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КИРИШ

Мустақиллик йилларида мамлакатамю саиоат тармоклари 
маҳсулотла-рининг жахон бозорларидаги ракобатбардошлигини 
таъминлаш. уларнинг ишлаб чиқариш жараёнларини техник- 
технологик жиҳатдан замонавий асосларда ташкил қилиш ва 
маҳсулот ишлаб чиқаришда таркибий ўлариииарни амалга 
оширишга алоҳида аҳамият каратилди. 2017-2021 йилларда 
Ўзбекистон Республикасини ривожладстиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида ^миллий иқтисо- 
диётнинг мутаносиблиги ва барқарорлигини таъминлаш, унинг 
таркибида саноат улуш ж и кўпайтириш»1 вазифаси қўйилган. 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 17 январдаги 
ПҚ-4124-сонли “Кон-мегалл>”ргия тармоги корхоналари
фаолиятини янада тако.\шллаштнриш чора-тадбирлари тўғрисида” 
Қарори, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 
йил 6 июндахи 425-сонли “Рангли ва кора металлар парчалари, 
чиқиндилари билан ишлаш тартибини такомиллаштириш чора- 
тадбирлари тўғрисида’'ги қарори ишлаб чиқаришни бошқариш 
самарасини ошириш ва корпоратив бошқарузнинг замонавий 
услубларнни жорий этишни таъминлашга йўналтирнлган.

Юқоридаги қарордан келиб чиқиб, танқцдий 'хаҳпил асосида 
технология жараёнларини ҳамда хомапш. материаллар ва энергия 
ресурслари сарфи нормаларини макбуллаштириш, қувватлардан 
фойдаланиш даражасини кўпайтириш ва меҳнат унумдорлигини 
охшфиш, фойдаланиш ва қўшимча сарф-харажатларни қисқар- 
тириш, қарид килияган хомашё, материаллар ва бутловчи буюм- 
лар қийматини пасайтириш, ходимлар сонини мақбуллаштириш 
ҳисобига саноат махсулоти таннархини камайпфшпга йўналти- 
рилган чора-тадоирларни ишлаб чикиш долзарб масалалардан 
бўлиб ҳисобланади. Бу эса, металлургия саноати корхоналари 
бошқаруви ва ахборот гаъмнноти асос бўлган бошқаруз ҳисоби, 
ички назорат за бюджетлаип'ириш услубиётини такомиллаш- 
тхфиш заруратини келтириб чикармоқда.

:Ўзбекистон Респуб.тккзсн Презядгнтъкикг 2017 кнл 7 фсвра.ьдяга. 4947-сон «Узбекното!» 
РеспуСдйкаенкк ж адз риьолста/гтриш бўйяча ҳаракатяар -лрлгегияси тутрисидд»гн 
Фзрмоннл̂ илуЛеччиг



Металлургия тармоги корхоналаринн бошқаришдаги асосий 
қийинчиликлар қуйидагилардан иборат: бош ва ҳудудий
корхоналар (цехлар, бўлинмалар) ўртасида ваколатларни 
тақсимлашнинг мураьжаб тизими; бир неча фаолият турлари 
(металл махсулотлари ишлаб чнқариш, уларни қайта ишлаш ва 
сотиш); жавобгарлик марказлари фаолиятини ҳисобга олиш. 
назорат қялиш ва рагбатлантиришнинг м>>раккабла штирилган 
тизшш; фаолият турига қараб ишлаб чиқариш жараёнларининг 
ўзига хос хуеусияти,

Бизнинг назар1шизда, автоматлаштирилган бошқарув тизи- 
мида интеграциялашгая тизим ягона молиявий ва хўжалик тизими 
сифатида ишлаши керак. Бунинг учун ўзаро боғланган 
жавобгарлик марказлари (цехлар, бўлинмалар) асосий ишлаб 
чиқаришга ёрдам берувчи функнионал бўлинмалар ва хизмат- 
ларни ажратишнинг мақсадга мувофиқлигини асослагак ҳолда 
оқилона молиявий-ишлаб чиқариш тузилмасини, пул оқимлари 
ҳаракатининг схемасини ишлаб чиқиш ва илмий жиҳатдан 
асослаш зарур.

Демак, металлургия саноати корхоналари муваффакиятли 
фаолият кўрсатиши учун режалаштириш, хисобга олиш, назорат 
ва тахдил қилишни ўз ичига олувчи мукаммал механизм керак 
Бошқа саноат тармоқларидан фарқли ўлароқ металлургия саноати 
ишлаб чикариш ва бошқариш жараёни билан боғлик ишлаб 
чиқариш-хўжа.тик мажм>аларини ўзида намоен эту вчи мураккаб 
1лзилма ҳисобланади. Бу эса, тармоқ корхоналарида бошқарув 
ҳисоби, хусусан, ички назорат ва бюджетяаштириш услубиятини 
такомиллашгириш борасида чуқур илмий-тадкикотлар олиб 
боришни тақозо этади.
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1-боб. МЕТАЛЛУРГИЯ САНОАТИ КОРХОНАЛАРИДА 
БОШҚАРУВ ҲИСОБИНИНГ НАЗАРИЙ ВА УСЛУБИЙ

АСОСЛАРИ

1.1. Бошкарув ҳисобининг шаклланиши ва муаммолари

Бугунги кунда ишлаб чикариш ҳар жиҳатдан ривожланаётган 
шароитда иқтисодий ривожланишнинг энг муҳим вазифаларидан 
бири ривожланган бизнес тузилмасини яратиш ва корхоналарда 
рақобатбардош бошқарув тизимини шакллантириш ҳисобланади. 
Шу муносабат билан корхоналар олдида турган энг долзарб 
муаммолардан бири ишончли бошқарув қарорларини қабул қилиш 
учун тўлик, тезкор ва ишончли ахборот-таҳлилий базани 
шакллантириш зарурияти ҳисобланади. Бошқарув ҳисоби ва 
тахлил тизимини шакллантириш бошқарувни такомиллаш- 
тиришнинг энг муҳим таркибий қисмларидан бири ҳисобланади. 
Бироқ, бу жараён бошқарув ҳисоби тизимини шакллантиришнинг 
ягона методологик асослари йўклиги, корхона бошқарув тизимида 
бошқарув ҳисобининг мақсадлари аниқ эмаслиги, бошқарув 
қисобининг корхонадаги молиявий ва солик маълумотларига 
алоқаси билан боғлиқ кўп ҳал этиладиган масалалар мавжудлиги 
билан мураккаблашади.

Замонавий тсхнологиялар шиддат билан ривожланиб 
бораётган даврда ҳар қандай бизнес юритишни бухгалтерия 
ҳисобисиз ташкил этиб бўлмайди. Бухгалтерия ҳисоби тарихини 
тадқиқ этиш иқтисодчиларга бухгалтерия ҳисобининг счётлар 
тизими, иккиёқлама ёзув, баҳолаш ва калькуляция, баланс ва 
ҳисобот, инв ентар изация каби муҳим усулларини ажратиш 
имконини берди. Калькуляция жараёнларига асосланиб ишлаб 
чиқаршп бухгалтериясини ҳисобга олиш босқичи узоқ жараённи 
қамраб олди.

Саноат ишлаб чиқаришнинг пайдо бўлиши ва ривожланиши, 
ишлаб чиқариш технологиясининг мураккаблиги ва турли хил 
бошкарув вазифалари муайян маҳсулот таннархини ҳисоблаш 
заруратини келтириб чиқарди. Бу даврда товарни сотиб олиш 
баҳоси билан товарни сотиш баҳосини солиштириш орқали 
ҳисобни тўлиқ гашкил этиб бўлмаслиги намоён бўла бошлади. 
Саноатнинг турли тармоқлари ривожланиб боргани сари керакли



ахборотларни шакллантириш учун ишлаб чикариш ва калькуляция 
ҳисобини усулларини ривожланишига туртки бўлди. Бошқар>*в 
ҳисобининг пайдо бўлиши ҳамда шаклланиши калькуляция ва 
ишлаб чиқариш ҳисобларининг ривожланиши билан боғлиқ. 
Калькуляция ҳисоби хўжалик ҳисоби пайдо бўлиши билан бир 
вақтнинг ўзида келиб чиққан ва товар алмашув муомалалари 
натижаси бўлиб ҳисобланган. Иккиёқлама ёзувнинг пайдо 
бўлиши калькуляция ҳисобининг ривожланишини янада юқори- 
роқ поғонага кўтарди. Корхонанинг умумий бухгалтерияси 
таркибида калькуляция ҳисобининг ажратиб кўрсатилиши эса 
бухгалтерия ҳисобини янада такомиллапггириш имконини 
берди.

Бухгалтерия ҳисобини халқаро ҳисоб тизими асосида 
такомиллаштириш, жумладан ахборотларни ўз вақгида 
фойдаланувчиларга етказиш, тижорат сирининг сақланишини 
таъминлаш, корхона бухгалтериясининг икки мустақил қисм: 
молиявий ва калькуляция ҳисобига бўлинишини шарт қилиб 
қўйди. Бу тарзда бухгалтериянинг мустақил қисмларга 
бўлиниши молиявий ҳисобни марказлаштириш ва калькуляция 
ҳисобини эса номарказлаштиришга сабаб бўлди. Натижада, 
калькуляция ҳисоби ўз вазифаларига эга бўла бошлади ва 
бошқарув жараёнини тезкор-таҳлилий ахборот билан таъмнн- 
лаш, корхона бўлинмалари харажатлари ва даромадларини 
назорат қилиш имкониятини яратди. Ушбу омиллар харажатлар 
меъёрлари, маҳсулотнинг калькуляциясини ишлаб чиқиш, 
ҳақиқий харажатларнинг меъёрий харажатларга мувофиқлигини 
тезкор назорат қилиш, мавжуд четланишларни аниқлаш ва 
бартараф қилишга имкон туғдирди ҳамда таннархнинг 
шаклланиш жараёнини бошқаришнинг четланишлар бўйича 
бошқарув усули юзага келди. Бошқарув ҳисобининг бир қисми 
сифатида корхоналарнинг бизнес бошқарувига алоҳида эътибор 
берила бошланди. Бу эса ишлаб чиқариш харажатлари ҳисобини 
юритиш жараенида олинган маълумотларга асосланган бошқарув 
ахборот тизимларини яратиш заруриятини келтириб чиқарди. 
Корхона харажатлари ҳисобини бундай юритиш, бошқарув 
ҳисобини ташкил этишда қуйидаги вазифаларни амалга оширишга 
қаратилган:
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• бошкарув қарорларини қабул қилиш ва дастлаб танлаб 
олинган режаларни тузиш учун тезкор ва объектив ахборот 
таъминоти;

• ишончли нарх белгилаш базаси билан таъминлаш;
• хўжалик юритувчи субъектнинг хўжалик фаолияти 

натижалари тўғрисида маълумот олиш;
• маҳсулот таннархини баҳолаш ва тугалланмаган ишлаб 

чиқаришни баҳолашда услубий асос яратади.
Шу билан бирга, ишлаб чиқариш ҳисоби назорат қилиш 

мақсадида қабул қилинган ҳақиқий харажатларни акс эттириш 
билан эмас, балки бошқарув қарорларини қабул қилишда мавжуд 
ҳар қандай вариантни кўриш имконияти учун маълумотлар 
шаклланишида муҳим аҳамиятга эга.

Утган давр ичида мамлакатимизда бухгалтерия ҳисобининг 
асосий вазифаси доимий равишда корхона фаолиятининг 
молиявий-хўжалик ҳолати бўйича молиявий натижалари ҳақида 
жамланган иқтисодий маълумотлар билан юқори ташкилотни 
таъминлаш мақсадида кўп турдаги ҳисоботлар тузиш бўлган ва 
жуда мураккаб ҳисобланган ҳамда катъий тартиб асосида фаолият 
кўрсагадиган ҳисоб-китоб юзага келган эди.

Иқтисодиётни эркинлаштириш ва ривожлантириш, ишбилар- 
монлик муҳитини яхшилаш, иқтисодиёт тармоқларининг рақобат- 
бардошлигини оширйш б^шича туб ислоҳотларнинг амалга 
оширилиши, иқтисодиёт тармоқларида чуқур таркибий 
ўзгартиришларни амалга ошириш, товарлар ва хизматларнинг 
сифатли бозорини шакллантирган ҳолда рақобатбардош бозор 
иқтисодиётига ўтиш жараёнини жадаллаштиргап, иқгисодий 
салоҳиятни кенгайгириш бўйича чора-тадбирларнинг изчил 
амалга оширилиши. корхоналарнинг ташқи бозорга чиқа бошлаши 
узоқ давр мобайнида юзага келтирилган, марказлашган режали 
хўжалик юритишга мосланган бухгалтерия ҳисобининг 
амалиётдан орқада қолаётгагогагини яққол кўрсата бошлади.

Бухгалтерия ҳисобининг муҳим вазифаси, маълумотлар билан 
таъминлаш вазифасининг аҳамияти ҳозирги кунда жуда ўсиб 
бораётганлиги, мавжуд ҳисоб тизими эса бу вазифани қониқарсиз 
даражада бажараётганлиги ва бу борада ўзгартиришлар қилиш 
ҳамда бухгалтерия ҳисобини бозор иктисоди талабларига мос 
қилиб такомиллаштириб бориш давр талаби бўлиб ҳисобланади.
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Бухгалтерия ҳисобини ривожлантиришда бир нарсага алохида 
эътибор қаратиш лозим, у х.ам бўлса, бухгалтерия ҳисобини 
такомиллапггириш фақатгина ҳисоб маълумотлари доирасининг 
мазмунини, мақсадга мувофиқлигини, муддатини, уии олишга 
кетадиган харажатларни ва бошқарув объектларини акс этгириш 
усулларини кенгайтириш асосида бўлмаслиги керак. Чунки бу 
нарса ҳисоб ишлари ҳажмининг ўзиш! оқламаган тарзда ортиши 
ва б>тшнг оқибатида бошқарув тизимининг самарадорлиги 
камайиши ҳамда унинг юритилишида сохталик юз бериши каби 
салбий оқибатларга олиб келиши мумкин.

Олинаётган иқтисодий ахборотлар ички ва ташқи фойдала- 
нувчилар учун ўз вақгида уларнинг талабини тўлиқ қондириш 
учун қаратилган бўлиши керак. Шу билан бирга, иқтисодий 
ахборотлар ҳар бир корхона фаолиятини режалаштириш, истиқ - 
болини белгилаш, харажатлар ҳисобини маҳсулотлар турлари 
бўйича олиб бориш ва маҳсулот бирлиги таннархини тўғри 
аниқлаб, уларни камайтириш йўлларини белгилаш бўйича 
тегишли бошқарув қарорларини қабул қилишда зарурий асос 
бўлиб хизмат қилиши керак. Лекин ҳозирги вақгда бухгалтерия 
ҳисобининг тсзкорлик даражаси юқори эмас ва ишлаб 
чиқаришнинг бориши ҳақидаги маълумотларни бухгалтерия 
ҳисоби тегишли раҳбарларга тезликда етказиб бера олмайди 
Шунингдек, бухгалтерия ҳисобининг кўи маълумотлари ҳисобот 
даври тамом бўлгандан кейингина олинади. Шунинг з-’чун ҳам, 
корхоналарнинг моли явий-хўжалик фалиятига бошқарта 
ҳисобини жорий этишда жиддий муаммолар юзага кела бошла,ди. 
Айниқса, бундай муаммолар технологик жиҳатдан мураккаб 
ишлаб чиқариш тузилм.алари билан боглиқ тармоқларда яққол 
намоён бўлди: машинасозлик, метштлургия, саноат қурилиши, 
трансиорт ва бошқалар. Бу тармоқ корхоналарининг баъзилари 
кўп йиллар давомида маҳсулот турларини белгилаш, нарҳ 
ўрнатиш, молиялаштириш манбалари, техник ривожланиш ва 
модернизаиия қилиш билан боғлиқ равишда давлат томонидан 
тартибга солинган. Қисман, бир қатор корхоналар маҳсулотини 
ҳарид қатишда юқори ул}тли ҳали ҳам давлат буюртмаеига тўгри 
келади.

Шхиингдек, яна бир муҳим муаммо бу узоқ йиллар мобайиида 
бошкарув ҳисобини ташкил этишнинг ягона услубиятн мавжг-д
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эмаслиги. Қуйидаги 1.1-жадваэда асосан маҳаллий корхоналарда 
бошқарув ҳисобини жорий этшлдаги тўсқинлик қилувчи долзарб 
муаммолар келтирилган.

1.1-жадвал
Корхонанинг молиявий-хўжалик фаолиятида бошқарув 

хнсобини таш кил қилиш  муаммолари

!№ Муаммо Муаммонинг мазмуни
| Бошқарув ҳисобининг ягона назарий асоси
1 мавжуд эмаслиги
!
\!

Бухгалтерия ҳисоби тизими билан ўзаро 
боглиқ бошқарув ҳисобини юригишнинг

тизимли тсхнологиясининг йўқлиги

1. Тизимли Барча бошқарув объектлари учун 
“харажатлар-ишлаб чиқариш ҳажми”

тамойили бўйича кўрсаткичларни 
шакллангириш механизми ишлаб чиқилмаган

Бошқарув ҳисоби, бюджетлаштиршл, 
фаолият назорати, ички назоратнинг ягона 

мезон ишлаб чиқилмаганлиги

Ташкилий

Бошқарув ҳисобини бухгалтерия ҳисоби 
билан параллел ташкил этадиган 
қоидаларнинг мавжуд эмаслиги

Бошқарув ҳисоби бўйича услубий жиҳатдан 
тайёрланган мутахассисларнинг етишмаслиги ■

3. Психологик

Бошқарув ҳисобини ташкил этиш ва унинг 
нагижаларини амалиётда қўллашда 
мақсаднинг тўгри қўйилмаганлиги

Техник

Бошқарув тизими бошқарув ҳисоби 
натижалари ва бошқарувчилар мотивацияси 

ўртасвда ўрнатилган алоқалар асосида
__________ ташкил этилмаган____________
А втоматлаштирилган бошқарув тизимида 

бухгалтерия ҳисоби модулларштинг 
тузилиши етарлича тизимлапггирилмаганлиги

Бошқарув ҳисоби тўгрисида кенг миқёсда 
билимларнинг етишмаслиги сабабли, 

бошқаришда бухгалтерия ҳисобини ташкил
9



этиш учун яратилган дастурий маҳсулотни 
кўллашда кутилган натижал ар нинг 

иктисодий самарадорлигини аниқлашдаги 
муаммолар

Ҳар бир ишлаб чиқариш жараёни учун 
бошқарув тизимини автоматлаштириш 

орқали харажатларни камайгиришда, ушбу 
модуллар алгоритмидаги сезиларли фарклар 

туфайли бир-бирига мос келмаслиги
Бошқарув ҳиобини амалга ошириш учун 
барча имкониятларни қамраб оладиган 

автоматлаштирилган бошқарув 
тизимларининг мавжуд эмаслиги

5. Таннархни
шакллантириш

Харажатларнинг доимий ва ўзгарувчан 
турларга ажратилиши, натижада корхоналар- 

да ишлаб чиқариш кувватларидан тўлиқ 
фойдаланиш, харажатларни самарали таксим- 

лаш мақсадвда т;шнархни каль1суляция 
қилишнинг замонавий тизимларини 

ривожлантириш заруратишшг юзага келиши
Корхоналар амалиётига «зарарсизлик 

нуқтаси», «маржинал даромад», «ишлаб 
чиқариш дастаги» ва бошқа янги иқтисодий 
атамаларнинг кириб келиши ҳамда уларни 

хўжалик юригувчи субъектларда харажатлар, 
ишлаб чиқариш ҳажми ва молиявий 

натижалар ўртасидаги узвий алоқадорликни 
таъминлашга йўналтириш зарурати

Корхоналар ҳисоб тюими олдига моддий, 
меҳнат ва молиявий ресурсларни режалаш- 

тириш, ишлаб чикдриш захиратарини страте- 
гик бошқариш, уларга мос трансферт баҳолар- 
ни шакллангириш, харажатлар ва даромадлар 

ҳисобининг самарали моделини яратиш
Бухгалтерия ҳисобида янги компьютер 

технологиялари, ахборот дастурларининг 
кенг жорий этилипш, шунингдек, бошқарув 

ҳисобнни автоматлаштириш асосларини 
ишлаб чиқиш м>-гаммосининг мавжудлиги
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Жадвалдан кўриниб турибдики, ушбу муаммолар ичида 
техник муаммолар алохдда ахдмиятга эга бўлиб, бошқарувга 
бошқарув ҳисоби усулларини қўллашда корхонанинг техник 
тайёргарлиги ҳамда дастурий таъминот маҳсулотлари билан 
қуролланганлик даражаси ўзаро боғлиқ бўлиб, техник таъминотни 
яратмасдан туриб бошқарув ҳисобини ташкил этиб бўлмайди.

Замонавий бошқарув тузилиши стандартлаштирилган 
бухгалтерия ҳисоби ва бошқарув ҳисоби усулларини талаб қилади. 
Шунга мувофиқ бошқарув ҳисобининг ўзига хос хусусиятларини 
қуйидаги тарзда аниқлаш мумкин:

1 .Бухгалтерия ҳисоби функцияларини стандартлаштириш. 
Корхонанинг активлари ва уларнинг келар манбалари бўйича 
ҳисобга олиш усулларини тартибга солиш “Бухгалтерия ҳисоби 
тўфисидаги” Қонун, “Маҳсулот (иш, хизмат)ларни ишлаб 
чиқариш таннархини шакллантириш тартиби тўғрисидаги” Низом 
ва бухгалтерия ҳисоби миллий ва халқаро ставдартлари ёрамида 
амалга оширилади. Бу меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларнинг асосий 
мақсади бухгалтерия ҳисоботларини белгиланган меъёрлар 
асосида ташкил этиш билан белгиланиб, бухгалтерия ҳисоби 
миллий стандартларидаги усулларни халқаро стандаргларга 
яқинлаштиришни тўлиқ қамраб олмайди. Ушбу меъёрий ҳужжат- 
ларда белгиланган тартиб-қоидалар белгиланган мақсадларга 
қараб моелашувчан равишда ўзгариши мумкин бўлган бошқарув 
ҳисоботларини тўлиқ шакллантиришга имкон бермайди. Бу эса 
бошқарув ҳисоби функцияларини бухгалтерия ҳисоби функция- 
ларига мослаштиришга олиб келади. Натижада бошқарув ҳисо- 
бини юритиш учун бошқарув маълумотларини шаклланти- 
ришнинг алоҳида усуллари ва бошқарув ҳисоботининг мустақил 
шаклларини ишлаб чиқиш заруриятга айланди.

Бошқарув маълумотларини тизимли шакллантириш амалиёти 
бошқарув қарорларини қабул қилиш >-чун мосланган бўлади. 
Ҳисоб сиёсатининг ўзига хос хусусияти ахборотни бошқаришнинг 
мустақил усуллари билан бошқариладиган бошқарув ҳисоби 
усулларининг мослашуъчан усулларини ажратишга олиб келди, бу 
эса корхоналарда бошкарув ҳисобини ташкил этишда жиддий 
муаммоларни юзага келтиради.

2. Бтага/тгерия ҳисобварақлари маълумотлари асосида 
бошкарув ҳисобини ташкил этиш. Молия вазирининг 9 сентябрь
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2002 йилдаги "Ўзбекистон Республикаси бухгалтерия ҳисоби 
Миллий стандарти (21-сон БҲМС) "Хўжалик юритувчи 
субъектларнинг молия-хўжалик фаолияти б\гхгалтерия ҳисоби 
счётлари режаси ва уни қўллаш бўйича йўриқнома"ни тасдиқлаш 
тўғрисида"ги 103-сонли буйруғи билан счётлар режасининг якги 
таркиби тасдиқланиши бухгалтерия ҳисобини юритишга асос ва 
бошқарув ҳисобини юритиш учун асосий ахборот манбаи бўлди, 
Бухгалтерия ҳисоби счётлари режаси корхона харажатларини 
харажат элементлари бўйича (бухгалггерия ҳисоби доирасида) ва 
харажатлар моддалари бўйича (бошқарув ҳисоби доирасида) 
ҳисоб юритишга имкон яратди. Харажатлар бўйича ажратилгак 
счётлардаги маълумотлар бошқарув ҳисобини юритиш ва 
бошқарув ҳисоби учун керакли ахборотларни тизимли равишда 
жойлаштиришга катта имконият яратди. Агар корхона харажатлар 
ҳисобини юритишда маълум турдаги харажатлар билан чекланган 
бўлса, бошқариш учун зарур бўлган ахборот манбаларини 
бухгалтерия ҳисоби маълумотлари асосида шаклланадиган 
статистик ва солиқ ҳисобогларидан ҳам олиш мумкин бўлади. 
Биринчи ҳолатда йирик кўп тармоқли корхоналарда бошқарув 
маълумотларига бўлган доимий эҳтиёжга, иккинчи ҳолатда 
технологик жиҳатдан оддий маҳсулотлар ишлаб чиқарадиган 
нисбатан кичик имтиёзли афзалликлар асосида фаолият 
юритадиган корхоналарда кузатилади.

В.Ф.Палийни таъкидлашича “Баланснинг хар бир моддаси ва 
фойда ва зарарлар тўғрисидаги ҳисобот ўзаро бир-бирига мос 
келиши керак. Синтетик счётлар ҳисоботларни тайёрлаш учун 
керак, корхонанинг ички бошқарувига оид ахборотни олиш учун 
аналитик ҳисоб маълумотларидан фойдаланилади. Счётлар 
маълумотларидан ахборот олишнинг бундай ёндашуви 
ҳисоботларнинг шаффофлигига таъсир кўрсатади. Корхонанинг 
ички бошқаруви учун барча керакли аналитик маьлумотларни 
олиш ҳар доим ҳам мумкин эмас. Бу эса ягона бухгалерия ҳисоби 
тизимининг икки қисмга: молиявий ва бошқарув ҳисобига 
бўлинишига олиб келади"2.

3. Комиьютер технологиялари ва дастурий таъминотларнинг 
имкониятлари. Бошқарув ҳисобини ташкил этиш б_\'хгалтсрия

2 Палий, В.Ф, Юиссификация счегов управленческого учета [Тсксг] / В.Ф. Палий // Г>у:<га.1терский 
учет. - 2007. - .V» 2. - С. 53-56.
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ҳисобининг техник имкониятларининг ўзгарипшга бевосита 
боғлиқ. Компьютер технологияларининг ривожланиши анъанавий 
хўжалик жараёнларини ҳисобини юритиш усулининг ўрнига 
тегишли компьютер дастурлари асосида ҳисобни юритиш 
имкониятини берди. Ҳисоб маълумотларини электрон тарзда 
топширишнинг тезлашиши маълумотларни амалда рўйхатга олиш 
даврида қабул қилиш имкониятини яратди. Замоновий дастурий 
таъминот даромад, харажатлар ва молиявий кўрсаткичлар каби 
асосий кўрсаткичларга нисбатан бир нечта аналитик ҳисоб 
юритиш имконини беради. Шу билан бирга, харажатлар 
моддаларидаги маълумотларни счётлар таҳлили асосида электрон 
тарзда олиш бир зақтнинг ўзида турли хил кўрсаткичлар ва 
ахборот оқимлари асосида молиявий ва бошқарув ҳисоби 
ҳисоботларини шакллантириш имконини беради.

4. Иқтисодиёт соҳасида мутахассислар малакасини ошнриш. 
Асосий мутахассисларни бошқариш кўникмаларини ривожлан- 
тириш, уларнинг касбий тайёргарлиги билан бирга иш фаолиятини 
олиб боришга кўмаклашади. Малака оширнш муассасаларида 
тренинглар доирасида бухгалтерни тайёрлаш энди бухгалтерия 
ҳисобини ўрганиш ва усулларни такомиллаштириш ҳамда 
тўтридан-тўғри бошқарувнинг мураккаб техникаларини, шу 
жумладан бошқарув ҳисобини қамраб олади. Бундай 
мутахассислар билан бухгалтерия ҳисоби, бюджетлаштириш, 
таҳлил ва ички назоратни уйғунлаштирган бўғинни ташкил этиш 
мумкин бўлади. Бундай ҳолларда, манфаатлар тўқнашуви 
бартараф этилади, режалар бир йўналишда белгиланади ва маълум 
бир мослашувчанликни назарда тутмайди, кўпинча бошқа 
соҳаларда ва бирлапггирилган стандартларга мос келадиган 
бухгалтерия ҳисобини юритиш имконияти юзага келади.

5. Бошқарув ҳисобини татбиқ этишнинг халқаро амалиёти. 
“Бошқарув ҳисобининг” моҳияти ушбу атама қайси мамлакатда 
ишлатилишига қараб фарқланади. Бу концепция биринчи марта 
инглиз иқтисодчилари томонидан қўлланила бошланди. 
Германияда ушбу атама ишлатилмайди, немис мутахассислари 
бошқарув ҳисобини харажатлар ва натижаларни ҳисоблашга 
мўлжалланган тизим сифатида белгилайдилар. Шунга кўра, 
корхонани назорат қи.пиш, режалаштириш ва харажатларни
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Мақсад ва шп 
ҳажмини 
аниклаш

• Бошқарув 
ҳисоби 

тизимини

Бошқарув ҳисоби  
тизи.мини жорий 

қилиш

ишлаб чикиш

Ш Я
1.1-расм. Бошқарув ҳисобини жорий этиш боскцчлари5

Бошқарув ҳисобини амалга оширишнинг барча босқичларини 
амалга ошириб, корхонада ишлаб чиқаришнинг тайёр тизимини 
яратиш имконияти пайдо бўлади. Бошқарув хдюоби тизимини 
яратиш бир қатор ижобий натижаларга эршпишга имкон беради: 
корхона фойдасини ошириш, рентабелликни яхшилаш, иул 
оқимларини мувозанатлаш, корхонанинг молиявий барқарорлиги 
ватўлов қобилиятини ошириш вабошқалар.

Иқтисодиёт ривожланишининг ҳар бир босқичи ўзига хос 
хусусиятга эга бўлиб, нафақат иқтисодиёт тармоқларида бошқарув 
органлари ўзгаришига, балки корхоналарнинг молиявий-хўжатик 
фаолиятини ҳисобга олишнинг ўзига хос хусусиятларига ҳам 
жиддий гаъсир кўрсатади. Натижада бухгаптсрия ҳисобини бир 
вақгнинг ўзида ислоҳ қилиш зарурияти юзага келади, чунки 
бухгатгерия ҳисоби объектларининг тавснфлари ўзгариши 
уларнинг баҳолаш услубини ўзгартиради, шунингдек, ҳисоботда 
фаолият натижаларини акс этгириш усулларини ўзгартиради. 
Корхонатарда корпоратив ҳамкорликнинг самарадорлиги асосан 
бошқарув тузилмаси истиқболлари, хусусан бухгалтерия ҳисоби 
ва назорат килиш тизимлари билан белгиланади. Шу билан бирга 
бошқарув ҳисобини ташкил этиш мақсадлари, бошкарув қисобини 
ташкил этишда корхона бошқаруви манфаатларини 
таъминлайдиган алоҳида хусусиятга эга бўлган алоҳида 
тизимлаштирилган кўринишда олиб борилади (1.2-жадвал).

5 Муашшф ншланмасн
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1.2-жадвал.
Бошқарув ҳисобинн ташкнл этншнннг мақсадлари

Корхонада

Корхона ички ишлаб чиқариш ҳисобида 
харажатлар ва даромадлар ўртасидаги ўзаро 

муносабатларни аниқ ташкил этиш
Ҳар бир бошқарув объектининг асосий фаолият 

кўрсаткичлари бўйича ички ҳисоботни 
шакллантиршп (фаолият тури 

бўлинмалар)
бошқарув 
дисобини 

ташкил этиш

Алоҳида корхона ичида турли рентабеллик 
кўрсаткичларини тахдил қилиш мақсадида 

маржинал даромадни шакллантириш
мақсадлари Корхонанинг умумий даромадига ҳисса 

қўшишига қараб ф\икционал 
бошқарувчиларни рағбатлантириш

Бошқарув ҳисоби объекти доирасвда даромад 
ва харажатларнинг тан олиниши

Корхонанинг имкониятларини ривожлантириш 
ички ва ташки муҳитни ривожлангириш

Корхона
бошқаруви

Корхонанинг ҳар бир бошқарувчиси 
фаолиятанинг натижаларини ўзаро 

боғлашнинг аниқ кўришшшни 
ташкил этиш

Корхона моливий-хўжалик фаолияти доирасида 
ҳар бир бўлинма (цех)нинг }тиумлаштирилган 

ҳисоботларини шакллантириш
манфаатларига

мувофиқ
бошқарув
ҳисобини

Корхона бошқарувини харажатларни 
қоплашга қўшган хиссаси улушини аниқлаш 

максадқда бир марталик маржинал даромадни 
олиш имконияти

ташкил этиш 
мақсадлари

Тармоқнинг ўзига хос фаолиятини 
ривожлантириш манбаларини ва дивидентларни 

кўпайтириш мақсадвда <}ювдани бошқаршп 
механиз\пши такомиллаштириш

Корпоратив бошқарув нуқтаи назаридан ички 
бошқарув ҳисоботи шаклларининг 

бирхиллигини таъминлагл мақсадида молиявий



натижаларни тан олиш тартибини 1
бирхиллаштириш 1

Корхона фаолиятини корхонанинг умумий )
харажатлари ва уларнинг иқ1 исодий |

натижалари ўртасидаги энг қулай нисбатлар !
асосида ривожлантириш (

1.2-жадвал маълумотларвдан кўриниб турибдики, корпоратив 
бошқарув нуқтаи назаридан корхонада бошқарув ҳисобини 
ташкил этишдаги мақсадлар корхоналарда бошқарув хдгсобог- 
ларининг бирхиллигига, бслгиланган мақсадларга эришиш учу н 
муайян таркибий бўлинмалар бошкарувчилари масъулиетини 
қучайтиришга, шунингдек, дармадни бошқаришнинг шаффоф 
тузилмасини яратишга қаратилган. Бу эса бухгалтерия ҳисоби ва 
бошқарув хдсоби функциялари билан ажралиб туришини ва 
уларнинг биргаликдаги самарали фаолиятини таъминлаш учун 
бошқарувни ксйинги ахборот манбасига айлантириш керак 
бўлади. Шу билан бирга, муайян бухгалтерия ҳисоби 
маълумотларига асосланган бошқарувни ташкил қилишда иккита 
ахборот оқими ўртасидаги муносабат ва тизим бошқарув 
технологияси асосида бошқарув хдсобини ажратиш заруриятини 
келтириб чиқарди. Ушбу мақсадларга эришиш бухгалтерия 
ҳисоби техникасининг барчасини амалга опшришни талаб этади, 
бу эса янги бухгалтерия ҳисоби ресурсларини яратиб, бошқариш 
учун юқори сифатли маълумот олишга имкон беради.

Бошқарув ҳисоби тизимини такомиллаштириш корхона 
фаолиятидаги муаммоларни ечишга ёрдам бериб, коронанинг 
бутун фаолияга самарадорлигини оширишга имкон беради. Шу 
сабабли ушбу тизимда мавжуд асосий муаммоларни билиш ва ўз 
вақгида бартараф этиш муҳим ҳисобланади. Бунинг учун 
бошкарув ҳисоби тизимини таснифлаш ва тўғри та1пкил этиш 
муҳим ҳисобланади. Қуйидаги 1.2-расмда бошқарув ҳисоби 
тизимининг таснифланиши келтирилган.
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1.2-Бошкррув ҳисоби тизимининг таснифланшии6

Бошқарув ҳисоби тизиминикг такомиллаштирилиши унинг 
ишлашидаги мавжуд муаммоларнииг ҳал этилишига ёрдам 
бериши лозим, бу умуман корхона фаолияти самарадорлигининг 
ошишига хизмат қилади. Шунигаг учун ҳам мазкур тизимдаги 
мавжуд асосий муаммоли жиҳатларни билиш муҳим аҳамият касб 
этади. Олиб борилган тадқиқотлар асосида бошқарув ҳисоби 
миллий тизимларига хос бўлган, корхоналар бошқаруви 
томонидан самарали бошқарув қарорларини кабул қнлишга 
тўсқинлик қилувчи камчиликлар аниқланди:

Бошкарув ҳисобини ташкил этишдаги хатолар:
• кўплаб корхоналарда бошқарув ҳисоби мавжуд эмас ёки 

жуда паст даражада, бу салбий омилдир, чунки корхонада ўзини 
ўзи тартибга солишнинг ўзига хос механиз.ми ҳисобланган 
бошқарув ҳисоби бошқар>тздаги тескари боғлиқликни 
таъминламайди:

" Муалгшф ишланмасн
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• маҳаллий корхоналардан кўпининг ташкилий тузилма- 
сида юқори бўғин даражасидаги бошқарув функциялари 
жамланган бўлиб, бошқарув ҳисоби тизимларини бундай тузилма 
зиммасига юклаш яхши маъно касб этмайди, чунки фаолиятнинг 
барча йўналишлари бўйича самарали назоратнинг иложи йўк. 
эътиборсизлик юзага келади;

• малакали кадрлар тақчиллиги, меҳнат ресурсларининг 
паст сифати.

Ҳисоб юритиш, ахборот таъминоти, таҳлил, назорат ва 
мувофиқлаштиришнинг кесишувида тургани ҳолда бошқарув 
ҳисоби корхонани бошқаришда алоҳида ўрин тутади: у назорат- 
бошқарув ва ахборот таъминоти функцияларини ўзаро боғлайди, 
уларни интсграциялайди ва м>тзофиқлаштиради, бунда у 
бошкарувнинг ўрнини босиб турмайди, балки фақатгина утганг 
сифат жихдтдан янги даражага ўтишини таъминлайди.

Бошқарув ҳисоби турли усулларни комплекс тарзда ва 
тизимли равишда қўллайди, чунки у қуйидаги бир неча амалий ва 
иқтисодий фанларни ўзида бирлаштиради: режалаштириш, ишлаб 
чиқаришни ташкил этиш ва бошқариш, нормалаш, тезкор ҳисобга 
олиш, бошқарув тахдили ва бошқалар.

Бошқарув ҳисоби тизимини йўлга қўйиш алоҳида олинган 
корхонанинг ички иши ҳисобланади. Бунда бошқарув мақсадлари 
ва вазифаларидан келиб чиқилади.

Корхонанинг тўлиқ ташкилий тузилмаси қуйидаги жиҳатларга 
боғлиқ:

• ишлаб чиқаришнинг хусусияти ва унинг тармоқ 
хусусиятларига;

• ишлаб чиқарилаётган маҳсулотнинг таркиби ва уни 
тайёрлаш технологиясига;

• ишлаб чиқаришнинг т\ри ва кўламига;
• корхонанинг техник жиҳозланганлик даражасша;
• бошқарувни ташкил этиш шаклларига (линияли, динияли- 

функционал, матрицали);
• бошқарув аппарати тузилмаси ва ишлаб чиқариш иерархик 

таркибининг мос келишига;
• бонгқарувнинг марказлашган ва марказлашмаган шаклдари 

ўртасидаги нисбатга;
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• бошкарувнинг тармок (махсулот бўйича) ва ҳудудий 
(минтақа буйича) шакллари ўртасидаги нисбатга;

• бошкарув иш.ларининг автоматлашганлик даражасига;
• ходимлар малакасига.
Аксарнят кўпчилик корхоналар чизнқли-функш\онал ташки- 

лий тузилмага эга. Бундай модель шуни назарда тутадики, 
функционал рахбарлар фақат ўз бўлкнмаларини бошқаришади. 
Ходимларни бошқариш уларнинг бошликлари орқали б}Т1руклар 
ва бошқа ички фармойигаларни чиқариш йўли билан амалга 
оширилади. Бунда тармок бўлинмалари раҳбарлари функционал 
ўзгаришлар лойиҳаларига рози бўлиш ва эътироз билдириш 
ҳуқуқига эга. бу функционал ва тармоқ хизматлари ўзаро 
ҳамкорлигининг я хшиданшш:га олиб келади.

Мазкур тузилма, вазият ўзгармагунича ва назорат қилинаётган 
қўрсаткичларни қайта кўриб чикишш! талаб қилмагунича. 
барқарор шароитларда ишлаш учун яхши. Бундай шароитларда 
барча хизматларшшг мувофикдаштирилган тарзда ишлашига 
эришиш анча кийин. Шунинг учун. бизнинг фикримизча, бош- 
қарув ҳисоби тизимларнни жорий этишдан олдин бошқарувнинг 
такомиллашган гузилмасига ўтишни назарда тчтувчи таркибий 
қайта ташкил этиш амалга оширилиши керак.

У кўп маҳсулот ишлаб чиқарувчи корхоналарш! бошкариш 
амалиётида кенг кўлланилади ва куйидаги уст\гиликпарга эга:

• бўлинмалар ҳуқуқларининг кенгайинш, бу ташқи муҳит 
ҳолатларининг ўзгаришига муносабат билдиришшшг тезлигиии 
ошириб, ташкилотнинг мослашув бўлишига ёрдам беради;

« фойда марказлари сифатида бўлинмаларнинг ажратилиши. 
бу нафақат раҳбарларнинг даромадларни олиш учун 
жавобгарлигини белгилаш, балки алоҳида бозорлар, маҳс\'ло7лар 
ёки истеъмолчиларга кўпрок эътибор қаратиш имконини беради;

• мустакил тузилмалар раҳбарларининг ишлаб чикариш ва 
функционал бўлинмалар фаолиятпни муъофиқлаштириш ва 
тартибга солиш тажрибасига эга бўлиб, компаниянинг раҳбар 
кадрларини шакллантириш учун кулгш шароитлар яратади;

• марказлашган тизимдан чикиш ва ваколатларнинг 
ўтказилиши. бу маълум даражада юқорн раҳбариятни компанияни



ривожлантиришшшг жорий муаммоларидан халос этади ва эьти- 
борни стратегик вазифаларни ҳал этишга каратиш имконини 
беради.

Бизнинг фикримизча, ҳозирда бошкарув ҳисобининг моҳия- 
тини тушуниш қуйидагиларга асосланиши керак. Бир томондан, 
бошқарув тизими бошкарув объектларининг йиғиндисини ўзида 
намоён этади. Ушбу обьекгларни қуйидаги тоифаларга бўлиш 
мумкин:

• ресурслар -  олдашга кўйилган максадларха эршпиш уч% н 
корхона ихтиёридаги мавж^ д ҳамма нарса;

• тгфкибий бўлинмалар -  корхонанинг расман ажратилган 
қисми ва фаолиятнинг мустақил вазифалар, функциялар ва 
жавобгарликка эга бўлган муайян участкалари;

» ички бизнес-жараёнлар -  корхона фаолиятининг барча 
томонлари;

• хўжалик фаолиятингшг турли кўрсаткичлари -  корхона 
фаолияти бир ёки бир неча томонларининг микдорий ва сифатий 
тавсифлари.

Иккинчи томондан, бошқарув тизими юқорида санаб ўтилган 
объектларга нисбатан кўрсатиладиган бошқарув таъсирлари 
(ҳисобга олиш, назорат, таҳлил, режаташтириш ва ҳ.к.) 
йиғиндисини ўзида намоён этади.

Таъкидлаш лозимки, бошкарув функциялари ва бошқарув 
объектларининг стандарт тўплами мавжуд эмас. Ҳар бир 
фойдаданувчи ўз мақсадлари вавазифаларидан келиб чиқиб. факат 
унинг ўзига зарур бўлган функциялар ва объектлар рўйхатини 
шакллактиради. Бошкдрув фшкциялари ва объекгларининг 
тақаим этилган рўйхати тўлик эмас, унга бошкаруъ ҳисобининг 
моҳиятнни тушутшшнинг эхтимол тутилган вариашлаидан бири 
сифатида караш лозим.

Бошқаруз функциялари ва бошқарув объектларининг у ёки бу 
йиғиндисини шакллантиркш бошқарув ҳисобишшг турли 
концепцияларини кўриб чикиш имконини беради.

Бошқарутз объектларишшг юқорида келтирилган тасннфи 
асосида шуни таъкидлаш мумкишси, бошқарув ҳисоби корхонани 
бошқаришкинг ахборот негизи сифатвда катнашиб. куйида- 
гиларга нисбатан бсяпқарчъ функцияларишшг змалга ош^грили- 
шини назарда гутади:



• корхона фаолиятини ташкил эт5'вчи ички бизнес-жараёнлар 
йиғиндиси;

» корхона фаолиятида қаткашувчи таркибий бўлинмалар;
• ишлаб чикариш жараёнларида фойдаланиладиган турли 

ресурслар;
» корхона фаолиятини тавсифловчи кўрсаткичлар.
Техник нлктан назардан бошқарув ҳисобининг жорий 

этилиши ктидагиларни назарда тутади:
• корхонанинг ташкилий Т}'знлмас1ши ўзгартириш ва 

жавобгарлик марказларини шакллантириш;
• бошқарув ҳисоби мақсадлари >чун хисобварақлар режасини 

ишлаб чиқиш;
• бюджетлаштириш тизимини тузиш;
• корхонашшг нчки бошқарув ҳисоботларини шакллантириш.
А.Д. Шереметнинг фикрича, жавобгарлик марказларини ёки

харажатларншгг шаклланшп жойларини ажратиш корхонада 
бошқаруз ҳцсобининг самарали тизимини йўлга қўйшлнинг 
зарурий ва мажбурий шарти хисобланади7

Ҳозирги вақтда мамлакатимиз корхоналари асосан харажаглар 
марказлари ва даромадлар марказлари билан намоён этилгак. 
Фойда марказлари жуда кам >чрайди, инвестициялар марказлари 
эса онда-сонда ажрагилади.

Корхонанинг ташкялий тузилмасини ўзгартириш ва
жавобгарлик марказларини шакллантириш нафақат ф>тнкционал 
мажбуриятларнинг бажарилишини, балки эришилган натижалар 
учун жавобгарликнинг жорий этилишини ҳам назарда тутадя.

Жавобгарлик марказларини таърифлашда корхонанинг 
технологик тузилиши эътиборга олинада, сўнгра эса унинг 
горизонта.т ва вертикал кесимлари ажратилади. Горизонтал кесим 
марказ учун жавобгар бўлган хар бир шахс фаолиятининг доираси 
билан чекланади. вертикал кесим эса бошқарув қарорларини кабул 
килувчи шахслар конуннй хуқуқларишшг иерархик зинасини 
назарда т\тади.

Корхона жавобгарлик марказларининг горизонтал ва вертикат 
кесимдари марказлаштирилган раҳбарликни корхоналар таркибий

‘Шерсмет А. Д ,  Керюгоа В. Э. Уника.тънь1е мек-лм упрзштеячсского >*четз: моделъ 'Т'аГпен- 
костнкг’ V Аудя! и фм»а«совий знализ. — 2018. —  >£ 1. —  С. ЗОН-ЗЮ.
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бўлинмалари раҳбарларининг таумий мақсадга эришюп йўлидаги 
ташаббуси билан уйғунлапттириш имконини беради.

Металлургия саноати тсорхонасининг ташкилий-таркябнй 
хусусиятлари биришта навбатда бошқарув ҳисобини тузилмавий 
ташкил зтишга хусусан, ишлаб чиқариш хусусиятларига боглиқ 
жавобгарлик марказларида бошқарув ҳисобини ташкил этишга 
ҳам таъсир к^сатади (1,3-расм).

 ̂ ... -------------  -----  ----------------- .
Бизнвс стратегияси .------------- =►; Бозор кояъюкр/рася \

1 1___________________- ......

N

I

1 Бошқарув ҳнсоби тизими

*

\

Ишлаб чиқариш технологияси 1
\

-----1 Алоҳида таркибий тузилмаси

1.3-расм. Металлургия саноати корхоналарида бошцарув 
ҳисоби тизимини белгиловчи молиявий-хўжалик фаолиятшшнг

хусусиятлари*

Бошқарув ҳисобидаги ваколатларни ўтказишнинг м\ \нм- 
лштжи таъкидлаш лозим. Бу асосий тамойил бўлиб, бошқарув 
ҳисоби усиз талаб даражасида ишлай олмавди.

Бошцарув ̂ ҳисоби тизимининг энг муҳим бўгини ҳисобланган 
хараж аппарна ҳисобга олишдаги хатолар:

• ишлаб чикариш ва маҳсулот таннархини калъкулация қилиш 
харажатларини ҳисобга олиш бухгалтерия ҳисобининг таркибий 
кисми сифатвда кўрпб чиқилишда давом этмоқца;

• ишлаб чикариш ҳисобини юритшп маълумотлари 
фаолиятнинг сифат томонини акс эттирган ҳолда фақат 
харажатларнинг миқдорий тавсифини ўзида мужассам эта.вд;

• харажатларнинг мавжуд таснифи коммуникация тармоғини 
харажатларни пасайтириш ва келгусида ишлаб чиқариш 
самарадорлигини ошириш имконини берувчи ахборот билан тўлиқ 
ҳажмда таъмшшамайди;

О.таг. «лс»ри:пгиН !адкнк.отлар ассси дл  м уалгш ф  таклйф ла]Ч 1 асоси да й п п д б  чикилглк.
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• харажатлар хисобини юритишнинг мавжуд методологиясига 
бозор шароитларида ўзини оқламаган ҳисобга олишдаги 
содцалаштиришлар хосдир. Улар таннарх кўрсаткичлари ҳақвдаги 
ахборотнинг т>трилиги, объективлиги даражасини пасайтиради, 
харажатлар устидан уларнинг манбалари ва пайдо бўлиш жойлари 
бўйича назоратни таъминламайди;

• ҳозирги методология ишлаб чиқаршп шароитларининг 
ўзгаришларига тез ва мослашувчан муносабат билдириш хдмда 
бошқарув карорларини қабул килиш, ишлаб чиқариш 
дастлрларига тузатиш.тар киритиш >чун харажатларни тезкор 
таклил қилишнинг ахборот механизми билан таъминламайди;

• харажатларни бухгалтерия ҳисобида акс эттириш амалиёти 
ишлаб чиқариш бўлинмаси ишининг натижалари ҳақида тўғри 
маьлумотлар олиш имконини бермайди, бу унинг фаолияти 
устидан назоратни мураккаблаштиради.

Ушбу сохадаги мавжуд муаммоларни ҳал этиш учун 
корхоналарда, биринчи галда, ишлаб чиқаришни таннархнинг 
мақбул даражасини ва уни пасайтириш имкониятини таъмин- 
лайдиган тарзда ташкил этиш лозим. Бундай ёндашув калькуляция 
ишида эътиборни билвосита харажатларни тақсимлаш ва аниқ 
ҳақиқий таннархни аниқлаш бўйича машаққатли ҳисоб- 
китоблардан таннархшхнг лойиха ҳисоб-китобларига, асосланган 
режали калькуляцияларни т\'зишга, ишлаб чиқариш жараёнида 
уларга а.мал қилиниши устидан назоратни ташкил этишга, 
харажатларни уларнинг пайдо бўлиш жойлари бўйича таҳлил 
қилишга қаратишни тақозо этади.

Харажатлар таснифи харажатларни ҳисобга олиш 
методологиясида муҳим роль ўйнайди ва у яхшиланшпни талаб 
қилади. Унинг асосий камчилиги харажатлар устидан жорий 
назоратга эътиборни сусайтирган ҳолда маҳсулот таннархини 
тўғри хисобла б чиқишга >рғу берилишида. Харажатлар 
таснифиниш мақсади ва вазифаси биринчи галда ахборотнинг 
ташқи фойдаланувчилари талабларининг қондирилиши.

Ҳар бир маҳсулот турига тўғри келадиган ресурсларни 
аниқроқ ў.тчаш ҳисобидан корхона фойда ёки зарарларнинг ички 
манбаларини аниқлаши мумкин. Агар ҳисоб юритиш тизими 
маҳсулот тл рлари бўйича ресурслар истеьмолининг етарлича аниқ 
ҳисобга олинишини таъминламаса, менежерлар маҳсулотнинг



фойдали турларини ишлаб чиқаришдан воз кечиши ёки аслида 
4юйда келтирмайдиган маҳсулот турларини ишлаб чиқаришни 
давом эттириши мумкин.

Қабул қилинаётгаи царорларнинг бошцарув таҳлши билан 
тавсифланадигач таҳлилий таъминотидаги хатолар:

• ҳисоб юритишни таҳлилий футакциясининг муҳимлигини 
тушу^нмаслик;

• корхонадаги мавжуд ҳисоб юритиш ва тахлил қилиш 
тизими маҳсулот 1шшаб чиқаришнинг зарарсиз ҳажмини аниқлаш 
имкониш! бермайди;

• четланишларни таҳлил қилишга етарлича эътибор 
қаратилмайди.

Бошқарув ҳисоби тизимининг энг муҳим элементи сифатида 
бюджетлаштиришдаги хатолар:

• корхоналарда режалаштиришнинг аксарияти эришилган 
натижалар бўйича амалга оширилади. Лекин илгари ушбу тамойил 
ўтган йил билан солиштирилганда иш-таб чиқариш хажмининг 
ўсиши кўринишида амалга оширилган бўлса, энди у барча ишлаб 
чиқариладиган маҳсулот сотилиши мумкин ёкл мумкин 
эмаслигкни, эш' асосийси, корхона у учун катта халсмда пул олиши 
мумкин ёки мумкин эмаслигини ҳисобга олмаган ҳолда мавжуд 
қувватларни кўпроқ иш билан банд килишга интилишда 
ифодаланади. Ҳозирги шароитда фаолиятни режалаштиришда 
сотилган маҳсулот бирлигига калькуляцион ҳисоб-китобларни 
амалга ошириш ҳамда маржинал таҳлилнинг асосий 
кўрсаткичларини ҳисобга олиш лозим. Нархни шакллантириш 
сиёсатида бозордаги воқеликларни ҳисобга олиш, энг юқори 
даромадлар ва харажатларни ҳисоблаб чиқиш зарур. Фаолиятни 
молиялашга бўлган эҳтиёжни аниқлаш у ч у н  иқтисодий 
режалаштиришни молиявий режалаштиришгача етказиш талаб 
этилади. Бундай ёядашувни қўллашда тезкор бошқарув 
қарорларини қабул қилиш учун керакли ҳужжатлар тайёрланиб, 
режали таҳлилни ўтказиш ва фаолиятнинг ўзгариб турувчи 
шароитларига нисбатан корхонанинг молиявий барқарорлигини 
таҳлил қилшп имконияти пайдо бўлади;

• «мослашувчан бюджет» тушунчасини аксарият корхоналар 
қўлламайди. Таъкидлаш лозимки, бу бюджетлаштиришдаги энг 
аҳамиятли ҳолат, чунки бюджетга қандайдир 5'зпф-чт с  нарса
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сифатида қараб бўлмайди. Мослушувчан бюджетнинг қўллани- 
лиши ҳам ички, ҳам ташқи омилларни ҳисобга олиш имкониятини 
таъминлайди. Бу шуни англатадики, бюджетларга ўзгарган 
ҳолатларни ҳисобга олган ҳолда тузатишлар киритилиши, бу 
билан тахминлар ҳисобидан эмас, балки тўғриланган прогнозлар 
ҳисобидан жонли манзара шакллантирилиши мумкин. Корхона 
режаларга ўз мақсадларининг ўзгаришига цараб эришилган 
молиявий натижалардан келиб чиқиб тузатишлар киритиши 
мумкин ва бу билан даромадлар ва харажатларникг аниқроқ 
прогнози таъминланади;

* корхоналарда бюджетларга тузатишлар киритиш ва улар 
ижросини назорат қилиш функциялари деярли мавжуд эмас. 
Бюджетлар фақат у ёки бу бошқарув кдрорларини қабул килиш 
вақгида зарур. Бундай қарорлар қабул қилиниши баланоқ ҳисоб- 
китоблар ҳеч кимни қизиқтирмайди, уларнинг бажарилишига 
қараб бюджет кўрсаткичларидан четланишлар ва у ёки бу 
ишларнинг ўз вақгида бажарилмаслиги содир бўлиб турса-да, улар 
бир тизим сифатида ажратиб қўйилади. Ўз навбатида, 
корхоналарда утшнг ресурслари, харажатлари ва мажбуриятлари 
таҳлилини ўтказишни ва уларни бошкариш самарадорлигини 
баҳолашни назарда тутувчи бюджетлар ижроси устидан назоратни 
амалга ошириш зар\ф. Бюджетлар ижроси назорати режаларга 
гузатишлар киритиш билан тўлдирилиши лозим, бу ҳозирги 
шароитда жуда муҳим, чунки бизнес динамик хусусиятга эга 
бўлиб, маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш, таъминот шароитида 
турли ҳилдаги ўзгаришлар юз бериб туради. Ш\тгдай қилиб, 
лойихани амалга ошириш ҳам ички, ҳам ташқи муҳитдаги 
ўзгаришларни назарда тутади.

Ички бошкаруе ҳисоботларини гиакллантиршидаги хатолар:
• маълумотлар, ахборотлар, маь лум отно малар ва 

хисоботларнинг амалдаги тизими кўпинча алоҳида хусусиятга эга 
бўлиб, ишлаб чикаришни бошқаришни ахборот билан 
таъиинлашга нисбатан қўйиладиган замон талабларига 
(маълумотларнинг тўлиқлиги, тезкорлиги, аниқлиги, мақсадга 
мувофиқлиги ваҳ  к.) жавоб бермайди;

'  ҳисоботларда. бир томондан, ортиқча маълу'мотлар, 
иккинчи томондан эса, релевалт ахборотнинг етишмаслиги ўрин 
тутади, бу ҳол ҳисоботларни умумлаштириш хдмда фаолиятнинг



муайян йўналишлари ва участкалари юзасидан қарорлар қабул 
қилиш жараёнини мураккаблаштиради.

Ҳисоботларни тузиш ҳар қандай ҳисоб юритиш тизими ва 
ҳисоб юригиш жараёнининг якунловчи босқичи ҳисобланади. 
Ҳозирги шароитда ички ҳисоботлар корхона ҳисоб юритиш- 
назорат механизмининг корхонанинг аҳволини янада батафсил ва 
асосли тарзда ўрганиш имкониятини таъминловчи хамда 
стратегик ва тезкор бошқарув қарорларини қабул қилишга таъсир 
кўрсатувчи қисми ҳисобланади. Мақола доирасида эътиборшт 
бошқарув ҳисоботларини шакллантиришнинг айрт? 
жиҳатларигагина қаратамиз.

Бошқарув ҳисоботларини т>’зишдан кўзланган мақсад корхона 
раҳбариятининг ахборотга бўлган эҳтиёжларини қондиришдан 
иборат. Шу муносабат билан бошқарув ҳисоботларининг мазмуни. 
даврийлиги, муддатлари, шакллари ва уларни тақдим этиш 
тартибига нисбатан қўйиладиган талабларни белгилаш 
бошқарувчиларнинг мутлақ ваколатлари жумласига киради 
Уларнинг вазифаси ижрочиларга ўз талабларини тушунтиришлан 
иборат -  қанақа ахборотни кандай ҳажмда олиш лозим.

1.2.Бошқарув ҳисобининг ривожланиши ва уни ташкил 
этишнинг назарий асослари,

Бошқарув ҳисоби (Мапа§етеп1 А ссоитт», Мапа§епа; 
А ссоитт§) -  шартли атама бўлиб, асосан корхонанинг ички 
фаолиятини (айниқса ҳаражатларни бошқариш жараёнини) 
оптималлаштириш учун фойдали бўлган ахборот маълумотлар 
билан бошқарув бўғинини таъминлайдиган бухгалтерия 
ҳисобининг бўлим остиси ҳисобланади. Бошкарув ҳисобинккг 
юзага келиши сабаби чекланган ресурслар шароитида корхо- 
ианинг даромадини ошириш бўйича қарор қабул килиш \-чун 
бошқарувчиларнинг бтагалтерия ҳисоби ахборотидан фойдала- 
ниш жараенида намоён бўлаци. Фойда — бу даромад ва 
ҳаражатлар ўртасидаги фарқни англатар экак ва даромадлар 
сезиларли даражада бозор билан. яъни корхснадан ташқарк 
омиллар билан белгиланар экан, шу нарса аниқ бўладики, айнак 
шу “харажатлар”ҳар қандай корхона ички бошқарузи ва ичкп 
назорати тизимида алоҳида аҳамиятга эга бўлади. Бу билан шу
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нарса тушунтириладики, аввалдан бошкарув ҳисоби харажат- 
ларнинг хисоби кўринишида дунёга келган. Кейинчалик бошқарув 
ҳисоби соҳаси анчагина кенгайтирилди ва унга бюджетлаштириш, 
инвестицион лойихдларни бахолаш, ҳисобот таҳлили, ҳисоб ва 
қарор қабул килишнинг ўзига хос жиҳатлари ва ҳо^сазо 
бўлимларни кирита бошладилар.

Икгисодчилар орасида бошқарув ҳисобининг моҳияти, 
мақсади. вазифаси шунингдек. бошқа бошқарув қуйи тизимлари 
билан алоқаси ҳакида умумий тушунча мавжуд эмас.

Танланган тадқиқот мавзуси доирасида бошқарув мақсад- 
ларида бухгалтерия хисоби усулларини тизимлаштириш 
м\'аммолари замонавий иқгисодиётда бошкарув ҳисобининг 
моҳиятини ва мақсадини унинг таркибида ички назорат ва 
бюджетлаштиришни чуқур тахдил қилишни талаб этади. Соҳа 
мутахассисларининг илмий ишларини ўрганиб, ушбу соҳанинг 
иқтисодий аҳамиятини корхоналарнинг инновацияларга интилаш 
ну ктаи назаридан кўриб чиқиш зарурлиги хақида хулоса чиқариш 
мумкин.

Бундан ташқари, бошқарув ҳисоби моҳиятиии аниқлаш учун 
инновацион сндашув зарурати илмий ва амалий жиҳатдан уни 
татбиқ этишда аҳамиятли бўлиб, бошқарув ҳисоби фани бошқарув 
имкониятлари ва бошқа бошқарув қуйи тизимлари билан 
алоқаларини аник белгилаш имконини беради. Лекин буларнинг 
барчаси, ҳисоб ва бошқарув тизимининг камчиликлари билан 
боглиқ. Бунинг сабаби шундаки, ишлаб чиқариш ва иктисодий 
муносабатларнинг қанчалик гез ўзгариши ҳисоб маълумотларини 
шакллантириш усулларининг ҳам ўзгаришига олиб келади.

Бошэдрув хисобининг ўзига хос хусусиятлари, моҳияти катор 
олимларнинг илмий ишларида ва адабиётларда ўз аксини топган. 
Агар ушбу илмий ишларни тахлил киладиган бўлсак, бошқарув 
ҳисобининг фан сифатида юзага келишини икки босқичга бўлшп 
мумкин бўлади.

Биринчи босқич бошкарув ҳисоби моҳияти бир қатор назорат 
тартиб-қоидаларига асосланган бухгалтерия тутсунчаси сифатида 
тавсифланади.

О.Николаева ва Т.Шишковаларнинг фикрича, “бошқарув 
ҳисоби корхона бошқарувининг барча даражаларида ички 
фойдаланиш уч}-н барча ҳисоб-китоб маълумотларини қамраб
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олади”9. Ушбу олимларнинг фикридан келиб чиқиб, бошқарув 
ҳисобини корхонанинг ахборот тизимининг ажралмас қисми 
ҳисобланади дейиш мумкин.

Иқтисодчи олим А.Д.Шеремет бошқарув хдсобини қуйи- 
дагича 'галқин қилади: “Бошқарув ҳисоби бухгалтерия ҳисобининг 
қуйи тизими бўлиб, бир корхона ичида ўз бошқарув ходимларини 
корхона фаолиятини режалаштириш, бошқариш ва назорат қилиш 
учун фойдаланиладитан маълумот билан таъминлайди’’10.

Т.П Карпова “Бошқарув ҳисобини ташкил этиш калькуляция 
ҳисоби асосида юзага келди, шунинг уч\н унинг асосий 
мазмунини келгусида ва жорий даврдаги ишлаб чкқариш 
харажатларишшг турли жиҳатларини таснифлаш таппшл этади. 
Бошқарув ҳисобининг ҳозирги шароитдаги моҳиятига к}гйидагича 
таъриф беради: «даромадлар ва харажатлар ҳисобини юритиш, 
нормалаш, режалаштириш, назорат ва таҳлил қилишнинг 
интеграциялашган тизими бўлиб, у тезкор бошқарув қарорларини 
қабул қилиш ва корхонани келгусида ривожлантириш муаммо- 
ларини мувофиқлаштириш учун ахборотни тизимлаштиради»” 
деб таъкидлайди11.

Бизнинг фикримизча бошқарув ҳисобининг инновацион 
ривожланиши иккинчи босқичда бошданди. Сабаби, бошқар\в 
мақсадларида бошқарув ҳисобини юритиш инновацияларга 
боғлиқ бўлиб, режалаштириш, бошқариш, тахдил қилиш ва 
рағбатлантириш вазифаларига боғлиқ ҳолда аналитик ҳисоб- 
китобларни юритади.

Агар инновация корхонанинг иқтисодий манфаатига 
қаратилган бўлса ва унинг жорий этилиши қўшимча даромад 
келтнрса, у ҳолда ҳисоб юритиш жараёни инновацион ўзгаришлар 
билан бевосита ҳисобга ол^шиши керак.

Инновацион ғоялар корхонанинг ўзгарувчан атроф-муҳит 
шароитларига мослаштирилган ҳисоб шаклларини яратишга ту^рки 
бўлади. ТТТу ўринда қуйидаги боғлиқликни ҳам унутмаслик керак: 
корхона келажакда инновациялардан кўтфоқ фойда олишни

9 Ннколаева О.Е.,Шндпсова Т.В. Класснческнй управленческин учот. Учеоник. —  М : Излательстзо 
ЛКИ, 2010. —  400 с .(г  31).
10 Шеретлет, А-Д. Унравленческнй учет /  Под ред. А.Д.Шсргмета / А. Д. Шеремет, И. М. Во.тков. 
М  В. Грачева н др. —  ИНФРА-М Москва, 2009. —  429 с. (с 17}
11 Карпова, Т.1Х Управленческин учет [Текст] /  Т.П. Карпоға. - М. : ЮКИТЙ-Д.ЛНА, 2012. - 351 с. 
(с 28)
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режалаштпрса, корхона ҳозирги пайтда катта ҳажмдаги 
харажатларга тайёр бўлиши керак. Бошқарув ҳисобини талаб 
даражасида ташкил этшп бир катор харажатлар. яъни дастурий 
таъминотга, кадрларни тайёрлашга, иқтисодий маълумотни ҳимоя 
қилиш воситалари ва бошқаларга сезиларли даражада 
инвестицияларни талаб қилади. Чунки, корхонани бошқаришда 
инновацион ёндашиш усулларидан бири бўлиб, инновацион 
ишлаб чиқариш технологиясининг бошқарув манфаатларига 
жавоб берадиган бошқарув ҳисоби ҳисобланади. В.Б.Ивашкевич 
бошқарув ҳисобини корхонани бошқариш муаммоларини ҳал 
этувчи восита сифатида караб “корхонани тезкор бошқариш учун 
ахборотни яратииГ деб таъкидлайди12.

С.А.Николаева бошқарув ҳисобини алоҳида бир тизим 
сифатида янада аниқроқ ёритиб беради, “бошқарув ҳисоби 
корхонани бошкдрув тизими бўлиб, у ўзида турли бошқарув 
усуллари ва уларни ягона мақсадга эришиш учун бирлаштиради” 
деган фикрни билдиради13.

Э.А.Аткинсон «бошқарув ҳисоби -  бу қандайдир обьектларни 
бошқариш учун зарур бўлган ахборотни идентификациялаш, 
ўлчаш, тўплаш, бир тизимга солиш, таҳлил қилиш, ажратиш, 
талқин қилиш ва узатиш»14 деб таърифлайди.

К.Друрининг фикрича, бошқарув ҳисоби атамаси «қарорлар 
қабул қилиш, режалаштириш, назорат қилиш ва тартибга солиш 
каби бошкарув хусусиятига эга бўлган фаолиятни амалга ошириш 
учун зарур ахборотни тайёрлаш»ни англатади15.

Б.Нидлз, Х.Андерсен ва Д.Колдуэлл каби муаллифларнинг 
ҳисоблашларича, «бошқарув ҳисоби молиявий ҳисобни 
кенгайтиради ва, биринчи гадда, фирманинг ички операциялари 
чоғида қўлланилади. Унинг мақсади муайян ишлаб чиқариш 
кўрсаткичларига эришиш учун масъул бўлган менежерларни 
ахборот билан таъминлашдан иборат».16

“  Ивзшкевич В.Б. Бухгалгерский '•■правлекческий \ 'К : 1 . Учебних. - М.: Магистр. 2015. - 448 с (с 
114)

Николаева, С.А. V праиленческий >-чет. Учеблое пособие. Рассказова-Никояаева С. А_, Ш ебек С. 
В. - М. : Питер, 2013. -  496 с. (84)

Аткннсон Э.А. У прашхенческнй учет [Текст] / Э .А  Аткинсон, Р.Д. Банкер, РС. Каплак,: Пер. с 
англ. —  М .: Нзд. д о м «  Вильямс» .  2016. - 880 с.

ДРУРИ К. Управленческий и прошводствеиньш учет. Учебшлй комплекс дл* студентов вузов; пер. 
с акгл. В.Н. Егорова. —  б-е изд. —  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012 — 1423 с. (с 22)

Нидлз Б., Андерсок X.. Копдуэлл Д. Нринцшш бухталтерского учета. М.: Финансм и статистика, 
2004, ■ 496 с. (97)
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Янги иқтисодий тизимда бухгалтерия ҳисобининг ўрни юқори 
эканлигини А.Яругованинг фикри тасдиқлайди, яъни “замонавий 
бошқарув хисобининг мақсади корхонани бошқариш жараён- 
ларини ахборот ёрдамида моделлаштириш сифатида белгилаш 
мумкин”17. Н.Д.Врублевский ўзининг илмий изланишларида 
бошқарув тизимининг қўшимча функцияси сифатида бошқарув 
ҳисобининг мохиятини аниқ ва равшан кўрсатиб беради. Унинг 
фикрича, “Бошқарув ҳисоби -  башорат қилиш, режалаштириш, 
тақсимлаш, бюджетлаштириш, таҳлил ва ишлаб чикдриш 
харажатлари ҳисобининг барча ўзига хос қуйи тизимлари билан 
биргаликдаги корхона бошқарув тизимининг мустақнл 
функциясидир”18.

Натижада бошқарув ҳисоби ахборотни бошқариш уч\н 
алоҳида механизм сифатцда қарала бошланди.

Бошқарув ҳисоби ривожланишининг учинчи босқичи ҳозирги 
даврга тўғри келиб, унию мазмунини замонавий шароитларда 
такомиллаштиришга олиб келади. Бу давр бошқарув ҳисоби 
соҳасидаги муаммоларни ҳал қилиш учун янада ривожланган усул 
ва воситаларни излашга турки бўлди. Ғарбда 2005 йилда бошқарув 
ҳисоби инқирози ҳақида фикр пайдо бўла бошлади. Бу фикрни 
бошқарув хисоби доираси иуфузли бирлашмалардан бўлган 
1тШШе о / МапацстеМ Ассоипйп§ (1МА)ни рахбари тасдиқлади. 
‘'Ушбу ииқироз мавжуд шароит туфайли унча сезиларли эмас. 
ША-'Егпх1& Уоипқ 5ип>еу о /  Мапа§етеп( АссоипПп&жт 
тадқиқотлари кўрсатишича, бошқарув ҳисоби хали ҳам қарор 
қабул қшшш ва назорат қилиш тизимининг мухдм элементи 
сифатида қаралади. Шунга қарамай, бу сохада инновашюн 
изланишлар камроқ бўлади. Корхона раҳбариятининг бошқарутв 
ҳисоби учун инвестиция қилишга тайёр эмаслигини кўрсатади”.19

Мавжуд вазият корхона даражасида бизнес бошқарувига 
қизиқишнинг етарли эмаслиги билан боғлиқ. Операцион бошқарув 
маъллмотларини олиш учун бошқарувда нафақат бухгя.тгсрпя

17 Яругова, А. Управленческий учет (тапа§етеп* ассоип.Ьша'): огшт экочомики раявитьгч сгран 
[Текст] / А_ Яругова ; предисловие Я.В. Сохолова ; пер. с польск. - М  : Финансь1 и стагистикл. 2001
(с 46)
18 Врублевскин Н .Д  Бухгалтерскин управленческий учет [Текст]: учеб. Н Д Врублевский. - М.: 
Бухталтерский учет. 2005. - 400 с. (с 112)
19 Пивкин. С.А. Особекности вмбора оазн распределеккя косвеш-^ьк расходов при рясмете 
сйЗестонмости проду'кцин лрокзводственного Л]>едприятия [Текст] / С.А. Пивкин / Экономическя!? 
анализ: геория и практика. - 2007. - >Га 9. * С. 63-67.



хизмати ҳиссаси, балки ахборот айланиб юрувчи корхонанинг 
барча бўлимлари қамраб олинади. Бу бошқарув ҳисобини 
замонавий корхонанинг барча таркибий бўлинмалари бўйича 
юритилиши билан изоҳланади.

Бопжарув ҳисобида асосий эътибор корхона қилаётган 
харажатларга каратилади. Инновацион технологиялар шароитида 
харажатларнинг аксарият қисми маҳсулот ишлаб чиқариш билан 
бевосита боғликдир. Ишлаб чиқариш таннархи фақат асосий 
ишлаб чиқариш жараенида маҳсулотни бирламчи қайта ишлаб 
чикариш даврида юзага келади. Кейинчалик логистика, маркетинг, 
бошкаруъ каби ёрдамчи операциялар шаклида жараённинг 
айланиши юзага келади. Бунда бошқарув ҳисоби тизими асосий 
ишлаб чиқаришни ҳисобга олиш ва бошқаришга йўналтирилган 
бўлади. Шу билан бирга рақобат кучайиб борган сари, ишлаб 
чикариш занжирининг ёрдамчи элементлари муҳимлига ортиб 
боради.

Харажатлар таркибида билвосита харажатларни асосий 
маҳсулот ̂ урлари ўртасида тақсимлаш қийин. Бу эсаахборот олиш 
ва унинг объективлигини баҳолаш мезонлари бўйича муаммони 
келтириб чиқаради. Маҳсулотларни ишлаб чиқаришнинг техник 
жараёнлари, харажатларнинг келиб чиқиш жойлари ва фаолият 
сегментларида асосий ахборотлар шаклланади. Уларга нисбатан 
бошқарув ҳисобини ташкил этиш билан боғлиқ уч асосий жараён 
мавжуд: назорат, таннарх калькуляцияси ва ҳисобот. Бошқарув 
ҳисобининг вазифаси бошқарув маълумотларини тахдил қилиш ва 
тақлим этиш, бошқарув ҳисоб доирасвда ахборот йиғишнинг 
муқобил тизимини яратиш. Бунда бошқарув ҳисобини юритиш 
усулларидан фақат энг асосийлари ҳужжатлаштириш, счётлар 
тизими ва иккиёқлама ёзув, калькуляция, активлар ва мажбу- 
риятларни баҳолаш асос қилиб олинади. Бунда. натижада ҳар бир 
таркибий бўлинма бўйича якуний ишлаб чикариш харажатлари 
ҳисоби бўйича ҳисоботнинг ўзи етарли бўлмайди. Корхона 
бўйича ўзаро бсғлик бизнес жараёнларига, ишлаб чиқариш 
фаолиятининг барча иштирокчилар билан боғлиқ молиявий 
оқимларга эга бўлиш ва бу операциялар учун масъулларни 
аииклаш талаб этилади. Бундан ташқари, фаолиятда хавф- 
хатарларии бошқариш соҳасида хавфсизликни таъминлаш 
максадида юзага келиши мумкин бўлган хавфларни прогноз



босқичидаёқ аниқлашга олиб келади. Бу эса бугунги кунда 
раҳбарият жиддий эътибор қаратаётган бюджет жараёнининг 
барча ус)'лларни қўллаш талабга айланади. Натижада, корхо- 
нанинг бюджетлаштириш тузилмаси бошқарув ҳисоби тизимини 
акс эттиради. Бу шуни англатади, режалаштирилган даврдан 
олдин шаклланадиган бюджет кўрсаткичлари обьектлари 
бошқаруъ ҳисобининг ҳам обьектлари бўлиши керак. Ушбу 
объектлар сифатида қуйидагиларни олиш мумкин: маҳсулот 
(иш,хизмат) ишлаб чикариш бўйича харажатлар, таркибий 
бўлинмалар, алоҳида харажатлар бўйича жавобгарлик марказлари 
ва ҳоказолар. Улар учун таҳтилий маълумотлар қандай бўлишидан 
қатъий назар бошқарув ҳисобининг алоҳида тузилмаси 
шакллантирилади. Корхона бошқарув жараёнида таркибий 
қисмларни кенгайтириш натижасида бошқарув технологиялари 
барча бўлимларга ва фаолият жараёнларига таъсир кўрсатиб, 
белгиланган бошқарув вазифаларини бажариш учун 
жавобгарликни аниқ таксимлаш талаб этилади.

Шукдай қилиб, вақтлар кесимида бошкарув ҳисобининг 
асосий кўрсаткичларини таҳлил қилиш бошқарув хисоби 
моҳиятини бошқар\т? мақсадларида “бошқарув ҳисоби”тизимини 
тадқиқ этиш имконини берди.

Биринчи босқичда мавжуд таснифлаш мезонлари таҳлил 
қилинди. Бошқарув ҳисоби моҳиятини ифодалашда ўрганилаётган 
йўналишнинг мақсад ва вазифалари билан белгиланадиган 
мезонлар аниқланди.

Биринчи йўналишга мувофиқ, Ю.А.Бабаевнинг фикрича, 
“бошқарув ҳисоби корхонада турли даражадаги бошқарувчилар 
томонидан қўлланиладиган ҳисоб маълумотларини тўплаш учун 
мўлжалланган”20. Ю.А.Мишин бошқарув ҳисобига функционал 
ёндашиб “бошқарув ҳисоби ишлаб чиқариш ва хўжалик 
жараёнини ўтган (белгиланган кўрсаткичлар асосида) ва узок 
муддатли истиқбол (прогнозга асосан)га асосланади’’21.

Шунга ўхшаш ёндашув Д.А.Панковнинг илмий ишларида 
илгари сурилади: “бошқарув ҳисоби ёрдамида бошқар>в

20 Бабаев, Ю.А. Теорня бухгалтерского учетз [Текст] : }-чсв. / Ю. А. Бабаев. - М  : Проспект, 2014. - 
304 с. (с 48)
21 Мишнн, Ю .А  Формированне учетнсн управленческой илформацин в сисгеме контроля 
деятельнос1и проммшленной органюацни: вопросм теории, метолс югин к г.рактики (Тскст! : 
автореф. дис. на соиск. уч.степ, д-ра эконом, наук /  Ю.А, Мннпш. - М . 20-18.
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қарорларини қабул қилишда ахборот билан таъминлаш бўйича 
вазифалар ҳал этилади”22

ГН.Марков ва А.А.Бениннинг таъкидлашича, "'бошқарув 
хдсоби -  бошқарувга ишчи ахборотни тақдим этишга йўналти- 
рилган бухгалтерия ҳисобининг бўгини”23. П.А.Ореховскийни 
фикрича, “бошқарув ҳисоби бухгалтерия ҳисобини юритадиган

^  5574.корхона ходимларига маълумот оеришга мўлжалланган
Баъзи хориж олимлари бошқарув ҳисобининг моҳиятини 

ифодалашда “функционал” жихдтдан ёндашишада. Ж.Ришар бу 
ёндашувии кўллаб-қувватлаб “бошкарув ҳисоби ўзининг 
максадига мувофиқ харажатлар ҳисоби ва махсулот (иш, хизмат) 
таннархи калькуляциясини функциялар ва жавобгарлик 
марказлари бўйича юритиш”25деб таъкидлайди. Р.Энтонини 
фикри ҳам юқоридаги таърифга яқин бўлиб, бошқарув ҳисобини 
қуйидагича талқин этади: “бошқарув ҳисоби бу корхонадаги 
бошқарув ходимларини корхонанинг амалдаги фаолиятини 
режалаштириш ва назорат қилишда фойдаланиладиган ахборот 
билан таъминлайдиган жараён”26. Т.Ско\т(нинг бошкарув 
ҳисобига берган таърифига функционал жиҳатдан ёндашиши 
алоҳида аҳамият касб этди, яъни унга кўра "бошқарув ҳисоби 
моливий масалалар бўйича бошқарувчиларга муҳим соҳаларда 
ёрдам бериш \-чун қуйидагиларда намоён бўлада: режалаштириш, 
назорат ва карор қабул қилиш”27.

Бошкарув ҳисобининг моҳиятини ёритишда биринчи 
йўналишнинг ўзига хос хусусияти мақсад ва вазифаларни 
белгилаш орқали бошкарув ҳисобининг функциялари 
белгиланади. Бошқарув ҳисоби моҳиятини тавсифлашда яна бир 
муҳим йўналиш унинг усуллари асосида ёндашиш ҳисобланади.

Хусусан, С.Т. Хоонгрен, С.М.Датар, М.В.Ражан бошқарув 
ҳисоби хусусиятини аниқлаштириш учун унинг моҳиятига 
қуйидагича таъриф берадилар: “боигқарув ҳисобининг моҳияти

" Панков, д .А . Управленческий учет и анализ в системе банковского менежемента.: учеб. Пособие. 
Адукация и внхаванне. Микск., 2011, 131 с. (с 91)

Марков, I Н. Справочтак по управленческому учету [Текст] /Г.Н. Марков, А .А  Бенин. - СПб, : 
Альфа, 2001, - 447 с. (с 29}
^ Орехопский П .А  Когггроллннг: \л1ебное пссобие.- Обкинск ; МАСЗ, 2003.-143 с 

Ршиар. Ж. Ь}.хга;/герскин \-чет и типн \Т1равления предприятием. /  Аудит и фкязнсовьш анализ.
У йЗ,'2002.-0 127-136.

'Знтони, Р.  ̂чсг: снтуацин и прнмерн [Текст] / Р. Энтони, Дж- Рис ; Пер. с англ./Под ред. н с 
ир®Дисл, А  М. ГГетрачков.ч. - 2-е нз.д., стереоткп, -М ,: Финансь! и сгагястика, 2001. - 560 с. (с 115) 

Ско\-н, Г. > правлеэтссккй учет (Те-кст] Т. Скоун. - М. : Аудит : ЮНИТИ, 1997.-179 с.



корхонани тўлиқ ахборот ва назорат қилиш тизими сифатида 
тавсифлайдиган бир қатор хусусиятларни ҳисобга олишдан 
иборат: “узлуксизлик, мақсадлилик, ахборот билан тўлиқ
таъминлаш, жамиятнинг объектив иктисодий қонунларидан 
фойдаланиш бўйича амалий акс эттириш, ташқи ва ички 
шароитлар ўзгаришини бошқарув объектларига таъсирини 
кўрсатиш .

Н.П.Кондраков бошқарув ҳисоби тамойилларига эътибор 
қаратиб, қуйидагичатаъкидлайди: “бошқарув ҳисоби -  фаолиятни 
режалаштириш, назорат ва бошқариш учун корхона ва унинг 
таркибий бўлинмаларининг иқгисодий фаолияти тўғрисида 
маълумот тўплаш, тахдил қилиш ва тақдим этиш учун ташкил 
этилган тизим”29. Ҳудди шундай ёндашув иқтисодчи олим 
В.Б.Ивашкевичнинг илмий ишларида ҳам ўз аксини топади. Унгз 
кўра “бошқарув ҳисоби бу корхонанинг ишлаб чикариш. 
иқтисодий ва молиявий фаолиятига таъсир э т у е ч и  омиллар, шарт- 
шароитларни ҳисобга олиш билан белгиланади’30.

Бу йўналишда Э.А.Аткинсон, Р.Д.Банкер. Р.С.Капланлар 
янада кенгроқ таъриф беришган: “Бошқарув ҳисоби -  бу доимий 
ривожланишни режалаштириш жараёни, лойихалапггириш, 
молиявий ва номолиявий ахборот тизимларини ўлчаш на 
бошқариш, бошқарувчиларни рағбатлантиради, корхонанинг 
стратегик, тактик ва операцион мақсадларига эришиш учун зар>р 
бўлган усулларни яратади”31.

П.М. Мансуровнинг фикрича ''корхонада бошқарув ҳисобини 
юритиш режаташтириш, прогнозлаштириш, рақобатбардошликни 
ошириш (ишлаб чиқаришни такомиллаштириш, харажатларни 
камайтириш), самарадорликни баҳолаш учун корхона 
харажатлари ва фаолият натижалари ҳақида маълумот тўплаш, 
ўлчаш ва қайта ишлаш тизими сифатида тушунилади' 32.

^Ногп^геп С.Т., О аигЗЛ Г.К а^апМ ^. Со«1 Ассоипйп#: Мапа§епа1 етрЬлзк 14Леий|оп. — ҒгспПсс 
На11: Хете 1«агаеу, 2012. —  892 ра§е$, (с 27)
29 Кондрзков Н.П. Нваиова М. А. Бухгалтерсккй управленческий учет [Текст]: учсб, Лоообке - 2-с 
нзд., перераб. и доп. - М.: ННЦ ИНФРА-М, 2015. - 352 е, (с 65)
"° йвашкевич, В.Б. Бухгалтерский \ттрав-тенческлй учет [Текст] : учеб. длл вузов; В.Б. йвашкеЬгГ?
- М. ‘ 2-е илд., перераб. и доп. - М.: Экономио.т 2011. —  576с (с 73)
31 Аткинсон Э .А  Управленческий >"чет [Текст] / Э .А  Агкинсон. Р.Д. Ьанкср. РС лаплан,- ГГьр. с 
акгл. —  М  : Йзд. д о м «  В;ш ь«мс», 2016. - 880 с.
32 П.М. Мансуров. Упра&тенческий учет; \ ,чебкое лособке /  П.М. Мчнс\ров. > льяиовск: Ул1ТУ. 
2 0 1 0 .-  175 с.’
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Ўз навбатида ғарб олимлари Ч.Хонгрен, ва Ш.Датарлар ушбу 
июси йўналишнинг хам долзарблигини белгилаб бошкарув ҳисоби 
мохдятига куйидагича ёндашадилар, яъни, “бошқарув ҳисоби 
молиявий ва номолиявий маьлумотларни тўплаш ва гуруҳлаш 
тизими бўлиб, бунинг асосида боижарувчилар корхонанинг 
мақсадларига эришиш \чун қарор қабул киладилар”33. Бу фикр 
Б.Нидлз, Х.Андерсон ва Д.Колдуэлл илмий ишларида ўз аксини 
топади, “Бошқарув хисоби (тапа^етеШ ассоиппп§) ички 
яазоратда ишлатиш учу н ўлчанган, қайта ишланган ва бошкарувга 
узатиладиган барча ҳисоб маълумотларини қамраб олади’’34.

К. Д р у р и н и  фикрича, “Бошқарув ҳисоби -  бу корхона ичида 
ходимларга. ахборотни тақдим этиш бўлиб, улар асосида максадли 
ва асосланган қарорлар қабул қилиш ва жорий ишлаб чиқариш 
самарадорлигини ошнриш”3'’.

В.Ф.Палийнинг фикрига кўра «бошқарув ҳисобининг моҳияти 
менежерларга тадбиркорлик фаолиятини бошқариш жараёнида 
керак бўлган ёки асқотадиган ахборотни такдим этишдан иборат». 
Уларнинг яна таъкидлашларнча, «бошқарув хисобида асссий 
эътиборни келажакка ва ишларнинг боришига таъсир к5фсатиш 
учун қилиниши мумкин бўлган нарсага қаратиш талаб этилади. 
Утмишни ўзгартириб бўлмайди, лекин уни келгусида амал қилиш 
учут! тадқиқ этиш мумкин»36

Е.В.Трофимовнинг фикрига кўра, «бошқарув ҳисобида, 
кадькуляяион ҳисоб юритишдан фарқли ўларок, эътибор 
харажатларнинг дастлабки сметаларини тузишга, сметалардан 
четланишларни тезкор аниқлашга, маҳсулот таннархини бахолаш 
асосида ишлаб чиқариш харажатлари ва бошқарув қарорларини 
кабул қилиш вариантларини мунтазам таҳлил қилишга 
қаратилади»37. Муаллиф бошкарув хисобининг калькуляцион 
(ишлаб чиқариш) ҳисобндан асосий фарқини шунда к ў р ад и т  
бошқарув ҳисоби нафақат харажатларни ҳисобга олишни, балки

Нот£геп С.Т., Оа!аг З.М .,Яа]апМ Л’, Со$1 АссоипЬт§: Мапа§епа1 етрЬа?!^' 141Ь —-Ргепйсе
НзП: Кем*- Зеагзеу. 2011. —  892 ра§ех. (с 27)
м Нидлз, Б. Принциггьг бухгалтерского учета [Текст] / Б, Нкдлз, X. Акдерсон, Д. Колдуэлл ; пер. с 
а н ш .; под рсд. Я.В. Соколова. - М  2-е изд. : Фикансм н статистнка, 2004. - 496 с. (с 3 1).

Друрн, К. Управленческий и пронзводствешшй учет. Учебнмй комплекс для студентов вузов; 
пер. с аягл. В,И. Егоровз. — 6-е нзд. —  М : ЮННТИ-ДАНА, 2012. — 1423 с. (с 22)

Палий В.Ф. Развнтие методологии уттравленческого учета. "Бухгалтерск^ш учег”. 2004, Ма 12. с 
56-62.

Трофнмов Н.В. Управленческнн учет н проблемм его внедрекия в России. "Современнне 
пгоблемм н пути и>; решенкя в науке. транспорте, производстве н обраэовакик 2011". 2011.
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уларнинг сметасини режалаштириш ва таҳлил қилишни хам ўз 
ичига олади ва бу билаи бошкар>'в қарорларини кабул қилиш учч н 
ахборот тақдим этади.

Бошқарув ҳисобининг моҳиятини шакллантиришнинг учинчи 
йўналишига мувофиқ муайян натижаларга эришиш ҳисобнинг 
мақсадини белгилайди.

Ушбу йўналишга эътибор қаратсак. баъзи муаллифлар 
бошқарув ҳисоби бошқарув жараёшеда бошқарувчи учун керакли 
ёки фойдали бўлган маъ лумотларни такдим этади деган фикрни 
билдиришади. В.Э.Керимовнинг таъкидлашича “Бошкарув 
ҳисоби ички бухгалтерия ҳисоби тизими сифатида белгиланиб. бу 
ҳам корхонанинг, ҳам унинг таркибий бўлинмаларининг тахсткк 
(операцион) ва стратегик (прогноз) бошқарув қарорларини қабул 
қилиш учут? мўлжалланган харажатлар ва натшкалар тўғрисида 
маълумот беради”38.

Иқгисодчи олимлар В.И.Ткача ва М.В.Ткачалар утибу 
йўналишга эътибор қаратиб, қуйидаги фикрни билдирадилар; 
“Бошқарув ҳисоби оператив, тактик, стратегик, иқтисодий, 
технологик ва инновацион тизимли бошқарув маълумотларини 
беради ва ички ва ташқи бошқарув билан боғлиқ муаммоларни ҳал 
қилиш имконини беради"3'. Ушбу муал;шфларнинг фикрига яқин 
фикрни Р.Гарисон ўз илмий ишларида келтириб, бошқарув 
ҳисобига қуйидагича таъриф беради, “бошқарув ҳисоби бу 
корхонанинг фаолиятини бошкар\"вчи ва назорат қилувчи 
бошқарувчиларга маълумот бериш тизими’,чи.

Е.Г.Серегинанинг фшфича, ”Бсшқар_\’в бухгалтерия ҳисоби 
ахборот нуқтаи назаридан корхонанинг ички хўжалик 
алоқаларини, яъни корхонанинг ўзида ишловчи шахслар 
(агентлар) ўртасидаги алоқаларни ташкил этади”41.

А.Д.Шереметнинг таъкидлашича, «бошқарув ҳисобининг 
ўзига хос хусусиятларини ўрганиш:

п  Кернмов, В . Э .  Уче{ заграт. калькулирование н бюджетирование в  огделъшлх отрас.жч 
производстаенной сферь: : Учебкнк для бдкалавров . Керимов, В . Э , -  8-е-изд., Г Е с р е р а б . и доп. -  М ,-  

Издлгельско-торговая корлорацкя'<Дашков иК», 2014.-384С. (С 12).
’9 Ткач В . И . ,  Ткяч М В. Управл^нческий учгп м еждуна родн ьгй опьгг. М.: Финансьг и статисхи^. 
1 9 9 4 -  ] 4 4 с .

40 Гарриоон Р ... Норин Э . ,  Брюэр П. Упрзвленческий у ч е т .  СПб.: Питер. 2 0 1 2 . -  5 9 2  с, ( с  3 8 )

' 1 Серегннз Е.Г. “С ф .и егичсский уиракленческий \чет в системе комплекснот («епежмениа 
субъекгоБ аозяйств*:;ро ггкя”. .-Чктуальнне в о п р о с м  совершенствоаии.я б \ х г ; ‘-гп '« ;р с к о г о  у-^-га, 
статнсгики и яалогооб;тожг:ння организаияй. Магернлли УШ мезқдународной наугғо-прзктнчесг»- ч 
хонференцик. 1 5  ф е в р а : 7я  2 0 1 9  г. Т о м  1 . 1 ’з м б о п  2 0 1 9 . -  2 6 7  с .  ( с  2 4 4 - 2 5 2 )



- маъмуриятга ишлаб чиқаришни бошқариш ва келажакни 
мўлжаллаб карорлар қабул қилиш учун зарур ахборотни такдим
тгиш;

-махсулот (ишлар, хизматлар)нинг хдқиқий таннархини ва 
белгиланган нормалар, стандартлар, сметалардан четланишларни 
хисоблаш;

-сотилган маҳсулотлар ёки уларнинг г>фуҳлари, янги 
технологик ечимлар, жавобгарлик марказлари ва бошқа 
позициялар бўйича молиявий натижаларни аниқлаш учун хизмат 
қилади деган хулосага келиш имконини берди»42.

Иқгисодчи олим, профессор Б.А.Хасановнинг фикрича, 
бошкар> в ҳисоби -  бу ички хўжалик ҳисобининг ўтган, ҳозирги ва 
келгуси давр нуқтаи-назаридан корхона ва унинг тузилмавий 
бўлинмалари харажатлари ва натижалари тўғрисидаги ахборотни 
яхлит ҳолга келтирилган тақдимидир43,

А.ХЛардаев, З.АЛардаеваларнинг' таъкидлашича, бошқарув 
ҳисоби хўжалик юритувчи субьектнинг муаммоларини ҳал этиш 
ва истиқболдаги ривожланишини таъминлашга қаратилган тезкор 
(оператив) бошқарув қарорларини қабул қилиш учун харажатлар 
ва даромадлар ҳисоби, меъёрлаш-пфиш, режалаштириш, назорат 
ва тахлил тизимини ифодаловчи маъл\гмотларни бир тизимга 
соладд44.

А.А.Абд\таниев фикрича, бошқарув ҳисоби тизимида 
корхонанинг самарали бошқарилишини таъминлаш имкониятига 
эга бўлган хўжалик фаолияти тўғрисидаги аниқ ички ахборотлар 
шаклланади. Уни барпо этиш натнжасида олинган аниқ, сифатли 
маълумотлар тижорат сири бўлиб, уларни бозор иқтисодиёти 
шароитида эълон қилиш мақсадга мувофиқ эмас, чунки улар 
ишлаб чиқариш харажатларишшг аниқ бўлинмалар, ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулот т>рлари, харажат моддалари ва харажат, 
фойда ва кўллаб- қувватлаш марказлари бўйича ахборотлардир45,

Б.Ю.Махсудовнинг фикрича, бошқарув ҳисоби бухгалтерия 
ҳисобининг методларидан ташқари статистика, иқтисодий таҳлил

1,2 Шерсмст А.Д, Теооия лттравленческош учета. Снбкрская финансовая школа. Новоснбирск.: 2011.
~ б~10с.
^ Хасанов Б.А. Бошкарув қисобн. Монографня. Т.: 2003. -  191 с.
л': Л.ХЛЪярдзев, 1 А.Пардаева: Бошқарув хисобн7 «Тафаккур», 2014-й., 45 бет.
■’ Абдугзнне]» .А.А.: Бошқарув хисобйнн ташки;! зтиш ҳзмда юрнтишнинг назарий ва амалнй 
асосларн. Докторжк йлулгк даражаснга даъвогар;тк диссертацняеи. Тошкент 2004Й. 9 бет.
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ва иқтисодий-математик методлар, комплекс иқтисодий 
таҳлилнинг энг асосий бўлимларидан бири бўлган' параметрик

/—• л ( .таҳлил ва маркетинг тадқикотлари услл оларини ҳам ишлатади .
М.А.Бахрушинанинг айтишича. «бошқарув ҳисоби бир 

вақгнинг ўзида тадқиқотлар тизими ва соҳасини ўзида намоён 
этади. У корхонани бошқариш тизимининг муҳим элементи ва 
ҳисоб юритиш жараёни билан бошқарув ўртасидаги богловчи 
бўғин ҳисобланади»47.

А.В.Ильинанинг таъкидлашича. “бошқарув ҳисобининг ҳо- 
зирги шароитдаги моҳиятига қуйидагича таъриф беради: «даро- 
мадлар ва харажатлар ҳисобини юритиш, нормалаш, режаташ- 
тириш, назорат ва таҳлил қилишнинг интеграциялашган тизими 
бўлиб, у тезкор бошқарув қарорларини қабул қилиш за корхонани 
келгусида ривожлантириш муаммоларини мувофиқлаштириш 
учун ахборотни тизимлаштиради”48.

1-иловада келтирилган иқтисодчи олимларнинг бошқаруз 
ҳисобига берган таърифлари таҳлил қилиб қуйидаги умумий 
аломатларни ажратишга имкон беради:

- ахборот тизими;
- бошқарувчилар сўровларини қондириш,
- самарали бошқарув қарорларини қабул кшшшни 

таъминлаш.
Бошқарув ҳисоби таърифларининг солиштирма тахлили бюга 

ахборотни шакллантиришга ёндашувларнинг фарқини ажратиш 
имконини берди:

- тезкор, тактик ва стратегик тусдаги ахборот;
- ахборотнинг башоратлаш қобилияти;
- дастлабки ва ҳақиқий бюджетларни шакллантириш бўйича 

ахборот;
- хўжалик фаолияти даромадлари, харажатлари ва 

натижалари тўгрисидаги ахборот.

46 Махсудов Б.Ю. Богшгарув ҳисобқца бюджехлаагтириш методологиясинн га комIшладггириш. 
Монографня -Т.: Фаи &а технатсшялар нашрнёти, 2017. 360 б. (265 б)
47 Вахрупгана, Мзрия Арамовна.Бухгалтерсккй лираменческий умет : учеб. для сх>денто1з вуюи. 
обучаюшихся по экономическкм специальностям / М  А. Вахру( пжна. —  8{е изд., испр. —  М. : 
Издательство «Омега(Л», 2010. — 570 с.
4* Ильина, А  В. Управленческий учет : учеб. пособие /  А. В 11'п>нна, Н. Н. Илмшева. -  
Екатер!шб}-рг; Иад-во Урал. ун-1а, 2016. -  180 с.
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В М. Грибановский бошқарув ҳисобига таъриф беришда 
асосий эътиборни бошқарув жараёнини ахборот билан 
таъминлашга қаратади. Унинг фикрига кўра, «бошқарув ҳисоби -  
бу, бир томондан, корхона ахборот тизимининг бир қисми, 
иккинчи томондан эса, қарорлар қабул қилиш ва фаолиятни 
режалаштириш учун раҳбариятни ахборот билан таъминлаш, 
тезкор бошқариш ва назорат қилишда ёрдам бериш, корхона 
ходимларини кўзланган даст>рни бажаришда рағбатлантириш, 
бўлинмалар, бошқарув аппарати ва ташкилот ичидаги алоҳида 
ходимларнинг фаолиятини баҳолаш мақсадларини ўз олдига 
қўйган фаолият»49.

Бошқарув ҳисобининг ўзига хос жиҳати шундаки, у ўзининг 
асосида бошқарув қарорларини қабул қилиш учуи зарур бўлган 
корхонанинг умумиГ! ахборот тизимини ифода этади. Юқорида 
айтилгандан келиб чикиб, бошқарув ҳисобининг асосий мақсади 
муайян ишлаб чиқариш натижалари учун масъул бўлган барча 
бошқарув поғоналаридаги корхона бошқарувчиларини ахборот 
билан таъмиклашдан иборатдир деган хулосага келинади. 
Юқоридагилар асосида корхона бошқарувчилари томонидан 
тезхор ва стратегик қарорлар қабул қилиш учун тизимлаш- 
тирилган ҳисоботда акс этадиган харажат ва даромадларни 
ҳисобга олиш, меъёрлаштириш, режалаштириш. бюджетлаш- 
тириш, назорат ва таҳлил қилишга имкон берадиган бошқарув 
ҳисоби ахборот муҳитиш! қуйидаги кўринишда такпиф этамиз 
(1.4-расм).

Муаллиф таклиф этган, бошқарув ҳисобининг ахборот тизими 
ёрдамида бошқарув ҳисоби моҳияти ва мазмунини кўриб чиқиш 
\тошг м\”ҳим вазифаларини ифодалашга имкон беради:

- корхона бошқарувчиларига тезкор бошқарув қарорларини 
қабул қилишда ахборотли ёрдам кўрсатиш;

- корхонада белгиланган бюджетга мос равшпда моддий, 
меҳнат ва молиявий рес\рсларни бюджетлаштириш тизимини 
шакллантириш учун ахборот йиғиш ва тизимлаштириш;

Грнбановскик В.М. Снсгема >1травленческого }'чета и кок!ро.г1я затрат ведином информаинонном 
прост]>анстъе на предириятшк железнодорожного маиошостроения. Автореф Дисс. На сонск. 
Уч.ст. каи.зкон.наук. Орел. 2007. 24 с.
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- корхонанинг моддий, меҳнат ва молиявий ресурсларини 
кўллашнинг мақсадга мувофиқлигини таҳлил ва назорат қилиш;

- корхона ҳаражатларини оптималлаштириш;
- корхона ва унинг масъулият марказлари фаолиятининг 

самарадорлигини режалаштириш ва башорат қилиш;
- бошқарув қарорларини қабул қилишда бошқарувнинг барча 

бўгинлари ва погоналарини ахборот билан таъминлаш;
- стратегик характердаги самарали бошқарув қарорларини 

қабул қилишнинг ахборот билан қўллаб-қувватланиши;
- корхонанинг молиявий барқарорлигини таъминлайдиган 

ресурсларни аниқлаш.
Юқорида кўрсатилган вазифалар раҳбариятга корхонанинг 

молиявий-хўжалик фаолиятининг салбий натижалари эҳтимолини 
олдини олишга ва корхонанинг самарали ривожланиши ҳамда 
молиявий барқарорлигини, шугнингдек ҳам маҳсулотнинг, хам 
бутун корхонанинг рақобатбардош лигиш  оширишни таъмин- 
лайдиган резервларни аниқлаш имконини беради.

Вақтлар кесимида бошвдрув ҳисоби моҳиятини тахдил қилиш 
бизга бошқарув ҳисоби мохдятини янада аниқроқ тавсифлаш 
имконини берди. Бизнинг фикримизча, бошқарув ҳисобининг 
моҳиятини унинг мақсади, предмети, объекти ва услуби ёрдамида 
талқин этиб к\т1идаги кўринишда таклиф қилиш мақсадга 
му вофиқдир (1.5-расм) .

Корхонанинг молиявий-хўжалик фаолияти ва иқгисодий 
ҳолатини мониторинг ва назорат қилишни таьминлайдиган 
тизимли ахборотни тақдим этиш бошкарув ҳисобининг мақсади 
ҳисобланади.

Богпқарув ҳисобининг предмети бу корхонанинг хдр кандай 
фаолияти ҳисобланиб, бевосита ёки билвосита ушбу корхона 
фойдасини шакллантиришда иштирок этади. Шунингдек, ишлаб 
чиқариш харажатлари, маҳсулот таннархини калькуляция қилиш, 
жавобгарлик марказлари бўйича бошкдрув ҳисобини ташкил 
қилиш, ички назорат, бюджетлаштириш, истиқболда корхона 
тараққиётини белгиловчи лойиҳалар таҳлили, сегментлар бўйича 
ҳисоботлар тузиш ва самарали трансферт баҳоларини назарий- 
услубий ҳамда ташкилий асосларини киритиш ҳисобланади.

Корхонанинг молиявий натижаларини (фойда, зарар) 
шакллантиришда бевосита ёки билвосита иштирок этадиган
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хўжалик юритувчи субъектнинг фаолият кўрсаткичлари Бошқарув 
хдсобининг объекти ҳисобланади.

Бошқарув ҳисобининг усули ахборотни режалаштириш, 
ҳисоблаш, бошқариш, тақлил қилиш, ички назоратни юритиш ва 
баҳолаш босқичларида миқдорий ва сифатли иқтисодий 
ахборотни шакллантириш усул ва усуллари тўплами ҳисобланади.

Бизнинг фикримизча, бошқарув ҳисоби -  бу корхона фаолияти 
самарадорлигини объектив таҳлил қилиш учун шарт-шароитларни 
таъминлаш, шунингдек, бошқарув қарорларини қабул қилишда 
барча манфаатдор томонларнинг ҳоҳиш-истакларини ҳисобга 
олишни таъминлаш ҳисобланади. Шунингдек, корхона ва унинг 
т>рли бўлимларидаги таркибий тузилмалар бошкарув қарор- 
ларини қабул қилиш учун қилинган харажатлар ва олинган 
даромадлар тўтрисидаги ахборотларни ўз вақтида тақдим этиш, 
корхонада юритиладиган ҳисоб сиёсатига мувофиқ, корхона 
молиявий хўжалик фаолиятини бюджетлаштириш ташқи ва ички 
инвестиция лойиҳаларини таҳлил қилиш, ички назоратни юритиш, 
харажатларни тегишли счётларда ҳисобга олиш ва маҳсулот 
таннархини калькуляция килишнинг замонавий усулларини қўл- 
лаш, ички хўжалик бўлинмалари ўртасидаги муомалаларда 
фойдаланиладиган трансферт баҳоларини шакллантиришдан 
иборатдир,

Муаллиф таклиф қилган бошқарув ҳисобининг моҳиятига 
ёндашув ушбу ҳисобнинг асосий мезонлари ва таркибий 
қисмларининг ўзаро атоқаси асосида схема кўринишида куйи/до и
1.5-расмда янада атрофлича ёритиб берилган (1.5-расм).

Бошқарув ҳисоби моҳиятини шакллантиришнинг иккинчи 
босқти да тизимлашган мезонлардан фойдаланган ҳолда, 
қўшимча воситалар билан тўлдирилгая модел яратиш мумкин. 
Иқгисодиёт жадал ривожланаётган шароитда т>рли моделлаш- 
тириш усуллари яратилган бўлиб, бизга корхонани бошқариш 
билан боглиқ ўзгарувчан кўрсаткичларнинг ўзаро боғлиқлигини 
ифодалашга имкон яратади. Бунда алоҳида ахборсгг манбаи 
бошқарув ҳисоби маълумотлари ҳисобланади. Бошқарув 
ҳисобининг модели бунда ишлаб чиқариш дастурида ифодаланган 
ўзаро богланган иқтисодий категориялар тизимини англатади. У 
бошқарув ҳисоби сиёсати кўрсаткичлари, ички нарх сиёсата 
тамойиллари, кўрсаткич лар ни нг бажарилишига маъсул
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жавобгарлик марказлари, гашқи муҳитшшг ўзгарувчан шароитида 
ўзини-ўзи ривожлантириш тизими хисобланади.

Бошқарув хксоби з.усусиятлариев шакллантнрнш йўналишлари
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1.5-расм. Бошқарув ҳисобининг моҳияти51

Бизнинг фикримизча, бошқарув ҳисоби моделини шакллан- 
тиришда унинг асосий элементлари ва уларнинг ўзаро муносабат- 
ларини аниқлаштириш мақсадга мувофиқдир:

1. Бошқар>-в максадларида натижавий кўрсаткичларни 
гуруҳлаш;

2. Бошкарув хдсоби объекти;
3. Натижавий кўрсаткичларни ҳисоблаш усули;
4. Бюджет жараёни билан алоқа шакли;

“  Мудлякф гактифтлрн асосқда итлаб чкқклган
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5. Молиявий ҳисоб билан алоқаси;
6. Бошқарув ҳисоботи;
7.Баҳолаш кўрсаткичларинииг тузилиши.
Бизнинг тадқиқотларимизда юқорида келтирилган элементлар 

асосида кстма-кетликда бошқарув ҳисоби моделини яратиш 
куйидаги тарзда амалга оширилади.

Корхона молиявий-хўжалик фаолияти ва иқгисодий жараён- 
ларни бошқариш фойда ва зарар кўринишида молиявий натижага 
таъсир кўрсатадиган тегишли ахборотни шакллантиришни ўз 
ичига олади. Жорий кўрсаткичларнинг корхона фаолиятига таъси- 
ридан катъий назар, корхонанинг олган даромади С1:и харажатига 
таъсир кўрсатади. Фаолият натижаларини шакллантиршл бўйича 
харажат ва даромаддар кўрсаткичлари энг асосий кўрсаткич 
ҳисобланади. Мана шу июси кўрсаткични гур\%лаштириш 
бошқарув ҳисоби моделининг биринчи элементи ҳисобланадя. 
Бошқарувни қавдай ташкил қилиш керак деган муаммо ҳал этила 
бошланганда, бошкарувнинг объектлари, хусусан бошқарув 
ҳисобининг объектлари ёки моделнинг иккинчи элементк бўлган 
харажат ва даромадларнинг юзага келишинн аниқлаш керак 
бўлади. Ҳисоб объектлари билан боғлш<; иқтисодий кўрсаткичлар 
иқтисодий мазм\'ни бўйича деярли бир хил бўлсада, ушбу 
кўрсаткичларнинг техник фарклари мавж\д. Уларни тўғри 
ҳисоблаш ахамияти харажатлар, таннархни ҳисоблашнинг мақбул 
усулларини излаш. молиявий кўрсаткичлар ва маржинал 
даромадни ҳисоблаш билан белгиланади.

Бошқариш фаолиятидаги кўрсаткичларнинг етакчи роли 
бюджет кўрсткичлари ёрдамида \тпбу фаолиятнинг ўзига хос 
кўрсаткичларини талаб этади. Иштирокчилар доираси 
бюджетларнинг тузилиши. бюджет кўрсаткичларига эришкш уч\ н 
масъулларни белгилаш, белгиланган вазифаларнинг бажарилиши 
учун дастлабки ахборотни қабул қилишга бухталтерия ҳнеоби 
маълумотлари асос бўлада. Техник жиҳатдан бу вазифа 
режалапггириш ва ҳисоб объекгларининг ягона тузилинтики 
жорий килиш орқали бюджетлаштириш ва бошқарув ҳисобининг 
ўзаро алокаси орқали амалга оширилиб, бу бюджет жараёни билан 
бевосита бошқарув ҳисобининг мустақил элементи сифатида 
ўзаро боғлиқлигини кўрсатади. Буидаи алоқаларнинг тизимля 
ташю/л килинмагаилиги бошқарув кадрларига бошқар>-в
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таҳлшшнинг асосий манбаи сифатида шошилинч ва объектив 
ягакллантириш имкониятини бермайди. Мустақил элеменг 
сифа'гида бошқарув ва молиявий хисоб муносабатларининг 
шакллари бошқарув ҳисоботларини тз'зиш учун ва бухгалтерия 
(молиявий) ҳисоботлар окимини шакллантириш мақсадида 
ахборотни бухгалтерия ҳисоби туфлари орасида тақсимлашда 
намоён бўлади. Бирламчи хужжатлар ягона базасининг 
мавжудлиги бухгалтерия хисобининг икки тури учун боглиқликда 
амал қилиб, тартибга солинадиган ва бошқарув ҳисоби доирасида 
т)шланган бухгалтерия ҳисоби м а ъ л у м о т л а р и н и  ўрганилаётган 
мустақил элементга айлантириш усулларини ажратихпга олиб 
келади.

Бошк,ар>в маълумотларининг кўп даражалилиги корхонада 
ахборот оқимининг бошқарув объектларига таъсирини жиддий 
назорат қилишга ёрдам беради. Шу муносабат билан ички назорат 
асосида ички ҳисоботни тузиш бошкарув ҳисобининг муқим 
элементи бў.ишш керак. Унинг шакллари хилма-хиллиги 
муаммони ҳал қилишнинг турли хиллигига боғлиқ бўлиб, 
кўрсаткичларнинг мослашувчанлиги уни тўлдириш усулларини 
бухгалтерия ҳисоботларини тўлдириш усулларидан фойдаланиш 
имконини беради.

Ниҳоят эришилган натижаларни бошқариш усулларига бўлган 
эҳтиёж бошқарув ҳисоби тизимида натижавий курсаткичларни 
хисоблаш \-чуи махсус технологиялардан фойдаланишни талаб 
қилади. Бунда баҳолаш кўрсаткичлари ва уларни ҳисоблаш 
технологияси бошқарув ҳисобини юритишда якуний элемент 
бўлиб ҳисобланади.

Бошкарув ҳисоби моделини аниклаган ҳолда, учинчи 
боскичда уни ҳар бир элементнинг ўзига хос таркиби асосида 
тўлдириш мумкин. Моделни муайян таркибий тўлдириш 
тўғридан-тўғри ҳар бир элемент ва корхона фаолияти доирасида 
ахборот технологияларидан мақбул фойдаланиш тамойилларига 
боғлиқ. Натижада бошқарув ҳисоби муаммоларини ҳал этшлга 
қаратилган маъл}гмотлар турли ўзгар%'вчиларни бошқариш 
имкониятини берадиган оқилона ахборот оқими билан таъ- 
минланади. Ўз навбатида муаммони ҳал килиш, амалдаги жорий 
бошқариш ҳисоби моделини баҳолаш учун маълумот манбаи 
бўлади. Ижтимоий-иқтисодий тузилмаларнинг ривожланиши
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янги муаммоларнкнг пайдо бўлишига ва шунга кўра, бошқарув 
ҳисобининг моделини янги ахборот билан, заруриятини юзага 
келтиради.

Хулоса қилиб айтганда, бошқарув ҳиеоби моҳиятини. унинг 
таркибини ва моделларини ўрганиш натижаси бухгалтерия ҳисоби 
элементларини бирлаштирюша асосланган бошқарув мадсад- 
ларида бошқарув ҳисоби модслини яратиш ва асослашни 
таъминлайди ва амалий-статистик маълумотлар асосида таҳлил 
қилиб ички назоратни самарали ташкил этиш имконини беради. 
Бундай модел молиявий-иқгисодий тизим барқарорлигига ва 
мувозанатга таъсир этадиган муҳим омилларни аниқлаши мумкин.

1.3. Бошқарув ҳисобининг металлургия саноати 
корхоналарини бошқаришдаги ўрни ва ташкилий-услубий

жиҳатлари

Металлургия саноати ҳозирги замон жаҳон иқгисодий 
тизимининг асосий тармоқларидан бири ҳисобланади. Бошқа 
асосий тармоқларнинг фаолият даражаси кўтх жиҳатдан металлур- 
гиянинг ривожланиш даражасига боғлик. Металлургиянинг 
бугунги кундаги аҳамияти шунда кўринадики, тармокдаги ички 
муаммоларни ҳал қилиш нафақат алоҳида корхона, минтақа, балки 
мамлакат доирасида алохида аҳамият касб этади.

Металлургия саноати корхоналарида бошкарув ҳисобини 
амалга ошириш бир нечта сабабларга боғлиқ бўлади.

Биринчидан, металлургия саноат корхонаси таркибий бўлин- 
маларининг турли хил белгилар бўйича фарқланиши ва назорат 
учун аниқ бошқариш тизимининг йўқлиги моддий ресурсларни 
тақсимлашда мураккаб жараённи юзага келтиради. Бир томондан, 
металлургия саноат корхонаси таркибий бўлинмалари ишлаб 
чиқариш фаолияти, функдиялари деярли бир хиллиги ички 
назорат тадбирларини бўлинмалар бўйича такрорлаш имконини 
беради. Бошқа томондан, айрим ҳолларда самарали ва ишончли 
назорат қилиш учун маълумотларнинг даврийлигини, 
аниқлигини, етарлилигини ва манбаларини аниқлаш жуда кийин 
бўлади. Шуни инобатга олиш керакки, иктисодиётнинг 
ривожланиб бориш шароитида ва маҳаллий бозорга чет эл саноат 
корхоналариниш' кириб келиши бошқарув ҳисоби ва карор қабул
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қилиш жара&гаартзикг тако>.шллашиб борншига туртки бўлзди. 
Металлургш саноат корхонаси фаолиятиникг жорий ва ятсуний
назоратини кучайтириш бўйича кўшимча. манба бўлиб, махаллий 
металлургия сакоат корхокаларининг жаҳон бозорнга чнқиши 
корхона томокидан т&кдим этиладиған ахборопнинг шаффофлиги 
ва ишончлилигига катьий талаблар қўяди,

Иккинчидая, сўнггг-г йилларда, метал.тз/ргия сзяоати 
корхоналарн жуда тез сураъатларда ривожлалиб бормоқца. 
Буникг натнжзсида уларнинг нафақат ташҳи, балкк ички 
манбалардан ҳзм олинадаган қўшимча ресурсларга эхтиёжи ортиб 
бормоада. Шу муносабат бялая метаялургиг саяоат корхокалари 
хар хил назорат усулларқдан фойдаланшлга ҳаракат қклдцилар, 
уларнннг вазифаларидак бири ясишлаб чиҳарнш харажатларики 
камайтириш учуп  яишриш имкокиятларнк ққдириагдаи кбсрат, 
Метзллургия саноат корхонасжданг ташқи мухдт билак 
хдакорлнги о ч и қ л й к ,  ишончлшшқ, ва маблаглардзи мақсадли 
фойдаланкят тамойилларига асосланади.

Учинчидан. метзллургия саноат корхокаск хўжалик юритувчк 
субъект сифатида кўптшча ўзининг стратегиясита асосланган 
қолда, нафақат мураккаб таркнбий-ташкипий тузклма. сифатқза. 
балки бюджетлагатириш ва бошкарув ҳисобини ташкил ядлишаа 
}4>'рахкаб тизим бўлкб ҳисобланади. Ушбу гаартла{;ни ҳнсобга 
олгак ҳолда ички назорат ва бюджетлашткриш самарапи 
қарорларни кабул қилишда асос бўлиб хизмат қнлади Шу 
мукосабат бияан нйзоратнннг саьзарадорлигини опшряш >.Гу’нтазам 
ва йўналтирилган оўтшж керак.

Тўртинчидан, ҳар кдндай бошқариш фунхциясн таби кчки 
яазорат ва бю.5жетлаштирх?ш уни амалга оаириьч ',’чуи 
ресурс.тарни талаб қклгди. Бу эса металлургия саноат корхо- 
нздарида бопгқарув ҳисобя ткзимдда, ичш казорат 
сагйарздорлигкнн опл-зриш ва бюджетжшггириагни ташкил 
қилишд';. шшнй ва услубий ғ«штанмал'аргшнг .долгарблиги &а 
амалий аҳамиятини белгнлзйди.

Жах.он метюғлургяя саноатида ҳозкрги гақгдз хом зшё 
р&с_урсларг£ни берувчн, тайер мегалл мах.су.ютларини
ишлаб чкқаруячк т  уларии истсъмол қилуЕчи ?.гамта?гатлар 
гуоуҳяв.рк шзклл^нган Жумладан. гемир рудасетз* жаҳон 
‘"к>к!р«?га чкқгриихда Бра^ндкд. Аастра.лгея, Қккзистон, Ллбернч
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давлатлари, пўлат ишлаб чиқаришда 51пония, Россия, ,\мерика 
Қўшма Штатлари, Украина, Германия давлатлари ажралиб туради. 
Тайёр металл махсулотларини истеъмол кшшшда эса, асосан. 
иқгисодий ривожланган. мамлакатлар етакчилик килмокда. Жа- 
хонда ишлаб чиқарилаётган пўлатнинг 80 фоизи ривожланган дав- 
латлар ҳиссасига тўғри келади. Уларнинг ҳиссаси юқори сифатли 
қора металл маҳсулотларини тайёрлашда, айниқса, юқори52

2010 йилда жаҳок металлургия саноати деярли инқироздан 
чикиб ўсши тенденциялари кузатилди. Шу йили жахонда пўлат 
ишлаб чиқариш 1,41 млрд тоннага етда бу эса 2009 йилга 
нисбатан 15 фоизга кўп. Бундай ўсшпга Хитой, Ҳиядистон. АҚШ, 
Бразилияда металлургия саноатида тезкор қаш а тиклаш имко- 
гоктлари ва инфратузилмани ривожяанпфиш ва автомобил- 
созликни ривожлантиришга қаратилган кенг кўламли давлат 
дастурлари қабул қклинганлиги хдсобига эрипшлди53,

Дунё темир уюшмаси (\¥огШ 8&е1 Азяозхайоп \УСА) 
маълумотларига кўра, дунёда 64 та мамлакатда қора металл 
маҳсулсгглари (пўлат) ишлаб чиқариш 2019 йил яивар ойида 2018 
йил январига кисбатан 1,0 % га ортган холда, шплаб чиқариш 
ҳажми 146,7 млн. тоннани ташкил этган( 1,6-расм)’4.

--2016

У.СП7 й к л - 2 0 1 8  Я и л  (

— <:т-> ■€!> —
1,6-рас.ч. Дунёмамлакатлари металл маҳсулотларшш (пўлат) 
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2018 йилда Осиё мамлакатлари 1, 271 млн. тонна аулат ишлаб 
чиқарган бўлиб, ишлаб чикаряш хажми 2017 йилга нисбатан 5,6 % 
ортгашши кўршшшиз мумкин. 2018 йилдд Хитой 928,3 млн. тонна 
пўлат ишлаб чиқарган бўлиб, 2017 йилга нисбатан ишлаб чиқариш 
ҳажми 6,6 % га ортган. Хягой давлатинвнг дунё бўйича }/мумий 
пўлат ишлаб чиқаришдаги улуши 2017 йидда 50,3 % дан 2018 
йилда 51,3 % гача кўтарилган. Ҳиндистоннинг 2018 йил пўлат 
ишлаб чиқариш ҳажми 2017 йилга .нисбатан 4,9 % га ортиб 106,5 
млн. тоннани ташкил этган, яъни Ҳиндисток дунёдаги иккинчи энг 
йирик пўлат ишлаб чикарувчи мамлакат сифатида Япониянинг 
ўрнини эгаллади.

Республикамюда хам металл\ргия саноати иктисодиётнинг 
етакчи тармоқларидан бирк хисобланади. Узбекистонда 
металлургиянинг тараққиёти иктисояий ривожлашшижнг хозирги 
боскичида умуэдавлат миқёсидаги устувор вазифа хисобланади. 
Сўкггн икки йил дааомида кон-метатл>ргия тармоғининг йирик 
корхоналарини жадал ривожлангариш, модернизация қилиш ва 
ишлаб чиқаришни кснгайтиришга қаратилган узок м\’ддатли 
дастурлар қабул қиливди. 2026 йилгача «Навоий КМК» ДКда 
маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмини 30 фоизга, «Олмалиқ КМК» 
АЖга 2,9 млрд. АКД1 доллари миқаорида инвестициялар жалб 
этиш ва 2023 йилгача мис 1шхлаб чиқариш хджмини 28 фоизга, рух 
ишлаб чиқариш хажмики 75 фоизга ошириш кўзда тугилган55. 
Шунингдек, «Ўзметкомбинат» АЖнинг бўш турган майдон- 
ларида, шунингдек, соҳага оид бўлмаган ва фойдаланилмаётган 
объектлари негизида 2018 — 2022 йилларда амалга ошириладиган 
инвестицион лойиҳалар тасдиқланган56.

Шу билан бирга, металллргия тармоғининг йирик корхона- 
ларидагк мавжуд бошқар>тв тузилмаси, фойдали қазилмалар 
захирагшрининг ҳисобини юритиш ва бақолаш услублари. молия- 
вий ҳисоботларнинг эскирган шакллари ишлаб чиқаришнинг 
ўсишига ва инвестициявий жозибадорликнинг ошишш^а, ички 
назоратеи сифатли ташкил зтишга тўсқинлик килмоқда.

УзРПҚ *1чон-мета/г1ургия тармогя кархокалари фаолиягияи янзда тзкоми-тхашшриш ^ора- 
талбирлари тутр^саду’'гк 4124-ссялн карори. 2019 «кл 17 яаягрь. Нйр:/7«тя"Л'.!сх.*12/'41оса. 4168220,

,тТзРВМК ‘чУ.^м^1К'.:мбик̂ Гл- ЛЖнин/ йнвесишкон лойнҳзяаркни амалга оширклд ва 
объектларйлан сямаради фойдяланп1п чора тудбнрларн 1 ч т р н с и л з 9 11-сомли қарор». 2<)18 н и  5 
ксябрь,
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Юқоридаги кдрорлар метадлургия тармогининг йарик 
корхошдари ракобатбардошлигшш ошириш, ишяаб чикаришии 
модерЕязания қклиш мақсадида инвестицгшларни жалб этишга 

.кўшш^ча шароитлар яратиш, шуииигдек 201?—2021 йнлларда 
Ўзбекисгон Республикасини ркБОжлантиршиниш- беаста устувор 
йўаалиши бўйичз Ҳаракатлар стоагегтсқца белшлакган 
вазкфаларни амалга сширмт мақсадида мет&оотургил тармошнккг 
йярих корхокалари:

а) 2019 йял якунидан бош.ааб:
м о л я я б й й  ҳисоботларнк мажбурий тартибда молиязий 

ҳж:оботларнкнг халқаро стаядартлари асосида тузааи за лалқаро 
аудиторяшс. комланиялариии жалб этгаа холда мустақил таиада 
аудишн ўтхаээди,

а.ктйзларш-1 соткш рентабеляиги, актив ва мажбуриятларкинг 
айланиши» шушшгдек хаккаро фокд биржалари ва мояия иисти- 
тутлари талабларига асосая белгиланадиган бошқа кўрсаткичлзр 
даражаси бўйича минимал 'талабларнн амалнёхга жораё қилади;

б) 2020 йил яхунидая бошлаб:
Ҳисоб ва хисобот бўйича хажчаро стандартлар (18АК) 

тамойиллари ьа талаблари асосида корпоратив ошкорьтикни 
татбиқ этада. Еу эса, ушбу тармокда тўғридан-тўгри хорижий 
инвестшдаяларни жалб этишнк хдсобга олган, лойк\а-сме1 а 
хужжа-тларани ишлаб чиқиш жараёнларннинг самарадор.шг-к ва 
шаффофшпши оширгак холда янги юқори техкологиялар 
кўляанилған ишлаб чиқаришларни куриа;, шунхшгдек, дойигшня 
бошқаришнянг замокавий усулларики жорий этиш аўди орқахш 
бухгалтеркя хисоби, боюқарув ҳисобй тизимнда ичга назорат еа 
бюджетлаштириш услубшгтини ншлаб чикиш доязарб масала- 
лардан :акл>бланади.

Ўзбекистон Республнкаси Лрезидентишюг 2017 йкл 15 
сентябрдага ПК.-3277-сокли ''Ўзметкомбпкаг' АЖ бошкаркш 
'шэкмшш гакомнялаштириш бўйяча чора-гадбкрлар тўғрисида”гй 
қарори, Ўабеккотон Республикаси Президентиаянг 201^ йил 17 
янаардагк ПҚ-4124-соклн “Коа-металлургия гармоғи корхо- 
налари фзолилтйни яяада такома^таиггириш ;;:ора -тадбнрлари 
гў*-риокдагиг', Кдрори Угбекисток Республийзсй Бйзнолар 
Мзхкамаскшжг 2018 ш-м 6 аюцдагк 425-сС'илк ''Рййгли ва г.-.;ора 
металглар г-арчаларк. чнқмдилари бид-ш а т ж я  г^ртабиян



такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори ипшаб 
чиқаришни бошқариш самарасини огшфиш ва корпоратив 
бошқарувнинг замонавий услубларини жорий этишни
таъминлашга йўналтирилган. Қуйидаги 1.7~расмда 
республикамиз металлургия тармоғи х\хусан, металл\ргия 
тармогида товар маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмлари келтирилган.

1.7-расм. Ўзбекистон Республикаси металлургия саноати 
корхоналарида товар маҳсулотини ишлаб чик/ариш ҳажм гари.

(млрд.сўм)

1.7-расм маълумотларига кўра 2009-2018 йиллар давомида 
республика металл\'ргия тармоғида товар маҳсулотларини ишлаб 
чиқариш ҳажмлари 3944,0 млрд сўмдан 15659,1 млрд сўмга ошган. 
Ўсиш слръати 2018 йилда 2017 йилга нисбатан 114,4 фоизни 
ташкил этган. Металлургия саноати махсулотлари ишлаб 
чиқаришда энг шфик корхоналар “Ўзметкомбинат” АЖ, 
“Олма.тиқ КМК" АЖ ва “Навоий КМК" хисобланади. Ҳудудлар 
кесимида металлургия маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажмининг 
ка^та қисми, яъни 2018 йил ҳолатига 45 фоиз Тошкент вилоятига 
тўгри келади (1.8-расм). Тошкент вилоятида қора металл>'ргия 
тармоғида фаолият юритаётган етакчи корхона “Ўзметкомбинат" 
АЖ ва ракги металлургия тармоғида фаолият юритаётган корхона 
"Олмалик КМК” АЖ хлсобланади. Ушбу корхоналарда 
метсшлургия маҳсулотларининг энг мухим турлари (пўлат ва пўлат 
прокаглар). т\рли зйланма ҳажмдаги пулат соқкалар ва халқ 
истеъмоли моллари ишлаб чиқарилади. 1.8-расм маълумотларига



кўра Тошкент вилоятида 2018 йил ҳолатига металл 
маҳсулотларини ишлаб чиқариш 11495718,736 млн.сўм, ёки 
умумий тармоқдаги улуши 45 фоизни ташкил этмоқца.

1.8-расм. Худудлар кесимида 2014-2018 йилларда металлургия 
саноатининг ишлаб чиқариш ҳажми ваулуши

Бизнингча, металлургия саноатини модернизация қилиш- 
нинг истиқболли йўналишлари қуйидагилар ҳисобланади:

• металлургия саноати технологик қайта қуролланишига 
капитал кўйнлмаларнинг ўсиши;

• меҳнат унумдорлигини ошириш;
• ишлаб чиқариш рентабеллиги, рақобатбардошлиги;
• махсулот сифатини ошириш ва юқори кўшимча 

қийматли махсулотлар ҳисобига экспорт ҳажмини ошириш.
Мамлакатимнзда ишлаб чиқаришни модернизация қилишнинг 

истиқболли йўналишлари техник қайта жиҳозланиш ва замонавий 
технолсгияларни жорий этиш ҳисобига амалга оширилмоқда. 
Металлургия тармоғи ривожланишининг асосий йўн&тишларидак 
бири электрда пўлат эритишга мослашган металлургия 
комбинатларгши яратиш ҳисобланади. Бу анъанавий мегалл ишлаб 
чиқариш усули билан солиштирганда юкори техник ва иқтисодий 
кўрсаткичларга эришиим а имкон беради.

Ушбу кўрсаткичларга эришипг \-ч\’н: \ом  ашё базаси ўсишики 
таъминлаш, концентратлар таркибида темир, хром, марганец 
улушини кўпайтириш, темирдан оксидланган кварцитларяи
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тозалаш учун янги технологияларни ишлаб чиқиш, металл 
чиқитларидан ва яроқсиз маҳсулотдан фойцаланишни 
кенгайтириш.

Металлургия саноати тармоғининг жадач ривожланиши 
\т!инг ҳар бир таркибий бўлинмасида ва умуман тармоқда 
баркарор такрор ишлаб чиқаришга эришилган такдирдагина 
таъминланади. Шу сабабли, республиканинг металлни қайта 
ишлаш корхоналари олдида турган асосий муаммолар -  
корхоналарда мавжуд бўлган заҳираларни ҳисобга олишни 
назорат килиш ва алмаштириладиган эски жиҳозларни, 
ш>'нингдек. метални йиғиш, етказиб бериш ва харид қилишни 
назорат қилиш.

'Гахдиллар ш\ни кўрсатадики, республикада металлургияни 
келгуси даврда ривожлантириш учун ресурсларнинг етарли 
салоҳ5мти мавжуд. Ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишда, 
саноатнинг ўзида илмий ва технологик ютуқларни жорий этишда 
технологик жараёнларни такомиллаштириш, маҳсулот сифатини 
яхшилшл ва бошқалар муҳим рол ўйнайди.

Металл\ргия тармоғининг барқарор ривожлаштшини таъмин- 
лаш, биринчи гадда, металл ишлаб чиқаришини беқарорлаш- 
тирувчи табиий ва иқтисодий омилларнинг салбий таъсирига 
барҳам берилиши билан боғлиқ.

Олиб борилган тадқиқотлар натижаси металлургия 
тармопшинг ривожланишига таъсир кўрсатуъчи қуйидаги 
омилларни ажратиш имконини берди:

1. Инвестиция ажратиш ва кредитлаш бўйича махсус 
дастурларда назарда тутилган давлат дастурларининг мавжудлиги, 
каита ишловчи саноатнинг метапл маҳсулотларини ишлаб 
чиқариш ва уларни сотиш билан интеграциялашувининг 
рағбаглантирилиши;

2. Металл маҳсулотлари ишлаб чиқариш технологиясини 
такомиллапггириш учук илм-фан ҳисобидан инновациялар;

3. Кайта ишлончи тармоқнинг ривожланиш даражаси;
4 . Транспорт хизматлари секторининг ривожланиш даражаси. 

Автомобиль йўлларининг таъсири, металлом ва металл 
махсул отларии и ташувчи темир йўл ташиш тарифларини 
пасайтириш;



5. Металлургия товар ишлаб чиқарувчиларининг жамоавий 
манфаатларини назарда тутувчи соҳа бирлашмалари ва турли 
жамоат ташкилотлари уюшмалари;

6. Металлургия саноати корхоналари бизнеси самарадорлиги 
кўрсаткичларини опгарувчи металл маҳсулотларини ташиш, 
сақлаш, қайта ишлаш, таваккалчиликларнинг сутурта қилинишини 
таъминловчи хизматлар;

7. Экспорт инфратузилмасини. логистика марказларини 
ривожлантириш ва максадли бозорлар учун тўсиқларнинг мавжуд 
эмаслиги;

8. Аҳолининг худудадн кетишини камайтириш, тадбиркорлик 
фаоллигини ва замонавий технологиялар буйича билимларини 
ошириш;

9. Фаолиятнинг ҳуқуқий асосларини ўз вақтида шакл- 
лантириш, тармоқни давлат томонидан кўллаб-қувваглаш тартиби 
ва ҳажмини белгилаш;

10. Металл ишлаб чиқариш ёки қайта ишлаш билан 
шугулланадаиган хздудларда электр энергиясининг мақбул 
тарифларини ўз ичига олувчи энергетика инфратузилмасннинг 
мавж>даиги.

Республикамизда 1944-йилларниш' ўрталарига келиб, 
метал.т,ргия саноатини ривожлантиришнинг асосий йўналишлари 
белгиланиб олшшб. ушбу тармоқнинг ривожланшп даври 
бошланди. Ҳозирги кунда ҳам металлургиянинг ривожланиш 
йўналишлари қуйидагилар ҳисобланади: технологик жараёнларни 
жадаллаштириш, уларни танқидий жиҳагдан такомиллаштириб 
белгиланган меъёрларда амалга ошириш, юқори кучланишли 
қурилмаларни қўллаш.

Катта ҳажмда қувват талаб қилувчи қурилмаларда заҳира 
\скуналари ва ёрдамчи асбоблари бўлмайди, шунинг уч\н хар 
қандай курилманинг технологик усулда бузилиши курилманннг 
фавк>'лодда тўхташига сабаб бўлади. Ҳар бир бундай таъмирлаш 
миллиардлаб суммани ташкил қилганлиги сабабли, харажатлар 
ошиб кетишига олиб келади Бу эса мавжуд ишлаб чиқариш 
кувватларидан фойдаланишда юқори сифатли назоратни жорий 
этиш қанчалик муҳимлигини кўрсатади.

Технологик жараёнларни автоматлаштириш бўйтяа 
ишларнинг ривожланишига мамлакатимизда ,\п,стаки.адик
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йилларда алоҳида эътибор бера бошланди. Асосий эътибор жараё- 
нни бошқарицшинг оддий функцияларини автоматлаштиришни 
гаъминлайдиган локал яъни: марказлаштирилган назорат,
фавкулодда вазиятларни мухофаза килиш ва тартибга солиш 
тизимларини (маълум бир даст>*р бўйича баркарорлик ёки 
ўзгаришларни амалга ошириш) яратишга қаратилди, Бунда 
технслогик жараённи назорат қилишшгаг автоматлааттирилган 
тизимларини амалшл га жорий қилиш алоҳида аҳамият касб этади. 
Иқтисодий жиҳатдан, технологик жараённи назорат қилиш 
тизимини жорий этиш қуйидагиларни амалга ошириш имконини 
беради:

1. Ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш бўйича асосий 
вазифаларни ҳал этиш иш вактини қисқартириш ва иш 
шаронтларини яхшилашга олиб келади;

2. йшлаб чикарншга таа.ллукли бўлмаган хом ашё ва энергия 
харажатларини камашириш;

3. Махсулот сифатини оширихп.
Республикамизда металлургия саноатида технологик 

жараёнларш! автоматлаштрилган бошқариш асосида ташкил 
килиш  ва бошқариш тизимини такомиллаштириш доимий давом 
этадиган жараён бўлиб, бир неча асосий босқичларни ўз ичига
олади:

• технологик жараёнлар ҳолати ва ишлаш жараёнига объектив 
баҳо беришга имкон берадиган асбоб-ускуналарни жорий этиш;

• назорат қилувчи томонидан масофадан бошқариш орқали 
ходимлар юкори ҳароратли ва газ юқори босимда ишлатиладиган 
шароитлардан озод этилади;

• назорат ва масофадан назорат қилиш ускуналарини 
марказлаштириш умумий ишлаб чикаршп ҳуд\дида махсус хонада 
амалга оширилади, Бу ишлаб чиқариш холатини чукур таҳлил 
қилиш ва бошқариш самарадорлигини оширишга ёрдам беради;

• автоматлаштирилган бошкарув тизимларини жорий этиш 
ходимлар хавфсизлиги ва технологик асбоб-ускуналарнинг 
хавфсизлигини таъминлайди. Бувдай тизимлар белгиланган дас- 
турга муъофик операцияларни аниқ кетма-кетликда бажарадилар. 
Масалак, хаво иситгичларини бир маромда иккинчисига ўтказиш, 
.'■з])оратни назорат килиш ва бошқалар.
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• технологик жараёнларнинг айрим курсаткичларини авто- 
матлашгириш (ҳарорат, газ босими ва бошқалар) алоҳида аҳамият 
касб этади.

• ишлаб чиқариш жараёни кўрсаткичлари ва технологик 
қурилмалар мажмуининг ишлаши ўртасидаги ўзаро муносабат- 
ларни ҳиеобга олган ҳолда мониторинг ва ички назорат 
тизимларини ишлаб чиқиш. Ушбу тизимларни жорий этиш ишлаб 
чиқариш жараёнларининг технологик кўрсаткичларини сезиларли 
даражада оширишга имкон беради.

• бошқариш тизимлари билан биргатикда назорат усуллари ва 
ҳисоблаш машинатари ёрдамида оптимал бошқарув тизимларини 
ишлаб чиқиш ва жорий этиш. Ушбу тизимларнинг асосий мақсади 
ишлаб чикаришга жорий этилган мавжуд тизимларни 
бошқарувнинг техник ва иктисодий кўрсаткичларини ва 
мезонларини қўллашни сифат жиҳатидан янги даражага олиб 
чиқадиган ягона, бир-бирига боглиқ тизимга бирлаштиришдир. Бу 
босқич ҳали ҳам давом этмоқда.

• интеграциялашган автомаглаштирилган бошкарув 
тизимларини яратиш, яъни автоматлаштирилган бошқарчт* 
тизимларини яратиб, технологик жараённи автоматлаштирилган 
ишлаб чиқаришни бошқариш тизимлари, ишлаб чиқаришни 
бошкариш стратегияси ва тактикаси билан мувофиқлаштириш.

Мазкур тузилмаларни бошқаришдаги асосий қийинчиликлар 
қуйидагилардан иборат: бош ва ҳудудий корхоналар, цехлар, 
бўлинмалар ўртасида ваколатларии тақсимлашнинг м>раккаб 
тизими; бир неча фаолият турлари (металл маҳсулотлари ишлаб 
чиқариш, уларни қайта ишлаш ва сотиш); жавобгарлик марказлари 
фаолиятирш ҳисобга олиш, назорат қилиш ва рағбатлантиришнинг 
мураккаблаштирилган тизими; фаолият турига қараб ишлаб 
чиқариш жараёнларининг ўзига хос хусусияти.

Бизнинг назаримизда, автоматлаштирилган бошқарув 
тизимида интеграциялашган тизим ягона молиявий ва хўжалик 
тизими сифатида ишлаши керак. Бунинг учун ўзаро боғлангак 
жавобгарлик марказлари (цехлар, бўлинмалар) асос-ий ишлаб 
чиқаришга ёрдам берувчи функционал бўлинмалар ва 
хизматларни ажратишнинг мақсадга мувофиқлигини асослаган 
ҳолда оқилона молиявий-ишлаб чикариш тузилмасини, пул
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оқимлари ҳаракатининг схемасини ишлаб чиқиш ва илмий 
жиҳатдан асоелаш зар\р.

Демак, металлургия саноати корхоналари муваффақиятли 
фаолият кўрсатиши уч>н режалаштириш, ҳисобга олиш, назорат 
ва та.хлил қилишни ўз ичига олувчи мукаммал механизм керак.

Бошқа саноат тармоқларидан фарқ.чи ўлароқ металлургия 
саноати ишлаб чиқариш ва бошқариш жараёни билан боғлиқ 
ишлаб чиқариш-хўжалик мажмуатаринм ўзида намоён этувчи 
мураккаб тузилма ҳисобланади. Қуйидаги 1.9-расмда Узбекистон 
Республикаси металлургия саноатининг асосий кўрсаткичалари 
келтирилган бўлиб, унга кўра 2007-2018 йиллар мобайндда 
металлургия саноатининг асосий маҳсулотлари бўлган тайёр 
прокат, пўлат қувурлар, эгилган пўлат профиллар, эмалланган 
пўлат идишлар ишлаб чиқариш ҳажмлари йиллар кесимида ўз 
аксини топган.

1.9-расм маълумотларига кўра, металлургия тармоғида 2007 
йилда тайёр прокат 619,6 минг тонна ҳажмда ишлаб чиқарилган 
бўлса, бу кўрсаткич 2018 йилга келиб 1002,7 минг тоннани ташкил 
этмоқда. Ушбу йиллар мобайнида маҳсулот ишлаб чқиариш 
ҳажми қарийб икки баробарга ортганини кўришимиз мумкин.

> '|Г )1К М 1» о н  Р с с н у б л и к л с в  м с г а д л у р г и я  с а и о и г а н и н г  « с о с и й  к и ч а л а р и

1.9-раан. Ўзбскистон Республикаси металлургия 
саноатининг асосий маҳсулот ишлаб чицариш ҳажмлари (минг,

тонна)

Олиб борилган тадкиқотлар натижасида ўқув-услубий 
адабнетлар. мақолалар ва тадқиқотлар кенг доирасини таҳлил
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қилиш натижаларига асосланган ҳолда бошқарув ҳисоби ва 
ҳисоботлари тизимларининг металлургия корхоналарнга хос 
бўлган айрим камчиликлари аникланди:

— ҳозирда металл>ргия саноати корхоналарида амал қилиб 
т\'рган тизим, маълумотлар ва ҳисоботлар сводкалари тизими. 
одатда, қисмларга бўлиниб кетган бўлиб, ҳозирги шароитда ишлаб 
чиқаришни бошқаришни ахборот билан таъминлашга (ахборот- 
нинг тўлиқлиги. уни такқослаш мумкинлиги. тезкорлиги. 
аниқлиги, қисқалиги, максадга м\-вофиқлиги ва ҳ.к.га) нисбатан 
қўйиладиган талабларга жавоб бермайди:

— таҳлилий ҳисоботларнинг бир қатор аниқ шакллари мавжу:: 
эмас;

— бошқарувнинг турли даражалари учу н ҳиеоботлар шакл- 
ларининг намунавий шакли мавжуд эмас. Турли фойдаланувчилар 
ргун таҳлилий ҳисоботларни тузиш даврийлигининг батафсил 
регламенти мавжуд эмас.

Металлургия саноати корхоналарида бошқарув ҳисоби ўз 
х.исобга олиш предмети ва объектига эга бўлиб. бунда уъсуман 
корхонанинг, \тшнг таркибий корхоналари ва алоҳида таркибий 
бўлинмалари (жавобгарлик марказлари)нинг ишлаб чиқариш 
фаолияти бошқарув ҳисоби тазимининг предмети ҳисобланади 
унинг асосий объектлари сифатида эса харажатлар, танкарх. 
уму ман метачлургия саноати корхоналарининг ҳам,да унинг 
металл маҳсулотлари ишлаб чиқарувчи ва қайта ишловчи 
таркибий корхоналари ва таркибий бўлинмалари, ёрдамчи 
цехлари, участкалари. бўлимлари фаолиятининг натижалари 
иштирок этади.

Металл>ргия саноати корхоналарида бошқарув ҳисобиня 
ташкил этиш ва унинг ишлаши жараёни ташкилий-услубий асосда 
белгиланган, бир-бири билан ўзаро боғликликда бўлган, муайя:: 
яхлитлик ва бирликни ҳосил қилувчи кўплаб ўз ичига олган 
ҳисобга асосланади.

Металлургия саноати корхоналари бошқарув ҳисоби 
ахборотни тўплаш ва акс эттиршпга йўналтирилганлиги боис унн 
ташкил зтиш биринчи навбатда бухгалтерри хнсооп 
тамойилларига асосланиши керак. улар ггчида қуйидагилар экг 
муҳим тамоийллар ҳисобланада:



- икки ёқлама ёзув ва хўжалик фаолияти маълумотларини 
улар содир бўлган даврда акс этгириш;

такдим этилаётган ахборотнинг муҳимлиги ва тўғрилиги 
тамойили;

- фойда ва харажатлар ўртасидаги мувозанатга амал қижш;
- мазмуннинг шаклдан уст}'нлиги;
- м\'вофиқлик.
Металлургия саноати корхоналарида бошқар>-в ҳисобининг 

унинг ўзига хос бўлган тамойиллар асосида ишлаши ва уни шу 
тамойиллар асосида такомиллашгириш бош корхонада хдм, 
таркибий бўлимлар, ҳудудий корхоналарда ҳам амалга оши- 
рилади. Асосий тамойиллар жумласига куйидагиларни киритиш 
мумкин; ҳисоб юритишнинг узлуксизлиги: режалаштириш ва ҳи- 
собга олиш учун ягона бўлган ўлчов бирликлридан фойдаланиш; 
дастлабки ва оралиқ ахборотнинг изчилиги ва ундан бошқарув 
мақсадлари \'чун кўгт марталаб фойдаланиш; бошкарув даража- 
лари ўртаеқдаги коммуникацион боглиқликларнинг асоси сифа- 
тида ички ҳисоботлар кўрсаткичларини шакллантир иш; бошқа- 
рувнинг бюджет усулини қўллаш; тўлиқлик ва таҳтилийлик; 
даврийлик; аниқ мақсадга йўналтирилганлик; тезкорлик; 
етарлилик; манзиллилик; мослашлт.чанлик; ахборот манбаларидан 
рухсатсиз фойдаланишдан ҳимояланганлик, махфийлик.

Мегатлургия саноати корхоналарида бошкарув ҳисобини 
ташкил этишга таъсир кўрсатувчи асосий ўзига хос тамойиллар 
1,3-жадвалда келтирилган.

1.3-жадвал
Металлургня саноати корхоналарида бошкарув 

ҳисобини ташкил этиш тамойиллари

Тамойил Тамойилнингмазмуни
Бошқарув ҳисоби 
ф \н  к ц я  л а р и н ин г 

металл>ргия 
саноати 

корхонасининг 
стратеплс 

мақсадларига мос 
кслиши

Металл>ргия саноати корхонасида 
бошқарув ҳисобининг функциялари 

ихтиёрий равишда эмас, балки ўз стратегик 
максадлари ва вазифаларишшг ишлаб 

чиқилиши эҳтиёжларига ва уларга 
эришилиши уствдан назоратга мувофик 

шаклланади ва ўзгаради
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Ҳудудий
корхонзлар
бошқарув

ҳисобининг
функциялари
нисбатиниш'
мақбуллиги

Ҳудудий корхоналарда бошқарув ҳисобини 
ташкип этишга йўналтирилган функциялар 

билан бош корхоналарда бошқарув 
хдсобининг ишлаши функциялар 

ўртасидаги \л\ш ни аниқлавди

Нисбийлик

Корхона томонидаи бошкдрув 
қарорларининг қабул қшшниши учун 

абсолют ахборот муҳим ҳисобла нмайди, у 
металл>ргия тармоги таркибига кирчзчи 
алоҳида корхоналарнинг ички ва ташқи 

рақобат устунликлари борасидаги 
жозибадорлик бўйича нисбий бўлиши 

мумкин

Тежамлилик

Металлургия саноати корхоналарида 
бошкарув ҳисобининг энг самарали ва 

тежамли тарзда ташкил этилишини, ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулот бирлигига умумий 
харажатларда бошқарув ҳисобини юритшд 

улушининг камайтирилишини, металлургия 
саноати корхонаси бизнесиншвг динамик ва 
рентабелли ривожланишини назарда тутади

:
1

Оқилоншшк

I•|
1

Ташқи муҳитнинг беқарорлиги шароиткда 
бошқарув қарорининг барча муқобия 

вариантлариш ҳисобга олишнинг имкони I 
йўклиги сабабли мақбул бошкарув қарорини ! 

қабул қилишнинг ҳамма вакт ҳам иложи 
бўлмайди. Металлургия саноаги ; 

корхоналарида бошқарув хисобинияг : 
вазифаси барча мукобил вариантлар ичида 1 

энг мақбул ҳисобланган харакат 1 
йўнал1шп1ни танлашдан иборат

;I

Мувофиклик
1
1

Металлургия саноати корхоналарида | 
бошкарув ҳисоби турхш даражадаги | 

мақсадлар, турли ташкилоглар | 
мақсаддарининг ўзаро бог.тикдигшш ва бнр- ! 
бирига зид эмаслигинн, ш лтиадек корхона : 
вазифаларининг шплаб чиқилиши ва амалга |
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! оширилишига таъсир кўрсатувчи турли 
| ! шериклик гурухдари манфаатларининг 

 ̂ уйгунлигини таъминлаши лозим

Аниқлик

1

1

Металлургия саноати корхоналарвда 
бошқарув қисоби ахборотни тупгунарли 

тарзда такдим этиши даркор. 
Ҳисоботларнинг турли фойдаланувчилар 

томонидан турли маънода талқин этилииш 
агросаноат холдинги томонидан кўйилган 
мақсад ва вазифаларнинг бажарилишини 

таъминламайди

Мақбуллик

|

Металлургия саноати корхоналарида 
стратегик бошқарув ҳисобини ташкил этиш 
схемасини кўп вариангли ишлаб чиқиш ва 

металлургия тармоғи ҳамда унинг 
туаркибига кирувчи корхоналар муайян 
шароитлари учун энг оқилона схемани 

танлаш

] Ахборотнинг 
| етарлилиги

Металлургия саноати корхоналарида 
бошқарув ҳисоби до^фасида шаклланадиган 

ахборот мақбул бўлиши ва бошқарув 
ҳисобига ортиқча нарсаларни юкламаслиги 

керак

|

| Мувофиқлашганлик

Жавобгарлик марказлари билан металлургия 
корхоналарида бошқарув тизими ўртасидаги 

қам горизонтал бўйича, ҳам вертикал 
бўйича ўзаро ҳаракат металлургия саноати 

корхонасида стратегик мақсад ва 
вазифалари билан вақтга кўра 
мувофиклаштирилиши лозим

1
|

Сабаб-окибатли 
боглиқликлар 1

1

; \

Металлургия саноати корхонаси 
фаолиятининг стратегик вазифалари ва 

кўрсаткичларн ўзаро боғланган элементлар 
тизими сифатида кўриб чиқилиши керақ 
яъш! металлургия саноати корхоналарида 
бошқарув ҳисоби нафақат кўрсаткичлар 
ҳамда фаолият ҳисоби ва таҳлилининг 

амалга ош^филишини. балки улар билан 
стратегик вазифалари ўртасидаги мантиқий
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боғлиқликларнинг ҳам ҳисобга олиниишни 
____________ назарда тутади____________

Мослашувчанлик

Металлургия саноати корхоналарида 
бошқарув ҳисоби ташки муҳитга 

мослашувчан бўлиши ва ҳар қандай 
ўзгаришларга эътибор қаратинш лозим 

Металлургия саноати корхоиалари 
менсжмснти ҳар кандай ўзтаришларга 

нисбатан тезкор чоралар кўриши ва 
уларнинг бажарилиши ҳақида ахборот олиб 
 __________ тл риши керак____________

Шаффофлик

Металлургия саноати корхоналарида 
бошқарув ҳисоби концеп гуал бирликка эга 
бўлиши, ягона умумий атамаларни ўзвда 

мужассам эттппи лозим. Уз навбатида, 
жавобгарлик марказлари ҳисобланган 

холдинг шўъба ташкилотларининг фаолияти 
ягона тамойиллар, методлар асосида 

____________ қурилишн керак___________

Демак, шундай хулосага келиш мумкинки, металлургия 
саноати корхоналарида бошкарув ҳисобининг асосий мақсади ва 
вазифаси бошқарувчи корхона ва алоҳида менежерларини 
самарали бошқарув карорларини кабул қилиш учгн керакли 
ахборот билан таъминлашдан иборат.

Металлургия саноати корхоналарида бошкарув ҳисобини 
ташкил этишда илмий ёндашувлар умумий ва алоҳвда бўлиши 
мумкин. Умумш-! илмий ёндашувлар бу  тизимли, комплекс ва 
компьютерли.

Тизимли ендашув шуни англатадики. металлургия саноати 
корхоналарида бошкарув ҳисобини ташкил этиш ва унияг ишлаши 
стратегик бошқарув тизими ва бошқарув ҳисоби тизилишинг 
элементи сифатида кўриб чиқилади, улар, ўз навбатида корхонани 
бошқариш тизимининг бошқа, янада юкори даражасининг бир 
қисми хисобланади.

Комплекс ёндашув шлни англатад}!ки. метатлургия тармоги 
доирасида бош корхона ва ҳудудий корхоналарда бошкарув



ҳисобига барча турдаги ахборотдан фойдаланган ҳолда молия- 
ишлаб чиқариш фаолиятининг бир қисми сифатида қаралади.

Компьютерли ёндашув металлургия саноати корхоналарвда 
бошкдрув ҳисобини ташкил этишда ва унинг ишлаши жараёнида 
компьютер технологияларидан фойдаланиш имконини беради.

Метатл}'ргия саноати корхоналарида бошқарув ҳисобини 
ташкил этиш ва унинг шплашидаги алоҳида ёндашувларга 
кутгидагиларни киритиш мумкин:

- хам горизонтал бўйича, ҳам вертикал бўйича ўзаро 
боғлиқликни таъминловчи интеграцион ёндашув;

- эътиборни м\айян вазиятларга қаратяш имконини берувчи 
сигуацион ёндашув;

- метал.лургия саноати корхоналарида бошқарув ҳисобини 
бизнеснинг динамик ривожланишда, унга таъсир кўрсатувчи 
омилларнинг аниқланишида кўриб чиқувчи динамик ёндашув;

- металлургня тармоғининг ҳамда металлургия саноати 
корхоналарида бошқарутв ҳисоби тизими ишлашининг ўзига хос 
жиҳатларини ҳисобга олган ҳолда бошқарув ҳисобини ташкил 
этиш методикасини ишлаб чиқишни ўз ичига олувчи махсус 
ёндашув.

Муаллиф томонидан ўтказилган тадқиқотлар шундай хулосага 
келиш имконини бердики, металлургия саноати корхоналарида 
бошқарув ҳисобида қўлланиладиган илмий методлар г1урли хил, 
чунки у қуйидаги фанлар методларини ўзида бирлаштиради: 
бухгалтерия ҳисоби, тезкор статистика ҳисоби; иқтисодий таҳлил; 
11чкн назорат; бошқариш ва режалаштириш ва б.

Бухгалтерия ҳисоби тизимвда шаклланадиган пул ифода- 
сидаги ахборот молиявий ҳисоб учун фойдаланилиши мумкин, 
аналитик ҳисобварақларда акс эттириладиган молиявий ҳисоб 
ахбороти эса бошқарув ҳисоби мақсадлари учун фойдаланилади, 
бу молиявий ва бошқарув ҳисобининг ўзаро боғлиқлигини 
таъминлайдт! ( 1 . 1 0-расм).

Мамлакатимиз металлургня саноати корхоналарида бошқарув 
ҳисобини тадқик этишда хисоб юритишнинг чет эл тажрибасини 
ҳисобга олиш лозим, у ерда ахборот инфратузилмасини барпо 
этиш металлургия корхонатарида бошқарув ҳисобини 
юритишнинг бош омили ҳисобланади.
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к г БУХГА.ТГЕР1М ҲИСОБИ

БОШ ҚАРУВ ҲИСОБИ

Бюджетлар ижросини назорат 
қилиш

М ОЛИЯВИЙ ҲИСОБ

Металлургия 
саноати 

корхонаси ва 
таркибин 

бўлинмаларда 
ишлаб чикаркш 

ва сотиш  
фаолияти хисоби

Металлургия 
саноати морхонаси 

ва таркибин 
бўлннмаларда 
хзражатларни 

ҳисобга олиш ва 
уларнннг 

фойдаланилишинн 
назорат кнлнш

БЮ ДЖ ЕТЛАШ ТИРИШ  (■
1

Таркибий 
корхоналардаги ички 
фойдаланувчилар ва 

бош корхон?. 
бошқарувчилари 

томошвдак молиявня 
фаолнятнинг 

бошқарилшин учун 
хисоб юрнтнш

Мета;шургия
саноати

корхонасн
молиявни

ҳисоботлари

'

Еош корхона вя ҳудудкй корхонвларда бошқаруь 
карорларини кзбул кштиш, улар ижросининг 

тескари богаиқликлари

1.10-расм. Металлургия саноати корхоналарида молиявий 
ҳисоб ва бошқарув ҳисобинингўзаро боглиқпиги57

Ахборот инфратузилмасининг самаралилиги ва ундан 
фойдаланиш кўп жиҳатдан у айнан қанақа ахборотни ўзида 
мужассам этишига, ахборотни йиғиш, ҳисобга олиш, таҳтил 
қилиш усулларига ва такдим этиш шаклларига боғлиқ. Зарур 
ахборот, турли маълумотларнинг ўзаро боғлиқлиги, такдим 
этишнинг бир хил шакллари мавжуд бўлмаган такдирда ахборотни 
тахлил қилиш, уни такдим этишнинг тезкорлиги билан боглик 
ҳамда металл\’ргия саноати корхоналари бухгалтерия ҳисоби 
тизими ишлаши самарадорлигининг пасайишига олиб келуввд 
қатор муаммолар юзага келади.

Уз навбатида, юқорида баён этилган омилларии ҳисобга олган 
ҳолда ахборотни таснифлаш зарур, бунинг натижасида 
металлургия саноати корхоналарида бошкарув хисоби тизими 
ишлашининг ҳар бир босқичида қанақа ахборотдан фойдаланишни 
белгилаб олиш мумкин бўлади.

Ахборотни тақдим этиш харажатлари ва корхона томонидан 
қарор асосда эришиладиган натижаларнинг ўзаро нисбатини 
сақлаш муҳим аҳамият касб этади.

Муалдиф иггианмаси
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Тадқиқот давомида металлургия саноати корхонасининг 
даражаларга бўлинган ташкилий тузилмаси ва корхонага рақбар- 
лик қилишнинг ҳар бир даражасида бошқарувнинг ахборотга 
бўлган эҳтиёжлари қуйидаги жадвалда гурухдаштирилган (1.4- 
жадвал).

1,4-жадвал
Турли бошқарув даражаларининг ахборотга бўлган 

эҳтиёжлари58

| Бошкарув 
даражаси

Функцияларни амалга ошириш учун зарур 
бўлган ахборот

; Бош директор ва 
!унинг
ўринбосарлари

1
|
1

]

Юқори раҳбарият стратегик мақсадларни 
шакллангириб, корхонани келгусида ривож- 
лантириш йўналишларини белгилаши луфайли у 
олдинга қўйилган вазифаларнинг бажарилшпи 
ҳақида мулоҳаза қилиш имкошши берувчи 
интеграциялашган бошкарув ҳисоботларини 
олиши керак, булар:

- умуман ва асосий таркибий бўлинмалар 
кесимвда ишлаб чиқариш, инвестшдия ва молия 
фаолиятишшг амалдаги натгокалариня тавсиф- 
ловчи маълумотлар;

- корхонаш! ривожлагтгириш мақсадларига 
эришишнинг ташки ва ички омиллари 
таъсирини таҳтил қилиш натижалари;

- корхонанинг олдинда турган даврда ишлаши- 
нинг режадаги ва прогноз кўрсаткичлари

Урта даража 
бошкар\вчилари

Корхона стратегиясини ишлаб чиқишга 
йўналтирилган таркибий бў^шнмалар раҳбар- 
лари уч\н бошкарув ҳисоботларида к\'йидаги- 
ларни тақдим этиш лозим:

-таркибий бўл1шмалар фаолияти кўрсаткич- 
лари ва уларнинг таҳлилий ншланмалари 
натижалари.

- умуман корхона бўйича ва алоҳида таркибий 
бугинлар бўйича режадаги ва прогноз ахбороти;!

Муа.гшф гак;шфлзри асоснда ишлаб чиқшшш
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- ўзаро боғланган бўлинмалар ва цехлар хакида : 
зарур ахборот

Қуйи даража 
бошқарувчилари

Муайян участкалар учун масъул бўлган 1 
бошқарувчилар қуйидагиларни олиб, таҳлил! 
қилишлари даркор. ) 

-фаолият ҳақида ахборот (синтетик ва 
аналитик кўрсаткичлар тизимцдан фойдаланган | 
ҳолда);

-ички ва ташки оми.лларнинг прогноз баҳо-: 
лари;

-фа01шятш!ш якуний натижалари шакллани- 1  
шнга таъсир кўрсатиши мумюш бўлган бошқа |

|_____________ | маълумотлар__________________________________|

Ички ҳисоботлар -  бу ҳали таҳтал натижаси эмас, балки 
бошқарув таҳлили учун дастлабки материалдир. Тадкикот ишида 
таклиф этилган ички ҳисоботлар менежментга унинг асосида 
таҳтилни ўтказиш ва бошқарув қарорларининг кенг доирасини 
асослаш имконини беради ва шуни ҳисобга олган ҳолда бир қатор 
талабларга жавоб беришга йўналтирилган (1.5-жадвал).

1.5-жадвал
Бошқарув ҳисоботларини ш акллантиришга нисбатан 

қўйиладиган асосий талаблар59

Ахборот
тавсифи

;
Мазмуни

Манзиллилик
Ахборот муайян фойдаланувчиларга такдим 

этилиши керак, бунда \тшнг махфийлигига амал 
қилиш лозим

Тезкор.тик
Ахборот уни ўз вақгида кўллаш ва шу асосда 

тегишли бошкарув қарорини кабул қилиш учун 
керакли вакгда тайёр бўлиши зарур

Ишончлилик

Ахборот реал мажуд жараёнлар ва ҳодисаларни 
акс эттирада. Ахборотни олувчи унда хатолар, 
ошириб ёзишлар ва бузиб курсатишлар мавжуд 

эмаслигига ишонч ҳосил қилиши керак

39 Муаллиф таклифлари асосида ишлаб чики.тпш
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Тежам.шшик
Ах(5оротни тайёрлаш хараду-п-яари ундан 

фойдаланнш оркалн кўридадигак фойдадш
юкори бўлмасяиш яозим_  _ . ... 

Таккоогшпж

Бу турли даврлар бўймча маъдумотларни 
(кўреаткичдариин режа мйълу'мот.тарн, нсрма ва 

кормативлар, аввалгк х,исо&?т даврлари 
кўкаткшлари бшаи) таққослаш мумкинлиги

Объективлик
Ахборотш! й и ш  £а тайёрлаш жараёнида \тш 

тйкдим зтяшшшг холислигига амал кд лиш 
Дйркор

Фойдйтшлн» Ахборот қарорлар қабу а қилиш учун зарур 
бўлкши керак

Кўгшнчз ш м лагатчш з кфхонадарвда бошқарув хжобот- 
ларини шагалаигнркшнйнг уч боскичля тнзими қўлланилади;

« сводкалар -  бўликма фаодиятякинг муайян еана қолатнга 
кўра алоқвда кўрсатшчлари ҳашда қискаш маълумотлар,

» язсгакй ?дасоботлсгр -  уларда. мязхур жавобгарлкк 
марказкиин!’ шзорат қияинадигаи кўрс&гкячларк ҳақндагк 
маьлумот пар умумла.аггирияади;

» умумий ^юобоглар -  улар муайян давр утуя корхона ва 
>'нннг таркнбий бўяикмаларк фаолиатиннға" натижалари гшкидахи 
маълумотларнк ўз^ш ш-жассам. этади.

Бюнкнг-ш., мегаялургня тармога корхоналарпда бошқарув 
ҳксобк ва хдсоботлари 'гизимини такомиллаштириш таьсия 
этиладиган аўналишларнн қуйқцагя кўринишда алфатпш 
мақсадга мувофяқ:

• хисоботларнм лойиҳазаихгирига т  уларни туряи даражадэги 
рахбарлар эхдиёжларига мослашгириш:

® корхонаяинг ич1сй т  жахон оозорида рақобагбардошлигиии 
бадолаш асосцда узоқ (5-10 йил) &а ўрта муддатли (3-5 йил) 
режа.|»аштирЕш тизимикк кшлао чиқиш;

• у?оқ мудяатли, ўрта муддатлн ва жорий режалаштиришни 
богяаш»

® бю,зж€ 1 лаоикркш тизимини мақбу шкшггирнш;
• ачки нйзорат т и з и м й н и  ишлаб чнқмш:
» Х2рзл‘:а::ларни жисобгз сяиш тнаимики ва уларн.инг режа- 

дагм д;!рал:аскнк. чдсобдаш меъёрий ба^аскня такомиллаштириш.



Биринчи йўналиш -  бошқарув ҳисоботлари тизимини 
такомкллаштнриш. ҳисоботлар намунаиий шаклларини аникдаш 
ва уларни турли даражадаги раҳбарлар эҳтиёжларига мослаш- 
тириш доирасвда қубидаги гадбирлар муҳим ахамият касб этади:

—  бошкдрув ҳисоботларининг амалдаги тизимини, унинг 
таркиби. тузилмаси ва функцияларини ҳамда ишлашииинг 
ташкилий-техник жиҳатларини таҳлил қилиш;

—  ахборот- окимлари ва қарорлар кабул қилиш жараён- 
ларинг автоматлаштирилганлик даражасини баҳолаш ва зарур 
ҳолларда уларни бошкарув ҳисоби хисоботлари ттимининг 
талабларига мувофиқлаштириш.

Бошқарув ҳисоби тизими корхонада шаклланган ташкилий 
тчзилмага боғланади. Шунинг учун мазкур тизимнинг 
самарадорЛ11ги кўп жиҳатдан корхонани ташкил этиш 
самарадорлигига боғлиқ. Бошқарув ҳисоби тизишши (айниқса 
технологшгнинг янгиланиши ва дастурий воситаларнкнг жорий 
этилишини назарда тутувчи) такомиллашт»фиш асосан 
корхонанинг ташкилий тузилмасидаги ўзгаришларни келтириб 
чиқариши, балки, ушбу узгаришлардан кейин амалга оширилиши 
лозим, чунки замонавий бошкарув ҳисоби усулларини кўллаш 
корхонанинг самарасиз ташкилий гузилмаси шароитида уларни 
компьютерлаштириш мақсадга мувофиқ эмас ва самарасиз.

Аматиётнинг кўрсатишича, аксарият металлургяя корхона- 
ларнинг ташкилий тузнлмалари чизнқли-функдионал ҳисобла- 
нади.

Ташкилий т\'зилма эволюциясининг чизиқли-функционал 
боскичи ( 1 . 1 1 -расм) ихтисослашув жараёнинкнг чутхурлашуви, 
кентайиш, янги бўлинмалар ва хизматларнинг ташкил этитишн 
билан тавсифланади. Б>-ндай ташкилий модель функционал 
рахбарлар факат ўз бўлинмаларини бошқаришини назарда тутади, 
Ходимларни бошқариш уларнинг бошликлари оркали б-упруклар 
ва бошқа ички фармойишларни чиқариш йўли билан амалга 
оппфилада Айни вактда чизшуш бўлинмалар рахбарлари 
фунюдионал ўзгаришлар лойихаларини ўзаро келишиб олишга ва 
уларга эьгироз билднришга ҳақли. Бу функциона.г ва чизиқли 
хизматлар ўзаро хамкорлигининг- яхшиланиягига олаб келади.

Корхонашшг янада ўсишн билан функшюнал бўлинмалзр 
фаоллиги, шунингдек ходимларга махсус кичик тнзпмлар



томонидан объектив тарзда қўйиладиган кўплаб янги тадэ.бларга 
риоя этиши борасвда босим кучаяди. Бўлимлар меҳнат, 
маҳсулотнинг сифати билан боғлиқ кўшимча шартлар ва 
чекловларни жорий этувчя ички норматив ҳужжатларни ихгглаб 
чиқишади. Бунда функционал бўлинмалар томонидан 
ифодаланадиган куплаб шартлар ва кўрсаткичларни аниқроқ 
мувофиқлаштиркш муаммоси дастяабки ўриьта чиқади.
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Чизиқли-функциояал тузилма функционал ва асосий 
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кўрсаткичлар ва чекловларни до$ший равишда қайга кўриб 
чкқишни талаб кияеа, айникса ташкилотиинг ўсиши шароитида 
барча хизматларнинг му вофик, ишлашига эришиш қийин бўлади. 
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эришиш борасидаги ишида хамжиҳатликка нисбатан қўйиладиган
талаблар шунчалик юкорк бўлади.

Бшнинг фикримизча. метал!тургия саноати корхоналарн кенг 
доирасииинг ташкилий тузилмалари куйкдаги ўзига хос 
хус}'’сиятлар ва камчилгжларитш ажралгиш мақсадга мувофиқ ( 1 .6 - 
жадвал).
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Шу билан бирга бир қатор корхоналарда меьёрий база, 
биринчи галда, бўлимлар ва хизматлар тўғрисидаги низомлар 
кўпинча тўлиқсизлиги билан тавсифланади. Айрим тузилмалар 
фаолияти тўғрисидаги низомлар мавж}д эмас, бир қатор 
ҳолагларда низомларнинг бугунги к}-ннинг бошкарув вазифалари 
ва механизмларига маъ.тум даражада мос келмаслиги кузатилади. 
Бундан ташқари, ҳозирги вақтда металлургия саноати 
корхоналарида бошқарув тузилмаси ва механизмларида 
ўзгаришлар рўй бермоқда, улар қуйидагиларни ўз ичига олади: 
стратегик режалаштиришни йўлга қўйиш; стратегик 
ривожланишни ва акциядорлик мулкини бошқаришнинг тегишли 
днги блогини ташкил этиш; режалаштиришни сотувлардан келиб 
чикпб режалаштиришга қайта йўналтириш асосида ислоҳ қилиш; 
сюджстлаштириш тизимини макбуллаштириш. Кўп корхоналарда
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режапаштиришнинг янги тизими шаклланиш босқичида турибди. 
шунинг учун бўлимларнинг, айниқса 5 с>шкарув ҳисоби 
тизимидаги марказий бўлим сифатида иқтисодий бўлимнинг 
ф\тпшиялари ҳозирча аниқ белгиланмаган.

Аксарият металлургия тармоғи корхоналарининг ташкнлий 
тузилмасида юкори бўғин -  бош директор ва унинг бошқарутз 
агтарати даражасида бошқарув ф}т:кдияларининг хдцдзн зиёд 
кўплига кузатилади. Кўпинча директорга 10 нафар ва >-ндан ортиқ 
ўринбосар (игу' жумладан бош бухгалтер ва бош директор 
ёрдамчиси) бўйсунади. Энг йирик металлургия корхоналаридан 
бирида бевосита бош директорга расмият нуқгаи назаридан 10 0  
тага яқин бўлинма ва хизмат бириктирилган бўлиб, табиийки ди- 
ректор ўз эътиборини асосий хизматларга қаратган ҳолда уларни 
тўлиқ назорат қила олмайди. Бошқарув хисоби ва ҳисоботлари 
тизимларини бундай тузилма зиммасига юклашдан маъно йўк.

Шунинг учун аксарият корхонадарда бошқарув ҳисобот- 
ларининг замонавий тизимларини жорий этишдан олдин уларни 
таркибий қайта ташкил этиш лозим. Бизнинг фикримизча, 
бошқарув ҳисоби бўйича ҳисоб юритиш сиёсати асосланган 
бошқарув тузилмасига ўтиш бошқарув ҳисоби ва ҳисоботлари 
тизимларини таркибий қайта ташкил этишнинг энг макбул 
йўналиши ҳисобланади. Шу билан бирга бундай тузилмаларга 
ўтиш нафақат техник сабабдар, балки умуман корхонада ва унинг 
юкори раҳбариятида юзага келган манфаатлар мувозанати билан 
боғлиқ объектив қийинчиликлар билан к\ затилииш мумкин.

Кўпинча бошқарув функцияларини қайта юклаш бош ди- 
ректорнинг ўринбосарлари даражасида кузатилади. Хусусан. 
йирик корхонатардан бирида бош директорнинг тижорат 
фаолияти бўйича ўринбосарига 9 та бўлимдан иборат 6 та блок 
бўйсунади.

Жамланма бошкарув ҳисоботлари камчиликлари ҳам 
эътиборни ўзига тортади, бу, муаллифнинг фикрича, кисман 
бошқарув ҳисоби тизимининг камчиликлари билан ҳам, 
корхоналар ташкилий тузилмаларининг тако.\галлашмаганлиги 
билан ҳам изоҳланади. Эҳтимол, бу корхонани бошкаришнинг 
юқори даражасида -  бош директор ва айрим ҳолларда сотувлар ва 
бозор шароитларини ўрганиш директори даражаснда бошкзр> в
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қарорлари қабул қилинадиган муҳим сабаблардан бири бўлиши 
мумкин.

Ташкилий тузштманинг такомиллаштирилиши билан 
кузатиладиган бошқарув ҳисоби тизимининг ривожлакиши анча 
қ\-йи бошқарув даражасида масъул бошқарув қарорларининг 
қабул қилинишини зарур ахборот кўмаги билан таъминдаши 
хамда тегишли жавобгарликнинг бошқаруънинг юқори 
даражасидан ўрта даражасига ўтказилишига ёрдам бериши
М }'М КИ Н  эди.

Металлургия корхоналарининг ташкилий тузилмаларига хос 
бўлган яна бир камчилик -  бу функцияларнинг бир неча 
бўлимлари томонидан такрорланиши.

Масалан, корхоналардан бирида бундай такрорланиш 
харажатлар ва тушумларни ҳисобга олиш ва назорат қилиш, тайёр 
маҳсулотлар шплаб чиқаришни, хомашё ва материаллар 
1ахираларини, туталланмаган ишлаб чиқаришни тезкор баҳолаш ва 
назорат қилиш қисмида кузатилди. Ушбу корхона тўловлари 
таркибида ўзаро ҳисоб-китоблар улушининг юқорилиги ва пул 
мабла* ларининг тақчиллиги туфайли шартномалар ва сотиш 
бўлими ҳамда моддий-техника таъминоти бошқармасининг 
функциялари (масалан, ўзаро ҳисоб-китоблар бўйича 
маҳсулотнинг юклаб жўнатилишини назорат қилиш қисмида) 
такрорланади.

Буядан ташқари, бир қатор корхоналарда фойдаланиладиган 
ахборот узатиш тармоқлари ахборотларнинг тўғрилиги ва 
тезкорлигини ҳамма вақт ҳам таъминламайди. Бу ахборот 
тармоқлари ва манбаларининг такрорланишига олиб келади. 
Олинган ахборотни таҳлил қилишда бошқарувчилар 
маълумотларни такдим этишнинг стандарт форматидан ва 
тартибга солинган таҳлил қилиш тамойилларидан ҳамма вақг ҳам 
фойдаланишмайди. Кўлланиладиган ахборотни таҳдил килиш 
усуллари ҳамма вақт ҳам ундан фойдаланувчиларнинг 
зҳтиёжларини қондирмайди.

Шундай қилиб. металлургия корхоналарини бошқариш 
ташкилий тузилмалариюгаг одатдаги камчиликлар жумласига 
қуйидагилар ккради.
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1 . Бошқарув қарорларининг асосан бош директор ва уғгинг 
айрим ўринбосарлари, кўпинча сотч-влар ва бозор шароитларини 
ўрганиш директори даражасида қабул килиниши;

2. Жавобгарликнинг юқори бошқарувчилардан
бошқарувнинг ўрта даражасига суст ўтказилиши;

3. Режалаштириш ва назорат қилишга доир бир қатор 
бошқарув функцияларининг хизматлар, бўлимлар ва алоҳида 
таркибий бўлинмалар бўйича асоссиз равишда тақсимланиши;

4. Функцияларининг бир қатор бўлинмала.р томонидан 
такрорланиши.

Олкб борилган тадқиқотлар натижасида муаллифнинг 
фикрича, металлургия саноати корхоналари таркибий бўлинш- 
ларининг тезкор м}тстақиллиги ва ички назоратнинг ишончли 
тизимини ташкил этиш металлургия саиоати корхоналари 
таркибий бўлинмаларининг фаолияти ҳақидаги ахборотнинг 
мавжуд бўлишини назарда тутади деган хулосага келиш имконини 
берди. Бунда ҳисоб юритишнинг ташкилий шакллари турлича 
бўлиши мумкин.

Корхонанинг молиявий ва ишлаб чиқариш натижаларичи 
баҳолаган ҳодда ҳаракатларини моделлаштиришга имкон 
берадиган замонавий дастурий маҳсулотларнинг пайдо бўлиши 
тўлиқ бошқарув циклини яратиш ва ички бошқарувда бошқарув 
ҳисобининг ахборот учун берилганлигидан фойдаланиш 
ишсонини беради. Бунда моделларга режалаштир иит, 
бюджетлаштириш, бош ва таркибий корхоналарнинг молия- 
хўжалик фаолиятини бошқариш воситалари ҳисобланган ички ва 
ташқи ҳисоботлар шаклларининг кўрсаткичлари асос қилиб 
олинган. Бизнинг фикримизча, бошқарув ҳисоби ишлаб 
чикаришни, жавобгарлик марказлари харажатларини бошқариш 
функциясини бажарган ҳолда 1,7-жадватда акс эттирилган муайян 
талабларга жавоб бериши лозим бўлган ахборотга нисбатан 
қўйилган талабалар асосвда шактлантиради.
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1.7-жадвая
Бошқарув ҳисоби ахборотига нисбатан қўйиладиган 

талаблар62

курсаткичлар

Ўз вақгидалик

тазм ун и
Ахборот унга бўлган эхтиёж юзага келадиган 

вақтга тайёр бўлиши ва ундан фойдаланиш 
мумкин бўлиши керак

Қисқалик Ахборот аниқ ва тушунарли бўлиши лозим
Таққослаш 

\ мумкиклик
Ахборот вақтга кўра таққосланадиган бўлиши 

керак
!
' Релевантлик Ахборот исталган ва ҳақиқатдан ҳам муайян 

мақсад учун олинадиган бўлиши лозим
Манзиллилик \ Ахборот махфий ва манзилли бўлиши керак

т  1 Бошқарув қарорларининг ижроси ҳақидаги
бо!-1И 1 ик аввалги маълумотларни таснифлаш ва уларга 

члиқлик , тузатишлар юфиташ

Мослашувчанлик

Атроф муҳитнинг ўзгаришини ҳисобга олиш 
ва мсгаллургия корхоналари ва ҳамкорлар 

билан хўжалик алоқаларини тартибга солиш 
жараёнига тузатишлар киритиш қобилияти

Жавобгарлик

1
1

Муайян ижрочиларнинг тақдим этиладиган 
ахборотнинг тўгрилиги ва ундан самарали 

бошқарув қарорларини қабул қилшлда 
фойдаланиш мумкин бўлиши учун 

жавобгарлигини назарда тутади

Тежамлилик Ахборотни тайёрлаш вақти белгиланган I
меъёрдан ошмаслиги керак  I

Фойдзлилик Ахборот иқгисодий фойда олишга ёрдам
____________ бериши лозим

Ушбу талабларга жавоб берадиган ахборотни жавобгарлик 
марказлари бўйича гурухлаш лозим, бу ички назорат учун асос 
бўлиб хизмат килади.

1 Бизнинг фикримизча, металлургия саноати корхоналарида 
бошкарув ҳисоби тизимини қуйидаги тартибда йўлга қўйиш 
максадга мувофик ҳисобланади: меюллургия саноати корхонаси

'М у а л гш ф  1аклцф.-|ари зсосида шпззаб чикй-ш^ н
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стратегиясини ишлаб чиқиш; жавобгарлик марказларини ажратган 
ҳолда корхонанинг молиявий тузилишини аниқлаш; металдургих 
саноати корхонаси ва унинг иштирокчилари молия -хўжалик 
фаолиятиниш' иқтисодий кўрсаткичларини белгилаш; бошкарув 
ҳисоботларининг таркиби, мазмуни ва ҳисобот шаклларини ишлаб 
чикиш; бошқарув ҳисоби харажатларини гуруҳлаш таснифини 
аниқлаш; металлургия саноати корхоналари фаолиятининг ўзига 
хос хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда уларда бю,цжетлаштириш 
методологиясини ишлаб чиқиш; бошқарув ҳисобининг шакли 
ҳақида карор қабул қилиш:

а) интеграциялашган, бошкарув ва молиявий ҳисоб ўртаси- 
даги боғлиқлик назорат ҳисобварақлари (даромад ва харажат 
ҳисобварақлари) ёрдамида амалга оширилади;

б)молиявий ва бошкарув ҳисобини алоҳида юритиш, 6} 
тижорат сирини сақлаш учу н шароитлар яратади.

Бўйсуииш ва функционал ихтисослашув асосида, одатда, 
метачлургия саноати корхоналарида бошқариш ташкилий 
тузилмасининг қуйидаги даражалари иштирок этади:

Биринчи даража: корхонанинг бс*шқарув раиси, ижрочи 
директори (бошкарув раисининг биринчи ўринбосари), бошқарз^в 
раисиюшг' иқтисодиёт ва молия бўйича ўр1табосари, истиқболли 
ривожлантириш, инвестициялар, фан ва инновация бўйича 
бошкарув раиси ўринбосари, бошқарув раисининг технологик 
масалалари бўйича ўринбосари, бош карув раисининг маҳсулотни 
қайта ишлаш ва сотиш бўйича ўринбосари, бошқарув раисизнинг 
ходимлар билан ишлаш бўйича ўринбосари. бошкарув раисикинг 
ташқи алоқалар бўйича ўринбосари, бошкарув раисининг юридик 
масалалар бўйича ўринбосари, бош технолог, бош бухгалтер ва б.

Иккинчи даража: таркибий бўлинмапар бошқарувчилари. 
сотиш бўлпми бошлиғи, ахборот-технологиялари бўлими бош- 
лиги, бош энергетик, бош механик. лойиҳалар бошлиқлари ва б.

Учинчи даража: цех бошқарувчилари, сотувлар, харидлар, 
сифатни бошқариш бўлимлари бошлиқлари ва б.

Тўртинчи даража: бригадирлар, ёрдамчи цех бошлиқлари, 
омборхона мудирдари, механиклар, техниклар ва б.

Юқорида келгирилган даражааар сони меъёрий ташкилий- 
тузилмадан датолат бериб турибди. Энг мослаюугвчан ташкилий 
тузилмаларда бошқарутв даражаларининг сони учгадан бештагача
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бўлади. Бундай тузилмаларнинг самарали фаолият кўрсатиши 
бошқарув тартиботлари таърифларининг мавжудлигига, ишлаб 
чиқариш технологияси бўйича ички меъёрий базанинг тўлиқ- 
лигига, ишлаб чиқаридаётган маҳсулот бирлигига ишлаб чиқариш 
ресурсларининг мавжудлигига, бошқарув функцияларидан ҳар 
томонлама фойдаланишга боғлиқ.

Бошқарув ҳисоби вазифаларини самарали ҳал этиш учун 
маълумот ахборотини шакллантириш қоидаларини регламентлаш 
мухим ахамиятга эга. Унинг асосини моддий-техник ресурслар, 
тайёр маҳсулот, бажарилган ишлар учун давлат стандартларининг 
маъ.п/мотлари, шунингдек белгиланган меъёрлар, нархлар 
маълумотномалари ҳамда меъёр ҳосил қилувчи элементлар -  
шштаб чиқариш захиралари ва уларни ишлаб чиқариш эҳтиёжлари 
учун истеъмол қилиш меъёрлари ташкил қилади.

Меъёрий маълумот ахборотининг тузилиши фойдалани- 
ладиган моддий ресурслар гурлари бўйича, ишлаб чиқариладиган 
тайёр маҳсулот, бажар иладиган ишлар турлари бўйича ҳамда 
харажатлар моддалари бўйича гуруҳланадиган меъёрлар ва 
бошланғич маълумотларнинг боғлиқлигини ўзида намоён этади,

Ҳисоб юритиш вазифаларида белгиланган меъёрлар 
тўғрисидаги маълумот ахборотининг янгиланишини таъминлаш 
ут?ун юқорида кўрсатилган кичик тизимларда моддий-техника 
ресурслари, ишлаб чиқаришни тайёрлаш, операциялар бўйича 
вақт меъёрлари ва бажарилган ишлар бирлиги нархлари учун 
давлат стандартлари билан мувофиқлапггириш таъминланиши 
керак. Бунда харажатларни самарали пасайтириш ва ишлаб 
чиқариш захираларига молиявий ресурсларни киритиш 
имкониятини таъминловчи омил сифатида меъёрларнинг сифатига 
нисбатан анча қатъий талаблар қўйилади.

Материаллар ва уларнинг захираларшш истеъмол қилиш 
меъёрлари ва муайян вақтда натурал, қиймат ва микдорий-қиймат 
ифодасидаги табиий, хом ашё ва моддий ресурсларнинг 
сохшштирма истеъмолини қисқартиришга, ишлаб чиқаришнинг 
узлуксизлигини таъминлаган ҳолда захираларни мақбул 
даражагача камайтиришга йўналтирилган. Материалларни 
сарфлаш (истеъмол килиш) меъёри -  бу корхоналар фаолиятининг 
режалаштирилаётган кўрсаткичлари, шу жумладан уларни 
кадоқлаш, ишлаб чиқаришни тайёрлаш харажатлари ва ҳ.к, Ушбу
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кўрсаткичлар корхоналар томонидан ўз техник-иқтисодий шарт- 
шароитларининг ўзига хослигини хисобга олган ҳолда ишлаб 
чиқилади, Шундай қилиб, меъёрларни ишлаб чиқиш ушб\ 
ресурслар сарфини камайтириш бўйича бошкарув фаолиятининг 
бир қисмн хдсобланади.

Захиралар меъёрларининг шакллантирилиши айланма 
маблағларнинг юқори айланувчанлигини. етказиб берувчилар 
билан истеъмолчилар ўртасидаги оқилона (мақбул) атоқалар 
асосида етказиб бериш, транспорт ва омборхона айланмалари 
циклининг мақбуллаштирилишини кафолатлаши, шунингдек 
корхонани техник ривожлантириш узоқ муддатли прогнозлари- 
нинг ишончли базасини таъминлаши лозим.

Металлургия саноати корхоналарида ресурслар сарфини 
тежаш ва маҳсулот таннархини камайтириш мақсадида меъёрлар 
билан ишни ташкил этиш, хусусан: хом ашё ва материалларнинг 
сифати ва уларнинг қўлланилиши сохасидаги фан ва техникани 
ривожлантириш меъёрлари ва нормативларининг мувофиклаш- 
ганлигини; ходимларни моддий ресурсларни тежаганлик \чун 
иқтисодий рагоатлантиришнинг амалийлиги; ишлаб чиқариш 
қувватларининг янгиланиш (реконструкция қилиш, модерниза- 
циялаш) даражасини тезкор, лекин бир йилда камида бир марта 
тахдил қилиш; меъёрлар динамикасини итлаб чиқариш 
харажатларининг режадаги даражаси билан таққослаш; техник 
жиҳатдан асосланган ва жорий меъёрлар фоизини (улушини) 
аниқлаш; меъёрларни ҳужжатлар билан тасдиқланган ҳақикий 
харажатлар билан таққослаш; меъёрларни прогноз қилинаётган 
даража билан таққослаш мақсадга мувофик ҳисобланади.

Бизнинг фикримизча, бошқарув ҳисобини меъёрлар орқали 
тартибга солиш тизими қуйидагиларн и ўз ичига олади:

—  корхонада бошқарув ҳисоби тўғрисидаги умумий 
стандарт (Низом) умумий талабларни ва бошқарув ҳисоби 
тизимини ташкил этиш тамойилларини белгилайди;

■— бошқарув ҳисобининг алоҳида стандартлари 
объектларнинг алоҳида гурухдари бўйича бошқарув ҳисобини 
юритишга ёки бошкарув ҳисобининг муайян тартнботларини 
(ҳужжатлар айланшпи ва маълумотлар айланиши. маълумотларни 
кайта ишлаш, ҳисоботларни тузиш ва б.) бажаришга нисбатак 
кўйиладиган услубий талабларни белгилайди. Бошқарув ҳисоби

80



стандартлари Бошкарув хисоби умумий стандарти талабларини 
ҳисобга олган холда ишлаб чиқилади;

—  бошқарув ҳисоби объектларининг классификаторлари, 
классификация п р \гҳлари бўйича тахдил белгилари маълумот- 
номзлари. Классификаторлар ва маълумотномалар Бошқарув 
ҳисоби стандартларига Иловаларга киритилади;

— ҳисоб юритиш тизими ижрочилари ва 
фойдаланувчиларининг йўрикномалари ҳисоб юритиш тизими 
билан ишлашда улар томонидан муайян операцияларнинг 
бажарилишини тартибга солади.

М'„лаллургня саноати корхоналарида бошқарув ҳисоби 
тизимига тўртинчи даража мсъёрий ҳужжатларини киритиш 
мақсадга мувофиқ ҳисобланади:

1 . Металлургия саноати корхоналарида бошқарув ҳисоби 
гизими тўғрисидаги Низом (регламент);

2 . Ишлаб чиқаркшнинг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга 
олувчи ҳисобварақлар иш режаси;

3. Б;,-хгалтерия-.мо;шя. б\хгалтерия-бошкарув ва солиқ 
ҳисоби мақсадлари учун металлургия корхонатарининг ҳисоб 
юритишга доир сиёсати. Бунда ҳисоб юритишга доир сиёсат 
металл маҳсулотларини юллаб чиқарувчи корхоналар ва уларни 
қайта ишловчи корхоналар учун ягона бўлиши керак:

4. Б\хгалтерия ҳисоби ҳисобварақларида акс эттириладиган 
хўжалик жараенларининг ҳар бири бўйича қўлланиладиган 
ч>жжатлар шаклларини. уларни назорат қилиш ва ҳисобини 
юритиш учун бухгалтерияга топшириш муддатларини ўз ичига 
олувчи ҳ>жжатлар айланиши графиги.

5. Металл\ргия саноати корхоналари молиявий хисоб-китоб 
марказинккг функциялари, хуқуқлари, мажбуриятлари ва 
жавобгарлиги тўғрисидаги низом.

6. Металлургия тармоғига кируъчи корхоналарнинг хар 614) 
гуруҳи бўйича ишлаб чиқариш технологиясининг ўзига хос 
хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда бюджетлаштириш 
методологиясига доир йўриқнома;

7. Бюджетлар ижросининг ички назорат ҳақидаги 
ҳиеоботларни шакллангириш тўғрисидаги низом;

8. Бошкарув ҳисоби ва бюджетлашгириш методологияси 
чизмати тўғрисидагн низом.
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Бошкдрув ҳисоби тазими ҳисоботлари таркиби операцион, 
инвестициявий ва молиявий фаолият ҳисоботларини ўз ичига 
о лади ( 1 .8  -жадвал).

Олиб борилган тадқикотлар натижасида 1.8-жадвалда, 
фаолият турларидан келиб чиқиб қуйидаги маълумотларни акс 
эттирувчи ҳисоботларни тузиш таклиф этидци: моддий
ресурсларни истеъмол қилиш ҳақида, моддий ресурслар 
захиралари хақида, моддий рес\рслар харидлари хакида, 
маҳсулотни ишлаб чиқариш ҳақида, ишлаб чиқариш харажатлари 
хақида ва ҳ.к., бунда раҳбарият учун жамланма ҳисоботлар якуний 
ҳисоботлар ҳисобланади.

1.8-жадвал
Бошқарув ҳисоби тизими хисоботларининг таркиби63

Фаолият
таркиби

Материални 
«харид қилиш» 
ва таксимлаш

«Ишлаб
чиқариш»

(харажатлар)

«Сотувлар»
(реалюация)

Маркетингва

Моддий ресурсларга бўлган 
эҳтиёжни баҳолаш

сотиш
харажатлари

ҳақида
ҳисооот

Моддий Маҳсулотни ,

ресурсларни ишлаб
истеъмол қилиш чикариш
ҳакида ҳисобот ҳакдда ҳисобот

Операцион
фаолияти Моддий 

рссурсларгашг 
камомади ҳақида 

ҳисобот

Тугалланмаган
ишлаб

чикариш
ҳақидаги
ҳисобот

Сотувлар 1 
шкида ҳисобот

Моддий Тайёр |
ресурслар маҳсулот [

захиралари захиралари !
ҳақида ҳисобот ҳакида ҳисобот 1

Моддий Ишлаб Юхлаб !
ресурслар чиқариш жунатиш

63 Муалииф так;шфларн асосида ишпаб чиқнллн
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! харидлари 
ҳакдда ҳисобот

харажатлари ҳакида 
ҳақида ҳисобот | ҳисобот

)

| Инвестацион 
1 фаолият
(
1

Асосий 
воситаларшг 

харид қилиш ва 
улар ҳаракати 

ҳакида ҳисобот
Инвестициялар 
самарадорлиги 
ҳақида ҳисобот

Кимматли 
қоғозлар 

билан шплаш 
ҳақида 
ҳисобот

Асосий 
воситаларки 
таъмирлаш 

ҳақидаги ҳисобот

1

:

Молиявий 
натижаларни 

назорат қилиш ва 
тартибга солшп

Асосий фаолият натижалари 
ҳақида ҳисобот

Дебиторлик 
қарзлариш! 

назорат килиш ва 
тартибга солиш

1
Кредиторлик қарзлари ҳақида 

ҳисобот

; Молижвий 
! фаолият
!
; 1
|

1

! 1 
; 1 1! 1 
I !

Тушумларни ва 
пул

маблағларидан 
фойдаланишни 
назорат қилиш

... .. |
|

Дебиторлик қарзлари ҳақида ;
ҳисобот 1

1
Фойдани 

тақсимлаш 
режасининг 
ижросини 

назорат қилиш

. . .  ... |
Пул маблағларининг ҳаракати ; 

ҳақида ҳисобот ! 
Раҳбарият учун жамланма ! 

ҳисоботлар !

Бизнинг фикримизча, бошкар\в ҳисоби ҳисоботи қуйидаги 
мажочрий элементларни ўзида мужассам этиши максадга 
мувофиқ: ҳисоботнинг номи; ҳисобот тузилган сана; ҳисобот 
тузилган давр (муайян сана учун ахборотни ўзида мужассам этган 
ҳисоботлар бундан мустасно); ҳисоботнинг мазмуний кисми: 
ҳисоб юритиш объектларини тавсифловчи кўрсаткнчларнинг 
номи; масъул ижрочининг номи (лавозими, Ф.И.О); масъул 
ижрочининг имзоси.



Бизнинг таклифимизга мувофик; бошкарув ҳисоби қисо- 
ботлари мажбурий ва қўшимча ҳисоботларга бўлинади. Мажб}грий 
ҳисоботлар мунтазам асосда тузилади. Мажбурий хисоботлар 
таркиби. уларнинг фойдаланувчиларн, ҳисоботларни тузишнинг 
даврийлиги, мазмуний қисми форматлари бошқарув ҳисоби 
ҳисоботларини шакллантириш тўғрисидаги низомда белгиланади.

Қўшимча ҳисоботлар мажбурий ҳисоботларда назарда 
тутилмаган кўринишдаги маълумотларни тақдим этишга бўлган 
эхтиёж юзага келганида гузилиши мумкин. Қўшимча ҳисобот- 
ларни шакллантириш ҳисоб юритиш тизими маълумотларини 
қайта ишлаш дастурий воситалари ёрдамида бажарилади.

Металлургия саноати корхоналарида бошқарув хисоби 
ҳисоботлари қуйидаги шаклларда тузилиши мақсадга мувофик:

Ҳисоб юритиш тизимининг хизмат ҳисоботи -  муайян давр 
ёки муайян сана учук операцияларнинг тўлиқ рўйхати (айланма 
қайднома). Ҳисоб юритиш об-ьскглари ва аналитик ҳисоб таркиби 
ҳисоб юритиш тизимининг фойдаланувчиси томонидан амалга 
оширилади.

К)фсагкичлар ҳақидаги намунавий ҳисобот -  хисоб юритиш 
кичик тизимида рўйх.атга олинган ёки аналитик кичик тизимида 
муайян давр ёки муайян сана учун олинган кўрсаткичларнинг 
ҳакиқий қийматларини акс эттиради.

Таққослаш ҳисоботи -  намунавий ҳисоботларга кирутзчи 
кўрсаткичлар қийматларининг ушбу кўрсаткичларнинг назорат 
(режадаги ёхуд базавий) қийматлари билан таққосланишини акс 
эттиради. Бундай ҳисобот шаклини бюджетларнинг бажари- 
лишини назорат қилиш учун қўллаш мумкин. Таққослаш ҳисобо- 
тининг тузилишини талаб қилувчи нам\лнавий ҳисоботнинг муайян 
кўрсаткичини танлаш ҳисоб юритиш тизимининг фойдаланувчиси 
томонидан амалга оширилади. Таққослаш икки хилда бўлиши 
мумкин:

- бюджетларда назарда тутилган кўрсаткичларнкнг ҳаклкий 
ва режадаги кийматларини тақкослаш;

- ҳисобот даври ва гаққосланадиган давр учун кўрсаткичнинг 
ҳақиқий қийматларини таккослаш (талаб этиладиган давр 
фойдаланувчи томонидан белгиланади).

Бошкарув ҳисоботлари миллий валюта сўмда. тузилади. Хори- 
жий валютада ифодаланган кўрсчггкичлар Марказий банкишшг
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хисобот тузилган санада амалда бўлган курси (жорий ватпота 
к>'рси) бўйича сўмга қайта ҳисоблаб чиқилади.

Курсдаги ва суммадаги фарқларнинг бузиб кўрсатувчи 
таъсирини бартараф этиш учун таққослаш ҳисоботи ски мони- 
торинг ҳисоботи тузилган тавдирда ҳисоботда акс эттириладиган 
барча даврлар кўрсат кичлари жорий валюта курси бўйича сўмга 
қайта ҳисоблаб чиқилиши лозим,

Бошқарув ҳисоби тизимида масъул бошқарувчилар бошчи- 
лигидаги жавобгарлик марказлари кесимида ҳисоб юритшп 
объектлари ҳақидаги ахборот шакллантирилади.

Бошқарувчилар ваколатлари ва жавобгарлиги рўйхати 
металлургия саноати корхоналарининг хўжалик операцияларини 
юритиш (харидларни амалга ошириш, таъмирлаш ишларини 
ўтказиш, капитал қўйилмаларни амалга ошириш ва б.) тартибини 
белгилаб бсрувчи низомларида ва бошқа меъёрий ҳу>кжатлари,да, 
шу жумладан тегишли ходимларнинг лавозим йўриқномалардда 
очиб берилади.

Олиб борилган гадқикотлар натижасида муаллиф томонидан
металлургия саноати корхоналари кўлами ва %’нинг ташкилий
тузилмасига караб бошқарув ҳисоби хизматини ташкил этиш тш г
иккита варианти таклиф этилди (1.12 ва 1.13-расмлар).

/-   >
I Мета.Ъ1ургкя саноатя корхоналарида бош корхонаникг бошқарув ҳисоби |
| хюматн

с ~ .■ -ҳудуддо* кгрхонл ( 2-худудий корхова
Г "  .............. ҳ

Бошқа худулш!
бошқарув хусобк | бошьарув ҳисоои корхоча бошкзрув

булимп | бўяими ҳисоЗи бўлкми

V ................... V

1.12-раач. Бошқарув хисоби хизматини ташкил этиш 
(1-вариант)

1 . 1 2 -расмда металлургия саноати корхоналарида бошкарув 
ҳисоби хизматлари келтирилган бўлиб, уларда бош корхонанинг 
бошқарув ҳисобн хизматлари ҳулудий корхоналар бошкарув 
ҳлсоби бўлимларини бошкаради.

Металлургия корхонаси бош корхонасининг бошкарч в хисоби 
хкзматида фаолиятнинг қуйидаги йўналишлари бўйича бошқарув



ҳисоби хизматлари ташкил этилган: металл маҳсулотлари ишлаб 
миқариш ва уларни қайта ишлаш, бу бош корхона томонидан 
ҳудудий корхоналарнинг молия-хўжалик фаолияти назорат 
килиниши учун шароитлар яратади.

1.13-расмда турли хилдаги маҳсулотлар ишлаб чикарувчи 
таркибий цехларга эга бўлган металлургия саноати корхонаси 
учун вариант такдим этилган.

Муаллифнинг фикрига к)фа, металлургия саноати 
корхоналарида бошқарув ҳисобини ташкил этишни фақа!' 
мақсадлар ва вазифалар белгиланганидан кейин бошлаш мақсадга 
мувофик ҳисобланади. Бошқарув ҳисоби тизимлнянг мақсадлари 
корхонани бошқаршп мақсадларвдан келиб чиқиши лозим.

1.13-рас.ч. Бошқарув ҳисоби хизматини ташкил этиш 
(2-вариант)

Бизнинг фикримизча, металлургия саноати корхонаси 
мақсадларини 4 та гуруҳга бўлиш мақсадга мувофиздир- 
молиявий мақсадлар; метадлургия корхокалари томонидан. 
маҳсулот, ишлар турларининг ишлаб чиқарилиши ва хизматлар
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кўрсатилиши сохасидаги мақсадлар; бозор шароитларининг 
ўзгариши соқасидаги мақсадлар; ташкилий тузилмани яхшилаш ва 
к о р х о н а н и  бошқариш самарадорлигини ошириш соҳасидаги
максадлар.

Олиб борилган тадқиқотлар асосида металлургия саноати 
корхонаси стратегиясига қараб мақсадли кўрсаткич ларн инг 
эҳтимолий вариантлари 1.9-жадвалда келтирилған.

Иқтисодиётни янада эркинлаштириш шароитида корпоратив 
бошқарув усулларини иқтисодий асосланган бошқарув қарор- 
ларининг қабул қилинишини, меҳнат унумдорлиги ва корхонатар 
рақобатбардошлигининг ошишини таъминловчи ягона тизимга 
интеграциялаш зарурати юзага келиши муқаррар. Бу нафақат 
корхонани самарали бошқариш, балки унинг қатьий ракобат 
шароитида, шу жумладан халқаро бозорда фаолият кўрсатиши 
масаласи ҳамдир.

Металлургия саноати корхонаси стратегияси мақсадли
1.9-жадвал

кўрсаткичларнинг вариантлари64

Металлургия корхонаси I
стратегиясининг асосий ■ Мақсадли курсаткичлар
______ мазмуни__________________________________

Фойданинг абсолют суммаси 
Сотувггарнинг фойда келтириши 

(туттм таркибида фойданинг

Корхснанинг фойда кўришини 
ошириш

улуши)
Ҳудудий корхоналарнинг

Капиталга киригилган 
инвесгицияларнинг фойда 
______ келтириши______

Ташқи инвесторлар, 
кредиторларни жалб этгшг | Активларнинг ликвидлилиги

Корхонашшг бизнес- 
бирликларга киритган 
инвссгицияларикннг 

самарадорлигшш ошириш

Корхонага киритилган 
инвестицияларнинг фойда 

келтириши

М ул.ххнф такчмф лари асоскда к и п а б  чи қнлган
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| Қўхаимча харажатларни ! Бизнес- бирликлар даромадида 
! камайтириш ! маржинал даромаднинг улуши

Корхона акциядорларининг 
фойдаси

Даромадлар (бир акцияга 
олинган фойда)

Корхона ресурсларидан 
фойдаланиш самарадорлигини 

| ошириш

Ишлаб чикариш кувватларвдан 
фойдаланиш даражаси 

сотувларга нисбатан фоиз 
ҳисобвда қатъий белхиланган 

(асосий) акгивлар
! ! Товарлар. хизматлар

1 номларининг сони ! 
1 Товарлар гурз^ҳлари/номлари ! 

I Ассортиментни кенгайтириш | бўйича сотувлар хажми |
! Согутвларнинг умумий ҳажмида 
| товарлар | 

]Л’рухлари/номларишшг умушл |

Инновацион лойиҳа улушини 
ошириш

Охирги йилда ва/ёки охирги 5 | 
йилда бозорга чиқарилган ! 

товарлар билан таъминланган ! 
сотувлар ҳажми 

Янги технологиялар билан 
таъм!шланган харажатларни 

камайтириш улчтпи

Корхонаниш’ бозордаги 
улушини ошириш

Умуман корхонанинг ва !
алоҳида унинг !1

иштирокчиларининг сотувлари 
ҳажми ] 

Фоиз ҳисобида сотувлар . 
ҳажэ,{ининг ўзгариши 1 

Корхона за унинг бўлинмалари 
активларининг суммаси | 

Фош ҳисобида активларюшг
ўзгаршии '

а ,  „ | Муайян бозорда сотувлар 'лнги оозорларни ўзлаштириш ' / ж и и  *

Бюнес-бирликлар масъул ; Корхонанинг жавобгарлик 
шахсларининг фаолият | марказлари сотувлари хажмида 

; натижаларвдан I масъул шахслар ига ха^н и н г
' манфаатдорлигини ошириш |______   > луши _____



Четланишлар бўйича бошқарув 
хлсобини ташкил этиш

Корхонанинг моливий-хўжзлик 
фаолшгги ҳақиқий 

натижаларининг режа 
кўрсаткичларидан четланиши

Корхонанинг бошқаршн 
тсзкорлигини яхшилаш

Бошқарув қарорларини қабул 
қилиш тезлиги

Муаллифнинг тадқиқотлари шундай хулосага келиш 
имконини бердики, металлургия саноати корхонаси бошқарувнинг 
барча даражаларда яхши йўлга қўйилган бошқарув хисоби ва 
хисоботлари тизимисиз самарали ишлай олмайди.

Металлу ргия саноати корхонасини бошқариш тизими мезони 
моддий, мо.тиявий ва инсон ресурслари,дан самарали фойдаланиш 
ҳисобланади. Металлургия саноати корхонасининг барча 
таркибий бўлимларида бошқарув ҳисоби тизимининг ташкил 
этилиши фаолнятнинг барча турларини режалаштириш, тезкор 
назорат қилиш ва хлсобга олиш масалаларини комплекс тарзда 
кўриб чиқиш имконини берган холда бунинг учун зарур бўлган 
механизмни таъминлайди.
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2-боб. БОШҚАРУВ ҲИСОБИ ТИЗИМИДА ИЧКИ 
НАЗОРАТНИНГ ТАШКИЛ ЭТИЛИШИ

2.1, Металлургия саноати корхоналарида бошқарув, ҳиеоб
юритиш ва назорат тизимларининг ўзаро боғликлиги 

тамойиллари

Олиб борилган тадқиқотлар натижаси металл}ргия саноати 
корхоналарида мавжуд бошқарув ҳисоби ва назорат 
тизимларининг тармокдаги мураккаб тузилмаларни 
бошқаришдаги асосий қийинчшшкларни аниқлаш имкоганти 
берди: ваколатларни бош ва ҳудудий корхоиалар ўртасида 
тақсимлашнинг тартибга солинган тизими мавжуд эмаслиги; бир 
вақтнинг ўзида бир неча фаолият турини юритиш (металл 
маҳсулотларини ишлаб чиқариш, уларни қайта ишлаш ва сотиш) 
туфайли бошқарувни тартибга солишдаги қийинчилик; таркибий 
бўлинмалар фаолиятини назорат қилиш ва рағбатлантиришнинг 
мураккаблаштир илган тизими; турли фаолият турлари бўйича 
ишлаб чиқариш жараёнларининг турли хусусиятга эгалиги ва. 
бунинг окибатида, харажатлар ва молнявий натижалар ҳисобини 
юритишнинг турли усулларини ўзаро муъофик ташкил 
этилмаганлиги.

Муаллиф томонидан ўтказилган тадқиқотлар натижаси 
металлургия саноати корхоналарини бошқариш. ҳисобни 
юритишда қуйидагилардан иборат асосий мақсадларини ажратиш 
имконини беради:

1 . Барчахудудий корхоналарватаркибий бўлинмалар (цехлар) 
жамоаларининг саъй-ҳаракатларини барча кўрсаткичлар бўйича 
прогнозларни бажаришга йўналтириш;

2 . Ҳудудий корхоналар ишини м>’вофиклаштирнш ва умуман 
фаолият турлари бўйича режадаги натижани таъминлаш;

3. Техника, моддий, меҳнат ва молиявий ресурслардан 
самарали фойдаланишни таъминлаш;

4. Тескари боғлиқлик механизмини қўллаган ҳолда ишлаб 
чикариш жараёни устидан назоратни та ьминдаш.

Бошкарув, ҳисоб юритиш ва назсратни субъекти ва объекти 
мавжуд бўлиб, ишлаб чиқаришда, технологик жараённи танасил 
этивдца -• бу тешшлича хўжалик раҳбарлари, бошқарув оргаилари.
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ходимлар, ресурслар, корхона активлари, харажатлари, даро- 
мадлари, илмий ва техник имкониятлари билан белгиланади.

Мегаллургия саноати корхоналарини бошқаришда қуйидаги 
боскичларни ажратют зарур. бошкариладиган обьект ишининг 
мақсадини ифодалаш; бошқариладиган объектнинг ишлаши учун 
шароитлар ярагнш; объектнинг ишлаши ва ривожланишига доир 
маълумотларни хдсобга олган ҳолда унинг ҳолатига аниқлик 
киритиш; бошқариладиган объектнинг ишлаши жараёнида кўзга 
ташланган салбий омилларни камайтириш, унинг ишлашидаги 
ижобий жиҳатларни ривожлантириш.

Бошқарутвнинг барча босқичларида самарали қарорлар қабул 
қилиш учун асос бўладиган ахборот талаб этилади. Тўғри 
қарорлар қабул қилиш учун ишончли ташқи ва ички ахборот 
зарур. Бошкарувчилар ахборотни бевосита бошқарув объектидан 
ёки ахборотни тўплаш ва қайта ишлаш бўйича махсус 
хизматлардан о;шшлари мумкин. Корхона бошқарув тизими 
ахборот таъминотииинг асосини бухгалтерия ҳисобини юритишга 
доир ахборот ташкил қилади, у иқтисодий ахборот ҳажмининг 65 
фоизидан 80 фоизигачасини камраб олади.

Болгқарув мақсадлари учун ахборотни шакллантирган ҳолдаги 
бухгалтерия ҳисоби металлургия саноати корхоналарида умумий 
иқтисодий тизимнинг бир қисми сифатида бошқарув тизими билан 
узвий боғлиқ бўлади. Назарий ёндашувлар бухгалтерия ҳисобини 
тизимга киритиш имконини беради, бу бухгалтерия 
ҳисобваракларида бошқарув учун зарур бўлган муайян 
объектларнинг гуруҳланиши билан боғлиқ. Булар -  узоқ ва қисқа 
муддатли (жорий) активлар, хусусий капитал, хўжалик фаолияти 
жараенида юзага келадиган бошқа муомалалар.

Мазк}-р объектлар бухгалтерия ҳисоби жараёкида қуйидаги 
функциялар амалга оширилади: ахборот, назорат, таҳлил ва 
бошқалар. Уз навбатида, бухгалтерия ҳисоби обьектлари бир- 
бирига функционал ўзаро боғланган.

Ҳисоб юритишга доир иктисодий адабиётларда бухгалтерия 
ҳисоби объектларининг моҳияти борасида бошқача фикр 
бидяирилади. Айрим муаллифларнинг таъкидлашларича, «ҳисоб 
юритиш тизимининг элементлари сифатада унинг усули
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элементлари, шу жумладан хисобварақлар иштирок этади»65. 
Бизнинг фикримизча, бухгалтерия хисоби усулининг элсмснтлари 
ёрдамида бухгалтерия хисобининг объектдари (злементлари) 
ўртасидаги ф}-нкционал боглиқлик амалга оширилади. У л а р н и  
кагта эхтимол билан бухгалтерия хисоби футасциялари ва 
вазифаларини бажариш учун фойдаланиладиган воситалар 
сифатида тавсифлаш мумкин

Бухгалтерия хисобининг максади бошкарув тизимига боглик. 
Бошқарув тизими турли фунгадияларни ўз ичига олганлиги боис, 
хисоб юритиш \тпбу функцияларга мувофик ташкил этилади. 
Ҳисоб юритишнинг асосий мақсади -  бошқарувнинг турли 
функциялари учун ахборотни гуру.хлашдан иборат.

Г.В Федотованинг фикрича, хўжалик юритувчи субъектларда 
бухталтерия ҳисобини юритиш фаолиятни таъминлаш ва бош- 
қарувнинг умумий циклини унинг бош г<друв циклининг барча 
бошқа функцг!ялари билан узвий боғлиқлиш асосида такомил-

Х/Слаштиришдан иоорат .
Бизнинг фикримизча. мақсад эса хлсоб юритишнинг иккита 

вазифаси ҳал этилишини назарда т\тади: режалаштириш,
иктисодий таҳлил, назорат қилиш, прогнозяаштириш ва тартдага 
солиш учун учун ахборот шароитини яратиш ҳамда металлургия 
саноати корхоналари ва унинг худудий корхоналари, таркиби н 
бўлинмалари (цехлар) бошқарув аппаратининг функцияларини 
амалга сшириш. Уз навбатида, ҳисоб нуқтаи назаридан, бошкарув 
ҳисобини юритиш олинган ва кайта ишланган ахборотни таҳлил 
қилиш натюкаларига асосланади. Бошкарув мақсздлари учун 
кириш ва чиқиш ахбороти оқимини тартибга солиш зар\р. Бунда 
бошкарувчи тизим --бошқариш хизмати орқали бошқариладиган 
корхона ва функционал бўлимлар билан ўзаро ҳамкорлик қилади. 
Бошқарув қарорлари олинган ахборот асосида кабул килинади ва 
бошқарувчи гизимга таъсир кўрсатади. Бошқарув объектлари 
бўлиб хўжалик жарабндари. ресурслар, ишлаб чикариш ҳажми 
кўрсаткичлари, ишлаб чиқариш харажатлари, фойда хизмат 
қилади, бинобарин бухгалтерия ҳисоби тизимини ҳосил қилувчи 
ёпиқ цикл ҳосил бўлади. Бошкарувчи тизим (бош корхона)

65 Соколов Я.В.. Бутьшец Ф.Ф., Горецкая Л.Л.. Шпкив ДА. Бухгш ерский >мет г зарубгжнмх 
странах: учебнкк. М.: Велби; Проспект. 2005. 664 с. (с 19)
66 Федотова Г.В. государственньш финансовшй кантроль й упрзкленян бмджеюми . Фин<шси и 
кредит. 2012. № 19; С,42-47.
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бо ш қариладн ган объектга прогноз қилиш, режалаштириш, 
ташкилий иш. хисоб юритиш, назорат килиш, таҳлил қилиш, 
қарорлар қабул қилиш йўли билан таъсир кўрсатади (2 . 1 -расм).

2.1-расм. Металлургия саноати корхоналарида бошқарув 
тизимининг бошқарув объектига таъсири67

Муаллиф томонидан ўтказилган тадқиқотлар натижасида 
шундай хулосага келиш мумкинки, металлургия саноати 
корхоналарини бошқариш тизимида катта ахборот такчиллиги 
кузатилади. бу тезкор қарорларни қабул қилиш учун 
маълумотларнинг ўз вақтида олинмаслиги, ахборотнинг тўлиқ 
эмаслиги ва ахборотнинг кўпинча бошқарув учун яроқли эмаслиги 
билан боғлик, Бу, ўз навбатида, бошқарувнинг сифатини 
пасайтиради. Бинобарин, маълумотларни тўплаш ва қайга ишлаш 
м\таммосини ечишга йўналтирилган ахборот тизими билан боғлик 
тадкиқотларни фаоллаштириш зарур. Ушбу маълумотлар асосида 
бошқарув хлсоби ва назорат ташкил этилиб, бошқарув 
қарорларини қабул қилиш вариантлари ишлаб чиқилиб, кўплаб 
вариантлар ичидан муайян вазият учун мос қарор танлаб олинади. 
Кейинги босқич -  қабул қилинган қарорни амалга ошириш, яъни 
режалаштирилган (бюджет) кўрсаткичларига эришиш мақсадида

М уг.ш кф тзклифлари агг>свда кш лабчикилган
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ишлаб чиқариш элементига йўналгирилган тадбирларни ишлаб 
чиқиш. Якунловчи босқич -назорат босқичи бошқарилаётган 
объект ёки жараённинг ҳолати ҳақида маълумотлар олиш, режа 
(бюджегг) кўрсаткичларидан четланихпларни аниқлаш ьа 
бошқарувнинг кейинги қадами учун ахборот ишлаб чикишдан 
иборат.

Шундай қилиб, бошқарув ҳисобида бошкарув қарорларини 
ҳисоб юритишга доир иқгисодий ахборот асосида қабул қилиш 
қуйидаги босқичма-босқич шаклда таклиф этилади. Бошқарув 
қарорларини қабул қилиш босқичлари 2 .2 -расмда келтирилган.

Бнринчн босқнч
ахборот о:шш

Иккинчи боскич
макбул қарорни 

таилаш

Учкнчи босқнч 
қабул килинган 
қарорнн амалга 

опшркш

Еешинми боскнч 
бошкарувнинг кейингн 
босқнчи з^чун ахборот 

ишлаб чиқнш

Тўртиичи боскич 
назорат И

2.2-расм. Ахборот асосида бошкцрув қарорларининг қабул қилти
босқичлари6*

Бухгалтерия ахборотини тўплаш босқичи учун таҳлилий ҳисоб 
юритилади, у тезкор хусусиятга эга бўлиши керак. Тезкорлик 
даражаси дастлабки ҳужкатларни тузиш олдидан бажариладиган 
иш, дастлабки ҳужжатларни тузиш, рақбариятнинг дастлабки 
ҳужжатларни т>зиш иши. бухгалтериянинг дастлабки ҳужжатлар 
билан ишлаши учун зарур бўлган вақгнинг ҳисоб юритишнинг 
барча босқичлари бўйича бухгалтерия ахборотининг ўтиши 
вақгига нисбати билан тавшфланади.

Тахлил этилганлик даражаси абсолют ва нисбий тах,1 ил 
этилганлик билан ўлчанади. Бунда 100 фоизга тенг бўлган таҳлил 
этилганлик егарлича нисбий таҳлил этилганлик ҳисобланади Шу 
тариқа, дастлабки хужжатларда рўйхатга олинадиган барча 
кўрсаткичлар турли бошқарув хизматлари учун фойдали бўлади. 
акс ҳолда бухгалтерияда ҳеч кимга керак бўлмайдиган 
маълу'-5отлар тўпланиб қоладн.

' Муаллиф такяифлари асосида кш.ггаб чиқилгак
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Дастлабки ҳужжатларда автоматик тарзда рўйхатга 
олинмайдиган ахборот пайдо бўлади, унинг барча миқдорий ва 
сифат кўрсаткичлари дастлабки ҳужжатларни тузиш олдидан 
мангиқий, арифметик ва юридик жиҳатдан пухта назорат қилинади. 
Бундай назорат, амалга оширилган ва дастлабки ҳужжатда акс 
этгариладиган хўжалик операциясининг асослилигини назорат 
килиш бирламчи хдсоб юритиш билан шуғулланувчи ходимлар 
томонидан ҳам, бошқарув хизматларининг ходимлари томонидан 
хам амалга оширилади.

Дастлабки х\жжатлар ҳисоб юритиш билан шуғулланувчи 
ходимлар ёки бунга ваколатланган шахслар томонидан тузилади 
деган фикрдан фарқли ўлароқ, амалиёт ҳеч бир дастлабки ҳужжат 
бошқарувнинг муайян функционал хизмати вакиллари томонидан 
дастлаб амалга ошириладиган ишсиз тузилиши мумкин 
эмаслигини кўрсатмоқда.

Масалан, металл маҳсулотини йиғиш, қайта ишлаш ва 
технологик жараёнда металл маҳсулоти ҳаракатининг ҳисобини 
юритишга доир ҳамда ишлаб чиқаришдаги харажатлар ҳисобини 
юритишга доир дастлабки хужжатлар цех бошлиқлари, цех 
бухгалтерлари, молия, иқтисод, таъминот, сотиш, марказий 
бухгалтерия ва шу каби бўлимлар раҳбарлари иштирокида 
тузилади.

Касса ва банк операцияларини амалга оширишда бошқа- 
рувнинг турли хизматлари вакилларининг ушбу операцияларини 
амалга оширишдаги сони қисқаради, бироқ пул маблағларининг 
ҳаракатига доир ҳар бир операция тегишли дастлабки ҳужжат 
билан расмийлаштирилиб. унда биринчи имзони қўйиш ҳуқуқи 
металл маҳсулотлари ишлаб чикарувчи корхонанинг раҳбари ва 
бош бухгалтерига тегишли.

Маълумотларни дастлабки хужжатларда қайд этиш максадида 
товар-моддий бойликлар ҳаракатида бошқарувнинг турли 
хизматлари ходимлари ва. биринчи навбатда, харажатлар 
меъёрлари, лимитлари, объектларини ҳамда бойликларни 
тайёрлаш ва сарфлашнинг даврийлигини белгиловчи ходимлар 
мштирок этади.

Металлургия саноати корхоналарида меҳнат сарфларини 
ка><айтириш ва ахборот олишнинг тезкорлигини ошириш 
максадқда бошкарув ҳисобини юритишнинг барча таркибий

95



бўлиналарида (цехлар) ахборотни тўплаш ва қайта ишлаш 
методикасини ишлаб чиқиш зарур.

Ташқи ахборотни олиш ва тахғшл қилиш маркстии г 
функцияларига, ички ахборотни тўплаш ва тахлил қилиш 
бошқаругв ҳисоби функцияларига киради. Бу метаилургия саноати 
корхоналари фаолиятини бошқаришнинг бошқарув хисоби 
ахбороти билан бевосита ўзаро боглиқлигидан далолат бериб 
турибди.

Корхона фаолияти самар адор л и гин инг ошиши оқилона 
тузилган бошқарув хисоби тизимига боглиқ. Шунга мувофиқ, 
металл ишлаб чикаришда ишлаб чиқариш сймарадорлигини 
таъминлашга нисбатан қуйидаги ёндашувларни ажратиш максадга 
мувофиқ: корхонадаги мавжуд ресурсларининг ўзгармас
микдорида энг кўп тушум бўлишига эришиш; тушулошнг ўзгармас 
микдорида ресурсларининг жуда кам истеъмол қилинишига 
интилшп.

Иккала ёндашув ҳам металлургия саноати корхонасидаги 
мавжуд ресурслардан окилона фойдаланишни ва ушбу 
ресурсларнинг истеъмол қилинишини бошқаришни, бошқача 
айтганда, харажагларни бошқаришни назарда тутади.

Шу нуктаи назардан бошқарув ҳисоби харажатларни 
бошкариш орқали корхонанинг фойдасини бошкариш тизимики 
ўзида намоён этади. Таннарх маҳсулот ишлаб чиқариш, хизматлар 
кўрсатиш жорий харажатларини акс эттиради ва, ўз навбатида, 
ишлаб чиқаршп ресурслардан фойдаланиш самара,цорлигини, 
ишлаб чиқариш харажатларининг камайишини тавсифлайди.

Харажатларни бошқарув ахбороти ёрдамида бошқариш 
четланишлар бўйича амалга оширилади. Бунда металлургия 
саноати корхонасининг барча шўъба ташкилотлари ва таркибий 
хизматларини жалб этган ҳолда моддий, меҳнат ва молиявий 
харажатлар меъёрлари ва нормативлари тизими яратилиши керак. 
Ишлаб чиқилиб, умумлаштирилган меъёрлар корхонанинг шўьба 
ташкилотларига, бўлинмаларига етказилади. Меъёрлардан 
четланишлар ҳақидаги маълу'мотлар асосида ху лудий корхонатар 
ва таркибий бўлинмалар фаолияти ботқари-та/зи.

Металлургия саноати корхонасида бошкарув ҳисоби 
режалаштириш, назорат қилиш, қарорлар кабул қнлиш каби
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муҳим соҳаларда бошкарувни ахборот билан таьминлаш тизими 
ҳисобланади.

Ўз навбатида, ишлаб чиқариш жараёни ва алоҳида таркибий 
бўлинмаларда четланишлар ҳақидаги тўғри ахборотни ўз вақтида 
олиш металлургия корхонасини самарали бошкаришнинг муҳим 
шарти ҳисобланади. Б\твда, биринчи галда, маҳсулот, хизматлар 
ишлаб чиқариш харажатлари, уларнинг пайдо бўлиш жойлари, 
харажатлар учун жавобгарлик марказлари билан, улардан оқилона 
фойдаланиш устидан жорий назорат билан боғлиқ бўлган 
бошқарув ҳисоби ахбороти муҳим ахамиятга эга.

Муаллиф томонидан ўтказилган тадқиқотлар натижалари 
ш\ни кўрсатдики, ишлаб чиқариш харажатлари хдқидаги 
ахборотнинг металлургия саноати корхонасини ва унинг ҳудудий 
корхоналарини бошкариш учун янада самарали бўлиши учун 
қуйидгги талаблар бажарилиши керак:

• ишончли ички назорат тизимини ташкил этиш;
- вақт даврини ҳисобга олган ҳолда элементлар ва 

калькуляция моддалари бўйича ҳақиқий харажатларни тўғри ва 
тўлик акс эттириш;

бошқарув қарорларининг ижросини тахлил ва назорат 
қилиш учун ахборотни тезкор олиш.

Бошқарув назорати учта йўналишда мавжуд: стандартларни 
белгилаш; ўтган даврларда эршиилган натижаларни ўлчаш; 
дастлабки режага тузатишлар киритиш, режалаштирилган 
натижалардан четланишларни камайтириш бўйича ҳаракатлар.

Стандартларни белгилашда тегишли даврда эришилиши 
лозим бўлган мақсадларни ўта аник тарзда белгилаб олиш лозим. 
Яна шуни таъкидлаш лозимки, хисобга олиш ҳамма вақт 
назоратдан олдин амалга оширилади ва ишлаб чиқаришни зар>р 
тарзда назорат қилиш, ишлаб чиқариш натижалари ва 
самарадорлигини назорат қилиш имконини беради, б\нда хўжалик 
фаолиятининг ҳақиқий натижалари хақидаги дастлабки ахборот 
қайд этилади.

Назорат масалаларига тааллуқли иқтисодий адабиётларда 
кўпинча “фақат мав;к\д нарсаларни назорат қилиш...” кераклиги 
хдкидаги нуктаи назар >чрайди, бироқ назорат ўз-ўзидан бирламчи 
ташкилотчилик фаолиягги ҳисобланмайди, ижтимоий муноса- 
блтларии ски ишлаб чикаргални бевосита ташкил этиш
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фаолиятини ўзида намоён этмайди. У муайян фаолиятни яхшилаш, 
ҳатоларни бартараф этшп ёки уларнинг олдини олиш мақсадини 
ўз олдига қўйган. Назорат -  бу режалар қандай бажарилаёт- 
ганлигини, уларга ташкилотнинг тузилмаси мос келиш- 
келмаслигики пухта текширишдир. Назорат якунлари тегишли 
ташкилий хулосаларда ва. корхона фаолиятига тузатишлар 
киритиш тадоирларида амалга оширилади .

Масалан, В.А.Ерофееванинг фикрига кўра, «ҳисоб юритиш» 
ва «назорат» атамаларини кўллаб, биз ҳамма вакт уларнинг ўзаро 
боглиқлигини таъкидлаймиз. Ҳисоб юритиш билан назорат 
ўртасидаги узвий боглиқлик, уларнинг ўзаро сингиб кетиши шу 
билан боғлиқки, хўжапик назорати -  бу ҳисоб юригиш 
жараёнининг ажралмас қисми бўлиб, бунда назорат ахборотни 
тўплашдан тортиб то бухгалтерия ҳисоботлари тузилгунича 
узлуксиз тарзда амалга оширилади. Дастлабки назорат босқичида 
бу пул маблағлари ва товар-моддий бойликлар тушуми ва уларни 
бериш зар>р бўлган ҳ\'жжатлар, хўжашк шартномалари, корхона 
ходимларига лавозими, иш ҳақи ва устама ҳақларини белгилаш 
тўгрисидаги буйруқлар ва ҳоказоларнинг кўриб чиқилишида 
намоён бўлади. Шу туфайли маблағларнинг ноишлаб чиқариш 
харажатлари ва йўқотишларнинг пайдо бўлишига, айланма 
маблағлар ноконуний ёки мақсадсиз сафланишининг олди 
олинади. Бухгалтерияга келиб тутиадиган ҳ\жжатлар ва ҳисо- 
ботларни пухта текшириш маблағларнинг ноқонуний сафланиши 
ва қўшиб ёзишларнинг олдини олади. Хўжалик операцияларини 
бухгатгерия ҳисобининг махсус ус}'.чларидан фойдаланган ҳолда 
иқтисодий жихдтдан бир хил бўлган белгилар бўйича бчосгалтерия 
хисоби ҳисобварақларида амалга ошириладиган п'р\-хлаш ҳам 
назорат элементларини ўзида мужассам этган. Ва, ниҳоят, 
маълумагларни бухгатгерия ҳисобида баланслар ҳамда ҳисо- 
ботлар кўринишида умумлаштириш тскширувлар ва тафтишлар 
ўтказишни, ҳисоб-китобларни таққослашни, режа ва ҳисобот 
кўрсаткичларини мувофиқлаштириш ва ўзаро боғлашни, яъни 
назорат функцияларини назарда тутади. Шу сабабли «назорат 
\"чун фойдаланигшаган ҳисоб юритиш -  мақсадсиз хисоб

Дадавова И.К. Снстема контроля и ревизии в ссвремеш 1н х условнях хозяиствоъаняя. Ди-гс нз 
соис. кандидатэкономическкх наук. Нижний Новп>род. 20! I, с (86 (с 92}
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юритишдир, ўз навбатида, ҳужжатаи ҳисоб юритиш маълу-
70мотларига асосланмаган назорат эса -  предметсиз назоратдир» .

Юқоридаги фикрлар асосида, шундай хулосага келиш 
м}'мкинки, назорат ҳисоб юриткшни амалга ошириш жараёнида ва 
унинг амалга оширилишига қараб бажариладиган ҳисоб юритиш 
технологик жараёнининг таркибий қисмини ўзида намоён этади.

Муаллиф томонидан ўтказилган тадқиқотлар натижалари 
^пундай хулосага келиш имконини берадики, ҳисоб юритиш бир 
вақгшшг ўзида назоратни амалга ошириш жараёнидир деган фикр 
ўта мунозарали, чунки хўжалик маблағларининг бухгалтерия 
моделини тузиш ва уларнинг бут сақланиши ва улардан 
фойдаланишнинг мақсадга мувофиқлиги устидан назоратнинг 
таъминланишига турли усуллар билан эришилади. Шундай қилиб, 
х}'жалик операцияларинршг дастлабки назоратини ҳ\жжатлар 
ёрдамида ўтказиб бўлмайди, чунки у асосан дастлабки 
хужжатларни тз-зшлдан аввалги босқичда амалга оширилади.

Бух1'алтерия ҳисоби чекланган назорат функцияларини амалга 
опшриш имконини беради, бу модций жавобгар шахслар 
фаолиятини, ташкилотлар, банклар ва бюджет ўртасидаги ҳисоб- 
китобларнинг ҳолатини, хўжалик операцияларининг бухгалтерия 
ҳисоби ҳисобварақларида тўгри акс эттирилиши ва ҳоказоларни 
назорат қилишга тааллуқли.

Назоратнинг тартибга еолиш ва режалаштириш функциялари 
билан боғлиқлиги қабул қилинган бошқарув қарорларининг 
ижросини, хўжалик ва молиявий режаларнинг амалга ошири- 
лишини текширишда ўз ифодасини топади. Назорат режа 
кўрсаткичларининг асослилигини тадқиқ этган ҳолда ишлаб 
чиқаришни режалаштириш ва прогноз қилиш оптималлигини 
оширишга хизмат қилади.

Шундай қилиб, назорат таҳлил билан узвий боғлиқ бўлибгина 
колмай, у тахлилни ўз ичига олади, яъни таҳлилни назоратнинг 
таркибий қисми деб ҳисоблаш лозим.

Бошқар}-в_ х.исоб юритиш ва назоратнинг ўзаро боғлиқлиги 
ҳакида шундай фикр мавжудки, «..ички назоратни «учта асосий 
жиҳатдан: иқтисодий субъект таркибий бўлинмаларининг
фаолиятини бошқариш функцияси сифатида; амалий фаолиятнинг

Ер&феева В.А. Унет, икформгция, управлеиие: прямне и обратнъю овязи.-М: Финанси и 
стагеггкка, 2003. - 192 о: ил. <с 1Я)
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корхона ичида усуллар ва тартиботлар кенг доираси ёрдамида 
амалга ошириладиган тури сифатида; таркибий бўлинмалар 
(филиаллар, шўъба корхоналар, цехлар, участкалар, бригадалар ва 
ҳ.к.) молия-хўжалик фаолияти устидан назоратни амалга 
оширувчи органлар (мансабдор шахслар ва хизматлар) тизимн 
сифатида кўриб чиқиш лозим»71. Иктисодчилар “бошқарув 
назорати” тушунчаси борасида ҳам турли нуктаи начарларни 
билдиришади. Масалан. М.Бахрушинанинг фикрига кўра. 
«бошқарув назорати менежерлар томонидан жавобгарлик марказ- 
лари фаолиятининг натижаларини ўлчаш ва гузатишлар киритиш 
чораларини ишлаб чиқиш учун олинган натижаларникг режалаш- 
тирилган кўрсаткичларга мос келиш-келмаслигини аниқлаш учун 
қўлланиладиган бир қатор қоидалар ва тартиботларни ўз ичига 
олади72.

М.С.Снсоева, Н.М.Турбинанига- фикрича, бошқарув назорати 
бошқарув функцияларининг бири ҳисобланади, бтаинг 
натижасида бошқа бошқарув функциялари ҳам намоён бўлалдг 
ташкиллаштириш, режалаштириш, бошқариш, мувофиқлаш- 
тириш73.

К.Друрининг фикрича назорат ҳақиқий вазиятни тўғри 
баҳолашни таъминлаб, шуг билан бирга корхонанинг бутун 
тараққиёт кўрсаткичларига ва алоҳида бўлимларига ўзгартр.риш 
киритиш учун зарур шарт-шароитларни яратиши керак. Бундан 
келиб чиқадики, назорат ташкилотнинг тўғри ишлашини 
таъминлайдаган қарор қабул қилишнинг муҳим воситаларидан 
бири ҳисобланади74.

В.В.Бурцевнинг фикрича «Ташкилотнинг бошқарув назорати 
энг тор маънода -  бу унинг тегишли ваколатларга эга бўлган 
субъектлари (яъни назорат субъсктлари) томонидан ёки ушбу 
субъектлар белгилаган автоматик режимда куйидаги 
ҳаракатларнинг амшгга оширилиши:

71 Риполъ-Оарагсск Ф. Б. Основь1 фкнансо&ого и упракгенческого анализа. - М.: '>*'скертног бюро. 
2 0 0 3 .-2 2 4  с. (197 с)
72 Ьахрушина М А . Управлснческий учет в !осударственнмх (мукиципхпьгшх) учр;жлен.нях: 
мстодологня, органнзацкя и направлення соуершенстйсвания. Монография Под ред. д.э.н . прсф. 
М А . Вахрушиной. -  М : Издательство «Научине гехнолог*ш;>, 2015, - 268 с (10 с>
3 Сьюоева М. С., Турбина Н. М, Контроль в системе упраатен* 1 сского учета. 

экономические долекия и прокесськ Т. 10, Лг° 8. 2015. 118-123 е. (с. 13 §)
Др\рн К. Управлснческчй к пронзводственньш >чс*т; учебкик. Издатсльстьо: ' ■-
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а)таткилотни (назорат объектини) бошқариш тизими 
бошкариладиган бўғинининг ҳакиқий ҳолатини ёки ҳаракатини 
аниқлаш;

б)ҳақиқий маълумотларни талаб этиладиган маъл\’мотлар 
билан, яъни гашкилотда кабул қилинган ёки ташқаридан 
белгиланган ёхуд рационалликка асосланган таққослаш базаси 
билан еолиштириш;

в)рухсат этилган даражадан юқори бўлган четланишларни 
уларнинг ташкилот фаолият кўрсатишининг жиҳатларига таъсири 
даражаси нуктаи назаридан баҳолаш;

г) ушбу четланишлар сабабларини аниклаш75.
Е.Ю.Меркулова. Л. Г’. Абд укари мов акинг таъкидлашича 

Бошкарув назорати муайян атроф-муҳит омилларига, ташки- 
лотнинг қоидаларига, йўналишларига ва тартиб-қоидаларига 
бўйсунадиган ишчи кучики бошқарши”76.

Т.П.Карпова ички бошқарув назоратига қуйидагича таъриф 
берган: «Ички бошқарув назорати кўпроқ унинг ёрдамида 
бошқарувчилар корхона ходимларига ташкилий стратегияни 
бажариш учун таъсир кўрсатадиган жараённи ўзида намоён этади. 
Ички назорат ўз эътиборини корхонанинг элементлари -  
жавобгарлик марказлари деб номланувчи бўлимлар, хизматлар, 
цехлар, участкалар, бригадаларга қаратади» 77 Ички бошқарув 
назоратининг ушбу таърифи ички назорат таърифига мос келади. 
Ички назорат, Л.В.Сотникованинг фикрига кўра, «корхона 
раҳбарияти томонидан ташкил этилган ва корхонада хўжалик 
операцияларининг амалга оширилишида барча ходимлар 
томонидан ўз мажбуриятларининг энг самарали тарзда 
бажаридиши мақсадида амалга оширилган чора-тадбирлар 
тизимини ўзида намоён этади. Ички назорат мазкур 
операцияларнинг қонунийлигини ва уларнинг корхона уч\'н 
иқгисодий жиҳатдан мақсадга мувофиклигини белгилайди»78, Бу

5 Ржзвинз Ю. Б.. Юричева Е. Ю. Методолопғческие аспектн организации внлтреннего контрола. 
Вестьак\1арнйского Государствгнного универснтета. 2016. т. 2. .N2 2. с. 80-84 

Мерклтюва Е. Ю., Абдугкаримовд Л  Г., Баева Е. А.[н др.] Бухгалтерский учет: учебник Тамбов, 
Мя.ткяна А. Ф.. ТурбннаИ. М. Междунзроднме нроссийские аспектн учета кнвестицяонного 

кммц^ства Социальн^экономическне якдения и процесси. Тамбов, 2014. Т. 9. № 10. С. 80-86.
кгрпова Г.ГХ ъухгал^рскин т уиражнения, тестьг, рсшсиня н ответь1 : }-чеб. пособие/ Т.П. 

чарпоьа, В.В. Карпова. — 2-е ичд.. нспр. и доп. —  М. : Вузовсхий \чеб!ш к : ИНФРА-М 2019. —  
:;2 8 с . (с5 3 )

'.о^-никова Л.В. Внутренний конгроль и аудит. -М.: Зао Финстатннформ, 2001.-239с. (с 9)
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фикрга М.В Радионова ва В.И.Шлейников ҳам қўшилади. 
Уларнинг ҳисоблашларича, «ички назорат -  бу хўжалик юритувчи 
субъект раҳбарияти томонидан ташкил этилган молия-хўжалик 
фаолиятининг назорати. Ички назорат тизими раҳбаркятга 
корхонани қонун билан белгиланган меъёрларга мувофик янада 
самаралироқ бошқаришга ёрдам беради»79.

М.С.Снсоева, Ю. Ю.Косенкованинг фикрича “Ички назорат 
элементлари бўлиб, қайта текшириш ва тўгридан-тўгри назорат 
ҳисобланади”®0.

Олиб борилган тадқиқотлар асосида ички хўжалик назорати, 
бошқарув назорати, ички бошқарув иазорати, ички назоратнинг 
юқорида баён этилган таърифларидан келиб чиқиб, шундай 
хулосага келиш мумкинки, барча ушбу атамалар бир хил маънога, 
яъни бир хил моҳиятга эга. Раҳбарларнинг назорат фаолиятини 
ажратиш учун «раҳбарнинг назорати» атамасини, уни назорат 
қилмайди, балки у назорат қилади, деган маънода қўллаш мақсадга 
мувофиқ ҳисобланади. Мазкур атама маъно нуқгаи назаридан 
“бошқарув назорати” атамасига қараганда кўпроқ мос келади. Шу 
билан бирга «ишлаб чиқариш раҳбарининг назорати» атамаси 
икки маъно касб этади: ким назорат қилиши номаълум. Бундан 
ташқари, ҳатто раҳбарлар фаолияти соҳасида ҳам назорат 
фаолияти фақат улар билан чекланмаган. Назорат ишини 
иқтисодчилар, бухгалтерлар, муҳандислар каби кўплаб 
мутахассислар амалга оширади. Улар назорат жараёнига ва зарур 
ҳолларда назорат объектига таъсир кўрсатиш йўлларини ишлаб 
чиқишга жалб этилган. Бундан ташқари, «бошқарув назорати» 
атамаси ўз моҳиятига кўра корхоналар ва бирлашмалар 
раҳбарларининг назорат фаолияти соҳасига қараганда анча кенг.

Б)нда, энг аввало, маҳсулот, хизматлар ишлаб чиқариш 
харажатлари, уларнинг юзага келиши жойлари, харажатлар \'чун 
жавобгарлик марказлари билан, улардан оқилона фойдаланиш 
устидан жорий назорат билан боглик бошқарув ҳисоби ахбороти 
муҳим аҳамиятга эга. ўз навбатида, ҳисоб юритиш назорат билан

^Радионова В.М., Шленников Н-И. Ф™ансовми контроль: Учеб. — М.:ИД ФБК - Пресс,2002.- 320с 
(с 187)
80 Сьюоева М. С., Косенкова Ю. Ю.. ЧеремисинаТ. Н. К вопросу о значекин улравления зату)агамк 
в предпринимательскнх структурах /7 Модернизацияэконамики и уиравлент1я: маг-лн II Меяс1>'яар. 
научно-
лрагт. конф.: сборннк науч. статей / под обш. ред.В. И. ьережного. 2014. С. 158-160.
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боғлик. Бироқ, бир қатор иқгисодчилар ҳисоб юритишнинг 
ахборот бериш функциясини эътироф этган ҳолда унинг назорат 
функцияси борасида мунозара олиб боришади.

Муаллифнинг фикрига кўра, бухгалтерия ҳисобининг назорат 
функцияси нафақат бухгалтерия ҳисоби усулидан 
(ҳужжатлаштириш, инвентаризация. баҳолаш ва калькуляция, 
ҳисобварақлар режаси, счетлар тизими, икки ёқлама ёзув, баланс 
ҳисоботлар), балки ташкилий жиҳатдан (ҳужжатлар айланиши 
графиги ва мажбуриятларнинг бухгалтерия ходимлари ўртасида 
тақсимланиши, ҳисобварақлар иш режаси ва кўлланиладиган 
ҳисоб юритиш шакли, ҳисоб юритишни ташкил этишнинг 
марказлашгак ва марказлашмаган шакли ва ҳ.к.) келиб чиқади.

Тадқиқотлар шуни кўрсатдики, мол-мулкнинг бут 
сақланишини назорат қилиш ва йўқотишлар, яроқсиз маҳсулот 
чиқиши, чиқитлар ва ортиқча харажатларнинг олдини олиш 
масалалари билан қора металлургия саноати корхонасининг бош 
корхонанинг бухгалтерия ҳисоби хизмати, цехлар бухгалгерияси 
ва ҳудудий корхоналарининг бухгалтерия ҳисоби хизмати 
шуғулланади. Бухгалтерия ходимлари ҳисоб юритшд баробарида 
дастлабки, жорий ва кейинги назоратни амалга ошириш учун асос 
бўладиган ахборот базасини яратади ва ишлаб чиқариш 
жараёнларида юзага келадиган четланишларни акс эттиради, бу 
барча ишлаб чиқариш ресурсларидан оқилона фойдаланишни 
таъминлайди.

Уз навбатида, ҳисоб юритиш ва назорат функциялари 
ўртасида фарқ мавжуд бўлса-да, улар узвий ўзаро боғлиқлика эга. 
Ҳисоб юритиш бошқар\в қарорларини тайёрлашнинг дастлабки 
боскичи ҳисобланади, чунки уларни ишлаб чикиш учун ахборот 
тайерлайди.

Бухгалтсрия ҳисоби тизимида ишлаб чиқариш-молия фаолия- 
тини назорат қилиш ва кейинги тартибга солиш учун зарур бўлган 
ахборот шаклланади.

Утказилган тадқиқотлар натижалари шуни кўрсатдики, 
металлургия саноати корхоналари томонидан ишлаб чиқариш 
ресурсларидан фовдаланиш самарадорлигини таъминлаш учун 
таркибий бўлинмалар, цехлар, бош корхона ички назорат 
тизимикинг асосий коидаларини назарий жиҳатдан асослаш. 
ахборот манбаларини, бошқарув максадлари. мазмуни,



объектлари, ижрочилари, амалга ошириш усулларини белгилаш. 
уни амалиёгда қўллаш мегодикасини ишлаб чиқиш зарур.

Металлургия саноати корхоналарида мураккаб бошқарув 
тизимига эга бўлган ҳолда назоратнинг самарадорлигини оширихп 
учун унинг методологиясини такомиллаштириш лозим. Бош 
корхонада амал қилиб турган ички назорат тизими, звваламбор. 
металлургия корхонаси раҳбариятига таркибий бўлинмалар 
фаолияти устидан назоратни йўлга кўйишга, ишлаб чиқариш 
ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш аниқлаш 
ва назорат қилишга, ишлаб чиқариш таваккалчиликларининг 
олдини олишга ёрдам беришга қаратилган

2.2. Металлургия саноати корхоналарида ички назоратнинг 
назарий-услубий асослари

Жахон иқтисодиётининг ривожланиши кўп жихатдан 
саноатнинг жадал ривожпанишига боғлиқдир. Чунки саноат 
ривожланиши бошқа тармоқларнинг ривожланишига бевосита 
таъсир 1силади. Шу сабабли Узбекистон Республикаси 
Президентининг 25 декабрь 2018 йилда қабул қилинган 4077- 
сонли “Ишлаб чиқариш қувватларини модернизация қилиш, 
саноат тармоқларини техник ва технологик жиҳатдан қайта 
жиҳозлаш жараёнини жадаллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги Қарорига81 мувофиқ “Ишлаб чиқариш қувватларини 
модернизация қилиш, саноатнинг базавий тармоқларини техник ва 
технологик жиҳозлаш, уларнит' экспорт салоҳиятини янада 
юксалтириш, ишлаб чиқарилаётган маҳсулотларнинг рақобат- 
бардошлигини таъминлаш }лтун қулай шарт-шароитлар яратиш, 
шунингдек, корхоналарнинг инвестициявий жозибадсрлигинк 
ошириш” алоҳида белгилаб берилган. Ушбу ишларнинг амалга 
оширилиши иқтисодиёт ривожланишига ва маҳсулотларни 
ракобатбардошлигиг, инвестициявий мухит яратилишига 
имконият яратади. Юкоридаги қарордан келиб чиқиб, танқидий 
таҳлил асосида технологик жараёнларини ҳамда хом ашё. 
материаллар ва энергия ресурслари сарфи нормаларшш

81 Ў зР П Қ  25.122018 йил 4077-сонли “Ишлаб чиқаршк қуввзтларини м од срн к зац кя  км;шш. саноаг 
тармоқларикк тсхник ва 1«хнолопск жнҳатда« кантз жнхозлаш жараёшшн ж л л а .и а п л и р и ш  ч^рл- 
ш дбнр. шрь 1уғрис,йДа**тн Карорк. Ьйр:/Лех.иг/дое*А1128561.



макбуллаштириш. қувватлардан фойдаланиш даражасини 
кўпайтириш ва меҳнат унумдорлигини ошириш, фойдаланиш ва 
қўшимча сарф-харажатларни қисқартириш, ҳарқд қилинган хом 
ашё, материаллар ва бутловчи буюмлар қийматини пасайтириш, 
ходимлар сонини макбуллаштириш хцсобига саноат маҳсулоти 
таннархини камайтиришга йўналтирилган чора-тадбирларни 
ишлаб чикиш долзарб масалалардан ҳисобланади. Қуйидаги 2.3- 
расмда Республикамизда фаолият юритаётган йирик металлургия 
саноати корхоналарининг товар маҳсулот ишлаб чиқариш 
ҳалшлари келтирилган.

, { р х.хлж-м** я <« >•(а |-) к л р д  а . мярд сў»и

2.3-раам. “Ўзметкомбинат” АЖ, МЧЖ шаклидаги “Тошкент 
труба заводи” кўшма корхонаси, “ Кеа1 ргепйит $еп>ке”МЧЖ, 

"№а$ага ЕШ" МЧЖеа "Узшиндонг силикон" МЧЖларида 
товар маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми (илрд, сўм)

2.3-раем маълумотларига кўра металл маҳсулотларини ишлаб 
чиқарувчи йирик корхоналар жумладан, “Ўзметкомбинат” АЖ, 
МЧЖ шаклидаги “Тошкент труба заводи” кўшма корхонаси, "Кеа! 
ргегшшп 5ег\тсе’' МЧЖ, "Ма^ага ЕН{" МЧЖ ва "Узшиндонг 
силикон" МЧЖлари ичида товар маҳсулот ишлаб чиқариш 
ҳажминг асосий қисми "Узметкомбинат” АЖга тўғри келмоқда, 
яъни 2018 йил ҳолатига кўра товар маҳсулот ишлаб чиқариш 
хажми амлдаги нархларда 5505,0 млрд, сў.мни ташкил этмокда. 
> тган йилга нисбаэан ўсиш с\ръаги 2018 йилда 143,3 фоизни 
ташкил этмокда (2.4-расм).
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Таҳлил натижалари шунн кўрсатадакн, металлургия саноати 
корхоналарида уларни самарали ривожлантириш учун бошкарув 
омилларини такомиллаштириш зарур. Ушбу корхоналарда ишлаб 
чиқариш жараёнларининг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга олган 
ҳолда бошқарув тизимида назорат фушашялари алохида аҳамият 
касб этмоқда.

2.4-расм, Товар маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмингўсиш 
суръати, (фоизда)

Мазкур функцияларнинг асосий вазифаси йўқотишлар ва 
ўғирликларнинг, маҳсулот бузилиши ва тўлиқ кирим қилинмас- 
лигининг олдини олиш, ишлаб чиқарилаётган махсулот сифатини ва 
самарадорликнинг пасайиши сабабларини аниқлашдан иборат. 
Еюшкарув тизимида назорат функцияларининг кучайиши маҳсулот 
сифатини ошириш, таннархини пасайтириш, ишлаб чиқариш 
рснтабсллиги даражасини ошх-фиш, металлургия саноати маҳсулот- 
ларининг ракобатбардошлигини таъминлаш имконини беради.

Металлургия тармоғига кирувчи корхоналарда ички назорат 
тизими методологиясини ишлаб чиқиш зарурати қуйидаги 
сабабларга кўра юзага келади:

1 ) бош корхона ва ҳудудий корхоналар харажатларининг 
юзага келиши марказлари ва хўжалик жавобгарлиги марказлари 
бўйича ишлаб чиқаршд харажатларининг тезкор назоратини 
таъминловчи ички назорат тизимини ташкил этишга нисбатан 
янги ёндашувларни назарий жиҳатдан асослаш зарурлиги;

2) металлургия саноати корхонаси худудий корхоналари 
томонидан ички назорат тизимини ташкил этиш ва ички назорат 
усуллари бўйича иқтисодиёгнн янада эркинлаштириш шароитида 
хўжалик юритувчи субъектлар ишлашининг илғор хорижий

106



тажрибасини ҳисобга олувчи таклифларнинг амалий талаб 
этилиши;

3) металлургия тармоги корхоналари фаолиятининг кўп 
тармоқли сегментлари бўйича бюджетлар ижросини тезкор 
назорат қилиш ва бюджетлашпфиш моделини шаклланти- 
ришнинг долзарблиги;

4) металлургия таркибига кирувчи корхоналарнинг метал 
маҳсулотларини қайта ишловчи ташкилотлари билан узоқ 
муддатли алоқалар ўрнатишга йўналтирилганлиги.

Ўтказилган тадқиқотдан келиб чиққан ҳолда металлургия 
саноати корхоналарида фаолиятининг асосий ички назорат 
йўналишларини ажратиб кўрсатиш мумкин бўлади:

1. Ишлаб чикариш қувватлари, объектлар ва асосий 
воситаларни ишга тушириш режаси бажарилишининг назорат ва 
таҳлили. У ҳар бир объект ва бутун корхона шунингдек 
буюртмачилар ва ижрочилар бўйича амалга оширилади. Ишлаб 
чиқариш режасининг бажарилишини баҳолаш учун қуйидагилар 
қўлланилади: натурал кўрсаткичлар; ишлаб чиқарилган 
маҳсулотнинг ҳақиқий қиймати; ишлар босқичлари ва 
буюртмаларининг бажарилиш муддатлари, ишлаб чиқариш даври 
давомийлиги; бажарилган ишлар сифати. Мсталлургия саноати 
корхоналарида ишлаб чиқариш бюджетининг бажарилиши 
даражаси ҳисобот маълумотларни натурал ва қийматли ўлчов 
бирликларида режадаги кўрсаткичлар билан солиштириш, 
шунингдек б>тортмаларнинг бажарилишини ва топширишяинг 
амалдаги мудаатлари билан шартномавий кўрсаткичлар билан 
солиштириш орқали аниқланади. Назорат давомида режали 
кўрсаткичлардан четга чиқшпларни келпфиб чиқарган омиллар 
аникланади ва уларни бартараф этиш чоралари ишлаб чиқилади.

2 . Ишлаб чиқариш дастури бажарилишининг назорати. Ишлаб 
чиқариш дастури бажарилишининг назорати ва таҳлили ҳақикий 
ишлаб чиқариш ҳажми билан жадвал шаклидаги бюджет (режа) 
кўрсаткичларидаги ишлаб чиқариш ҳажми билан солиштириш 
орқали амалга оширилади. Назорат давомида қайси омиллар 
таъсирида ишлаб чиқариш ҳажми ошгани (ёки камайгани) 
аниқланади.

3. Ишлаб чиқариш-хўжалик фаолиятининг назорати. Ишлаб 
чиқариш фаолиятининг самарадорлипши ошириш йўлларини
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аниқлаш мақсадида муайян давр ичидаги металлургия саноати 
корхонасида маҳсулот ишлаб чиқариш натижаларининг комплекс 
назорати ва тақлили. Ишлаб чикариш фаолиятишшг назорат ва 
тахдил обьекти бўлиб ишлаб чикариш жараёнишшг барча нат\фал 
омиллари ҳам (қўлланилаётган моддий-техник ресурслар). шплаб 
чиқаргап муносабатларини белг-илайдиган омиллар ҳам (ишлаб 
чиқариш жараёни ипптфокчиларининг ўзаро алоқа қилиши) ҳизмаг 
қилади. Назорат қуйидаги босқичларю! ўз ичига олади: тадқиқот 
обьектини характерлайдиган кўрсаткичлар тизимини белгилаш; 
уларнинг миқдор ва сифат баҳоси, ишлаб чихариш фаолиятиншпг 
ички назорати хулосалари ва таклифлари!ш шакллантириш.

4. Ишлаб чиқариш жараёни ривоясланишиш^нг назорати. 
Ишлаб чиқариш жараёни ривожланишининг назорати ишлаб 
чиқариш даври давомида юзага келадиган бузилишлар ва четга 
чиқишларнинг сабабларини аниқлаш ҳамда режа кўрсаткичларига 
эришиш учун аралашиш зарурлигини белгилашга имкон беради. 
Назорат қилиш, бошқарув функцияси сифатида, бевосита ҳисоб. 
тахдил ва тартибга солиш функциялари билан боғланган бўлади. 
Сезиларли четга чиқишлар аниқланганида назорат ва таҳлил 
қилиш ишлаб чиқариш фаолиятининг бундан кейинги 
ривожланиши тенденцияларини белгилашга, якуний натижага 
таъсир килувчи асосий омилларни ажратиб кўрсатишга имкон 
беради. Ушбу назорат объективлик, аниқлик, ҳаққонийлик Еа 
бошқарув тизими тизим остиларининг ҳолати тўғрисидаги 
маъл\гмотларнинг бир-бирига яқинлигига асосланади.

5. Металлургия саноати корхонаси молиявий ҳолатининг ички 
назорати. Корхонанинг молиявий барқарорлишни, унинг 
потенциал инвесторлар томонидан инвестицион ўзига тортиш 
ларажасини аниқлаш учун амалга оширилади.

Ички назорат тизими корхонанинг алохида бошқарч в функ- 
цияси бўлиши мумкин, ёки ички назоратнинг охирги вақтларда 
назария ва амалиётда қузатилаётгандек бошкарув ҳисоби билан 
бир бўғнни сифатида намоён бўлиши мумкин. Бу эса бошқарув 
ҳисоби тизимига қўшимча маъллмотларни олиш ички назорат 
гизимида эса янги усулларни қўллаш имкониятини яратали.

Назорат тизимини шакллантириш, унинг мақсадлари, вазифа- 
лари, назорат органларининг функц11ялари ва механизмлари бир 
қатор иқгисодчи-олимлар томонидан ўрганилган.



Инглизча соШто! сўзи назорат, назорат қилиш ва тартибга 
солишни англатади. Фан ва амалий фаолиятда «назорат» атамаси 
анча кўп ишлатилади, бироқ ушбу атаманинг ягона тушунчаси 
мавжуд эмас.

Иктисодчилар назоратни давлат ва хўжалик бошқаруви 
органлари фаолиятининг сохдси сифатида тадқиқ этади ва уни 
бошқариш-ижро, бошқарув фаолиятининг усули ёки шакли 
сифатқда таърифлайди. Кўплаб олимлар назоратни қандайдиг 
жараён сифатида кўриб чиқишни таклиф этишади, шу билак бирга 
айрим олимлар унн инсон фаолиятининг бир тури қаторига 
киритишни афзал кўришади.

Иқтисодий адабиётларда «назорат» атамасининг турли 
таърифлари учрайди.

Л.И.Воронинанинг фикрича, назоратга мустақил бошқарув 
функцияси. яъни назоратни амалга оширишнинг мақсадли 
йўналтирилганлиги, мазм}гни ва усулларини ўз ичига олувчи 
алоҳида фаолият тури сифатида қараш зарурн2.

А.М.Богомолов таъкидлашича, назорат -  бу сифатни аниқлатл 
ва ходимлар олдида турган вазифаларнинг бажарилишини 
таъминлаш учун бўйсунувчилар томонидан бажарилаётган шлга 
ту^затиш киритиш жараёни. Унинг мақсади -  заиф жойлар ва хато 
қарорларни аниқлаш, уларни ўз вақтида тузатиш ва такрор- 
ланишига йўл кўймасликдан иборат83.

И А.Белобжецкийнинг ҳисоблашича, «наюрат -  бу корхона 
фаолиятининг турли жиҳатларини: амалга оширилаётган хўжалик 
операцияларининг шсшсоднй самарадорлиги ва қонунийлигкни, 
хўжалик ва молиявий ҳаракатлар ҳақидаги ҳисобог ва ҳисоб 
юрш-ишга доир ахборотнинг тўғрилигини назорат объектларининг 
ҳақиқий ҳолати билан таққослаган ҳолда комплекс тарзда ўрганиш»84.

Ҳозирги вактда мақолаларда ички назорат тушунчаси ўрнида 
кўшшча контроллинг тушунчасинииг моҳияти қўлланилади, 
бунинг натижасида ички назорат \нга ҳос бўлмаган кўшимча 
функцияларга эга бўлмовда.

*" Воронина Л.И. А уднт: теория н практика : учебняк. / Л .Й . Всцчоннна. - 3-еиз.д., перераб. -Москва
: Омега-Л, 2014. - 566 с. (с 17)
8> Богомолов А.М.. Голош,ано8 Н .А  Внугрекнии аудит организация и методика проведения:
М етодичеокое дособие. ~М.:ИНФРЛ -М ,2013 . С. 192 (с. 1 2 ,3 8 -4 ] .)
^ Белобягецккй, И. А. Финансовмй кошроль и новмн хозяйстзенньш механнзм / И. А. Белобженкиа. 
- М  : Ф'-глансм и стат исткка, 2008. - 412 с. ; с 69).
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Л.Г.Макарова ўз илмий ишларида корхонанинг ночорлигини 
баҳолаш ва прогноз қилиш учун ички назорат тизимининг 
элементларини такомиллаштириш йўналишини тадқиқ этган8'.

Профессор Л. В. Сотникованинг фикрича, юқорида кўрса- 
тилган мақсадлар назорат мақсадлари эмас, бааки контроллинг 
мақсадлари деган фикрни илгари суради86. Бизнинг фикримизча, 
олима Л.В.Сотникованинг фикрига қўшилиш мақсадга мувофик. 
Чунки, ички назорат ва контроллинг тушунчаларини ўзаро 
солиштириб бўлмайди, чунки самарали ички назорат тизими 
корхонани бошқариш тизимининг ажралмас қисми ҳисобланади. 
Металлургия саноати корхоналари фаолиятушинг самарадор- 
лигини таъминлаш мақсадига ички назорат хизматини таппшл 
этиш ва унинг зиммасяга контроллинг мақсадларидан келиб чиқа- 
диган тегишли мажбуриятларни юклаш йўли билан эришилди.

Л.В.Сотникованинг фикрига кўра, ички назоратнинг асосий 
мақсадлари бухгалтерия х,исобида акс эттириладиган маълулюх- 
ларнинг тўгрилигини хдмда тижорат ташкилотн активларининг ва 
бухгалтерия ёзувларининг бутлигини таъминлашдан иборат87.

Назорат тушунчасига берилган таърифларни аниқлаштириш 
муҳим ахдмиятга эга, бу назоратни такомиллаштириш ва илмий 
жихатдан асосланган тарзда таснифлаш учун зарур. Муҳим 
бошқарув категорияси сифатида назорат тизимининг моҳиятини 
ч\'куррок тушуниш, у ифодалайдиган муносабатларнинг шплаш 
механизмини очиб бериш, унинг турли таркибий қисмларининг 
ўзига хос хусусиятларини аниқлаш учун уни т\грли белгиларга 
мувофик таснифлаш зарур.

«Назоратни оқилона ташкил этшпнинг муҳим шарти унинг 
илмий жиҳатдан асосланган тасгогфини ишлаб чиқишдан иборат, 
деб ёзган эди И.А.Белобжецкий, - назоратни таснифлаш муаммо- 
сига доир т ’қгаи назарларнинг кўплиги унинг мураккаблигидан ва 
синтетик хусусиятга эгалигидан далолат бериб турибди»88.

°  Мдкарова Л.Г. Объектн и ироцед^рм аудвта зффектквностн фуньшиокировання коммерчсских 
оргзкизаций в федеральних стақдаргах аудиторской деягтельности // Экояомнческнн анализ: теорня 
и практика, 2012, № 43.

Соишкова Л.В. Оценха состояния внутреннего ко.ччролк; ГТракт. ГТо;оЪие/ [Текст] /Л.В. 
Сотннкова; Под ред. проф. В.И. Подо/гьского. - М.; ЮНИТИ-ДАНА, 2015. -143 с.
87 Соткикова Л.В. Оцешса состоянкя внутреннего контроля; Практ. Пособие/ [1'скст] /Л.В. 
С о1иикова; Под |»ед. проф. В.И. Подольского. - М : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. -145  с.

Белобжецкнй, И. А. Фкнансовьш коятроль и новий хоз,яйственнмм мездназм И. А. Беясбжецкий. 
М. Финансм. н статистнкд, 200‘8. - 412 с. (с 69).
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Ўтказилган тадқиқотлар натижалари шуни кўрсатмоздаки, 
назоратни таснифлаш ғоят хилма-хил бўлиб, у турли белгилар 
бўйнча амалга оширилади, хусусан: бошқарув функциялари 
бўюр^а -  давлат назорати, аудит ва жамоат назорати; назорат 
функцияларнинг хусусияти ва уларни кўллаш сохдси бўйича -  
ҳуқуқий, иқгисодий, шплаб чиқариш-техник; назорат 
фаолиятининг субъектлари бўйича (идорадан ташкари, идоравий); 
назорат фаолиятининг объектлари бўйича -  дастлабки ҳужжатлар, 
хўжалик ҳаетининг фактлари, бухгаптерия ҳисоби ва ҳисоботлар 
регистрлари ва ҳ.к.; текшириш манбалари бўйича (ҳужжатли ва 
фактик назорат); назоратни амалга ошириш усуллари бўйича -  
тафтиш, аудит, текшириш, кузатиш вабошқалар.

Бизнингча, назоратни таснифлаш белгиларининг юқоридагн 
рЗткати хўжалик гсритиш амалиётига асосланади ва корхоналар 
хўжалик фаолиятининг ҳозирда юзага келган тамойи.гтарини 
тўлиқ ҳисобга олмайди.

Адабиётларда таклиф этилган таснифларнинг ҳеч бнри 
назорат турларининг ҳаммасини ҳисобга олмайди ва тизимни 
т\'зиш тамойилларига жавоб бермайди. Кўпинча олимлар 
назоратни таснифлаш турлари, шакллари, усуллари ва асосларини 
бир хил деб ҳисоблашади. Масалан, А.В.Румянцев субъектга қараб 
назоратнинг қуйидаги турларини ажратишни таклиф этади: давлат 
назорати; нодавлат назорати; жамоат назорати; ички хўжалик 
назорати; ҳ у қ у қ и й  назорат; фуқаролик назорати89.

Айрим муаллифлар таснифлашнинг турли мезонларига амал 
қилган ҳолда назоратнинг алоҳида турларини батафсил кўриб 
чикади. Бизнинг фикримизча, илмий ва амалий вазифаларга қараб 
назоратни таснифлаш учун т\рли мезонлар асос қилиб ошниши 
мумкин: назорат субьектларининг табиати, уларнинг вазифалари, 
назорат фаолиятинннг мазмуни, назорат ваколатларининг 
хухусияти, назорат субъектининг назорат остидаги объект билан 
ўзаро муносабатлари хусусияти, бошқарувнинг назорат
ўтказиладиган боскичлари, назоратнинг юрндик оқибатлари.

М.О. Ананьин саноат корхонадари ички назоратига ишлаб 
чиқариш самарадорлигини ошириш захиратарини аниюташ, 
ўғирликлар. суиистеъмолликлар ва яроқсизликларни кескин

Румлндсва л.Н. Обязательньш. аудш: проблемн страховзния отвсгственностн / Фннансовое 
цраш) 2006, № 5. С. 28-30
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олдини олиш мақсадида корхонанинг таркибий бўлинмалари ва 
барча мансабдор шахслари томонидан ўз ваколатлари доирасида 
юқори турувчи ташкилотлар кўрсатмалари, режа топшириқ- 
ларининг бажарилиши, ишлаб чикариш ресурсларидан фойда- 
лакиш, мол-мулкнинг бутлиги ва қонунчиликка амал 
қилинишининг мунтазам текшириб турилиши сифатида қарайдиэд.

Саноат корхоналарида ички назоратни ташкил этиш бўйича 
олиб борилгав илмий ишларида ички назоратга аниқрок таърифнп 
Л.Хуань1Ш берган. Унинг фикрига кўра «саноат корхонатари ички 
хўжалик назорати -  бу ишлаб чиқариш самарацорлигини ошириш 
захираларини аниқлаш, ўгирликлар. суиистеъмолликлар. 
яроксизликлар ва фирибгарликларнинг олдини олиш мақсадида 
барча мансабдор шахслар томонидан ўз ваколатлари доирасида 
акдиядорлар, Директорлар кенгаши, Бошқарув йиғилишларн 
қарорларининг бажарилишини, бюджетлар ижроси -  моддий, 
меҳнат ва умумишлаб чиқариш харажатлари амалга ошири- 
лишини мунтазам текшириб туриш, мулкдорлар мол-мулкининг 
бутлигини ва қонунчиликка амал қилинишини таъминлаш»51.

Ушбу масалада икгисодчи-олима Л.Парамонова хўжалик 
юритув»ш субъектнинг ички назорати корхонани бошқариш 
функцияларидан бири ҳисоблаб, фаолиятини амалдаги 
конунчиликка. меъёрий ҳужжатларга м>вофиқлигини текшириш 
учун ҳисоб объектлари ва жараёнларни мониторинг қилишдан 
иборат деб таъкидлайди92. Лекин унинг фикри тор маънода бўлиб, 
факат мониторинг масаласига асосий эътибор қаратилган. Ушбу 
масалани янада ривожлантириб, ЛА.Родина, О.В.Кучеренко, 
В.В.Завадскаянинг фикрича, бошкарув ҳисобини ташкил этишда 
корхонанинг ички назорат тизими фаолиятни самарали бошқариш 
воситаси сифатида бошқаиув томонидан қабул қилинган 
ташкилий тузилма, усул ва тадбирлар тўплами деб тушунилади9'

90 Аяаяьин М О , Повьшхгкне эффективности сисгеми внуареннего кон^ро.тч проммпшешюго 
пред1фнятня : автореферат дис, ... кандидата зконэмкческих наук.- Москвз, 2007.- 26 с.
91 Хуаямш Л. Проблемм оргаяизации вкугреянего контро.оя на промьштешь^х прскзв&лственнмх 
предприятижРеспублики Казахстян. Российскос ггредпрнккмательство Том 19. „V* 4. 2018 - апрель. 
С 1065-1082.

92 Шрамонова Л. Тшгологкя и моделк органигацки виутреннего когпроля экономического 
субъекта / / Рес>рсь1. Информация. Сиабженяе. Конкуренцня 2012. Хо 2. С. 362-365.
93 Родкна Л.А.. Кучеренко О.В., Завадская, В.В. К веироеу о вк>’1 рением конфоле р системе 
упрзвлення затратами /7 Вестник Омского университега. Серия чЭкономикг'.». 20.1", М  2 С. 1 >9- 
192
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Ушбу масалани яиада кенг миқёсда очиб бериш мақсадида 
А В.Кучеров. О.В.Коробкованинг фикрича, ички назорат тизими -  
бу хўжалик юритувчи субъект раҳбарилти томонидан қабул 
қилинган самарали фаолият юритиши учун тадбирлар мажмуи. 
шлтшнгдехс, қонунчиликда бе.тгиланган талабларга риоя 
этилишини назорат қилиш ва текшириш, бухгалтерия ҳисоби 
ҳулсжатлариьшнг аниқлиги ва тўлиқлиги, ишончли молиявий 
хисоботларни ўз вақттвда тайёрлаш, хатолар ва четланишларкинг 
олдини олиш, буйруқларни бажариш, ташкилотнинг мулкий 
хавфсизлигини таъминлаш94 деган фикрни билдиришган. Леюш 
ушбу таъриф тўлиқ эмаслигини кўришимиз мумкин.

Бизнинг фюфимизча, ички назоратга берилган энг тўлиқ 
таъриф А.В,Кучеров. О.В.Коробкованинг берган таърифлари 
бўлиб, ушбу фикрларга асосланиб, ички назорат шаклларини 
қуйидаги кўринишда белгилашимиз мумкин бўлади. Ички назорат 
шакллари хар хил бўлиб, уларнинг ҳар бири бир қатор элементлар 
билан ажралиб туради (2.5-расм).

V

Ў т к а з ш п  в а қ т в  бўн
Дасцвбки;

Жорий;
Якукюг.

Ички назооа г шакллари

±
Назораг жаржвлари бўйнча:

Хужжапиршс кхлшркш; 
Текпшрув ўткаэиш;

Т ахлилий жараёнаар.

Объектларнн камрам олшг 
б у й и ч я :

Т ўш қ кзьфам олиш; 
Аяохида обьектпарти танлаб

Ўтказнш ус>-1ларвга кура:
Тектириш (экпертиза); 

Ўз-ўзини назораг килиш; 
Штесоляй тахлил;

ТясЬтчт.

Л в то м таш тн р яш га  боғлвк 
равншда:

Аэтоматлаштири лмзган; 
Каоьен автомашаппн{жлгзн, 

Автоматпашшрилгда;

Назорет кўра:
Ҳужжаг ьгаьлу-магларн; 
Ҳақккия маьлумстлар;

Ўтказнш даврега кура:
М)э.гтазай£ (резсалаштиря.мган, 

доиэлш,
Вир шрталкк (.тасодифаш, 

тусатлан, кчки габэбларга кўра 
бир мзрталик тжширув).

Қўл-тапи-иаш соқаларига х>ра:
Бухг^лтерия хнсобғ, 

Молия;
Б-дака сохалэрда.

2.5-расм. Ички назорат шакллари95

Кучсрсв Кор*.юкойЗ О.В. Созсршенство.вдмие системм внутреннего конг^х.ля // Молодой
ученнк. 2013. —  ,\н5. — С. 329-332, 1ЖЬ Ьира: пю1ис1г.ги'агсЬ1Уе/52,'689 1/.

Муа.тшф таютифлари асосц:1;а итшаб чиқк-'л ак
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Ушбу расмдан, кўриниб турибдики, ички назорат бир қанча 
белгилари бўйича гуруҳлаштирилган. Шу жумладан бошқарув 
ҳисобидаги ўрнига кўра, ўтказиш вақти, усули ва даврига кўра, 
назорат жараёнлари, манбалари ва объектлари каби гуруҳларга 
ажратилган. Албатта ушбу гурухдаштириш бошқарув ҳисоби 
жараёнида ички назоратнинг роли ва ўрнини тўғри белгилаб 
беради. Лекин ички назоратнинг таркибий қисмларини белгилаш 
бошқарув ҳисоби жараёнида ички назоратни оптимал ташкил 
этиш имкониятини яратади. Шу сабабли биз унинг таркибий 
қисмларини ўрганиш мақсадида т\'рли фикрларни таҳлил қилдик.

Бунда бошқарув ҳисобини ташкил этишда ички назоратнинг 
таркибий қисмлари бўйича ҳам турли ёндашувлар мавжудлигини 
кўришимиз мумкин:

В.Л.Бурцевнинг фикрича ички назорат тўққизта қисмдан 
иборат бўлади: 1 ) назорат субъекти; 2 ) назорат объекти; 3) назорат 
қилиш тамойиллари; 4) назорат қилиш усуллари; 5) бошқар\ъ 
технологиялари; 6 ) назорат қилиш жараёни; 7) назорат қилиш учун 
дастлабки маълумотларни йиғиш ва қайта ишлаш; 8) назорат 
натижаси ва уни амалга ошириш харажатлари; 9) назорат 
натижасида қабул қилинадиган қарорлар96.

М.В.Мельникнинг фикрича ички назорат бешта қисмдан 
иборат: 1 ) назорат муҳити; 2 ) хавфларни бахолаш; 3) назорат 
тадбирлари; 4) ички алоқа, мониторинг ва назорат субъекти; 5) 
назорат натижалари бўйича қарорларни қабул қилиш97.

В.Куидиус, С.Левичевалар фикрича ички назорат қуйидаги 
қисмлардан иборат: ички назорат муҳити; рискларни бахолаш ва 
уларни бошқариш; назорат жараёнлари ва усуллари тўплами; ички 
на.юрат тизимини ьа назораг мух.итини назорат килиш; мажбурий 
хужжатлар айланиши; назорат воситаси ва натижаларнп

ООоаҳолаш .

^ Колесникова Н. Формнровзнне снстечсьх коктрсля в ссльскохочякственком проиаводствснном 
кооперативе / Экономнка сельского хозяйства России. 2010. Хз 9. С. 52-54.

Мелькик М.В.. Пантелеев А.С., Звездин А .Л . Ревизня и контроль / М..: ИД ФБК-11РЕСС, 2005. 
520 с.

К^кдиус В., Левичева С. Зиутренкяй контроль в упрявлояии сельхо.^сюгзнизагд^ей АГП\: 
^кономяка. уттраа^ение. 2007 4. С. 14-15.
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Н.Н.Карзаева ички назорат қисмларини қуйидагича 
белгилайди: назорат муҳити; назорат воситалари ва назорат
жараёнлари: назорат субъекти ва ахборот тизими".

Инглиз олими Р.Доджнинг таъкидлашича «Ички назоратнинг 
таркибий қисми ички аудит бўлиб, хўжалик фаолиятини назорат 
ва гаҳлил қилиш мақсадлари учун фирманинг бошқарув органлари

1ППқарорига асосан амалга оширилади» .
Профессор М.Қ.Пардаевнинг илмий ишларида “ички аудит 

ички назоратнинг бўғини сифатида кўрилган”101.
Профессор А.К.Ибрагимовнинг фикрича — ички аудит бу 

хўжалик фаолияти хақидаги ахборотни беради ва хўжаликлар 
ҳисоботларининг ишончлилигини тасдикдайди. Ушбу аудит, 
асосан, ресурслар, нобудгарчиликларнинг олдини олиш ва 
корхона ичида зарурий ўзгаришларни амалга ошириш учун 
зарурдир. Ички аудитнинг ахамияти ва зарурияти бошкдрув 
футнсцияларини таҳлил қилиш бнлан боғлиқ” 102 деб таъкидлайди.

Профессор А.А.Каримовнинг таъкидлашича — ички аудит 
бошқарув назоратининг ажралмас ва зар>р элементларидан бири 
ҳисобланади, унинг ахамияги ва зарурияти корхона 
бошкарувининг назоратга бўлган талабидан келиб чиқади1Ш.

Иқтисодчи олим Н.Ф.Каримов ички назорат тизими деганда 
"Ходимлар томонидан муайян ҳаракатларнинг такомиллаш- 
тирилишини назорат қилишни таъминлаш...”тушунилишини, ички 
назорат тушунчасини кенг маънода бир қатор элементлардан 
ташкил топган тизим сифатида талқин этади104.

Б.А.Хасанов “ички аудит бошқарув молиявий назорати билан 
молиявий назорат тизимига кириши сифатида қарашларга эга” деб 
таъкидлайди103.

99 Карзаева Н.Н. Система виутреннего контроля га веденнем б\-хгалтерского учета и составлением 
бухга.ц-ерской отетности  // Блхгаягерскнй учет в сельском хозяйстве. 2013. № 10. С. 65-77.
100 Додж Р. Краткое руководсгво по стақдаргам н нормлм аудита: Пер. с англ.; иреднсловне 
С.А.Стукова. - М : Финанси н статистнка; ЮНИТИ, 1992. - 240  с.
‘01 Пардаев М Ҳ . Кктнссдне1нн эркинлаштириш шгронтида нқтнсоднй тахлнлнннг назарнй ва 
методологнк муаммоларн. Д я с .... нқт. фан. д-ри. -  С.? 2001.
:0‘ Ибрагимов А.К. Ишлаб чнқариш харажатлари қисоби, ауднтн ва кигллок хгжалиги маҳсулотларн 
гзннархини аниклашни такомиллаштириш. Дис. ... нқт. фан. д-ри. -- Т., 2002.
103 Каримов А А , Корпораткв бошқарув тизнмқда бухгалтерня ҳнсобн ва аудитни 
тикомшпаиггнришншп' асосий йуналишлари. Д и с .... нқт. фан. д-ри. -  Т., 2009.
31,4 Кзримов 11Ф. Тюкорат бангаарида етки аудитки ташкнл қилиш ва \тни услубиётини 
:зкоми.х:иип ириш муаммолари. Монографня. Т.2007.

■ л-дсаяов Е Л. Вошқар)-^ ш нчкн ауднт методологхясини тахомяллаштирнш. Дис. ... иқт.
фин д-рн. 2004.



К. Б.Ахмеджановнинг фикрича “Ички назорат ҳар бир 
бошқарув жараёнида назорат босқичининг ажралмас элементи 
бўлиб, унинг бошқа боскичларда нечоғли сифатли кечаётганини 
кўрсатувчи ва ахборот очиқлигини таъминловчи —алоҳида тизим 
сифатида шаклланган. Ички назорат тизими хўжалик юритувчи 
субъектларнинг бутун фаолиятига, яъни, ишлаб чиқариш жараёни, 
участка ва цехлар фаолиятига ҳамда хўжалик фаолиятшш тартибга 
солувчи умумий қонутгчилик ва хўжалик юриту-вчи субъект- 
ларнинг иқгисодий меъёрий-ҳуқукий базасини ташкил этувчи 
ички ҳужжатлари, шунингдек, ишлаб чиқариш технологиясини 
қамраб олган бўлиб, унинг самарали фаолияти молиявий ҳисобот 
натижаларига бевосита таъсир кўрсатади106.

Юқоридаги келтирилган муаллифлар ёндашувларида ички 
назоратни куйидаги учта элементи ҳар бир таърифда ўз ифодасини 
топганлигини кўришимиз мумкин, яъни:

1 .Назорат муҳити (ички назорат муҳита ва муҳит назорати) 
ташқи ва ички омилларни инобатга олган ҳолда назоратни ташкил 
этиш.

2 Назорат воситалари (назорат тадбирлари ёки назорат қилиш 
усуллари) назорат жараёнларини амалга оширишни таъминлаш 
учут! хуокжатлар, техник ва ташкилий воситалар.

З.Ахборот тизими (дастлабки маълумотлар, бухгалтерия 
ҳисоби) -  хўжалик юритувчи субъектлар раҳбарияти томонидан 
ўрнатилган кўрсаткичлар тизими, дастурий таъминот, 
маълумотлар базалари, ходимлар малакаси ва маълу^мотларни 
қайта ишлаш тартиб қоидалари.

Муаллиф томонидан ўтказилган металлургия саноати корхо- 
налари фаолиятининг тадқиқоти «ички назорат» тушунчасига 
саноат ну ктаи назаридан аниқлик киритиш лозим деган хулосага 
келиш имконини беради.

Демак, м\'аллифнинг фикрига кўра, металлургия саноати 
корхоналарида ички назорат ~ бу жавобгарлик марказлари 
ҳисобланган металлургия комбинати (бош корхона) бўлимлари 
томонидан тузилган бюджетларининг ҳақиқатда бажарилишшш 
назорат қидиш. Букдан гашкари, бюджетлар ва таркибий корхона

106 Ахмеджанов , К.Б. Хўжалик юритувчи субъсктдйрда кчк*1 лудиг мсголо.югияскнн 
такомялпашгириш. Д и с .... иқт. фан. д-ри. -  Т., 2016.
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ва бўлимлар томонидан улар ижроси, иқгисодий хавфсизлик 
ҳолати, металлургия тармоғига янги технологияларни жорий 
этиш, металл маҳсулотларини ишлаб чиқаришга таъсир 
кўрсатувчи омиллар, ёрдамчи саноат ишлаб чиқаришлари 
фаолияти устидан жавобгарлик марказларининг назорати.

Ички назорат тизимининг кўлами ва ўзига хос хусусиятлари, 
шуникгдек уларнинг шаклга солинганлик даражаси таркибий -  
ташкилий тузилишкга ва >'ни ишлаб чиқаришнинг ўзига хос 
хусу сиятларига боғлиқ.

Тўғри ташкил этилган ички назорат нафақат корхона 
фаолиятидаги камчиликларни ўз вақтида аниқлаш, балки уларни 
бартараф этиш чораларини ўз вактида кўриш имконини хдм 
беради Бозор рақобатининг кучайиши билан кузатилаётган 
тизимли иқгисодий инқироз шароитида корхоналар ўз фаолиятини 
сақлаб қолиш учун самарали ички назорат тизимини тузишга катта 
эътибор қаратишга мажбур107.

Айрим мутахассислгрнинг таъкидлашларича, ички назорат 
тизими факдг “ташкилотда ички хўжалик назорати ички аудит 
хизмати (махсус бўлим) томонидан амалга оширилган” ва 
'назорат қилиш вазифасининг тафтиш комиссияси зиммасига 

жамоатчилик асосида юклатилиши” раҳбарият томонидан инкор 
этилган тақдирдагина яхши ишлайди108. Бизнинг фикримизча, 
ички аудит -  бу ички назорат тизимининг элементларидан 
биригина, холос.

Муаллифнинг фикрига кўра, ички назорат бу: бухгалтерия 
ҳисоботларини тўғри тузиш; корхонанинг ишлаб чиқариш ресурс- 
ларидан меъёрлар, нормативлар ва раҳбариятнинг режаларига 
му вофик фойдаланиш имконини берувчи кундалик иш.

Бизнингча, ишончли ва оқилона ташкил этилган ички назорат 
тазимини корхонада бажариладиган талаблар тавсифлайди. 
Улардан асосийлари куйидагилардан иборат:

10 Сотникоиа Л,В. Огдекка состоянкя внутреннего котроля: Практ. Пособие/ [Текст] /Л.В. 
С с/лш ко вл , Иод р с х  проф . В.Н. Полельского. - М : Ю Ш ПИ-ДАНА, 2015- -143  с.
4°*Крупекнчков ВА1 Повьшккие эффсктивносги внутреннего контроля тгромшиленного 
гсредприятзд! ь уяяовияу. кртиса. Дисс, На соиск кандндат экономических наук. М.: 2009, 144 с. (с



• ахборотни тўллаш тизими мавжуд хдтоларни ўз вақтида 
аниклайди;

• жавобгарлик тизими корхона ходимларига ҳар қандай 
битимларни бошдан охиригача якка ҳолда амалга ошириш 
имконини бермайди;

• хдр кандай операцияларни келишиш тизими мавжуд:
• хатлов мунтазам ўтказиб турилади;
• бухгалтерия ҳисоботлари ва бюджетлардан четланишлар 

таҳлил қилинади.
Инглиз та,дқиқотчиси Р.Адамснинг ҳисоблашича, ички 

назорат тизими хўжалик фаолиятининг самарадорлигини 
таъминлаши, яъни ноишлаб чиқариш харажатлари ва 
ресурслардан самарасиз фойдаланишнинг олдини олиши: ҳисоб 
юритиш тамойиллари1 а амал қилинишини таъминлаши лозим109.

Шундай қилиб, юқоридаги фикрларни ушумлаштириб. 
бизнинг фикримизча, бошқарув ҳисобини ташкил этишда ички 
назоратнинг таркибий қисмларини қуйидагича белгилаш мақсадга 
мувофикдир: назорат функциялари, назорат субъекти (ким назорат 
килади), назорат объекти (кимни назорат қиладк), назорат қилиш 
усуллари, корхонанинг ташкилий таркибий тузилиши, назорат 
натижалари бўйича қарорлар қабул қилиш, қарор қабул қилиш 
жараёнида ходимларнинг тутган ўрни, алоҳида таркибий 
бўлимларнинг мақсадлари ва вазифалари мажадуи. ич1ш назорат 
ўтказиш жараёнлари, ички назорат хизмати ходимларининг 
малакавий даражасини назорат қилиш ва мониторинг қилиш 
усуллари, бухгалтерия ҳисоби ва бошқарув ҳисоби маълумотлари 
тузиладиган ҳисоботнинг шакли, вакти ва даврийлиги, ахборот 
коммуникация технологиялари. Металлургия саноати 
корхоналарида ички назорат тизимини ташкил этишни куйидаги 
тартибда амалга оширишни таклиф этамиз (2 .6 -расм).

Ушбу таклифга мувофиқ бошқарув ҳисоби тизимида ички 
назоратнинг мақсади бу -  самарали молиявий-хўжалик фаолия- 
тини амалга ошириш, четланишларни аниқлаш, хатоликларни 
тузатиш ва корхона молиявий-хўжалик фаолияти қолаттл 
тутрисидаги маълу мотларни бузиб кўрсатишнинг олдини олиш, 
қонуний фаолият юритиш ва активларнинг сакланишини

.Мамс Р. Ос.новм аудита / под рсд. Я В . Соколова. - М,: ЮМ.ИТП. 2005. - 398 с,
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таъминлаш. Мақсадлар асосида ички назорат тизимининг 
вазифаларини белгилаб олиш мумкин. Ички назорат тизимининг 
субъектлари корхонанинг бухгалтерия хизмати ходимлари, молия 
бўлими ходимлари ва бошқа ходимлари ҳисобланади.

2.6-расм. Металлургия саноати корхонасида ички назорат 
тизимининг ташкил этиш110

Муаллиф тактиф қилган металлургия саноати корхоналарида 
ички назорат тизимини ташкил этишда ички назорат объекти 
корхонанинг алоҳида таркибий бўлинмалари (жавобгарлик 
марказларн), бошқарув ҳисоби маълумотлари, ахборот айланиш 
тизими хисобланади.

Ички назорат элементлари тўплами, ички назоратнинг 
мақсади ва вазифалари, объсктларни аниқлаш ички назоратни 
ташкил этишни шакллантиришда асос бўлиб ҳисобланади: ички 
назорат (бошқарув ҳисоби), тафтиш, ички аудгғг ва бошқалар. 2 . 1 - 
жадвалда муаллиф томонидан ички назорат тизимларини ташкил 
этиш усулларининг таққосланиши турли мезонлар бўйича 
шакллантирилга н.

ЛЬ/лллкф 1зк/шфллри асоснца ишлдбчиқилган
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2.1-жадвал
Ички назорат тизимларини ташкнл этиш усулларинииг 

таққосланиши111
!...........
, Мезон- 
1 лари

Ички
(бошқарув)

назорат
Тафтиш Ички аудит

11
11|

! Мазмлтш
1!
111

Корхонанинг 
фаолияти ва

дМОЛИЯВИЙ

аҳволи
тўғрисида
маълумот

олиш

Фаолият 
самарадорлигига 
эришиш, қонун 

ва меъёрий- 
ҳужжатларга 

риоя 
қилиишшши 

таъминлаш \чун 
молия-хўжалик 

фаолиягини 
ўрганиш

Бухгалтерия 
ҳисобини юршшп 
бўйича ўрнатилган 

тартиб қоида ва 
ички назоратнинг 
ишончлилигини 

мониторинг 
қилувчи назорат 

ТИЗИМ И !

Таркибии ! .,Г,, | Ички назорат Оули- )! хизматиниши

Т афтши 
комиссияси

Ички аудит 
хизмати |

__ )
Ходим-

Н1ШГ

лавозими
Назорагчи Тафтишчи

|
Аудитор |

Вазифаси

Кузатув ва 
самарадор- 

ликни 
таъм инлашни 
ташкил қилиш

Белгиланган 
коидаяар 

бузилишини 
аниқлаш ва ўз 
вақтида йўл 

қўйилган 
камчиликларни 
бартараф этиш

Назорат I 
воситаларининг | 

заиф томонини ёки 
назоратда 
эътиборга 1 
олинмаган 

жиҳатларни 
аниқлаш ва уларни 
такомидлаштириш 
бўйича таклифлар ! 

бериш
. | Барча ! Товар-модции Аҳамияти | г ] -• „! ташкилотлар ооиликлариинг

Аудит ўтказадиган 
ходимлар

лз Муаллиф таклнфдари асосила иишаб чиқилхак
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томонвдан
қўлланилиши

сақланиши ва 
хавфсизлигини 
таъминлаш ва 
фирибгарлик 

жиноягларини 
аниқлаш ва 
бошқалар

корхонанинг ички 
тузилиши, кор- 

поратив аҳлокий 
меъёрлари, 

субъектнинг ўзига 
хос жиҳатлари ва 
унинг таркибий 

бўлимлари тўғри- 
сида ҳамма маълу- 
мотга эга бўлади;

Ички аудитор- 
ларнинг тажрибаси 

ва корхонанинг- 
молиявий хўжалик 

фаолияти тўғри- 
сидаги маълумот- 

лари корхона 
ташқарисида эълон 

килинмайди.

Камчи-
ликлари

;
|

1

Текширувлар 
ни ўпсазиш 
рсжаларини 

тузши ва 
якуний казо- 

рат қилиш 
босқичида 
аникданган 
камчилик- 

ларни барта- 
раф этишда 

самарали аниқ 
тизим мавжуд 

змаслиги

Дастлабки ва 
жорий ички 

назорат билан 
шутулланмайди

Тизимни ташкил 
этиш харажатлари 

юқори эканлиги

Корхо- ! „
1 Кичик, урта ва нанинг ’"г , | катга фаолия- | ^! оухгалтерия тига ' „ 1 ҳисооитатоик 1
1 суоъекти этилиши 1

Корхонанинг 
ташкилий- 

хуқукий 
тузилишидан 
келиб чиқиб

Асосан катга 
корхоналар



Бошқарув ҳисобида назорат қилиш тизимини ташкил килиш 
1ури, фарқлари, ўхшашликларидан ташқари, улар корхоналарда 
турли кўринишда, яьни энг содда шаклдан бошланиб (корхона 
бошқарув ходимлари томонидан назорат функдияларининг 
бажарилиши) ва энг мураккаби билан якунланади (ички аудит 
хизмати).

Ички назоратнинг энг кўп учрайдиган моделлари билак бир 
қаторда охирги вакгларда янги ва замонавий моделлар ҳам 
ривожланиб бормоқда. Масалан, а>тсорсинг -  ички назорат 
функцияларини ташқи ташкилотларга ўтказиш ва консорсинг -  
ички назорат хизматини ташкил этиш босқичида корхонанинг 
таркибий бўлимлари, яъни масъулият марказлари ва ташқи 
ихтисослаштирилган ташкилот ўртасидаги вазифаларни ажрагиш, 
шунингдек, ички назорат тизимининг ишлаш жараенида муайян 
вазифаларни хал этиш112.

Назорат килиш (контроллинг) -  онератив ва страгегик 
бошқарув усуллари тўллами, бухгалтерия ҳисоби, режалаштириш, 
таҳлил ва назорат қилиш, корхонанинг белгиланган мақсадларига 
эришиш учун ягона тизим ҳисобланади113.

Бизнинг фикримизча, юқоридаги млал.тифларнинг 
ёндашуъларнни таҳлил қилиб ички назорат тизимини кутйидаги 
таркибий қисмларга бўлиш мақсадга мувофикдир (2.2-жадвал).

Олиб борилган тадқиқотлар натижасида шундай хулосага 
келиндики, металлургия саноати корхонасининг ички назорат 
тизими самарали бухгалтерия ҳисоби тизими; назорат м>'хити: 
назоратнинг алоҳида воситаларини ўз ичига олади.

Металлургия саноати корхонасида бухгалтерия ҳисоби тизими 
хўжачик операцияларини қайд этиш жараёнида қуйидаги талаблар 
бажарюган такдирда самарали деб ҳисобланиши мумкин: ҳиссб 
юритишдаги хўжалик мугсмалалари уларни амалга оши^зиш 
вақтини т>три акс эттирганда; ҳисоб юритишдаги хўжалик 
муомалалари тўғри суммаларда кайд этилганда; хўжалик 
муомалалари бухгалтерия ҳисоби ҳисобваракларида амалдаги 
меъёрий қоидалар ва ҳисоб юритиш скёсатига мувофиқ акс

112Г1арамонова Л  Тшюлсч кя и модели оргааизации внутреннего хокгроля экономического суюъекта 
// Ресурсм. Илформадия. Снябжение. Конжуренцхя 2012. Хе 2. С. 362-365.
113 Белова Е. Л  Стратсгнческкй контроль -  одкн осаовннх этеменгов с-хратегичесссого 
управлекческого учета /  Совремекньш бусучет. 203С. X? I. Эдекгропньш ресурс. ’Чжнл-! 
доступа:\¥>л^.соп$иЙап1.ги.
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этгирилганда; хўжалик ҳаёгининг ҳисоб юритиш ва ҳисоботлар 
\ч>71 катта аҳамиятга эга бўлган ўзига хос хусусиятлари қайд 
этшхганда; бухгалтерия ҳисобининг мол-мулк ҳисобини юритишга 
доир маълумотларидан фойдаланиш имконияти чекланганда, бу 
суистеъмолликлар пайдо бўлиши эҳгимолининг олдини олади.

2.2-жадвал
И чки назорат тизимининг таркибий қисми114

Ички назорат 
тизимининг 

таркибий
 қисми__
Маъмурий- 
бошкарув 
назорати

Ҳуқуқий 
назорат

Мазмуни

Корхонанинг бошқарув тизими ва фаолияг 
самарадорлигининг назорати

Амалдаги қонунчиликка риоя этилишини 
мониторинг қилиш ва шартиомаларнинг тўгри 

расмийлаштирилганлигини текшириш, лицензия 
олиш, ички ҳужжатларки юридик жиҳатдан 

текш^фиш, шикоятларни ўрганиш

Ходимлар
назорати

Ходимларнинг ички меҳнаг қоидатарига риоя 
этиши, ишларни самарали ташкил этиш учун 

ходимларнинг вақгини тақсимлаш, шунингдек, 
ходимларшшг малакасини текшириш, ишга 

қабул қилиш тартибини такомиллаштнриш ва 
таркибий бўлинмалар раҳбарларининг 

фаолиятини баҳолаш.

Бухгалтерия
ҳисоби

назорати

Бу бош бтагалтер ва бухгалтерия хизмати 
ҳодимлари томонидан олиб бориладиган 

операцияларнинг қонунийлипши ва уларни 
_______ хисобга олишни текшириш________

Солиқ
иазорати

Бухгалтерия ҳисоби субъектининг солиқ хисоби 
ва ҳисоботишгнг ишончлилик даражасини, 

унинг барча жиҳатлари қонунчиликда 
бел1 иланган талабларга мувофиқлигини, уни 

_  тузиш тўгрилигини ва бухгалтсрия ҳксобида

М уаллиф  таклиф .-при я сс сад а  нш лаб чи килгкв .



. . ...г
солиқлар ва йиғимларни тўғри ҳисобга олишшт 

текшириш

Молиявий
назорат

Молиявий ҳ11Соб ва ҳисоботни ва бошқарув 
ҳисобини ва солиқ ҳисоботларидаги молиявий 

кўрсаткичларни назорат қилиш

Техник
назорат

Маҳсулот ишлаб чиқариш технологиясига риоя 
этилишини, ишларни бажариш ва хизмат 
кўрсатишнинг техник кўрсаткичларига, 

шунингдек, белгиланган технологик меъёрларга 
риоя этилшпини назорат қилиш

Металлургия саноати корхоналарида махсулот ишлаб чиқа- 
ришда хўжалик фаолияти натижаларига ташқи муҳит таъсири, 
ишлаб чиқаришнинг кенглиги, ҳар бир корхонанинг кўп тармоқли 
фаолияти, маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотишнинг бир маромда 
эмаслиги таъсир кўрсатади, булар операция циклини узайтиради, 
натижада ишлаб чиқаришга сарфланган пул маблағларининг 
қайтарилиш вақти узаяди ҳамда асосий воситалар ва меҳнат 
ресурсларидан бир маромда фойдаланилмайди. Металлургия 
саноати корхоналарининг ёрдамчи ишлаб чиқаришлари асосий 
ишлаб чиқаришга хизмат кўрсатиш учун мўлжалланган. Барча 
ёрдамчи ишлаб чиқаришларнинг асосий вазифаси ишлаб чиқариш 
ресурсларини жуда кам микдорда сарфлаган ҳолда ташкилотнинг 
хизматлар ва ишларга бўлган эҳтиёжларини тўлиқ ва ўз вақтида 
қондиришдан иборат.

Шу муносабат билан ишлаб чиқариш, яъни технологнк 
жараённи амалга оширишда назоратни, яъни тезкор (жорий) 
казоратни амалга ошириш зарурати юзага келади. Тезкор назорат 
нафақат асосий ишлаб чиқаришлар ҳамда алоҳида ёрдамчи, саноат 
ишлаб чиқаришлари фаолияти устидан, балки, одатда, алоҳида 
хўжалик операциялари устидан ҳам амалга оширилади, бу назорат 
килувчи шахсга йўл қўйилган ҳатоларни >'з вақтида аниқлаш ва 
ч ларнн бартараф этиш юзасидан чоралар кўриш имконини беради.

Амалиёт кўплаб металлургия саноати корхоналарида ички 
назорат тизими лозим даражада йўлга қўйилмаганлигидан далолат 
бериб турибди.

Ички назорат корхона ва унинг таркибий бўлинмалари 
фаолиятининг натижаларини баҳолаш, алоҳида хизматларни ва
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улар функцияларини ривожлантириш юзасидан таклифлар ишлаб 
чикиш мақсадида ўтказилади.

М.М.Шарамконинг таъкидлашича, назорат методологияси- 
нинг бошқа бир концедциясига уни умумий ва алоҳида турларга 
бўлиш тамойили асос қилиб олинган бўлиб, у назоратни махсус 
тадкикот усуллари рўйхати билан чекламайди, балки диалектик 
тамойиллар ва билишнинг умумий илмий усулларидан 
фойдаланишни назарда тутади115.

Шу асосда, бизнингча, ички назоратнинг асосий тавсифларини 
кл йидагича ажратиш мақсадга мувофиқ:

—  ички назорат -  бу бошқар\'внинг асосий функцияларидан 
бири;

— корхонани доимий кузатиш ва теюлириб туриш тазими;
—  фаолият таваккалчиликларини пасайтиришга доир 

хавфсизлик чоралари мажмуи: тескари боғлиқлик шакли.
С.Б.Муазунинг ҳисоблашича, «ички назорат тизими компа- 

ниянинг б}хгалтерия ҳисоботларида юзага келиши м> мкин бўлган 
жиддий хатолар ва ахборотни бузиб кўрсатиш ларнинг олдини 
олиш, уларни аниқлаш ва тузатишга йўналтирилган барча тартиб- 
коидалар ва сиёсатни ўзида намоён этади»116.

Бизнингча. металлургия саноати корхоналари нуқгаи 
назаридан ички назорат тизимини таърифлашга нисбатан бундай 
ёндашув унинг мақсадлари ва вазифаларини торайтиради. Бизнинг 
фикримизга кўра, ички назоратғшнг мазмунини В.В.Бурцев 
тўлиқрок кўриб чиққан, яъни унинг хисоблашича, ички хўжалик 
назорати нафақат бухгалтерия ҳисобиш!, балки таркибий 
бўлинмаларнинт ва \м \м ан корхоналарнинг бут>'н молия-хўжатик 
фаолиятини ўз ичига олади117. Бизнинг фикримизча, ушбу нуқтаи 
назар ички молиявий назорат ва ички бошқарув назорати 
тизимларининг назарияси ва амалиётидаги фарқ билан боғлиқ.

«Ички назорат» тушунчасини тадқиқ этиш ички назорат 
тушунчасининг бип а йўналишини ажратиш имконини беради.

п' Шарамко МЛ1. Методология оцеи/ся эффективност внугрениего коитролв и аудитз, 
Аудяторский ведомостк.-201б. ЛЪ 2.

Ми'аги 5 .0 ., $ 1Й 2 .3 . 1гарас1 о£ Нхс ЕйЬс1п'е 1п1еша! Соп1го! 8у§4еш оп 1Ье ХгЛегпа! АшШ 
;25ес1’.1.' п̂е̂ 8 1,с*са1 Оогегптеп! Ье -е1. 1оита1 оГ 5ос1а1 агк! Е>е\е1ортеш: Зсхепсез.Уо!. 4, N 0. 1, рр.
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.-урисг В.В. О рганииция системн внуф ениего контроля коммерческой организации. М :
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Масалан, Ғарб иқтисодий адабиётларида Ч.Т.Хорнгрен. Ж.Фостср 
каби муаллифлар ички назоратни корхонада қабул қилинган 
қарорларнинг уларни амалиётга жорий этиш билан мувофик- 
лигини таъминлашга ёрдам берувчи бухгалтерия ва бошқарув 
назорати мажмуи сифатида кўриб чиқишган118.

Металлургия саноати корхонларида ички назорат тизими 
такомиллаштиришни талаб қилади, у тезкор ва ишончли бўлиши 
керак. Бизнинг фикримизча, ички назорат тизими учта элементни 
ўз ичига олади:

1)тегишли бухгалтерия ҳисоби тизими;
2) назорат муҳити;
3) алоқида назорат тартиб-қоидалари.
Металлургия саноати корхоналарида молия-хўжалик 

фаолиятининг назорат муҳити раҳбар, мулкдорлар, таркибий 
корхона раҳбарларининг назоратга бўлган муносабатини ўзида 
намоён этади, шунингдек бу бизнесни жадал ривожлантириш ва 
рентабелликнинг иктисодий хавфсизликни таъминлайдиган 
даражасига эришиш учун назоратнинг муҳимлигини тушунишдир.

Бизнинг фикримизча, металлургия саноати корхоналарининг 
назорат муҳити куйидаги бир қатор таркибий қисмлардан иборат:

- бош ва таркибий корхонанинг бошқариш услуби;
- бошкарув ваколатларини ўтказиш;
- ички назорат субъектлари жавобгарлигининг ваколатлари.
Металлургия саноати корхоналари молия-хўжалик фаолия-

танинг самарадорлиги, моддий бойликлари ва пул маблағяари- 
нинг бут сақланиши ва улардан фойдаланишнинг самаралилиги 
ички назорат тизими қандай ташкил этилганлигига бевосита 
боғлиқ. Тўғри ташкил этилган назорат нафақат таркибий 
бўлинмалар фаолиятидаги ҳато ва камчиликларни ўз вақтида 
аниқлаш, балки уларни бартараф этиш чораларини ўз вақгида 
кўриш имконини ҳам беради.

Металлу ргия саноати корхоналаридаги бошқарув услубининг 
таҳлили шундан далолат бериб турибдики. раҳбарлар “Ички 
назорат тизими ҳақидаги низом”нинг бор-йўқлигига, бю,джет- 
ларнинг тузилиш-тузилмаслигига ва улар ижросини ким назорат 
қилишита асосан бефарк Амалиетнинг кўрсатишича, бу молия-

118 Хорнгрсн Ч.Т., Фостер Дж. Бухталтерский учет: управленческим аснект. \1 :  Фиианк-Ь! и 
статнстика, 2014.416 с.
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хўжалик фаолиятининг самарадорлигига салбий таъсир кўрсатади, 
бунинг оқибатида ички назорат онда-сонда амалга оширилади, 
бутшнг натижасида хавфсизликни таъминлашга салбий таъсир 
курсатувчи ўғирлик, қаллоблик каби иллатларнинг олдини олиш 
имкони бўлмайди.

Металдургия саноати корхоналарининг ташкилкй тузилмаси 
бўйсунишнинг мос шаклларини белгилаб беради. Ташкилий 
т\'зилма доирасида назорат объектларининг ўзаро боғликлиги 
амалга оширилади, Ташкилий тузилмада жавобгарлик. назорат 
объектлари ва ички ҳисоботларни тузиш тартибини белгилаш 
\<у:ўим аҳамиятга эга.

Тегишли жавобгарлик марказининг ваколатлари ички назорат 
фхикцияси билан белгиланиб, лавозим йўриқномаларида кдйд 
этилади.

Назорат бошқарув фаолиятининг ажралмас қисми эканлиги 
боис назоратнинг максади бошқарув тизими олдида турган 
умумий мақсаддан келиб чиқиши ва уни амалга оширишгз. 
йўналтирилган бўлиши лозим.

Шу муносабат билан назоратнинг мақсади қабул килинган ва 
тасдиқланган қоидалар, тартиблар, конунчилик меьёрларидан 
четга чиқиш ҳолатларини аниқлаш эмас, балки бошқарув 
тизимининг талабларига жавоб берадиган даражада натижаларга 
эришишни таъминлашдан иборат.

Бизнингча, назоратнинг алоҳида вазифалари ичида 
қуй.ндагиларни ажратиш мақсадга мувофиқ:

• асосий назорат қилинадиган кўрсаткичларни белгилаш;
• назорат объекти хўжалик фаолиятининг ҳақиқий натижалари 

ҳақидаги ахборотни тўплаш, таҳлил қилиш ва қайта ишлаш:
• ҳақикий нагилшларни режа кўрсаткичлари билан солиш- 

тнриш;
• ҳақиқий натижаларнинг белгиланган кўрсаткичлардан четга 

чиқиш ҳолатларини аникдаш:
*белгиланган меъёрлардан четланишлар сабабларини таҳлил 

килиш;
• заруратга қараб кўзланган мақсадларга эришиш учун 

тегишли таъс-ир этиш чораларини кўриш юзасидан таклифлар 
бериш ва даст\'рлар ишлаб чиқиш;



• таклиф этилган таъсир этиш чораларини тасдиқлаш ва 
уларникг амалга оширилишини ташкил этиш.

Ушбу вазифаларнинг амалга оширилишида ҳукукий 
тамойиллар муҳим роль ўйнайди, шунинг учун назорат 
тамойилларини белгилаш ҳам концепциянинг яна бир муҳим 
жихдти ҳисобланади.

Молиявий назорат нуқтаи назаридан Л.А.Чалдаевой назораг 
тамойилларини «назоратни ташкил этишнинг илмий жиҳатдан 
ишлаб чиқилиб, амалиётда баҳоланган. назоратнинг самарали- 
лигини таъминлайдиган ва молиявий соҳадаги назора1  
фаолиятишшг уму'мий қоидаларини ва йўналишини белгилаб 
берувчи сиёсий, ташкилий ва ҳуқуқий асослари» сифатида 
таърифлайди119.

Г.И. Сухачева назорат тамойилларини дсталлаштириб, асосий 
тамойиллардан келиб чиқувчи қуйидаги бошқа тамойилларни 
таклиф этади: назоратчи томонидан қўйиладиган талабларнинг 
натижадорлиги, аниқ ва мантиқийлиги; субъектларнинг 
виждонлилиги; текширувлар ва тафтишлар ҳужжатларида 
келтирилган ахборотнинг асослилиги, огоҳдантириш хусусиятига 
эгалиги; айбсизлик; ҳаракатларнинг мувофиқлиги120.

В.Бурцевнинг фикрига кўра, жавобгарлик тамойили, 
мувозанатлашганлик тамойили ва тизимлилик тамойили каби 
назоратнинг кўшимча тамоиилларини ҳисоога олиш лозим ~ .

Шундай қилиб, назорат тамойиллари -  назоратдек мураккаб 
холатни тавсифловчи фундаментал тушунчалардан бири 
ҳисобланади.

Биз1шнг фикримизча, назорат тамойиллари муаммоси наза- 
рий, методологик ва амалий жиҳатдан етарлича ишлаб чиқил- 
маган. Назорат тамойклини назорат вазиятларидаги ҳаракатнинг 
умумий эътироф этилган қоидаси сифатида таърифлаш мумкин.

Олиб борилган тадқиқотлар асосида меъёрий ҳужжатларда ва 
илмий адабиётларда таклиф этилаётган казорат тамсйиллари

' 1л' Л А. Чалдаевой. Фнклнсм. денежнос- обрзшение н крсдат: ^ ебк и к  для СЛО < пол ред. Л. А  
Чалдаевой. — 2-е изд , нспр. к доп. —  М. : йздателъство Юрайт, 2015. —  542 с.

Сухачева Г .И Концетуальньгй слновм контроля хозяйствуюш,его субъекта. ^кономическин 
5НЯЛ.И1: теория и лрактиьа. 12 (03) -  2007. 34-43 с.
1:1 Ьурцев В.В. Организлш(я систсмь! внлтреннего ковгроля коммерческой ор/ахнзацвн. М: 
.->к'}амен. 2013. 197 с.
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асосида қуйидаги назорат тамойилларини таклиф этамиз (2.7- 
расмда).

Назоратнинг энг асосий тамойилларидан бири сифатида 
назоратнинг мазмуни. мақсадлари, вазифалари ва уни ташкил 
этиш иқтисоди ётнинг ҳам, хусусан, хўжалик юритувчи 
субъектларнинг хам олдида турган вазифаларга мос келишини 
назарда тутувчи мувофиқлик тамойилини ажратиш мумкин. 
Назоратнинг барча қолган тамойиллари мувофиқлик тамойилидан 
келиб чиқади.

2.7~расм. Ички  назоратнинг асосий пишойиллари122

Қонунийлик тамойили назоратнинг барча субъектлари 
томонццан қонунлар ва уларга асосланган кўрсатмалар, 
шунингдек бошқа ҳуқуқий хужжатлар талабларига қатъий амал 
қилинишини белгилаб беради.

Жавобгарлик тамойили шундан иборатки, қонунни бузган 
шахсга нисбатан хуқуқий жавобгарлик чоралари қўлланилади.

Мустақилик тамойили -  назоратнинг умумий қабул қилинган 
тамойили. Назоратнинг амал қилинадиган тамойиллари назорат 
органлари ўз зиммасига юклатилган вазифаларни факат улар 
ўзлари текширадиган ташкилотларга боғлиқ бўлмаган ва ташқи 
таъсирдан ҳимояланган тақдирдагина объектив тарзда ва
самарали бажаришлари мумкин.

Ас-ослилик тамойили назорат ходимлари касбий
гайёргарлягининг зарур ва етарли даражасини, уларнинг оодинга

М \хтш ф  'шклнфларн лсоскла ипшзб чикшпан
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қўйилган вазифаларга мос келадиган тажрибаси ва малакасини 
назарда тутади.

Узлуксизлик тамойили бошқарув жараёнининг узлуксизлиги 
туфайли назоратнинг барча объекглари назорат субъектларининг 
хусусияти ва фаолиятининг шароитларидан келиб чиққан ҳолда 
белгиланган муддатларда доимий, дастлабки, жорий ва кейинги 
назоратдан ўтказилиши кераклигини англатади.

Объективлик тамойили назоратнинг натижаларини текши- 
рилган ҳақикатдаги кўрсаткичларнинг мазмунини қонунлар, 
асосий қоидалар, йўриқномалар, стандартлар ва бошқарув 
қарорлари билан солиштириш асосида тўғри, тўлиқ ва обьектив 
тарзда изоҳлашни назарда тутади. Б\гнда назорат қатъ1ш тарзда 
ҳақиқий маълумотларга ва ҳужжатларга асосланади.

Илмийлик тамойили шуни англатадики, назорат илмий 
асосланган методлар ва усулларни қўллаш. хўжалик фаолиятининг 
барча соҳаларида ресурсларни бошқариш амалиётининх- 
м> вофиқлик даражасияи аниқлаш йўли билан амалга оширилади.

Назоратнинг самаралилик тамойххли белгиланган кўрсат- 
кичдан четланишларнинг ўз вақтида ва тўлиқ аниютанишида. 
сабаблар ва айбдорларнинг аниқланишида ҳамда йўл қзтхилган 
салбий натижаларни тўғрилашдаги ва етказилган моддий зарар- 
нинг қоплашшхини таъминлашдаги тезкорликда намоён бўлади.

Бошқарувнинг макро ёки м и кр оиқтисодий даражадаги 
вазифаси назоратнинг лозим даражадаги тизими мавжу'д бўлган 
такдирдагина муваффақнятли тарзда ҳал этилиши мл'мкин. 
шунинг учун назорат тизимини назорат концепциясининг 
элементларидан бири сифатида алоҳида ажратиш зарур.

Ҳар қандай бошқарув фаолиятининг амалга оширилиши бир- 
бири билан боғлиқликда бўлган, маълум даражадаги яхлитлик, 
бирликни ҳосил қилувчи турли элементлар йиғиндиси сифатида 
бошқарув тизимхшинг мавжуд бўлишини назарда тутади. Ички 
назорат тизимини қ}’йидаги кўриншвда такдиф этамиз (2.8-расм).

Бизнингча, ички назорат тизими -  б\' эришилган
натижаларнинг ҳабул қилинган карорларга мослиги даражасияи 
аниқлашга ҳамда назорат объектининг ҳолатини олдинга кўйилган 
мақсадни ишларнинг ҳакдқий аҳволи билан солиштириш асосида 
баҳолашга йўналтирилган назорат предметлари. объектлари, 
субъектлари ва воситаларинхшг йигиндиси.
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Бувда назоратнинг ҳар бир муайян тизими учун назорат 
субъекти, объекти, предмети ва воситалари белгиланиши керак.

Бизнингча, назорат субъекти -  бу назорат функцияларини 
амалга оширувчи ва назоратни амалга ошириш бўйича амалий 
фаолият юри1 'увчи. хуқуқлари, мажбуриятлари ва жавобгарлиги 
меъёрий-ҳуқукий ҳужжатлар билан тартибга солинадиган 
органлар, корхоналар, ташкилотлар ва шахслар. Айнан субъектлар 
объектив ҳакиқатни аниқлаш ва иш юзасидан қарорлар чиқариш 
мақсадида моддий ҳуқукнинг муайян меъёрини амалга ошириш 
бўйича юзага келадиган ўзига хос ижтимоий алоқалар функ- 
циясини бажаради. Субъект ёрдамида назоратнинг вазифалари, 
хусусияти, шакллари ва ҳажми белгиланади. Назоратнинг қолган 
таркибий қисмлари унга нисбатан ҳосила, ёрдамчи ху сусиятга эга.

Хулоса қилиб айтишимиз мумкинки, бошкарув ҳисобини 
ташкил этиш жараёнида ички иазорат тизимининг фаолияти бир 
қатор элементлар, жумладан ташкилотнинг ҳуқуқий шакли, 
корхонанинг ташкилий-таркибий тузилиш, фаолият тури, 
махсллотларинииг турлари, ҳисоб юритиш сиёсати, ташқи ва ички 
бозордаги мавкеи фаолиятнинг турли жиҳатларини назорат 
қилишнинг мутвофиқлиги ва корхоиа рахбарларининг назоратга 
бўлган муъосабатларига боғлиқ.

Шундай қилиб ушбу таклифлар асосида бошқарув ҳисобини 
ташкил этишда ички назорат тизими корхоғганинг бошқарув 
тизими самарадорлигини оширади, бошқарув ҳисобини юритиш 
тартибини сезиларли даражада яхшилайди ва корхонанинг 
барқарор ривожланишини таъминлайди.

Муаляиф такличфлари асосяда иппаб чиқилгзн
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2.3. Ички назоратни ахборот билан таъминлашда 
жавобгарлик марказларининг ўрни

Жавобгарлик маркази -  бу корхона ичидаги бизнес сегменти 
бўлиб, унинг тепасида фаолиятининг самарадорлигини 
таъминлаш учун қарор кабул қитувчи масъул шахс туради. 
Жавобгарлик маркази харажатларни бир хдсобга олиш жараёнида 
бошқарувларнинг жавобгарлиги остидаги бўлинма, участка, 
бригадада харажатларнинг пайдо бўлиш жойларини бирга кўхпиш 
имконини берадиган тарзда гуруҳлашни назарда тутади.

Корхонанинг таркибий бўлинмаларини самарали бошқаргпл 
учун уларнинг мақсади ва вазифшхарини, такрор ишлаб чиқариш 
жараёнидаги ўзаро алоқалари, ўзаро боғлиқликлари ва ролини 
билиш лозим. Такрор ишлаб чиқариш жараёнига нисбатан 
харажатлар пайдо бўлишининг барча жойлари ишлаб чиқариш, 
хизмат кўрсатувчи ва шартли жойларга бўлинади.

Харажатлар пайдо бўлишининг ишлаб чиқариш жойлари -  бу 
корхонанинг уларда ресурсларнинг бирламчи иашаб чиқариш 
истеъмоли амалга ошириладиган таркибий бўлинмалари (асосий 
ва ёрдамчи ишлаб чиқариш цехлари, участкалари, бригадалари). 
Фаол элемснт, жонли меҳнатни моддий ва ашёвий элементлар 
билан бирлаштириш жараёнида хом ашё, материаллар, знергия. 
ёқилғи сарфлари юзага келади, машиналар, асбоб-ускуналар ва 
бошқа асосий воситалардан фойдаланилиб, гайёр маҳсулот 
яратилади. Харажатларни харажатларнинг калькуляция модда- 
лари кесимида харажатлар пайдо бўлишишшг ишлаб чиқариш 
жойлари бўйича гуруҳлаш бевосита маҳсулот ишлаб чиқариш 
жараёнида ресурслардан фойдаланиш устидан тезкор ички 
назоратни амалга ошириш ва белгиланган меъёрлар, стандарт- 
лардан четланишларни тартибга солиш, маҳсулот турлари ва уни 
ишлаб чиқариш бутхича харажатлар микдори ҳақида ахборотга эга 
бўлиш имконини беради.

Харажаглар пайдо бўлишининг хизмат кўрсатувчи жойлари -  
бу корхонанинг ундаги такрор ишлаб чиқариш жараёникк 
бошқарувчи ва ушбу жараёнга хизмат кўрсатувчи таркибин 
бўлинмалар (таъминот, сотиш бўлимлари, технологик хизматлар. 
бошкарма бўлимлари, омборлар. лабораториялар). Мазкур 
бўлинмалар бўтнгча харажатларни анатитик хиссбга олишнннг



ташкил этилиши корхонанинг шартли-доимий хусусиятга эга 
бўлган харажатларини бошқариш ва уларни умуман корхона 
бўйича олинадиган натижаларга қараб тартибга солиш имконини 
беради.

Харажатлар пайдо бўлишининг шартли жойлари жумласига 
муайян таркибий бўлинмалар билан боғлиқ бўлмагаи харажатлар 
киради. Ушбу гурухдаш харажатларни алоҳида ажратиш вауларни 
хисоб юритишнинг мустақил объектлари сифатида ажратиш 
зарурати тл'фай.ли юзага келади. Масалан, умумий цех харажат- 
ларининг цехнинг муайян бошкарзтз хизматларига тааллуқли 
65'лмаган бир қисми.

Харажатлар марказлари харажатлар хисобини юритишнинг 
муҳим объектини ҳам ўзида намоён этади. Бу функциялар ва 
ишлаб чиқариш операцияларининг бир хиллиги, техник 
жиҳозланиш ва меҳнатни ташкил этиш даражаси, харажатларнинг 
йўналтирилганлиги билан ажралиб турувчи бирламчи ишлаб 
чиқариш ва хизмат кўрсатувчи бирликлардир.

Харажатлар «жойи» ва «маркази» тушунчалари бир хил маъно 
касб этмайди. Ҳисоб юритиш назариясида харажатларнинг пайдо 
бўлиш жойи ва марказининг чегаралари аниқ белгиланмаган.

Харажатларнинг пайдо бўлиш жойига ишлаб чикариш 
соҳасидаги харажатлар бирламчи марказларининг йиғиндиси 
сифатида қаралади. Улар харажатларни янада батафсил чегара- 
лашнинг имкони бўлмаган еки бу мақсадга мувофиқ бўлмаган 
тақцирда мос келади.

Харажатлар марказлари харажатларни янада деталлаштириш, 
харажатлар устидан назоратни кучайтириш ва калькуляция 
қилишнинг аниқлигини ошириш мақсадида ҳисоб юритиш 
объекти сифатида ажратилади. Харажатлар маркази ҳисоб 
юритиш объекти сифатида нафақат харажатларни гуруҳлаш, балки 
ияки назоратни ва бсшқарувнинг бошқа функцияларини 
гаъмиилаш имконини ҳам беради.

В.Ивашкевич харажатларнинг пайдо бўлиш жойлари 
жумласига цехлар, участкалар, бригадаларни, харажатлар марказ- 
лари жумласига эса асбоб-ускуналар г}руҳ.пари, машнналар, иш



ўринларини киритади. Бирламчи марказлар йиғиндискни у 
харажатларнинг пайдо бўлиш жойи сифатида кўриб чиқади124.

Т.Карпова харажатлар ҳисобини юритиш объектининг ушбу 
икки тушунчаси ўрнига «харажатларнинг юзага келиш маркази» 
тушунчасини қўллайди125. С.Струковнинг ишида АҚШ, Германия 
бутаалтерия ҳисобида харажатлар маркази тушунчаси аналитик 
ҳисобда харажатларни таркибий ишлаб чиқариш бўлинмалари 
ичидаги алоҳида ишлар, операциялар, жараёнлар ва функциялар 
бўйича гуруҳлашни ўзида намоён этади. Харажатлар 
марказларини танлаш бўлинмада харажатларни назорат 
қилшпнинг қўшимча нуқталарига эга бўлиш, эн1- асосийси 
билвосита харажатларнинг калькуляция объектлари бўйича янада 
аниқ тақсимланишини таъминлаш истаги билан белгиланади126.
В.ГТалийнинг таъкидлашича, харажатлар марказлари ва 
харажатларнинг пайдо бўлиш жойлари -  бу иккита мустақил 
объект. Харажатлар марказлари -  бу функциялар ва ишлаб 
чиқариш операцияларининг бир хиллиги, техник жиҳозланиш ва 
меҳнатни ташкил этиш даражаси, харажатлариинг йўналтирил- 
ганлиги билан ажралиб турувчи бирламчи ишлаб чиқариш ва 
хизмат кўрсатувчи бирликлар. Харажатлар марказлари харажат- 
ларни янада деталлаштириш, харажатлар ^стидан назоратни 
кучайтириш ва калькуляция қилишнинг аниқдигини ошириш 
мақсадида ҳисоб юритиш объекти сифатида а.жратУ1лади127. Ушбу 
таърифда харажатлар марказларининг таснифий белгилари 
берилган.

Умумий тушунчада харажатлар марказлари харажатларнинг 
пайдо бўлиш жойлари бўлиб хизмат қилади, лекин харажатлар 
ҳисобини юритиш объектлари сифатида улар харажатларнинг 
пайдо бўлиш жойларидан гуруҳлаш мақсадлари ва бундай 
гуруҳлашнинг белгилари сифатида қатнашувчи объектларнинг 
тавсифи бўйича фарқ қилади.

1-4 Ивашкевкч.. В.Б, Бухгаптерсккй улравл&кческий >чет. [ Гекс:}: учео. для ъуаов / В.Б. Ивашхвзич. 
-М . : 2-еизд., перераб. и доп. - М : Экономнс.т'2011. —  57бс(с  122;
123 Карлова Т. Учет затрат и калькулирование себестоим»х:л{ готоаьгх осъектов и отдельаьгх икклов 
работ нрн долевом строительстве: моногрлфня / Т.П. Карповз, С.Ф. ИЬрлфутииа. — М. : 
Вузоеский учебник : ИНФРА-М, 2018. —  276 с.
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Муаллифнинг фикрига кўра, харажатлар маркази дейилганда 
харажатлариинг бошқарув функцияларини самарали бажариш 
имконини берадиган даражада деталлаштирйлган тгрзда 
гурухданишини тушуниш лозим. Бу таркибий бўлинма, муайян 
ишлаб чиқариладиган маҳеулот т\ри ва уникг бир қисми, 
хараясатларнинг алоҳида моддаси, технологик жараён, алоҳида 
операция, фаолият тури бўлшпи мумкин. Улар бўйича 
харажатларни гуруҳлаш харажатлар ҳақида ҳам, уларга таъсир 
этувчи омиллар ҳақида ҳам тўлиқ ахборотга эга бўлиш имконини 
беради. Харажатлар марказини танлаш корхонада хдл этиладиган 
муаммоларшшг м\химлигига боғлиқ бўлиб, харажатлар аналитик 
хисобининг моделини белгилаб беради. Корхонанинг ҳисоб 
юритиш тизимида кўплаб харажатлар марказларининг ташкғ . 
этилиши хдқиқатдан ҳам харажатлар устидан назоратни 
кучайтиради ва калькуляция қилиш объектларига билвосита 
тақсимланадиган харажатлар улуишни камайтиради, бу 
калькуляция қилишнинг аншутигини оширади.

Корхонахшнг ахборот тизимини шакллантиришда харажатлар 
марказларининг ажратилиши автоматлаштиришнинг хозирги 
даражасида ва компьютер таъминотида ҳисоб юритиш 
жараёнининг сермашаққатлилигини оширмайди. Бошқарув учун 
харажатлар ҳақида фойдали қўшимча ахборот олиш имконияти 
кенгаяди. Харажатлар марказлари бўйича статистик усуллар билан 
гур уҳланадиган харажатларни ўрганиш харажатлар миқдори ва 
хатти-харакатига таъсир кўрсатувчи омилларни, алоҳида 
харажатлар марказларига хос бўлган ва бошқалари учун муҳим 
бўлмаган тенденцияларни аииқлаш имконини беради. Харажатлар 
марказлари томонидан ишлаб чиқариладиган маҳсулот 
турларининг танланишида харажатлар аналитик ҳисобининг 
таннархни калькулация қилиш жараёни билан ягоналигига 
эришилади. Агар харажатлар марказлари томонидан жараёнлар, 
технологик жараён операциялари танланса, у ҳолда харажатларни 
гуруҳлаш натижасида харажатлар, бажариладиган 
операцияларнинг сифати ва технологик жараён иштирокчиларини 
мувофиқлаштирнш устидан ҳакиқий ички назорат амалга 
оширилади. Бу ерда кабул қилинган хом ашё, материаллар, 
энергля сарфлари меъёрларининг маҳсулот ишлаб чиқариш 
бўйича белгиланган стандартларга мос келишини аниқлаш
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мумкин. Ҳақиқий истсъмолнинг жорий меъерлардан четланишини 
ва четланишлар сабабларини аниқлаш. Технология, асбоб- 
ускуналар, корхона, мехнат мотивациясн, иш режими ва ходимлар 
малакавий даражасининг талаб этиладиган стандартларга мос 
келишидаги «заиф» жойлар аниқланади. Шундай қилиб, хдсоб 
юритиш объекти сифатида харажатлар марказлари ишлаб 
чиқариш харажатларини бошқаришда м\хи.м роль ўйнайди

Ҳар бир жавобгарлик маркази учун металлургия саноати 
корхонаси ташкилий тузилмасини шакллантиршвда мустақил 
тарзда хал этиладиган муаммолар доирасини ва бошкарзв 
қарорларини қабул қилишдаги мустақиллшсни назарда тутувчи 
ҳуқуқ ва мажбуриятларни белгилаб олиш мақсадга мувофиқ 
хисобланади. Жавобгарлик маркази раҳбарият томонидан 
белгиланган ваколатлар доирасида бошқарув карорларини кабул 
қилиши ва қабул қилинган бошкарув қарорлари учун жавоб 
бериши муҳим.

Ҳар бир жавобгарлик маркази одатда бир неча харажатлар 
жойларидан таркиб топади ва, бундан ташқари, шаклланиши 
(пайдо бўлиши)нинг аниқ ифодаланган жойига эга бўлмаган 
харажатларни ўз ичига олади.

Жавобгарлик марказларининг ажратилиши жавобгарликни 
тақсимлаш механизмининг мавжуд бўлишини назарда тутади. 
Шунинг учун ахборот иерархик тамойил бўйича такдим этилиши 
керак.

Бизнинг фикримизча, харажатларни келиб чиқиш жойлари ва 
марказлари бўйича ҳисобга олиш ва ички назоратини ташкил 
қилиш металлургия тармоғидаги йирик корхоналарда алоҳида 
ахдмиятга эга.

Юқорида баён этилган таърифларни умумлаштирган ҳолда, 
бизнинг назаримизда, металлургия саноати корхоналари нукгга!1. 
назаридан жавобгарлик маркази -  бу бош ва ҳудудий корхона ва 
таркибий бўлинматар раҳбарлари фаолиятининг асосий 
кўрсаткичларини, ишлаб чиқариш хажми, даромадлар,
харажатлар, фойда даражаси учун жавоб берадиган ва ички 
назорат билан бирга улар фаолиятнинг самарадорлигини ошириш 
захираларини қидиришда иштирок этадиган мустақил таркибий 
бирликлар.

Марказлашган тизкмдан чиқаришнинг >стунликлари:
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- юқори раҳбариятнинг глобал стратегик муаммолар ва 
қарорларга эътибор қаратиши мумкишшги;

- бошқарувнинг тегишли даражаларида тезкор қарорлар қабул 
қилиниши;

- қарорлар муаммонинг моҳиятини яхши тушунадиган 
менежерлар томонидан қабул қилинади, бу уларга вакти келиб 
раҳбариятда ҳал қилувчи яавозимларии эгаллаш имконини беради.

Марказлашган тизимдан чиқаришнинг камчиликлари:
- фаолиятни мувофиқлаштириш жараёнининг мураккаб- 

лашуви,
-носоғлом ички рақобатнинг юзага келиши мумкинлиги;
-хизматлар кўрсатувчи ходимларни сақлаб туриш

харажатлариюшг ошиши ва б.
Бошқарувнинг марказлашмаган тизимида бошқарувчи жавоб 

берадиган бўлинма фаолиятининг натижаларини бошқариш, 
режалаштириш ва назорат қилиш борасидаги ваколатларнинг 
бошқарувчилар ўртасида ўтказилиши юз беради.

Натижада металлургия саноати корхонаси тузилмасини турли 
жавобгарлик марказларининг йигиндиси сифатида кўриб чиқиш 
м>гмкин. Ме^аллургия саноати корхоналари раҳбарлари, таркибий 
бўлинмалар: цехлар, бўлимлар, бригадалар, бўғинлар, ёрдамчи 
ишлаб чиқаришлар раҳбарлари жавобгарлик марказлари ҳисоб- 
ланади. Жавобгарлик марказининг белгиси -  бу масъул шахсга 
ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш, харажатларни камайтириш 
захираларияи аниқлаш юзасидан бошқарув карорларшш мустақил 
равишда қабул қилиш, пул маблағлари ва ишлаб чиқариш 
ресурсларини тасарруф этиш, шунингдек ишлаб чиқариш 
ресурсларидан фойдаланишни тезкор назора! қилиш ишониб 
топширилган. Бундай тартиб белгиланган бюджетларнинг 
бажарилиши ва фаолиятни ички назорат килишда алоҳида аҳамият 
касб эгади.

Бизнингча, металлургия саноати корхоналарида ички назорат 
тизимини ташкил этишда жавобгарлик марказлари таркибида 
харажатларнхшг юзага келиши жавобгарлик марказларини 
ажратиш максадга мувофиқ. Харажатларнинг юзага келшпи 
жавобгарлик марказлари харажатларни ҳисобга олиш 
объектларинк ўзида намоён этади. Булар: функциялар ва ишлаб 
чнқариш операцияларининг бир хиллиги, техник жиҳозланиш ва



меҳнатни ташкил этиш даражаси, харажатларнинг йўналтирил- 
ганлиги билан ажралиб турувчи бирламчи ишлаб чиқариш ва 
хизмат кўрсатувчи бирликлар.

Харажатларни харажатларнинг жавобгарлик марказлари 
бўйича гурухлаш харажатлар, маҳсулотнинг чиқиши ва уларга 
таъсир этувчи омиллар ҳакида тўлиқ ахборот олиш имконини 
беради. Металлургия тармоғига кирувчи ҳар бир корхонада 
харажатларнинг жавобгарлик марказини танлаш ишлаб 
чикариладиган маҳсулот, бажариладиган ишлар, кўрсатиладиган 
хизматлар турларига боғлиқ бўлиб, харажатларнинг аналитик 
ҳисоби моделини белгилаб беради. Корхонанинг ҳисоб юритиш 
тизимида харажатларнинг кўплаб жавобгарлик марказларини 
ташкил этиш харажатлар устидан ички назоратни кучайтиради ва 
калькуляциялаш объектларига тақсимланадиган билвосита 
харажатларнинг улушини кискартиради. бу маҳсулот, ишлар, 
хизматлар таннархини ҳисоблаш ва маҳсулот турлари бўйича нарх 
белгилашнинг аниқлигини оширади.

Агар харажатларнин г жавобгарлик марказлари томонидан 
жараёнлар, технологик жараён операциялари белгиланган бўлса, у 
ҳолда харажатларниш’ гу р у ҳ л а н и ш и  натижасида харажатлар, 
бажарилаётган операцияларнинг сифати ва тсхнологик жараён 
иштирокчиларини мувофиқлаштириш устидан назоратнинт 
гезкорлиги ортади. Бунда ҳақиқий харажатларнинг металлом, 
перекат, хом ашё, металл маҳсулотларини ишлаб чиқариш бўйича 
энергия сарфининг қабул қилинган меъёрлари мос келишини, 
четланишларни, четланишлар сабаблари ва уларнинг айбдор- 
ларини аниқлаш мумкин. Шундай килиб. харажатларнинг 
жавобгарлик марказлари ҳисоб юритиш объектлари сифатида 
ишлаб чиқариш металлургия саноати корхонасида ички назоратни 
ташкил этишда муҳим роль ўйнайди.

Бизюшгча, ҳар бир жавобгарлик маркази учун металлургия 
саноати корхонаси ташкилий тузилмасини шакллантиришда 
ҳуқуқлар, мажбуриятлар ва жавобгарликни белгилаш мақсадга 
мувофиқ ҳисобланиб, уларда мустақил тарзда ҳал этиладиган 
муаммолар доираси ва иқгисодий жиҳатдан фойдали бошқарув 
карорларини қабул қилишдаги мустакиллик назарда тутилади.
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Металлургия саноати корхоналарининг жавобгарлик 
марказларини куйидаги белгилар бўйича таснифлаш мақсадга 
мувофиқ ҳисобланади:

1. Функционал белги бўйича:
- ишлаб чиқариш:
а)металл маҳсулотлари ишлаб чиқариш корхоналари учун -  

бўлимлар бошқарувчилари, цех бошлиқлари, бригадирлар, звено 
бошликлари; ёрдамчи ишлаб чиқаришлар -  омбор мудири, 
таъмирлаш устахонаси мудири, қозонхона мудири ва б.;

б)металл маҳсулотларини қайта ишловчи корхоналар учун - 
цехлар, участкалар бошлиқлари ва б.;

-хизмат кўрсатувчи: компрессор станциялари, электр ва 
совитгич подстанциялари, қозонхоналар, инструментал цехлар 
бошлиқлари, лабораториялар мудирлари;

- моддий: бўлимлар ва таъминот хизматлари, омборлар
мудирлари;

-сотиш: сотиш бўлимлари ва хизматлари;
- бошқарувчилар: бошқарув хизматлари бошлиқлари, бош 

мутахассислар.
2.Ҳудудий белги бўйича: филиаллар, ҳудудий корхоналар, 

турли ҳудудларда жойлашган, бир ёки бир неча ишлаб чиқариш 
йўналишлари билан шуғулланиши мумкин бўлган ваколат- 
хоналар.

Жавобгарлик марказларини аж|>атиш бошқарув ҳисоби, ички 
назорат ва фаолиятни бошқариш самзрадорлигияи сезиларли 
даражада ошириш имконини беради.

Металлургия саноати корхоналарида раҳбарларининг 
ваколатлари ва мажбуриятлари ҳажмига кўра қуйидаги жавоб- 
гарлик марказларини ажратиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади: 
харажатлар, сотувлар, даромадлар, фойда, мол-мулкка инвести- 
циялар, қимматли қоғозлар, назорат ва бошқарув. Жавобгарлик 
марказларининг вазифалари ва функцияларига кўра одатда улар 
асосий ва хизматлар кўрсатувчи марказларга бўлинади.

Ҳар бир жавобгарлик маркази учун максадлар ва вазифалар, 
шу жумладан ахборот мақсадлари ва вазифалари белгиланган 
бўлиши керак. Қуйидаги 2.9-расмда металлургия саноати 
корхоналарида ички назоратни ахборот билан таъминлаш 
1  изимини шакллантиришнинг умумий схемаси таклиф этилган.
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Металлургия саноати корхонасининг бир бўлинмаси хара- 
жатларнинг пайдо бўлиш жойи ва харажатлар учун жавобгарлик 
маркази сифатида хдсобга олиниши лозим бўлган харажатларнин г 
"Арли рўйхатларига эга бўлади. Харажатларнинг пайдо бўлиш 
жойлари бўйича ушбу марказ фаолияти билан ҳудудий ва 
функдионал боғлиқ бўлган, яъни унинг ишлаши жараёнида юзага 
келадиган барча харажатлар хисобга олинади.

Ичкн мазоратнн «хборот билан қуллаб-кутзватлаш тизнмн

Гашкн ахбооог тазимн

Қонунчялик ва меъёрий ҳ\'жжатлар тнзнмн

Ахборот технологияпарнга асослашан ахборот ткзнмн

Ички ахборсг тнзнмн

: :
Корхона ичкк меъёркй-хуқукрк ҳужжатлар тти м н

Бухгклтерня ҳи соби ва ҳисобога тазимн

ьюджетлаштнршн тизими

Корхош фаолишши бахолаш тюими

^Ьркетикг ахборот тнзишс

1—1

_М

"Р

2.9-расч. Ички назоратни ахборот б(стн кўллаб кувватпаш
т иш миш

Бизнинг фикримизча, жавобгарлик марказлари бўйича тўғри 
ўгказилган ички назорат жумладан бошқарув соҳасидаги турли 
таваккалчиликларни (масалан. ходимларнинг м>'нтазам хатолари 
ва суиистеъ мол ликларик и) ўз ваклида аниқлаш ва улар гозага 
келишининг олдини олиш тадбирларини ишлаб чикиш имконини 
беради.

Шу билан бирга жавобгарлик марказлари ички назоратининг 
ҳисоб-таҳлилий кичик тизим, бошқарув ташкилий тузилмаси, 
кадрларни бошқариш (ходимлар бошкарув назорати) ва

118 О.тяб борнлган тдцқнкотяар натнжзснда муалдиф гак-глфларя дсоскдз нопзб  чкки.пйн
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корхонанинг бошка элементларига таянган ҳолда уни қўллаш 
сохасини кенгайтириш лозим. Бундай ёндашув металлургия 
корхонасининг барча элементлари бошқарув назорати усулларини 
тўлиқ қамраб олиш зарурлиги билан боғлиқ, чунки элементлардан 
бирининг тз'шиб қолиши корхона молиявий аҳволининг умумий 
тавсифини шакллантириш имконини бермайди ва самарали 
қарорлар кабул килишни қийинлаштиради Ҳозирги вақгда 
бошкарув ҳисоби тизимида ички назоратнинг юқорида санаб 
ўтилган айрим объектлари бўйича методикалар, шу жумладан 
ходимлар бошқарув назорати методикаси қисман ишлаб чиқилган 
бўлиб, етарлича ички назоратни ташкил қилиш имконини 
бермайди.

Шу нуқгаи назардан бошкарув ҳисоби тизимида ички 
назоратни такомиллаштириш алохида ўрин тугади. 
Республикамизда иқтисодий билимларнинг нисбатан янги тармоғи 
сифатида бошқарув хисоби тизими ички назоратнинг ўзига 
хослиги ва >тгинг кўп қирра.тилиги ноанъанавий воситаларнинг 
кўлланилишини талаб қилади.

Бизнинг фикримизча, т>ттланган тажрибани тизимлаштириш 
мақсадида бошқарув ҳисоби тизнмида ички назоратни ўтказишда 
фойдаланиладиган барча кўрсаткичларни бир қатор белгилар 
бўйича қуйидагича таснифлаш мақсадга мувофиқ (2.10-расм).

Хулоса қилиб айтишимиз мумкинки, метатлургия 
корхонасининг самарали фаолият кўрсатиши унинг ташкшшй 
тузилмалари ва сегментлари фаолиятининг мақбуллаштирилиши 
билан белгиланади, бу ўз навбатида ҳисоб-таҳлилий кичик тизим- 
ни, корхонанинг ички назорат тизимини такомиллаштиришни 
талаб қилади.

Ички назорат мақсадлари ва вазифалариникг амалга ошири- 
лиши орқали унинг- такомиллаштирилиши бошкарув кичик тизим- 
лари (сотув, таъминот. нархни шакллантирши ва ҳ.к.)нинг 
мантиқий-танқидий таҳлилини ҳамда тизимли-муаммоли 
ёндашувини амалга ошириш имконини беради. Ҳар бир кичик 
тизим ривожланишининг ўзига хос хусусиятлари ва тенденция- 
ларини аниклаш умуман корхонани ривожлантиршпнинг глобал 
муаммоларини аниқлашки ва иқтисодий субъектнинг аю^қ 
"молиавий аҳволи”ни тасаввур килишни талаб этади. 
Диагностикаш! хисоб-таҳлилий кичик тизим ва ички фирма
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назорати тизими участкалари ишлашинииг самарадорлигини 
текшириш нуюаи назаридан қўллаш мумкин.

2.10-расм. Ички назоратни ўтказишда фойдаланиладиган 
курсатки члар таснифи129

Юқорида баён этилганларни умумлаштирган ҳолда, 
жавобгарлик марказлари бўйича бошкарув ҳисоби тизимининг 
ички назорати доирасида бошқарув тизимини мсталл>ргия 
корхонасиникг иқтисодий ва бошқа муаммоларини тадқиқ 
этишнинг самарали воситалари сифатида тавсифлаш мумкин.

Муаллиф таклифлари аеосида *аилаб ч ю х а а н
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3-боб.БОШҚАРУВ ҲИСОБИ ТИЗИМИДА 
БЮ ДЖ ЕТЛАШ ТИРИШ НИ ШАКЛЛАНТИРИШ  

УСЛУБИЯТИ

3.1. Бюджетлаштиришнинг назарий асослари ва корхона 
фаолиятини таш кил қилишда тутган ўрни

Иқтисодиётни янада эркинлаштириш шароитида замонавий 
бозорлар жадаллик, глобаллик, самарадорлик каби жиҳатлари 
билан ажралиб туради. Бу эса молиявий режалаштириш ва 
бюджетлаштиришнинг ортиб бораётган ролини кўрсатади. Яхши 
ишлаб чиқилган бюджетлаштириш тизими ёрдамида бозор шарои- 
тидаги ўзгаришларни тахмин килиш, корхона фаолиятининг мо- 
лиявий натижаларини рсжалаштириш мумкин. Бюджетлаштириш 
мунтазам иктисодий бошкарув тизимини ривожлантиришда 
муҳим қадам бўлиб, бу корхонанинг молиявий оқимларини опти- 
маллаштиришга ва рақобатбардошликни оширишга ёрдам беради.

Бюдокетлаштириш атамасига кўплаб иқтасодчи олимлар 
томонидан турли хил таърифлар берилган. Бюджетлаштиришнинг 
назарий ва амалий жиҳатлари, хусусан, хорижлик олимлар. Тр:
Э.А Аткинсон, Р.Каплан130, А.Апчерч131, Р. Гаррисон132, 
К.Друри133, Ч.Хорнгрен, Дж. Фостср, Ш. Датар134, Дж. Шим, 
Г.Джойл,135 ва россиялик олимлардан М.А.Вахрушина136, 
Т.Г.Ржевская137, А.Д. Шеремет138, Е.Р.Мухина139,

13* А-ткинсон Э.А., Каплан Р. Управленческик учёт. 3-е нздание. Под ред. Агкинсон Э .А  •— М.:
Вкльяме, 2005, —  §74 с.
131 Апчсрч А  Управленчесюш учёт: тамокилн и практика. Под ред. Агтчерч А .  М: Фикансьг я 
стагистика, 2002 - 952 стр.
122 Гаррисон Р., Норин Э., Брюэр II. Управленческий учет. СПб.: Питер, 2011. - 592 с.
1” ДрурнК. Улр^-вленчеекийучетдпябюнес-решенш. Учебник.Пер. сангл. - М .: ЮНИТИ-ДАНА,
2012. —  655 с. —  (Серия "Зарубежкьхй учебник'').
13Л Хорнгрен Чдрльз, Фосгер Джордж, Датзр Шрнкант. Управленческий учет. Пер. с англ. —  10-е 
изд. —  СП6.: Питер, 2005. —  1008 с.

Шкм Дж. К, Джойл Г. Осковм бюджегарования и больше. Справочник по составлгнкю 
бю,цжегов. Пер. с аютг. /  Джай К. Шим, Джойл Г. Снгел; под обш. ред. В. А  Плотникова. —  М.: 
Бершкьа, 2007. - 368 с.
'зб Вахрупшна М. А  Бухгалтерскнй управленческиё учет. Учеб. для студентов вузов, обучаюгцихся 
по экономическим специальиостям. —  8-е кзд., испр. —  М : Омега-Д 2010. —  570 с.

ТХ. Рже»5ская. Роль бюджетаой пропорциональности в системе функционирования 
национальной экономикн. 2011. Кз 1. С. 7-11.
ш  Шеремет А Д .  Негашев Е.В. Методика финансового анализа деятелъности коьсмерческих 
организаций. — 2-е ю д,, перераб и доп. —М.: ИНФРА-М, 2008.— 208 с.
ш  Мухина Е.Р. Разрдбсткз методнки бюджетнрования для предприятий электротех-нической 
п^м нш леньости // Весгник Псрмско-го укиверситета. Сер. Экономика. 2013, Вьш. 3(18). С.36-47.
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С.В. Ильдеменов,140, Н Д Шимш1ф т141 ва бошкадар томонидан 
кенг ўрганилган.

Бюджетлаштиришнинг назарий ва услубий асослари 
мамлакатимизнинг таниқли иқгисодчи олимлари ҳисобланган
А.А.Абдуганиев, Б.А.Хасанов, А.А.Каримов, А.Х.Пардаев, 
Р.Д.Дўсмуратов, А.А.Хашимов, А.К.Ибрагимов, К.Б.Уразов, 
М.Қ.Пардаев, Б.Махсудов, Р.О.Холбеков, А.Ж Туйчиевлар 
томонидан тадқиқ этилган.

Аммо, иктиеодчи олимлар ўртасида "бюдх; етлаштириш: 
ту'шунчасининг мохджти бўйича ҳали ҳам аник таъриф мавжуд 
эмас. Бизнинг фикримизча, бюджетлаштириш мохиятини аниклаш 
учун унинг асосий элементи “бюджет”ни таҳлил қилиш мақсадга 
м>вофиқцир. Аввало бюджетни иқтисодий, ҳуқуқий, ташкилий ва 
моддий нуқтаи назардан тақлил қилиш зарур деб ҳисоблаймиз 
(3.1-расм).

Иктисодии жиҳатдзн Хуқукий жихатдан

Бюджет -  бу бюджеткл 
шаклла г̂тиршл, тақсимлаш ва 
ундан фойдаланиш б;иан 
боғдик бўпган иктисодий 
муносабатлар тгоимидир

Бюджет -  бу корхона даромад 
ва хгражагларининг 
тасдиқланган рўйҳати

!. ашкллии ж;)хатдзн

Бюджет -  бу метёрий-хукукий 
ҳужжат бўлиб, унга мувофик 

субъектнинг вазифаларини 
бажариш учун моддийресурслар.чз! 
шакллантириш ва тарқатиш режаси 

тасдикчанади

Бюджет -  б)‘ муайян максадлгр учун 
мулжалланган, таркибии бў?шм.тар 

томонқдан бодгқар ил ад иган
маблағи миксори

М оддий жиҳатдан

3.1-расм. Бюджет тушунчаси мазмунининг таҳлили142

Қуйидаги жадвалда лпаллифлар томонидан бюджет 
тушунчасига берилган тарифлар келтирилган (3.1-жадвал).

140 Ильдеменов С.В., Ильдеменов А.С., Ло-боз С.В. Оперяцнонньгй менеджмент. М : Ин-фра-М
2013. 337 с.
145 Шкмпшрт Н.Д. Сювременная хеория и нрактика фнка.нсовот менеджмента на пред-ггрняттги. 
Томск: Изд*во Томского ун- га, 2011. 348 с.
142 Муаляиф ишланмаси
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3../ -жадвал
Бюджет тушунчасига берилган тарифлар543

Муал-
лифлар

И.А.
Бланк144

Бюджет таьрифи
| Бюджет -  бу одатда бир йилгача шплаб чиқилган 
| қисқа муддатли оператив молиявшг режалар бўлиб,
| у иктисодий фаолиятнинг муайян турларини амалга 
; ошириш жараенида харажатлар ва тушумларни акс 
I ________________ этгиради___________________

! Дж.
! Брхшсон

| Бюджет -  маълум бир давр учун корхона
I томонидан режалаигттфилган фаолиятнинг

микдорий ифодасидир. Режанинг ифодаси 
!45 I корхонаьшнг ишлаб чиқариш ва иқгисодш!

фаолиятигошг ўзига хос кўрсаткичларини 
кўрсатадиган махстс рақамлар тўплами сифатида 

_________________ тавсифланади________________
Ю. Бригхэм.

Л.
Гапенски

Бюджет -  белгиланган ва режалаштирилган м>',адат 
мобайнида п\л маблағларининг оқими хақи.ла 

________батафсил маьлумот берувчи режа________
В.Б.

: йвашкевич
147

Бюджет -  корхона фаолиятининг режалари ва 
ривожланишининг микдорий ва кийматли 

_______ ифодасидир_______________

Е.С.
Стоянова148

Бюджет -  маълум давр учун даромад Еа 
харажатларни ва режада бел1'иланган мақсадларга 

эришшн учун жалб қилиншпи керак бўлган 
  капитални тавсифловчи режа

' В Е.
; хр\^кий149

Бюджет -  мақсадлар, стратегия ва 
режалаштирилган ҳаракатларнинг молиявий 

жадватиш! ш\'нингдек, режалаштирилган молиявш!

Муажшф ШЕЛянмаси
444 Блакк И.А. Стратегая н тактнка упраьлекил фннзксдмн. -  Киев.: МП <<НТБМлтд>> СТ! «.ЛДЕФ- 
Украина». 2005.-534 с.

Бримсск ,\цтс)с Дж. Процессно-орнентироваяное бюлжегкроаанке. Внедрснис кового 
ннструменга >тграв.'юпид стонмостью комланки. М.: Вершнна. 2007. *06 с.
'4Л БриххемЮ. Фкшаясовьхй менеджмент: лолньгй курс: пср. с аигл.: в 2 т. / Ю. Брипсем, Л. Гапенскн; 
под ред, Е.В, Коь&леьз. - СПб.: Экон. ож., 2007. - Т  1. - 497 с, - Т. 2. - 669 с

Ивашкевнч В.Б. Бухга.тгерсхий \,правленческнн \"чет: Учебннк /  В.Б. Ивапгкевич. - 3-е изд.. 
л^рераб. и доп. - М ; К&гистр: НПЦ 1.ШФРА-М, 2015. - -148 с
и * Сгоялсва Н.С. Финднсовмй менедж-мелт: геория н практика. М : Перспектива, 2010. 6 56 о.

Хрзикий В.Ғ-..Снсте?ш бюджетнровакия Семь шагов п<> эффективно-Д ностанивке 
^Д^сегнрования М.. Финансм и статксткка, 2014. -176 с.
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1!

ва харажаглар жадвалларини, дастурнинг амалга 
ошириладиган молиявий натижаларини ва бунинг 

учун зарур бўлган харажатларни англатади
1

А-Д-
Шсремет*50

Бюджет -- бтфлапггирилган режалар мажмуи бўлиб, 
корхона учун муайян вакт ёки утпшг бўлинмалари 

учун молиявий ва/ёки табиий кўрсаткичлар 
куринишида таадим этилади

Д. Шим, 
Д СигелЬ1 Бюджет -  корхонанинг бош режаси

Пардаев
А.Х

Пардаев
Б.Х152

Бюджетнинг бажарилшлини баҳолаш амалда 
эришилган натижаларшзнг режалаштирилган 
бюджетдан четланихпи таҳ;шлт-а асосланади

А.А.Абдуга | Бюджет -  режанинг миқдорий ифодаси, унинг 
ниев153 бажарилиши устидан назорат ва тартибга солиш 

! бўлиб ҳисобланади

Маҳаллий ва хориждик муаллифлар томонидан тақдим 
этилган таърифларни таҳлил қилиш “бюджет” тушунчаси "режа” 
п  шунчаси билан изоҳланади деган хулосага келишимизга имкон 
берди. Бу нуқтаи назар бюджетлаштиришнинг корхона молия- 
хўжалик фаолиятини режаяаштириш натижатари билан яқин 
алоқаларини белгилайди. Шу муносабат билан бюджетлаш- 
тиришни талқин қилишда икки йўналиш ажратиб кўрсатилади.

Биринчиси, бюджетлаштириш асосан молиявий режалаш- 
тиришга асосланган бўлиб, фақат молиявий ресурслар бюджет- 
лаштириш объектн сифатида қаралади.

Икк1шчи йўналшцда бюджетлапп ирп шникг объекти ва 
услубий жихатлари кенгроқ талқин этилади. Бу йўналишга асосан 
бюджетлаштиришнинг объекти сифатида нафакат молиявий 
ресурслар балки корхона молиявий-хўжалик фаолиятининг барча 
соҳалари камраб олинади. Куйидаги жадвалда

150 Бухгалгерсккй учег н ая&ггиз: Учебикк ' А Д . Шерсмет и др.;, Под обпг. рсд. А.Д. Шеремета. - 2-е
изд.; нспр. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2(114. - 426 с
15' Шим Дз»". 1\. Джокл Г. О спош  оюджегкроканкя я  С-э.и.ше, Справочник по составлеғшо 
бюдже-гов. Пср. с агп л Джак К Шкм, Джсйл Г. Сигел;. поц обш. ре.д. В. А  Плотншсояа. —  М : 
Всршнна, 2007. - с.
!5’ Пардясв .АХ, Гичрдаез Б.X. Бои-кзрув ҳисоби, Рксолд.-Т.У.Ғулом язшрнети 2008. 116 6.
у ' ?' Л'5ду!-а[сяев А А  Боткар^в хи^обкнн ташккл .^тяш ҳамдд юригшш-шнг на.*ар!гй ва змалк!1
асосларн. Докторлчк илмкй дарлжасгсг* даъвогзрляк дж^ертацк.чсн, Тошкект 20Г»4-й.



бюджетлаштиришга иқтисодчи олимлар томонидан берилган 
таьрифларни таҳлил киламиз (3.2-жадвал).

3.2-жадвал
Бюджетлаштиришга иқтисодчи олимлар гомонидан берилган 

таьриф.ларнинг таҳлили154

! Муал- ! *
: лифлар

—......
Бюджетлаштириш таьрифи

| .... Л.. -

Я.В.
, Бекегов155
1

Бюджетлаштириш -оператив режалашпфиш 
мақсадлари учун акиқ бюджетларни шллаб чгосиш 

жараёни

! И'А ; . 
1 Бланк156
!

Бюджетлаштириш операцион режалаоггириш 
максадаларига мувофик бюджетни ривожлантириш 

жараёнидир
1
!
! в . в .

! Бочаров157
!

Бюджетлаштириш -  корхоиа бошқар}в режаларини 
ва биринчи навбатда ишлаб чиқариш, маркетинг ва 

молия режшхарини бирлаштирадиган режали 
бғэджстларни шдлаб чиқиш ва шакллантириш 

жараёни
! А.Г.
! Демченко
! 158

Бюджетлаштириш -  компанияшшг мақсадларига 
эришишита қаратилган режалаштиришга асосланган 

бизнес бошқаруви жараёни
1 А.Е.
\ Дмтриев
! 159

Бюджетлаштнриш -  бир-бири билан боғ.тиқ бўлган 
бюджетлар мажмуи орқаяи комгкшия бошкарув 

тизими
; И.В.
| Захаров160

Бюджетлаштириш -бюджетларни доимий 
шакллаеггириш ва ижро жараёнидир

'н  Муалянф кшлакмасн
13-’ Бекетов Н.В. Еюджетнсе планйроваяке и сюджегнрсванке на предгфнятиях /•' Эхономическнй 
анали‘3. теория и пракгика. 2008. 5. С. 14 -  17.

Блаок И.А. С трзгепа к гактика упрэвленш! фниаясамк. -  Кке».: N111 «ИГЕМлтд» СП «АДЕФ- 
Украияа», 2005.-534 с.

Бочаров В.В. Коммерч-еское бюджетировзяие. СПб.; Питер. 2003. 378 с.
Демченко А.Г., Азафонов А А . £к>лжегировбнне: Кяк нои.чсть в цель? /■'' Фииансовий 

менеджмчгнт. 2008. Кз 1. С. 70 -  75.
" ў Дмитрнсв А.Е. Бьлглсехн*.»? >прз.влен,-с: тнпича^с ошибки ' Экономика. Фякзясн. Укрзғлснне.
2014. N0 10. С. 91-99.
^  лахаров й.В. Ирограмма виелреикя проагсса бюдз:етир«.‘1«1ния ка предпрнятии // Экономйк^с.*
х. и перера5. ирелгркягий. 200£. .V: 51. -  56 .
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| Бгоджетлаштириш -  икгисодий кўрсаткичларни 
В.Б ! тахдил қилишга имкон берадиган бюджетлар 

Ивашкевич | ёрдамида масьудият марказлари томонидан корхона 
I ичвдаги режалаштириш, қисқа м\"ддатли режалаш- 
' гириш ва гашкилот корпоратив бошқарув тазими

161

р д  I Бюджетлаштириш -  бюджет тизими томонидан
Савчук162 I хУжжатлшгпФил8Диган корхонанинг келажакдағи 

1 фаолиятини режалашпфиш жараёнидир
| Бюджетлаштириш -  корхонадаги барча ҳодисаларни 
мақсадли ва м>т?офиқлаштиршл, хавфларни аниклапт 

ва уларнинг даражасшш пасайтириб, ўзгарувчан- 
лиги ва мослашувчанлигшш ошириш орқали корхо- 

163 | нанинг самарадорлигини ошириш учун маъ.т/мот-
ларни кайта ишлашга асосланган келтухи тадбирлар 
билан боғлшч; бошкар>тв қарорларини қабул қшшш 

_________________ жараёнидир__________________

В.Н 
Самочккн

В. ! Бюджетлаштириш -  корхоналарнинг мақсадларига 
Скляренко | м>тзофиқ бюджетларки ишлаб чиқиш, бошкаршл ва 

|___________ назорат қилиш жараёнм д и р ________164

| Бюджетлаштириш -- молиявий режалапггиришншп 
Е.С. | ажралмас қисмидир. яьни молиявий ресурсларни 

Стоянова165 | шакллатириш ва ундан фойдаланшп бўйича 
__________ | ______келгуси хдракатларни белгилаш жараёни____

! Бюджетлаштириш -  хўжалик юритувчи субьектшшг 
! алохдца бўлимларини келишиб бошкариладиган 

Е.Н. ! тизим бўлиб, у иқтисодий жиҳатдан ўзгариб 
Харитонов | бораётган бизнесда иқшсодий ахборогши м у н тазам  

равишда қайта ишлаш асосида ташкил этилади. 
унинг асосий вазифаси корхонаиинг иктнсодип 

ресурсларидаги узгаришларни ўз ичига олган барча

Л66

141 Ивашкевнч В.Б. Бгаз.тгерскнй улравлгнческнй учст: Учебник В.Б. И ваяш егт. - 5-е ю л.. 
перерзб. е доя. - М : ХЬгисар: IП111 ИНФ РА-\1,2015. - 448 с.
ш  С ю чук  В.П. Финансовое сланярование и раэработю бюдаетов. ТЛИ,: Ьйр:
//с!тги/1шпаае1Г.еп1;Ъи‘1^т^83УсЬ11к-<>.&&т1 (дзта обрац*ення: 01.02.2014).
153 Самочкин В.А., Тимофеевз О .А , Калюкнн А.А., Захаров Р.А. Учет риска при принятш! 
}Т1равленческах решенив ва этапе формкрсвания (Ўюджета II Меяеджмснт в России *  м  р>бежом. 
2001. № 3 .0 .2 1 -3 0 .
1Я Скляренко В. Эконояика фирм: сжзарь-снрзвочняк / под ред, В. Скляренхо. М.: ИНФРА-М
2015. -39« с.

Стожноея Е.С. Финансоиьсй менеджменг: ютрия а практикз. М.: ПерспгктиБл, 2010. 6 /6  с,
'и Харитонова Е.Н. СХновамв квнкеЕшни рмработкн бюдя&га экономичегко: э с ’.ъьекта ! Вопросц 
формировяних эффехтипвого финансового менеджменга. 2011, М’ 1. С, 48-49.
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воқешгарни мувдфшутапггириш орқсши корхонашдаг 
___________ самарадорлигини ошириш___________

В.Е.
Хруцкий567

Н.д.
Шимшиот

168

Бюджетлаштириш -  молиявий режалаштириш, 
даромад ва харажатларни назорат килиш 

технологияси, лойихавий молиявий кўрсаткичларни 
тахлил қилиш ва улар асосида рес\рсларни

 ___________ б о ш қ а р и ш __________________
Бюджетлаштириш -  бизнеснинг стратеппс 
мақсадларига эришиш учун пул ва натура 

кўрсаткичлари билан тавсифланган ресурсларки 
тақсимлаш (режалаштириш) у т  н бошкарув 

воситаси. Бундан ташкари. бюджетлашгиришни 
корхонада корхона активларидан фойдаланишииш' 

максадга мувофшушги, фоидаланаётган 
манбаларгшнг сифати ва олдгшдан қабул қилинган 

карорларни (назорат) таҳлил қияиш жарзёни
сифатида такдим этиш мумкин_________

К.В.
1Диборш1й9

I Бюджетлаитфиш -  корхонашшг мақсадларига 
мувофиқ бюджетларни ишлаб чиқиш. назорат қйгшш 

ва бошқариш жараёнидир _______
Т.П.

Карпова

А.А.Абду-
ғаниев

Бюджетлахитириш - бу "корхона ва таинг 
бўлинмалари фаолияпети бошкаряш усулидхф'''171'

Бюджетл аштир иш бошқарув усули сифатида ўз 
жараенида корхона ва унинг бўлинмалари 

фаолиятини режалаштириш, жамоанинт барча 
таклифларини умумлаштириш, бюджет 

лойихаларини ишлаб чиқгаи, режа вариактларини 
тузиш ва ўзгар>-вчак шароитлар хисобини 
лойиҳадаш. функциясини. бажариши лозим

Б А.Хаса-
'7*НОВ ‘̂

Бюджетлаштириш-корхонашшт маъл\м даврга 
мўлжалланган молиявий-мўжалик фаолиятини 

________ режалаштирнш ҳисобланади _____

Хруиккй В .Е.Систе^м бюдже!ирован!1я. Семь бигой по эффе^гивной лостановке 
оюджет!'}>оваяня. М : Фин&нсм н статисгнка. 2014. «176 с.

Ш нмшнрт п .Д  Сооременвая теоркя и практика фнказюовото менохлгмеята ня прс.тпрнятия. 
1омск:Изд-ве Точского >и--та. 2014. -348 с.

ПДнсорш К .З , Яюджетнровзняз леятелъко<:гк иромьгагденнмх предпрнятий Роосни. М . Дсло и  
ссрвкс,2014.> 591 с,

Клрпоеа Т.Г*. Учет, лрзлп з  и бхтдж Е ш рование денежкьг* пстоков: Уч«?5кос- пособне : Т.1Т 
Карпова, В.Б. Карпоел. - М : Вровский учебник: КИЦ Инфра-М. '201л. - 302 с. (153 с».

' Ь.АХасалок.. А .ЯЛспгнм ор. ь:Б»'ягт«руБ ҳисоби’*дарс.тяк. Т.20]4к.

! 49



П. Боровковнинг таъкидлашича, “Корхонанинг стратегик 
максадларвдан келиб чикқан ҳолда бюдасетлар корхона ихтиё- 
ридаги молиявий ресурсларни таксимлаш вазифаларини ҳал 
килади Бюджетларни ишлаб чикиш корхона фаолиятининг танлаб 
олинган истиқболларига аниқлик киритади, барча харажатлар ва 
натижалар пулли ифодага эга бўлади. Бюджетлаштириш 
корхонада тўғри ва аниқ максад белгилашга, бизнес стратегиясини 
ишлаб чиқишга ёрдал? беради7’172.

Б.Хасановнинг ёзишича бюджетлаштириш жараёнида 
қуйидаги вазифаларни амалга ошириш назарда т>ти.тади2 ;з:

-  муомалаларни режалаштириш;
-  барча даражадаги раҳбарларни ўзлари жавобгар марказлар 

мақсадига эришишларида рагбатлантириш;
-  турли хил бўлинмалар фаолиятики мувофиқлаштириш. Бун- 

да бўлинмалар ходимларанинг манфаатлари эътиборга олинади;
-  корхона жорий фаолиятини назорат қилиш, белгиланган 

тартиб-қоидаларга амал қилинишяни таъминлаш;
-  жавобгарлнк марказларк ва улар менежерлари олдига 

кўйилган режаларнинг бажарилишшш бахолашда асос вазифа- 
сини ўташ;

-  менежерлар малакасини оширишда кўмаклашиш.
Бизнинг фикримизча, бюджетлаштириш -  бу шундай

бошқарув технологиясики, у корхона бошқарувини, унинг замо- 
навий талабларга ва даражасининг у томондан кабул қилинадиган 
бошқарув қарорларига мос келиши билан белгиланади. 
Бюджетлаштириш солиқлар, иш ҳақи, шартномалар ва ҳоказолар 
бўйича тўловларнинг тегишли даражада ижро этилиши учун 
яратилганди. Бюджетлашттфига бошқарув ҳислоби ресурслар 
билан таъминлаш воситаси, у жавобгарлнк марказларининг 
бюджетларини ишлаб чиқиш. ижро этит, бошқариш, таҳлил 
қилиш ва тузатиш босқичларини ўз ичнга олади. Ҳо:»фда 
бюджетлагатнриш сезиларли даражада кентай; ан бўлиб, стратегик 
характерни ўзида мужассамлаштиради.

' ооровков П. г-иокдя бизнесо.м ^кономику ■/ Экочомическик
й н з л т :  георки и  Еф.актикй унраагетм, - 2008, - N 1. - С. 46-51.
1 ’7 К. .-^Хасанов, \ .Л . Хошкмсв. “Бошклрув ҳисобн*’ дпрслцк. Т.2014й.



Илмий тадқикот натижалари асоеида биз таклиф қилган 
гаърифда, мавжуд таърифлардан фаркли улароқ, бюджетлаш- 
тириш бошқарув хисобини рес>рслар билан таъминлашнииг бир 
қисми сифатида намоён бўлади:

• бунда бошқарув ҳисобинн рес>рслар билан таъминлаш 
деганда бошқарув ҳисоби жараенлари, воситалари ва усуллари 
'П'тп> нилади. Жараён сифатида корхонанинг стратегик, тактик ва 
операцион мақсадларини амалга ошириш учун маълумотларни 
сифат ва миқцор жиҳатдан кузатиш. аниклаш, қайта ишлаш 
сохасидаги услубий жихатдан аникланган ҳаракатлар кетма- 
кетлигини акглатади. Бошкарув ҳисоби воситалари деганда 
хисобга олиш тартаб-коидаларини усулбий жиҳатдан амалга 
ошириш имкониш! берадигая иктисодгта зоснтатар г>1и} нила ти 
Бошқарув ҳисоби усулига асосан -  ахборот тизимида бошқарув 
ҳисоби объектлари акс эттирилган усулларнинг муайян таркиби 
киради;

• бюджетлаштиришни бюджетларни режалаштяриш нуқгаи 
назаридан жавобгарлик марказлари бюджетаии тузиш. ижро этиш. 
моюгторинг. тахдия килиш, назорат ва тартибга солиш 
технологияси деб ҳисоблайди;

• бюджетлашпфишни режали механизм ердамида амалга 
ошириладиган бир қатор босқнчларнинг узлуксиз жараёни 
си(|>тида белтилайди.

Ушбу таърифга асосланиб. бюджетлаштиришшшг мохиятини 
уиинг мақсади, вазифалари, функциялари ва тамойиллари оркали 
аниклаш керак бўлади. Бунда бюджетлашткршднинг максад ва 
вазифалари корхонанинг сфатегик режалари асоскда аникланади.

Бизнинг фикрихшзча, бюджетлаштиришнннг мақсади корхона 
таркибий бўлнмларининг ўзаро алоқасини такомиллаштириш 
орқали унинг иқгисодий самарадфлиги ва молиявий 
баркарорлигини охшфиш ҳисобланади.

Бюджетлаштириш жараёни м>-айян тамойилларга асосланади. 
Млмий адабиётлар тахдили шуни кўрсатадккк, бюджетлаштириш 
тамойиллари адабиётларда етарлича ўрганилмаган. Кўплаб 
адабиётларда умуман режаташтириш жараёшши тавсифлайдиган 
У мумий тамойиллар келтирилган.



А.Е. Дмитриев қуйидаги бюджетлаштирнш тамойилларини 
келтиради1'4: максадли режалаштириш тамойили: илмий асослан- 
ганлик тамойили: мувофиклик тамойили; кўп ўячовли режалаш- 

■ 'пфиш тамойнли; тизимли ёндашув тамойили; мақсадларни 
аниқлаштириш тамойили; маифаатлар мувозанати тамойили.

Ушбу келтирилган тамойилларга асосланиб бюджетлаш- 
тиришнинг қуйидаги тамойилларини келтирамиз:

— бюджетни максадли бошкариш тамойили, бошқарув 
мақсадларига асосланган қолда умумий бюджетни шакллантириш: 

— бюджет жараёни техиологияси, бюджетнинг таркиби ва 
тузилмасини аниқлашда молиявий хўжалик фаолиятининг тармоқ 
хусусиятини ҳисобга олиш тамойили;

— хисоб сиёсатига риоя этилшпини таъминлаш тамойили, 
бунда бюджет кўрсаткичлари ва уларни хисоблаш усулбиятининг 
б>хгалтерия усл>-биятига ўзаро богланиши таъминланади:

— маҳсулот таннархини калькуяция килиш ва усулларига риоя 
этиш тамойили.Ушбу тамойилга мувофиқ бюджет 
кўрсаткичларининг таркиби, бюджет кўрсагкичяарининг ўзаро 
богликлиги, харажатларнинг иқтисодий элементлари ва 
калькуляция объектлари билан бе.тгиланади Уларнинг таркиби ва 
тузюиши ишлаб чикарипг технологияси, ишлатиладиган 
технология гаркиби ва тузилиши, ишлаб чиқарилган махсулотлар, 
бажарилган ишлар ва кўрсатилган хизматлар турига боғлик бўлиб, 
корхонанинг якуюш молиявий натижасига таъсир кўрсатади;

— даромадларни тақсимлаш ва улардан фойдаланишнинг 
асосий йуналишларини ҳисоблаш тамойили. Бунга асосан корхона 
фаолиятининг натижаларини тақсимлаш ва улардая фойдаланиш 
максадлари асосида бюджетларнинг шакллакиши назарда 
тутилади;

— бюджет жараёкинннг баланс лойиҳасинн шакллангиришга 
йўналтирилган баланс лойиҳасини шакллантириш имкониятини 
таъминлаш тамойили;

бюджет тизимининг молиявий тузилмага йўналтирилгаилик 
тамойили. Молибий тугяома корхонакинг ташкилий тузилмаси 
асосида ишлаб чиқилган жавобгарлак марказлариншг тўплами

■;4 Длшгрнсв -\.Ь. Бюджетнос упрз&чеиие: типичиь 1С ошибк*? •' Э к о н < ;.м Ф к н й н .и . Улрак-кние.
2014. N 0 10. С .91-09.



сифатида тугпунтиади, уларнинг ҳар бири учун тегишли 
бюджетлар шакллантирилади. Бунда белгиланган жавобгарлик 
марказларига муайян ишлаш кўрсаткичлари берилади, улар 
молиявий шаффофликни таъминлайди, танланган бўлнмларнинг 
натижаларини назорат қилиш имконини беради;

— маъл\’мсгтларни кодлаштириш тамойияи. бу хдр бир 
операцияни мавдум бир код (пул оқимн. савдо ва бошқалар) билан 
белгилашдан иборат. Ушбу тамойилни амалга ошириш бюджет 
ижроси бўйича режани амалга ошириш учун зарурдир Шуни 
таъкидлаш керакки, ушбу тамойил жуда кўп миқдордаги хўжалик 
операцкяларни амалга оширадиган ва кўплаб таркибий 
бўлинмалардан иборат бўлган корхоналар учун жуда муҳимдир,

-—бюджетни шакллантиришдаги ноаниклик ва хафв 
даражасини аниқлаш тамойили. Ушбу тамойилнинг ахдмияти 
иктисодиётни ривожлантириш шароитида корхона фаолиятига 
турди омиллар таъсир кўрсатиши билан боғдиқ. Шунга кўра, 
бюджет тузишда сиёсий, иқтисодий, валюта хатарлари ва 
бошқаларни ҳисобга олиш керак;

—ахборот хавфсизлиги тамойили. Ушбу тамойил, 
фойдаланувчиларга ахборот оқимларига киршлни чеклаш оркали 
амалга оширилади (тўлиқ. чеклантан). Ушбу 1 -амойилдан фойда- 
ланшп инсон омишшинг таъсири туфайли бюджетлаштириш 
жараёнида хатолар ҳавфини камайтиради

Таъклдлаш керакки, муа.ътиф томонидан таклиф этилган 
тамойиллар корхонанинг бюджет тизимини шакллавтиришда 
катта ахямиятга эга бўлиб, улар корхона бошқарувининг 
самарадорлигига ҳисса қўшади.

Хулоса қилиб аитишимиз мумкинки, бюджетлаштириш барча 
бошкарув функцияларига зга бўлган бошқариш технологияси 
бўлиб, бюджетлаштириш тамойиллари орқали корхонанинг 
фаолиятини молшгвий режалаштириш, даромад за харажатларни 
назорат қилиш технологичси, лойиҳавий молиявий кўрсаткич- 
ларни тахлил ш и ш  ва улар асоснда ресурсларни бошкаришга 
имкон беради.



3.2, М еталлургия саноати корхонаси бош бюджетини т> зиш
ва бюджет бажарилиншни бахолаш ва назорат қилиш

йўллари

Бошқаришнинг самарасизлигига сабаб, биринчи навбатда, 
корхонанинг аксарият қисмида режалаштириш тизими 
бюджетлаштиришга боғланмагаялигидир, бу эса табшда равишда 
фаолият натижаларини баҳолаш мезонларининг нотўғри танла- 
нишига ва демак стратегик мақсэдларга эришиш кўрсаткичла- 
рининг нотўғри тузилишига олиб келади. Корхона ичидаги 
режалаштириш тизимининг асосий камчилиги шундаки, у 
бошқарув ҳисоби ва бюджетлапггириш тизимидан фойдаханмаган 
ҳолда белгиланган бизнес-режаларни амалга оширишнинг 
молиявии нагижаларининг кўп вариантлн таҳлилини, молиявий 
ҳолат ўзгаришянинг белгиланган таҳлилини, ташқи муҳит 
шароити ўзгарган ҳолда корхона молиявий баркарорлигини 
баҳолашни, мустақил тузилмавий бўлинманинг, махсулотнинг 
рентабеллигини аниқлашни кўзда тутмайди.

Бошқарув ҳисоби ва бюджетлаштириш тизимларининг 
имкониятлари металлургия корхонасини са.марали бошқаришни 
ташкил этишда, у томондан стратегик максадларга зришишда ва 
динамик ривожланадиган ва диверснфикация қилинган бизнес 
шаронтларида бизнеснинг ривожланиш асосини ташкил этади. 
Бошқарув ҳисоботини тўплаш ва тизимлаштириш тизими 
шароитвда сйсджетлаштирггш ва бошқарув ҳисоби доирасида 
шаклланадиган ахбсротдан янада тўлиқроқ фойдаланишга хам 
кўпрок эътибор бериш лозим бўлади.

Олиб борилган тадқиқот натижаларвдан келнб чикқан ҳолда 
бошқарув ҳисоби тизимида бюджетлаштириш металлургня 
саноати корхонаси фаолиятида қуйидаги жихатларда 
кўлланилиши тўгрисида хулоса килиш мумкин бўлади:

- бюджет кўрсаткичларининг ижроси назорати,
- маҳсулот рақобатбардошлнп-ши ошириш учун маҳсулот 

таннархнни камайтиртп максадида корхона молиявий оқимлари 
ва рес\рсларини оптималдаштириш;

- капитал ўсишини ва унинг инвестишюн ўзига 
']'орт\т.чанли1 ини таъминлаш максадида корхона активларини 
бош кариш;

15-:



- бухгалтерия хисоби воситалари бнлан интеграция 
килинадиган бюджет кўрсаткичларида акс этгая тактик ва 
стратегик мақсадлардан келиб чикқан ҳолда корхона фаолиятини 
режалаппнриш;

- бухгалтерия ҳисобишшг нозик жиҳатларини тушун- 
мавдиган хар бир хо.дим томонидан ўкий олинадигдн мояиявий 
ахборотнинг тақдим этилиши.

Шуни таъкидлаш лозимки, мегаллургия корхоналарида 
бюджетлаштириш ёрдамида бошқариш муваффакияти бюджет- 
ларнинг тузиш, назорат қилиш ва таҳлкл қилиш регламентлари ва 
жараёнларини батафсил ишлаб чиқишга боглиқ бўлади.

Металлургия корхонаси фаолиятига бюджетлашти{)ишни 
татбиқ этиш корхонадаги молиявий ин гизомни. молиязий ҳолатни 
яхшилаш, корхонанинг инвестицион жозибадорлигжни ошириш 
у чуи зарурият ҳисобланади.

Бизнингча, бюджетлаштириш оркали бошқариш -  бу корхона 
фаолиятининг молиявий ташкил этувчиси асосида масъулиятни 
тақсимлашга асосланган бошқарув технологиясидир.

Бизнинг фикримизча, бюджеглаштиршп жараёни оркали 
бошқаришнинг ўзига хос жиҳатлари қуйидагилар ҳисобланади:

- муайяк молиявий-иқгисодий к)фсаткичларни >тибу 
кўрсаткичлар бевосша шаклланадиган корхона поғонасига 
кўтариш учун масъулиятни ғоклаш:

- натижа сифатида чора-тадбирларнинг млваффақиятики 
эмас, турли молиявий кўрсаткичларни танлаб олиш;

- молиявий натижаларни режалаштириш ва уларнинг худди 
ўша шаклда ва тузилмада хақиқатдан эришилишини ҳисобга 
олиш;

- молиявий кўрсаткичларнинг тахлили (биринчи навбатда 
режа-ҳдқиқатда чегланишлар оркали) ва уларнинг қўйилган 
молиявий мақсадларга мос келиишни текшириш.

Бизнинг фикримизча, бюджетли ёндашувда бошкариш 
функцияларини кўллаш мақсадга мувофикдир (3.2-расм).

Юкорида келтирилган бюджетлаштириш фуикциялари ва 
циклларини тазсифлаймиз:

- башорат килиш - корхона стратегиясини ишлаб чиқиш:
- режалаштириш - бдасетларни ишлаб чяқиш Бюджетлаш- 

тиршдшшг ташкилий қцсми режалаштириш ҳисобланади.



«Бюджетлашпфиш корхона кчидаги режалаштиришнинг асос-и 
ҳисобланади.

Бюджетлаштириш функцияларн

3.2-расм. Бюджетлаштирши функцияларииинг 
таснифланиши175

- ижро зтиш - жавобгарлик марказлари оркали бюджет- 
ларини ижро этиш. масъулиятлар марказлари фаолиятинииг 
самарадорлигини баҳолаш ва бошқарув қарорларини кабул килиш 
учун молиявий-хўжалик фаолиятининт барча хакиқатдаги 
маълу мотларини ҳисобга олиш;

- назорат - юзага келадиган бюджетли четланишларнинг 
олдини олиш бўйича ҳаракатларни амалга ошириш учун 
четла^шшларнинг юзага келиш сабабларини тизимли равишда 
кузатиб бориш ва аниқлаш, шунингдек хатоларни тўғрилаш:

- тахлил - бизнес ғоянинг бахоланиши. эришилган молиявий- 
хўжалик фаолияти натижаларини тахдил килиш;

- юзага келган бюджетли четланишларнияг оддини олиш ёки 
тўтрнлаш бўйича бошқарув таъсир килиш харакатларини 
белгилаш мақсадида бюджетли кўрсаткичларни корректировка 
қилиш.

1:5 М та-ггаф  и ш т м ж я



Корхонани бошқаришда бюджетли ёндашув циклларининг 
бироротаси йўқ бўлса бошқарув схемаси самарали бўлмайди. 
Бюджетли бошқариш даврларининг узлуксизлик жараёни хар бир 
бюджетни шакллангириш босқичига алоҳида эътибор беришни 
талаб этади. Метаплургия саноати корхонасида бгоджетлаштнриш 
даврларинк куйвдаги кўринишда таклиф эта\шз (3.3-расм).

Ушбу расмдан кўриниб турибдики. бюджетлаштириш доимий 
даврий жараёндир ва унинг ҳар бир босқичи буту н тизимнинг бир 
қисмидир.

Н.А Ермакова езишича, «бюджетлаштиришга масьулшп’ мар- 
казлари базасида фаолият кўрсатадиган ва бюджет деб аталадиган 
муайян молиявий воситаларни ишлатадиган корхона бсяпкэрув 
ҳисоби умумий ахборот тизиминиш’ бир қисми, корхона ичидаги 
бошқар>-вшшг муайян ахборот тизими сифатица караш лозим»176.

3,3-расм. Металдургия саноати корхонасида 
бюджетлаштириш даври177

ьс Ермаком Н.А. силемъ! в 'зкономкческсм пространстве
> п р а нчъско':о )четА'Дисс«?рга:шя на соксх^-те у « н о й  стзгкни доктора ^хономическнх наук. 
Спсциальиость ОН. ОО. - Бух^.ттсрский учег. статисгякь. - Казакь. 2005. —  416 с. (с 126) 
ь 'Мл*ллнф тао и ф ^ р и  асссндз нилаб ч н к е ш э н .
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О.В.Савостина ўзининг илмий ишларида бюджетнинг 
шаклланиш жараёнини қуйидаги 9 та боскичга ажратади178.

1) Саратегшс режалаштириш ва бюджетлаштириш ўртасидаги 
ўзаро алокдни амалга ошириш, Стратегик ва тактик режаларни 
қўллаб бюджет ишлаб чиқувчилар корхона оддида турган асосгш 
ва иккиламчи мақсад ва вазифаларни ажратиб оладилар. Бу мақсад 
ва вазифаларни муддатлар ва устуворликлар бўйича тақеимлаб 
бюджет даврига мсх: келадиганларк танлаб олинади

2 )Кел1уси фаолиятнинг кутилаётган (мақсад ва вазифаларга 
мос келадиган) курсаткичларини характерловчи натижавий 
кўрсаткичларни амалга сшириш. Келажакда олиниши лозим 
бўлтан натижавий кўрсаткичларнинг аниқ кийматларини белгилаш 
мухим омил хисооланади. Натижавий кўрсатюгчларнинг мақбул 
кийматлари хўжалик юритувчи субъект фаолиятининг стратегик ва 
тактик йўналишларига аниқ мос келиши лозим.

3) Корхонанинг иктисодий (ресурсли) салоҳнягги ва бизнес 
ташки м>хитининг холати тўғрисидаги жорий маълумотларни 
йиғиш. Бюджетлаштириш учун лойиқ бўлган барча ахборот 
умумлаштирилади ва бюджет кўрсаткичлари прогноз учун талаб 
этидадиган кў-рсаткичлар кўринишида тасвирланади ва дастлабки 
иктисодий таҳлилга берилади.

4) Келгуси фаолият кўрсаткичлариниш мумкин бўлган 
ўзгаришлари тўғрисидаги асосий тахлшнларни тавсифлаш. Ана шу 
турдаги бюджетлаштириш босқичнинг муваффақиятли амалга 
оширилиши учун масъул бўлган мутахассис-лар, жорий маълу- 
мотларга асосланиб, бизнес ички ва ташки шароитлари узгари- 
шининг асосий тенденцияларини аниклаб олиб, шуиингдек экс- 
пертларнинг фикридан, уларнннг касбий тажрибалари ва маҳора- 
тидан фойдаланиб, башоратли хўжаликнинг ички таҳлилини ва 
бизнес ташқи му.уити ўзгаришининг истиқболли тахлилини амалга 
оширадилар Бу босқичда корхонанинг режалаштирилаётгаи 
даврдаги фаолияти кўрсатккчларикинг сезиларли ўзгарншларига 
нисбатан асосий тачминлар аниқ шакллантирилган бўлшни лозим.

5) Ҳисоб-молиявий ходимлар томонидан корхонэ бюджети 
моделининг макбу.хтиги экспертизаси амалга оширилади.

1 8 Овосткнз О.В. Развитне те^.^тнкс^мегодкческнх. с>сно1$ аа?ли..;а и  опер:-Уно.ниоп.' 
бюдже1йрованяя прон^волстБеелоя аззп^яьности проммтленного 1;рг.1прь:.<тм. Дли:. 
жоиомнчесхнх каух 1?кдт«фивГ*чрг, 20;4. -2 4 6  с. ( с 5Т



Бухгалтерия ҳисоби тизимвдаги (асосий молиявий кўрсаткич- 
ларни ҳисоблаш услубиятини аниқлаштириш), солиққа торгиш- 
даги, сот\'вларни рагбатлантириш соҳасидаги корхона сиёсати- 
даги (тўловларни кечиктириш, чегирмалар), кредит ресурсларни 
жалб килишдаги (қарзнинг асосий ва фои.з.!1и слтималарини 
коплашнинг турли схемалари), киска мудцатли молиялаш- 
тиришнинг самарали инструменти сифатида кредиторлик қарздор- 
лигидан фойдаланиш, шунингдек фаолият сегментларидаги ҳар 
қандай ўзгаришлар. идгнингдек ишлаб чиқаришда янги 
технологияларни жорий қилиш ва бошка жихатлар бгоджет 
моделининг м>каррар тўгриланишини талаб этади.

6) Бюджетлаштиркш моделини ишлаб чикиш.
7) Барча талаб этиладаган маъдумотларни бюджетлаштириш 

тизимига киритиш.
8) Тасдиқланган бюджетни такдим этиш ва бажариш бўйича 

бир қатор ташжилий-бошқарув чора-тадб1фларни амалга ошириш.
9) Бюджетлаштириш жараёнининг казорат-таҳлил босқичи. Бу 

ҳакикий натижаларни мониторинг қилиш. четланишларни таҳлил 
қилиш ва мақсадли кўрсаткичларни тўғрилаш босқичидир.

Олиб борилган тадқиқот натижасн мегалл>ргия саноати кор- 
хоналари >чун бюджетлаштириш тизимини амалга оширишнинг 
куйидаги босқичларини таклиф этишга имкон беради (3.4- расм).

Бюджетлар ўз навбатида алоҳида турларга бўлинади. 
Е.Ю.Кубарева бюджетларнинг тўртта асосий г>рухрни 
синфлайди: асосий бюджетлар, операш^-он бюджетлар, молиявий 
бюджетлар, қўшимча (махсус) бюджетлар179.

Асосий бюджетлар даромадлар ва харажатлар бюджегидан, 
пул маблағлари ҳаракати бюджетидан. баланс лойиҳасидан 
иборат бўлади.

Операцион бюджетлар -  сотувлар бюджети, бевоси га моддий 
харажатлар бюджети. бошқарув харажатлари бюджети ва 
ҳоказолардан иборат.

Кўшимча бюджетлар — солиқлар бюджети, кашггал 
(дастлабки харажатлар) режаси, кредит режаси ва ҳоказолардан

л 5 К у Г л р ^ ь а  Е .Ю  'Ъ г а ь ; 11згш -:они< 1''Ме1 о ;д и ч гс к и “ осс.-бь» ои'>;гя:ег!{гмч::.л.чи,я рл :.троекпт1>  
о р й е я г и р о в я и и с м  п г ^ п р и - я т н к  с  с гр у к т я т ю й  у ц р аг^тй н и я  Д я сс . к а и . '>квн. н зу к  М оскъ.?,

7.';- 56)’
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иборат. Қўшимча (махс-ус) бюджетлар -  бу даромадни тақсимлаш 
бюджетлари, алоҳтеда лойиҳалар ва дастурлар бюджетлариди}з.

А-

Бюднсехлашткртп мақсадлари ва вазнфаларияк корхоианинг муайян фзолиягига мувофиқ 
бопгкаркш техяаюгкяси сифатнда белгклаш

Бюджетлн ............ _“ 1 Бюджет ш
^  бошкариш ва Маткяьий Бюджет бюджет

бюджет гузилмани I_^ турларнни
гА
! I

шакллирин
г даврннинх яратиш 1 белгилаш инг 5‘з^ро

баджарнлиш П "1 богликлиги
муддатшш
беягилаш 1

Бюджс-т;ир 
бажарнлкши>ш 
тахлил қнлиш

Бюджетлдр 
бажарилиш 
иня назорат 

қиянш

Ҳужжатларнн 
айяаииш 

графигя ва 
бюджетня 
бд>каркш

ЧГуДТДТИХШ

тасдиқпаш

Асоскй 
самарадор- |̂ | 
;шк яурсэт- к 
кичларнна

Жавобгаряик
маркахтдри

бўйича
бюджетллрни

тасдиқггаш

3.4-расм. Металлургия саноати корхоналарида бюджетлаш- 
тириш ттимини яратиш боекцчларииинг кетма-кетлигиш

Шунингдек иктисодий адабиётларда корхона бюджетлари 
корхона фаолияти кўрсаткичларини солиштириш мақсади ва 
таҳлилига қараб статик (қаттиқ) ва мослашу вчан бюджетларга 
бўлинади.

В.Б. Ивашкевич фикрича, статик бюджет -  ишбилармонлик 
фаоллигининг муайян даражасига мўлжаллакган бюджетдир. 
Бундай бюджегаинг кўрсаткичлари корхона фаолиятининг
меъёрий даражасига мос келади. У корхона бўлинмасининг 
фао.тияти барқарор бўлганида ёки сотиш. ишлаб чиқарша хажмига 
боғлик бўлган бошқача фаолият билан бевосита боғлик бўлмаган 
маъм>'рий бошқариш бўлимларида кўлланилади. Мослашувчан 
бюджет -  июбилармонлик фаоллигининг муайян даражаси уч>т! 
эмас. балки >т«шг м>айян диапазони }гч\гн тузиладиган 
бюджетдир, яъни бунда сот>-влар хажмининг бпр нечта м>тқобил

\г,.5.Ч-шф гаь':нф аар?1 аоосилл -пиллб 'ч^-ос-пгаи

К:0
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варяантлари ва мос равишда харажатларкинг муайян даражаларя 
таклиф этилади181.

Олиб борилган тадкиқотлар натижасида металлургия саноати 
кархоналари учун бош бюджетни шакллантаришни блок-схема 
куришшгада куйидаги боскичлардатакпиф этамиз (3.5'расм).

Ушбу блок-схема бюджетлар орасидаги мумкин бўлган барча 
ўзаро алоқаларни тўлиқ шсс эттирмайди, бироқ бюджетлаштириш 
жараёнининг малтиқий кетма-кетлигиви гавсифлайди.

Бизнинг таклифимизга мувофиқ, металлургия саноати 
корхонатарининг бюджетларинн қуйидаги асосий гурухлар билан 
тақдим этиш мақсадга мувофиқ: операцнон, инвестиция ва 
мо.таявий бюджет.

Операцион бюджет куйидагилардан иборат бўлади: сотувлар 
бюджети, ишлаб чиқариш захиралари бюджети, ишлаб чиқариш 
бюджети, меҳнатга ҳақ тўлашнинг бевосита харажатлари 
бюджети, умумишлаб чиқариш кўшимча харажатлар бюджети, 
материалларга бевосита харзжатлар бюджети, шялаб чиқариш 
таннархи, сотиш харажатлари бюджети, бошқарув харажатлари 
бюджети.

Молиявий бюджет пул маблэғларининг келиб тушиш 
манбалари ва уларни қўллашнияг режалаштирилаётган 
йўншшшларияи аке этшради.

Молиявий бюджет металлургия корхояасининг молиявий 
ресурсларики бошқариш учун мўлжалланган бўлиб, 
К}'йидагиларни ўз ичига олади: баланс лойиҳаси, фойда ва 
зарарлар тўғрисадаги хисобот лойиҳаси, солиқ бюджети, пул 
маблағларининг ҳаракати тўғрисидаги хисобот лойиҳаси. баланс 
лойиҳаси, қредитни қоплаш бюджети.

Инвестицион бюджет ас-осий воситаларни сотиб олиш ва 
сотиш, номодзий активларии сотиб олиш ва соткш, узоқ ва киска 
муддатли инвесшцняларт! сотиб олиш ва сотиш. инвестишюи 
фаолиятиинг бошқа пул -п-шумлари ва тўловларинн акс эттиради.

Бошкарув ҳисобининг самарали тизи\шни шаклдантириш 
учун унинг асосий тамойнлларини бюджеглаиггириш 
тамойиллари билан мувофиклаштириш лозим бўтади.

1Я‘ Шатксвнч Б.1>. Бухгалтерский управллкчесхнй учет: Учсбняк /. - изд.. перераб. и ,дсп. •• М.: 
Мягйстр; КШ1 Ш1ФРА-М. 2015. - 4-^ о. 22 Я
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Л.И. Хоружий таъкидлашича, «бевосита бошқарув хисоби 
доирасида қуйидаги тамойилларни киритиш мумкин: ж;гатлик 
тамойили. мустақиллик ва узлуксизлик тамойили, кайд этиш 
тамойили, мувофиклаштириш тамойили, нисбийлик тамойшш, 
кўшимчалик ва қайд этшл, маълумотларни назорат қилиш 
тамойили, ягона режали-ҳисоб бирликларини кўллаш тамойили, 
ички бўлинмадаркянг фаолияти натижаларини баҳолаш тамойили, 
ахборот ва кўп мартали ишлатилиш тамойили, аниқлик тамойнли, 
коммуникация тамойили, эхтиёткорлик тамойили»1 Ч

И.Е. Мизиковский езишича, « кзтоиагилар бошқарув 
ҳисобининг асосий талюйиллари бўлиб хизмат қилади: илмий 
ажралиб туретплик; тизимийлик; ҳисоблаш; ягона калькуляцион 
бирликлар; корхонанинг узлуксиз фаолияти; ахборотнк 
шакллантиришнинг даврийлиги; корхона ва унинг эгаларининг- 
мулкий жиҳатдан ажралиб туриши; бошқарувнинг бюджетли 
(сметали) усули; легитивлик»1*3.

О В.Корнева қ\’йвдаги бюджетлаштириш тамойилларини 
тавсифлайди: доимийлик ва узлуксизлик, даврийлик. харажаг- 
ларнинг деталлашуви, ахборотнинг шаффофлиги тамойили. 
молиявий тузилма тамойили184.

Бошқарув ва бюджетлаштириш тизимида қўлланиладиган 
тамойилларни кўриб чиқиб, бюджетлаштиришга хос бўлган 
қуйидаги тамойиллар гурухини таклиф этамиз:

1. Еюджет тизимининг ягоналиги ва бюджетнинг ҳамда 
корхона ҳисоботларининг мос келиш тамойили. У режалар ва 
бюджет хисоботларининг шакл жиҳатдан бир хиллигини ва 
корхона стратегик ва тактик мақсадларининг бирлигини назарда 
тутади.

2. Бюджетлаштиришнинг узлуксизлиги тамойили Бу 
тамойил ‘'"мослаштечан" бюджетни қуллашда намоён бўлади. 
Ушбу бюджет ташқи омиллар таъсири остида, ички омилларнинг 
ўзгариши натижасида тўғриланади.

142 Хоружий Л.И. Учот, огчетйосгъ и аналнз в уелоғ.ихх аашкрюкснсго чпр5&.чекк.я: Учебное. 
пособие/Л-И.Хоружкй, ИН.Турчэе^а, Н.АКокорев ~ М : НИЦ ИНФРАЛ1 '-015. - л20 с.

Мизюсовскни И.Е. Ғухгалпсрсхий упрагленческий учст: Учебкое И.Ь Мк>нковский.
А М  Милоеердозл. В.Н. Ясснев. - М.:Магистр: НИЦ Ияфра-М. 2012. - ! 12 с. (145.)

Карневг О ,Е .Т зоретнчсхкие а с л е ь т и  г-юджетировйкяя кдк гсстю логни управлекня ф инансамн 
рредприхтиА . Ж\ркял ‘«Финаноовая дналишка: п робл еаш  и рсшения». 201.\ С 55-66.
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3. Бюджетшшг шаффофлилик тамойили. Шаффофлик 
тамойили ахборотнинг бузиб кўрсатилиш кмкониятини истисно 
қилиш ва бюджетнинг ижро этилиши устидан назоратни 
кучайтириш учун якуний бюджетли шакллардаги маълумотларни 
тахдил килаётган мутахассис энг охирг и поғонагача хдр бир хисоб 
марказига. шунингдек ҳисоб марказлари ўзининг доирасида 
операцион бюджетларга кира олиши зарур бўлади, Бундан 
ташқари у барча куйи поғоналарда бюджетларни шакллантириш 
кай даражада эканлигини билиши зар\р бўлади. Агар бирорта 
бўлинма бю.хжсгни кечроқ такдим этса, бюджетлаштириш учук 
масъул бўлган молиячи ўз вактида бунга нима сабаб бўлганлиги 
тўтрисидаги ахборотга эга бўлиши лозим. Шунинг у̂ чун барча 
поғоналар бўйича бюджетлаштириш жараёнини мониторинг 
қилшп зарур бўлади.

4. Тезкор ва стратегик режалаштиришнинг ўзаро злокаси 
тамойили. У корхона фаолиятини тезкор режалаштириш >т1инг 
стратегик ва тактик мақсздларини амалга оширишга 
йўналтирилишини кўзда тутади.

5. Бюджетни ижро этгаянинг муқаррарлиги тамойили. У 
тасдиқланган бюджет кўрсатмали ҳужжатлигияи ва барча 
бюджетлар ва бўлинмалар учун шкро этилиши мажбурий 
бўлишини назарда тутади.

4. Макфаатлар ва харажатларнинг тенглик тамойили. У 
бюджет ахборфвдан фойдаланивадан олинадиган манфаатлар у ни 
олишга кетадиган харажатлардан кўп бўлиши лозимлигиии 
назарда тутади.

5. Бюджетларнинг ижро этилгапи тамойили.
6. Бюджетнинг мақсадлилик тамойили. Бюджет маблаглари 

уларни максадли қўллашнинг муқаррар белгиланиши билан 
ажратилгапини кўада тугади.

7. Ҳакқонийлик тамойили. Бюджет маълумотлари келгуси 
воқеаларни ва операяияларни ҳакконий тақлим этиши лозимли- 
пдаи назарда тутади.

8. Ахамиятлилик тамойили. Бюджетда бюджет ҳисоботи 
асосида кабул қилинадиган бошкарув карорларининг нотуғри 
кўрсатилиши еки йўк бўлиши каби маълумотларни ўзида сақлаши 
лозимлигини кўзда тутади. Маълумотларшшг аҳамяятли бўлиши 
ҳар доим ҳам уларнинг микдорий хярактернстикалари билан



белгиланмайди. Бир қатор вазиятларда маълчтчотларниш’ ахамият- 
лилиги операциялар ёки воқеаларнинг сифатли характеристи- 
калари билан белгиланади.

9. Эхтиёткорлик тамойили. Даромадлар ва активлар кўп 
ҳаражатлар ва мажбуриятлар эса кам қилиб кўрсатилмаслш'и учун 
даромадлар, харажатлар, акгивлар ва мажбуриятларни 
режалаштириш жараенида муаши-г даражадаги эҳтиеткорлик 
бўлиши лозимлигини назарда тутади,

Олиб борилган тадкиқотлар натижасида таклиф этилган ушбу 
тамойилларни кўллаш бутун шрхонз ва унинг ту-зилмавий 
бўлинмаларининг бошқарилувчанлигини ва фаолияггигшнг 
шаффсфлигини сезиларли даражада оширишга имкон беради, 
хусусан: корхона молиявий ҳолатини яхшилашга ёрдам берадиган 
самарали назорат тизимини жорий қилиш; лойиҳаларни 
бошкаршя ва инвестицион бюджетлаштириш тизимларини жорий 
қилиш оркачи корхонанинг ллкумли ривожланишини таъминлаш, 
хам тактшс, хам «ратегик ривожланиш максадларига зришиш 
жараёнида бошқарувюшг юқори таркиби сифатида майдонга 
чикиш; айланма маблағларни, молиялаш шришнинг гашқи 
маибаларини бошқариш; бюджет ва хақиқатдаги харажатлар 
ўртасидаги чепгга чиқишларни ^аҳлил қилиш; т\рли бошқарув 
поғоналарини корхонани бюджетли бошкаршпнинг ягона 
тизимига интеграция қилишга караталган ишбилармонли 
қарорларни қабул қилиш учут! зарур бўлган тизимлаштирилган 
бошқарув ҳисоботларини тузиш; бошкарув сифатини баҳолаш 
\чун харажатларнинг келиб чикиш жойлари ва жавобгарлик 
марказлари бўйича ахборотни деталлаштириш. Бизнингча, ушбу 
тамойилларнинг бухгалтерия ҳисоби тамойиллари билан 
ўхшашлигини таъкидлаб ўтиш муҳим ҳисобланади, бу эса 
бюджетлаштириш технологияси ва бошкарув хисоби тизимининг 
ўзаро алоқаси тўгрисидаги биз илгари сургак таклифни яна бир 
бор тасдиқлайди.

Бизнинг фикримизча, шуни таъкцдлаш лозимки, бюджетлаш- 
тиришни бошқарув қисоби тамойиллари билан мувофиқлаштириш 
куй идагиларни амалга оширишга имкон беради:

- корхона бошқарилувчанлигини сезиларли даражада 
ошириш;



- умуман корхонаникг ва унинг тузилмавий бўлинма- 
ларининг фаолняти шаффофлигини ошириш;

- корхона молиявий ҳолатини яхшилашга ёрдам берадиган 
самарали назорат тизимини жорий этиш;

- лойдааларнн бошқариш ва инвестицион бюджетлаштирнш 
тизимларини жория этиш орқали корхоканинг самарали 
ривожланишини таъминлаш;

- рквожланишнинг хдм тактик, ҳам стратегик мақсадларига 
эришиш жараёнида бошқарувнинг юкори таркиби сифатида 
майдонга чиқиш;

- айланма активлар. молиялашгиришнинг ташқи манба- 
ларини самарали бошкариш;

- ҳақиқий натижаларни меьёрий кўрсаткичлар билан 
солиштиришга имкон берадиган ички ишлаб чиқариш ҳисоби 
тизимини жорий қилшп;

- бюджет ва ҳақиқий харажатлар ўртасилаги чегга 
чиқишларни таҳлил қилиш ва бюджет назоратини амалга ошириш;

- т\рли бошқарув погоналарини корхонани бюджетли 
бошқаришниш' бошкарув қарорларини қабул килиш учун зарур 
бўлган бюджетнинг ижро этилиши натижаси сифатидаги ички 
бошқарув ҳисоботини тузиш;

- бошкарув ҳисоби тизимини такомиллгшггириш.
Металлургия саноати корхоналарида бошқарув ҳисоби ва

бюджетлаштириш тизимларини самарали ташкил қилиш ва 
белгиланган режа кўрсатюнчларига эришишда ҳужжатлар 
айланиши алохида аҳамиятга эга. Умуман олганда металлургия 
саноати корхонасининг молиявий-хўжалик фаолияти давомида 
айланиб юрадиган барча ахборот ҳужжат айданишини юзага 
келтирадиган турли хужжатлардан иборат бўлади. Тадқикот 
шпида бошкарув ҳисоби ва бюджетлаштириш учун металлургия 
саноати корхонасида хужжат айланиши варианти таклиф этилди 
(З.б-расм). Ҳужжат айланиши. бошқарув тизиммда ҳу^жжат- 
ларниш' айланиш жараёнини ташкил этиб, хужжат айланиши 
ҳажми муайян календар давр ичида хўжалик юритувчи 
субъектшпвг кириш, чикиш ва ички ҳужжатлари миқдори билан 
белгиланади Корхонада хужжат айланишшш ташкид этиш 
хужжатларнинг уларнн олишдан ёки йратилишидан бошлаб яжро 
этилишигача ёкл жўнатилишигача барча жараёндар бўйича
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максадга мувофиқ ва тсзкор ўтишини таъминлаши, ш>'шшгдек 
ҳужжатларкинг қайтиб келишини ис-тисно қилиши лозим.
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3.6-расм. Бошқарув ҳисоби ва бюджгтяаштирашучун 
металлургия саноати корхонасида ҳужжат айланиши

Бизнинг фшфимизча, \ 1 пбу ҳужжат айланшпида бюджетлаш- 
тиргаи уч\т( қ\лшдаш ахборот манбалари қўлланилади:

- б\гхгалтсрия ҳисоботи ва аввалги давр учл-н молиявий 
режаларнинг юкроси тўгрисидаги маълумотлар;

-маҳсулот истеъмолчилари ва моддий ресзрсларнинг етгсазиб 
берувчилари билан тузиладиган шартномалар;

- буюртмалардан келиб чиққан ҳолда махсулот сотшпнинг 
екк еотув режаларининг бюджети хисоб-китоби, талабнинг 
бюджети, нарх шароитлари ва бозор конъюнктурасининг бошкд 
шартлари. Сотув кўрсаткичлари асосида ишлаб чикариш ҳажми. 
маҳсулотки ишлаб чиқариш харажатлари, даромад. ренгабеллик ва 
бошка кўрсаткичлар ҳисоблаб чтш;илади:

-конунчилик меъёрлари билан тасдиқланадиган иқтисодий 
меъёрлар (солиқ ставкалари. амортизация ажратаатар меъёрлари. 
банк фоизининг ставкаси, минимал ойлик иш ҳақи ва ҳоказо);

- тасдиктантан ҳисоб сиесати.
Бизнинг фикримизча. металлургия саноати корхонаси 

амалиётига бюджет-лаштириш тизимини жорий қилиш учугн бир 
қатор зарурий шароитларни яратиш талаб қилинади.

Биринчидан, корхона бюджетларни ишлаб чиқиш, назорат 
қилиш ва тахлил қилиш учув асос бў.тгвчи услубий қўлланмага эга

■‘5 Муа;ъ".у:ф ллклифлари. асоснда '‘.иқтп ак
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бўлиши керак. Бошкарув ходимлари эса бюджетлаштиришни 
амалга ошнршп учуи етарли даражада малакали бўлиши керак, 

Иккинчидан. бюджетларни ишлаб чикиш ва унинг 
бажарилишини таҳлил ва назорат қилнш учун унинг ҳақтотй 
молиявий ҳолатини, товар-моддий бойликлари ва пул маблағлари 
ҳаракатини хамда асосий хўжалик операцияларини кўрсатиб 
берувчи корхона фаолияти тўғрисидаги етарли миқдорий 
маълумот керак б>;лади. Шунингдек, корхонада бошқарта ҳисоби 
юритилиши керак, сабаби бошқарув ҳисоби бюджет тузиш 
жараёнининг асоси бўлиб хизмат қилади.

Учинчидан, бюджетлаштириш ҳар доим корхонанинг тегишли 
ташкилий-тузилмаси оркали амалга оширилади.

Тўртинчидан саноат корхонасида бюджетларшт ишлаб чиқиш, 
назорат ва таҳлил қилишда катта миқдордаги қайд килинади ва 
қайта ишланади. Бюджетлаштириш жараёиида бухгалтерия 
ҳисоби самарадорлиги за сифати сезиларли дэражада ошади ва 
тегишли дастурлардан (компьютер дастурий таъминоти) 
фой,цаланиш натижасида хатолар сони камаяди (3.7-расм).

Ички ҳужжатларнинг аяланиши бухгалтерия ҳисоби ва 
ташкилий бўлинматар орқали амалга оширилиб. бир томондан, 
бошқарув ҳисоби учун керакли бўлган ахборот окимларини 
қамраб олади.
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3.7-расяи Бюджгтлаштиришда ахборот оқимлари ва бошқарув 
дабрлариникгўзаро бозликлигит
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Бюджет жараёнининг барча таркибий бўлимлари ўзаро бо? - 
лиқ бўлиб. корхона бюджетлаштириш тизимини ташкил этади. 
Металлургия саноати корхонатари у-гун бюджет жараёнини амал- 
га ошириш тартибини к\’йидаги кўринишда таклиф зтамиз (3.8- 
расм). --------

/  Корхоканинг \
/  бш нес ]
\  стратегияск

1
1

1
Асослангак бошкарзъ

Бюожетяиитираш \
1 |
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моделига уи^-иткш. \ \ {
I \ 
1 : 1

К'!шдюб чикяряш 
дасггури ьо бнзнес 

жараёнлари

3.8-раем. Бюджет жараёнини амалга аишриш тартиби1Н7

Бухгалтерия ҳисоби ва таҳлилий бўлимларни алоқида ажратиб 
бўлмайди, чунки бошқарув карорларини қабул қилиш учуи 
ахборотларни қайта ишлаш. тегишли коэффициентларни хисоб- 
лаш бухгалтерия ҳисоби регистрларини тузтгш боскдаида бошла* 
нади.

Кртлаб корхоналарда бюджет жараёнларини амалга ошириш 
самарасиз бўлади, чтаки уларда бюджетлаптфшп жараёнини 
амалга ошириш. режалашткркш бошқача ташкил этилган бўлади.

Оли(5 борилтан талк>>коулар на пгжасидл музллиф томоь-илан ж плабчккьл^дн
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Натижада бюдет кўрсаткичларинннг му-нтазам равишда. 
бажарилмаслиги к\’затилади.

Хусусан. бюджет жараёнининг муҳим таркибин қисмларидан 
бири бўлиб, режалаштирига услубиятинннг мавжудлиги 
ҳисобланади. Бундай услубиятни ишлаб чиқишда бир қатор 
муаммолар мавжуд. Биринчи муаммо -  бухгалтерия ва молиявш! 
бўлимлари бюджет кўрсаткичларидаги ҳар бир уст\нлинг шакл- 
ланиши ҳаққда тўлиқ маълумотларга эга бўлишлари керак бўлади, 
сабаби тўяиқ маълтаот мавж}гд бўлмаслиги бюджет тузиш 
босқичларада жиддий хатоликлар келиб чиқишига олиб келади.

Иккинчи муаммо - корхоиа фаолиятидаги ҳақиқий маълумот- 
ларии акс эттирмаслик билан боғлиқ ички камчиликларнинг 
мавжудлиги. Бунда энг катга қийинчилик пул маблағлари 
харакатини режалаштириш билан боғлик бўлади. Бу ерда кўпинча 
муаммолар келиб чиқади, ўзаро шартнома тузилган томонлар 
билан алоқалар етарлича ҳисобга олинмайди. Яна бир мууаммо 
режалаштиришни амалга ошираётган вақтда захираларнинг 
етишмаслигида намоён бўлади. Бунинг учун ҳар бир жавобгарлик 
маркази керакли захираларга эга бўлиши мақсадга мувофикдир.

Бюджет жараенини амалга оширишга қўйилган талаблар ҳа- 
кида галирганда куйидагиларни ажратиб кўрсатиш мақсадга 
мувофиқ:

1. Ҳисоботнинг ишончлилигини мажбурий талаблар асоеида 
таъминлаш;

2.Рухсатсиз фойдаланишдан ҳимоя килиш;
3.Бухгалгерия хисоби учун барча операцияларнинг ягона 

базасини шакллантириш:
4.Қуйидаги мақсадлар у-чун зарур тахлилий маълумотларни 

такдим этиш: режа ва ҳақиқий маълумогларни солиштириш; 
доимий ва ўзгарувчан, бевосита ва билвосита харажатларни 
ажратиш; кўшимча ички назорат тартиб коидаларини ўрнатиш.

Бизнингча. металлургия саноати корхоналарида бюджетлаш- 
тиришнинг б\лталтерия хисоби, тахтил ва назорат билан ўзаро 
алоқасини к\йидаги кўринишда амалга ошириш максадга 
мувофиқдир (3.9-расм).
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3.9-расм. Бюджетлаштиришпинг бухгалтерия ҳисоби,
таҳлил ва назорат билан ўзаро алоқасит

Бюджеши режалаштириш услубьлткнинг кзкчалик ишлан- 
ганлиги даражасига караб. шу-нингдек корхонанинг технологик 
жараёни ва техник имкониятларидан келиб чиқиб, бюджет 
жадвалларини шакллантиришга турлипа ёндашувларш! тавсия 
этиш мумкин. Таъкндааш жоизки. “нол”дан ёки “эришилган дара- 
жада дан бошлаб кшлаб чикиладиган катъгш белгиланган бюд- 
жетлар тизимига асосланган бюджетни режалшптириш тизкми 
осонроқ амалга оширилади.

борклгая 1-ч нл ;нжаоидд .чу;*лдиф -юмонилял чккилг-лғ



Бюджетлаштириш каби янги бошкариш усулларини 
металлурия саноат корхонаси томонидан татбик этиш бухгалтерия 
хисобини ва корхонада ташкил этиладиган ички назоратни 
мувофиқ.лаштиришга, қўйилган мақсадга эришишда бюджетлаш- 
тириш жараени қандай таъсир қилиши ва бухгалтерия, назорат 
ҳамда тахлил билан кандай боғланганлигя алоҳида ахамият касб 
этади.

Бюджетлаштиришни амалга оширишда режалаштириш 
усл\ биятининг корхона фаолиятидаги аҳамиятини тушуниш учун 
уларни “арифметик” амалларнинг тўгрц бажарилиш нуқгаи 
назаридан эмас, балки улардан фойдаланишнинг ҳақикий 
натижалари ҳамда ташки муҳит таьсиршш тахлил қшжш керак. 
Металлургия саноати корхокасида бюджетлаштириш тизимини 
таъминловчи ички назорат ва тахдил қилиш тартибини куйидаги 
кўринишда амалга оширишни таклиф этамиз (3.3-жадвал).

Бюджетлар учун режалаштириш чегаралари, саноат корхо- 
насини ривожлантириш мақсадларига караб, турлича: бир ой ёки 
бир йилдаи бир неча йилгача бўлипш мумкин. Бунда ”ўзгарувчан“ 
бюджетни ишлаб чиқиш мумкин. у исталган ойдан бошлаб бир 
календарь йилга (масалав, муайян йилнинг февралидан кейинги 
йилнинг февралигача) шакллантирилади.

Жорий ва якуний назорат натижалари бюжет ижроси бўйича 
ҳисоботларнинг асоси хисобланади. Ушбу ҳисоботларда куйидаги 
маълу мотлар мавжуд бўлади:

—  бюджет ва ҳақиқий кўрсаткичлар ўртасндаги четланишлар, 
уларни юзага келиш сабаблари ва изоҳлари;

—  муайян жавобгарлик марказининг бошкарувчиси томони- 
дан назорат қилинадиган к>рсаткичлар;

—  даврлар кесимида турли таркибий бўлинмаларнинг 
фаолият натижалари;

—  ходимлар сони, ходимларнинг иш вактп:
—  ишлаб чиқариш технологияси. ишлаб чикариш даврининг 

давомийлиги ва бошқалар
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оитимал
бюджсишинг

шаюшангирши.
Г1л л маблагларл 

бюджетгош ху чит 
молиявий натижалар 
тўгриеидаги ҳисобот 

лойиҳасини г,'зиш.

молиявии,
инвестицач).

Мод/шй, меҳнат, 
молиявий ва 
иивесгиция 

(юсурсларияи 
дастлабки 

назоратдан ўтказит 
опсрацион 

бю дж егнтп1 миқдор 
 ва сифат___

Мо-
лия-
вий

бгод-
жег

- энг малакали иигчи ва мутахасислар 
билан таъминлаш;

- доимий ва вақгинча ишлайдиган 
ишчилар ўртасидаги муиоеабатларни 
мувозанашии ўриаташ;

- игштаб чиқариш дастури ва ишлаб 
чиқаршп кувватларидягғ келиб чиқиб 
ишчиларнинг оитимая соишш ҳисоб- 
лаш;

-бюджетлаштириш гизимш'а киритиш 
уч>’н корхонани барча ходимларини иш
ҳақини ҳисобяаш._______ _____________
Молиявий ресурсларни дастлабки пазо- 
рагдан ўтказшп корхоианинг молиявий 
барқарорлигапи, тулов қобилиятини 
таьминдашга, бўш тургап маблағларии 
самарали йўналтиришга йрдам беради. 
Сапоат корхоналари учуи муҳим 
бўлган инвестиция қарорларига таъснр 
қииувчя кўплабтатқи ваички омиллар 
гуфайли таюхиф қилииган ин.весги- 
цияни дастлабки назорат қилиш энг 
қийип пазорат жараёни хисобланади. 
Ташқи омшшар куйидагилардаи ибо- 
рат: меъерш^ҳукуқий тартибга еолиш, 
кўриб чиқила&гган инвестицион лойи- 
ҳани бақолашда фойдаланиладиган

ни олио 
бориш- 
ларига 
имкон 
яратади

Молия- 
вий ре- 
сурсларни 
назорат 
қилшп 
корхо- 
нанинг 
молиявий 
барқарор- 
лиги ва 
тўлов 
қобилият 
иии, бўга 
пугл
мабдаглар

кўрсаткичлари 
ўргасидагя 

мувозанат ва 
боглиқликни 

таъмшшаида.

Жорий
назо-
рат

Бюджет ижросини 
иазорати, 

четланишларии ва 
уларни юзага келиш 

сабаблариии 
аниқлаш.

Бюджег 
ижроснни 

шгюратшш 
амалга оглириш 

ва бюджег 
ижроси бўйича 

эришилгаи 
нагижаларни 
баҳолаш уч-ун

ахборошинг аниқлигк, сифати ва 
бошқалар. Ички омиллар қуйидагилар: 
илвестиция лойиҳаларили гахлил 
қилиш ва ҳавфларини баҳолашда 
фойдаланяладигап ахборогнинг
аниқлиш ва сифати.

Жорий назорат ўтказиш натижалари асосида 
турли ҳисоботлар тайерланади, ҳисоботларни 

тайёрлаш даври ва аниадилиги ҳар бир 
жавобгарлик маркази ва бошкарув 

кўрсаткичларига боглиқ бўлади. Жорий 
назоратни ўтказишда бюджетларни тузипг 

учун асос бўлиб хизмат қилувчи кўрсаткичлар 
аниқланади.

идан са- 
марали 
фойдала- 
ншшти 
таъмии- 
лашга ёр- 
дам бери- 
ши керак. 
Шунинг- 
дек, ига- 
лаб чиқа- 
риш ва 
молиявий 
омиллар- 
ни ҳисоб- 
лаш имко- 
ншш 
бсради.

Бюджет 
:кўрсат- 
кичлари 
ва ҳақи- 
қатдаги 
кўрсат- 
кичлар 
ўртаси- 

даги
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Юқорида таъкидлаб ўтилганлар асосида хулоса қилишимиз 
мумкин бўлади: биринчидан, фаолиятни бюджетлаштириш бу бир 
нечта ҳисобот даврида молия-хўжалик фаолияти натижаларини 
таққослаш билан бир қаторда, нарх, махеулот ассортиментлари ва 
бошқа кўрсапағчлар бўйича маълумотларни таққослашни 
таъминлайдиган, корхонанинг фаолиятидаги камчиликларни, 
муаммоларни валаиф томонларини аниқлаш имконини берувчи ва 
натижада бу м\'аммоларни хал қилишда бошқарувчига керакли 
бошқарув қарорларини қабул қилшпга асос булувчн сифат 
жш;атдан назорат ва режалаштириш жараёни хисобланади. 
Иккинчкдан, бюдн<ет кўрсаткичлари устидан ичкн назорат 
ўрнатиш четланишлар, меъёрий база ва бюджет кўрсаткичяари 
ўртасндаги ўзгаришлар бўйича ҳисоботни тузишга имкон беради. 
Саноат корхоналари ?лунтазам равишда бюджет кўрсаткэт- 
ларидаги моддий. меҳнат ва молиявий кўрсаткичларнинг 
бажарилишини назорат қилишда харажат марказлари ва 
калькуляция объектлари мувофиқ белгиланган меъёрларга риоя 
этилишини к>’за.тиб борадилар. Бундай назорат уларга 
чегланишлар сабабларини аниқлаш ва тахлил қилиш ва бюджет 
кўрсаткичларидаги ўзгаришларнинг олдини олиш ва тегишли 
чора-тадбирларни ишлаб чикиш учун асос бўлади. Учинчидан, 
бюджетлашшриш саноат корхонасида бошкарувни ташкил этиш 
бўйича қарорларнинг шаффофлитияи таъминлаш, барча бошқарув 
функш-шларини, хусусан саноат корхонаси энг яхши натижаларга 
эришиши \чун белгиланган вазифаларшшг ўз вақтида бажари- 
лишига, моддий, меҳнат, молиявий ва инвестиция ресурсларини 
оптималлашпфишга ёрдам берадиган ички назоратшшг асоси 
бўлиб хисобланади. Тўртинчидан, ички назорат, қабул қилинган 
бошқарув карорларини амалга ошириш учун жавобгарлик 
марказлари томонидан белпианган вазифаларнинг тўлиқ 
бажарилишини баҳолашга ёрдам беради.

3.3. М еталлургия саноаги корхоналарида сотиш 
бюджетини шакллантириш  тартиби ва услубияти

Корхонанинг сотиш бюджети ва унинг товар айланмаси 
корхона фаолютининг умумий кўринити ва даражасини 
олдиндан белгилаган ҳолда, сотит бюджегида белгилаиган
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ахборотдан келиб чиқувчи аксарият бошқа бюджетларга таъсир 
кўрсатади.

Шу тариқа, сотиш бюджети ҳар бир корхона учун асосий 
бюджет ҳисобланади. айнан бюджет режалаштириш жараёни 
самарадорлиш уни тўғри шакллантиришга боғлиқ. Сотшл 
бюджетини тузиш корхонанинг ишлаб чикариш дасприни таилаш 
билан пераллел ҳолда давом этиши керак.

Факат шу тарзда қуйидаги кўрсаткичлар асосида реал савдо 
ҳажмига эга бўлиш мумкин: мижозлар талабини прогноз қялиш; 
режалашт1филаётган давр бошига кўзда тчтилаётган заютралар ва 
захиралар меьёри: ишлаб чиқаришнинг тўхташи ва таъмирлаш 
жадвалларини ҳисобга олган ҳолда ишлаб чиқариш қувватларидан 
фойдаланиш, жримтайёр маҳсулотлар ва ёрдамчи ишлаб чиқариш 
маҳсулотларига ички эҳтиёж, хомашё ва материачлар етказиб 
берувчиларнинг таклифи.

Бўлимларда ишлаб чиқаришни ташкил этиш ва режалаш- 
тириш ишларини бажариш тартиби цехлар бўйича буюмларни 
тақсимлаш, деталларни ишга тушириш-чиқариш, тезкор 
календарь режалари ва сменали-суткали топшириқларни 
шакллантириш етарлича м>факкаб ва мехнатталаб хисоб-китобга 
эга Бу корхонада ишлаб чикариш жараенини бошкариш соҳасида 
объектив қарорлар қабул қилиш \чу'н даст\рий таъминотни ишлаб 
чиқиш заруратини юзага келтиради. 2-иловада “Узметкомбииат' 
АЖда асосий маҳсулот иихлаб чиқариш тартиби келтирилган. 2- 
иловада келтирилган схемага асосан "У зметкомбинаг ’ АЖа 
асосий маҳсулот шилаб чиқариш технологияси тўлиқ ўз аксини 
топган. Ушбу ‘"Ўзметкомбинат" АЖ ишлаб чиқариш технологияси 
асосида металлургия саноати корхонаси > чун сотиш бюджетиъш 
тузиш усулбияти таклиф этилгаи (3.10-расм).

Металлургия саноати корхоналари учун "Бюджетлаштириш'’ 
компьютер ахборот тизимининг ишлаб чиқариш дастурини 
ҳисоблаш учун куйидаги дастурий модулни келтирамиз:

а) ишлаб чикариш даст>рини белгилаш,
б) корхонанинг аник мижозлари учун юк кабул килиш, 

гч  шириш тақсимотини шакллантириш,
в) харид килиш дастурларини белгилаш;
г) корхока кувватларндан оптимал фовдаланшп оркати 

галабни юкори даражада қонднрнш дастурини ншлаб чикишни



кўзда тутган холда хдр бир ой бўшгча корхона маҳс-улотларияинг 
якуний колдикдари, хом ашё ва материалларни аниқлаш.

СОТИШ БЮДЖЕТЙ

 ̂ Тайёр махсулотбюджети )■̂  Ишлаб ч‘1қариш бюджети |

♦
Ҳомашё аа матешал Мехнат х^ража ?ларк

харажатлари бЮ/Зжети бюлжсти |
Умумияшзб ЧНҚЗрИШ 

хараясатдари бюдж&ги

Соталзган .ч?а,хсулот 'гаяиархи бюджети

Илмия гадкиқот еа 
юймҳаларнн кшлаб ж-шқиш 

бюджети

Рвкпамз харзжзтлзрн 
бюгжети

1. таюрат хдражатлари 
бюджетк

Саддо хнзмат кўрса {шп 
хгражзтлзри бюджета

Ьоижаруъ харажатларн 
бюджета

М атчвий гшизкалар гўғрисидагн хисоботлойндаси

Пул маслағл^рк 
бюджеги

Р1ав«стнцю£Лйр
бюджс*ги

Балакс
лойкадси

3.10-расм. Сотишбюджсти таркиби,1 9 0

Металлургия саноатн корхонасида ишлаб чикарил дастурини 
хисоблаш мезонлари хнсоб-китоби к\71вдагиларни кузда тутиши 
керак:

I Махсулотларнк ишлаб чикарншга эхтаёж қуй.идаги тарки- 
бий қисмлардан иборат:

1.1. Шартли-доимий талаблар -  шартлн равишда докмий 
харажатлар прогнозида корхона томонидан ишлаб чнқарилган 
махсулотларга та-таб мавж\-д бўлса. бу мшлаб чиқариш дасприни 
шаклдантиришда хам ўз аксиш! тогатси керак.



1.2. Захяраларнинг меъёрий ўсиши - бир ойлик захиралар 
меъёрининг ортиши ва олдинги даврнннг тегишли кўрсаткичидан 
катгароқ бўлиши. Ушбу ижобий фарк ишлаб чиқариш дастлри- 

,нинг меъёрий мувозанатини таъминлаш учун сабаби сифатида 
намоён бўлади.

1.3. Буюртмачилар ва харидорларнинг талаби - ишлаб 
чиқаришга талабни аниқлашда асосий омил хисобланади, 
Буюртмачштар ва харидорларнинг талаби хдр бир корхона учун 
алохида-алоҳида аникланган мезонларга мувофик тартибга 
солинган ва уки қондириш иерархик кетма-кетлиқда гурухланган.

1.4. Ишлаб чиқариш учун меъёрлаштирилган харажатлар - 
корхонанинг бўлинмалари ўртасида ички хамкорликни аниқлайди 
(ўз ишлаб чикаришининг яримтайёр маҳсулотларига эҳтиёж):

1.4.1. Бир неча турдаги маҳсулотларни ишлаб чнқариш 
усулининг устуворликка эга бўлгппк, маҳсулот ишлаб чиқарнш 
учун технологик схемалар вариантларини ишлаб чиқиш имко- 
ниятларини, шунингдек уларнинг афзалликларшш белгилайди;

1.4.2. Маъл}-м бир маҳсулот ишлаб чиқаришдан олдин умумий 
харажатларга талаб маҳсулотнинг ишлаб чиқаряш даврида 
белгиланади. Маҳсулотнинг ишлаб чикариш жараёни бошланинш 
учун зарур таркибий қисмлар, шу жумладан, ўз ишлаб чикаришида 
яримтайёр маҳсулотлар бўлиши керак.

2. Металлургня саноати корхонасинннг маҳсулотга бўлган 
эҳтиёжларини кондириш имкониятлари куйидаги таркибий 
қисмлардан иборат:

2.1. Белгиланган меьёрдан ортиқ захиралар -  омборларда 
тайёр маҳсулотни, хомашё ва материалларни сотнш ёки ишлаб 
чикаришда фойдаланиш учун керак бўлган ортнқча миқдорини 
кўрсатади.

2.2. Уз ишлаб чиқариш кувзатлари -  корхонанинг ишлаб 
чиқаршп салоҳиятини кўрсатади.

a)ишлаб чиқариш имкониятдан мукобшт фойдаланиш -  бир 
хил ускунада ишлаб чиқариладиган ўзаро боглик 
маҳсулотларнинг (рақобатлашл-вчи) рўйхатини белшлайди, улар 
бир-бирининг ишлаб чиқариш қувватннн олади.

b)махсулотдан маҳсулотгз ўтихцда имкониятнк йўқотиш -  бир 
махсулотдан бошқасига ўзгарганда. оддий ускуналар мавжуд 
бўлиб, бу ишлаб чиқариш имкониятлари йуколишнга олиб келади.



с) "Асосий” ва ‘Турдош’' маҳсулотларни ишлаб чиқарши 
кувватларининг нисбати - маҳсулот ўртасидаги муносабатни 
кўрсатади, шунингдек, ту рдош махсулогнинг ишлаб. чиқарилиши 
асосий маҳсулотни ишлаб чикариш^а боғлиқлигидан далолат 
беради,

(1)омборга чиқиш -  махсулотнинг сакяаш муддати доирасида 
мавжуч талабини қондириш учуя омборлар салохиятидан 
ошмаган ҳажмларда маҳсулот саклаш имкониятини ифодалайди.

2.3. Мол егказиб берувчилар ва пудратчилардан сотиб олиш 
қобилияти -  корхонанинг ишлаб чикариш дастурини зарур 
ресурслар билан таъминлаш қобилиятини белгилайди.

3. Чекловлар -  ишлаб чиқарилган барча маҳсулотлар талаб 
даражасида бўлишн ёки қайта ишланиши керак.

Корхонанинг ишлао чиқариш дастурини шакллангириш. 
Корхонанинг ишлаб чикариш даслурини хисоблаш бир неча 
босқичдан иборат. Дастлаб, корхонанинг ишлаб чикарнш қуввати 
корхона маҳсулотининг меъёрдан ортик захиралар миқдори 
бўйича оширилади.

Иккинчи босцичда корхона таркибий бўлинмаларининг 
эхтиёжларини коқдириш ва меъёрлаиггирилган қолдиклар мик- 
дорини таъминлаш учун ишлаб чиқариш дастури тузипади. Ушбу 
максадлар учун зарур махсулотларни ишлаб чиқариш буйича 
дастур, яримтайёр махсулотлар ва тегишли маҳсулотлар талаб 
этилади.

Ҳисоб-кнтобнинг учинчи босқичида корхона мижозларининг 
талабларини қондириш имкояияти тахлил қилинади. Ҳисоб-китоб 
шартномалар тартибига кўра. кетма-кет амалга оширилади: 
битимлар камайиши орқата шартяомалар амалга оширилади. Ҳар 
бир шартнома учун махсулотни, керакли яримтайёр маҳсулот ва 
тегишли махсулотларни ишлаб чикдриш учун дастур белгиланади 
ва унинг ҳ атп ш и  мос равишда қискартириш мумкин бўлади.

Рақобатбардош маҳсулотларни ишлаб чикариш учун мавжуд 
имконилтлар шартномалар тартнбига кўра кайта тақсимлаб 
чиқилади. Агар ҳисоб-китоб даврида корхонанинг муайян 
махсулоти уч^тя ишлаб чиқариш садохдяти мавжуд эмаслиги 
аниқланса, олдинги ойлардаги кам кувват сарфи таҳлил килиниб, 
захира мавжуд булгаида. гселажакдаг» талабни қондиршп учун



маҳсулот қолдиғини яратиш таклиф этилади. Агар бундзй захира 
толилмаса, шартаома рад этилиши мумкин.

Махсуло! етказиб берилишини чеклашда, шунингдек 
яримтайёр маҳсулотлар >чун имкониятлар етишмаслиги ҳам омил 
бўлиши мумкин. Бундай ҳолда, яримтайёр маҳсулотяи сотиб олиш 
имкоиияти (агар у яримтайёр махсулот сотиб олинган бўлса) 
дастлаб таҳлил қилинади, кейин ундан олдинги даврларда унинг 
ишлаб чиқарихи тшконията акикланади Таҳлил жараёнида 
қушимча м>л;обил вариантлар топилм:аса, унда камомадни 
бартараф этиш учун жорий давр учун мавжуд маҳсуло^ тайёрлаш 
имкониятлари аниқланади Бундай имконият топилмаса, шарт- 
нома бекор этилади.

Яна бир чекловчн омил -  корхонада мол еткашб берувчи- 
ларвдан талаб қилинадиган хом ашё ва материаллар сотиб 
олшияинг имкони бўлмаслиг-и мумкян. Муаммо аввалги 
даврларда маҳсулотнинг сакташ муддати ва омборхоналар 
салоҳияти, сотиб олиш имкониятларини гаҳлил килиш, шунингдек 
мавжуд маҳсулот тайёрлаш усулларини текшириш орқали ҳал 
этилади, Текширишда салбий натюкалар юзага келганда. 
шаргнома бекор этилади.

Якунгш босқич маҳсулотларни ишлаб чикаришнн назорат 
килиш ҳисобланади. Агар турдош махсулот талаб килинмаса, уни 
йўқ қилиш мумквн эмас, агар омборларнинг қуввата кам бўлса ёки 
корхона айланма маблағларни ортикча захираларга айлантира 
олмаса (бу мезон ҳисоблаш бошлангунга қадар белгиланади). 
бунда турдош маҳсулот ишлаб чиқаришни камайтириш учун 
асосий махсулотни жўнатнш бўйича тузилган шартномадан бош 
тортиш мумкин эмас.

Корхонанинг сотиш бюджети турли хил микро ва 
макроиқтисодий омиллар. иктисодиётнинг холати бўйича 
маркетинг тадқиқотлари, хом ашё ва материадларнинг муайян 
гурлари, маҳсулот ишлаб чиқариш қуввати, рақобатчилар. нарх- 
наво сиёсати ва маҳсулотларга тачаб ва таклифни тахлил қилиш 
ҳамда бошқариш натижалари асосида шаклланган савдо прогнози 
асосида ту/зилади.

Корхонанинг сотиш бюджетшш шакллантиришда к>-йидаги 
кўрсаткичлар ўзгариши лшамшсасига алохида зьтн б ор  каратиш 
лозим:



!) умуман. товар бозорининг ҳолати -  аввалги даврлардан 
олинган маьдумотдардан фойдаланган ҳолда қтаидапиарни 
аниклаш керак: бозорда корхонанинг асосий ракобатчилари 
бўлган маҳсулотлар талаб даражасининг ўртача ўсиш суръати. 
сотиш ҳажмлари ва махеулот сифати;

2 ) савдошшг умумий иқгисодий кўрсаткичлар, шп билан 
бандлик дарджаси, иарх-наво, харвдорларнинг даромадлар 
даражаси ва савдоларнинг узок м>'ддатлн тенденцияларига 
боглиқлиги.

3) корхонанинг савдо ҳажмияи ошириш салоҳияти.
Сотиш бюдясети корхонаюшг умумий бюджетини т;тзишда 

дастлабки ва энг муҳим бюджетдир. Сотиш бюджети говар 
тузилмаси корхонанинг барча фаоляяти даражаси ва умумий 
хусусиятини олдиндан бедгилайди, барча бюджетларга сезиларли 
таьсир кўрсатади. Сотиш бюджети инфляиия да{>ажасини 
инобатга олган ҳолда, натурал ва қийматли ифодада савдо ҳажми, 
баҳолар ўсишиниш' прогноз курсаткичларини ўз ичонга олшпи 
керак.

Сотиш бюджети услубиятида сотишдан олинган даромал 
формуласи қуйидагича белгиланади:

СҳУьр * Сн * Ии = Сд (1 ) 191
бу ерда: Сд -  сотишдан олинган даромад: СхУь,- '  натурал 

бирликлардаги савдо ҳажми; Сн -  маҳсулот бирлигини сотиш 
нархи; Им - махсулот нархининг ўсига индвкси.

Сотиш бюджети маҳсулотни истеъмолчилар билан 
ҳисоблашнинг белгиланган қоидалари ва маҳс\лот сотишни 
яхшилаш бўйича режалапггирилган чора-тадбирлар асосида 
сотишдан ту шувчи н\ л тушумлари прогнози билан биргаликда 
кўриб чнқилиши керак. Уигбу прогноз давр охирида (карзлар ва 
ўтгал даврдаги баланслар), жорий даврда туланиши керак бўлган 
қарз суммаси ва хар бир даврдаги савдодан тушган тушумларнинг 
суммаларини кўрсатади.

Сотнш бюджетини шакллантиришда тижорат харажатлари 
бюджети, итлаб чиқариш бюджети, тайёр махсулот бюджетини 
шакллантириш услубияти экг муҳим бюджетлар хнсобланади. 
Тижорат харажатлари бюджети келгусида маҳсуглотни 
(хгаматдарни) сотиш билан боглик хархкатларня акс зттиради:
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—  тайёр маҳсулот омборларида маҳсулотни қадоқлаш, ўраш, 
махсулотни -хашиш ва саклаш;

—  боэоряи ўрганиш бўйича тадқиқотлар;
—  реклама - маҳсулотларии тегишли бозорларга чиқариш 

учун истеъмолчиларга мақсадли ахборот билан таъсир кўрсатиш;
—  товар-хом ашё биржаларида ивггирок этиш ва ҳ.к.
Корхонанинг тижорат харажатлари сотитл ҳажмига боғлиқ

бўлмаган ва уларнинг динамикаси сотиш хажшгаинг ўзгаришига 
мутаносиб бўлгак ўзгарувчиларга бўлинади. Узгарувчан тижорат 
харажатлари савдонинг айрим кўрсатюпшари билан боғлиқ 
режалаштирилган ҳисоблаш ставкасиии белгилаш аеосида 
режалаштирилади. Масалан, тайёр маҳсулотни кадоклаш ва 
саралаш учун сарфланувчи харажатлар учун, ҳ^тсоблашнинг 
асослари жўнатилган жисмоний ҳажмдир.

Сотишдан тушган даромадни кўттайтиришга қаратилган 
реклама харажатлари учун режалаштирилган савдо даромадлари 
ҳисоб-китоблар базаси хисобланади, Кўплаб тижорат харажатлари 
савдо улуши сифатида режалашпфилади. Омборларга ижара ҳаки 
истисно бўлиши мумкин. Ушбу бюджетнинг ривожланшяи ва уни 
амалга опшришни назорат кшгаш савдо бўлими томонидан амалга 
ошрфилади.

Ишлаб чикариш бюджети сотшл бюджети ва иш.лаб чиқариш 
нмконияти ҳамда итллаб чиқариш технологиясинк ҳисобга олган 
ҳолда ишлаб чиқилади. Макс\’лот ишлаб чиқариш режасини 
натурал кўрсаткичларда белгилайди, қиймат ифодасида тузилиши 
,мугмкин. Сотиш бюджети асосида тайёр махсулотларнинг хдсобот 
даври боши ва охирида керакли за\лралари хажми, ишлаб 
чиқариш напЪкасқяа юзага келувчи зарарлар кўрсатияади. Ушбу 
кўрсаткичларнннг қнйматлари, қоидага биноан, натурал ифодада 
савдонинг улуши.цнфатида белгиланади.

Ишлаб чиқариш бюджетини шаклланпгириш ишлаб чиқариш 
хажми қуйвдаги формула бўй^гаа ҳисобланади:

Ичж =Сҳ + Тмдб - Тмдо + Зб+Мн, Ичж < Кита!, (2) 192
бу ерда: Ичҳ -  ишлаб чиқариш ҳажми; Сҳ -  савдо ҳажми: 

Тмдб, Тмдо -  давр бошн ва ох»фида тайер махсулот захиралари;



36 -  бракдан кўрилган зарар; Мй-меъёрин йўкотиш; Кит ач -  
корхонакинг потенциал ишлаб чиқариш имкониятлари.

Ушбу бюджетни тузишда давр охирида 1 'айёр маҳсулот 
захираларининг ҳақиқийлигига алохвда эътибор қаратиш лозим. 
Агар тайёр маҳсулот заҳиралари етарли бўлмаса, келажакда 
потендиал харидорларни йўқотшп мумкин, агар у меъёрдан кўп 
бўлса бўлса. у ҳолда маҳсулотни сақлаш учун қўшимча 
харажатлар келиб чикади. 3.4-жадвадда сотиш бюджетини тузиш 
услуЪихт  асосида шакллавпгнрилган "Узметкомбинат’ АЖда 
металл хом ашёсига талаб миқаори келтирилган.

3.4-жадвал
“Узметкомбинат” АЖда 2019 йилда металя хом ашёсига 

бўлган эҳтиёж

| т\р | Харажат номи [ 2019 | Чораклар бўйича |
I ! йил ! I чо-Т II Г 1П~Г IV ~|1 . I :

| учун 
: Жами

; рак чораК|Чорак! чорак
.......

I Жами, ресурслар 1382,9 1331,1 367,7 357,3 326,9
1 Республика ичидаги|617,8 

яримтайёр махсулот 1
1154,5 185,3 154,5

!14т

1 . 1 Республика ичидаги лом ,617,8 
ва чиқиглар !

! 54.5 185,3 154,5 123,6
!!

й Жами импорт хом 765,1 
ашёси:

176,6

| 
1 

I4 
1 

•2Ц2Т* 
___

2 0 2 у8 2033

2.1 <Қуйма яримтайёр хом 318,6 ; 79,4 75,6 81,8 81.8 1
] 'ашё. импорт__________ !_______ | _ | __ ; ______ ■______ I
2.2 Яссик брикетлитешф 1253.8 | 60.0 ; 62,3 | 65.8 | 65.7 1
;2.3 |Металл-лом. импорт___[192,7__ ; 372  | 44.5 : 55,3 |__55,8_|

Ишлаб чиқариш бюджегша мувофиқ, 2019 йилга 
мўлжалланган ишлаб чиқарюа даст>рини - 1,150 минг тоняа 
металл маҳсулотини ишлаб чиқаришни таъминлаш учун, йилига 
617,7 минг тонна маҳаллий ҳудудлардан, шунингдек, 765,1 минг 
тонна импорт хом ашёсидан фовдаланши кўзда гутилтан (3- 
иловада “Узметкомбина1 АЖда ишлаб чикариш ҳажми бюджети 
келтирилган).



Тайёр махсулот захирадаринн сақлаш учун тайёр маҳсулот- 
ларнинг аахираларию! бошкариш услубини қўллаш мумкик, бу 
эса корхона умумий харажатлари знг кичик бўлган захиралар 
даражасини хисоблаш имконики беради. Буиинг учугн бюджет 
даврига режалаштирилган шплаб чиқариш хажми, маҳсулот 
бирлигиникг ишлаб чиқариш харажатлари. бюджет даврида 
маҳсулот бирлигини сақлаш харажатлари хисобга олиниши керак.

Корхонанинг ишлаб чиқариш фаолиятини таъминлаш бюд- 
жетлари, Корхонанинг ушбу ишлаб чиқариш дастурини бажариш 
учун уилуксиз ишлаб чикариш жараёяини таъминлаш нмконини 
берувчи бир қатор операцион бюджетларни ишлаб чиқиш' керак: 
Хом ашс ва материалларни сотиб олиш бюджети.

Корхонада хом ашё ва материалларни сот-иб олишни хисоблаш 
шаклланган ишлаб чиқариш дастури асосида амалга оширилади ва 
к>йидаги вазифаларни бажаради: корхонанинг ишлаб чиқариш 
дастуридаги барча харажат модяаларига эҳтиёжини аниқлаш: 
корхонанинг муайян хом ашё ва материалларни мол еггказиб 
берувчилардан харид қилишини аниқлаш.

Хом ашё ва материалларни сотиб олиш \ ч\ н бюджет модлий- 
техника таъмкноти хизмати режасини намоён этади. Модций- 
техника таъминоти режаси ьуйцдагиларни хисобга олган ҳолда 
ишлаб чикилади: ишлаб чиқариш дастури; моддий ресурслар 
захиралари бўйича меъёрлар, хом ашё, материаллар. яримтайёр 
маҳсулотлар, ёқилғи, бутловчи кисмлар харажаглари меъёрлари: 
капитал қурилиш. реконстру1ағи.я қилиш, янги маҳсулот ишлаб 
чикархш1ни тайёрлаш, жиҳозларни, биноларни, иншоот.тарни, уй- 
жой объектларини таъшфлаш ва техник хизмат кўрсатиш 
режалари: режалаштирилган давр боши ва охирида моддю!
ресурслар баланси; мол етказиб берувчилар билан тузилган ва 
янги ташкил этилган муносабатлар: барча турдаги моддяй-техник 
ресурслар учун нархлар.

Моддий ресурсларга эхтиёж қуйидагиларга харажатлар бвдан 
белгиланади:

♦ асосий ишлаб чиқариш, жумдадан захира ва эхтиёт 
кисмларни ишлаб чиқариш;

* асбоб-ускуналарни модернизааиялаш ва носгандарт- асбоб- 
ускунапар ишлаб чикариш:



• синов намуналарини ишлаб чиқариш ва тажриба ишларини 
ҳисобга олхан ҳолда;

• цех. участкаларни реконструвдия қилиш;
• таъмирлаш ва техник хизмат кўреашш талаблари;
• кашггал қурилиш;
• ижтимоий, маданий ва маишнй соҳалардаги ишлар;
• захираларни яратиш.
Металлургия саноати корхонасииинг хом ашё ва материал- 

ларни мол етказиб берувчилардан харид қилиш тартиби 
қуйидагича амалга оширилади:

а) талабнинг ҳисобланган қнймати ва унинг келиб чиқиши, 
корхоианинг амалдаги мол етка:>иб бертечиларининг таклифи 
таҳлил қилинади;

б) агар бир неча мол етказиб берувчи мавжуд бўлса, корхонани 
керакли нархга эга мол етказиб берувчига имтиёзлар берилади. 
Шартнома даражалари ҳар бир корхона учун алоҳида 
кўрсаткичларлар бўйича белгияанэди: ресурслар нархи, 
кечиктирилган тўлов, ресурслар сифати, етказиб берншнинг 
баркарорлиги.

в) мол етказиб берувчиларда етказиб бериш бўйича чекловлар 
мавжуд бўлганда. корхонанинг ўттая ойлардаги улардан сотиб 
олиш имконияти тахлнл килинади ва агар олдинги ойларда ҳам 
чекловлар мавжуд бўлса, келгусида эхтиёжни қондириш учун 
меъёрдан ортиқ колдиқлар ҳосил қилиш учун харидлар амалга 
оширилади;

г) аниқ кўреатилган ресурсни етказиб берувчилар бўлмаган 
тақдирда, ресурс зарур бўлган вактда, тўғри микдорда ва таянч 
нархларда пайдо бўлиши мумкин деб тахмин қачинади.

Мехнатга хдк тўлаш бюджети. Ходимларнинг меҳнатига ҳак 
тўлаш иш ҳаки хааклида амалга огаирилади ва ҳар бир корхона 
томонидая ишлаб чикариш жараёнининг молиявий имкониятлари 
ва хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда мустақил равишда 
белгиланадн.

Йш ҳақини режалаштиришда тарифлар, иш каки, асосий 
ставкалар, шунингдек. қўшимча тўловларшшг барча турлари 
хисобга олинади. Корхона тўлов -шзимлари ва шаклларинв танлаш 
чуқук5Н'а ^га. Корхонада иш ҳақи тулаш учун иш хаки фонди 
режалаштирилади. Саноат. ишлаб чикариш ва носаноат
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ходимларининг иш хакинк амфатиш иш ҳақи жамғармаси 
ходимларнинг тоифалари (ишчилар, муҳандислар, ходимлар ва 
бошқалар) томонидан аниқланади.

Энергия билан таъминлаш бюджети. Энергня билан таъмин- 
лаш бюджети корхонанияг энергия билан таъминланишини 
режалаштириш ҳисобланади. Энергия билан таьминлаш ва 
улардан фойдаланиш энергия ишлаб чкқаришни режалаштириш 
ва утта қоплаш манбаларини аникдашга асосланган. Энергия 
ресурсларига эҳтиёж уларнинг истеъмол қилию ставкалари ва 
йиллюс шллаб чикариш ааст ури асосида белгиланади.

Корхонадаги таркибий бўлнималар бюджетлари. Корхонадаги 
таркибий бўлш-шалар бюджсти меъёрлаштирилган ва шартли- 
доимий харажатлар прогнозларига мувофиқ тузилади ва тахлил 
қилинган даврда меъёрий фаолият учут* зарур турли хил 
ресурслардаги ҳар бир бирлик талабларини батафсил аниқлахпга 
мўлжалланган. Смета ҳар ойда натурал бирликларда такдим 
этилади, тасдиқлангач, амалга ошириш >"чун шартсиз талабнома 
сифатида хизмат қилади. Бўлимларнинг ҳисоб-китобларини 
тузишнинг ўзига хос хухусияти бир бирликнинг прогнозини факат 
тўлик эмас, балки хар қандай фоизда “жойлаштирнш” имконияти 
ҳисобланади. Б\' икки томонлама харажатлар ҳисобини ҳисобга 
олмасада, жавобгарлик марказларининг бир хил харажатлари учун 
умумий жавобгарлккни ташкил этиш имконини беради.

Корхонада,. маҳсулотни ишлаб чиқариш таннархи сотиш 
бюджетини шакллантириш асосий маълумот манбаси бўлиб уни 
ҳисоблаш методологияси режалаштирилган давр \'чун қуйидаги 
кўриншяга эга бўлади.

Биринчн боскичда корхона махсулотининг ишлаб чикариш 
миқдори анкқланади, бу туғридан-тўғри ўз.гарутзчан харажатлар ва 
дех харажатларидан иборат. Бевосита ўзгарувчи харажатлар 
харажат меьёрлари ва ресурслар нархларини мувофик ўзгариш 
индексини ҳисобга ояган ҳолда ҳисоблаб чикилади. Умумий иех 
харажатларини тақсимоти маъл}-м корхонанинг хисоб сиёсатида 
акс эттирилган кўрсаткичларга мувофиқ амалга оширилади.

Иккинчи босқичда ишлаб чикаришюшг тўлиқ таннархи 
ҳисоблаб чяқилади. Уму^ман, умумишлаб чиқариш харажатлари 
корхона харажатларини ишлаб чикариш харажатдарига нисбати 
бияак мутаиосиб равиида такснмлан&ди. Агар мавясуд тизимда
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тавсия этилаетган алгоритм корхонашшг хусусиятларияи аник акс 
эттирмаса, корхона харажатларини таснифлашнинг бошқа 
усулини аниқлаш имкониятини хам кўзда тутади. 4-иловада ушбу 
услубият асосида шакллантирилган “Узметкомбинат' АЖда 
махсулот сотиш бюджети келтирилган. ' ‘Узметкомбинат” АЖда 
маҳсулот сотиш бюджетига мувофиқ даромаднинг асосий қисми 
ички бозорда маҳсулот с-отишдан шаклланади. Яъни, жами 
даромаднинг умумий ҳажмида маҳсулот экспортидан тушадиган 
даромад 34,9 % ёки 1.839,7 млрд. сумдан иборат.

Металлургия саноати корхонасида согиш бюджетини назорат 
килнш алохида аҳамиятга эга бўлиб, ушбу тармоқ корхоналари 
учун сотиш бюджетшш назорат қилаш тартибхши куйидат 
кўринитда амалга оширяшни таклиф этамиз (3.1 1 -расм).

Ҳа г*

Максндни бе.!гилаш |

  И  .
I Бюджеглдрни г*"зши <

Бюлжеч кVрсаткичлнрнь.и баҳолаш

Белгяпанган мғ&ёрдан юзатя к&оган четланишлар |
йхамият,шмв? !

Иўк

! ью дж ^ки тасдиқлзш зма.тга 
] опшонш

Ь е;п а 1звган максадня ьа бюджетлэрни такқос;£аш

Ь’е.тги.г1;1нгай меъёрдан юзлга келган ч&гпаикпивр 
зхамкятдкмн?

г>;)жарипгая амалшрга херакля } 
туэаткшлгр кнритиш I

З.П-расм. Метамургия саноапт корхонасида сотиш 
бюджетини назорат килит тартиби193



Юқоридаги расмга асосан, сотиш бюджети амалга отири- 
лишшшнг назоратини ташкид этишда аниқ максад белгиланиб. 
керакли таркибий бюджеглар такллантирилади, белгяланган 
даврда бюджет кўрсаткичлари бзлоланиб, белгиланган меъёрдан 
четга чиқишлар аниқланади ва агар аникланган четланишларнинг 
ишлаб чиқариш ҳажмига ёки маҳсулот таннархига таъсири юқори 
даражада бўлса, дастлабки босқич қайта кўриб чиқилади. агар 
четданишлар таъсири сезиларли даражада бўлмаса белгиланган 
максад билан бюджетлар солиштирилади. Солиипириш натижа- 
сида четланишлар аникланиб. уларнинг таъсири юқори деб 
ҳисобдаяса бажарилган амалларга керакли тузатишлар 
киритилади, агар четланиш-тарнинг таъсири сезиларли даражада 
бўлмаса бюджет тасдикланадн ва амалга оширилади.

Хулоса қилиб айтишимиз мумкишси. сотиш бюджетн 
режалаштирилаётган даврлар. товарлар (ишлар, хизматлар) 
турлари ва бутун корхона бўйича натурал ва қийматли ифодадаги 
сотувлар хажмини кўрсатади.

Сотиб оляшлар ва заҳиралар бюджети технологик жараён,да 
хом ашё ва материалларнинг кутилаетган сарфланиши ва 
омбордаги заҳираларга боғлнқ бўлган асосий материаллар бўйича 
зарур бўлгзн сотиб олишлар ҳажми ишлаб чиқарпшнинг умумий 
эҳтиёжларини акс эттиради.

Корхонашмг жами харажатларини бошқариш максадида 
хўжалкк юритувчн субъектшшг амалдаги хисоботига бошқарув 
ҳисоби ус> лларини ва бюджетлаштириш тизнминн татбнқ килшв 
корхона мулки ва уни шаютлантириш манбаларннияг таркаби ва 
тузилмасини оптималлаштириш имконинн беради ва шу тарика 
солиқ юкининг камайиши, махсулот таннархини пасайиши ва 
корхонанинг молиявий барқарорлиги ошишини -таълтнлайди.



4-боб. БОШҚАРУВ ҲИСОБИ ТИЗИМИДА 
БЮДЖЕТЛАШТИРИШ МОДЕЛЛАРИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙЎЛЛАРИ

4.1.Металлургия саноати корхоналарида бошқарув 
хиеоби ва ҳисоботини шакллантиришкинг асосий тартнби

Бухгалтерия ҳисобининг ривожлзниши асосан унинг мазмуни 
ва услубий асослари билан белгиланади. Хўжзлик фаолиятининг 
асоскй қисмидаги ўзгариш бухгалтерт хисоби методологиясини 
янгилашни талаб килади, Ҳиссю тизимини шакллантиришнинг 
услубий асослари бир кдтор меъёрий-ҳукуқий ҳужжатларда ўз 
аксини топган Бир қатор меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда маҳсулот 
ишлаб чиқариш ва сотиш харажатлари таркиби, фойдани солиққа 
тортишда хисобга олинадиган молиявий натижаларни 
шакллантириш бўйича стаядарт қоидалар шакллантирилган. 
Бозор иқтисодиётига ўтиш шароитида кабул қилинган меъёрий- 
ҳуқуқий ҳужжатларда услубий асосга эга бўлмаган 
операцияларнинг янш  турлари пайдо бўла бошлади. Ушбу 
йўриқномаларни тўлдириш ёки ўзгартиршплар киритиш фақат 
мураккаб бухгалтерия ҳисоби муаммоларини вақгинча хдл 
килишга олиб келди. яъни: мулк хукуқини топширишни кандай 
ҳисобга олиш, бартер операциялари бўйича молиявий 
натижаларни ҳисоблашда нарх белгилаш уч\н асос бўлиб нима 
хизмат қилиши керак, кўрсатиладиган турли хил ёрдамни қандай 
баҳолаш мумкин, молиявий иясфументлар билан боглиқ 
операцияларда натижаии кандай ҳисоблаш керак ва ҳоказо. Давлат 
томонидан солиқ тизимини шаффофлик асосида амалга ошириш 
шзроитида бухгалтерия ҳисобининг асосий мақсади солиқка 
тортиладиган базани хисоблаш учте маъл\мот беришдан иборат 
бўлиб қолди. Б>твдай ҳолатда таннарх ҳар бир харажат моддасига 
нисбатан партибга солинди, харажатларнинг рўйхати эса ошкор 
этилмади. Асосий кўрсаткичларни ҳисобга олишда корхонада 
б\-хагалтерия' ҳисобида юзага келган баъзи чекловлар, ички 
назоратни ташкил килиш асосида харажатларни тезкор бошқариш 
учун энг кўп талаб қилиналиган даромад. харажатлар ва моливий 
катижаларга нисбатан аналитик маълумотларни шакллантиришда 
қийинчнликларни келтириб чикарди.



Иктисодиётян янада эркиндаштириш. ишлаб чиқаришнинг 
жадаллашиши, бозорнинг кенгайиши шароитида бухгаптфия ва 
солиқ ҳисоби амалиёти учун корхонанинг ҳисоб сиёсати услубий 
асос бўлиб қолди. Республикамизда биринчи марта ҳисоб сиёсати 
1996 йилда "Б\-хга.гггерия ҳисоби тўғрисидаги қонлн"да эълон 
қилинди. “'Ҳисоб сиёсати ва молиявий ҳисобот ’ (1-сонли БҲМС) 
номли биринчи ставдарт 1998 йилда қабул қклинди. Ушбу ҳужжат 
корхоналар \чгун бух!’алтерия ҳисобини юритишни ўзида акс 
этгирган тўпламга айланди, лекин бошқариш мақсадларида 
бзгхгалтерия хиеоби усулларини тўлиқ ёритиб бера олмайди. 
Сабаби, бошқар>твчиларнинг фаолияти кўпроқ исталган рента- 
беллик даражасига эришишда юзага келадиган м\гаммолар ҳамда 
харажат ва даромадлар хисобини тў^ри гашктш этиш билан боғлик. 
Ҳисоб нуқтаи назаридан одатда корхонанинг даромадлари аниқ, 
харажатлар эса коаииқ. Бу ш)’ндай асосланадики, корхонада 
даромадлар товарлар ва хизматларни сотиш >мук расмийлаш- 
тирилган ҳужжатлардан келиб чиқади, харажатлар миқдори эса ҳар 
доим корхонанинг ҳисоб сиёсатига ва маътрий-бошкарув 
томонидан т\рли услубларни танлашга боғли1< бўлади. даромадлар 
объектив, таннархни хисоблмл билан боғлиқ харажатлар субъектив 
аникланади. Бу шартли боғлнқлик калькуляция объекти билан 
харажатларни боглашда янада аш!қроқ намоён бўлади. Корхона 
техник кайта жиҳозланишининг ўс1шш билан тўғридан-тўғри ўсиб 
бораётган би^восета харажатлар даражас-и хам алохида аҳамият 
касб этади. Бошкарув ҳисобида харажатларни тартибга солиш 
оддий фаолият -п рлари ва бошқа харажатлар нуктаи назаркдан 
харажатлар элементлари, яъни таннархда қатнашадиган (9100 “Со- 
тилган товарлар ва хизматлар таннархини ҳисобга олувчи счётлар”) 
билангина чегараланади. Шу билан бирга, ҳисобот йилида 
бухгалтерия ҳис.оби усулларияи ўзгартиришнинг иложи йўқлиги 
сабабли, сгандартларнннг знг кгш ҳисоб-китоб воситалари акс 
этгирилади. даромаз ва харажатларни таксимлаш бўйича фаолият- 
нинг жавобгарлик марказлари, бевосита ва билвоагга харажат 
моддаларини танлаш, тайер маҳсулот ва тугалланмаган ишлаб 
чикариш ўргасида харажатяарни тақсимлаш тартиби ва бошқалар.

Бошкарч в ҳисобини юритиш корхонанинг устуни бўлса. хисоб 
сиесати шаклида услубий асос ёки бошка ҳужжатнинг йўклиги 
турлУ! муаммолпрни келтириб чиқаради. Корхона фаодиятини



бундай тартибга солиш ҳар бир корхона учун ўзига хос бўлиши 
керак. яъни гаинархни шакллантиришиинг алохнда механизми, 
калькуляцион бирликларни ҳисоблашла хдр бир харажат 
моддасига алоҳида ёндашиш, харажатлар ҳисоби услубиятини 
танлашга турли ёндашув ва бошкалар. Умл шш таркибда юкорида 
кайд этилган усуллар бошқарув тизимининг икгисодий 
самарадорлигини. белгилайди.

Бизнингча, бошқарув хисоби стандартларини шакллан- 
тиришнинг максади бошқарув хисобини ташкил этиш та.1 аблари 
ва ёндашлъларию! расмюЧлапгшриш йўли билан корхона 
бошқарувига нисбатан бошқарув хисобики қўллаш усулларини 
татбиқ этишни умумлаштиришдир.

Бизнинг фикримизча, бошқарув хисобини тартибга солиш 
стандартини ншлаб чиқиш мақсадга мувофиқдир. Стандартлар 
бошкарув амалиёгини ривожлантириш уч>тн мухдм бўлиб, 
к\л!идаги вазифаларни ҳал килшяга қаратилган бўлиши керак:

1. Бошқарув ҳисоби доирасида ички назоратни ташкил этишга 
асос ярагиш;

2 . Бошқарув хисоби жараёнларини ва бошқарув сифатини 
бахолаш кўрсапапларини ҳисоблашни стандартлаштирнш;

3.Бошқарув ҳясоби жараёнига жалб қшшиган ходамтарнинг 
билим ва кўникмалар1ши оширишга кўмаклашиш;

4.Бошкарув ҳисоби натижаларини шакдлантириш жараён- 
ларини стандартлаштириш,

5.Бошқарув хисоби тизимининг сифат кўрсаткичларини 
умумнй тақкослашга эришиш учун воснталарни ривожлантиршл.

Бунда хисоб сиёсати бошқарув учун кўрсатма бўлиб, ишлаб 
чиқариш ва корхона салоҳиятини ривожлантириш манбаига 
айланади. Саноат технологияси бу ҳолатда бевосита бошқарув 
технологиясилан фойдаланиш қобилиятига боғлиқ бўлиб қолади.

Биз таклиф килаётган бошқарув хисоби стандаргларининг 
асослари ахборот технолошялари тамойиллари, жумладан 
қуйидаги учта йўналиш бўйича белгиланиши керак:

* умумий коидалар (барча ҳисоб усуллари уч\'н умумий 
меъёрлар);

* хисоб маълл-мотларини шакллантиришнинг аниқ услубияти 
(бевоскта бухгалтерия ҳнсоби тамойиллари);

* амалий жараёнлар (хисоб усулларини жорий этнш воситалари).
193



Олиб борнлган тадқиқотлар давомида металлургия саноати 
корхоналари бошкарув соҳасидаги ҳисоб сиёсатининт намунавий 
т\гзилиши ишлаб чиқилган бўлиб, у бошқарув ҳисобот 
технологияси доирасида амалга оширилиши мумкин.

Юқорида қайд этилганидек, хисоб сиёсати тузилмасини з̂ ч 
қисмга ажратдик: бошқарув ҳисобининг назарий асоси (коидалар), 
усл>'бий асос (тамойиллари), амалий усуллар (жараёнлар). 
Қ\’йидаги 4.1-расмда >'шб\’ бўлимларнинг ҳар бири асосида ҳисоб 
сиёсатини тузиш таклиф қилинди.

Умумий назария қоидаларини бирлаштирган биринчн бўлим 
хисоб сиёсатининг >"м\л!ий ҳолатини корхонанинг бошқа сифат 
стандартлари билан белгилайди. Ш.ундай қилиб бош қар^ ҳисоби 
ҳисоб сиёсатининг мақсади ҳар бир ҳисоб объектининг корхона 
фойдасини яратишга кўшган ҳиссаси ҳақида маълумот бериш 
учун бухгалтерия ҳисоби усулларидан фойдаланншга каратилган.

Бошкарув ҳисобида ҳисоб сиёсатининг маъмурий-хуқуқий 
ахамияти корхонанинг иқтисодий инфратузилмаси доирасида 
режалаштириш. ҳисобга олиш, баҳолаш ва таҳлил босқичларида 
стандартларни молиявий ҳисоб сиёсати доирасида қисман 
шакллантирилишига сабаб бўлади. Хисоб сиёсати асосида барча 
ички ахборот окимларинк шакллантирувчн бирламчи ҳисоб 
ҳужжатлари асосида иш режаси ишлаб чикилади.

Бошкарув хисоби ҳисоб сиёсатиниш- предмети бошқар\’в 
иштирокчил^рига ҳисоб сиёс-ати тамойиллари ва тартиб-қоида- 
ларини ўргатадиган бошқарув тизимининг асосий ахборот та- 
мойиллари туш>'нтирилади: даромадлар, харажатлар ва молиявий 
натижалар.

Бюджет ’ жараени, шушшгдек, б\’хпг.тгерия ҳисоби жараёни 
бошқарув технологиялариюшг бяр қисмидир, хисоб сиёсати бир 
вақтнинг ўзида. рюджетлаогшриш объектлари бўлган объектлар 
тузилмасигз нисбатан бухгалтерия хиссби усулларини кўллапюи 
талаб килади. Бошкарув ҳисобида хисоб сиёсатининг умумнй 
назария қисмида бюджет-ҳисоб объектларининг ўзаро алокаси 
кўрилган бўлиши керак.

Б и ш к г  фшфямшча. стандартларнинг умумий назария 
қис.\шга кирншлнши учун таклпф килинган бошқарут» ҳисобики. 
юритию тартиблари. жараениари ва натижалари бўиича 
жавогарллкни гақсимлаш. бошқарув чиларни масъулият билан
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функционал ресурсларини бошкарув хасобида хнсоб сиёсати 
меъёрларига риоя қилиш ва уларни бошкариш маданиятини 
ўзгартириш учун йўналтиради.

Бошкарув ҳисоби уч>'н корхонанивг ҳиеоб еиёсяпши т>зилиши
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Дисоб сиёсатини шакллантиришнинг биринчи бўлимида 
шунингдек, бошқарув хисоботларини тақдим этиш учун 
шаклларнн тушунтириш тавсия этилади, чунки услубий бўлимда 

. бу таҳлилий хисобот объекгларини хисобга олиш регистрларини 
шакллантириш тартиби ва натижавий кўрсаткичларни шакллан- 
тириш вакти аииқланади.

Ҳисоб сиёсатида унинг харакати бошланиш даврини акс 
зттириш зарур ҳисобланали. Шу билан бярга, бошкарув сиёса- 
тининг кўп томонпамалиги бухгалтерия хисоби усудларининг 
ўзгарувчанлигини англатади, бу биринчи навбатда бошкарув 
ҳисоби ҳисоб сиёсатида усулларни янгилаш, ҳисоб сиёсатидаги 
ўзгаришларни тасдиқлаш ва тасдиклашни таъминлаш имконини 
беради.

Бошқариш соҳасидаги ҳисоб сиёсатининг юқорида 
кўрсатилган умумий тамойилларини бирлаштириш турли 
даражадаги бошкарув ҳодимларн орасидаги бошқарув хисоби 
ҳақидаги тарқок билимларни бирлаштиради ва маълум бир 
корхонада алоҳида бошқарув ҳисоби услубияти учуи всос ярагади.

Бошқарув ҳисоби усуллари кўп вариантлилиги шароитида 
ҳисоб сиёсатининг иккинчи бўлими нагижавий кўрсаткичлар 
бўйича ҳисобот тузишнинг усл>7бий асосларини яратади.

Бошқарув хисоби тизкми технологиясини ўрганиш доирасида 
бошқарув хисобк усуллари гурухдаштирилди, бу бизга тизимли 
равишда счётлар ва иккиёклама ёзув маълумотлари асосида 
калькулядияни ҳисоблаш учун зарур бўлган тахлилий 
маъ лу мот л ар ни беради. Бошкаруз ҳисоби технологиясига 
аниқлик киритиш \-чун маълум бир корхонанинг тегишли 
тармоғининг ўзига хослиги шартли мисоллар билан кўрсатиб 
кетилади

Бошқарув ҳисоби услубиятининг асосий усули аналитик хисоб 
объектлари учун аналитик пшфрларки танлаш хисобланади. 
Уларнинг тизимлаштирилган кодлари хдр бир ҳисоб сбьекти уч\н 
шаффоф ҳисоб-китобларни амадга оширишга имкон берааи. 
Шуни таъкидлаш керакки.. ҳисоб сиёсатига кодлаш усз лини кабул 
килгандан сўнг объектларни кодлаш жараёни бирламчи ҳисоб 
ҳужжатларини тавдим этишга масъул корхонанинг барча 
бўлимлари томоиидак амалга оширилиши керак. Кдйила 
бошқарув ҳисобинпнг буюртмали калькуляция тизнми донрасида
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ҳисоб объектларинк коддаш тизш и таклиф қилинган бўлиб, 
бунда ҳар бир ҳисоб обьекти тх таки л  буюртма ва харажатлар 
объекти ва калькуляция объекти бўлиб ҳисобланади.
Ушбу таюшфга мутвофик биринчи навбатда бошқарув хисобининг 
хисоб сиёсатида буюртмани очиш учун асослар назарда тутилади. 
Уларга қуйидагилар киради:

—  асосий, маҳсулот бўштча -  ишлаб чиқариш режаси ва 
маҳсулотни етказиб бериш (ишларни бажариш) бўйича тузилган 
шартномалар асосида алоҳида белгилаб олинган вазифалар;

—  шартнома ва кафиллшс хати асосида режада ва 
белгилаяган вазифаларда кўрсатилмаган маҳсулот (иш,хизмат) 
ишлаб чиқариш;

—  илмий-тадқикот ва тажриба-кон спфкторлик иш лари учун 
тасдикланган режа, буюртмачилар билан тасдиқланган 
шартномалар, ички стандартларга мувофиқ тузилган бюджет 
маълумотлари;

—  янги турдаги маҳсулотларни ишлаб чиқаришни 
ўзлаштириш ва янги технологик жараёнларни тасдиқлаш режаси 
ва харажатлар бюжети;

—  технологияни ва ишлаб чикариигни такомиллашгириш, 
маҳсулот сифативи яхшилаш, ускуналарни модернизация қилиш, 
янги асбоб-ускуналар билан жихозлаш, техник ва технологик 
қайта куриш режаси, ушбу талбирларки амал.га ошириш учун 
бюджет ва молиявгш хисоб-китоблар;

—  хусусий кашгтални шакллантириш учун асбоб-ускуналар, 
бошка маҳсулотлар (ишлар ва хизматлар) ишлаб чикариш учун 
тасдиқланган режа, қурилиш майдонида кетадигак қайта ишлаш 
харажатларики кўрсатил^ ан ҳолда такдим этилган аризаси;

—  ускуна, бино, иншоотларни таъмирлаш ведомоети, 
таъмирпаш объекти учун тасдикланган бюджетлар, шунингдек 
мижозларнинг (цех, бўлим) аризалари, ишларни бажариш ва 
хизмат кўрсатиш учун учинчи томон корхоналар билан тузилган 
шартномалар:

асбобдар, штамплар ва бошқа аксесуарларни шплаб 
чикариш учун -  ускуналарни ишлаб чиқариш бўйича тасдиқяанган 
режалар ва меъёрнй-техгшк хужжатларга мувофиқ тузилган
харажатлар бюджчти
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Бунда, ишлаб чиқариш буюртмалари белгиланган мжс,дорда 
(харажатлар бюджети) ёки молиялаштириш манбалари доирасида 
режалаштирилган микдор бўйича берилаётганини мажбурий 
на:адратини олиб бориш мақсадга мувофиқ.

II. Ҳисоб сиёсатида ишлаб чш;аришга қабул қилинган 
буюртма турлари гуруҳландли:

—  алохдда (хар бир маҳсулот учун алоҳида буюртма) знг 
кўп миқдордаги ва нархи энг юқори маҳсулот:

—  гуруҳ бўйича (бир т>рдаги маҳсулотлар г'\'руҳи учуи 
битта буюртма);

—  бир марталик -  оддиндан белгиланган маҳсулотлар 
микдорини ишлаб чиқариш ва шюхида. аник ишларни бажариш;

—  корхока бошқарувига ва ишлаб чикаришга хизмат 
курсатувчи ишчи хўжалик фаолиятининг доимий бўладиган 
буюртмалари.

III. Ҳисоб сиёсатининг >гпбу қисми бўйича асосий топшириқ 
ҳар бир буюртмани алоҳида рақам билан белгилашда буюртмани 
кодлаш тартиби ҳисобланади. Тадқиқот объектимиз бўлган 
“Узметкомбинат” АЖда тл рли хил маркадаги мегалл маҳсулотини 
1шзлаб чиқаришда буюртма рақамини олти хонали сон билан 
белгилаш максадга м\ъофикдир. Бунда дастлабки икки рақам ички 
хўжалик фаолияти йўкалиши сифатида буюртма турини белги- 
ловчи индекс, кейинги тўртга рақам ушбу йўналишда буторт- 
манинг тартиб рақамини англатади. Ички хўжалик фаолияти 
доирасида харажатларни ҳисобга олиш бўйота барча бирламчи 
хужжатларда ушбу шифрни кўрсатиш мажбурий реквизит 
хисобланади. ‘'Узметкомбинат” АЖда асосий маҳсулотни ишлаб 
чиқаришда шифрлаш тартиби 4 . 1 ,-жадвалда таклиф этилган.



4.1 -жадеач
“Ўзметкомбинат” АЖда асосий маҳсулот ишлаб чиқаришда 

шифрлаш тартиби ва аналитик қисобга қўшимчалар 
таркиби 194
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электртехника 
саноати учун 

| мис ва мис 
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\ Иесиқ ўтказмас ! 
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мат
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лаб
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Баъзи буюртмалар бўйича мустақил шифрга эга бўлмаган 
буюртма учун аналитик харажатлар хисобининг қўшимча 
даражалари очилипш мумкин. Аналитик хисоб маьлумотларининг 
•ушбу даражасидан харажатлар хисобини юритиш учун дастлабки 
ҳужжатларга киритилиб бошқарув ҳисобида фойдаланилади.

IV. Алоҳида технологияга мувофик ишлаб чикарнлган, бир 
нечта қайта ишлаш босқичларидан ўгадиган умумий 
маҳсулотларни ишлаб чиқаришда харажатларни назорат килиш 
учун ҳар бир бирлик учун алоҳида буюртма очиш тавсия этилади. 
Асосий маҳсулотни ишлаб чикариш харажатлари асосий 
буюртмага ўтказилади.

V. Буюртмаларнинг хдракат даврига алоҳида аҳамият 
берилади. Баъзи буюртмалар доимий бўлади, баъзилари эса 
хизмат курсатиш ташаббус-и билан очилади, масалан, цех 
ускуналарини таъмирлаш. Бунда таъмирлашни амалга ошириш 
тўғрисидаги гувоҳнома асосида вактинча буюртма очиладн, 
тугагандан сўнг буюртма ёпидади. Доимий буюртмаларга 
қуйидагилар киради:

• махсус харажатлар (сифатни налорат қилиш);
• ускуналардан фойдалакиш ва таъмгфлаш;
• цех харажатлари;
• сотиш харажатлари ва ҳоказо;
Ойшшг охирида ушбу буюртмаларни бажаршл учун сарф- 

ланган харажатлар белгиланган тақсимот базаларига мувофиқ 
таксимланади ва асосий ишлаб чиқариш буюртма,1 арига 
ўтказилади,

VI. Ҳисоб сиёсатида буюртмани очиш учун буюртмани 
бажариш бўйича муҳим маълумотлар тнзимлаштирилган 
калькуляция карточларидан фойдланилади. Буюртманн очиш 
карточкасишгаг намунавий кўриниши 5-иловада таклиф этилган. 
Ушбу ҳужжатга мувофиқ буюртмани очиш ва ёпиш санасини акс 
этгариш тавсия этилади (агар буюртмашшг тугатиш санасини 
аниқ қўйиш имкони бўлмаса, у ҳолда, буюртманк бажаришнянг 
тахминий м>гддати курсатилади). ”Бажарувчи” қаторида 
буюртмани бажариш билан шутулланадиган ш дратчи ташкилот 
но>ш кўрсатилади. “Буюртмани очиш учун асос’ қагорида 
буюртмани очишга асос бўлувчи ҳужжат келтирклада (буйруқ. 
буюртма ва сотиш шартномаси ва бошкалар).
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Буюртмани очиш бўйича картаца харажатлар элементлари 
бўйича бажариладшан ишнинг тахминий қяймати шартли 
равишда киритилиши керак. Ушбу каргочка буюртмаю! бажариш 
билан шуғулланадиган бўлимларга ва бухгалтерияга бир нусхада 
берилада. Корхонанинг барча таркибий бўлимлари ва мансабдор 
шахслари ўзларининг режа. хисоб ва назорат ишларида очилган ва 
ишлаб чиқариш давом этаётган буюртмаларнинг назоратини 
амалга оширадилар. Буюртма раками қуйидаги ҳужжатларда 
мажбурий акс эттирилади: цех ва бўлимларнинг тасдиқланган 
ишлаб чикэриш дастурларида; моддия бойликларни ишлаб 
чиқаришга беришни тартибга солувчи меъёрий хужжатларда, иш 
ҳақи ҳисобтаи юрит\вчи ҳужжатларда: шунингдеқ, ишлаб 
чиқаршд харажатларини режал а штир иш, хдообга ояиш ва 
ҳисоблашда фойдаланиладиган бошқа режалаштирилган. 
опсрашюи ва ҳисобга олиш ҳужжатларида.

Муаллиф томояидан буюртмаларни очиш, топшириш ва 
буюртмани ёпиш учун тавсия этиладиган тартиб қ>'йидаги 
мақсадлар учун мўлжалланган:

—  буюртмаларнинг балсарилюпига йўналтирилган иш-таб 
чиқаришни режалаштириш ва моливий-икгисодий фаолиягни 
тартибга солиш,

—  ҳар бир буюртма бўйича харажатлар ҳисобини тўғри 
юритиш;

—  буюртмани бажаришда цехлар ва бўлимлар бўйича. ва ҳар 
бир калькуляшм моддалари бўйича харажатлар сметасн 
бажарилишини назораг қилиш;

—  буюр гманинг ўз вақтида бажаридишини назорат қилиш,
Ниҳоят, ўзарс» боғлиқ бўлган ҳисоб кўрсаткичларини

шакллантиришга ёрдам бераднган амалий қўлланмаларни яратиш 
бошқарув ҳисобида хисоб сиёсатини ишлаб чиқшлнинг якуний 
боскичи хисобланади. 4.1-расмда ишлаб чикарипзни хисобга олиш 
натижаларнни кайд этиш учун дастурий таъмтаот кўрсаткич- 
ларининг бир вақгнинг ўзида амалий маълумотномалар 
кўринишидаги ўзаро боғлик тартиб қоидалари таклиф этилган. 
Шуни таъкидлаш керакки, бундай маълумотномаларнинг 
баъзияари молиявий ҳисоб учун ишлатилади. масалан, асосий ва 
ёрдамчи ишлаб чнкариш харажатяар^шинг умумий маълумот- 
номаси. умумишлаб чиқариш харажатлари, даромадлар ва



харажатларнинг юзага келиши бўйича маълу-мотнома. Харажатлар 
маркази тўғрисидаги, жавобгарлик марказлари тўғрисвдаги, 
кальтгуляция бирликлари тўтрисидаги ва бошкарув хисоботлари 
вдакллари тўғрисидаги маълумотлар факат бошкарув ҳисобн учун 
керак бўлааи.

Шувдай килиб, ушбу параграфда бошқарув ҳисобининг 
усулларини ажратшя ва тавсифлаш масалаларига гўҳталиб, 
бошқаруз хисобида кадькуляция напокаларини ҳисоблашни 
такомидааштиришга ёрдам берадиган, бошкару^в ҳисоби 
маълумотларининг сифатики яхшилашга қаратилган асосий 
усуляар танланди. ва тавсифланди, Шу нуктаи назардан. бир хил 
бошқарув объектлари гурухлари фуякдионал ва ахборсгг ресурс- 
ларидан фойдаланиш асосида тавсифланди. Ушбу манбаларнинг 
тахлили мисолида бошқарув ҳисоби бўйича ҳисоб техноло- 
гиясидан фойдаланиш учун акалитюс хисоб объектларинииг 
алохида хусусиятларини ажратиш имконини беради.

Бошқарув ҳисобн объектларшюнг тлрли г\гр\.хлари учун 
молиявий натижаларни шакллантириш имконияти 
бюдже-глаштириш услубиятига асосланган қолда, корхонанинг 
умумий фойдасига таъсирини баҳолашга имкон берали.

4,2. Бошкарув ҳнсобн тизимнда бюджет моделларини ишлаб
чиқишга услубий ёндашувларнн гакомиллаштириш

Бошқарув фаолиятанинг ўзаро боғлик жараёнларининг асосий 
максади ишлаб чикариш натижасида келадигак даромадларни 
оширишдир. Ушбу максадга эришиш учун доимо кўплаб омил- 
ларга боглик бўлган барча фаолият кўрсаткичларгши режалаш- 
тириш асосий ёндашуг хисобланади, яъни: пул маблағларининг 
оқими, бозорнинг тақдим этилаетган маҳсулотларни қабул килиш 
даражаси. зар-ур хом ашё захираларининг мавжудлиги, ҳатто 
бошкарув инфратузилмаенни кўллаб-қ\'ватлаш учун малакавнй 
ходимларнинг салохдяш ва бошкалар, Корхонанинг стратегик 
мақсадлари баланс. молиявий натажалар пул окимлари 
туғрисидаги ҳисоботларни ўз ичига олган амаддаги •снсобот 
хужжаталари таҳлиллари асосида ишлаб чикилади.

Бирок, ушбу хисобот шаклларининг ахамияш юкори 
эканлигига карамай корхоначар томонидгн ушбу ҳисоботларяинг



лойихалари ишлаб чиқнлмайди. Бу эса, бошқарув қобштиятшшнг 
пасайнпгига олнб келади. яъни режалаштирилган давр 
бошланишидан олдин корхонанинг тўяов қобилияти ва молиявий 
барқарордиги прогнозтаи амалга ошириб бўлмайди. Бунннг 
сабаби эса, юқорида қайд этилган ҳисобот шаклларшш операцион 
бюджетлар орқали лойихалашга имкон берадиган барьсарор бюд- 
жетяаштириш хехяологиясининг йўқлиги хдсобланади. Режалаш- 
тириш боскдяида ушбу ҳисобот шаклларияинг келажакдаги 
молиявий оқимларни, маблағлар ва манбаларни, даромад ва 
харажатларни прогнозлаш учун восита бўлишига қарамай, бундай 
прогноз бошқарув ҳисоби объекгларининг бутун тузилмасига 
нисбатан қуйи бюджетларни ҳам шакллантириш имконини 
беради. Барча бошқарув ҳисоби обьектлари учуи шакллан- 
тирилган бюджетлар мажмуя корхонанинг келажакдши салохия- 
тини аниқлашга ёрдам бериб, бухгалтерия баланси лойиҳаси, 
молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисобот лойихдси, пул оқим- 
лари тўгрисидаги ҳисобот лойихаси жадвалларики шаклланти- 
ришга ердам беради. Шу муносабат билан, м\'аллиф томонидан 
олиб борилган тадкиқотлар асосида тизимли равишда тасдиқ- 
ланган бюджет кўрсаткичларидан четга чиқишларни аниқлаш 
учун бошқарув ҳисоби тизими технологиясидан фойдаланиб ама- 
лий бюджетлаштириш технологиясчши яратиш таклиф қилинди.

Бошкарчтв ҳисоби ва бюджетлаштиришнинг ўзаро боғлиқлиги, 
бюджетни шакл.тантиришда ҳисоб объекгларининг ум>'мий 
структурасини шакллантириб олшп билан белгиланади. Бунинг 
уч\-н қуйхтдаги вазифаларни ҳал этиш мақсадага мувофик 
ҳисобланади:

— харажатларни, даромадларни, молиявий натижаларшг ва 
корхонанинг инвестиция лойиҳалари бўйича режаларини акс 
зтгирувчи асосий фаолият кўрсаткнчларини бошқаришда 
маъл^/мсгтларни ўз вактида, тўлиқ ва ишончли акс эттириш;

—  бгоджет даври як\ нлари бўйича тасдикланган бюджетлар- 
дан четга чиқиш тўғрисидаги ишончли ахборот билан таъминпаш;

—  масъул шахслар даражасида аниқпанган четланишлар 
тўгрисида ахборотни шакллантиригп.

маҳсулот таннархини ва харажатларни бошқариш 
тизимини такомиллаштириш ва ички ҳисоботларни шакллан- 
тириш учун шароит ва имконттятлар яратиш.
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Ушбу муаммоларни ҳал қилига учун режалашпфиш 
жараёни молиявш! хўжалкк жзраёиининг барча кўрсаткичларини 
ўзида мужассамлаштириши керак: даромадлар, харажатлар, 
молиявий кўрсаткичлар ва уларнинг қолдиқлари, харажатлар 
марказлари ва жавобгарлик марказлари. Смега ва белгиланган 
меъёрлар асосцда хўжалик фаолиятининг барча йўналишлари 
бўйича режаларнинг мавжудлиги, ўз навбатида, келгусида 
молиявий натижалар туғрис-идаги ҳисобот лойиҳасини тузиш учун 
корхона бюджетини шакллантириш имконини беради. Бюджет- 
ларни тузмасдан ишлаб чиқариш фаолиятини бошқаришни тўлиқ 
амалга ошириб бўлмайди, чунки бундай бошқариш учун режадаги 
ҳақиқий ўзгаришлар тўғрисидаги ахборог керак бўлади.

Ушбу тадқиқот мақсадларининг бир қисми сифатида, биринчи 
бобда такдим этилган бошқарув ҳисоботн аузилмаси асосида 
бюджетлаштириш ва бошқарув ҳисобининг ўзаро муносабатини 
кўрсат\’вчи моделни таклиф киламиз.

Бошқарув ҳисобини бюджеглаштириш жараёнларини татбик 
зтмасдан туриб амалга ошириб бўлмайди. Шуташгдек, 
бюджетлаштиришни ҳам бошкар\’з ҳисобининг тизимли 
технологияси ва ҳисоб объсктларисиз шакллантириб бўлмайди. 
Бошқарув ҳисоби ва бюджетлаштиришнинг ўзаро муносабатлари 
доирасида бюджетларни маълум ҳажмдаги товар (иш,хизмат) 
ларни ишлаб чиқариш ва сотиш. уларни дастлабки ва ишлов 
бериш харажатларини ҳисобга олган ҳолда режалашпфилаётган 
даромадлар. харажатлар ва молиявий натиж;яларни а!сс эттирувчи 
ш  шаклидаги молиявий режаси сифатида тавсифланиши 
м\'мкшг. Буила биринчи навбатда, жойларда музйяи харажатлар 
миқдори, хар ‘бир бошкарув ф утцияси доирасида (жавобгарлик 
марказлари) режалаштирилади. Бюджет тўгрисида бундай 
тушунча бюджетлаштириш объектларининг муайян таркибий 
тузилмаларини режалаштиришда фойдаланишни талаб этади, бу 
зса бошқарув хисобинлкг тизимли технологияси объектларининг 
бюджет объектлари сифатвда мавж\-д бўлишига имкон беради.

Тавсия этилган ху'сусиетларга асосланиб, бюджет жараёни 
бюджет тузиш ва хисоб маълумотларинн акс зттиришда бошқарув 
объектларяни бир хил тузилмавий таркибда т\-'зишга асосяаниши 
керак Турлн муаллифларнкнг бюджетлаштириш моҳияти
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хакидаги фикрлари одатда бюджетлаштириш жараёюшинг ўзига 
хос хусусиятлари билан чекланади.

Натижада, операцион бюджетларни тузиш жараёнини 
бухгалтерия хисобини режалашгариш жараёни сифатида талкин 
қилнниши мумкин. Операцнон бюджетлар (молиявий ва инвес- 
тинион бюджетлар билан биргаликда) келажакдаги бухгалтерия 
хисоботларшшнг режалари (хисобот лойихдси) ҳисобланади. Бу 
бюджетлаштиришнинг асосий афзаллиги ҳисобланади. Бундай 
ҳолатда, микродаражада тизимли режалаштаришда бошқарув 
хисобида кальк}'ляция объектлари хал қилувчи рол ўйнайди. Бюд- 
жетлаштиришга бундзй ёндашиш бошкарув қисоби тизимининг 
"харажатлар-ишлаб чикариш ҳажми-фойда” тамойили асосида 
шаклланиши билан боғлик бўлган муҳим бсғликлик бўлиб, бу 
харажатларнинг тегишли даромадлар билан ўзаро бсглиқлигини 
таъминлайди. Бухгалтерия ҳисоби тизимида бундай бснглиқлик 
счётлар ва иккиёқлама ёзув билан гаьмнкланади ва бир нечта 
ҳисоб объектлзрига нисбатан кальк>'ляцая хисоблари билан давом 
эттирилиши мумкин, Бу хгфажатлар марказлари ва харажат- 
ларнинг келиб чиқиш жойларига ҳам тегишли бўлади. Бир нечта 
босқичларда ишлаб чиқариш жараёяи ташкая этиладиган кор- 
хоналар ишлаб чиқаришни режалаштиришда "харажатлар-ишлаб 
чикаршп ҳажми-фойда” тамойили асосида ташкил этишади.

Олиб борилган тадкиқотлар асосида бошкаруи даражасига кўра 
“харажатлар-ишлаб чиқариш ҳажми-фовда” тамойили асосида бюд- 
жетларнинг тузатиши умумий куринишда келтирилгаи (4.2-расм),

Хараясатдар маркачнннкг сотиш  Ждробтйрлик маркази готкш
I бюджетн ч  [ бюджетк

I ; * : ; ~
Харажз глар марказккш1г к ап зб  ; ----- - +  : Жавобга.ряюс .маркззн ишлаб

чидор^шпанягрзд Сгсджетн \ ■*-----   : чккаркш таянархи бюджеги

Хзрзжзглар мархззикинг *|>сдал ------- ► Жагобгарлик мзрказн фоқяа
бюлже; н - бюдаютя

 1  : 1    *________
Фой.ла бю-Г/кети

т4.2-рясм. Бюджеткгштириш о&ьеютарининг таркиби
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Кўл босқичли ишлаб чиқаришга эга бўлган корхоналарда 
кўпинча нарх ва маҳсулотнинг рентабеллиги бўйича турли 
тўсиқлар юзага келали. Бундай тармоқларга металлургия саноати 
тармоғи ҳам кирали. Бунлай холатда ишлаб чиқаршпни бошқариш 
учун бюджетлаштириш моделини яратиш зарурати юзага келади. 
Бунда даромадлар, харажатлар. натижаларни режалаштириш 
тартибини ўзгартириш тавсия қилинади: биринчи навбатда. 
шаргномаларни тузиш учун режалаштирилаётган буюртмалар- 
нинг жами ва ўртача таҳминий сотшп хажми бўйича даромадларни 
хисоблаш; иккинчидан белгаиланган тартиб асосида фойдани 
ҳисоблаш, шундан кейин корхонанинг тўгри ва эгри харажат- 
ларини ҳисоблаш Агар бошқарув ҳисоби тизими технологиясн 
асосида бошқарув ҳисоби объектларинн асос қилиб оладиган 
бўлсак, у ҳолда бюджетлаштириш модели худди шу кўрсаткичлар 
асосида шаклланиши керак: харажатлар маркази бюджети, 
жавобгарлик маркази бюджети.

4.2-жадвавда бошқарув хисобининг объектлари тузилмаскга 
асосланган бюдасетлаштириш модели таклиф этилган. Жадвал 
маълумотларидан кўриниб турибдики, сотиш бюджети 
харажатларн5шг келиб чикиш жоилари сотиш бюджети билан 
бошланади, бу унинг таркипбий қисмларга ажаралиб чиқишини 
мақсадга мувофик килиб қўяди: харажатлар марказинияг сотиш 
бюджети, жавобгарлик марказларининг сотиш бюджети. Бунда 
1.1, 1.2, 1.3 моддаларидаги барча бюджетлар ўзаро бир-бири билан 
боғлиқ бўлади.

Сўнгра, бюджетлаштириш модели бю.цжег объектларининг 
угчта гурухи учун бир ха;г тузилишга эга ва фойда бюджети билан 
тўлдирилади (2.1, 2 .2 , 2.3 моддалар), Даромадалр ва фойда 
ўртасидаги фарк корхонанинг мақсадли харажатлари бўлиб, унга 
қайта ишлаб чиқариш жараёнянг барча объектлари (3.1, 3.2, 3.3) 
киритилиши керак. “Узмепсомбгаат” АЖда бюднсетлаштирит 
моделининг тўлкқ шакли 6-идовада келтирилган бўлиб, бу ерда 
объектларнинг учта гурухи учун >мумий бюджет кўрсаткичлари 
боғлиқлиги таъминланади.
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1 3.2.1
Харажатлар | 

маркази харажати |

! 3.3.|
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маркази харажати | | |

7-иловада “Ўзметкомбинат’' АЖда маҳсулот т\7рларини ишлаб 
чиқариш бўйича маълумотлар асосвда даромадалар. харажатлар ва 
натижалар бўйича харажатлар марказининг режа кўрсаткичлари 
яъни, даромад ва харажатлар бюджети кслтирилган.

7-илова маълумотларидан кўриниб турибдики, режалаштири- 
лаётган савдо хджми бўлинмалар учун асос сифатқда қабул 
кдлиниб, бу харажатлар марказлари учун ҳам асос бўлади. Бундан 
ташқари сотиш рентабеллиги ҳам ҳудди ш\'ндай алоҳида 
кўрсаткичлар сифатида кўрсатилади. Муатлифнинг фикрича, 
х\дди шу вариант асосида жавобгарлик марказлари учун ҳам 
рсжалашгирилган сотиш хажмларнни ҳисоблаш мақсадга 
мл'вофиқдир.

Олиб борилган тадқиқотлар асосида бюджетлаштириш 
жараёгаши самарали бошқаришни таъминлаш мақсадида тадқиқот 
ишида бюджетлаштириш технологияси доирасида фақат режа- 
лаштириш билан чегараланмавдиган, балки м\'айян бюджетларга 
асосланган ва бнр-бири билан боскичлар асосида боғланган 
бошқарув технологиясининг кетма-кетлиги таклиф қилинган.

Бунга кўра, биринчи босқичда бюджетлаштириш объектлари 
бошқарчпв ҳисоби объектлари билан бирга шакллантирилади. 
Бюджет ва ҳисоб моделининг бир хкллиги бюджетлаштириш 
технологнясшпшг зарургш шартн ҳисобланади. Биринчи >ринда 
сотиш ва -даромад бюджети шакллантирилади. Шу билак 
бюджетлаштириш жараёни бошланади. Кўплаб мегалл>7ргия 
саиоати корхоналарида ишлаб чиқариш дасчури асосий режа 
қилиниб олинади. Ишлаб чиқарилган маҳсулотни сотиш 
лп-аммосн эса факаттана сотиш бўтм ининг вазифаси деб 
қаралади, Ох^фги босқичда пул маблағлари бюджети ва баланс 
лошгхаси тузилзди. Бпрннчи ва якуний босқичлар орасида 
операшюн бюджст ва молиявий бюджетлар шакллантирилади.

Ушбу бюджетлар бюджетлаштириш жараёнининг биринчи 
даражасл хисоблайази. Уларда фз7нкдионал кўрсаткичлар бюджет 
курсаткичлари бнчан ўзаро богланадп. Масалан “Даромадлар ва
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харажатлар" бюджети даромадлар ва улар билан боғлик 
харажатларнннг аннк таркибини, “Ходимлар бюджеш” (8 -илова) 
корхонада тоифалар бўйича ходимлар еони ва иш хақи фондининг 
таркибини, “Логистока бюджетит’ (9-илова) логистик 
хизматлардан фойдаланиш ва логистик хизматларни бажарит 
уч>н сарфланадиган харажатлар таркибяни кўрсатади.

Бюджетларнинг шакланипш бюджетлаштириш тизимли 
таҳяилий курсатаичларга асослзнади Ушбу бюджетларнинг 
шакдланишн бюджетлаштириш технологиясжинг иккинчи босқи- 
чининг мақсади хисобланади Иккинчи даражали бюджетларга 
бўдган эқтаёж, биринчи даражали бюджеаларни тўлдириш 
корхонанинг бир нечта бўлимлари ўртасидаги бир вактшшг ўзида 
битта шакл курсаткичлари бўйича жавобгарликни тақсимлашни 
талаб килади. Шу муносабат бялан, хдр бир таркибшг бўлинма 
бюджет кўрсаткнчларининг рўйҳатини шаклланиши ва 
шаффофлигига жавобгар бўлиши керак. Маълумотларни 
умумлаштириш ва гуруҳлаштириш учун мъсулият бирггачи 
даражали бюджетни шакллантириш }ч\м жавобгар бўлган 
хизматга бириктирилади. Иккинчи даражали бюджетлар бир 
вакхнинг ўзида бир нечта биринчи даражали бюджетларни 
тўлдириш учун зарур бўлган маълумотларни ўз ичига олшди 
му.м1шн. Биринчи ва шжинчи даражали бюджетларнинг ўзаро 
боғлиқлиги 1 0 -иловада жадвал кўринишида шакллантнрилган,

Бундан ташкари. иьзшнчи даражали бюджетларнинг ҳар бир 
шаюш унга киритилган кўрсаткичлар ёки кўрсаткичлар г\руҳи 
бўйича ишлаб чиқариш тури, бўдинма ёки фаолият жараёнининг 
бюджетлаштириш ва бошқарув ҳисоби объектларидан бири билан 
функаионал алокада бўлган гур> хлар багафюил тавсифланади ( 1 1 - 
12-илова), Ушбу шаклларга мувофкқ бюджет моддаларига қараб 
фаркданиши мумкин бўлган ва мослашувчан кўрсаткичлар 
мажмуи таклиф килннган.

Учинчи боскичда бюджет кўрсаткичларини шакллантириш 
учун таркибий бўлинмаларнннг функдионал жавобгарлигини 
тақсимлаш тавсия этилади.

Бундзн ташқари учинчи босқич, бошкарув хисоби ва 
бюджетлаштириш усулларвнинг тўгридан-тўтри бснғликлиги 
оркали унинг технологиясини тартибга солишни ўз ичига оладн. 
Бизнинг фикримизча. режаларниш объективлит и ва шаффофлиги



бюджет олдидаги талабни ва бюджет кўрсаткичларииинг
бажарилиши орқали таъмияланади ҳамда бюджетлашгириш 
технологиясинннг асосини ташкил қилади.

, Тўртинчи босқич бюджет шаклларини тартибга солувчи 
технологияни ўз ичига олиб, ҳар қандай корхонанинг 
бюджетлаштириш меъёрлари асосида белгиланган регламент 
асосида тартибга солишга асосланади. Тўртинчи босқич 
к>-йидагиларни ўз ичига олади:

—  бюджет шакллари кўрсаткичларининг иқтисодий 
мазмунини тавсифлаш;

—  бюджетларни тўлдириш учун ахборот манбаларининг 
тавсифи;

—  бюджет шаклларида келтирилган кўрсаткичларнинг 
аналитик тавсифи;

—  биринчи даражали бюджет шаклларида бюджет 
кўрсатктгчларини шакллантириш схемаси:

—  биринчи ва иккинчи даражали бюджетларнинг ўзаро 
боғлиқлиги.

Юқоридагилар асосида, бюджет шакллари ва уларнинг 
аналитик хусусиятларини тавсифлашда дастлабки учта тадбирни 
амалга оширишда деярли ҳеч кандай муаммо юзага келмайди, 
аммо сўнгги иккита тадбирни алоҳида амалга ошириш максадга 
мувофик хисобланади. Шундай қилиб. барча бюджег 
шаклларининг мураккаб ўзаро таъсирини схема сифатида кўриб 
чиқиш мумкии бўлади. Тадкикотлар натижатарнга кўра бюджет 
шаклларининг ўзаро боғлиқлик схемаси куйидаги 4.3-расмда 
таклиф килинган бўлиб. корхонанинг ички бюджетлаштириш 
меъёрларида мажбурий акс эттиршшши керак.

Бюджетлаштириш технолошясинииг якуний. бешинчи 
боскичи бухгадтерия хисобини юритишда бухгадтерия ҳиссби 
регистрларидаги маълумотлар асосида хисобот маълумотлари 
билан бюджет шаклларини тўлдириш тартиб;иак ибсрат. Бунда 
ҳисобот шаклларининг мазмуни биринчи даражали бюджет- 
ларнинг шаклларига тўлиқ мос келиши керак. Акс холда, бюджет- 
хисоб модели бузилади ва режа кўрсгткичидан хақикий кўрсаткич 
бўйича четга чикишларни бахолаш ва тачлил қилшп кийинлашааи.



!

4.3-расм. “Сотиш бюджети” бўйича бюджепг кўрсаткичларшш 
ишкллантириш схемаси1*7

Амалий фойдаланиш учун сатрларникг иқтнсодий мохняти 
бнр хилла аҳамшшш бўлган биринч» (синтетик кўрсатюгтар) ва 
иккинчи (аналитик курсаткичлар) даражали шак.хпарнинг ўзаро 
алоқаси бўлиши максадга мувофиқ. “Даромадлар бюджетини" 
тўлдиришда биринчи ва иккинчи даражали бюджет шакллари 
хакидаги маълумотларнинг ўзаро муносабати қуйидаги жадвалда 
таклнф этилган (4.3-жадвал).

Хулоса қилиб айтишимиз мумкини?, комлекс режалаштириш 
технологияси сифатида бюджетлаштириш услубиятига ёндашув 
бошқарув ҳнсоби объектлари билан ўзаро боғлиқ алоқа асосида 
ташкил этилганлиги бялан ажрашб т\ради. Бошқар^тз ҳисоби ва 
бю.джет объектлари асосида таклиф қилинган бюджетлаштириш 
технологияси бюджетлаштириш жараёнини режа ва хакиқатдаги 
кўрсаткичлар ўртасидаги четланишларни аниқлашга йўнал- 
тиридган. Металл\'ргия саноати корхонасида бюджетнянг ижро 
этилишини 1гчки назорат қнлишнинг бундай схемасини амалга

;Л‘ '•Луптпкг- таклифлнри чнкк.тглг



4.3-жадвт
“Даромадлар бюджетинн” тўлдиришда биринчи ва иккинчи 

даражали бюджет шакслларининг ўзаро муносабати198

1 -да-
ража-

1 Иккинчи даражах-а кнрувчи 
шакллар

1
Изохлар |

ли
шакл-
нинг
т/р

1 -даражаяи 
шакл сатр номи

!
Сатр!

Шакл номи рака-
ми

Ҳамкорлар доираси-
Метал.;! да “Маҳсудот

0 1 .1 .
0 1

маҳсллоти сотишдан тушган
ншлаб чиқаргап тушум бюджети’’

(иш,хизмат) “ИТТКИдан тушум 0 1 .2 .
_  - 

хбюджети'
Ҳамкорлар доира-

0 2
Давлат

буюртмасияи

сида “Маҳсулот 
сотишдан тушган 
тушум бюджети”

0 2 . 1 . X

ШПЛсЮ чиқиш 'ИТТКИдан тушум 
бюджетн" 0 2 .2 . X

“Маҳаллий толлинг
бўйича кўрсатилган 03 1 X

03

*
Толлинг хюматдан тушган 

тушум бюджети”хизматларште
кўрсатиш “Импорт толлинг

бўйича кўрсатилган 0 > 2 X
хизматдан тушган
тушум бюджети”

Бюджет
И ЗрИ К Н О -

Бошқалар
маларн
асосида

тулдири-
лади



оширяш бюджеткинг бажарилмаслиги сабабларкн и аниқлашга 
имкон бериб, бю,яжетдаги маълумотлар шаффофлиги ва бугун- 
лигини таъминлаш ва умуман олганда бюджетлаштириш жараёни- 
кинг еамарадордигияи оптималлаштириш, ташки м>гҳит ўзгариш- 
ларини ҳисобга олган хоэда зарурий тузатишлар кириташ 
имконини берадя.

Металлургия саноати корхонаси учун босқичлар асосида бош 
бюджетни шакллантиришнинг таклиф қилинган схемасида кўриб 
чиқкладиган вариантлардан ташқари (3.5-расм) корхонанинг 
ташкилий ту-зшшшини ва бўлимлар ўртасидаги алоқаларни 
хисобга олиш керак. Металлургия саноаги корхоиасида тушумлар 
ва тўловлар бюджети бош бюджет таркибида марказий ва асосий 
бюджет ҳисобланади. Пул маблағлари бюджети кундалик 
оператив ички назоратни тўлиқ амалга отиршпга имкон 
бермайди. Бу эса, металлургия саноати корхонасида молиявий -  
хўжалик фаолияти бўйича тезкор бошқарув кдрорларини қаб\'л 
қнлишда муаммоларни келтириб чиқаради, ҚзГтидаги 4.4- 
жадва.лла металлургия саноати корхонаскда бош бюджетни тузиш 
кетма-кетлиги янада аникроқ келтирилган (4.4-жадвал). Угабу 
жадвал бош бюджетюгаг алохида бўлимлар раҳбарлари ва 
маъл%'мотлар манбалари ўртасидаги асосий алоқаларяи акс 
этгиради. Бунда корхонанинг ҳар бир таркибий бўл1шмаси 
умумий молиявий натижага даромад ёки харажатлар улуши 
шаклвда ёрдам беради. Даромад ва харажатлар бўлинманннг 
фаолият 1 \рига ва ушгаг жавобгарлигш а караб белгиланади.

Тузилган бюдл-етлар натижасида молиявда кўрсаткичлар 
белгиланади ва унинг бажарилиши ҳар бир жавобгарлик маркази ва 
корхона доираснда назорат қилинадн. Бизнинг фикримизча, назорат- 
ни олиб бориш учутг бюджет моддаларини шакллантириш ва уларни 
қутетдаги кетма-кетлиқца амалга ошириш мақсадга мутзофикдир:

—  хўжалик операшгяларннинг тўлиқ руйхатн лузгаади;
—  рўйхат асосида бюджет моддалариюшг таснифи ишлаб 

чиқилади ва бу оперцияларни ҳисобга олишда зарур бўлган 
деталлар хам инобатга олинзди. Ҳар бир жавобгарлик маркази 
уч\,н объектлар бўйича операцион бюджет моддалари 
кўрсаткичларишп1 г Ьажарилиши белпшанади. Операцион сюджет 
моддалари асосида функционал бюджетларяи шаклла н-шришда 
функционат мослашлъ асосида гурухданади:



4.4-эюадвал
Бош бюджетни шагсллантириш кетма-кетлига199

1

К}фсатктлар Бажа-
рувчилар

Қайга ишлаш учлтг 
зарурдастлабки 

маьлумотлар

'
Маълумотлар

манбаи

1 2 3 4
1. Сотиш бюджети

Сотшп
бюджети

Буоагал-
терия,
ишлаб

чиқариш
(цехлар)

Мақсадли курсаткич- 
лар: маҳсулот тури бў- 

йича, сотиш нархи, 
сотиш хажми 

(натурал бирликларда)

Бош директор 
ва директор 

ўринбосарлари

2 , Пул маблағларининг тушуми бюджети

Т }'ш л'М

бюджети

Сотиш
бўлими,
бухгал-
терия

Дебитор карздорлик 
тўғрисидаги маъ.т/мот.

сотшп бюджети, 
маҳсулотни жўнатиш 

бюджети

Бухгалтерия, 
ишлаб чиқа- 
риш бўлим- 

лари (цехлар), 
сотшп бўлими

3. Ю клаб жўнатиш бюджсти

Юклаб | Бучгалтсри 
жўнатиш | я. сотиш 
бюджети 1 бўлими

Ҳаридор ва буюртма- 
чилар аризаси, дебитор 
қарздорлик тўғрисвда- 

ги маъл\мотнома

Сотиш
бўлими.

бухгалтерия

* 4. Ишлаб чикариш бюджети
!!
1

1 .Нат\фШ1 ва,  ■г (Ьухгалтери гол бжлигида: * г 1 I д, ишлао шакллангаршт [V 1 чикриш ганшштб ; „„! ОУЛЛМИ  чикаригп | •
даспри )

|
1

1

Тайёр маҳсулот ва ярим 
тайёр махсулотни 

ортиб жўнатиш тўғри- 
сидаги кўрсаткичлар 
натурал бнрлигида; 

режаташтирилаётган 
давр боши ва охиридз 

тайёр маҳсулот захира- 
ларини режалаштириш; 
тасдикланган махсулот 

ишлаб чиқарншнинг 
режа таннархи.

Сотиш 
бўлими. ишлаб 

чиқариш 
бўлими, юклаб 

жунатиш 
бўлими, 

мақс-адли 
курсаткичлар

1>; ?-,-1л'ял.пчф тах,'«йфл:5[,)и асоскла ч /̂қк.нган
2 1 3



2. Пул 
бирлигила 

тайёр 
| махсулот

Бухгал-
терш,
ишлаб

чиқариш
б Ў Л И М И

(цех)

Натурал бирликларда 
ишлаб чиқаршп 

бюджети, 
тасдикланган махсулот 

ишлаб чиқаришнинг 
режа таннархи.

Сотшп бўйича 
бошқарувчи. 
юклаб жўна- 

тиш бюда©ти, 
бухгалтерия 
(режали ёки 

меъерий 
калькуляция)

! 5. Харажатлар бюджети

1 . Ўзгарувчан 
! харажатлар 

бюджети

Барча
жавоб-
гарлик

марказлари

'Гайёр махсулот ва ярим 
тайёр махсулот ишлаб 

чикариш бўйича 
гасд1»утанган режа 

таннархи

Бчхгалтерия

2 . Доимий 
харажатлар

бюджети

Барча жа-
юбгарлик

марказлари

Жавобгарлик 
марказлари бўйича 

меъёри
Бухгалтерия

6. Тўловлар бюджети

Тўловлар
бюджсти

:
!

Барчажа- 
вобгарлик 

марказлари 
тўлов 

модцалари 
бўйича 

............... л

Тайёр маҳсулот ва ярим 
тайёр махсулот кшлаб 

чиқариш бўйича 
тасдикланган режа 

таннархи; Жавобгарлнк 
марказлари бўйияа 
харажатлар меъёри

Барча
жавобгарлик
марказлари

7, Даромад ва харажатлар бюджети
Даромад ва | Б
харажатлар I терия оюджети ' '

-  _ ... .. . .. _ 
Согаш бюдже'ги. :Барча таркибий 

харажатлар бюджети | бўлинмаггар

8 . Пул маблағляри бюджети

Пул
маблағлари

бюджети
Бухгал-

7СрНЯ

Пул маблағлариюшг 
т\’ш\ м ва чиқими 
бюджети; бюджег 

даври боши ва охири 
уч\_н режалаштирилган 

п\’л маблаглзри 
колдиғи

Барча тзркибий 
бўл1Ш.малар

1



—  бюджет даромадалари ва харажатлари моддалари белгилаб 
ол1шада (фойда ва зарар).

Куйидаги жадвалда “Ўзметкомбинат’’ АЖда бюджет даромад 
, ва харажатлари моддалари келтирилган (4.5-жадвал).

4.5-жадвал
“Ўзметкомбинат’’ АЖда бюджет даромад ва харажатлар 

моддаларннинг шаклланнши200

Ум}"мий бюджет 
моддалари Бюджет модаалари

Асосий фаолият фой- 
даси (касса усули)

1.Тайёр махсулог сотишдан тушган туя;ум

Ўзгарувчан 
харажатлар (ишлаб 
чикаришшшг тўғри 

харажатлари)

1. Тайёр махсулотни шдлаб чиқаршл учун 
бевосита моддий харажатлар:
1.1. Хом ашё
1.2. Инвентарь
3.3. Қадоқ
2.Тайёр маҳсулот ишлаб чикаришда тўғридак- 
тўтри иш ҳақи:
2.1.Асосий ишлаб чиқаршл ишчиларининг иш 
\ а ! ш
2.2. Асосий ишлаб чиқариш ишчиларига 
ҳисобланган иш хақи

Доимий харажатлар

1. Докмий шплаб чиқариш харажатлари
1.1. Бошкарув ходимларининг иш ҳаки
1 .2 . Амортизацхм
1.3. Мол-мулк солиги
1.4. Лаборатория тадқикотларини Ўтказшл
2. Транспорт харажатлари
2 .1 . Ёкилги ва мойлаш материаллари
2.2. Транспорт воситасига техник хшмат 
кўрсатиш
3. Маъмурийхаражаглар:
Маъмурий ходимларнинг иш хақи 
3.2. Ид.ора аксесуарлари
З.З.Офис техникаси ва мебелларишшг. 
аморгизацияси

2СГ' МуАплиф так,тфларн асооғла ипшзб чикғси ак



4.5-жадвал маълзтиотларига кўра турли даражадаги 
бошқарувчиларнинг талабларига қараб бюджет моддаларини 
гаакллангириш м}'мкин. Сўнгра бюджет моддалари муайяи 
жавобгарлик марказларига таксимланади (4.6-жадвал).

4.6-жадвал
“Ўзметкомбинат,, АЖ да жавобгарлик марказлари бўйича 

бюджет моддаларини тақсимлаш  ва бириктириш 201

! Жавобгарлик -  ; г Ьюджет ! маркази 1

I Инвестициялар
| маркази

Тўловлар ва тушумлар бюджети - асосий ва 
номоддий' активларни соткш ва согиб олиш 
бў^тича моддалар

Фойда маркази Даромад ва харажатлар бюджети 
Тўловлар бюджети (солиқ тўловлари)

! Харажатлар 
! маркази 
; '.<Маъмурият»

Доимий харажатлар, маъмурш! харажатлар мод- 
далари (маъмурий ишҳақи, идора моллари ва б.) 
Тўловлар бюджети (маъмурий-бошкарув 
харажатлари, бошкарув ходимларинииг иш ҳаки 
моддалари) ;

1
| Харажатлар 
| маркази «Ишлаб 
' чикаршп»

Узтаруьча)) ишлаб чиқариш харажатлари 
бюджети
Доимий харажатлар бюджети, ишлаб чиқариш бў- 
йича доимий харажатлар бўйича бюджет! 
моддалари 1

! Даромад маркази 
1 «Сотшя»

Сотиш бюджети 1 
Даромад бюджети (тушут*! моддаси) !

1

; Харажатлар
; марказк
! «Таомикот»
|
\

Доимий харажатлар бюд;кети, транспорт хара-| 
жатлари нуктаи назаридан тегишли мо,здалар| 
(транспорт харажатлари, омбор ,\п'дири. бошка-1 
РЗъчиси иш ҳақи) ! 
Тўловлар бюджети (мол етказиб берувчи ва ! 
пудратчиларга хом аше. материал ва иивенгар | 
учун тўловлар) !



Бошқарув ҳисоби тизимида тушумлар ва тўловлар бюджетк 
бўйича маълумотларни тайёрлаш мақсадида бюджетлаштириш 
жараёнини ташкил этшп учун қўшимча ички ишчи счётларни 
шаклланпфиш мақсадга мувофиқдир. Бтаинг учун корхона 
доирасида ишчи счётлар режасига тўртта кўшимча счетларни -  
иккита бюджет счетлари киритиш таклиф этилади:

—  9000/1 счети ‘Тушумлар бюджети’', тушумлар турлари 
бўйича таҳлиллар билан;

-— 9100/1 счёти ‘Тўловлар бюджети”, тўлов турлари бўйича 
таҳлиллар билан;

—  иккита оралиқ счёт (9000/1 ва 9100/2 бюджет счётлари пуд 
маблағлари счётлари билан боғланадиган счётлар):

1700 счёт “Актив мажбуриятлар?’ хамкорлар бўйича таҳлиллар 
билан,

1800 счёт “Пассив мажбуриятлар” хамкорлар бўйича 
тахдиллар билан.

9000/1 “Тугпумлар бюджети” счётининг кредитвда сотиш 
бюджети (туп[}'м бюджети) асосида режалаштирилаётган 
туш};мни акс эттириш назарда тутилган. 9000/1 “Тушумлар 
бюджети” счётининг дебетида ҳакикий тушумлар (даромад) акс 
эттирилади. яъни кассадан иул маблагларининг келиб тушиши, 
ҳисоб-китоб счёти.

Бюджет счётларида фоқдаланувчининг ахборотга бўлган 
зҳтиёжига қараб, т\рли тахтидий моддалар кўрсатилиши мумюш.

Пул маблағлари оқимннинг амалга оштфилиши буйича режа 
ва ҳақиқатдаги маълумотларни акс эттиришга мўлжалланган 
9000/1 “Тушумлар бюджети” счёти -гаркибида ушбу 
кўрсаткичларга мос келувчи субсчётларии очиш мумкин. 
Қуйидаги 4,4-расмда олиб борилган тадқиқоглар асосида 9000/1 
‘Тушумлар бюджети" сннтетик счёти бўйича субсчётларни очиш 
тузилмаси таклнф этилган.

9100/1 ‘Тўловлар бюджети'’ счёти режадаги ва ҳақиқатдаги 
пул ўтказмаларини акс этгаришга мўлжалланган бўлиб, фаолият 
тури, тўлов тури (харажатлар) ва бошқалар бўйича аналитик 
счётларга эга бўлиши ».тпсин. 4.5-рас.мда 9100/1 ‘Тўловлар 
бюджети" синтетик счёти бўтшчп субсчётларни очиш тузилмаси 
таклиф этилган. 9100/1 “Тўловлар бгоджети’’ счётининг дебетида 
}>ежалштирилгак тўловлвр тўлов бюджетига (ха^зндлар ва



бошкалар) мувофиқ акс этгирилади. Ушбу счёгнинг кредитида эса 
хакиқатдаги тўловлар акс этгирилади.

9000/1/1 - “Сотишдан тушган ларомад*

~
9000/1/1 1 - тзйёр маҳсулстш! 

со? :-̂ плзн 1Л"л:ггн
9'';ОС-;’/!.2 - бажгпдаггл ииляраэ?-: 

тушг&н гушум

91.Х;0/1/1.3 - к̂ рсатштн 
чюматлардйн ‘г>'Ш! вн тушум

90?<Х)/1/1.4 — улгуржи с&здодаь 
тулган тутиул?

?<ХЮ'1/1.5 -  чякана саелода;-? 
хУШГЗЧ т у ш ^ м

9<КЮ/1/2 — “Бошқа тушумлар*’

Ў00«>'!/2.1 - сотншдаитушгактушум

9 0 0 0 / 1 / 2  '2 ~  қ к .м л т з т л й  қогсшарни 
сотяшлан гушгаи 2ушум?1*р

9''ХХХ;1/2.Г? - делозит
қа̂ггаршйш»!

9000:'1/2И - крсл>ггвз ссуцалардак 
тушумлар

Г«>л '1 '2 5 -  глсисадлар 'гомонилан 
•>яём тзтуьпарк

% -  заём келиб туштли 
(қайтариглш/и)

9Ск>0 1 ••'2.7 -  устав лалжалига 
К ф пъпгр .н улуш буй»яа тушугазр

4.4-расм. 9000/1 “Тушумлар 
таркибида очилгаи биринчи ва

бюджети ” синтвтик счёти 
иккинчи дарамсали субчётлар202

1700 "Актив мажбуриятлар’'' счёти ҳамкорлар бўйича 
тахлиллар олиб борадиган оралиқ счёт ҳнсобланади. Бунда ҳамкор 
сифатида харидорлар, мижозлар. мол етказиб берувчилар, 
ходимлар ва бошкалар намоён бўлади. 1700 “Актив 
мажбуриятлар" счётининг дебетида 9000/1 “Тушумлар бюджети” 
счёти билан боғланиб. -хушум бюджетида режалаштирилган 
харидор ва буюртмачиларнинг дебиторлик қарзлари акс 
этгирилади. 1700 “Актив мажб.\риятлар:: счёти кредити бўйича 
харидор ва буюртлачилардан хакиютда келиб тушган пул 
маблағлари акс этпфилаш .

•'" М>9Л7а:ф :ак 1иф.;ари . .. ':и .; иш:?-" чяшиган



п 9100/1 “Тўловлар бюджетк” счёти

■ [ 9100/1/1 - *Мол е п с а ш б  б е р у Б ч м  ва 
пудратчлчарга тулоалао’*

9100/1/1.1 -  мол еткй’Л1б 
берувчиларга хом ашё учу к тулов

9100/1/1.2 -бажзр«нган ишлар ва 
к у р сз^ -ял у ан  х ю м а ш з р  ч ч у н  учш 'У . V, 

томонга тўловлар

91{Х1.'1/1.3 -  коммунал хиэматаар 
учук тўловлар

9100/1.-1 А -  согаб олмнгшс асосии 
восита аа номолдий акт>ш:1ар учун 

тулс/влар

9100/1/1.5 -  соз-иб олинтвл 
Киммагли. кою.злар учун туловлзр

п
*

9100/1/2 -  “ьошка тўловлар*’

91 !>'•/! '2.1 -  нглчдаарга иш хзқ!?, 
кафақа ье бо2тка.теру'-т: г/лоъяар

9НХ1'1 /2.2 -  бюджет ва бьсажетдзк 
т&шқери жамғармаларгв гў/ювлар

\ 9 1С«0/[/2.3 -  гср̂ дит вг крсдлт
|  фоғплар бўшгчй тўловлар

I ' ‘ ’
I 910’3/1/2.4 - тзъсясчшарга ливндент
| тулоапарл

9100/1/2.5 - гаъсисчяляр томсяидак 
заё.м >чу.ч тўлоьлар

91ш-'1/2.6 - ход.иъадарш» карзлариян 
тўлаш

91{Х/1 ''2.7 -  :кариш, жнзо ва 
бсадалар бўйичатўловлар

м

4.5-расм. 9100/1 “Тўловлар бюджети” синтетик счёти 
таркибида очилган биринчи ва иккинчи даражали субчётлар203

1800 “Пассив мажб\риятлар” счёти оралик счёт ҳисобланяб, 
тўловлар бюджетидаги курсаткичлар билан ҳақиқатдаги 
■тўловларнинг ўзаро боғлнқлигияи таъминлашга хизмат қилади. 
1800 “Пассив мажбуриятлар'’ смёти кредитида 9100/1 “Тўловлар 
бюджети” счёти билан богланиб. туловлар бюджети бўйича 
режалаштирилган ҳамкорлар олдидаги креди горлнк қарзлари акс 
этгирилади. 1800 "Пассив мажбуриятлар” счёти колдиғида 
тўловлар бюджетидан четга чиюсплар кўрсатилади. 1800 “Пассив 
мажбуриятлар”счётнинг дебетида харажатларни тулаш бўйича 
ҳэқиқЕш пул оқими акс этгирилади (хдкиқатдаш тулов бўйича). 
Куйидаги 4.6-расмда ушбу счётлар ўртасидаги ўзаро алока схема 
кўривишнда гаклиф килинган.



9000 6000 6400 6500 6700 6800

Дт |  Кт | Дт Д1 Дт

6900 

Дт [  к П

Дт { (̂й>л I
! “Т)1Тдтгагв 

_1 бюдкетк’" ' Е

9Ь')С/1 “Тўлоь:кр 
бюджета”

Дт 1800 счет “Па:-ске 
•̂ ажбхркяггазр’"'

дт I кт ;

5000 -  ‘"Кагх;.!”
5100- хдсоб- 
:<.итоб смёш

4.6-расм. Металлургия саноати корхонасида нақд пулларни 
ҳисобга олиш ва назорат қилиш учун ишлатиладиган 

счётларнингўзаро богланиши

Счстлар орасида куйидаги йўналиитарш  бўйича тоқалар 
ўрнатилади;

Бюджет счётлари (9000/1, 9100/1) ва бухгалтерия ҳисоби 
счётлари;

 Бю,зжет счётлари (9000/1, 9100/1) ва оралиқ счётлар
(1700. 1800);

Оралик счётлар (1700, 1800) ва пул маблағлари счётларн
Металлургия саноати корхонаси пул маблағларининг тушуми 

ва тўловлар бўйича бюджет ва ҳакикат.даги кўрсаткичларининг акс 
эттирилиши қу-йидаги жадвадда кўрсатилх^ан (4 .7 -жадвал).



4. 7-жадвал
“Ўзметкомбинат'” АЖ да бюджет бўйича тушум ва 

ҳакиқатдаги т у ш у м  кўрсаткнчларининг бошқарув хисобида 
_________________ акс эттирилнш и_________________

т/
р

Хўжапик
одерациясишшг

мазмуни

Ҳужжат
тури

Сум-
ма,

млн.
сум.

Таклиф
зтилаётган

счётларнинг
боғланиши

Дебет Кредит

1 ,

Кўрсатилган хизмат- 
лардан режалаштирилган 

'п шум мшсдори акс 
эттирилганда (режалаш- 
тири.тган дебитор қарз- 

дорлик суммаси акс 
эттиридди)

Тушум
бюджети 14 000 1.700 9000/1

2 .
1 ) ҳақикатда келиб тчшган 
пул маблағлари суммаси 

акс этгирилди

Касса
кирим

ордери.
банк

кўчирмаси

11 338 5000, 
5100 1700

2 ) 1%рсатилгак 
хюматлардан ларомад акс 

эттиридци

Касса
К1-Ш1Ш

ордери,
банк

кўчирмаси
банка

11 338 9000/1 9000

3.

Режалаштирилган бюдисет 
тушумддри 5юан 

ҳақикатдаги т\-тиумлар 
5фтасвдаги четланшл акс 

эттири:ии

Якуний
хулосалар

(бошқа
бошқарув

хисоботлар
.....и)___

2 662 9000/1 1700

Куйидаги 4 .7--расм1 а 4,7-жадвалла келтирилган 
оперздияла])нп акс эттириш бўйича хисоб-китоблар схема 
кўришшшда таклиф этияган (4.7-расм).



4.7-расч. Бюджет ва оралиқ счёт шрда бюджет ва ҳақиқатдаги 
пул тушумлари кўрсаткичларипинг акс эттирилиши*6*

Қуйидаги жадвалда режалаштнрнлган тўловлар бўйича 
маълумотни тўлов бюджети ва уларнинғ ҳақиқатдаш бажарилиши 
бўйича акс эттириш тартиби таклиф зтилган.

4.8-жадвал
Г5'ловлар бюджетндаги ва қакикий тўловлар бўйича 

кўрсаткичларнинг акс эттирилиши

т/р Хўжалик операциясининг 
мазмуни

1!
Ҳужжат | Сумма,

тури | млн сўм,
11

Т аклиф з ги- 
лаётган 

счёгларнинг 
боғланииш
Де-
бет Кредит

1 .

Мол етказиб берувчи аа 
п\дратчиларга хом ашё 
учун режалаштир т г а  н 

тўлоБ миқдори акс 
эттирилди

Тўловлар
бюджети 45 000 9100/

I 1800

2 .
1 ) ҳакиқатда тўланган пул 
маблағлари суммаси акс

ЭГПфИЛДИ

Чиқим 
касса 

ордери, 
банк кў- 
чирмаси

39 400 1800 5000.
5100

2 ) мол етказиб берувчига | ,*,*КИМ
хом ашё уч\-н хақнқатдаги' к,'‘̂ са

тЎлоБлар с\'ммаси акс ■ ор^ри,
‘ ’ оанк ЭТПГОИЛДИ | ,КУЧНрМЗСИ

39 400

.

6000 9100/1
!
1......... -.. \



Режалаштирилган бюджет 
'гўловлари билш 

ҳақиқатдаги гуланган 
тўловлар ўртасидаги 

четланиш акс эттиритди

Якуний
хулосалар 
тўғриси- 

даги маъ- 5 600 9100/
1 1800

лумот-
нома

Таклиф этилган тартиб хисоб-китоблар ва бюджетларнинг 
аник вақг давомида амалга оширилиши устидан назоратни давом 
эттиришга шунингдек, бюджет ва хдқиқий кўрсаткичлар 
ўртасидаги четланишларни аниклашга имкон беради. Давр 
охирида бю,джет ҳисобваракдарининг дебет- ва кредит 
айла^шасини гаккослаш йўли билан бюджет давридан келиб чгашб 
тушган гушумлар ва тўловлар миқдори аниқланади.

“Узметкомбинат” АЖ мисолида "Тушумлар бюджети”дага 
маълумотлар ва унинг амалдаги бажарилишининг акс 
этгирилишини куриб чиқамиз. Бунинг учун ‘Тушумлар бюджети” 
бюджет ҳисобварағи учун "Сотишдан тушган даромад" субсчет 
очиш йўли билан тушумлар т\рлари бўйича гахдиллар амалга 
оширилади. 4.9-жацвалда “Узметкомбинат” АЖда давр бошида 
гузилган ва тасдиқланган “Тушумлар бюджети” 2019 йил март 
ҳолатига келтирилган.

4.9-жадеал
“Узметкомбинат” А Ж да маҳсулотни сотиш бўйича 

алоҳида харидорлар бўйича сотишдан тушган гушум 
_________________ бюджети, 2019 йил март__________________

Харидор ва 
буюртмачи

Сотиш хажми, млн.сўмда |
Бюджет | ҳ аҚ1<_ ! х|етла. | Четланиш 1 
буиича ■ | !I катда | ниш : саоаолари |р€ЖЯ 1 1 1 !

1 2
3 | 4 5 1

Жами. шунингдек 1  ̂
харвдорлар бўГшча: 1

1
1 11I

А харидор____ |__2 662
Б харидор  | 2 121 _|
В хари д о р  ;__ 1 981
Г харидор   1 765 [



Қуйидаги 4,10-жадвалда 4.9-жадвадда келтирилган тушумлар 
бюджетида режалашпфилган бюджет кўрсаткичлари субчётлар 
кўринишида келти})илган: 9000/1 “Тушумлар бюджети’ 1 счёти, 
субсчёт 9000/1/1 - “С-отишдан тушган даромад” тушумлар тахдили 
билан, 1700 '■‘Актив мажбуриятлар’" счёти, субсчёт “Буюртмачи” 
ту шумлар бюджети бўйича хар бир мижоз доирасида дебиторлик 
қарзлари.

4.10-хсадвал
“Ўзметкомбинат'’ АЖда режалаштирилган тушумлар 

миқдори ва белгиланган даврда бажарилиши бўйича хисоб- 
китоблар, 2019 йил 1 март холати

! Дебет Кредит Сумма,
млн.сўм

Счёт субсчет, 
аналитик счёт счет суОсчет* ан а л и т к  счет

1 п <*> 4 5

1700 1700-1, «А 
харнлор» 9000/1

9000/1/1, «Махсулотш! 
сотишдан тушган 

'р.-цггм»
2  662

1700 1700-1, «Б
харидор» 9000/1

9000/1/1, «Маҳсулотни 
сотишдан тушган 

гуш\'м»
2  1 2 1

1700 1700-1, «В 
харидор» 9000/1

9000/1/1, «Маҳсулагни
сотшддан тутлган '

тушум»
1 981

1

1700 1700-1, «Г
ҳаридор>> 9000/1

9000/1/1. «Маҳсулотни 
сотшцдан тутпган 

■тиум».
1 765 |

1
ЖАМИ 8 5 29

Ҳисобот даври мобайнида буюртмалар учун тўлов амалга 
оширилди, бу хронологик тартибда 1700 “Актив мажбуриятлар” 
счети ва пул маблаглари счётлари билан боғланишн қуттидаги 4.11- 
жадвалда акс этгирилгаа.



4,11-жадвал
“Узметкомбинат” АЖга буюртмалар учун тўлов амалга 

оширилди, 2019 йил март

г
Сана Буюртмачи Сумма» Счётларнинг боғланиши

млн, сўм. Дебет Кредат
06.03 А харидор 3 856 5000 1700-1
09.03 Б харидор 1 935 5100 1700-1
12.03 В харидор 1 877 5100 1700-1
16.03 Г харидор 982 5100 3 700-1

ЖАМИ 8 650

Ҳисоб карточкасинн кўриб чикаётган п ул  ўтхазилган куни 
‘Тушум бюджети” счётининг кредитида давр бўйича режа 
кўрсаткнчлари акс эттирилади, дебет томонда давр мобайнида 
аник кунда келиб ту шган п  шумлар кўрсатилада (4.12-жадвал). 
Жорий коддик (7-устун) хар бир кунда бюджет кўреатккчидан 
хакиқий кўрсаткичлар бўйича четлашплларни кўрсатади.

4.12-жадвал 
“Узметкомбинат” АЖга 2019 йил март ойида 

буюртмачилардан пул маблагларини келиб тушиши бўйича 
субсчёт ва 9000/1 “Тушумлар бюдже^иV счёти карточкаси

!

Сана
.. 9000/1 ; Жории Аужалик операцияси ! 9000/1 счети 1 .. !„ 1 счетн ( колдик мазмуни ) деоети 1

1 кредита | кредит
! ! I бЎйича 

1 ! мли.с .. | млн.с : ;1 счет | „ сч ет , „ ' < млн,
| ' ум I УМ ■ „ ч'1 1 ! • ! сум)

1 2 ; 3 1 4 | 5 I 6 ] 7

01.03

Тушум бюджети ] | | ! :
бўйичамижозлардан | \ ! 1 ?оо! 8 1 $ 

келадиган туиг,м | : ' | ° { 
суммаси акс этгиргадй ; I |



06.03

09.03

А ҳарядор сотилган Г 
маҳсулот учуп тушган 9000 

тушум______
Б ҳаридф сотилган 

маҳсулот учун тушган 
тчтпум ___

3 856

1 935

4 673

738

2.03
В ҳаридор сотилган 

маҳсулот учуи тушгак

1 ҳаркдор сотилган 
I 16.03 ! маҳсулот у ч у н  тмпган] I » - .  -
\______|_______ тушум_______

Ю7

! 982 I
I !

861

-121

Жадвал маълумотларига кўра, 9000/1 “Тушумлар бюджети’' 
счётиничг кредит қолдиғи бўйича 2019 йил март ойининг охирида 
121 млн. сўм миқдорда маблағ бор. Бу зса бюджет даврида 
“Тушумлар бюджетидан” четга чиқишларни кўрсатади.

1700 счётида (4.11-жадвал) пул маблағлари счётлари билан 
боғланган ҳақиқатда келиб тушган пул маблағлари тушуми акс 
эттирилади. 2019 йил март ойигашг охирида 1700 ' А г г я б  
мажбуриятлар'’ счётининг дебет қолдиғи тасдиқланган бюджетдан 
пу̂ л маблағлари тушумларининг ҳудди шу суммадан четланишшш 
кўрсатади.

Давр охирида 9000/1 "Тушумлар бюджсти" счётининг дебети 
ва 1700 “Актив мажбуриятлар’" счётшпшг кредити боғланиб 
якуний ўтказмалар билан бюджетдаги режа ва ҳакиқатдаги 
четланишлар суммаси кўрсатшшб, бюджет счёти 9000/1 ва оралик 
счёт 1700 ёпилади.

Ҳисобот даври (ой) охирида бюджет кўрсаткичлари ҳақиқнй 
маълумотлар билан таққосланиб. корхона ва алоҳида хар бир 
харидор учун четланишлар миқдори аниқланади.

Бизшшг таклифимизга мувофиқ, 6%'хгалтерия дастурлари 
ёрдамида ички ишчи счётлар режасида таклиф қилинган 
счётлардан фойдалакиб бошқарув хисобсп’ларини ишлаб чиқиш 
м\'мкин. Шунингдек, ички назоратни бухгалтерия дастур.тари 
маглумотлари ёрдамида турли муддатларда, турли пхаклларда 
(счёт карточкаси, счёт тахлили. саналар бўйича счётларни тахлил 
қидиш ва бошкалар) амалга ошириш мумкин. Буидан ташкари



ушоу ҳисооот маълумотлари асосида зарурий жадвал ва 
диаграммаларни тузиш мумкин.

Юқорида таъкидланганидек, металлургия саноати 
корхоналарида бюджетларнинг бажарилшли, ҳисоби ва ички 
иазорати бўйича таютиф этияган услубият бошқарув қарорларини 
қабул қилига жараёнларини оптималлаштириш ва ресурслардан 
максимал даражада фойдаланиш учун шарт-шароит яратиш 
имконини беради.

Ҳисоб ва аналитик маълумотларни бирлаштириш учлтн, 
шунингдек, металлургия корхоналари учун фаолиятнинг ҳакиқий 
кўрсаткичларини уларнинг бюджет кўрсаткичларидан четланиш- 
ларга олиб келадиган турли омилларни аникдаш имконини 
берадиган бошқаруъ ҳисоботи шакли ишлаб чиқилди. Бошқарув 
ҳи(Х)ботининг таклиф этиладиган шаклида нафақат бюджет ва 
хақиқатдаги кўрсаткичлар. балки уларшшг орасидаги фарқлар, 
шунингдек, четланишларнинг сабаблари ва тавсифлари келти- 
рилади (4.13-жадвал).

4.13-жадеал
“Узметкомбинат” АЖда 2019 йил март ойи учун металл 
мадсулотини сотиш бўГшча тушумлар бюджетининг 

бажарнлиши бўйнча хисобот

Буюртмачи

1

Т\тлум
микдори,
млн.сум

I Бюд
жет

Четлакиш

Четала-
нишХаки- 1; мик- I қатда | режаси | | дори,

! | млн.сўм |

Четланиш  сабаблари ва 
тавеифи

ЖАМИ:
Шукингдек,

| харидорлар 
• 65'йича:
[ А харидор !

8 529 | 8 650
4

■121

2 662 | 3 85ь I -I 194 !
М олиявий натиж ага 

иж обий таьсир 
кўрсатадигая огиш



Бхарилор I 2  1 2 1 1 935 186

Модиявий натижага таъсир 
қнлмайдиган оғиш. 

Буюртмада металл микдори 
камайди

В харидор 1 981 | 1 877 | 104 Молизвий натижага I аъсир 
Қ1шмайдиг’ан оғиш

Г харидор | 1 765 982 | 783

Молиявий натижага садбий 
таъсир курсзтадиган огиш. 

Буюртманииг бир кдсми 
кешшги ойга қолдирилди

Хулоса қилиб айтганда, якуний маълумотларнинг ягона 
шшада топширилиши нафақат бошқарув учун қулайлик, балки 
бюджетлаштириш жараёнида амалга оширилган ишларнинг
натижаларини тулиқ акс эттириб, тчрли сабабларга кўра бюджет 
кўрсаткичларкдагн четлакишларнинг таъсирини кўрсатади ва 
металлургия саноати корхонаси рачбариятига қарорларии 
тушумлар ва тўловлар бюдясети бўйича қўшимча маълумот 
клгритмасдаи бошқарншга имкон беради.

4.3. М еталлургия саноати корхонасининг ишлаб чнқариш ва 
иқтисодий фаолиятики бюджетдашткришда бюджетларни 

тузихл алгоритми

Металлуртия саноати корхонасининг ишлаб чикариш ва 
иқтисодкй фаолиятининг ўзига хсю хусусиятларини ҳисобга олиш 
учун мол-мулк харакати жараёнларини моделлаштириш, уларни 
шакллантириш манбаларини моделлаштириш, шу'нгшгдек, якушш 
молиявий нагижаларки тавсифловчи иқтисодий кўрсаткичларга 
имкон берадиган бюджет жадваллариююг мураккаб тизими талаб 
этилади.

Умуман олганда, тад;сикот ишдда таклиф этилган бюдкет- 
лаштириш тизнми б}тсгаттерия хиссюи ва 'шсоботита тўлиқйўнал- 
тирилган бўлиб, иккнта прух жадваллар билан ифодалан1ппи 
мумкин (13-илова).

Биринчи гуруҳга корхона молиявий-хўжатик фаолютини 
амалга оширадиган бизнсс жараёнлар турлари ёки хўжалик 
юритувчи субъектнинг барча таркибий бўлинмалари учун



истеъмол килинадиган ресурс турлари бўйича бюджетлар киради. 
Ушбу бюджетлар куйидагилардан иборат: сотиш бюджети {!}, 
тайёр махсулот бюджеги {2}, ишлаб чиқариш бюджети {3}, 
аеосий цехлар бюджети {4}, ёрдамчи цехлар бюджети {5}, ишлаб 
чиқаришга хизмат кўрсатувчи хўжаликлар бюджети(б), 
умумишлаб чиқариш харажатлари бюджети {7}, сотихн 
харажатлари бю,джети{8 }, маъмурий-бошқарув харажатлари 
бюджети{9}. харидор ва буюртмачилар билан хисоб-кигоблар 
бкзджети' 1 0 }, харидлар бюджети {1 1 }, материал ва хом ашё 
бюджети {1 2 }. товар-моддий бойликларнинг сарфи бюджети {13}. 
иш, хизматлар бюджети{14}, иш хаки бюджети{15}, соликлар 
бюджети {16}, тўловлар бюджети {2 2 }, пул маблағлари бюджети 
{28}, бошка даромад ва харажатлар бюджети{29}. соф фойда 
бюджети{30), фойда вазарарларбюджети{31}. фойдавазарарлар 
тўғрисидагя ҳисобот лойихаси {32}, пул маблағлари .чдракати 
туғрисилаги хисобот лойиҳаси {33}, баланс лойиҳаси{34}, 
корхонаиинг бош бюджети{35}. Ушбу бюджетларнинг аксарияти 
режалаштирилган давр мобайнвда икки бўлим асосида, яъни 
"даромадлар” ва “харажатлар” корхонаяинг иқтисодий фаолияти 
тўғрисидаги барча маълумотлзрни жамлайди.

Иккинчи гурух эса мол-мулк бюджети ва корхона мулкини 
шакллантириш манбалари бюдясетини ўз ичига олади. Шуни 
таъкидлаш керакки. >тпбу бюджетлар молиявий ҳисоботга тўлик 
боглкқ: номолдий активлар бюджети {17}. асосий воснталар 
бюджети {18}, узок муддатла молиявий кўйилматар бюд- 
жети{19}, узоқ муддатли активларга инвестициялар бюд»"ети 
{2 0 }, молиявий кўйилмачар бюджети{2 1 }, хусусий кагағгал бюд- 
жети{23}. узок му;ддатли мажб>-риятлар бюджети{24}, киска 
муддатли кредитлар бюджети{25}, кредитор карздорлик бюджеги 
{26}. бошқа қисқа муддатли мажбуриятлар бюджети{27}.

Оралиқ бюджетлар (1-31) бир нечта моделли вариантларга эга 
бўлиши мумкин. уларнинг хар бири режалаштирилган :м> лк т\ри 
ёки корхонада юзага келадиган молиявий-хўжалик жараён- 
лариникг ўзига хос хусусиятларини акс этгиради Олиб борилган 
тадқикотлар асоеидз, бюджетлаштиргш! жараёнини бирлаштириш 
учун хар хял турдаги оюджетлар >чун ку-йидаги жадвал 
шаклларинп таклиф киламиз (4.14-жадвал).



4.] 4-жадвал
М еталлургня саноатн корхонаси бюджетларининг 

жойлашиши

! т/р

Бюджет ёки 
бюджет 

гуруциииш’ 
ноМи

ДаЁф
боши-

га
қол-
диқ

1  бўлим 2
бўлим

3
бў-

лим

Давр
охи-
рига
қол-
Д И Қ

! 1 Сотиш бюджети Қол-
диқ Жўнатиш- ТЎЛОБ X Қол-

диқ

: 9 Ишлаб чикарши 
бюджети

Қол-
дик

Ишлаб
чиқаришга

берилди
таннарх. X Қол-

диқ

Корхонаниш'
мол-мулк
бюджети.

(турлари бўйича)

Қол-
дик кирим чиким Тў-

лов
Қол-
диқ

Корхона мол-

4.
мулкининг келар 

маибалари 
бюджет и(турлари 

бўйича)

Қол-
диқ кирим чиқим

Ч','.АУ-
лов

Қол-
дик,

Олиб борилган тадқиқотлар асосида металл>ргия саноати 
корхонасининг молиявий-хўжалик фаолиятини бюджетлапттириш 
жараёнини операцион режалаштириш ёрдалшда к у й и д а ги  ўн 
иккита босқичда ташкил этиш алгоритми таклиф қялинди (4.8- 
расм) Ушбу боскичларнинг хар бирида маьл> -т бюджстлар 
шакллантирилади ва аниқ вазифалар хэл этилади. Таъкидлаш 
керакки, дастлаб иккита боскични алоҳида амалга ошириш 
мумкин. Аммо. кейияги босқичлар ўзаро узвитг алоқада 
шаклланиб, баъзан кўрсаткичлзрни паралелл равишда қисоблашга 
еки ҳисоблаб бўлинган кўрсаткичларга қайтишни таказо килади. 
Шу му^носабат билан бюджетлаштириш жараёни услубиятини 
ишлаб чиқиш ва корхонани бюджетлашгиришда бошкарувчи 
фаолиятига кўмаклашиш апо?;ида босқичлар асосида ишлаб 
чнқиш керак бўлади.



Биринчи боскичи сотиш бюджети шаюшаниб, у корхонанинг 
келг\7сидаги фаолиятини режалаштириш \-чун асос бўлиб хизмат 
қнлади. Ушбу боскичда корхона даро.мадлари шаклланиб, бу 
хўжалик юритувчи субъектнинг ишлаб чиқариш ва хўжалик 
фаолиятикинг ижобий молиявий натижасини шакллаютшига 
хизмат қилади.

Иккинчи босқичда тайёр маҳсулот ва ишлаб чиқариш бюджети 
шакллантирилади, бу кўп жихдтдан сотилган товарлар ва маҳсулот 
нархини прогноз қилишга имкон беради.

14-иловада металлургия сакоати корхоналарида ‘‘Умумий 
бюджетни ҳисоблаш методологияси гўгрисидаги'' Намунавий 
йўриқнома шилаб чиқилган бўлиб, ушбу услубият ва 4.8-расмда 
так.тиф этилган асосий бюджетларни тузиш алгоритми босқичлари 
асосида шакллантирилган ”Узметкомбинат” АЖда умумий 
даромад ва харажатлар бюджети (15- илова), 1-навли прокат 
цехида қайта ишлаш бўйича харажатлар бюджети (16-илова), 
инвестиция бюджети (17-илова), кредит бюджети (18-илова), 
молиявий натижалар бюджети (19-илова), баланс лойиҳаси 
келтирилган (2 0 -илова).

Учинчи босқичда ёрдамчи цехлар бюдаети. харидор ва 
буюртмачилар билан ҳисоб-китоблар бюджети, сотиш 
харажатлари бюджети, ишлаб чикаришга хизмат кўрсатлъшт 
хўжаликлар бюджети ҳисоблаб чиқилади.

Тўртинч^ боскичда харидлар бюджети, товар-моддий 
бойликлардан фойдаланиш бюджети, маъмурий-бошқарув 
харажатлари бюджеги, умумишлаб чиқариш харажатлари 
бюджети, иш ва хизматлар бюджети шакллантирилади. Ушбу 
бюджетлар аввалга босқичлардаги бюджетлар ҳисоб-китобига 
асосланади.

Бешинчи боскичда солиқлар бюджети, тўловлар бюджети, 
иш хақи бюджети ншлаб чиқилади ва аввалги бюджетларга 
зарурий ўзгартиришлар киритилади ёки маблағ етишмас-лиги 
акиқланган ҳолда қарз маблағннинг талаб қилинадиган микдори 
белгиланади.

Олтинчи ва еттинчи босқичларда пу-л маблағлари, бошқа 
дэромад ва харажаглар бюджетлари шакллантирилади.
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Саккизинчи боскичда номоддий активларни тузиш ва улар- 
дан фойдаланиш, асосий воситалар бюджети, узоқ муддатли 
активларга инве-ст яция лар. молиявий кўйилмалар бгод»:ети 
шакллантирилади.

Тўққизинчи босқичда аввалги бюджетлар асосида шаклла- 
надиган соф фойда бюджети. узоқ муддатли мажбуриятлар 
бюджеги, кредиторлик қарзлари бюджети ишлаб чикилади.

Унинчи босқич,да хусусий капитал бюджети, фойда ва 
зарарлар бюджети шакллантирилади.

Ун биринчи босқичда барча биринчи ва иккинчи даражали 
бюджетлар асосида 1паклланадиган баланс лойкҳаси, фовда ва 
зарарлар тўғрисидаги хисобот лойихаси, пул маблағлари хдракати 
тўғрисидаги хисобот лойиҳаси шакллантирилади,

Сўшти ўн иккинчи боскич:да корхонани режалаштиришнинг 
хўжалик фаолиятининг барча молиявий-хўжалик фаолля гини, шу 
жумладан молиявий ва моддий оқнмларнинг ўзаро ҳаракатини 
қамраб олувчи бош бюджет шакллантирилади,

Шуни алоҳида таъкидлаш кераккя. корхона бюджетлаш- 
тириш тизими барча бухгалтерия ;<нсоби ҳисобварақларини 
қэ.мраб олиши керак. Бюджетлаштириш тизиминн бухгалтерия 
ҳисоби ва хисоботи билан бирлаштириш мақсадида тадкиқот 
ишида таклиф кшшнган бюджетлар ҳар бир хисобварақ билан 
дебет ва кредит айланмаси бўйича ўзаро боғланади (4.15-жадвал).

Бюджет тизимини ахборш дастурлари оркали рнвожлан- 
тириш корхонаиинг операцион режалаштиркш жараёнининг 
самарадорлигини ошириш барча керакли ахборот окимларини 
батафсил ўркатиш ва алохида хисобга олиш решстрлари, 
тасдиқланган молиявий хисобот шакллари ва тавсия этилган 
бюджет тизими уртасидаги алокаларни ўрнатиш асосида амалга 
ошириш мумкин.



М еталлургня саноати корхонаси бухгалтерия ҳисоби 
маълумотларинн бюджетларда акс эгтирииг406

4 . 1 5 - ж а д е а л

I Счётлар номи ва раками Ахборот акс Э1тирилган  
бюджетнинг номи ва раками

Счётлардаги | Счётлар | Счетлар
қолдагқ ! бўйича | бўйича

I дебет' | креднт
! айланмаси! айланмаси

' 0100 - “Асосий 
воситаларни хисобга 
олувчи счётлар’’

т  с ! {18} ( 1 ) ; {18} (2,3)

0200-“Асосий воситалзр- 
кинг эскиришини ҳисобга 
ол\гвчи счётлар”

>18} с ГТ18} (3)
|

{3} (1); 
{4} (1);
{5} (1); 
{18} (2 )

0300-' ‘Модиявии ижара 
шартномаси бўйича олин- 
ган асоснй воситаларни 
ҳисобга олувчи счётлар”

К—̂
1 

^2
 

О 
| 1 1

{18} ( 1 ) {18} (2,3)

0400-“Номоддий активлар- 
ни ҳисобга олувчи счётлар’*

{17} с {18}(1) {18} (2,3)

0500-'‘Вомоддий активлар 
амортизздияскииҳисобга 
ол\'вчи счетлар'

{17} с {17} (3) •:'! ( 1 ); 
{4} (1); 
{5} (Г>. 
{17}(2)

0600-“Узок муддатли 
инвестшдияларки ҳнсобга 
оллвчи счётлар"

{19} с {19}(1) {19} (3)

0700~“Урнатиладиган 
асбоб-ус куналарйн 
хисобга олувчи счётлар”

{18} с {18} ( 1 ) {18} (2,3)

0800-“Кагоп'ал куйилмалар- 
ни ҳисобга олувчи счетлар'’

{2 0 } с {20} П ) {2 0 } (3) ;

0900-“Узоқ муддатли 
дебиторлик қарзлари ва

{25} с {25} 1 25 (3)

'^Муалтоф тзкл.мфллри асоскаа ннвта*- чякалган



| кечиктнрилган 
! харажатларяи хисоога 
ол>'вчи счетлар”

1!
1000-‘'Материалларяи 
ҳисобга олувчи счетлар"

1

{1 2 } с ; {1 2 } (2 )
:;
I!

{3} (1); 
{4} (1); 
{5} (1); 
{1 2 } ( 1 )

1 1 0 0 -“Ўстиришдаги ва 
бокувдаги ҳайвонларки 
ҳисобга олувчи счётлар”

{12}с ! {12}(2) ! {3} (1);
! ! {4} (I);
; 1 {5} (1);

! {1 2 } ( 1 )
1500-“Материа/шарни 
тайёрлаш ва харид 
қилишш! ҳисобга олувчи 
счёглар”

1 1 1 } с, {1 2 } : {1 1 } (2 ), 
с. {13} с. ! {1 2 } (2 \  

| {13} (2 )|
!
1

{3} (1); 
{4} (1); 
{5} (1); 

{1 1 } ( 1 ), 
{1 2 } ( 1 ), 
{13} (1)

1600-“Материаллар 1 {11} с, {! 2} {11} (2),
қийматидаги фарқларни! с, {13} с | {12} (2),
ҳисобга олувчи счетлар" | 1 {13} (2 )

| |! ;
1 I
! 1

{3} (1); 1 
{4} (1); 
{5} (1); 
{1 1 } ( 1 ), 
{1 2 } ( 1 ), 
{13} (1)

2000-^Асосий ишлаб ! {3} с, {4} с {3} (1). | {3}(2), {4} 
чикаришни ҳйсобга олувчи | {4} (1) (2) 
счётлар” | |
2100-^Ўзида ишлаб чиқа-1 {3} с. {4} с {3} (1 \ 1 (3}(2), {4} 
рилган ярим танёр маҳсу- ! {4} (1) (2) 
лотларни ҳисобга озптзчи '■ 1 
счётлар” ! !
2300-;‘Ердамгаи ;гшлаб чи- 
каришни ҳисобга оя \'йчи  

счётлар”

{5}с | {5} (1) | {5}(2 )

2500 -“Умумишлаб 
чикаршя харажатларш-ш 
ҳисобга о;п’вчи счётлар’"

17} с ! {7} (1) { {7}(2)
1 1
I 1

2600-“И шлаб чиқаришдаги
ярокскз маҳсулотларни 
ҳисобга олувчи счётлар”

(3}с, {4}с!  {3} (1). {3}(2), {4} 
; {4} (I) ! (2)

I

2-10



2700-“Хизмат кўрсатлъчи 
хўжал.шсларни ҳисобга 

: ол> в'-1и счётлар

| {6 } с ; {6 } ( 1 )
1 1

I

(6 }(2 )

| 2800-‘Тайёр маҳсулотларни 
қисобга ол>гвчи счётлар”

{2 } с 1 {2 } ( 1 )
! |

{2 }(2 )

2900-“Товарларни хисобга 
| олувчи счётлар”

{2 } с {2 } ( 1 ) (2 }(2 )

3 100-‘'Кслпси давр 
харажатларини хисобга 
олувчи счётлар”

{29} с {29} (1) (29}(2)

3200-“Кечшстирилган ха- 
ражатларни хисобга 
олувчи счётлар

{29} с {29} (1) {29} (2)

4000-“0линадиган
счётлар”

{ 1 0 } с {Ю} ( 1 ) {Ю}(2)

4100-“Ажратилган бўлин- 
малар, шўъба ва қарам 
хўжалик жамиятларидан 
олинадиган счётлар”

{1 0 } с {1 0 } ( 1 ) {Ю} (2 )

4200-“Ходимларга берил- 
ган бўнакларни ҳисобга 
о;1увчи счётлар

{15} с {15} (1) {15} (2 )

4300-“Мол етказиб берув- 
чилар ва п\дратчиларга 
берилган бўнакларни 
ҳисобга олувчи счётлар”

{2 2 } с {2 2 } ( 1 ) {2 2 } (2 )

4400-“Бюджетга бўнак т ў -! {16} с 
ловларини ҳисобга олувчи! 
счёглар’’ 1

{16} ( 1 ) {16} (2 )

4500-“Мақсадли давлат 
жамғармаларига ва суғур- 
талар бўйича бўнак 
тўловларини хисобга 
олувчи счётлар” !

{16} с

I

{16} ( 1 ) {16}(2)

4600-“Устав капиталига | 
таъсисчиларнинг ! 
' лмплари бўйича қарзини 
қисобга олувчи счётлар”

{26} с {26}(1) {26}(2) |

2 4 1



4700-“Ходимларнинг 
бошқа операциялар бўйича 
қарзини ҳисобга олувчи 
счётлар”

{25} с {25} (1) {25}(2)

4800-“Турли дебиторлар 
қарзларини ҳисобга олувчи 
счётлар

{1 0 } с { 1 0 } ( 1 ) {1 0 }(2 )

4900-“Даргумон қарзлар 
бўйича резсрвни ҳисобга 
олувчи счётлар”

{29} с {29} (1) {29} (2 )

5000-“Кассадаги пул 
маблағларини ҳисобга 
олувчи счётлар”

{2 2 } с, {28} 
с

{2 2 } ( 1 ), 
{28} с

{2 2 } (2 ), 
{28} с

5 100-“Ҳисоб-китоб счёти- 
даги пул маблағларини 
ҳисобга олувчи счётлар”

{2 2 } с, {28} 
с

{2 2 } ( 1 ), 
{28} с

{2 2 } (2 ), 
{28} с

5200-“Чет эл валютасидаги 
пул маблағларини ҳисобга 
олувчи счётлар

{2 2 } с, {28} 
с

{2 2 } ( 1 ), 
{28} с

~ (2 2 }(2 ), 
{28} с

5500-“Банкдаги махсус счёт- 
лардаги пул маблагларини 
ҳисобга олувчи счётлар”

{2 2 } с, {28} 
с

{2 2 } ( 1 ), 
{28} с

{2 2 } (2 ), 
{28} с

5600-“Пул
эквивалентларини ҳисобга 
олувчи счётлар”

{2 2 } с, {28} 
с

{2 2 } ( 1 ), ; {2 2 } (2 ), 
{28}с {28}с

| 1
5700-“Иўл,цаги пул маблағ 
(ўтказма)ларини ҳисобга 
олувчи счётлар”

{2 2 } с, {28} 
с

{2 2 } ( 1 ), | {2 2 } (2 ), I
{28} с ! {28}с

5800-“Қисқа муддатли 
инвестицияларни ҳисобга 
олувчи счстлар

{2 1 } с {2 1 } ( 1 ) {2 1 }(2 )

5900-“Камомадлар ва қий-! {2} с, {3} с. {2} (1), 
матликларнинг бузилиши-1 {12} с | {3} (Г), 
дан йўқотишлар ва бошка : } {1 2 } ( 1 ) 
жорий активларни хисобга ; ; 
олувчи счётлар I

{2 } (2 ), 
(3}(2),
{1 2 }(2 ) |

6000-“Мол етказиб берув- {11}-{14}с | {11}-{14} | {11}-{14} | 
чилар ва пудратчиларга! | с (2 ) I (2 ) ! 
тўланадиган счётлар” \ ,

242



6100-“Ажратилган бўлин- 
малар, шўъба ва қарам 
хўжалик жамиятларига 
тўланадиган счётлар”

{11}-{14}с {11}-{14} 
с (2 )

{11}-{14}
(2 )

: 6200-“Ксчиктири.[1ган 
мажбуриятяарни ҳисобга 
олувчи счётлар

{11}-{14}с {11}-{ 14}
с (2 )

{11}-{14} 
(2 )

6300-“0линган бўнакларни 
ҳисобга олувчи счётлар”

{11}~{14} с {11}-{14} 
с (2 )

{11}-{14}
(2 )

6400-“Бюджетга тўловлар 
! бўйича қарзни хисобга 
1 олувчи счётлар

{16} с, {2 2 } 
с

{16} ( 1 ), 
{2 2 } с

{16} (2 ), 
{2 2 } с

! 6500-“Сугурта ва мақсадли 
давлат жамғармаларига тў- 
ловлар бўйича қарзни 
ҳисобга олувчи счётлар”

{16} с, {2 2 } 
с

{16} ( 1 ), 
{2 2 } с

{16} (2 ), 
{2 2 } с

6600-“Т аъсисчиларга 
қарзни ҳисобга о.т>'вчи 
счётлар”

{26} с {26} ( 1 ) {26} (2 )

6700-“Меҳнат ҳақи бўйича 
ходим билан ҳисоблашиш- 
ларни ҳисобга олувчи 
счётлар”

{15} с, {16} 
с

{15} (1), 
{16} ( 1 )

{15}(2), 
{15}(2)

6800-“Қисқа мудцатли кре- 
дитлар ва қарзларни 
ҳисобга ол\вчи счётлар”

{25} с {25} (1) {25}(2)

6900-“Турли
кредиторларга қарзларни 
ҳисобга олувчи счётлар”

{27} с {27} (1) {27} (2)

7000-“Мол етказиб берув- 
чилар ва пудратчиларга 
тўланадиган узоқ муддатли 
счётлар”

{24} с {24} (1) {24} (2)

8300-“Устав катггалини 
хисобга олЗ'Вчи счё! лар”

{23} с {23} (1) (23}(2)

8400-“Қўшилган капитални 
ҳисобга олувчи счётлар”

{23} с {23} (1) ! (23}(2)

8500-“Резерв капиталини 
ҳисобга одавчи счётлар” \

{23} с {23} (1) {23}(2)
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8600-“Сотиб олинган хусу- 
! сий акдияларни хисобга 
олувчи счётлар”

(23} с {23} (1) {23}(2) |

I
8700-“Т ақсимланмаган 
фойда (қопланмаган 
зарар)ни ҳисобга олувчи 
счётлар”

{30} с {30} (1) (30}(2) |

!
;

9000-“Асосий (операцион) 
фаолиятнинг даромадлари- 
ни ҳисобга олувчи счёглар”

{29} с {2-9} (1) {29}(2) ;

I
9100-“Сотилган маҳсулот 
(товар, иш, хизмат)ларнинг 
таннархини хисобга 
олувчи счётлар”

{29} с {29} (1) {29} (2) |

!
!

9200-“Асосий воситалар ва 
бошқа активларнинг чиқиб 
кстишини хисобга олувчи 
счётлар

{29} с {29} (I) {29}(2) |

9300-“Асосий фаолиятнинг 
бошқа даромадларини 
ҳисобга олувчи счётлар"

{29} с {29} (1) {29}(2) |1

9400-“Давр харажатларини 
ҳисобга олувчи счётлар”

{29} с, {29} (1) {29}(2) ;

9500-“Молиявий фаолият 
даромадларини ҳисобга 
ол>'вчи счётлар”

{29} с {29}(1) {29} (2) ;
1

9600-“Молиявий фаолият 
бўйича харажатларни 
хисобга олувчи счётлар”

{29} с {29} (1) {29} (2)

9700-“Фавкулоддаги 
фойда (зарар)ларни

{29} с {29} (1) {29}(2) :

қисобга олувчи счётлар ____________,__________ _________
9800-“Солик;лар ва бошқа ! {16} с, {31} {16} (1) ! {16} (2),
мажб>рий тўловларни! с {31} (1) | {31} (2)

I тўлаш ргун фойданннг 'I ; |
! ишлпти.гишнни хисобга | ! |
; олувчн счёт'лар~’_________ !____  |__________ [________
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19900-“Якуний молиявий Г {31}с {31}(1) {31} (2)
! натижани ҳисобга олувчи
:счётлар”

Ж адвалгаэслатма: с -  бюджет “қолдиқ” бўлими; (1), (2), (3) 
-  бюджетнинг тегишли бўлими;

сотиш бюджети {1}, тайёр маҳсулот бюджети {2}, ишлаб 
чиқариш бюджети {3}, асосий цехлар бюджети {4}, ёрдамчи 
цехлар бюджети {5}, ишлаб чиқаришга хизмат кўрсатувчи 
хўжаликлар бюджети{6}, )тчумишлаб чиқариш харажатлари 
бюджети {7}, сотиш харажатлари бюджети{8}, маъмурий- 
бошқарув харажатлари бюджети{9}, харидор ва буюртмачилар 
билан хисоб-китоблар бюджети{10}, харидлар бюджети {11}, 
материал ва хом ашё бюдасети {12}, товар-моддий бойликларнинг 
сарфи бюджети {13}, иш, хизматлар бюджети{14}, иш хдқи 
бюджети{15}, солиқлар бюджети {16}, тўловлар бюджети {22}, 
пул маблаглари бюджети {28}, бошқа даромад ва харажатлар 
бюджети{29}, соф фойда бюджети{30}, фойда ва зарарлар 
бюджети{31}, фойда ва зарарлар тўгрисидаги ҳисобот лойиҳаси 
{32}, пул маблағлари ҳаракати тўгрисидаги ҳисобот лойиҳаси 
{33}, баланс лойиҳаси{34}, корхонанинг бош бюджети{35}, 
номоддий активлар бюджети {17}, асосий воситалар бюджети 
{18}, узоқ муддатли молиявий қўйилмалар бюджети{19}, узоқ 
муддатли активларга инвестициялар бюджети {20}, молиявий 
қўйилмалар бюджети{21}, хусусий капитал бюджети{23}, узоқ 
муддатли мажбуриятлар бюджети{24}, қиска муддатли кредитлар 
бюджети{25}, кредитор қарздорлик бюджети{26}, бошқа қисқа 
муддатли мажбуриятлар бюджети{27}.

Хулоса қилиб айтишимиз мумкинки, хўжалик юритувчи 
субъект томонидан амалга ошириладиган барча молиявий ва 
хўжалик фаолиятини акс эттирувчи б)лхгалтерия ҳисобварақлари 
билан бо гланган бюджетлар тизими ҳар қандай корхона 
фаолиятини режалаштириш учун мос келади. Иқгисодчи 
олимларнинг бюджетлаштириш бўйича тажрибаларини 
умумлаштириб, тадқиқот ишида, металлургия саноати 
корхонасини бюджетлаштиришнинг ягона услубияти, унинг 
фаолиятиниш' ўзига хос хусусияти ва кўламига асосланган 
бюда<етлаштириш услубияти таклиф этилди.
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5-боб.БОШҚАРУВ ҲИСОБИДА ИЧКИ НАЗОРАТНИ
ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ВА ШАКЛЛАНТИРИШНИ 

АВТОМАТЛАШТИРИШ

5.1. Металлургия саноати корхоналарида ички назорат 
услубиятини ишлаб чиқиш

Ички назорат тушунчасини таҳлил қилиб. омиллар таъсирини, 
таваккалчиликларни бошқариш концепциясини корхонани 
бошкарутв тизимига киритиш нуктаи назаридан ички назоратнинг 
моҳияти факат назорат, бошқарув, баҳолаш ва таҳлил фунциялари 
билан чекланиб қолади. Олиб борилган тадқиқотлар натижасида 
иқтисодий кўрсаткичларга асосланиб, ички назоратни амалга 
ошириш вақгида йўл кўйилиши мумкин бўлган хатарлар, қўшимча 
чора-тадбирлар шплаб чиқиш зарур бўлган омиллар аниқланди. Бу 
эса тадқиқот давомида ахборот тизимлари ёрдамида ички 
назоратни такомиллапггириш вазифасини келтириб чиқаради.

Олиб борилган тадқиқотлар натижасида ички назоратни 
режалаштириш жараёнини қуйидаги такомиллаштирилган 
босқичлар асосида амалга ошириш таклиф этилди:

1-босқич. Ички назорат вазифасини аниқлаш. Корхонанииг 
ривожланиш стратегик мақсадларини ҳисобга олган ҳолда ички 
назорат хизмати раҳбари ички назоратнинг вазифалари ва 
стратегик мақсадларини белгилайди. Корхонанинг стратегик ва 
жорий мақсадларига мувофиқ ички назорат хизмати раҳбари энг 
асосий вазифаларни белгилаб беради. Ушбу вазифаларнинг амалга 
оширилиши бошқарув қарорлари лойиҳасини ишлаб чикишга 
имкон беради.

2-боскич. Харажатларни бошкариш тизимини ва баланс- 
лашган кўрсаткичлар тизимини ишлаб чиқиш. Бу босқични амалга 
ошириш корхонанинг ўзига хос технологик хусусиятлари ва 
бухгалтерия ҳисобини юритиш усулларига боғлиқ. Бу босқичда 
ички назорат хизмати раҳбари тегишли кўрсаткичларни белгилаб 
олганидан сўнг, куйидаг иларни аматга оширади:

■ корхона самарадорлигини тавсифлаш;
■ корхонашшг жорий молиявий ва мулкий ахволини баҳолаш;
■ муайян жараёнларни олдиндан башорат қилиш;
■ назорат қилиш.
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3-босқич. Жавобгарлик марказларини ажратиб олиш. Қарор 
кабул қилиш ҳуқуқига эга бўлган ва тегишли ваколат билан 
масъул шахс раҳбарлик қилаётган бўғин (бўлим, цех) жавобгарлик 
маркази хисобланиб. ушбу бўғин фаолияти натижалари учун 
масьул бўлган корхона таркибий бўғинидир. Жавобгарлик 
марказларини аниқлаб олиш ички назорат хизмати раҳбарига 
тадбирларни режалаштириш, фақатгина юзага келиши мумкин 
бўлган четланишлар омилларини эмас, балки қарор қабул қилиш 
жараёнини, қабул қилинган қарорнинг натижаси ва унинг асосий 
ишлаш кўрсаткичларига таъсирини доимий равишда назорат 
қилиш имконини беради.

4-босқи^. Бухгалтсрия ҳисоботи кўрсаткичларига, харажат- 
ларни бошқариш тизимини ва фаолиятнинг бошқа кўрсаткич- 
ларига таъсир этувчи омилларни аниқлаш. Ички назорат хизма- 
тининг раҳбари эксперт г>р>хдни тузиши ва корхонанинг ўзига 
хос хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда ишлаб чиқилган назорат 
тизимларидан фойдаланиб, жавобгарлик марказларидаги асосий 
кўрсаткичларга таъсир қилувчи энг муҳим омилларни аниқлаш, 
хатарлар, белгиланган меъёрдаги четланишлар, бухгалтерия 
ҳисобварақларидаги (молиявий ҳисобот сатрларидаги) ўзгариш- 
ларни аниқлаши керак бўлади. Корхонанинг молиявий ҳисоботида 
акс этадиган асосий кўрсаткичлар қуйидаги жадвалда келтирилган 
(5.1-жадвал).

5.1-жадвал
Ички назоратнн таш кил этнш  учун зарур ахборот манбаи 207

I

1 Кўрсат 
{ кичлар
|

Ташқи
муҳит
омил-
лари

Ички мухит омиллари

Ахборот
манбаи

Бирин- 
чи да- 

ражали 
омил- 
лар

Иккинчи даражали 
омиллар

I Корхо- 
| нанинг 
I соф

1 .Корхон 
анинг 

рақобат

1.Ҳисоб ; Ишлаб чиқариш ва | 1.Молия- 
ОТ сотиш ҳажми | вий 

даврини Сотишдан тушган соф ; ҳисобот 
нг соф | тушум | шакллари;

гс' Муалгисф тахлифлари асосвда шакгшантириддк
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| актив- 
| лари

бардош-
лиги;

фой-
даси;

Бошка операцион 
даромадлар 2.Бухгал-

1 рента- Молиявий даромадлар терия
беллиги 2.Хари- 2.Корхо Сотилган махсулот ҳисоб-

1 дор ва нанинг (товар, иш ва варақлари
) | буюрт- умумии хизмат)лар таннархи маълу-

мачи- активла Маъмурий бошкарув мотлари;
ларнинг ри харажатлари
сони ва қиймати Сотиш харажатлари З.Ауди-
улар- Бошқа операцион торлик

нинг мо- харажатлар хулосаси;
лиявии
аҳволи;

Молиявий фаолият 
бўйича харажатлар 4.Бошка-

З.Қим-
Даромад солиғи 

ставкаси
рув

хисоби
матли Узоқ муддатли ҳисобот-

қоғозлар
бозори-

актиатар: номодарий 
активлар. асосий

лари.

даги воситалар, узоқ
акция- мудцатли молиявии

ларнинг
қийма-

инвестициялар ва 
бошқалар.

ти; Айланма активлар:

4.Корхо-
нанинг

товар-модии 
захиралар, дебиторлик 

қарзлари.
:

тулов
қобили-

Пул маблағлари ва пул 
эквиваленглари

1 яти ва Жорий активлар
молия- Жорий мажбуриятлар

1
вии

барка-
рорлиги

Корхонанинг тўлов 
қобилияти ва 

молиявий
барқарорлиги

5.1-жадвалда келтирилган ички назоратни ташкил зтиш учун 
зарлр ахборот манбаи маълумотлари асосида “Узметкомбинат'' 
АЖда самарадорликнинг асосий кўрсаткичлари ҳисоблаб чикилди 
(21 -илова).
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5-босқич. Корхоналарда бошқарув ҳисоби тизимида ички 
назоратни ташкил этишда корхонанинг молиявий мустаҳкам- 
лигини, барқарорлиги ва тўловга лаёқатлилик даражасини 
аниқлаш муҳим ҳисобланиб, бунинг учун ички назоратни ташкил 
этишнинг бешинчи босқичида ички назорат хизмати раҳбари 
корхонанинг молиявий-иқгисодий фаолиятининг миқдорий 
кўрсаткичларини баҳолаши, молиявий коэффицентларни таҳлил 
қилиши ва уларга таъсир этувчи омилларни аниқлаши керак 
бўлади. Ички назоратни ушбу кўрсаткичларни таҳлил қилиш 
асосида шакллантириш корхонанинг молиявий барқарорлигини 
аниқлаш ва унинг аҳволини баҳолаш асосида тегишли чора- 
тадбирлар ишлаб чиқишга асос бўлади.

Ушбу босқичда ички назоратни режалаштириш жараёнида 
корхонанинг' барқарор фаолият юритиши учун таъсир қиладиган 
хавф омиллари!ш бахолаш учун ички назорат хизмати кўрсаткич- 
ларига салбий ва ижобий таъсир кўрсатадиган омилларии алохида 
таьсифлаши керак бўлади.

6-босқич. Ҳар бир омил таъсирини математик усуллар ёрда- 
мида таҳлил қилиш. Математик усулларни қўллаш ички назорат 
хизмати раҳбари 5.1-жадвалда келтирилган кўрсаткичларга таъсир 
эпвчи омилларнинг энг юқори таъсир даражасини аниқлаши учун 
заруф бўлади. Бу эса ички назоратни режалаштириш вақгида ички 
назорат хизмати раҳбарига асосий кўрсаткичларга таъсир этувчи 
омилларнинг хавфлилик даражасини ва аҳамиятини ҳисобга олган 
ҳолда чора-тадбирлар лойиҳасини ишлаб чиқишга асос бўлади.

Шунингдек, бу боскичда корхона фаолияти натижасига баҳо 
берувчи рентабеллик кўрсаткичи ҳисобланади. Бунда корхона 
фаолшггининг фойдалилик даражаси баҳоланиб, одатда унинг бир 
нечта турлари ҳисоб-китоб қилинади. Бу бевосита мулиишг шакли 
бўйича даромаднинг юзага чиқиш ўрни ёки базаси бўйича, фойда- 
нинг ўзгаришига таъсир этувчи бирликлар бўйича ёки мустақил бир- 
ликлар бўйича ички назоратни амалга. ошириш имконини беради.

Таклиф этилган босқичлар асосида ички назоратни ташкил 
этиш методологияси, бир томондан корхона фаолиятига таъсир 
этувчи хар бир омилнинг таъсирини баҳолаш ва ҳисобга олиш, 
иккинчи томондан, ички назорат маълумотлари асосида ички 
аудит ўтказиш жараёнини оптималлаштириш ва ички назорат 
ҳисоботларини тузиш имконини беради.
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5.2. Металлургия саноати корхоналарида маҳсулотни ҳисобга 
олиш ва ички назорат қилиш учун ахборот тизими

Асосий металлургия обьектларининг ишлаб чикариш жараён- 
лари мураккаблиги ва агрегатларда турли жойларда қўллани- 
ладиган технологик жараённинг узлуксизлиги, объектларнинг 
назорат кўрсаткичларига ва ички назорат ҳаракатларига 
боглиқлигини кўрсатади.

Бунда ички назоратни амалга оширишда, маҳсулот ишлаб 
чиқаришда уларнинг хдр бири тайёр махсулот чиқишига таъсир 
қиладиган технологик жараёнларни бошқариш учун малакали 
операторлар талаб этилади. Бу эса автоматлаштирилган ички назо- 
рат тазимини яратиш, кириш ва чиқиш миқдорлари ўртасидаги 
ўзаро боглиқликни ва таъсирини комлекс ички назорат алгоритмини 
ишлаб чиқиш ва жорий этиш заруратини келтириб чиқаради.

Металлургия саноати корхоналарида асосий кўрсаткичларни 
автоматлаштириш ёрдамида бошқариш ва ички назоратини 
ташкил этиш сезиларли даражада мураккаб ҳисобланади. Бу 
маҳсулот ишлаб чиқариш технологик жараёнида фойдалани- 
ладиган юқори ҳарорат, кимёвий бирикмалар ва қайта ишлаш 
харажатлари билан боғлиқ.

Металлургия маҳсулотлари ишлаб чиқариш жараёни доимий, 
даврий ва цикл асосида ҳаракат бирликларида амалга оширилади. 
Даврий жараёнга конвертер. баъзи металл ўтказгичлар, электр 
опечкалар ва бошқалар киради.

Доимий узлуксиз ишлаб чиқариш жараёни даврий жараёнга 
қараганда автоматлаштиришни осонлаштиради, чунки узлуксиз 
жараёнларда кур сатки ч ларни назорат қилишда белгиланган 
оғишларни аниқлаш анча осонлашади.

Даврий жараёнларда белгиланган ишлаб чиқаришнинг меьё- 
рий кўрсаткичлари билан ҳақиқатдаги кўрсаткичлар орасида, 
одатда, сезиларли четланишлар юзага келади. Бу эса ички назорат 
жараёнини амалга оширишда тўсиқларни келтириб чиқаради.

Металлургия саноати корхоналрида бошқаришда ички 
назоратнинг ўрнл ва ролини тадқиқ этиш шундай хулосага келиш 
имконини бердики, ички назорат бошқарувнинг барча босқичлари 
ва даражаларида зарур бўлиб, биринчи гадда, бевосита тайёр 
маҳсулот ишлаб чиқариш ва технологик жараёнини бошқаришда
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амалга оширилиши керак. Шу билан бирга, металлургия саноати 
корхоналари томонидан амалга ошириладиган ички назорат 
даражаси бир қатор обьектив ва субъектив сабабларга кўра 
тўлиғича етарли бўлиши му мкин эмас. Ҳатго ички назорат 
сифатли йулга қўйилган тақдирда ҳам маҳсулот ишлаб чиқариш 
жараёнида умуман ички назорат ҳолатини қўшимча тарзда ташқи 
баҳолаш зарур ва бу мустақил, юқори малакали ҳодимлар 
томонидан амалга оширилиши керак. Металлургия саноати 
корхоналарида бундай мутахассислар назорат функцияларини 
амалга оширувчи махсус хизматлар, яъни ички назорат хизмати ва 
ички аудит хизмати таркибида бўлиши лозим.

Металлургия саноати корхонасини бошқариш тизимида ички 
назорат (ички аудит) хизматининг вазифаси ички назоратнинг 
ишончли ва амалий тизимини ишлаб чиқиш, илмий асосланган 
услубий таъминот, ички назоратнинг ҳолатини даврий баҳолаш, у 
ёки бу участкаларда ички назорат етишмаган ҳолларда уни 
бевосита амалга ошириш, корхона умумий фаолияти ва 
технологик жараён самарадорлигини ошириш юзасидан хулосалар 
ва таклифлар бериб ички ҳисоботни тайёрлашдан иборат. 
Муаллиф томонидан олиб борилган тадқиқотлар асосида 
металлургия саноати корхоналарида ички ҳисоботни тузиш 
алгоритми таклиф этилди (5.1-расм.).

Ички назорат асосида ички ҳисоботни тузиш вазифалари 
қуйидагиларни ўз ичига олади: бухгалтерия (молиявий) ҳисо- 
ботларининг тўғрилигини, амалга оширилган хўжалик фаолия- 
тининг қонунийлиги ва мақсадга муюфиклигини аниқлаш; 
бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботларини оқилона ташкил этиш; ички 
фойдаланувчиларни назорат натижалари бўйича хўжалик 
жавобгарлиги марказларининг ишлаб чиқаришини жадал ривож- 
лантиришга ва рентабеллик даражасини оширишга йўналтирилган 
самарали иқгиеодий қарорлар қабул қилиш имконини берувчи 
тезкор ахборот билан таъминлаш; бухгалтерия ҳисоби ва 
молиявий ҳисоботларнинг амалдаги меъёрий ҳужжатларга, 
хуқукий мақомга, таъсис хужжатларига, корхонанинг тармоқ ва 
ташкилий хусусиятларига мос келишини аниқлаш мақсадида 
у ларни экспертизадан ўтказиш ҳамда аниқланган катиликларни 
бартараф этиш юзасидан берилган таклифларни асослаш; 
белгиланган меҳнат тартиби ва раҳбарият қарорларининг корхона
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томонидан бажарилишини текшириш; маҳсулот ишлаб чиқариш, 
ишларни бажариш ва хизматлар кўрсатиш харажатларюш
д а с ^ ^ т т т т п  ^яуиг^япяпннтт якшғттятп

Ахборот шаклланишига масъул корхона ходими

Г Инки ахборот Ташки ахборот
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5.1-расм. Ички ҳисоботни тузиш алгориммиш

ш  Муа.гшф таклкфлари усосида ншлаб чиқнлди
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Ички назорат натижасвда тузиладиган т к и  ҳисоботга 
корхоиа таркибий бўлимлари фаолияти натижалари, бирламчи 
ҳужжатлар маълумотлари, белгиланган меъёрий стандартлар асос 
бўлади. Тадқикот натижасида металлургия саноати корхонаси 
бўлимларига ички назорат хизмати билан ахборот алмашиш 
таклиф этилди (22-илова).

Металлургия саноати корхоналарида ички назорат раҳбарият 
томонидан ташкил этилади ҳамда хўжалик операцияларининг 
амалга оширилишида барча ходимлар томонидан ўз лавозим 
мажбуриятларининг энг самарали тарзда бажарилиши назарда 
тутилади. Бунда ҳар бир ходим у кимга бўйсунишини ва у кимга 
вазифа бериши мумкинлигини билиши лозим. Ҳар бир ходим у 
нима учун жавоб беришини ва фаолиятининг натижатари қайси 
мезонлар бўйича баҳоланишини тушуниши лозим. Ҳар бир ходим 
у қачон, кимга ва канақа масалалар бўйича ҳисоботлар тақдим 
этиши лозимлигини билиши даркор. Металлургия саноати 
корхоналарида ички назорат оддий ходимлардан тортиб 
бошқарувчиларгача иерархик пирамиданинг барча даражаларида 
амалга оширилиши ва металлургия корхонаси мулкдорларининг 
вакиллари томонидан юклатилиши лозим. Қуйидаги 5.2-расмда 
муаллиф томонидан “Узметкомбинат” АЖда ички назоратни 
ташкил этиш тартиби таклиф этилган.

“Узметкомбинат” АЖда ички назоратни ушбу таклиф асосида 
ташкил этиш: мавжуд ишлаб чиқариш захиралари, ишлаб 
чиқаришда фойдаланиш учун яроқсиз захираларнинг аниқланиши 
ва сафарбар этилишини; корхонаюшг самарали фаолият 
кўрсатишига салбий таъсир кўрсатуъчи омилларнинг олди 
олиниши ва бартараф этилишини; корхона ва унинг мулкдорлари 
мулкий манфаатларига амал қилинишини; ички назорат 
тизимининг ишлашини таъминлайди; корхонани мажбурий ташқи 
аудит текширувларига. корхонанинг назорат-тафтиш бўлимлари, 
солиқ органлари ва бошқа давлат ҳокимияти органлари томонидан 
ўтказиладиган тафтишларга тайёрлавди.

Уз навбатида, ички назорат тизими кўп тармоқли бўлиб, у 
ҳаракатларнинг аниқ мақсадга йўналтирилган хусусиятига эга. 
Ички назорат тизими қуйидагиларни амалга оширади: ишлаб 
чиқариш ҳисобининг юритилиши устидан назорат; харажатлар 
сметасини тузиш; иш ҳақи ва солиқлар тўланишини назорат
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қилиш; молияни ички бошқариш ва ташқи фойдаланувчиларга 
маълумотлар такдим этиш учун ахборотни йиғиш ва қайта ишлаш; 
молиявий ҳисоботларни таҳдил қилиш ва унинг натижаларидан 
ички ва ташқи аудит учун фойдаланиш; корхонанинг жорий 
даврдаги молиявий ҳолатини баҳолаш ва ундан режалаштириш 
мақсадида тезкор бошқарув қарорларини қабул қилиш учун 
фойдаланиш.

АКЦИОНЕРЛАР
= * = =

Ичкя назорат 
самарадорлнгянн баҳолаш

Ичхившор*г 
тўгряодаги чаьлтаот

КУЗАТУ1
А

ВКЕНГАШИ Ички аудит хизмаш

Ичкш назорат 
тузнлишн, муҳетн, 

мақедаларн, 
ғахолатларня 

тгҳснмлаш

5.2-расм. “Ўзметкомбинат ” АЖда ички назоратни ташкил 
этиш тартиби209

Металл>ргия саноати корхоналарида тайёр маҳсулогни 
ҳисобга олишнинг ички назорати қуйидагилар ҳисобланади: 
ишлаб чиқарилаётган турли маркадаги металл маҳсулотининг

М уаллиф таклкфлари асосида ишлаб чнкидди
254



тегишли ҳужжатларини ўз вақтида бажариш; корхона 
омборларида унинг хавфсизлигини назорат қилишни таъминлаш; 
тайёр маҳсулотлар ва ҳисоб-китобларни харидорларга жўнатиш ва 
сотишда олерацияларни ўз вақтида акс эттириш; ишлаб чиқариш 
ва сотиш режаси успадан ички назоратни таъминлаш. Ҳисоб- 
китобларнинг аниқлигини ва бундай фаолиятнинг 
самарадорлигини ошириш ва самарали ички назорат тизимини 
жорий қилиш учун фаолияни автоматлаштириш талаб этилади.

Ҳужжатларни, маҳсулот ишлаб чиқариш бўйича ҳисоб- 
китобларни қўлда тайёрлаш ишчилар вақгининг самарасиз 
сарфланишига ва юқори харажатларга олиб келади. Корхонада 
фойдаланилувчи «1С» компьютер дастури ҳам муаммони тўлиқ 
ҳал қила олмайди. Бу эса янги дастурий таъминотни ишлаб чиқиш 
мақсадга мувофиқлигини кўрсатади.

Тадқиқот давомида металлургия саноати корхоналарида маҳ- 
сулот ишлаб чиқаришни тўғри ҳисобга олиш ва ички назоратни 
амалга ош1фиш варианти ишлаб чиқилди (5.3-расм).

Бошқарув ҳисоби тизимининг тўғри ўтказилган ички назо- 
рати жумладан бошқарув соҳасвдаги турли таваккалчиликларни 
(масалан, ходимларнинг мунтазам хатолари ва суиистеъмоллик- 
ларини) ўз вақтлда аниқлаш ва улар юзага келишининг олдини 
олиш тадбирларини ишлаб чиқиш имконш^и беради.

Шу билан бирга бошқарув ички назоратини ҳисоб-таҳлилий 
кичик тизим, бошқарув ташкилий тузилмаси, кадрларни 
бошқариш (ходимлар бошқарув назорати) ва ташкилотнинг бошқа 
элементларига таянган ҳолда қўллаш сохасини кенгайтириш 
лозим. Бундай ёндашув металлургия корхонасининг барча 
злементлари бошқарув назорати усулларини тўлиқ қамраб олиш 
зарурлиги билан боғлиқ, чунки элементлардан бирининг тушиб 
колиши корхона молиявий аҳволининг умумий тавсифини 
шаклланчириш имконини бермайди ва самарали қарорлар қабул 
қилишни қийинлаштиради.
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5.3-расм. Металлургия саноати корхоналарида махсулот 
ишлаб чиқариш жараёнининг ички назоратини амалга ошириш 

варианти (Муаллиф таклифлари асосида ишлаб чики. \ган)
2 5 6



Ҳозирги вақтда бошқарув ҳисоби тизимида ички назоратнинг 
юкорида санаб ўтилган айрим объектдари бўйича услубиятлар, ш>7 
жумладан ходимлар бошқарув назорати услубияти қисман ишлаб 
чикилган бўлиб, етарлича ички назоратни ташкил қилиш 
имконини бермайди.

5 .3-расмда гаклиф этилган ички назоратни амалга ошириш 
варитантини 22-иловада келтирилган ‘‘Узметкомбинат?’ АЖ 
ЭСЭЦда маҳсулот ишлаб чиқариш ҳолати ҳақидаги маълумот- 
ларнинг график кўриниши асосида ушбу газимни қулайлик 
яратиш иккита қисмга ажратиш мақсадга мувофиқ: умумий 
кўринишдаги ва батафсил назорат учун алоҳида вариант (5.4- 
расм). 23-иловада технологик жараён ҳолати схема кўришипида 
келтирилиб. металл бешта печкадан, иккита реактордан ва битта 
ажратиш колонидан ташкил топган линиялардан ўгиб, тайёр ёки 
яримтайёр маҳсулот шаклига келтирилади.

5.4-расм. Умумий кўринишдаги ва батафси.ч ички назорат
учун алоҳида вариант210

т  М уахтиф 'аклифлари асооида ипшзб чиқилган



Хулоса қилиб айтшдимиз мумкинки, металлургия корхо- 
насининг самарали фаолият кўрсатиши унинг ташкилий тузилма- 
ларини ва сегментлари фаолиятининг мақбуллаштирилиши билан 
белгиланади, бу ўз навбатида ҳисоб-тахдилий кичшс тизимни, 
корхонани ички назорати тизимини такомиллаштиришни талаб 
қилади.

Шу нуқтаи назардан бошқарув ҳисоби тизимида ички 
назоратни такомиллаштириш алоҳида ўрин тутади. Республи- 
камизда иқтисодий билимларнинг нисбатан янги тармоғи сифатида 
бошқарув ҳисоби тизими ички назоратнинг ўзига хослиги ва унинг 
кўп қирралилиги ноанъанавий воситаларнинг қўлланилишини 
талаб қилади.

Бошқарув ҳисоби тизими ички назорат мақсадлари ва 
вазифаларининг амалга оширилипш орқали унинг такомиллаш- 
тирилиши бошқарув кичик тизимлари (сотув, таъминот, нархни 
шакллантириш ва ҳ.к.)нинг мантиқий-танқидий таҳлилини хдмда 
тизимли-муаммоли ёндашувини амалга ошириш имконини 
беради. Ҳар бир кичик тизим ривожланишининт ўзига хос 
хусусиятлари ва тенденцияларини аниқлаш ум\ман корхонани 
ривожлантиришнинт глобал муаммоларини аниқлашни Ба 
иқтисодий субьектнинг аниқ “молиявий аҳволи 'ни тасаввур 
қилишни талаб этади. Диагностикани ҳисоб-тахлилий кичик 
тизим ва ички фирма назорати тизими участкалари ишлашининг 
самарацорлигини текшириш нуқтаи назаридан қўллаш мумкин.

Юқорида баён этилганларни уму^млаштирган ҳолда, 
бошқарув ҳисоби тизимининг ит1ки назорати доирасида бошкдрув 
тизимини металлургия корхонасининг иқтисодий ва бошқа 
м>гаммоларини тадқиқ этишнинг самарали воситаси сифатида 
тавсифлаш мумкин.



ХУЛОСА

Тадқиқот металлургрм саноати корхоналарида бошқарув 
ҳисоби тизимида ички назорат ва бюджетлаштириш услубиятини 
жорий этиш ва такомиллаштириш масалаларига багишланади. 
Монографияда тадқиқот давомида амалга оширилган ишлар 
натижасига оид қуйидаги хулосалар шакллантирилди.

Бошқарув ҳисоби тизимини шакллантириш бошқарувни 
такомиллаштиришнинг энг м\ҳим таркибий қисмларидан бири 
ҳисобланади. Бирок; бу жараён бошқарув ҳисоби тизимини 
шакллантиришнинг ягона методологик асослари йўкяиги, корхона 
бошкарув тизимида бошқарув ҳисобининг максздлари аниқ 
эмаслиги, бошқарув ҳисобини корхонадаги молиявий ва солиқ 
маълумотларига алоқаси билан боғлиқ кўп ҳал зтиладиган 
масалатар мавжудлиги билан мураккаблашади.

Бошқар\ в ҳисобининг моҳиятини, утшнг таркибини ва модел- 
ларини ўрганшп натижаси бухгалтерия ҳисоби элементларини 
бирлаштиришга асосланган бошқарув мақсадларида бошқарув 
ҳисоби моделини яратиш ва асослашни таъминлайди ва амалий- 
статистик маълумотлар асосида таҳдил қилиб ички назоратни 
самарали ташкил этиш имконини беради. Бундай модел молиявий- 
иқтисодий тизим барқарорлигига ва мувозанатга таъсир этадиган 
муҳим омилларни аниқлаши мумкин.

Металлургия саноати корхоналарини бошқариш тизимида 
катта ахборот тақчиллиги кузатилади, бу тезкор қарорларни қабул 
қилиш учун маълумотларнинг ўз вақтида олинмаслиги, 
ахборотнинг тўлиқ эмаслиги ва ахборотнинг кўпинча бошқарув 
учун яроқли эмаслиги билан боғлиқ. Бу, ўз навбатида, 
бошқарувнинг сифатини пасайтиради. Бинобарин, маълумотларни 
тўплаш ва қайта ишлаш муаммосини ечишга йўналтирилган 
ахборот тизими билан боғлиқ тадқиқотларни фаоллаштириш 
зарур. Ушбу' маълу^мотлар асосида бошкарув ҳисоби ва назорат 
ташкил этилиб, бошкарув қарорларини қабул қилиш вариантлари 
ишлаб чиқилиб, кўплаб вариантлар ичидан муайян вазият учун 
мос қарор танлаб олинади. Кейинги босқич -  қабул қилинган 
қарорки амалга ошириш, яъни режалаштирилган (бюджет) 
кўрсаткичларига эришиш мақсадида ишлаб чиқариш элементига 
йўналтирилган тадбирларни ишлаб чиқиш. Якунловчи босқич -
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назорат босқичи бошқарилаётган объект ёки жараённинг хрлати 
ҳақида маълумотлар олиш, режа (бюджет) кўрсаткичларидан 
четланишларни аниқлаш ва бошқарувнинг кейинги қадами учун 
ахборот ишлаб чиқишдан иборат.

Тадқиқот натижасида қуйидаги натижаларга эришилди:
1. Замонавий бошқарув тузилиши стандартлаштирилган 

бухгалтерия қисоби ва бошқарув ҳисоби усулларини талаб қилади, 
Шунга мувофиқ бошқарув ҳисобишшг ўзига хос хусусиятларини 
қуйидаги тарзда аниклаш мумкин: бухгалтерия хисоби функция- 
ларини стандартлаштириш; бухгалтерия хисобварақлари маълу- 
мотлари асосида бошқарув ҳисобини ташкил этиш; компьютер 
технологиялари ва дастурий таъминотларнинг имкониятларини 
яратиш; иқтисодиёт сохдсида мутахассислар малакасини ошириш; 
бошқарув ҳисобини татбиқ этшпшюг халқаро амалиёти.

2. Республикамизда бошқарув ҳисоби тизими секин 
ривожланишининг асосий сабабларидан бири кўплаб корхона- 
ларда замонавий талабларга жавоб берадиган бухгалтерия ҳисоби 
учун янги ёндашувнинг йўқлиги ҳисобланади. Чел эл тажрибасига 
асосланган ҳолда бошқарув ҳисоби тизимини яратиш алоҳида 
аҳамият касб этади. Бошқарув ҳисоби тизимини ишлаб чиқиш ва 
амалга оширшп кўп вакг талаб этзди Тадқиқот давомида, 
бошқарув ҳисоби тизимини яратшцда бошкарув ҳисобини жорий 
этиш босқичлари ишлаб чиқилди.

3. Бошқарув ҳисоби тизимининг такомиллаштирилиши унинг 
ишлашидаги мавжуд муаммоларнинг ҳал этилишига ёрдам 
бериши лозим, бу умуман корхона фаолияти самарадорлигининг 
огкишига хизмат килади. Шунинг учун хдм мазкур тизимдаги 
мавж\д асосий муаммоли жиҳатларни билиш муҳим аҳамият касб 
этади. Олиб борилган тадқиқотлар асосида бошқарув ҳисоби 
миллий тизимларига хос бўлган, корхоналар бошкаруви 
томонидан самарали бошқарув қарорларини қабул килишга 
тўсқинлик қилувчи камчиликлар аниқланди.

4. Металлургия саноати корхонастшнг ташкилий-таркибий 
хусусиятлари биринчи навбатда бошқарув ҳисобини тузилмавий 
ташкил этишга, хусусан, ишлаб чиқариш хусусиятларига боғлиқ 
жавобгарлик марказларида бошқарув ҳисобиии ташкил этишга 
ҳам таъсир кўрсатади. Тадкиқот давомида, металлургия саноати
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корхоналарида бошқарув ҳисоби тизимини белгиловчи молиявий- 
хўжалик фаолиятининг хусусиятлари аниқпаштирилди.

5. Бошқарув ҳисобининг ўзига хос жиҳати шундаки, у ўзининг 
асосида бошқарув қарорларини қаб}'л қилиш }’чун зарур бўлган 
корхонанинг умумий ахборот тизимини ифода этади. Иқтисодчи 
олимлар шхмий ишларининг таҳлилцдан келиб чикиб, бошқарув 
ҳисобининг асосий мақсади муайян ипшаб чиқариш натижалари 
уч>та масъул бўлган барча бошқарув поғоналаридаги корхона 
бошкарувчиларини ахборот билан таъминлашдан иборатдир деган 
хулосага келинди. Юқорвдагилар асосида корхона 
бошқарувчилари томонидан тезкор ва стратегик қарорлар қабул 
қилиш учун тизимлаштирилган ҳисоботда акс этадиган хар;гжат ва 
даромадларни ҳисобга олиш, меъёрлаштириш, режалаштириш, 
бюджетлаштириш, назорат ва тахдил қилишга имкон берадиган 
6ошкар\в ҳисоби ахборот муҳити таклиф этилди.

6. Вақтлар кесимида бошқар}'в ҳисоби моҳияги таҳлил 
килиниб, янада аниқроқ тавсифланди. Муаллиф, бошқарув 
ҳисобининг моҳиятини унинг мақсади, предмети, объекти ва 
услуби ёрдамида талқин этиб бошқарув ҳисобининг мохиятини 
схсм'а кўринишда таклиф этди.

7. Бошқарув хисобига оид барча таърифлар ўрганилиб, 
муаллиф томонидан куйидаги таъриф шакллантирилди: бошқарув 
ҳисоби -  бу корхона фаолияти самарадорлигини объектив таҳлил 
қилиш учун шарт-шароитларни таъминлаш, шунингдек, бошқарув 
қарорларини қабул қилишда барча манфаатдор томонларнинг 
ҳоҳиш-истакларини ҳисобга олишни таъминлаш ҳисобланади. 
Шунингдек, корхона ва унинг турли бўлимларидаги таркибий 
тузилмалар бошқарув қарорларини қабул қилиш учун қилинган 
харажатлар ва олинган даромадлар тўғрисидаги ахборотни ўз 
вактида тақдим этиш, корхонада юритиладиган ҳисоб сиёсатига 
мувофик., корхонанинг молиявий хўжалик фаолиятини 
бюджетлаштириш ташқи ва ички инвестиция лойиҳаларини 
таҳлил қилиш, ички назоратни юритиш, харажатларни тегишли 
счётларда ҳиссбга олиш ва маҳсулот таннархини калькуляция 
килишнинг замонавий усулларини қўллаш, ички хўжалик 
бўлинмалари ўртасидаги муомалаларда фойдаланиладиган 
трансферт баҳоларини шакллаетиришдан иборатдир.
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8. Бошқарув ҳисоби моделини шакллантиришда унинг асосий 
элементлари ва уларнинг ўзаро муносабатлари аниқлаштирилиб, 
ушбу элеменглар асосида кетма-кетлиқца бошқарув ҳисоби 
моделини яратиш таклиф этилди.

9. Металлургия саноати корхоналарида бошқарув хисобининг 
унинг ўзига хос бўлган тамойиллар асосида ишлаши ва уни шу 
тамойиллар асосида такомиллаштириш бош корхонада ҳам, 
таркибий бўлимлар, ҳудудий корхоналарда хам амалга 
оширилади. Металлургия саноати корхоналарида бошқарув 
ҳисобини ташкил этишга таъсир кўрсатувчи асосий ўзига хос 
тамойиллар белгиланди.

10. Тадқиқот давомида металлургия саноати корхонасининг 
даражаларга бўлинган ташкилий тузилмаси ва корхонага 
раҳбарлик қилишнинг ҳар бир даражасида бошқарувнинг 
ахборотга бўлган эҳтиёжлари гуруҳлаштирилган.

11. Олиб борилган тадқиқоглар натижасида муаллифнинг 
фикрича, металлургия саноати корхоналари таркибий 
бўлинмаларининг тезкор мустақиллиги ва ички назоратнинг 
ишончли тизимини ташкил этиш металлургия саноати 
корхоналари таркибий бўлинмаларининг фаолияти ҳакидаги 
ахборотнинг мавжуд бўлишини назарда т\тади деган хулосага 
келиш имконини берди. Бунда ҳисоб юритихпнинг ташкилий 
шакллари турлича бўлиши мумкин.

12. Тадқиқот давомида, фаолият турларидан келиб чиқиб 
маълумотларни акс эттирувчи ҳисоботларни тузиш таклиф этилди: 
моддий ресурсларни истеъмол қилиш моддий ресурслар 
захиралари моддий ресурслар харидлари маҳсулотни ишлаб 
чиқдриш, шплаб чиқариш харажатлари хақида ва ҳ к., бунда 
раҳбарият учун жамланма ҳисоботлар як\тний ҳисоботлар 
ҳисобланади.

13. Олиб борилган тадқиқотлар натижасида муаллиф 
шмонидан металлургия саноати корхоналари кўлами ва унинг 
ташкилий тузилмасига қараб бошқарув ҳисоби хизматини танпсил 
этишнинг иккита варианти таклиф этилди.

14. Тадқиқот натижаларидан келиб чиққан ҳолда металл>’ргия 
саноати корхоналарида фаолиятининг ички назоратнинг асосий 
йўналишлари белгилаб берилди.



15. Иқтисодчи олимларнинг ички назоратга бағшпланган 
илмий ишлари ўрганилиб, уларнинг фикрларга асосланиб, ички 
назорат шакллари аниқлапггирилди.

16. Муаллиф томонидан ўтказилган металлургия саноати 
корхоналари фаолиятининг тадқиқоти «ички назорат» 
тушунчасига саноат нуқгаи назаридан аниқлик киритиш лозим 
деган хулосага келиш имконини беради.

Демак, муаллифнинг фикрига кўра, металл>гргия саноати 
корхоналарида ички назорат -  бу жавобгарлик марказлари 
ҳисобланган металлургия комбинати (бош корхона) бўлимлари 
томонидан тузилган бюджетларнинг ҳақиқата бажарилишини 
назорат қялиш. Бундан ташкдри, бюджетлар ва таркибий корхона 
ва бўлимлар томонидан улар ижроси, иқтасодий хавфсизлик 
ҳолати, метаилургия тармогига янги технологияларни жорий 
этиш, металл маҳсулотларини ишлаб чиқаришга таъсир 
кўрсатувчи омиллар, ёрдамчи саноат ишлаб чиқаришлари 
фаолияти устидан жавобгарлик марказларининг назорати.

17. Тадқиқотда бошқарув ҳисобини ташкил этишда ички 
назоратнинг таркибий қисмлари ажратилди: назорат функциялари, 
назорат субъекти (ким назорат килади), назорат объекти (кимни 
назорат қилади), назорат қилиш усуллари, корхонанинг ташкилий 
таркибий тузилиши, назорат натижалари бўйича қарорлар қабул 
қилиш, карор қабул қилиш жараёнида ходимларнинг тутган ўрни, 
алохдда таркибий бўлимларнинг максадлари ва вазифалари 
мажмуи. ички назорат ўтказиш жараёнлари, ички назорат хизмати 
ходимларишшг малакавий даражасини назорат қилиш ва 
мониторинг қилиш усуллари, бухгалтерил хисоби ва бошқарув 
ҳисоби маълл мотлари. тузиладиган ҳисоботнинг шакли, вақги ва 
даврийлиги, ахборот коммуникация технологиялари. Металлургия 
саноати корхоналарида ички назорат тизимини ташкил этиш 
тартиби таклиф этилди.

18. Ички назорат элементлари тўплами, ички назоратни 
максади ва вазифалари, объектларни аникдаш ички назоратни 
ташкил этишни шакллантиришда: ички назорат (бошқарув 
хисоби), тафтиш. ички аудит ва бошқалар асос бўлиб ҳисобланади. 
Муаллиф томонидан ички назорат тизимларини ташкил этиш 
усулларинннг тақкосланиши турли мезонлар бўйича 
шакллантирилган.
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19.Муаллиф томонидан ички назоратни ташкил этиш чуқур 
таҳлил этилиб, ички назорат тизимининг таркибий қисмлари 
ажратилди.

20. Металлургия саноати корхоналарида ички назорат 
тизимини шакллантиришнинг назарий-усулбий асослари 
ифодаланди. унинг ишончлилигини ошириш имконини берувчи 
такомиллаштириш йўллари белгиланди.

21 .Жавобгарлик марказлари бўйича деталлаштирилган. метал- 
лургия саноати корхоналарида алоҳида таркибий бўлинмаларни 
ўзида намоён этувчи ички назорат объектлари ва субъектларининг 
ички назорат асослари назарияси ва методологиясига аниклик 
киритилди.

22.Тадқиқот давомида назорат тамойиллари муаммоси 
назарий, методологик ва амалий жиҳатдан етарлича ишлаб 
чиқилмаганлиги аниқланди. Назорат тамойилини назорат 
вазиятларидаги ҳаракатнинг умумий эътироф этилган қоидаси 
сифатида таърифлаш мумкин. Шу нуқгаи назардан, асосида 
меъёрий ҳужжатларда ва илмий адабиётларда таклиф этилаётган 
назорат тамойиллари асосида назорат тамойиллари таклиф этилди.

23. Металлургия саноати корхоналарида раҳбарларининг 
ваколатлари ва мажбуриятлари хджмига кўра қуйидаги жавобгар- 
лик марказларини ажратиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади: 
харажатлар, сотувлар, даромадлар, фойда, мол-мулкка инвес- 
тициялар, қимматли қоғозлар, назорат ва бошкарув. Жавобгарлик 
марказларининг вазифалари ва функцияларига кўра одатда улар 
асосий ва хизматлар кўрсатувчи марказларга бўлинади.

Ҳар бир жавобгарлик маркази учун мақсадлар ва вазифалар, 
шу жумладан ахборот мақсадлари ва вазифалари белгиланган 
бўлиши керак. Шу асосда, металлургия саноати корхоналарида 
ички назоратни ахборот билан таъминлаш тизимини
шакллантиришнинг умумий схемаси таклиф этилган.

24. Жавобгарлик марказлари бўйича тўғри ўтказилган ички 
назорати, жумладан бошқарув соҳасидаги турли таваккал- 
чиликларни (масалан, ходимларнинг мунтазам хатолари ва 
суиистеъмолликларини) ўз вақгида аниқлаш ва улар юзага
келишининг олдини олиш тадбирларини ишлаб чиқиш имконини 
беради. Тўпланган тажрибани тизимлаигтириш мақсадида
бошқарув ҳисоби тизимида ички назоратни ўтказишда
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фойдаланиладиган барча курсаткичлар бир катор белгилар бўйича 
таснифланди.

25. Иқтисодчи олимлар ўртасида “бюджетлаштириш” тушун- 
часининг мохияти бўйича хали хам аниқ таъриф мавжуд эмаслиги 
инобатга олиниб. бюлжетлаштириш моҳиятини аниқггаш учл н 
унинг асосий элементи “бюджет”ни таҳлил қилиш мақсадга 
мувофик. деб 'белгиланди. Шундан келиб чиқиб, бюджетни 
иқтисодий. ҳ>куқий. ташкатий ва моддий н>к;таи назардан таҳлил 
қидетд белгилаб берилди.

26. Бюджетлаштириш -- бу шл-ндай бошкарув технологиясики, 
у корхона бошқарувини, унинг замонавий талабларга ва уиинг 
даражасининг у томондан қабул қидинадиган бошқарзгв қарор- 
ларига мос келиши билан белгиланади. Бюджетлаштириш солиқ- 
лар. иш хаки, шартномалар ва ҳоказолар бўйича тўловларнинг 
тегишли даражада ижро эти_тиши учун яратилганди. Бю.цжетлаш- 
пфиш бошкдрув ҳисоби ресурслар билан таъминлаш воситаси. у 
жавобгарлик марказларининг бюджетларини ишлаб чикиш. ижро 
этиш, бошқариш, тахлил килиш ва тузатиш босқичларини ўз ичига 
олади. Ҳозирда бюджетлаштириш сезиларли даражада кенгайган 
бўлиб, стратегик характерни ўзида мужассамлаштиради.

27. Корхонага! бошкаришда бюджетли ёндашув цгаслларининг 
бироротаси йўқ бўлса, бошқарув схемаси самарали бўлмаиди. 
Бюджетли бошқариш даврларининг узлуксизлик жараёни хар бир 
бюджетни шакллантириш босқичига алоҳида эътибор беришни 
талаб этади. Тадкиқот давомида, металл\'ргия саноати 
корхонасида бюджетлашиш даврлари йиллшс ва ойлик 
кўринишида таклиф этидди

28. Металлургия корхонаси фаолиятига бюджетлаштиришни 
татбиқ этига корхонадаги молиявий интизомни, молиявий холатни 
яхшилаш, корхонанинг инвестицион жозибадорлигини ошириш 
учун зар>рият ҳисобланади.

Бизнингча. бюджетлашпфиш орқали бошқариш -  бу корхона 
фаолиятининг молиявий ташкил этувчиси асосида масъулиятни 
тақсимлашга асосланган бошкарув технологияс-идир. Олиб 
борилган тадқиқот натижасида металлургия саноати корхоналари 
учун бюджсетлаштириш тизимини амалга оширишнинг ўтя бир 
боекичдан иборат босқнчлари таклиф этиддн.



29. Тадқиқотлар натижасвда металлургия саноати корхоналари 
учун бош бюджетни шакллаетиркш блок-схема кўринишидаги 
босқичларда таклиф эгилди. Ушбу блок-схема бю.джетлар 
орасидаги мумкин бўлтан барча ўзаро алокаларни тўлиқ акс 
эттирмайди. бироқ бюджетлаштириш жараёиининг мантиқий 
кетма-кетлигини тавсифладци. Бизнинг таклифимизга мувофик. 
металлургия саноати корхоналарининг бюджетларини қуйидаги 
асосий глруҳлар билан тақдим максадга мувофиқ: операцион, 
инвестиция ва молиявий бюджет

30. Бошқарув ҳисоби ва бюджетлаштириш тизимида 
қулланиладиган тамойиллар таҳлил қилиниб, бюджетлаштиришга 
хос бўлган тамойиллар гурухи таклиф этилди Олиб борилган 
тадқиқотлар натижасида таклиф этилган ушбу тамойилларни ) 
қўллаш бчтун корхона ва унинг тузилмавий бўлинмаларииииг
бо ш қар и.т\’ в ч а нл иги н и ва фаолиятининг шаффофлигини 
сезиларли даражада оширишга имкон беради, хусусан: корхона }
молиявий ҳолатини яхшилашга ёрдам берадигаи самарали назорат 
тизимини жорий қилиш; лойихаларни бошкариш ва ^ювестицион 
бюджетлаштириш тизимларини жорий қилиш оркали 
корхонанинг унумли ривожлашшини таъмннлаш: ҳам тактик. хам 
стратегик ривожланиш мақсадларига эришиш жараёнида 
бошқар}'внинг юкори таркиби сифатида майдонга чиқиш: айланма >
маблағларни, молиялаютиришнинг ташқи манбаларини 
бошқариш; бЛджет ва хақиқатдаги харажатлар ўртасидаги четга 
чиқишларни таҳлил қилиш; турли бошқ&рув поғоналарини 
корхонани бюджет.ти бошқаришнинг ягона тизимига интеграция ,
қилишга қаратилган ишбилармонлик қарорларни қабул қилиш I
учун зарур 6%'лган тузилмалаштирилган бошқарув ҳисоботларини 
тчгзиш; бошқарув сифатини баҳолаш учун харажатларшшг келиб I
чиқиш жойлари 6а жавобгарлшс марказлари бўйича ахборотни 
деталлаштириш. Бизнингча, ушбу тамойилларнинг бухгалтерия 
ҳисобн тамойиллари билан ўхшашлигини таькидлаб ўтиш муҳим 1
хисобланади, бу эса бюджетлаштириш технологияси ва бошкаруъ |
хисоби типшининг ўзаро алоқаси тўғрисидаги биз илгари сурган 
таклифни яна бир бор тасдикдайди.

31. Металлургия саноатн корхоналарнда бошқарув ҳисоби ва 
бю.дже'/лааггириш тизимларинн самарали ташкил қилиш ва 
белгиланган режз кўрсаткичларига эришишда ҳ\ж;катлар
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айланиши злоҳида аҳамиятга эга, Умуман олганда, металлургия 
саноати корхонасишшг молиявий-хўжалик фаолияти давомида 
айланиб юрадиган барча ахборот ҳужжат айланиш ти юзага 
келтирадиган турли ҳужжатлардан иборат бўлади. Тадкикот 
ишида бошқарутз хисоби ва бюджетлаштириш >-чун мета.глургия 
саноати корхонасида ҳужжат айланиши варианти таклиф этилди.

32. Бюджет жараёнининг таркибии кисмларидан бири
режалаштириш услубиятининг мавжудтаги ҳисобланади. Бундай 
услубиятни ишлаб чиқишда бир катор муаммолар мавжуд.

Биринчи муаммо -  бухгалтерия ва молия бўлимлари бюджет 
кўрсаткичларидаги ҳар бир устуннинг шаклланиши хақида тўлик 
маъллгмотларга эга бўлишлари керак бўлади, сабаби тўлик 
маълумот мавжуд бўлмаслиги бюджет т>'зиш босқнчларида 
жиддий ха! оликларникг ке.тб  чикишига олиб келади

Иккинчи муаммо - корхона фаолиятидаги хлқиқий маълумот- 
ларни акс эттирмаслик билан боглик ички камчиликларнинг 
мавзкудлиги. Бунда энг катга кишгачилик пул маблағлари 
харакатини режалашпфиш билан боглиқ бўлади. Бу ерда кўпинча 
муаммолар келиб чшсади, ўзаро шартнома тузилган томонлар 
билан алокалар етарлича хисобга олинмайди. Яна бир м\аммо 
режалаштиришни амалга ошираётган вактда заҳираларнинг 
етюпмаслигада намоён бўлади. Бунинг учун ҳар бир жавобгарлик 
марказ керакли захираларга эга бўлиши мақсадга мувофиқдир.

Шу нукгаи назардан. бюджет жараёнининг барча таркибий 
бўлимлари ўзаро боғлик бўлиб, корхона бюджетлаппяриш 
тизимини ташкил этиши асосланнб, металлургия саноати 
корхоналари уч} н бюлжет жараёшши амалга ошириш тартибя 
таклкф этилди.

33. Бюджетлаштиришни амалга оширишда режалаштириш 
услубиятининг корхона фаолиятвдаги ахамнягини тушукнш учун 
уларнн “арифметик” амалларнинг тўғри бажарилишп нутдгаи 
назаридан эмас, балки улардан фойдалашпшшнг хаадқий 
натижалари ҳамда ташки му?шт таъсиркни таҳлил килиш керак. 
Металлургия саноати корхонасила бюджетлаштиршп тизимини 
таъминловчи нчки на:.*орат ва таҳлил кплиш тартиби таклиф 
этилди.

34. Бўлимларла ишлзб чиқаришни ташкил этиш ва 
режаташтириш ишдарини бажариш тартиби цехдар бўйича
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буюмларни гақсимлашни. деталларни ишга т%тшириш-чикаршл, 
тезкор календарь режалари ва сменали-суткали топширикларни 
шакллантириш етарлича мураккаб ва меҳнатталаб хисоб-китобга 
эга. Бу корхонада ишлаб чикариш жараёнини бошкариш соҳасида 
объектив қарорлар қабул килиш учли дастурий таъминотни ишлаб 
чикиш заруратини юзага келтиради. "Узмсткомбинат" АЖа 
асосий маҳсулот шплаб чиқариш технологияси асосида 
металл>ргия саноати корхонаси уч\ н сотиш бю,джетини тузиш 
усулбняти таклиф этилган.

35. Металлургия саноати корхонасида сотиш бюджетини 
назорат килиш алоҳида аҳамиятга эга бўлиб. ушбу тармоқ 
корхоналари учун сотиш бюджетиня назорат қилиш тартиби 
таклиф этилди.

Ушбу таклифга мувофиқ, сотиш бюджети амалга ошири- 
лишини иазорат қилишни ташкил этишда аниқ мақсад белгиланиб, 
керакли таркибий бюджетлар шакллантирилади. белгиланган 
даврда бюджет кўрсаткичлари баҳоланиб, белгаланган меъёрдан 
четга чиқишлар аниқланади ва агар акиқлангак четланишларшшг 
ишлаб чикариш ҳажмига ёки маҳсулот таннархига таъсири юкори 
даража бўлса, дастлабки боскич қайта кўриб чнқилади. агар 
четланишларнинг таъсири сезиларли даражада бўлмаса 
белгиланган мақсад билан бюджетлар солиштирилади. Солишти- 
риш натижасида четланишлар аниқланиб, уларнинг таъсири 
юқори деб ҳисобланса, бажарилган амалларга керакли пзатишлар 
киритилади, агар четланишлар таъсири сезиларли даражада 
бўлмаса бюджет тасдиқланади ва амалга оширилади.

36. Олиб борилшн тадкикотлар давомида металл>-ргия 
саноата корхоналари бошқар>тв сохасвдаги чисоб сиёсатининг- 
намунавий тузилиши ишлаб чиқилган бўлиб, у бошқарув хисобот 
технологияси доирасида амалга оширилиши мумкин.

Ушбу таклифга мувофик, ҳисоб сиёсати тузилмасини уч 
қисмга ажратдик: бошқар\"в ҳисобининг назарий асоси (коидалар). 
услубий асос (тамойиллари), амалий усуллар (жараёнлар). Ушбу 
бўлимларюшг хар бири асосида хисоб сиёсатини лузпш таклиф 
қилинди.

Ум>’мий назария коидаларини бирлаштирган биринчи бўлим 
ҳисоб сиёсатишшг \му?.;ий ҳолатини корхонаникг бошка енфат 
сгандартлари билан белгилайди. Шундай 1аьчиб бошкарчв ҳисобн
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ҳисоб сиёсатининг мақсади ҳар бир қисоб объектининг корхона 
фойдасини яратишга қўшган хдссаси ҳақида маъяумот бериш 
учун бухгалтерия ҳисоби усулларидан фойдаланишга қаратилган. 
Ушбу таклиф асосида, “Узметкомбинат” АЖда асосий маҳсулот 
ишлаб чиқарншда шифрлаш тартиби ва аналитик ҳисобга 
қўшимчалар таркиби таклиф этидди.

37. Бошкарув.ҳисобининғ объектлари тузилмасига асосланган 
бюджетлаштириш модели таклиф этилган. Ушбу моделга кўра, 
сотиш бюджети харажатларнинг келиб чиқиш жойлари сотиш 
бюджети билан бошланади, бу униғ^г таркибий кисмларга 
ажаралиб чиқиишни максадга мувофиқ қилиб қўяди: харажатлар 
марказишшг соташ бюджети, жавобгарлик марказларининг сотиш 
бюджети. Бунда 1.1, 1.2, 1.3 моддаларидаги барча бюджетлар 
у'аро бир-бири билан боғлиқ бўлади.

38. Металлургия саноати корхонасқца тушумлар ва тўловлар 
бюджети бош бюджет таркибида марказий ва асосий бюджет 
ҳисобланади. ГТул маблаглари бюджети кундалик оператив ички 
назоратни тўлиқ амалга оширишга имкон бермайди. Бу эса, 
металлургия саноати корхонасида молиявий -  хўжалик фаолияти 
бўйича тезкор бошқарув карорларини қабул қилшпда 
м\аммоларни келтириб чиқаради. Мегаллургия саноати 
корхонасгиа бош бюджетки тузиш кетма-кетлиги янада ачиқрок 
жадвал кўринишида асосланиб, унга кўра бош бюджетнинг 
алоҳида бўлимлар рахбарлари ва маълумотлар манбалари 
ўртасидаги ас-осий алокаларни акс эттиради. Бунда корхонанинг 
ҳар бир таркибий бўлинмаси умумий молиявий натижага даромад 
ёки харажатлар улуши шаклида ердам беради. Даромад ва 
харажатлар бўлинманинг фаолият турига ва унинг жавобгарлигига 
қараб белгиланади.

39. Бошқарув ҳисоби тизилшда тушумлар ва тўловлар 
бюджети бўйича маълумотларни тайёрлаш мақсадида бюджет- 
лаштирнш жараёнини ташкил этиш учун қўшимча ички ишчи 
счетларни шакллантириш мақсадга мувофиқдир. Бунинг учун 
корхона доирасида ишчи счетлар режасига тўртта қўшимча счет -  
кккита бюджет счети киритгап таклиф этилди, Пул маблағлари 
окими амалга оширилиши бўйича режа ва ҳакиқатдаги 
маълумотларн}! акс эггиришга мўлжалланган 9000/1 “Тяид-млар



бюджети” смётн таркибида ушбу ьуфсаткичларга мос келувчи 
субсчётларни очиш таклиф этилган.

40. Металлургия саноати корхонасининг ишлаб чиқариш ва 
иқгисодий фаолиятининг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга олиш 
учун мол-мулк хзракатн жараенларини моделлаштириш уларни 
шакллантириш манбаларини моделлаштириш, шунингдек, якуний 
молиявий натижаларни тавсифловчи иқгисодий кўрсаткичларга 
имкон берадиган бюджет жадвалларининг мураккаб тизими талаб 
этилади.

Ум>'ман олганда, тадқнкот иигида таклнф этилган 
бюджетлаштириш тизими бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботига 
тўлиқ йўналтирилган бўлиб, иккита г>рух жадваллар билан 
ифодаланиши мумкин.

41. Олиб борилган тадқиқотлар асосида металлургия саноати 
корхонасининг молиявий-хўжалик фаолиятини бюджетлаштириш 
жараёнини операдион режалаштириш ёрдамида кушвдаги ўн 
иккита боскичда ташкил эгиш алгорнтми таклиф қилинди. Ушбу 
босқичларнинг хар бирида маъл>'м бюджетлар шакллантирилади 
ва аниқ вазифалар ҳал зтиладн. Таъкндлаш керакки, дастлаб 
иккита босқични алоҳида амалга оншриш мумкин. А.ммо, кейинги 
босқичлар ўзаро узвий алоқада шаклланиб, баъзан кўрсаткичларни 
паралелл равишда хисоблашга ёки ҳиооблаб бўлингаи кўрсаткич- 
ларга қайтишни такозо қилади Шу муносабат билан бюд- 
жетлаштириш жараёни усулбиятини ишлаб чиқиш ва корхонани 
бюджетлаштиришда бошқарувчи фаолиятига кўмаклашиш учун 
алоҳида боскичлар асосида ишлаб чиқиш керак бўлади.

42. Ички назорат тушунчасини таҳлил кштаб, омиллар 
гаъсирини, таваккалчкликларни бошқариш концепциясини 
корхона бошқарув тизимига киритиш нуқгаи назаридан ички 
назоратнинг моҳияти фақат назорат, бошқарув, бахолаш ватаҳлил 
фуициялари билан чекланиб колади. Олиб борилган тадқиқотлар 
натижасида иктисодий кўрсаткичларга асосланиб, ички назоратни 
амалга ошириш вақтида йўл қў^шлиши мумкин бўлгаи хатарлар. 
қўшимча чора-тадбирлар ишлаб чиқнш зарур бўлган омиллар 
аниқланди. Бу эса тадқиқот давомида ахборот тизимлари ёрдамида 
ички казоратни такомиллаштириш вазифасшш келтириб 
чиқарадн.



Олиб борилган тадқикотлар натижасида ички назоратии 
режалаштириш жараёнинн 6 бсккич асосида амапга оидариш 
таклиф этидди.

43. Тадкикотда меташгургия саноати корхоналарида ичкн 
хисоботни тузиш атгоритми таклиф этидди.

44. Металл>ргия саноати корхоналарида ички дазорат оддий 
ходихмлардан тортиб бошкарувчиларгачз. иерархик пирамидаюшг 
барча даражаларида амалга салирилиши ва метаялургия корхонаси 
мулкдорларининг вакиллари томонвдан юклатилиши лозим. Шу, 
асосда муаллиф томонидан “Узметкомбтаат”' АЖда ички 
яазоратни ташкил этиш тартиби таклиф этилгаи.

45. Тадкикот давомида металлургия саноати корхоналарида 
махсулот ишлаб чикаришни тўғри хисобга олиш ва ички назорат 
қилишни амапга ошириш варианти ишлаб чиқилди.
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7. Интернет ресурслари
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1-илова
Бошкарув ҳисобига оид и аърифларнинг тахлили

Бошқарув \исоби бухгалтерия хисобининг бир қисмк 
(қуйи тизими) бўлиб, корхонани бошқариш бюнес 

фаолиятини рсжалаштириш. бошқариш ва бошқариш учч н 
зарур бўлган ахборотбииан таъ\шнлайди. Бошқарув
қисоби харажатлар ва даромадларни ҳисобга олиш, 

режалашшриш, нархлаш, мониторинг ва тахдил қилиш 
тшими сифатида белгиланади, бу эса те :кор бошқарув 

карорлари ташкилогнинг кслажақ,цаги ривожланинш учун 
муаммоларни мувофиқлаштириш \ чун ахборот бсради

Бошкарув ҳисоби корхоналарда карор кабул Қ1миш, 
такомил,(ашгириш ва назорат қилиш у нун ахборотниш 

асосий манбаи хнсобланади

Адамов Н.А., Черньгшев
В.Е. Оргашгшдш 

управлешеского у чега в 
строительстве. — СПб.. 

Питер, 2006.-192 с.

Бошқарув ҳисоби- бу корхонани бошқариш учу н 
ахборотии тайёрлаш билан боглиқ фаолият, бошкарув 

л.исобининг му ҳим қисми бу харажатлар ҳисоби ва 
тахлилидир

С. 
35-36

Аткинсон, Энтони А., 
Банкер. Раджив Д., 

Каплан, Роберт С., Янг. 
Марк С. Управленческнй 
учет. 3-е тданис.: Пер. с 
англ. - М.: Издательский 
дом «Вильяме», 200.5.-877 

с.

С. 26

Новьш зкономичсский 
словарь/ Под ред. А.Н. 

Азрилияна. - 2-е узд. доп.
- М.: Инсттут новой 

экономики, 2007. -  1088 
с.

С.
978



Алборов
Ғ.А.

Аяь.\а- 
мовО.Ф. !

Бошқарув ҳисоби - бшнес-жараёшарнииг (етказиб бернта 
кшлаб чиқариш, сотиш) фао.:нятаии обьектив акс 

этгириши. шу нингдск, ички фойдаланувчиларга наюрат. 
'ахлял. бошкарув карорлари, тартибга солиш. 

реясалаштнриш ва прогнозлаш \  ‘гу н зарур бўлган 
ахбороти тайёрлаш ва такдим этишни хисобга ояишнинг 
бир қисми (қуйи ттими). Бошкарув хисоби умумий .чисоб 

т ю т т т т г  бир қисми бўлиб, унда белгаланган 
функиияларни янада самарали бажариш ва бошка 

боииедрув функция>1ариии (режалаштирша. назорат кшшю 
аа гартнОга солши ва бошқалар) гаъминлаш учун 
аиалитик даражада хисобни чук> рлаштнрада ва 

 ________  _____ _аниқлайди

Алборов Р.А. 
Бухгалтерский 

управленчсский учет 
(тсорих и практика)/ Р. А. 

Алборов. - М.: 
Издательсгво «Дсло и 
Сервис», 2005.-224 с.

Бошқарув ҳисоби - бошкарув қарорларини қабул қилши 
учун иқтисодай жиҳатдан аҳамиятли кўрсаткичларни 
идентмфикациялаш, йиғиш, қаята ишлаш ва таҳ.чил 

кдлишнинг мураккаб тдагош

Арнольд 
Дж.. 

Хоун Т.
л

[>о!шсарув ҳисоби - корхона ички ресурсларини тақсимлаш 
усуллари ва усулларгт бўйича бошкарув карорларини 

кўллайдигаи менежерлар учун ахборо г йигиш ва кайта 
ишлаш тигнгми

Аток! I.. Норе Т 
Ассоцпйп§ Гог 

шапаостсп! с1сс!,чюп8 - 
N0^  Уогк: Ғгеппсе. - На11 
1Шета1кта1, Ш .. 1990.

С.
16,17

Альхамов О.Ф. 
Утфавлснческий учет как 
инсгрумснт уиравленш 

торговьш прсдпрнятием// 
« Меяеду народнью 

бухгадтсрский учет», 
2907, № 9.

А6 д\ га- 
ниев 
А.А,

Бошкарув ҳисоби корхонанинг ички бошқарувчтшарига 
давр талабларини эътиборга олган ҳолда уни самаралм 
бошқаришда, режалаштиришда, таҳлил ва назорат этишда 
ҳамда зарурий чора-гадбирлартш белгилашда, уларни 
корхона фаолиятцда қуллашда $арур бўл^ан аниқ ҳисоб 
маълумотлариш! тсзкор ҳолда епсазиб берувчи тизимдир.

Абдучашюв А.А.: Бош-1 
қарув ҳисобини гашкил 
этиш муаммолари, улар- 
нинг счимларю Тошкент. 
2003 й.

26
бет

Бабаева 
5 Ш

Богакзрув хисоби молиявий жиҳатдан кснгайиб, аввало 
компаниянинг ички операцияларшги акс эттирнш учун 

1Ш1латилади.

Бабасва З.Ш. 
Бухгалтсрски»! учет в 
зарубежнмх странач/ 

З.Ш. Бабаева. - Ростов 
н/Д„ Фс1штсс. 2007. -256

С,
106

ою

Бекстов
Н.В.,

Бекстов
П.Н.

Бошкарув ҳисоби - бу асосий бошкарув функцияларини 
амалга ошириш ва давлат ва маҳаллий ҳокимият 

органларига ачборотшюткачиш бўйича компаниянинг 
мажбуриятларини бажариш бўшпа ахборотни тақдим 

этгкш а қаратилган ахборот жараёнларини ташкил этнш 
тизими

Бекстов Н.В., Бекетов 
П.Н. Организация 

уп{)авленческого учета 
дсисжннх потоков: 
мстодологические и 

орга низационнме 
аспектьь7/’ 

«Экономический анализ: 
теори.я и пракгака». 2008, 

№4

Бескоров
аГшая
С.А.

Бошқарув ҳисоби - қарор кабул қилиш учун зарур бўдган 
маълумотларни ечиш, умумлашт-ириш ва такдим этиш 

учун мўлжалламган тизимдир

БескороваГшая С.А 
Мстодъ! сбора и 
предсгавления 

внутреннсй __
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1_
ьдажснк
ова У.М.

Ьодровз
Т.В.

Блэк Дж.

Боожарув ҳисоби - амалдаги ва сгратегик максалдарга 
эр1«ишя учун барма даражадаги бошқарув қарорларини 
ахборот ва тахдилий кўпяаб- қу вватлахшш таъминлага 

мақсадэда корхонанинг барча модиявий ва ишлаб 
чнкариш фаолиятига тегишли равишда тўгрилан-1Л'грн 

иқтксодий мақсадлариии ифодалаиди

Вошкарув ҳисоби с гратспгк менежмент, рсжалаштириш 
ва на.юрлт килиш, моддий, молиявий ва меҳкат 

рсс> рсларидан тсжамли ||юйдаланишни таьминлаш мгбп 
умумий бизиесни бошқариш

Бошқарув чисоби - бу корхокаююг актнвлари ва 
мажбуриятларини бошкариш учун фойдапи ахборопш 

такдим этиш вазифаси бўлган бухгалтерия ҳисоби

управленческой инфор- 
мавдш на далиграфи- 
ческом прелириятии// 
«Бухгалтерский учет в 

издатсльствс и 
^олиграфии», 2008, № 5.

Блаженкова, Н.М. 
Влияние управленческого 

учета на 
рсзультативность 

хозяйственной оргаш!- 
•ацн.и. автореф дис.... 
докт. экон. наук/ Н.М. 
Блаженкова - Ижевск,

________2009.________
Формировзнш систсмм 
управленческого учста 

для делей 
на ЛОI ообложс ния. 

Авторсф. дис. докт. экон. 
наук. - Орел, 2008. -  50 с.

Блзк, Дж. Экономика: 
Толковьш словарь. 

Англо-русский/ Дж. Блэк.
- М.: ИНФРА-М: Весь 

 мир, 2000. - 840 с.___

С. 15

С.
449

Бахруши 
на М.А.

Бошкарув ҳисоби - бизнесни бошкариш тизимига ахборог 
ку-магини таъминлайдиган корхона учун мустақил 

ҳисоботни ўз ичига олади. Бу жараён бошқариш учун 
зарур бўлган ахборотни анихлаш, ўлчаш, аниқлаш, йиғиш, 
саклаш, ғаҳлил қилиш, тайёрлаш, талқин килиш. стказига 

ва қабул қилишни ўз ичига олали

Бахрушина М.А.
Бух1 алтерский 

управленческий учет: 
учеб. для студе-нтов 

вузов, обучаювдихся по 
экон. спевд1альностям/ 
М.А. Бахрушина. - 5-е 
шд., стер. - Москва: 

Омега-Л, 2006,-576 с.

С. 14

Врублевс 
кийН. Д.

Бошқарув ҳисоби - бухгалгерия ҳисоби кичик тшими 
бўлиб, у бир корхона ичида ўзининг бошқарув 

ходимларили режалаштириш, бошкариш ва корхона 
фаоличтини назорат қилиш учун фойдаланиладиган 

ахборот билан таъминлайди. Бошкдрув ҳисоби - бу муайян 
корхона еки компаниянинг ички иши. Бошқарув ҳисоби - 
корхонанннг ривожланиш муаммоларини бошқариш ва 

ҳал килиш учун прогнозлаштириш, режалашгириш, 
тақсимлаш ва бюджетлашпфиш харажатлари хамда 

даромадларни, харажатларни ва ишлаб чикариш 
харажатларини (айланишини), уларнинг мониторингини 

ўтказиш ва таҳлил қилиш учун интеграциялапп-ан 
ахборотни тайёрлаш тизими

Врублевский Н.Д. 
Бухгалтерский 

управленческий учет: 
Учебник. -М.: 

Бухгалтерский учет, 2005. 
—400 с.

С.И

Врублсвс 
кий Н.Д.

Бошкарув ҳисоби - ишлаб чикариш харажатларини 
бошқариш ёки бухгалтерия ҳисоби, 

бухгалтерия ахборот тюимида корхонаншп' барча жорий 
харажатлари ва даромадларини қоплайди ва

Врублевский Н.Д. 
Бухгалтерский 

управленческий учет: 
Учебюпс. - М.:

С. 55



солипггирганда муайял (ҳисобот) давр учун якуний ишлаб 
ниқариш ва молиявий натижаларни аниклаш имконини 

беради

Бухгалтерский учет, 2005. 
-  400 с.

Горе Ф., 
Дюпуй

к . д .

Бошқарув ҳисоби - келглгсида ама.иа оширилиши лозим 
бўлган олднндан му воф и қла штирилга!) июисодий 

фаолиятнинг яхши интеграциялашган тизими. У шбу 
тизим олдиндан рсжалаш-шриш ва бошқариш учуя 

воситадир

Ооге Ғ.. Оиропу С. 
Сотр1аЬ1Н1ё депега1е <1е 
1еШгерпзе тдизШеИе е1 

соттегс1а1е. - Рапз.: 
МаШгезйеп, 1975.

С. 3

Грибанов
ский
В.М.

!эошқарув ҳисоби - корхонанинг ўзида маълумот етказиб 
беришдир, улар асосида кўпроқ карорлар қабул килиш ва 

амалдаги опсрацияларнинг самарадорлигини оишршп, 
соталган маҳсулот ва инвентарлар ўртасидаги харажатлар 

таксимотига оид маълумотларни беради; менежерларга 
карорлар кабул қилишда срдам беради маълумот беради; 
тизимнинг ншлашини рсжалапггирилл, назорат қилиш ва 
ўлчашучун зарур бўлган маъл\'мотларни такдим этади

Грибановский В.М. 
Концепция 

управленческого учета на 
современном этапе 
развития экономики 

России// Управленческий 
учет, 2005,1Г« 1.

С. 9- 
10

Друри К.

Бошқарув ҳисоби - корхона ичида бошкарувчиларга 
ахборотни такдим этиш бўлиб, унинг асосида улар асосли 

қарорлар кабул қилишадива мавж\'доперацияларнинг 
самарадорлигини оширишади

Друри К. Управленческий 
и проюводственньш учет. 
Вводньш курс: учеб. для 

студентов вузов/ К. 
Друри. - 5-е юд., перераб. 

идоп. -М.: ЮНИТИ- 
ДАПА, 2005.-735 с.

С. 4

Дубова
Д.И.

Бошкарув ҳисоби бошқарув карорларини қабул қилиш, 
ишлаб чиқаришдаги операцион узгаришларни кузатиш, 

бизнес-бўлинмаларнинг фаолиятини баҳолаш ва

Дубова Д.И. Тсорстико- 
методологические 

подходн к составлению
С. И

I

| ходнмларни рағбатлангириш у чун ксракли 
маълумотларни тўшташ, рўйхатдан ўтказиш ва қайта 

ишлаш тюимидир

управленческой 
отчетности: Автореф. 

дисе. каид. экон. наук. - 
Москва, 2008. -  26 с.

Ивашкев 
ич В.Б.

Бошқарув ҳисоби - хўжалик субъекти (корхона, компания.
банк ва ҳоказо) доирасида бошқариш учун иқтисодий 

ахборотни шакллантириш ва улардан фойдаланиш билан 
боғлиқ билим соҳаси ва фаолият соҳаси. Унинг мақсади 

менежерларга (менежерларга) иқтисодий жиҳатдан тўгри 
қарор қабул қилишда ёрдам беришдир

Ивашкевич В.Б. 
Бухгалтерский 

управленчсский учет: 
учеб. ,оля вузов. - М.: 

Экономисть, 2006.
-  618 с.

С. 23

Керимов
В.Э.

Бошқарув ҳисоби - бу ички тузилманинг интеграл тнзими 
бўлиб, унда тактика (операцион) ва стратегик (прогноз) 
бошқарув карорларили кабул қилишга мўлжалланган 
корхона ва уипнг алоҳида таркибий бўлинмаларининг 
барча харажатлари ва натижалари тўғрисида маълумот 

берилади

Керимов В.Э, Управлен- 
ческий учет в органи- 
зациях и предприятиях 

иотребительской 
кооперации: Учебник. - 2- £ 
изд. - М.: Издательско-тор- 

говая корпорация 
«Дашков и К», 2005. -  460 с

С. 37

Керимов
В.Э.

Бошқарув ҳисоби бухгалтерини операцион, тактик ва 
стратегик қарорларни қабул қилиш учун корхона 

раҳбариятига ахборот берувчи ягона ҳисоб-китоб тизими 
сифатида тушуниш керак

Стратегический учет: 
учеб. пособие для 

студентов, обучаюгцихся 
по специальностям: 

«Финансн и кредат>,
« Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит»/ Под ред.

С. 47



2,92

В.Э. Керимова. - М.: 
Омега-Л, 2005. - 168 с.

Керимов
В.Э.

Бошкарув ҳисоби - корхона ичидаги асосий алоқа тизими.
Унинг максади раҳбарларни содир бўлган воқеаларни 

таҳлил қилиш асосида келажак учун тавсияларни ишлаб 
чикиш учун аниқ ишлаш кўрсаткичларига эришиш учун 

масъул бўлган тегишли маълумотни тақдим этишдан 
иборат

Керимов В.Э, 
Бухгалтерский 

управленческий учет: 
Учебник. - 5-е изд., изм. и 

доп. - М.: Издателъско- 
торговая корпорация 

«Дашков и К», 2006. 460 
с.

С. 31

Керимов
В.Э.

Бошқарув ҳисоби хўжалик юритувчк субьектларнинг 
менсжерлари учун корхона фаолиятининг харал<атлари ва 

натижалари бўйича, шунишдеқ алоҳида тузилмавий 
бўлинмалар учун тезкор, тактик ва стратегик бошкзрув 
карорлари қабул қилиш учун ахборот-тахлилий срдам 

бсришдир. Бошқарув ҳисоби - иқтисодий билимларнинг 
янги мураккаб тармоги

Керимов В.Э, 
Бухгалтерский 

управленческий учет: 
Учебник, - 5-е изд., изм. и 

доп. - М.: Издательско- 
торговая корпорация 
«Дашков и К», 2006.

-460 с.

С.
40-41

Ксримов
В.Э.

Бошкарув ҳисоби - опсрациялари "тактик ва стратегик 
бошкарув қарорлари кабул килиш учун мўлжаллаш ан 

ташкилот ва унинг барча алоҳида тузилмавий 
бўлинмаларикинг харажатлари ва даромадлари тўгрисида 

маълумот берувчи иқтисодий бухгалтерия ҳисобининг 
ш1 гефациялашган ахборот гизими сифатида аникланшш»

мумкин

Керимов В.Э. Об 
организации 

управленческого учста// 
Бухгалтерский учет, 2003, 

№ 14.

С. 44

Килоуф
Л."

Лейнигер
В„

Ройборн
С.

Бошқарув ҳисоби - компашш раҳбариятишшг ресурсларни 
оқилона ишлатишга компания ходимларининг доимий 

жавобгарлигини таъминлаш учун компания фаолиятини 
режалаштириш ва мониторинг қилиш учу н молиявий 

бошқарув маълумотларини топиш, ўлчаш, тўплаш, таҳлил 
килиш, қайта шплаш, тушунтириш ва алмашиш 

жараёнидир

КШои§Ь Ь., Ье^шдсг \У.Е. 
С.051 МапаёетеШ. -Ке\\’ 
Уогк: \Уе$1 РиЬНвЬт^ 

Сотрапу, 1987. Ка1Ьот 
С.А., ВагйеШ ].Т.. К1ппеу 

М.К. Мапа^епа! 
ассоипипд, - Ме\\: Уогк: 

У/ей РиЬНзЬтд Сотрапу, 
1993.

1
1

Козьгрева
Т.В.

Бошқарув ҳисоби - муайян бошқарув муаммоларини 
ечишга қаратилган бухгалтерия ҳисоби маълумотларини 

тўплаш ва йиғиш тюимидар. Бошқарув ҳисоби - 
иқтисодий билимларнинг янги муфаккаб тармоғи. 

Бошкарув ҳисоби - ички тузилмаларнинг ягона тизимини 
ташкил кнлади, бу эса ўз навбатида тактик (операцион) ва 
стратегик (прогноз) бошқарув карорларини қабул қилишга 
мўлжалланган ташкилот ва унинг барча алоҳида таркибий 
бўличмаларигшнг харажатлари ва натижалари тўгрисида 

маълумот бсради

Кознрева Т.В. 
Управленческий учет в 

туризме. - М.: Финансн и 
статистика, 2005.

-160 с

С.З.
5,9

Кон-
драков
Н.П.

Бошқарув ҳисоби -  корхона томонидан ушбу фаолштни 
рсжалаштириш, бошқариш ва бопгқариш учун 

корхонанинг ва унинг таркибий бўлинмаларишшг 
иқгисодий фаолияти тўғрисида ахборот йиғиш, рўйхатдан 

ўтказиш, умумлаштириш ва такдим этишучун ташкил 
этилган тазим. Бошқарув ҳисобининг асосий мақсади 
корхона ва таркибий бўлинмаларнинг менежерлари ва

Кондраков Н.П. 
Бухгалтерский учет: 

Учеб. пособие. - 5-е изд., 
персраб. и доп. - М.: 

ИНФРА-М, 2006.-717 с

С 16
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мутахассисларини ишончли бошкарув карорларини қабул 
қилиш имкониятани таъминлаш максадида корхона 
фаолияти ва ташки муҳит ҳакида режа, ҳақиқий ва 

прогнопи ахборот билан таъминлашдир

Круковс-
каяТ.А.

Бошкарув ҳисоби - бу корхонанинг мавнс\ д фаолияти 
тўғрисида маълумот тўплаш ва молиявий натнжаларни 

бошқариш учун мўлжалланган ҳисоботларни такдим этиш 
тизими бўлиб. уларда ҳосил бўлган даромадлар ва 

харажатларни кутиластган кийматлари тўғрисидаги 
маълумотлар шаклланади

Круковская Т.А. 
Организация унравлен- 
ческого учета на прсд- 
приятиях химической 

промишленности: 
Автореф. дис. канд. экон. 

науқ - Новосибирск. 
2006. -20 с.

С. 8

Кузьмина
Т.М

Замонавий бошкарув ҳисоби - корхона ваунинг таркибий 
кдсмлари (жавобгарлик марказлари) доирасида 
корхонанинг иқтисодий фаоотшти тўтрисидаги 

маъл}гмотларни рсжалаштириш, тартибга солиш, 
ҳисоблаш, тахдил қилшп ва назорат қилшн 

элементлариюгнг интеграллашган тизимидир

Кузьмина Т.М 
У правленчсский учет в 
строительстве, методика 
и организшшя: Автореф. 
дис. канд. экон. наук. - 

Иовосибирск, 2007. - 23 с.

С. 9 

С. 90Лазарева
Е.Н.

Бошкарув ҳисоби - аввало ички операцион бошкарув 
тизимини ифодалайди. Бошқарув ҳисобининг моҳияти 

бизнссш! бошкариш жараёнида зарур бўлган ахборотни ва 
бухгалтерия ҳисоби учун хос бўлмаган хажмларнн такдим 

этишдан иборат

Лазарева Е.Н. Приндипм 
организации 

управленчсского учета в 
холдингах//

У правленческий учет, 
2005, №1.

Мазова
С.В.

Бошқарув ҳисоби - корхонани бошкариш учун 
1 режалаштириш, бюдежтлаштириш, асосий бюнес

Ма:юва С.В. 
Управленческий учет в С. 65

жараёнларини бошқариш, уларни таҳлил қилиш ва 
назорат қилиш учун ишлатиладиган ягона ахборот макони 

шаклида бгонес операцияларини белгилаш усули

оптовой торговле// 
Бухгалтерский учет// 

Бухгалтерский учет, 2006, 
№ 19'

Махсу- 
дов Б.Ю.

Бошқарув ҳисоби - бухгалтерия ҳисобининг методларидан 
ташқари статистика, иқгасодий таҳлил ва иқтисодий- 

матсматик методлар, комплекс иқтисодий таҳлилнинг энг 
асосий бўлимларидан бири бўлган парамстрнк таҳлил ва 

маркетинг тадқиқотлариуслубларини ҳам ишлатади

Бошқарув ҳисобида бюд- 
жетлаштириш методоло- 

гиясини такомиллаш- 
тириш. Монография -Т.: 

Фан ва технологиялар 
нашриёти. 2017.

360
б.

Медве- 
дсв М.Ю.

Бошқарув ҳисоби - бухгалтерия ҳисоби (асосан 
бухгалтерия, иктисодий ҳисоблаш) ва иқтисодий 

фаолиятни таҳлил қилишнинг ўзига хос хусусиятларини 
сунъий равихцда бирлаштиради

Медведев М.Ю, 
Бухгалтерский словарь - 

М.: ТК Велби, Изд-во 
Проспекг, 2008. -  496 с.

с .

171

Медве- 
дко К. А.

Бошқарув ҳисоби - компаниянинг раҳбариятининг 
компанияни режалаштириш, таҳлил килиш ва назорат 
килиш. тўғри қарорларни кабул қилиш, ресурслардан 

самарали фойдаланиш ва уларнинг тўлиқлигини назорат 
қилиш учун зарур бўлган операцион маълумотни тўплаш, 

таъмкнлаш, қайта ишлаш ва таҳлил қилиш тизими 
ҳисобланади. Бошқарув ҳисоби - ташқива ички 
фойдаланувчилар учун молиявий ва иқтисодий 

ҳисоботларни тайёрлаш тизимидир

Медведко К А. Система 
управленческого учета 

как стратегический 
ресурс в конкурентной 
борьбе// Финансовьш 

менеджмент, 2005, № 4.

С. 84

Пласкова
ИС.

Бошкдрув ҳисоби -  корхона таркибида у прогнозлаш, 
режалаштириш, мониторинг, таҳлил килиш ва

Пласкова 11.0. Роль 
финансовой информации 

при анализе
С. 59
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■ т оптималлаштирилган бошкарув кдрорларини балсариш 
учун керакли маълумотларни такдим этади

рсзультативности 
бизнеса// Бухгалтерский 

учет, 2006, 24.
Лопова 

Л.В., 
Констан- 

гинов В.А. 
Маслова 

И.А., 
Степанова 

ЕЛО,

Бошкарув хисоби - бу корхона ипшашининг муқобил 
усуллариии шаюшантиришга ва бошкарув қарорларини 

қабул қилиш жараёниии ахборот билан таъминлашга 
йўналтирилган режалаштириш, ҳисобни бошқариш, 

таҳлил қилиш ва таҳлил қилиш шакллари ва у сулларини 
тўплайдиган ахборот ва ҳисоблаш тизими

Попова Л.В. Улравлен- 
ческий учет и анализ с 
нрактическими приме- 
рами: учебное пособие/ 
Л.В. Попова, В.А. Конс- 
тантинов, И.А. Маслова, 

ЕЛО, Стспанова. М.: Дело 
и Сервис, 2006.-224 с.

С. 7

А.Х.Пар-
даев,

З.А.Пар-
дасва:

Бошкарув ҳисоби хўжалик юритувми субъсктнинг муам- 
моларини ҳал этиш ва истиқбоддаш ривожлатшшини таъ- 
минлашга каратилган тсзкор(оператив) бошкарув кзрорла- 
рини кабул қилиш учун харажатлар ва даромадлар ҳисоби, 
меъёрлаштириш, режалаштириш, иазорат ва таҳлил гизи- 

мини ифодаловчи маълумотларни бир тизимга солади.

Бошқарув ҳисоби/ 
«Тафаккур», 2014 й.,

45
бет

Рмбакова
О.В.

Соколов
Я.В..

Бошқарув ҳисоби - корхонанинг жорин ва келгусида 
бошкарилииш масалаларида энг самарали қарорларни 

танлаш учун менежсрларни керакли қарор билан 
таъминлайдиган интсграциялашган тгоим сифатида 

тақдим эт1Ш1 мумкин

Рнбакова О.В. 
Бухгалтерский 

управленческий учет и 
управленческое 

планированис. - М.: 
Финансн и статистика, 

2005.-464 с.

С.
7,9,
10

Бошкарув ҳисоби - бтта  корхона. унинг раҳбарияти 
ходимларининг ўз фаолияти давомида рсжалаштириш.

Бухгалтсрский учет в 
1 зарубсжнмх странах:

С.26

1 Бу-|ьн1с»
! ф.ф,.
Г о|к:цкая 

Л.Л..
1анков Д.А
_________
Скрсбков 

а Ж.Р.

шшқариш ва назорат қилиш учун фойдаланнладиган 
ахборот билан таъминлавдиган бухгалгерия куйи тизими

учеб. / Я.В, Соколов,
Ф Ф. Бутмксц, Л.Л. 

Горсцкая, ДА. Панков; 
отв. ред. Ф.Ф. Бутннец. - 

М.: ТК Велби, Изд-бо 
Проспект, 2005.

’ 1

Бошкарув ҳисоби - бошқарув қарорларини қабул қилиш ва 
корхона бошкарувида ички фойдаланиш учун хисоботлар 

тайёрлаш учун зарур бўлган ахборотни олишучун 
мўлжалланган ахборот тизими

Скребкова Ж.Р. Автома- 
тизированная система 
бухгалтерского учета в 

информационной систсме 
предприятия// «Все для 
бухгалтера», 2007, № 22

Суйц
В.П.

Бошқарув ҳисоби - ўз таркибида барча к>1ш тизимларни 
ўз ичига олган мустакил бошкариш тизими сифагида 

қаралиши мумкин: прогнозлаш, рсжалаштириш. 
таксимлаш, бюджетлаштириш, тахяил. хисоб ва назорат

Суйц В.П.
У правленческий учет: 
учсбник. - М.: Вмсшее 

образование, 2007. -371с.

С.
10-
11,
15

Харионо
вская
Т.Л.

Бошқарув ҳисоби - (молиявий) бухгалтерия ҳисобидан 
кўра кенфоқ концепсия бўлиб, нафақат молиявий 

кўрсаткичларни, балки молиявий ва молиявий бўлмаган 
ахборотни (ички ва ташқи муҳитдан ҳам келиб чикади) ўз 

ичига олади

Харионовская Т.Л. Форми- 
рование внутренней отчст- 
ности в системе управлен- 
ческого учета на промнш- 

ленньгх предгфиятиях. 
Автореф. дис. канд. экон. 
наук. - Орел, 2008. - 24с.

С. 10

Хасанов
Б.А.

Бошқарув ҳисоби - корхона ва унинг турли бўгинларидаги 
таркибий тузилмаларининг фаолиятлари юзасидан тактик 
ва стратегик қарооларини қабул қилиш учун харажатлар

Бошқарув ҳисоби: 
назария ва услубият. -  Т.: 

Молия, 2003.
43

бет.
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ва даромадлар туғрисидаги ахборотларни тақцим этувчи 
ички хужалик ҳисобининг сиктстик тизимидир

Юрьева
Н.А.,

Юрьев
К.В.

Бошкарув ҳисоби - харажатларни бошкариш орқали 
корохонанинг даромадларини бошкариш тизимидир, 

Бошқарув ҳисоби рсжалаштириш. назорат қил1Ш1 ва қарор 
кабул қилгшшинг асосий йўналиашари бўйича ахборотни 

бошқаришнинг бошқарув тизими

Юрьева Н. А., Юрьсв К.В. 
Ииформация управленчес- 
кого учета затрат и процесс 
лринятия решений в орга- 

низациях сферн услутН 
«Все для бухгалтера», 

2007, №20

Муаллиф
талқини

[

)

Бошқарув ҳисоби -  бу корхона фаолияти самарадорлигини 
объегшш таҳлил қилиш учун шарт-шароигларни таъмин- 
лаш, шунингдеқ бошкарув қарорларини кабул килшида 

барча манфаатдор томонларнинг ҳоҳиш-истакларини ҳисоб- 
га олшхши таъминлаш ҳисобланади. Шунингдек, корхона 

ва унинг турли бўлимларидаги таркибий тузилмалар бошка- 
рув қарорларини қабул қилиш учун кшшнган харажатлар ва 
олинган даромадлар тўғрисидаги ахборотларш! ўз вақтида 

такдим этиш, корхонада юритиладиган ҳисоб сиёсатига 
муъофиқ, корхоианинг молиявий хўжалик фаолиягани 

бюджетлаштириш ташқи ва ички инвестиция лойиҳаларини 
таҳлил қилиш, нчки назоратни юритиш, харажатларни 

ТС1 И1Ш1И счетларда ҳисобга олиш ва маҳсулот таннархини 
калькуляция қилишнинг замонавий усулларини қўллаш, ич- 
ки хўжаликбўлш1малари ўртасидагк муомалаларда фойда- 

ланиладигак трансферт баҳоларини шакллантиришдан 
иборатдир.

Иш лоп Г>епит 
4  х а р а ж и и м р * ^  тарш н

Яроқсиз маҳсулот за
- ПТ11П1ЦПП.._.

>{}юқст маҳсулот ва
__  а и ги т т и ---

1- каЙга такснмлаилмш 
яроқсиз маҳсулоти Ишпов бергпп

4 харажаглзри 1 тарози ^

Яроксге маҳоулот ва 
чиқииди

2-илова
ТЦ2

>1[юқсиз маҳсулот ва
ЧИҚИҒ2ДИ

Давлат
буюртмаси

Ьошкалар

ЭЮЦ-электрда ггулат эритшп 
цсхи
НПД1-! навлифоквтцехи 
1ГПЦ2-2 швли ирокат цсхи 
ХИМЦ-халқ истсъмол моллари 
ишлаб чикариш цсхи 
ГЦ2-мсхаиик таьмирлаш дехи

Яроқсиз 1 Члқиндшар

Реализаци ^ 1"

Тайёр
маҳсулот

Рсачиэадия

« Ўзметкомбинат» АЖда асосий маҳсулот ишлаб чиқариш жараёни (муаллиф ишланмаси)



3-илова
2019 йил учун ишлаб чиқариш ҳажми бюджеги, минг тонна.

т\р Кўрсаткичлар
2019
йил

Жами
I
чорак

Шушшгдек: 
]П  |Ш  

чорак (чорак
"IV
чорак

1. Сортли прокат 841 199 206 218 218
Экспорт 350 87 87 87 87

Ички бозор 491 111 119 131 131

2. Шар (турли 
ҳажмларда) 300 75 71 77 77

Экспорт 100 25 21 28 ' ) 7£-■ 1

Ички бозор 200 50 51 49 50 |
3. Пўлат сим 9 2 2 2 У

Экспорт 1 0,1 0,1 0,1 о.. |
Ички бозор 9 2 2 2 |

Жами прокат: 1 150 276 280 297 297

Экспорт 450 112 108 115 115

Ички бозор 700 164 172 182 182

[ !

З и О



4-илова
“Ў зм еткомбинат” АЖ да мақсулотни сотиш бюджети,

2019 йил

'гт-\р Маҳсулот номи Жами Шуниигдек:
-------

11 мтрд.<у
м

I
чорак

II
чорак

Ш
чорак

IV
чорак

1. Навли прокат 3 637 854 890 947 946
экспорт 1 400 348 348 352 352
Реслублика ичида 2 236 506 542 595 594 1

2. Шар (ту рли аджмда) 1 390 346 329 358 358
экспорт 437 109 109 110 110
Рестблика ичида 952 237 220 248 248

3. Пўлат сим 61 15 15 15 15экспорт 2 0 1 1 1
Республика ичида 59 15 15 15 15

|4- Эмалланган сирли 
идишлар

66 17 17 16 16

5. И ссикўтказмас 
матсриаллар

48 12 13 13 11

6. Мис ва унинг 
ко гишмаларидан 

тайёрланган буюмлар

53 13 13 13 13 ;

7. Электродлар 10 2 3 3 ~1 2 !
8. Бошқа махсулоглар 12 2 3 3 2 Л

Жами: 5 276 1 262 1283 1368 1 364 |



5-нлова
БУЮРТМАНИ ОЧИШ КАРТОЧКАСИ 

Буюртмани очиш санаси Бажариш муддаги Б\торгма шифри

Буюртмата

Бажару»чи

Буюртманинг 
! таркиби Режати калькуляция Сумма ;
| Хом ашё !

Материаллар 1
Меҳнат ҳаки

ЯИТ |
Хизматлар

;
Умумишлаб чиқариш | ; 

харажатлари !
Сотиш бўйича 

харажатлар
|

Фойда 11
Сотиш нархи |
ҚҚС суммаси

Алохида талаблар 1 !
Буюртмани очиш | 

уч\ти асос ]

Режа-иқтисод бўлими 
бошлиғи

Бош бухгэлтер



6-нлова
“Ўзметкомбин аг” АЖда бошқарув ҳисобининг объектлари 

тузилмасига асосланган бюджетлаштириш модели

; Т/р Даромадлар бюджети Бюджет даври
1 2 3 4 5

1 1 Жами даромадлар, шу 
жутмладан 1

1.11 Харажатларнинг келиб 
чиқиш жойлари 
даромадалари:

1 1.1.1 Пўлат
11.1.2 Тайёр прокат 1
; 1.1.3 Рангли металл
! бошкалар
1.2 Харажатлар маркази 

даромадлари:
! 1.2.1 ЭПЭЦ
; 1.2.2 1-навли прокат цехи
| 1.2.3 2- навли прокат цехи

бошқа таркибий 
бўлигвдатар

1.3 ! Жавобгарлик 
1 марказларининг 

! ! даромадлари:
1 1.3.1 | 1 -ЖМ 1
( 1.3.2 2-ЖМ !
: 1.3.3 3 -ЖМ
1 бошкалар

Фойда бюджети
! 2 Жамн фойда, шу жум- 

ладан
! 2.1.

I

Харажатларнинг келиб 
чикиш жойлари 
фойдаси:

1 ......  I

1
: 2.1.1 Пулат
! 2.1.2 ; Тайёр прокат
■ 2.1.3 ! Рангли метатл

| бошқалар 1... 1 _ . 1
303



7-илова
Металлургия саноати корхонасининг даромад ва харажатлар бюджети, 2019 йил, млн.сўм.

Фаолиятнинг 
даромад ва 

харажатлари

Сотишдан тушган тушум

Фаолиятнинг
жами

даромадлари

Опе-
рацион
даро-

мадлар

Сотиш
билан
боғлик

бўл-
маг'ан
даро-

мадлар

Фавқу-
лотда
фойда

Узида
ишлаб
чиқа-

рилган
маҳ-

сулот

Ишлаб
чиқа-
риш

чиқит-
лари

'Говар-
моддий

бой-
ликлар

Кўр- 
сатил- 

ган хиз- 
матлар

Тол-
линг
хиз-
мат-
лари

Ижти-
моий
соҳа
хиз-
мат-
лари

Жами
даро-

мадлар

Маҳсулот (иш, 
хизмат) со- 

тшлдан тушгаи 
тушум

Харажатлар

Асосий
цехлар

Асо-
сий

цсхлар

Ом-
борлар

Ёр-
дамчи
цехлар

Тол-
линг

Иж-
тимо-

ий
соҳа

объект
-лари

Ти- 
жорат 

ва бош- 
қарув 
хара- 
жат- 
лари

Жами
ха-

ражат
лар

Опе-
рацион
хара-

жатлар

Сотиш
билан
боглиқ

бўл-
маган
хара-

жатлар

Фавқу-
лотда
зарар

Жами
хара-

жатлар

Корхонанинг барча таркибий бўлинмалари 
бўйича

1. Моддий 
харажатлар, 

шу жумладан 1 1 ___



306

Хом ашё ва 
асосий 

материаллар
Электр эпер- 

гия 
харажатлари

Ёрдамчи
материаллар

2. Меҳнат 
харажатлари

3. Амортизация
4. Вошқа 

харажатлар, 
шу жумладан
Асосий ш си- 
галарки сақ- 

лаш 
харажатлари

— ------- -------Асосий
воситаларни
таъмирлаш

харажатлари
Юкларни 

ички ҳарака ги 
бўйича 

харажатла{) _ ..

Хи:(мат сафа- 
ри бўйича 

харажачлар
1

Сотиш
харажатлари --------- 1
Илмий -  та;д- 

қиқот 
харажатлари

Бошқа
харажатлар
Харажатлар

(таннарх)
Сотишдан олинг 

ан даромад
Махсулот иш- 
лаб чиқариш 

таннархи
Ялпи фойда
Даромад ва 
харажатлар
Солиқ тўла- 
гунга қадар 

фойда
Фойда солиғи ва бошқа мажбурий тўловлар

Соф фойда (зарар)



о
ОО

1.8 Меҳнат шаргномасидан ташқари 
туловлар

..... ' " ---
Минг. сўм

1

2 Сотиш бўйича ҳодимлар
2.1 Сони Киши

Меҳнат ҳаки, жами Минг. сўм

2.3 Уртача ойлшс иш ҳақи Минг. Сўм 
\ойига

2.4 Ҳисобланган иш хақи суммаси Минг. сўм
2.5 Уқиш ва малака ошириш Минг. сўм
2.6 Суғурта Минг. сўм
2.7 Қўшимча тўловлар Минг. сўм
2.8 Иж1 имого! ^усдаги тўловлар Минг. сўм

2.9 Меҳнат шаргномасидан ташқари 
тўловлар Минг. сўм

3. Маъмурий-бошқарув ходимлари
3.1 Сони Киши
3.2 Меҳнат ҳақи, жами Минг. сўм

3.3 Ўртача ойлик иш ҳақи Минг. Сўм 
\ойига

3.4 Ҳисобланган иш ҳақи суммаси Минг. сўм
3.5 Ўқши ва малака ошириш Минг. сўм
3.6 Суғ\рта Минг. сўм 1 1
3.7 Қўшимча тўловлар Минг. сўм
3.8 Ижтимоий тусдаги тўловлар Минг. сўм

3.9 Меҳнат шартномасидан ташкари 
тўловлар Минг. сўм

8-илова
“Ўзметкомбинат” АЖда ходимлар бюджети____________________

Т.р Харажатлар моддалари
Ўлчов

бирлиги

20хх
й.

Ҳақи-
қатда

20хх
й.

Бюд-
жет

бўйич
а

Шунингдек, чо1эаклаобўйича

1 ч. 2 ч. 6 ой. 3 ч. 9 ой. 4 ч.

1. Г" 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Ишлаб чиқариш ходимлари

1.1. Жами, рўйхат бўйича Киши

1.1.1 Асосай гшшаб чицариш ходгшнарнипг 
рўйхати Киши

1.1.2 Ёрдамчи ишлаб чиҳариш ходимлари Киши
1.2 Меҳнат ҳақи, жами Минг. сўм

1.2.1 Асосий ишлаб чиқариш ходимларнинг 
ўртача иш ҳақи

Минг. Сўм 
\ойига

1,2.2 Ёрдамчи ишлаб чиқариш 
ходимларинингўртача иш ҳақи

Минг. Сўм 
\ойига

1.2.3 Ўртача ойлик иш ҳақи Минг. Сўм 
\ойига

1.3 Ҳисобланган иш ҳақи суммаси М1шг. сўм
1.4 Укиш ва малака ошириш Минг. СУМ

1.5
1"б

Суғурта Минг. сўм
Қўшимча тўловлар Минг. сўм

1.7 Ижтимоий тусдаги туловлар Миш. сўм



I-4--4.1
Ижтимоий рбъектлар ходимлари

Сони Киши
4.2 Мехдат ҳақи, жами Линг. сўм
4.3 Ўртача ойлик иш ҳаки 4инг. Сўм 

\ойига
4.4 Ҳисобланган иш ҳақи суммаси Минг. сўм
4.5 Ў киш ва малака оширшп Минг. сўм
4.6 Суғурта Минг. сўм
4.7 Қўшимча тўловлар Минг. сўм
4.8 Ижтимоий тусдаги тўловлар Минг. сўм
4.9

~ 5 ~

Меҳнат шартномасидак ташқари 
тўловлар Минг. сўм

Жами ходимлар
5.1 сони Киши
5.2 Меҳнат ҳаки, жами Минг. с-ўм
5,3 Уртача ошшк иш ҳақи Минг. сўм
5.4 Ҳисобланган иш ҳақи суммасн Минг. сўм
5.5 Уқиш ва малака ошириш Минг. сўм
5.6 Суғурта Минг. сўм
5.7 Қушимча туловлар Минг. сўм
3.8 Ижтамоий тусдаги тўловлар Минг. сўм
5.9 Меҳнат шартномасидан ташкари 

туловлар Минг. сўм

9-илова
“Ўзметкомбинаг” АЖда логистика бюджети______________ ____ _____

Ўлчов
Бир-лиги

20хх йТ 20ххй. Шунингде к, чораю 1 арбў1шча

т/р Харажатлар моддалари
Ҳақи-
қатда

Бюджет
бўйича 1ч. 2 ч. 5 ой. 3 ч. ?ой. 4 ч.

1 2 3 4 5 6 7 8 У ю 11

1. Лошстика акчивларидан даромадлар
1. Логистик активлардан даромадлар Минг сўм

2 Транспорт хизматларини кўрсатишдан 
даромадлар

Минг сўм

3. Омборда сақлаш бўйича даромадлар Минг сўм

4.
Ўзининг моддий-техник активларинк 

ижарага беришдан олинган даромадлар
Минг сўм

5. Бошқа даромадлар Минг сўм
II. Операцион харажатлар

1.
Ишлаб чиқариш ва тижорат фаолияти билан 

боғлиқтранспорт иифратузилмаси 
харажаглари

Минг сўм

2 Меҳнат ҳақи ҳаражатлари Минг сўм
3. Ҳисобланган меҳнат хақи Минг сўм
4. Амортизация Минг сўм
5. Электроенергия харажатлари (гараж) Минг сўм
6. Коммуна.! тўловлар (гараж) Минг сўм
7. Ёқилғи ва мойлаш материаллари Минг сўм

8.
Транспорт инфратузилмасшш таъмирлаш 

ва техник хизмат кўрсатиш
М ингсўм



9. Транспорт инфратузилмаси объектларини 
сугурта килиш

Минг сўм

10. Транспорт инфратузилмаси учун ижара 
харажатлари

Минг еўм

11. Транспорт инфратузилмаси объеьстларини 
учун лизинг тўловлари

Минг сўм

12. Бошқа томоннинг 'фанспорт хизматлари Минг сўм
13. Бошқа хараясатлар Минг сўм

14. Умумий фаолият билан боглиқ транспорт 
инфратузилмаси харажатлари

Минг сўм

15. Меҳнат ҳақи ҳаражатлари Минг сўм
16. Ҳисобланган мсҳнат хақи (мажбурий суғурта) Минг сўм
17. Элекгроепергия харажатлари (гараж) Минг сўм

Г  18. Коммунал тўловлар (гараж) Минг сўм
19.

20.

Ггкилги ва мойлаш материаллари Минг сўм
Транспорт инфратузилмасини таъмирлаш 

ва техник хизмат кўрсатиш
Минг сўм

21. Транспорт инфратузилмасини таъмирлаш 
па гехпик хизмат кўрсатиш

Минг сўм

22. Транснорт инфра'гузилмаси объекгларини 
сугурта қилиш

Минг сўм

23.

24.

Транспорг инфратузилмаси унун ижара 
харажатлари

Минг сўм

Транспорт инфратузилмаси объектларини 
учуи лизинг тўловлари

Минг сўм

25. Ьошқа томоннинг транспорт хизматлари Минг сўм
26. Бошқа харажатлар Минг сўм 1

10-илова



Тижорат мақсадларига йўяалтирилган 
инвестидиялар бюджети______

8.
Ташқи

мо.тияяаштириш
бю.тжети

! Ижтимоий обьектларга капигал харажатлари
| ______ ________ бюджети________________
! Молиявий кўюшмалар бюджети ___
| Операцион фаолнятнп молиялаштиришга 

жалб қилинган кредаг манбалари бюджети 
! Инвесгицион фаолиятни молияла штиришга

! 9-
(-----1

П}гл маблағлари ! 
бюджети ; -

Пул оқимлари |

! 10.
!

тугрисидш'и 1
ҳисобот I

I лойиҳаси 1

И -
Баланс ! 

лойихаси -
1 Молиявий \ 

натижалар ;
;12.
1

туғрисидаги ; 
хисобот

| лойиҳаси 1
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2 /.

Жилш
харажппишр:

” 1 1 1 11 ! 1 -------------
Ички бо юр (давлат

бу юр тмаларидан
ташкари)

|
1

1
!

!
1

2 2

|И
2.4

Лсшаат
буюртмаси___ III ■»! 1 11»М«'Ч-------------

Экспорт (Иаелат 
коситач жиси!)

_ „ . ...

--------

г1
11 -------

Экспорт (Датат 
воситачиси 

опкали)

з 
! ~~
1

Мапжинш
даромад -----------
Лоимий

\
1

I п

] харажатлар 
! Мопиявий 
1 патижа .... |
\ Соф фойда

11 . ...---------- --------

‘Ўзметкомбинат” АЖ 20

12-илова 
«Тасдиклайман» 

Бошқарув раиси 20 й 
йил учун харажатлар бюджети (таркибий бўлинмалар учун)

Т.р

1.

Харажат моддалари
Ишлаб

чикариш
цехлари

ЭПЭЦ
1-навли
гфокат

нехи

2-навли
прокат

цехи

Раигли
мегаллар

ишлаб
чиқариш

цехи

Халк
истеъ-

мол
моллари

цехи

Бош-
қа

цех-
лар

Жами

Асосий ишлаб чиқариш гаркибий булимлаои
1.1. Мсҳнат ҳаки фонди
1.2. Ҳисобланган иш ҳаки
1.3. Материаллар
1.4. Хкшат сафари 

харажатлари
1.5. Махсус ускуналар
1.6. Махсус харажатлар
1.7. Бошқа томон хизматлари
1.8. Амортюация
1.9. Мажбуриятлар

1.10. Цехларда кадоқлаш ва тара
1.11. Бопгқа харажатлар

Жами
2. 

2 1.
Ёрдамчи ишлаб чиқарнш таркибий булимлари

Мсҳнат ҳақи фонди .........-...! ........... 1 Т ~ 1
г ........"

....... . 1. ” □



2.2. Ҳисобланган иш ҳақи
2.3. Материаллар
2.4. Хизмат сафари 

харажатлари
2.5. Махсус ускуналар
2.6. Махсус харажатлар
2.7. Бошка томон хизматлари
2.8. Технологик мақсадларда 

сарфланган электро знергия
2.9. Бошка харажатлар

Жами
3 Бошк&рув булимлйри

3.1. Мсҳнат ҳақи фонди
1 3.2. Ҳисобланган иш ҳаки
3.3. Материаллар

1 3 4 Хизмат сафари 
харажатлари

1 3.5. Бошқа томон хизматлари
! 3.6. Амортизация
3.7. Бошқа харажатлар

Жами
Асосий булмаган фаолият бўлимлари

Меҳнат ҳақи фовди
Ҳисоблаяган иш ҳақи
Материаллар

Хизмат сафари 
харажатлари
Бошқа томон хизматлари
Амортизахда
Бошқа харажатлар
Жами

13-илова
Металлургия саноати корхоналарида алоҳида бюджетларнинг хусусиятлари

Бюджетнинг
номи

Утган давр мобайнида корхона фаолияти.чи акс эпирадигал бюджет жадвалиюи1г
бўлимлари

Давр боши ва 
охиридаги қолдиқ 1 бўлим 2 бўлим 3 бўлим

1. Сотиш бюджети
Ҳаридорлар ва маҳсулот 

турлари бўйича 
дебиторлик қарзлари

Товар ва маҳсулотни 
жўнатиш, иш ва 

хюматларни бажариш

Маҳсулот (иш, хизматлар) 
учун олдиндан тўлов, 

шунингдеқ дебиторлик 
қарзларни тўлаш

X

2. Тайср маҳсулот 
бюджети

Тайёр маҳсулотларни 
турлари бўйича колдиги Маҳсулот ишлаб чиқариш Маҳсулот ва товарларни 

ортнб жўнатиш X

3. Ишлаб чиқариш
бюджети

Маҳсулот турлари 
бўйича тугалланмаган 

ишлаб чиқариш қолдиғи

Ишлаб чиқаришга 
берилган (хом ашё, 

материал, электр энергия 
харажатлари, иш ҳаки.

Тайёр маҳсулот таширхи 
(хом ашё, материал, электр 
энергия харажатлари, иш 

ҳақи, амортизация ва 
бошка харажатлар)

X



амортизация ва бошка 
харажатлар)

4. Асоо-га цехлар 
бюджети

Асосий маҳсулот 
ту'рлари бўйича ишлаб 

чиқаришқолдиғи

Ишлаб чиқаришга 
берилган (хом ашё, 

материал, электр знергия 
харажатлари, иш ҳақи, 
амортизация ва бошқа 

харажатлар)

Тайёр махсулот таннархи 
(хом ашё, материал, электр 
энергия харажатлари, иш 

ҳаки, амортизация ва 
бошқа харажатлар)

X

5. Ёрдамчи цехлар 
бюджети

Тугалланмаган курилиш 
(ишлар. ишлаб 

чиқариш) обьектлари 
бўйича; иш, хизмат 

турлари бўйича 
дебиторлик ва 

кредиторлик карзлари

Иш, хизмат кўрсатиш 
харажатлари (хомашё, 

матсриал, электр энергия 
харажатлари, иш ҳаки, 
амортизация ва бошқа 

харажатлар

Асосий иишаб чиқаришга 
кўрсатилган иш, 

хизматларни ҳисобдан 
чиқариш

Тўлов

6. Ишлаб чика- 
ришга хизмат 

кўрсатл'вчи 
хўжаликлар 

бюджети

Объектлар бўйича 
тугалланмаган ишлаб 

чиқариш
Ишлаб чиқаршига 

берилган
Маҳсулот (иш, хизмат) 

таннархи X

7. Умумишлаб 
чиқариш харажат- 

лари бюджети
Умумишлаб чиқариш 
харажатлари колдиги

Умуишлаб чиқариш 
харажатлари харажат 

моддалри бўйича

Умумишлаб чиқариш 
харажатларининг хисобдан 

чиқариш
8. Сотиш харажат- 

лари бюджети

Харажат модадлари 
бўйича дебиторлик ва 
креадторлик кар-? лари

Харажатларкинг 
н шклдаипши (хисоблаш)

Харажатларни ҳисобдан 
чиқарти Тўлов

9. Маъмурий- 
бошқарув 

харажатлари 
бюджети

Маъмурий-бошқарув
харажатлари

Бошқарув
харажатлариниш

шаклланиши

Харажатларни ҳисобдан 
чиқарилиши Тўлов

Ю.Ҳаридор ва 
буюртмачилар 
билан ҳисоб- 

китоблар бюджети

Харажат моддалари 
бўйнча дебиторлик ва 
кредиторлик қарзлари

Дебитор ва крсдаторлик 
қарзларшпиг 
шакллашшш

Дебтор ва кредигорлик 
қарзларинши ҳисобдан 

чикарилшпи
Тўлов

11. Ҳаридлар 
бюджети

Товар-моддий 
бойликлар қолдиги 

турлари бўйича; 
кредиторлик ва 

дебиторлик қарзлари

Фаолият давомида товар- 
моддий бойликларни 

истеъмол қилиш

Товар-моддий бойликларни 
ҳарид қилиш (мол етказиб 

берувчилардан товар- 
моддий бойликларнига- 

келиб туш\гиш)*

ТМБ
учун
тўлов

12. Материал ва 
ҳом ашё бюджети

Материал ва хом ашё 
қолдиги турлари бўйича

Фаолият давомида 
материал ва хом ашё 

истеъмол қилиш

Материал ва хом ашёни 
харид қилиш

Матери- 
ал ва 

хом ашё 
учун 
тўлов

13,Товар-моддий 
бойликларнинг 
сарфи бюджети

Товар-моддий 
бойликлар қолдиғи 

турлари бўйича;

Фаолият давомида товар- 
моддий бойликларни 

истеъмол қилиш

Товар-моддий бойликларни 
ҳарид килиш (мол етказиб 

берувчилардаи товар- 
моддий бойликларнинг 

келиб тушуиш)

ТМБ
учун
тўлов



14. Иш, хизматлар 
бюджети

Корхона таркибий 
бўлимлари ва иш 
(хизмат) туралари 

бўйича дебиторлкк
(кредиторлик) қарзлари

Бошқа шахслар томонидан 
амалга ошириладиган 
турли бўлимларнинг 

эҳтисжалари учун 
режалаштирилган 
хизматлар ҳажми

Корхона бўлимлари бўйича 
ишларни бажариш ва 
хизматлар кўрсатиш

тўлов

15. Иш хақи 
бюджети Иш хдки бўйича қарчлар Ҳисобланган иш хақи Иш ҳақини тўлаш X

16.Солиқлар
бюджсти

Турли солиқ тўловлари 
бўйича қарздорлик Солиқларни ҳисоблаш Солиқларни тўлаш X

17,Номо,тдий 
активлар бюджсти

Турлари бўйича 
номоддий активларнинг 

қолдиғи

>1нги номоддий 
активларни сотиб олиш 

ёки яратиш

Амортизацияни ҳисоблаш, 
ички харакати. номодзий 

активларни ҳисобдан 
чиқариш

тўлов

]8.Асосий
воситалар
бюджети

Асосий воситаларнииг 
турлари бўйича 

қолдиғи; тўлов бўйича 
қарзлар

Янги асосий воситатарни 
сотиб олиш ёки яратиш

Амортизацняни ҳисоблаш, 
ички ҳаракати, асосий 
воситаларни ҳисобдан 

чикариш

тўлов

19. Узоқмуддатли 
молиявий 

куйилмалар 
бюджети

Инвестициялар турлари 
бўйича молиявий 

инвестшдиялар қолдиғи

Янги молиявии 
инвестиш1яларни жорий 

этиш

Молиявий 
инвестицияларни ҳисобдан 

чиқариш
X

20. Узоқ 
муддзтли 

акпомарга
Турлари бўйича 

иивестидиялар қолдиғи
Узоқ муддатли активларга 

янги молиявий
Узоқ мудцатли активларга 
инвестицияларни ҳисобдан 

чиқариш
тўлов

инвестициялар
бюджети

инвестицияларни жорий 
қилиш

21. Моливий 
қўйилмалар 

бюджети

Турлари бўйича қисқа 
мудцатли молиявий 
қўйилмалар қолдиғи

Янги қисқа муддатли 
инвестицияларни жорий 

этиш

Қисқа муддатли 
инвестишмларш ҳисобдан 

чиқариш
Тўлов

22. Тўловлар 
бюджети

Пул маблағлари 
қолдиги счётлар бўйича

Пул маблағларининг 
кирими

Пул маблағлар!шинг 
чиқими счёт турлари 

бўйича
X

23.Хусусий 
капитал бюджети

Хусусий капитал 
миқдори

Хусусий каниталнинг 
ошиши

Хусусий капиталнинг 
камайиши X

24. Узок мудцатли 
мажбуриятлар 

бюджети

Узоқ му;тдатли 
мажбуриятларнинг 
кредит ва қарзлар 
бўйича миқдори

Янги мажбуриятларни 
юзага кслиши, фоизларни 

ҳисоблаш

Мажбурият ва фоизларнинг 
сўндирилиши X

25. Қиска 
муддатли 
кредитлар 
бюджети

Қисқа мудцатли 
мажбуриятларнинг 
кредит ва қарзлар 
бўйича миқдори

Янги мажбуриятларни 
юзага келиши, фоизларни 

ҳисоблаш

Мажбуриятва фоизларнинг 
сўндафилиши X

26. Кредиторлик 
карздорлик 

бюджети

Алоҳида йўналишлар 
бўйича кредиторлик 

қарзларининг миқдори
Янги мажбуриятларнинг 

юзага келиши
Мажбуриягларни

сўндирилиши X

27. Бошка қисқа 
муддатли 

мажбуриятлар 
бюджети

Бошқа қиска муддатли 
мажбуриятлар миқдори

Янги мажбуриятларнинг 
юзага келиши

Мажбу рия тларни 
сўндирилиши X
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14-илова 
Металлургия саноати 

корхонаси 
акционерларининг 

умумий йиғилиши Қарори 
билан

ТАСДИҚЛАНГАН 
20 йил

 сонли баённома

Металлургия саноаги корхоналарида “Умумин бюджетни 
хисоблаш методологияси тўғрисидаги” Намунавий 

йўриқнома
1.Асосий коидалар:
Металлургия саноати корхонаснда бюджетлаштиришни 

ташкил этишдан асосий мақсад корхонанинг молиявий -  хўжалик 
фаолиятини башорат қилиш, режалаштириш, ижро этиш, таҳлил 
қилиш ва ички назорат қилиш, режа ва хдқиқатдаги кўрсаткичлар 
ўртасидаги четланишлар сабабларини ўз вақида аниқлаб, 
бошқарув билан боғлиқ корхона даражасидаги вазифаларни 
ба:«ариш учун маълумотлар билан таъминлаш

2. Иўриқноманинг амал харакат қилиши:
Мазкур йўриқнома бюджстлашти ри ш тизимини 

шакллантириш ва хужжат айланишвда қатнашадиган барча 
таркибий бўлинмалар фаолиятига татбиқ этилади.

3. Металлургия саноати корхоналарида “Умумий 
бюджетни хисоблаш методологияси тўғрисидаги” Намунавий 
йўриқноманинг мақсади:

Иўриқнома корхонанинг турли бўғиндаги рахбарларини 
бошқарув қарорларики қабул қилиши >чун металлургия саноата 
корхонаси фаолияти тўғрисидаги ва фаолиятга ташқи муҳит 
таъсири ҳақидаги бюджет ва ҳақиқий маълумотлар билан 
таъмиялаш тартибини белгилаш;

итунингдек, корхона таркибий бўлимларининг ўзаро 
агюкасини такомиллап1тириш орқати унинг иқтисодий 
самарадорлиги ва молиявий бар қар ор л и г и н и ошириш 
ҳисобланади.
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АСОСИЙ ҚИСМ

Корхонанинг сотиш бюджетини ш акллантириш. Яна бир
бор қайд этшп жоизки, корхонанинг савдо ҳажми бюджети ва 
уникг товар айланмаси корхона фаолиятининг утлумий кўриниши 
ва даражасини олдиндан бслгилаган ҳолда. сотиш бюджетида 
бслгиланган ахборотдан келиб чиқувми аксарият бошқа 
бюджетларга таъсир кўрсатади.

Шу тарика, сотиш бюджети ҳар бир корхона учун асосшл 
бюджет ҳисобланади, айнан бюджет режалаштириш жараёни 
самарадорлиги унинг тўғри шаклланишига боглик. Сотиш 
бюджетини тузиш корхонанинг ишлаб чиқариш дастуфини танлаш 
билан параллел ҳолда давом этиши керак.

Фақат шу тарзда қуйидаги кўрсаткичлар асосида реал савдо 
ҳажмига эга бўлиш мумкин:

—  мижозлар талабини прогноз қшгаш;
—  режалаштирилаётган давр бошига кўзда тутилаётган 

захиратар ва захиралар меъёри;
—  ишлаб чиқаришнинг тўхташи ва таъмирлаш жадвалларини 

ҳисобга олган ҳолда ишлаб чиқариш қувватларидан фойдаланиш;
—  яримтайёр маҳсулотлар ва ёрдамчи ишлаб чикариш 

маҳсулотларига ички эҳтиёж;
—  хом ашё ва материаллар етказиб берувчиларнинг таклифи.

Корхонада ишлаб чиқариш  жараёнини таш кил этиш.
Бўлимларда ишлаб чиқарингаи ташкил этиш ва режалаштириш 
ишларини бажариш тартиби цехлар бўйича буюмларни 
тақсимлашни, деталларни ишга тушириш-чиқариш, тезкор 
календарь режалари ва сменали-суткалн топшириқларни 
шакллантириш етарлича мураккаб ва меҳнатталаб ҳисоб-китобга 
эга. Бу корхонада ишлаб чиқариш жараёнини бошқариш соҳасида 
объектав карорлар қабул килиш учун дастурий таъминотни ишлаб 
чиқиш заруратини юзага келтиради.

Мисол тариқасида, “Бюджетлаштириш” компьютер ахборот 
тизимининг шллаб чиқариш дастурини ҳисоблаш учун куйидаги 
дастурий модулни келтирамиз:

а) ишлаб чиқариш даст\ рини белгилаш;
б) корхонанинг аниқ мижозлари учун юк кабул қилнш, 

тушириш таксимоттши шакллаш ириш:
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в) харид қилиш дастурларини белгилаш;
г) корхона қувватларидан оптимал фойдаланиш орқали 

талабни юқори даражада қондириш дастурини ишлаб чиқишни 
кўзда тугган ҳолда ҳар бир ой бўйича корхона маҳсулотларининг 
якуний қолдиқлари, хом ашё ва материалларни аниқлаш.

Ишлаб чиқариш  дастурини ҳисоблаш учун корхона 
маҳсулотлари турларини белгилаш. Ишлаб чиқариш дастурики 
ҳисоблаш учун корхона жами маҳсулотлари ишлаб чиқариш 
ҳажмини белгилашда ўзаро фарқланувчи қуйидаги турларга 
бўлинади:

а) маҳсулот -  уни ишлаб чиқариш ҳажми ташқи гачабга 
боғлиқ ҳамда ишлаб чикариш дастури талаб ва таклиф (маҳсулот 
ишлаб чиқариш қуввати бўйича) тенглиги нуқтасини топиш 
асосида шаютланади;

б) яримтайёр маҳсулот -  уни ишлаб чиқариш ҳажми 
нафақат ташки талаб, балки ички зҳтиёжга боғлик., чунки \т!дан 
корхона маҳсулотини ишлаб чиқариш учун фойдаланилади. Агар 
ички эҳтиёжни қондириш \чун яримтайёр махсулот бўйича 
корхонанинг ишлаб чиқариш қуввати етишмаса. у ҳолда ишлаб 
чикариш к\’ввати етишмаслиги сабабли утдбу яримтайёр 
маҳсулотдан фойдаланилувчи маҳсулотни ишлаб чиқаришдан воз 
кечишга тўғри келади;

в) турдош маҳсулотлар -  уларни ишлаб чикариш ҳажми 
улар билан ишлаб чиқариш меъёри орқали боғланган асосий 
маҳсулотларни ишлаб чиқариш ҳажми ёрдамида аниқланади. 
Ушбу турдаги маҳсулотга талаб ички эҳгиёж билан бирга ташқи 
эхтиёж ёрдамида ҳам аниқланиши мумкин. Ички эҳтисж бўйича 
етишмовчилик маҳсулотларни ссггиб олиш ёки улардан 
фойдаланилган маҳсулотларни ишлаб чиқаришдан воз кечишга, 
ташқи эҳтиёж бўйича эса юк ортиш, туширишни рад этиш орқали 
копланади. Турдош маҳсулотларни ортикча ишлаб чиқариш 
уларни қайта ишлаш ёки омборда сақлашга олиб келади.

Ишлаб чиқариш  дастурини хнсоблаш натижалари. 
Ҳисоб-китобларнинг натижалари, шутошгдек, ҳар йили ва ҳар 
окда маълумотларни тақдим этишни тақозо этувчи »суйидаги 
бюджет жадваллари бўйича п  руҳланган;

а) юклаб жўнатиш -  натлрал ўлчов бирлигида корхона 
маҳсулотининг ҳар бир тури бўйича қуйидаги ҳисобланган

327



маълумотларни ўз ичига олади: ялпи талабнинг миқдори, талабни 
қондириш улуши, хдр бир мижоз учун юк жўнатиш миқцори ва 
унинг камомади мавжуд шароитида маҳсулот ишлаб чиқариш 
қувватининг етишмаслиги;

б) ишлаб чиқариш -  қуйидаги кўрсаткичлар рўйхатини ўз 
ичига олади: корхонанинг умумий ишлаб чиқариш қуввати., 
корхонанинг маҳсулот ишлаб чиқариши. ускунанинг 
салохиятидан фойдаланиш даражаси ва корхона тасарруфида 
бўлган захиравий қувватлар. У ҳар ой учун алоҳида шаклланади;

в) қолдиқлар -  таҳлил килинаётган даврнинг талаб 
қийматини юқори даражада қондириш имконмтларини ҳисобга 
олган ҳолда, корхона маҳсулотларининг меъёрий ва ҳисобланган 
қолдиқлари кўрсаткичларидан иборат;

г) харидлар - на^урал бирликларда ҳар бир маҳсулот учун 
қутаадаги ҳисоб-китоб маълумотларини олади: корхонанинг мол 
етказиб берувчилари томонидан ҳар бир маҳсулотня сотиб олиш 
миқцори, сотиб олиш сабаблари, хом ашё ва материалларнинг 
етишмаслиги.

Корхонанинг ишлаб чиқариш  фаолнятини таъминлаш 
бюджетлари. Корхонанинг ушбу ишлаб чиқариш дастурини 
бажариш учун узлуксиз ишлаб чиқариш жараёшши таъминлаш 
имконини берувчи бир қатор операцион бюджетларни ишлаб 
чиқиш керак: Хом ашё ва материалларни сотиб олиш бюджети.

Корхонада хом ашё ва материалларни сотиб олишни 
ҳисоблаш шаклланган ишлаб чиқариш дастури асосида амалга 
оширилади ва қуйадаги вазифаларни бажаради:

• корхонанинг ишлаб чиқариш дастуридаги барча харажат 
моддаларита эҳтиёжини аниқлаш:

• корхонанинг му айян хом ашё ва материаллар мол етказиб 
берувчилардан харид килишини аниклаш.

Хом ашё ва материалларни сотиб олиш учун бюджет моддий- 
техника таъминоти хизмати режасини намоён этади. Моддий- 
техника таъминоти режаси кугйидагилз,рни ҳисобга олган ҳолда 
ишлаб чиқилади:

• ишлаб чиқариш дастури;
• моддий ресурслар захиралари бўйича меъёрлар:
• хом ашё, материа:шар. яримтайёр маҳсулотлар, ёқнлғи. 

бутловчи қисмлар харажатлари меъёрлари;
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• капитал қурилиш, реконструкция қилиш, янги маҳсулот 
ишлаб чикаришни тайёрлаш. жиҳозларни, биноларни, 
иншоотларни, уй-жой объектларини таъмирлаш ва техник хизмат 
кўрсатиш режалари;

• режалаштирилган давр боши ва охирида моддий ресурслар 
баланси;

• мол етказиб беруЕчилар билан тузилган ва янги ташкил 
этилган муносабатлар;

• барча турдаги моддий-техник ресурслар учун нархлар.
Асосий ишлаб чиқариш  учун материалларга талаб

(асосий Ом.) қуйидаги формула бўйича аииқланади:
Ас. и, ч. мат =  ШпС) (1)

Бунда:
Ас.и.ч.мат- Асосий иш.чаб чиқариш учун материалларга 

талаб;
Б ь ҳар бир элеменг учун ишлаб чиқариш ҳажми (дона);
Иш- технологик йўқотишларни (табиий бирликларни) 

хисобга олган ҳолда ҳар бир маҳсулот учун моддий истеьмол 
тезлиги;

м-маҳсулот номлари миқлори.
Р, - ҳар бир элемент учун ишлаб чиқаршп ҳажми (дона);
п* - технологик йўқотишларни (табиий бирликларни) >шсобга 

олган ҳолда ҳар бир махсулот учун моддий истеъмол тезлиги; т  -  
буюмлар сони.

Муайян материалларга талаб (См) қуйидаги формула 
бўйича аниқланади:

Мт =  Ас. и. ч. мат + Мз +  Мтуг. и. ч, —Мхақ +  Мтаъм
(2)

Бунда: Мз- Материал заҳиралари меъёри; Мхақ-корхонада 
ҳақиқатда мавжуд материаллар; Мтуг.и.ч,- тугалланмаган ишлаб 
чиқаришни ўзгартириш учун талаб қилинадиган материаллар 
миқдори; Мтаъм- таъмирлаш ва техник хизмат кўрсатиш ва бошқа 
эхтиежлар учун зарур материаллар.

Моддий ресурсларга эхгиёж қуйидагиларга харажатлар 
билан белгиланади:

• асосий ишлаб чиқариш, жумладан захира ва эҳтиёт 
қисмларни ишлаб чиқариш;
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• асбоб-ускуналарни модернизациялаш ва ностандарт асбоб- 
ускуналар ишлаб чиқариш;

• синов намуналарини ишлаб чиқариш ва тажриба ишларшш 
хисобга олган ҳолда;

• цех, участкаларни реконструкция қилиш;
• таъмирлаш ва техник хизмат кўрсатиш талаблари;
• капитал қурилиш;
• ижтимоий, маданий ва маиший соҳалардаги ишлар;
• захираларни яратиш.
Корхонанинг хом ашё ва материалларни мол етказиб 

берувчилардан харид қилиш тартиби қуйидагича амалга 
оширилади:

а) талабнинг ҳисобланган қиймати ва унинг келиб чиқиши, 
корхонанинг амалдаги мол етказиб берувчиларининг таклифи 
таҳлил қилинади;

б) агар бир неча мол етказиб берувчиси мавжуд бўлса, 
корхонани керакли нархга эга мол етказиб берувчига имтиёзлар 
берилади. Шартгнома даражалари ҳар бир корхона учун алоҳида 
кўрсаткичларлар бўйича белгиланадк: ресурслар нархи, 
кечиктирилган тўлов, ресурслар сифати, етказиб беришнинг 
барқарорлиги.

в) мол етказиб берувчиларда етказиб бериш бўйича 
чекловлар мавжуд бўлганда, ўтган ойлардаги корхонанинг 
улардан сотиб олиш имконияти таҳлил қилинади ва агар олдинги 
ойларда хам чекловлар мавжуд бўлса, келгусида эҳтиёжни 
қондириш учлн меъёрдан ортиқ қолдиқлар ҳосил қилиш учун 
харидлар амалга оширилади;

г) аниқ кўрсатилган ресурсни мол етказиб берувчилари 
бўлмаган тақдирда, раурс зарур бўлган вақтда, тўғри микдорда ва 
таянч нархларда пайдо бўлиши мумкин деб тахмин қилинади.

Мехнатга ҳақ тўлаш бюджети. Ходимларнинг мехдатига 
ҳак тўлаш иш ҳаки шаклида амалга оширилади ва ҳар бир корхона 
томонидан ишлаб чиқариш жараёнининг молиявий имкониятларк 
ва хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда мустақил равишда 
белгиланади. Бироқ иш ҳақини ташкил этишнинг асосий 
тамойиллари барча мулк шаклидаги корхоналар \чун умумии,.1ир.

Иш ҳақини режалаштиришда тарифлар. иш ҳаки, асосий 
ставкалар, шунингдек, қушимча тўловларнинг барча турлари
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ҳисобга олинади. Корхонатўлов тизимлари ва шаклларини танлаш 
хуқукига эга. Иш ҳақи фондини режалаштириш корхонада иш 
хақи тўлаш учун амалга оширилади. Саноат, ишлаб чиқариш ва 
носаноат ходимларининг иш ҳақини ажратиш иш ҳақи 
жамғармаси ходимларнинг тоифалари (ишчилар, муҳандислар. 
ходимлар ва бошқалар) томонидан аниқланади.

Бюджет жараёнини ҳисоблашда иш ҳақи фонди норматив ва 
шартли- доимий белгиланган харажатлар прогнози асосида 
тузилади.

Энергия билан таъминлаш  бюджети. Энергия билан 
таъминлаш бюджети корхонанинг энергия билан 
таъминланишини режалаштириш ҳисобланади. Энершя билан 
таъминлаш ва улардан фойдаланиш энергия ишлаб чиқаришни 
режалаштириш ва уни қоплаш манбаларини аниқлашга 
асосланган. Энергия ресурсларига эҳтиёж уларнинг истеъмол 
килиш ставкалари ва йиллик ишлаб чиқариш дастлри асосида 
белгиланади.

Ишлаб чиқаршп мақсаддарида энергия истеъмолига қўшимча 
равишда, ёритиш. шамоллатиш, иситиш ва завод тармоқларида 
энергия йўқотиш учун унинг харажатлари ҳисобга олинади. 
Технологик энергия талаби операциялар ёки ускуналар турлари 
учун истеъмол ставкалари аеосида ҳисобланади.

Корхонадаги таркибии бўлинмалар бюджетлари. 
Корхонадаги таркибий бўлинмалар бюджети меъёрлаштирилган 
ва шартлн-доимий харажатлар прогнозларига мувофиқ тузилади 
ва таҳлил қилинган даврда меъёрий фаолият учун зарур турли хил 
ресурслардаги ҳар бир бирлик талабларини батафсил аниклашга 
мўлжалланган бўлади. Смета ҳар ойда нагурал бирликларда 
тақдим этилади, у тасдиқлангач, амалга ошириш учун шартсиз 
талабнома сифатида хизмат қилади. Бўлимларнинг ҳисоб- 
китобларини т}зишнинг ўзига хос хусусияти бир бирликнинг 
прогнозини факатгина тўлик эмас, балки ҳар қандай фоизда 
"жойлапггириш” имконияти ҳисобланади. Бу икки томонлама 
харажатдар ҳисобини ҳисобга олмасада, жавобгарлик 
марказларининг бир хил харажатлари учун \мумий 
жавобгарликни ташкил этиш имконини беради.
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Бўлинмалар бюджетяарини шакллантиришдаги якуний 
босқич корхона умумий кўринишини акс эттирувчи қўшимча 
бюджетни олиш хисобланади.

Корхонанинг молиявнй натижаларини режалаштириш. 
Корхонанинг ишлаб чиқарнш харажатларини хисоблаш, 
Маҳсулот (ишлар, хизматлар)нинг ишлаб чикариш таннархига 
киритиладиган харажатлар таркиби ишлаб чиқариш жараёнида 
фойдаланиладиган табиий ресурслар, хом ашё, материаллар, 
ёқилғи, энергия, асосий воситалар, меҳнат рес>рслари, шунингдек, 
уни ишлаб чиқариш ва сотиш учун бошка харажатлар 
хисобланади.

Мяқсулот таннархини аниқлашда калькуляцион 
бирликни аниқ белгилаш муҳим масала ҳисобланади.

Бирлик қийматини хнсоблашда харажатларнинг 
қунндаги гурухларн ажратилади:

—  транспорт ва тайёрлов харажатларинн ҳисобга олган холда 
хом ашё ва асосий материаллар;

—  воситачи ташкилотнинг харажатлари, яримтайёр 
маҳсулотлар ва сотиб олинган маҳсулотлар;

—  қайтариладиган чиқиндилар (чиқариб ташланади);
—  ёрдамчи материаллар;
—  техлологик мақсадлар учун ёқилғи ва энергия;
—  ишлаб чиқариш ходимларининг асосий шп хаки;
—  ншлаб чиқарувчиларнинг қўшимча иш ҳақи (қўшимча иш 

ҳақи, одатда, асосий иш хдқининг улуши сифатида белгиланади);
—  ижтимоий ажратмалар (пенсия жамғармаси, мажбурий 

тиббий суғурта фонди, мехнат фонди, ижгимоий сугурта 
жамғармаси);

—  ишлаб чиқаришни тайёрлаш ва ўзлаштириш учун 
харажатлар (харажатлар таркнбига киритилган харажатлар 
таркиби тўгрисидаги низомга мувофиқ амалга оширилади);

—  асбоб-ускуналарни сакдаш ва улардан фойдаланиш 
харажатлари;

—  иех харажатлари;
—  завод харажатлари;
—  яроқсиз маҳсулотдан кўрилган зарар;
—  бошқа ишлаб чиқариш харажаглари.



Ускунадан фойдаланиш ва гехник хнзмат кўрсатиш 
харажатлари қуйидагиларни ўз ичига олади:

—  ускуналар ва транспорт воситаларининг амортизацияси;
—  ускунадан фойдаланиш қиймати (ёкдонтн, энергия ва 

хоказо);
—  таъмнрлаш харажатлари;
—  амортизация.

Цех харажатларининг таркиби қуйидагиларни ўз ичига 
олади:

• цех бошкарув аппарати таркиби;
• бошқа ходимлар билан таъминлаш харажатлари;
• бинолар, иншоотлар, инвентаризация эскиришлари;
• бгшолар, иншоотлар, инвентарларни саклаш харажатлари;
• таъмирлаш;
•синовдар. рационализаторлик, кашфиётларга қилинадиган 

харажатлар;
• мехнатни мухофаза килиш харажатлари;
• арзон, тез эекирувчи ускуналар ва бошка ноилшаб чикариш 

харажатлари.
Корхонани бошқа харажатлари таркиби:
• корхона бошкаруви билан боғлик харажатлар;
• кадрлар тайёрлаш харажатлари;
• корхонаникг бошқа харажатлар.
Бюджетни режалаштириш доирасила хар бир маҳсулот 

рентабеллигини ка корхонанинг ас-осий фаолиятдан олаётган 
фойдасини аниклаш максадида шплаб чиқарилаётган ва сотишга 
мўлжалланган махсулот таннархинн хдсоблаш керак бўлади. 
Ҳисоблагада эяг мухи.ми харажатларнинг тўғри ҳисобланиши ва 
уларнинг тўғри таксимланиши, шунингдек, прогноз 
кўрсаткичларининг асос-ий харажат моддаларига таъсирини 
аниқлаш хнсобланади

Корхонада махсулотни ишлаб чиқаршп таннарххши 
ҳисоблаш методологияси режалалгтирилх-ан давр учун қуйидаги 
кўриншпга эга бўлада.

Бнринчи боскичда корхона маҳсулотининг ишлаб чиқариш 
миқдори аннкпанади, бу тўғридан-тўғри ўзгарувчан харажатлар ва 
цех харажатларидан иборат. Бевосита ўзгарувчи харажатлар 
харажат мсьёрлари ва ресурслар нархларжи м>вофик, ўзгариш



индексини ҳисобга олган ҳолда ҳисобяаб чиқилади. Умумий дех 
харажатларининг таксимоти маълум корхоианииг ҳисоб сиёсатида 
акс эггирилган кўрсаткичларга мувофик амалга оширилади.

Иккинчи босқичда ишлаб чиқаришнинг тўлиқ таннархи 
ҳисоблаб чиқилади. Умуман, умумишлаб чиқариш харажатлари 
корхона харажатларини ишлаб чиқариш харажагларига нисбати 
билан мугаяосиб равишда тақсимлэнади. Агар мавжуд тизимда 
тавсия этилаётган алгоритм корхонани хусусиятларини аниқ акс 
эттирмаса, корхона харажатлгфини таснифлашнинг бошқа 
усулини аниклаш имкониятини ҳам кўзда тутади.

Корхонанинг фойдасини хисоблаш. Ишлаб чикариш 
самарадорлиги икки асосий жиҳат -  хўжалик фаолияти 
натижалари ва ишлаб чик,ариш харажатлари нисбатини намоён 
этади.

Ишлаб чиқариш самарадорлиги даражаси кўрсаткичлар 
тизими томонидан бахоланади, улардан энг мухими даромад ва 
рентабелликдир.

Фойда бу, ишлаб чиқариш жараёнвда юзага келациган ва 
корхона бевосита амалга оширадиган фаодиятдан олинадиган соф 
даромаднкнг бир қисмидир. У микдоран даромадлар (сошшдан 
соф тушум) (ҚҚС. акциз солиғи ва бошқа даромадлар бюджет ва 
бюджетдан ташқари жамғармаларга ажратилгач) ва сотилган 
маҳсулот таннархи ўртасидаги фарқдир.

Фойданинг қуйидаги г>'рлари фарқланади (корхона 
молиявий ҳисоботининг 2-шакли маълумотлари асосида): 
Хўжалик юритувчи субъект фаолиятининг молиявий натнжатари 
фойданинг қуйқдаги курсаткичлари билан гавсифланади. 
Махсулот (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чикариш ва сотиш 
харажатларининг таркиби ҳамда м о л и я б и й  натижаларни 
шакллантириш тартиби тўғрисидаги ншомга211 мувофиқ 
махсулотни сотишдан олинган ялпи фойда, бу сотишдан ояинган 
соф тушум билан сотилган маҳсулотнинг ишлаб чнкариш 
таннархи ўртасидаги тафовуг сифатида аниқланади:

ЯФ=ССТ-ИТ.
бунда,
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ЯФ - ялпи фойда;
ССТ - сотишдан олинган соф тушум;
ИТ - сотилган маҳсулотнинг ишлаб чиқариш таняархи;
- асосий фаолиятдан кўрилган фойда, бу маҳсулотни сотишдан 

олинган ялпи фойда билан давр харажатлари ўртасидаги тафовут 
ва плюс асоскй фаодиятдан кўрилган бошқа даромадлар ёки минус 
бошқа зарарлар сифатида аник.ланади:

АФФ=ЯФ-ДХ+БД-БЗ,
бунда,
АФФ-асосий фаолиятдан олинган фойда:
ДХ-дазр харажатлари;
БД-асосий фаолиятдан олннган бошқа даромадлар;
БЗ-асосий фаолиятдан кўрилган бошқа зарарлар;
- хўжалик фаолиятидан олинган фойда (ёки зарар), бу асосий 

фаолиятдан олинган фойда суммаеи плюс молиявий фаолиятдан 
кўрилган даромздлар ва минус зарарлар сифатвда хисоблаб 
чиқилади:

у ф =а ф ф +м д -м х ,
бунда,
УФ - ум>'мхўжалик фаолиятқдан олинган фойда;
МД - молшший фаолиятдан олинган даромадлар:
МХ - молиявий фаолият харажатлари;
- солик тўлангунгача олинган фойда, %• умумхўжалта. 

фаолшпгидан олинган фойда плюс фавқулодда (кўзда тутилмаган) 
вазиятлардан кўрилган фойда ва минуе зарар сифатида 
аниқланади:

СТ Ф=УФ+ФП-Ф 1,
буида.
СТФ - сояик тўланг} нгача олинган фойда;
ФП - фавқулодда ва:шятлардан олинган фоқда:
ФЗ - фавкулодда вазиятлардан кўрилган зарар;
- гашнинг соф фойдаси. у солиқ тўлангандан кейин хўжалик 

юрит}-вчи субьект ихтиёрида колади, ўзида фойдадан тўланадиган 
солиқни ва минус қонун ҳужжатларида назарда тчтгилган бошқа 
солиқлар ва тўдовларни чиқариб ташлаган ҳолда солшушр 
туланг унга кядар олинган фойдани ифодалайди:

С Ф -С Т Ф-ДС-БС,



бунда,
СФ - соф фойда;
ДС - фойдадан тўланадкган солиқ:
БС - бошкд солнқлар ва тўловлар.
Корхонанинг соф фойдасини тақсимлаш.тартиби. Соф фойда, 

1-расмда кўрсатилган йўналишларда тақсимданиши мумкин.

1-расм. Метшглургия саноати корхтаси соф фойдасини 
тақсимлаш тартиби

Фсйдани режалаштириш. Фойданинг энг ллтсим вазифаси 
унн тўгри хисоблаш ва режалаштириш зарурати билан белгила- 
нади.

Фойда турлари бўйича алоҳида-алохида режалаштирилади:
* говар маҳсулотлари сотишдан;
* бошқа иш ва хизматларни кўреатишдан ;
* асосий воситалар ва бошка мол-мудкии сотишдан;
* операцион бўлмаган даромад ва харажатлар.
Махсулот (ишлар, хизматлар)ни сотишдан олинадиган 

даромадни режалаштиригаюгог асосий усуллари -тўғридан-тўғри 
хрсоблаш ва тахлилий усуллар хисобланади.

Тўғридан-тўғри хисоб-кнтоб усули ҳозирги шароитда 
корхоналарда кенг тарқалган. Унвнг моҳияти, даромадни 
маҳсулотни тегипуш нархларда сотншдан тутшган т\тлум ва ишлаб 
чикариш танкархи, ҚҚС ва акциялардан фарқ сифатида ҳисоблаб 
чиқилади.

Тахдилий усул кенг т}’рдаги махсулотлар учун, шгаингдек 
уни текшириш ва назорат қилиш учун тўтридан-тўғри усулга 
кўшимча сифатида кўлланидади.

Таҳлилий усулда фойда, режалаштирилган йилда ишлаб 
такарилган хар бир турдаги маҳсз'лотга эмас, балки умуман 
қкёсдагп мумкшт бўлган маҳсулотларга нисбатан бедгиланади.



Таққослаш имкони бўлмаган маҳсулотлар >чун даромад алоҳида 
белгиланади.

Ҳисобот давридаги фобда йил охирига қадар амалда бўлган 
нархлар даражасига мувофиқ ҳисобга олинади. Шунинг учун агар 
ўттан йил давомида фойданинг миқдорига таъсир кўрсатувчи 
нархлар ёки акциз солиғи ставкалари ўзгарган бўлса, улар ўзгариш 
вақгидан катьи назар ҳисобот давридаги кугилаётган фойдани 
аниқлашда ҳисобга олинади.

Юқорида келтирилган фойдани режалаштириш усулларидан 
ташқари, бирлашган хисоб-китоб усули ҳам мавжуд. Бундай 
>;олда, бяринчи ва иккинчи усулларнинг элементлари 
қўллакилади.

Шундай қшшб, режалаштирилган йил баҳоси ва ҳисобот 
йилидаги таннарх бўйича товар маҳсулоти қиймати тўғридан- 
тугри ҳисоб усули ёрдамида, режалаштириладиган фойдага иншаб 
чиқариш харажатларидаги ўзгаришлар, сифатни яхшилаш, 
орачиқдаги ўзгариш. баҳолар ва бошқа омилларнинг таъсири эса 
таҳлииий усул орқали аниқланади.

Режалаштирилган фойдани дисоблаш иқтисодий жиҳатдан 
асосланган бўлиши керак, бу, ўз навбатида, инвестихдаяларни ўз 
вақгида ва тўляқ молиялаштириш, ўз айланма маблағларини 
кўпайтириш, ишчи ва ходимларга тегишли тўловларни амалга 
ошириш, шунингдек бюджет, банклар ва мол етказиб берувчилар 
билан ўз вагсгида ҳисоб-китобни амалга ошириш имконини 
беради.

Рентабеллик ишлаб чиқариш самарадорлигини баҳолашга 
хизмат қилади. чунки иккита б|ф хил фаолият юритувчи корхона 
бир хил нархда бир хил харажат қилиб турли фойда олиши мумкин 
ёки ундан таннархни қисқартириб катта фойда олиши мумкин.

Бюдокетни режалаштиришда шароитида, а1"ар маҳсулот 
корхона стратегик мақсадлари билан асосланмаган бўлса, уни 
ассортиментдан чикариш учун биринчи навбатда, хдр қандай 
маҳсулотн!шг рентабеллик даражасини баҳолаш зарур. Ҳисоблаш 
режалаппприлаётган даврнинг хдр ойи учун алоҳида амалга 
оширилади.

Бувдан ташкари, асосий фаолиятдан даромадни ҳисоблаб 
чиқиш ьа корхона учун уттнг етарли даражасини аниқлаш лозим.
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Бошқа фаолиятдан олинадиган фойда корхонанинг бошқа фаолия- 
тининг бизнес прогнози асосида тузилади ҳамда даромадлар ва 
харажатлар прогнозини белгилашда ҳисобга олиниши керак.

Инвестициялар. Инвестиция прогнози асосида корхона 
инвестицион бюджети шакллантирилади ва ўз ёки қарз мабла- 
ларини молиялаштириш манбалари аниқланади. Агар корхона 
инвестиция даврида етарли даромадга эга бўлса, инвестициялар 
ички манбалардан олинади, акс холда инвестиция бюджети 
прогнозида кўрсатилган ташқи молиялаштириш манбалари 
танланади. Ҳисоблаш ҳар ой учун алоҳида-алоҳида амалга 
оширилади.

Самарали лойиҳаларни амалга ошириш корхонага тушадиган 
даромадларни оширади, бу эса кейинчалик янги вазифаларни 
молиялаштириш манбаи сифатида хизмат қилади. Лойиҳанинг 
самарадорлиги, охир-оқибатда лойиҳани амалга ошириш билан 
боғлиқ пул маблагларшшнг даромад ва харажатлар ўртасидаги 
фарқ билан белгиланади. Лойиҳани ишлаб чиқиш ва амалга 
оширишнинг гурли босқичларида (инвестицияларни асослаш, 
техник-иқгисодий асослаш, молиялаштириш схемасини танлаш. 
иқтисодий мониторинг) утшнг самарадорлиги тургш. ўзгарувчан 
усуллар билан қайта аниқланади.

Лойиҳанинг самарадорлигини баҳолашда вақт 
омилининг турли жиҳатлари, шу жумладан:

• лойиҳа кўрсаткичларининг динамикаси (вақтнинг 
ўзгариши) ва унинг иқтисодий муҳити;

• товарларни ишлаб чиқариш ёки ресурсларнинг келиб 
тушиши ва уларни тўлаш ўртасидати вақг оралиғи (кечикишлар);

• такрорланмас харажатлар ва (ёки) натижаларнинг 
тенгсизлиги (олдинги натюкалар ва ундан кейинги харажатлар 
учун имтиёзлар) ва бошқалар ҳисобга олиниши керак.

Амортизацияни ҳисоблаш. Асосий воситаларни қўллаб- 
қувватлаш ва ривожлантириш учун  ажратилган маблагларнинг 
умумий суммасида амортизация тўловлари энг катта улушга эга. 
Шунинг уч\7н асосий в о с и т а л а р н и  ҳисобга олишнинг оқилона 
усулларини танлаш, уларни баҳолаш ва корхона учун 
амортизацияни ҳисоблаш услубларидан бирини танлаш муҳим 
аҳамиятга эга.
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Амортизация -  асосий воситаларни тўлиқ тиклаш учун 
маблағ тўплаш мақсадида уларнинг қийматини ишлаб чиқарилган 
маҳсулотларга босқичма-босқич ўтказишдан иборат.

Амортнзация тўловлари -  асосий воситаларнинг 
амортизация даражасига тўғри кслувчи амортизация суммасининг 
путлдаги ифодаси.

Амортизациянинг йиллик миқцори асосий воситаларнинг 
баланс қийматига нисбати фоиз сифатида ифодаланади ва 
амортизация ставкаси деб аталади.

Ҳозирги вақгда амортизацияни ҳисоблаш соҳасида барча 
корхоналарда қ>йидаги асосий қоидаларга амал қилинади:

- асосий воситалардан фойдаланиш мудцати корхоналар 
томонидан мустақил равишда бслгиланади;

- амортизация ставкалари ҳар қандай хўжалик юритувчи 
сз&ьект томонидан давлат томонидан мажбурий чекловлар ёки 
тавсияларсиз алохида-алоҳида ҳисобланади;

- асосий воситаларни тўлик қайта тиклаш учун барча 
амортизация тўловлари, шу жумладан, улардан фойдаланиш 
йўналишидан қатъи назар, тезлаштирилган усул билан 
ҳисобланган маҳсулот 1Ш1лаб чиқариш харажатларига 
киритилади;

- амортизацияни ҳисоблаш учун қуйидаги усуллар таклиф 
этилади:

Чнзиқли усул асосий воситаларни жисмоний ва маънавий 
тақсимлашга қаратилган. Ушбу усулнинг камчиликлари 
куйидапшар ҳисобланади: белгиланган ўзгармас муддатда
амортизация суммаси олдиндан қайд этилиши; асосий 
воситалардан фойдаланиш самарадорлигини оширишга 
рағбатлантир\-вчи таъсирнинг етарли эмаслиги.

Камайиб борувчи қолдиқ усули.
Бу усул сонлар йиғиндиси усули тамойилларига асосланган. 

Бу усулда ҳар қандай қатьий ставка қўлланилиши мумкин бўлса 
ҳам, аммо кўпинча тўғри чизиқли усулда фовдаланган ўртача 
даражага нисбатан икки карра кўпайтирилган меъёр қўлланилади. 
Бу жараён иккиланган амортизацияда камайиб борувчи қолдиқ 
усули деб аталади.

С онларнинг йнғиндиси бўйнча қийматни хисобдан  
чиқариш  (кумулятив) усули.
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Бу усул қавдайдир объектнинг хизмат қилиш йиллари суммаси 
орқали аниқланади ва бу сумма ҳисоблаш коэффициентида махраж 
бўлиб хизмат қилади. Бу коэффициентнинг суръатида объект хизмат 
муддатининг охиригача қолган йилларининг сони туради (теекари 
тартибда).

Бажарилган шилар ҳажмига мутаносиб равишда 
амортизацияни ҳисоблаш  (ишлаб мнқариш) усули,

Бу усулда амортизация (эскириш) суммаси фақат фойдаланиш 
натижасидир ва уни ҳисоблаш жараёнида вақт даврлари ролъ 
ўйнамайди деган фикрга асосланади.

Амортизацияни хцсоблаш усулини танлаш асосий 
воситаларнинг турли тоифадаги оптимал амортизация муддатини 
танлашга боглиқ.

Амортизация тўловлари корхона даромадларининг бир кисми 
сифатида кўриб чиқилиши мумкин. Уларнинг иқтисодий бахоси 
индикаторга мувофиқ амалга оширилиши керак: соф
дисконтланган даромад (СДД).

СДД = (3)
бу ерда: СД - соф даромад;
Та -  корхонада амортизацияни ҳисоблаш учун қабул 

қилинган амортизация муддати; Е -  дисконт меъёри. яъни даромад 
меъёри, яъни унинг миқцори банкдаги дегюзитли фоизларга 
мувофиқ бирликлар улушида қабул қилиниши му мкин.

Амортизация ставкасинн ҳисоблаш даражаоши таҳлил 
қилишда энг яхши молиявий натижаларни гаъминлаш учун 
к>’йидаги қоидадан фойдаланиш керак: йиллик амортизания 
суммаси йиллик даромад даражасқдан ошмаслиги керак. Акс 
ҳолда, сотилган товарлар, шу жумладан амортизация қийматлари 
қиймат жихдтидан сотув ҳажмидан ошади ва амапдаги солик 
қонунчилиги бўйича ушбу фарқ фойдани камайтиршп деб 
ҳисобланади ва соликқа тортилади.

Корхона бюджети асосий воситалар ва номоддий активлар 
ҳаракати прогнози асосида шакллантирилгавда, амортизация 
фонди, асосий воситалар ва номоддий активларнинг ойлик ҳисоб- 
китоби амалга оширилади.

Кредитлар. Корхоналарда кўриб чиқилаётган даврда кредит 
ресурсларига бўлган талаб пул маблағлари прогнози бўйича
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аниқланади. Агар ҳисоб-китобда корхонанинг ўз маблағлари 
манбалари етишмаслиги аникланса, фоиз ставкалари асосида 
кредит беришнинг энг оптимал манбаи, кредит бериш мл ддати 
корхона кредиторларининг рўйхати бўйича таклифлардан 
танланада.

Ҳисоб-китоб ҳар ой уч>н алоҳида-алоҳида ама-ига 
оширилади. Корхонанинг бўш маблағлари мавжуд бўлганда 
кредитнинг асосий суммаси, шунингдек, фоизлар тўлиқ ёки 
қисман қайтарилади.

Бюджетга тўловлар бўйича қарздорлик ва давлатнинг 
мақсадли фондларига тўловлар бюджети. Корхонанинг энг 
муҳим мажбуриятларидан бўлиб, солик тизимига ташқи 
мажбуриятлар ҳисобланади, яъни -  солиқлар бўйича 
мажбурияглар. жарималар, турли маблағларга тўловлар бўйича 
мажбяэиятлардан иборат. Бошқа ташқи мажбуриятларга нисбатан 
уларнинт аҳамияти шундаки, солиқ мажбуриятларини 
корхонанинг хохиш -иродасидан қатъий назар белгиланган 
тартибда бажариш керак. Шунинг учун корхонанинг солиқ 
тизимига тўловлари мустақил равишда ажратилиши ва таҳлил 
қилиниши керак.

Бюджет ва бюджетдан ташқари жамғармаларга тўловларни 
ҳисоблаш. энг муҳим солиқ тўловларини аниклаш учун ҳар бир 
солиқ учун алоҳида-алоҳида тавсия этилади, яъни корхона унга 
алохида эътибор бериши керак.

Бюджетни режалаиггириш доирасида ҳисоб-китоблар муайян 
корхонага тегишли т\рли хил имтиёзларни ҳисобга олган ҳолда 
солиқ тизимининг прогноз параметрлари асосида амалга 
оширилади. Ҳар бир соликни тўлаш хусусиятини ҳисобга олган 
ҳолда (аванс тўяовлари, асосий суммани тўлаш ва бошқалар) 
ҳисоб-китоблар корхонада мавжуд барча солиқ тўловлари 
ўртасида солиқларни тўлаш учун маблағларни оқилона тақсимлаш 
имконини беради. Ҳисоблаш ҳар ой _\чун алоҳида-алоҳида амалга 
оширилади.

Ушбу ҳисоб-китоблар корхонанинг барқарор молиявий 
аҳволини сақлаб қолиш учун талаб этилади, бу эса ўз навбатида, 
мажбуриятларни ўз вақтида тўлашни назарда тутади.

Корхонанинг дебиторлнк ва кредиторлик қарздорлигини 
аниқлаш.
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Ушбу ҳисоб-китоблар кўриб чиқилаётган даврда корхонанинг 
дебиторлик ва кредиторлик кдрздорлигини прогноз қилиш учун 
мўлжалланган.

Корхоналар дебиторлик қарздорлигининг миқдорини  
аниқлаш  учун қуйидаги маълумот манбаларидан фонда- 
ланилади:

• корхонанинг хамкорлари билан тузилган шартнома асосида 
ўтган йиллардаги қарзларни қоплаш режаси ва унда мавжуд 
бўлган фойда даражаси. Дебиторлик қарздорлигининг фойда 
меъёри корхонанинг ўз маблағларини аниқлаш учун зарур бўлади;

• корхона буюртмачи ва харидорларининг ҳар бир 
шартномаси бўйича тўловларни кечиктириш миқдори;

• баҳолар ва валюта курслари ўзгаришлари бўйича маҳсулот 
ва нархлар;

• чиқарилган аванслар микдори.
Корхонанинг дебиторлик карздорлиги суммаси қуйидаги 

формула бўйича аниқланади:
Д З =  ДҚўй +  ДҚзед +  Ав, (4)

бунда: ДЗ-корхонанинг дебиторлик қарздорлиги; ДҚуи -  
ҳисобот даврида тўланмаган ўтган йиллардаги дебиторлик 
қарзлари; ДҚ>вд -  жорий даврдаги дебиторлик қарзи микдори; Ав 
-  жорий даврда чиқарилган аванслар.

ДҚжд = ДҚжд1 + ДҚиед2 +  ДҚжаЗ +  ДҚждП, (5)
бунда: ДҚждП-п-шартнома бўйича харидорлар билан жорий 

дебиторлик қарздорлиги ва дебиторлик қарздорлигининг бошқа 
моддалардаги миқдори.

ДҚждП = (От / Н) X Тк. (6)
бунда: Ю ж -  жорий ойдаги шартнома бўйича юк жўнатиш 

суммаси ёки бошқа дебиторлик қарзи суммаси. Шартномага 
мувофиқ юк ташиш миқдори, агар шартномада бошқача қоида 
назарда тутилмаган бўлса, нарх ўзгариш индексларини хисобга 
олган ҳодда белгиланади. N -  ойдаги кунлар сони; Тк -  шартнома 
ёки дебигорлик қарздорлигининг бошқа моддаси бўйича тўловни 
кечиктириш.

Агар дебиторлик қарздорлиги суммаси хорижий валютада 
ҳисобга олинадиган бўлса, у қайтарилган тақдирда, ҳосил бўлган 
валюта курслари бўйича юзага келадиган фарқ аниқланади. 
Ҳисоб-китоб ҳар ой учун алохида-алоҳида амалга оширилади.
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Ҳисоб-китоб алоҳида ҳар бир ой учун амалга оширилади:
• корхонанинг кейинги йиллардаги қарзларини қоплаш 

режаси;
• корхонанинг мол етказиб берувчилари билан ҳар бир 

шартномага асосан кечиктирилган тўловлар суммаси;
• ресурслар нархи ва нархлар ицдекси ва валюта курслари 

ўзгариш кўрсаткичлари;
• корхонанинг бошқа қарз мажбуриятлари суммаси;
• олинган аванслар миқдори.
Корхонанинг кредиторлик қарз мажбуриятлари суммаси 

кл-йидаги формула бўйича аниқланади:
Кқуй + Кқжд + А= Кқ, (7)

бунда: Кқ-кредиторлик қарздорлик; Кқ«й -  ҳисобот даврида 
тўланмаган ўтган йиллардаги кредиторлик қарзлари; Кқжд -  
жорий даврда ҳосил бўлган кредиторлик қарзлари миқдори; А -  
жорий даврда олишан аванслар.

Кқжд = КқЖД1 +  КҚЖД2 +  Кқждз...+ Кқждп, (8)
бунда: Кқждп -  п-шартнома бўйича кредиторлик қарздорлиги 

ёки бошқа моддаларига асосан жорий кредиторлик қарздорлиги 
миқцори.

Кқждп =  (Пт / Н ) х Тк, (9)
бунда: Хж  -  жорий ойда шартнома бўйича харидлар суммаси 

(шартномада бошқа ҳолатлар кўзда тутилмаган бўлса, нархлар 
ўзгариши индексларини ҳисобга олган ҳолда аниқланади ёки 
кредиторлик қарздорлигининг бошқа моддалари миқцори; N -  ой 
кунлари сони; тк -  шартнома бўйича ёки кредиторлик 
қарздорлигининг бошқа моддалари асосида тўловни кечиктириш.

Қарз олувчи кредитлар миқдорини, бюджетга ва бюджетдан 
ташқари жамгармаларга тўловларни, иш ҳақи фонди ва 
ҳоказоларни ҳисоблаш жараёнида кредиторлик қарзининг бошқа 
моддалари тўғрисидаги маълумотлар шакллантирилади. Ҳисоб- 
китоб ҳар ой учун алоҳида-алоҳида амалга оширилади.

Корхона кейинги фаолияти молиявий самарадорлигининг  
умумий ҳисоб-китоби. Корхонанинг бюджети учта шаклни ўз 
ичига олиши керак: молиявий натижалар гўғрисидаги ҳисобот, 
т 'л  оқими тўгрисидаги ҳисобот ва баланс. Бюджетлаштириш 
тизими фақат битта шаклни -  пул маблағлари харакати ҳақидаги 
ҳисоботни қисқартирганда операцион таҳлилдан асосий
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тушунчалар: маржинал фойда, рентабеллик, айланма маблағ ва 
бошқалар пайдо бўлади. Бу корхонанинг жорий даврдаги тўлов 
қобилияти бўйича мавжуд муаммоларни ечишга чеклов пайдо 
қилади ва корхонанинг умумий иш фаолиятини баҳолай олмайди.

Молиявий режаларни биринчи навбатда, қисқа муддатли 
молиявий режаларни тузишда, ш,'л маблағларини алоҳида 
режалаштириш талаб қилинади. Бу пул оқимлари тўғрисидаги 
ҳисобот ва молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботғш тузишда 
аматга оширилиши керак.

Демак, пул оқимлари тўғрисидаги ҳисоботда иккита устун 
бўлиши керак: пул маблағлари тўғрисидаги маълумот ва п\л 
алмаштириш тўғрисидаги маълумотлар акс эттирилган бўлиши 
керак. Турли тўлов манбалари: векселлар, кредитлар, қарзлар 
сотилиши керак бўлган тақдирда нақд пулга (бозор чегирмаси 
билан) олиб келиниши керак. Агар бу тўлов манбаларидан 
материал ва кўрсатилган хизматларга тўлов сифатида фойдаланиш 
режалаштирилган бўлса, у ҳолда уларни бартер (алмаштириш) деб 
кўрсатиш керак.

Молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботда бартер учун 
қўшимча устун киритиш шарт эмас. Бирок рентабеллшши тўғри 
баҳолаш учун тегишли маҳсулотлар учун бозор нархига асосан 
алмаштириш тўловларини нақд пул эквивалентига камайтириш 
ҳисобига даромад ва харажатларни тартибга солиш керак. Бартер 
операциялари, қоидага биноан, нархнинг кўтарилиб кетиши билан 
амапга оширилади.

Бошқарув ҳисоби мақсадида пулсиз ҳисоб-китоблардан 
фойдаланилувчи хамма битимлар учун ҳақиқий рентабсллик 
шартнома алмашинув бахосига эмас, балки нақд пул билан хисоб- 
китоб килинадиган бозор баҳосидан келиб чиқиб хисобланиши 
керак. Биржа котировкалари, ипшаб чиқарувчи ва 
воситачиларнинг нарх-наво варақлари “пул"’ баҳосига оид 
маъл\гмотлар манбаи бўлиши мумкин.

Бартер операцияларининг самарадорлигини таҳлил килиш 
шартномани тузиш боскичидаёқ амалга оширилиши керак. Бу 
ҳолатда энг яхши вариант иккала томондан фақат ‘'пулли5' 
нархларни кўллаш орқали бартер операцияларики амалга 
оширишдир. Бу рентабелликнинг ошкора тахлилини амалга 
оширади ва солиққа тортиладиган базани оширмайди.
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К орхонанинг даромад ва харажатлари прогнози.
Бюджетлаштиришкинг асосий йўналиши молиявий натижалар 
тўғрисидаги (даромадлар ва зарарлар бўйича) бюджет ҳисоботини 
тузиш бўлиб, у кутилаётган сот>в ҳажми бўйича маълумотларга 
асосланадн. Ҳисоботда келгуси йил учун фойда миқцори 
белгиланиб, келажакка прогноз қилинади. Бироқ даромад ва 
зарарлар тўғрисидаги ҳисобот пул оқимлари ҳаракати тўғрисидаги 
бюдокетадан сезиларлича фарқ қилади.

Харидорлардан тушган тушум микдори савдо даромадидан 
дебиторлик қарздорлиги қийматига кўра фарқ қилади. Молиявий 
натижалар тўғрисидаги бюджет ҳисоботининг харажатлар қисми 
корхонанинг тўловлари миқдоридан фарқ қилади. Бу, аввало, 
кредиторлик қарздорлигининг мавжудлиги, яъни кечиктирилган 
тўловлар, шунингдек. моддий ресурсларнинг захираларига боғлиқ 
бўлади.

Молиявий натижалар тўгрисидаги (фойда ва зарарнинг 
прогноапи) бюджет хдсоботида истеъмол қилинадиган материал- 
ларнинг таннархи товар моддий бойликларнинг кирими ва шплаб 
чиқарши захиралари қолдиғининг ўзгаришишига фарқланади 
(моддий бойликларни қабул қилиш миқдори ва тўловларни 
ҳисоблашдаги кечикиш таъсирига боғлиқ). Нақд пул оқимлари 
миқдори билан ишлаб чиқариш харажатларига киритилган 
сутммалар ўртасидаги фарқнинг яна бир сабаби -  кечиктирилган 
тўловлар ва ундирилмаган харажатлар мавжудлиги. Молиявий 
режалаштирилаётган баланс кўрсаткичларининг таркиби ёки 
даромад ва харажатлар бюджеги, бир томондан, олинган 
маблағларнинг манбалари, бошқа томондан, молиявий-иқтисодий 
фаолият давомида юзага келган харажатлар билан белгиланади. 
Шу билан бирга, режалаштирилган даромад ва харажатлар 
бюджетида давлат бюджети, банк ва сугурта тизимлари ҳамда 
қимматли қоғозлар сотиб олиш ва чиқариш бўйича битимлар 
билан молиявий алоқалар акс эттирилган.

Даромадлар ва харажатлар бюджети бир қатор асосий 
кўрсаткичларнинг ҳисоб-китобларини ўз ичига олади:

* саноат фаолиятидан олинадиган фойда;
« асосий воситаларни қайта тиклаш учун амортизация; 
•узоқ муддатли ва ўрта муддатли кредитлаш натижасида 

юзага келган;
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•банкдан олинган кредитлар бўйича фоизлар, бошқа 
фаолиятдан олинган молиявий натижалар ва бошқалар.

Корхонанинг режалаштирилаётган даромад ва харажатлар 
бюджети кўрсаткичларининг таркиби муайян тизим бўлиб, ҳар 
бир режалаштириш даврида қуйидагиларни аниқлайди:

• харажатлар манбаи (харажатлари), уларнинг нисбати;
фойдаланиш даражаси ва йўналиши, манбаларни 

таксимлаш;
• уларнинг сарф-харажатлар ёки харажатлар билан тенглиги.
Шундай қилиб, солиқ тўлангандан сўш қолган фойданинг

бир кисми корхона эҳтиёжларига қаратилади, шу жумладан:
• молиявий захирани яратиш;
• капитал қўйилмаларни молиялаштириш ва айланма 

маблағларни кўпайтириш;
• такдим этаётган кредит ресурслари учун баккларга фоизлар 

тўлаш;
• корхона томонидан ишлаб чиқарилган ва сотиладиган 

қимматли қоғозлар эгаларига унинг дивидендлар тўлаши;
• ижтимоий-маданий ва ижтимоий-маиший объектларни 

бошқа мақсадларда сақлаш харажатлари.
Келгуси давр учун даромадлар ва зарарлар бўйича бюджет 

ҳисоботи тайёрлашда прогноз баҳолар сифатини яхшилаш 
мақсадида олдинги даврларда амалга оширилган даромад ва 
харажатларларнинг таркибий таҳлиллари натижалари олинади.

Маҳсулотни ишлаб чшсдриш ва сотиш харажатлари бўйича 
белгиланган прогноз бўйича сотиш ва даромадлар натижаси 
(ҚҚСни сўндириш) молиявий натижатарнинг асосий фаолиятидан 
кугилаётган фойдани белгилайди.

Бундан ташқари, даромад жадвалидаги тизимли таҳлил 
бўйича маълумотларга асосланиб, тақсимланмаган даромадлар- 
нинг кутилаётган миқдори аниқланади. Бюджет прогнозига асосан 
қолган фойда беқарор бўлмаганлиги сабабли унянг қиймати 
прогнози асосан шартли бўлади.

Корхонанинг пул оқимлари бюджети. Бюджет режалаш- 
тиришнинг асосий вазифатаридан бири келгуси йил учун 
маблағларнинг мавжудлигини бахолашдан иборат. Бунинг уч\л 
асосий восита пул маблағлари ҳаракати бюджстини тузиш керак 
бўлади.
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Нақд пул окимини бюджетлашгириш -  корхонанинг пул 
оқимини прогнозлаштириш ва тизимли тартибга солиш ёки тезкор 
бошқариш бўйича тадбирлар ва восигалар мажмуидир. Нақд пул 
оқими хдракати бюджети молия режасининг ўзи бўлиб, у ойларга 
бўлинган ҳолда бир йилга мўлжалланади.

Н ақд пул окими бюджети икки қисмдан иборат -  
кутилаётган нақд п> л тушумлари ва кутилаётган тўловлар. Давр 
учун кутилаётган даромадни аниқлаш учун сотиш бюджети, 
кредит бўйича сотиш маълумотлари ёки тезкор тўлов билан 
боглиқ маълумотлар қўлланилади. Бундан ташқари, бошқа 
манбалардан пул оқими хдм режалаштир илган.

Кутилаётган тўловларнинг миқдори турли даврий 
бюджетлардан олинади. Нақд пул оқимларининг бюджети пул 
оқимларини акс эттиради: харажатларнинг барча йўналишларини 
ўз ичига олган оқимлар ва чиқимлар. Нақд пул оқимининг 
йўналиши одатда фаолиятнинг асосий турлари: операдион
(жорий) фаолият, инвестиция фаолият, молиявий фаолияти 
асосида кўриб чиқилади.

1. Операцион (жорий) фаолият. Маҳсулот (товар, иш ва 
хизмат)ларни сотишдан келиб тушган пул маблағлари, материал, 
товар, шп ва хизматлар учун мол етказиб берувчиларга тўланган 
пул маблаглари, ходимларга ва улар номидан тўланган пул 
маблаглари, операцион фаолиятнинг бошқа пул туш\-млари ва 
тўловлари ҳисобланади. Нақц пул тўловлари -  мол етказиб 
берувчилар ва бошқа ҳисоб рақамларига тўловлар, иш ҳақларини 
тўлаш, бюджетдан ташқари фондларга тўловлар, бюджет билан 
ҳисоб-китоблар, фоизлар ва бошқалар.

2. Инвестиция фаолняти. Асосий воситаларни сотиб олиш 
ва сотиш, номоддий активларни сотиб олиш ва сотиш, узоқ ва 
қисқа муддатли инвестицияларни сотиб олиш ва сотиш, 
инвестиция фаолиятшшнг бошқа пул тушумлари ва тўловлари 
ҳисобланади.

3. М олиявий фаолият. Олинган ва тўланган фоизлар, 
олинган ва тўланган дивидендлар, акциялар чиқаришдан ёки 
хусусий капитал билан боғлиқ бўлган бошқа инструм ентлардан 
келган пул тушумлари, хусусий акциялар сотиб олингандаги пул 
тўловлари, узоқ муддатли ва қисқа муддатли кредитларни олиш 
ҳисобидан маблағларнинг оқими. уларнинг оқиб чиқиши -
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дивидендларни тўлаш ҳисобига, кредитларни (қисқа муддатли 
хдм, узоқ муддатли) қайтариш шаклида ҳам бўлади. Пул 
маблағларининг оқимини прогноз қилишда, корхонанинг маблағи 
қолдиқлари ҳар ойнинг боншда ва охирида ҳисобланади. Қабул ва 
тўловларнинг ҳаракати тизимли равишда пул ва пулсиз қисмларга 
бўлинади ва ўзаро таққосланади. Шундай қилиб, нафақат 
маблағларнинг ортиқчалиги ёки етишмаслиги, балки корхонани 
даромади ва харажатларининг тузилмавий мувофиқлиги хам 
белгиланади. Бунда бюджет маблағларини оқилона 
режалаштириш корхонанинг барча маблагларининг айланишини 
қамраб олади. Бу маблағларнинг даромад ва харажатларини 
таҳлил қилиш ва баҳолаш ҳамда маблағ етишмаслиш шароитида 
молиялашнинг мумкин бўлган йўллари тўғрисида қарор қабул 
қилиш имконини беради.

Нақд пул оқимини тезкор бошқариш бўйича қарорларни 
қабул қилишга таъсир қилувчи асосий омиллар қуйидаги- 
лардир:

• Корхонада қабул қилинган бизнеснинг устуворликлари 
мавжудлиги. Фаолиятнинг асосий устувор йўналишларк 
операцион фаолият ҳисобланади. Инвестицион ва молиявий 
фаолият операцион фаолиятни зарур даражада молиялаштиришни 
таъминлаш учун зарурдир;

• махсус молиялаштириш усулини талаб қилувчи корхона 
томонидан қабул қилинган стратегик мақсадларнинг мавжудлиги.
а) вақгинчалик номаъл}тм вақгда (масалан, бугунги кунда корхона 
учун манфаатли маҳсулотлар учун техник ҳужжатларни сотиб 
олишни молиялаштириш зарур бўлса, у доимо устувор 
манфаатлар, яъни асосий фаолиятни молиялашга зарар етказишн 
мумкин); б) илгари маълум бўлган даврда, масалан, олдиндан 
режалаштирилган канитал қўйилмаларни молиялаштириш;

• мол етказиб берувчилар ва мижозлар билан мхиосабатларда 
к_\тилмаган ўзгаршалар. Мисол учун, унинг молиявий ҳолати 
кучайиши, муҳим мол етказиб бер\вчининг кутилмаган 
банкротлиги ва ҳ.к. оқибатида мол етказиб берувчининг егказиб 
беришни м\ ддатидан олдин тўлаш тўғрисида доимий ва ишончли 
к\тилмаган талаби;

» п_ул оқимининг нотўғрилик хавфи.
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Барча омилларни кўрсатиб ўтишнинг иложи йўқ. Улар жуда 
хилма-хил, уларнинг таъсирига учрашдан олдин доимо дастлаб 
уларнинг корхона тақдири учун аҳамиятини баҳолаш, сўнгра 
молиявий қарорларни қабул қилиш жараёнига киритиш керак. 
Аксарият низоларни бартараф этувчи нақд пул оқимларини 
самарали бюджет лаштириш, агар корхона унинг муайян келишув 
шартларкга таъсирини ҳисобга ола олса, қўлланиши мумкин. Шу 
боис. бюджетлаштиришнинг асослари иктисодий фаолият 
турининг доимийлиги тамойилига асосланган ҳолда, уни фақат 
турларга бўлмай, амалга оширилади, чунки молиявий 
ресурсларнинг самарали ишлатилиши ёки копланиши керак 
бўлган камчиликлар мавжудлиги кузатилади.

Бироқ бу вазифа қанчалик қийин бўлмасин, ҳар бир корхона 
буни ҳат қилиши керак. Ушбу вазифаларни хал қилиш учуи олиб 
борилган тадқиқотлар асосида маблағларни тезкор бошқариш 
у чун стандарт атгоритм ишлаб чиқилди. Нақд пул маблағларини 
бошқариш алгоритмини ўрганиш учун зарур бўлган дастлабки 
ту шунчачар пул оқимининг айланиши ҳисобланади.

Нақд пул оқимининг айланиши -  айланма маблағларга (шу 
жумладан, ишлаб чиқариш захиралари) инвестицияларни жалб 
қилиш, ушбу активларни сотишдан олинган натижаларни сотиш 
за сотишдан тушадиган даромадни олишнинг такрорланувчи 
вақти оралиғидан иборат. Давр таркибий қисмларининг 
белгиланган кетма-кетлиги ва уларнинг ҳар бири учун мос 
келадиган вақт оратиғи даврнинг тузилишини ифодалайди.

Бироқ хакиқатда даврнинг таркибий қисмлари кетма-кетлиги 
(масатан, реал сотувдан олдин даромад олиш) ва тегишли 
режалаштирилган вақт оралиғи каби қоидабузарликлар бўлиши 
мумкин. Натижада қўшимча кагштални жалб этиш орқали пул 
оқимини тўлдириш ёки бошқа моддатардаш мавж>7д пул 
оқимининг сртиқча қисмидан фойдаланиш зар\рати туғилади. 
Ҳақиқатда пул оқими ҳаракатидаги зиддиятли натижатар пайдо 
бўлиши эҳтимоли бухгаттер ва корхона молиячиларини пул 
маблағлари оқими бюджетини шплаб чиқиш орқали пул оқими 
айланишини оқилона бошқаришга уидайди.

Накд пул айланишининг ўзгариши, бир томондан, буюртмачи 
ва харидордан тушумлар, турли хил тушумлар ва бошка томовдан, 
мол етказиб берувчилар, ходимлар, бюджет, ижтимоий суғурта ва
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таъминотга туловларни акс эттирувчи молиявий окдмлар билан 
белгиланади. Шу муносабат билан маблағларнинг кутилаётган 
камчиликларини олдиндан аниқлаш ва уни қоплаш учун чоралар 
кўриш зарур.

Пул оқимининг тахдили икки томонлама: бевосита ёки 
билвосита усулда амалга оширилади.

Бевосита усул кўрсатиб ўтилган фаолият турлари доираеида 
пул оқимини акс эттирувчи ҳисоб-китоб маълумотларини 
гурухдаш ва таҳлил қилишдан иборат.

Билвосита усул пул оқимлари тўғрисидаги бюджет 
ҳисоботи ва қисобот даврида пул оқимларини пул оқимларига 
айлантириш учун 2-сонли шаклни қайта гуруҳлаш ва тартибга 
солишдан иборат.

Бевосита усул т  л маблағларни таҳлил қилиш, корхонанинг 
ликвидлиги (тўлов қобилияти)ни баҳолаш имконини бера,ци, у ўз 
ҳисобидаги маблағларнинг ҳаракатини батафсил ёритиб беради, 
бу эса мажбуриятларнинг жорий ҳисобларини тўлаш учун 
маблағларнинг етарлилиги ва инвестиция фаолиятини амалга 
ошириш бўйича тезкор хулосалар чиқариш имконини беради. Шу 
билан бирга, ушбу усул корхонанинг ҳисоб ракамидагн маблағлар 
миқдоридаги ўзгариш билан олинган молиявий натижалар 
муносабатларини ошкор қилмайди.

Билвосита усул фойда ва пул оқими ўртасидаги фаркнинг 
сабабини аниқлаш имконини беради.

1-жадвал
Бевосита усул орқали пул оқимлари қаракатини таҳлил

қилиш
Кўрсаткичлар Манба Ҳисоб- 

китоб
Жорий фаолият 1

1 !
1. Пул оқимлари тушуми
Маҳсулот сотишдан даромад | ■; ! !
харидорлардан олинган аванслар | :
турли даромадлар (етказиб берувч иларнинг 
қаетариб берилиши, ажратилган маблағлар 
\ч \ н маблаглар ва бошкалар)

!

]
1 . . ___!

[2. Накд п\ л оқимичиқими
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Г етказиб берувчилар ва пудратмилар учун 
{тўловлар
| барча чегирмалар билан иш хақи
бюджет ҳисоб-китоблари
берилган аванслар
кредит бўйича тўланган фоиз
бошқа туловлар
истеъмол фоьшининг туловлари
Жорий фаолиятдан олинган жами пул
Инвестиция фаолията

. Пул маблағлари тушуми
| Асосий востгаларни, номоддий активларни, 
! ДФВни соташдан тушган тушум
| 4. Нақд пул чиқими
' узоқ муддатли маблаг харид қилиш
| Инвестиция фаолиятидан олинган жами пул 
маблаглари
Молиявий фаолият
5. Пул маблағлари тушуми
ссудалар, қарз олиш
6. Накд п>'л чикими
илгари олинган кредитларни қайтариш қисқа 
м> ддатли молиявий инвестициялар
Молиявий фаолиятдан олинган жами пул 
маблағлари

таинг умумий ўзгарипш 1

2-жадвал
Билвосита усул орқали пул оқимларини таҳлил қилиш

: Кўрсаткичлар Манба Ҳисоб-
китоб

'т фаолиятдан пул оқими
! соф фойда
! Фойда шлиги микдорини тузатиш 
операциялари
ҳисобланган амортизация

; ззхираларни кунаигириш
; ҚҚСни ошириш
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тугачланмаган ишлаб чиқариш ҳажмики 
ошириш
дебиторлик қарздорлиги ошиши

| махсус максадли фондлардан фойдаланиш
бюджет билан ҳисоб-китоблар бўйича қарз 
ошиши
етказиб берувчининг қарзини камайтириш
иш ҳақи бўйича қарздорлик ошиши
бошқа кредиторларга қарзларнинг кўиайиши
Ижтимоий хизматчилар учун қарзларни 
камашириш. сутурта ва бюджетдан ташқари 
тўловлар
олинган аванслар микдори ошиши
АФдан чиққанларнинг қолдиқ қиймати
банк крсдити учуи фоизлар
Асосий воситаларни тугатгандан сўнг 
ҳисобга олинган моддий активлар
Асосий воситаларни тугатгандан сўнг 
ҳисобга олинган моддий актавлар
асосий воситаларни сотишдан олинган 
даромад
Жорий фаолиятдан олинган пул маблағлари
2. Инвестиция фаолиятидан пул окими
номоддий акшвларни сотаб олиш 1 1| !
Асосий воситаларни сотишдан тушган ту̂ шум 1 |
Инвестация фаолиятидан умумий маблағ |
3. Молиявий фаолиятдан пул окими
банкка қарзнинг кўпайиши 1
олинган кредитлар бўйича қарзникг ўзгариши ! |
КФВ | ^

Молиявий фаолиятдан олинган жами пул I :
Нақд пул таркибининг ўзгариши 1 !
йил бошида нақд пул маблағлари |
Иил охирида нақд п>7л маблағлари 1

Прогноз балансини тузиш. Корхонанинг улпмий бюд- 
жетини тайёрлаш жараёнининг якуний босқичи умуман, корхона 
учун молиявий ҳолат прогнози ёки лойиҳа балансини ишлаб 
чиқтцдан иборат. Пул маблағлари бюджетини тайёрлагач
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бюджет даврининг охирида маблағларнинг прогноздаги 
қолдитини билиб, аниқ даромад ва зарур капитал қўйилмалар 
микдорини аниқлаб, консолидация қилишан бюджетни тузиш 
жараёнининг якуний маҳсулоти бўлган прогнозланган балансни 
тайёрлаш мумкин.

Балансда корхона активларининг умумий сони ва тузилиши, 
шунингдек, ушбу активларни молиялаштириш усуллари 
кўрсатилади. Шундай қилиб, давр охирида прогноз балансини 
ишлаб чиқиш дастлабки балансдан бошланади. Асосий капитал- 
нинг янги хджмини аниқлаш учун ҳар қандай олинган асосий 
восита баланс активининг тегишли тоифасига (моддасига) қўши- 
лиши керак. Ушбу жараён учун маълумот манбаи амортизацияни 
ҳисобга олган ҳолда корхонанинг асосий воситалари ва номоддий 
активлар ҳаракатининг прогнози ҳисобланади.

Одатда (касса ва ҳисоб-китоб ҳисобварақтаридаги 
маблағлар) дебиторлар ва нақд пул маблағлари захираларидан 
(ту галланмаган ишлаб чиқариш, тайёр маҳсулотлардан) иборат 
айланма активлар лойихаташтирилаётган сотиш даражаси, ишлаб 
чиқариш жараёни ва сақлаш хусусияти, дебиторлик қарздорлиги 
суммаси ва нақд пул ҳаракати қолдиғи миқцори ҳисобидан 
прогнозланади.

Қисқа муддатли мажбуриятлар -  йил давомида тўланиши 
керак бўлган қарзлар. Улар, асосан, кредиторлик қарзлари, 
бюджет қарзларидан иборат бўлади.

Узоқ муддатли мажбуриятлар -бир йилдан ортиқ муддатга 
тўланиши зарур бўлган қарзлар. Ушбу мажбуриятлар миқдори 
прогноз даврининг охирида қандай бўлиши кераклигини 
ҳисоблаш учун ушбу даврда берилган кредитларни дастлабки узоқ 
муддатли мажбуриятларга киритиш ва бу вақг мобайнида 
мажбуриятлар бўйича тўланадиган пул миқдорини (пул 
тушумлари ва тўловлар прогнозини) камайттфиш керак.

Корхонанинг ўз маблағлари йил охирида фаолият 
бошланишидаги (устав капиталидаги) ҳамда жорий йил фойдасига 
тенг бўлади (маълумотлар корхонанинг даромадлари (зарарлари) 
прогнозидан олинади).

Ум}'маи, бизнесни режалаштириш мақсадлари учун тузилган 
ярогноз баланси бухгалтерия баланси шаклига тўғри келмайди; 
бунда тўпланчъчи маълумотлардан фойдаланилади, батансда



юзага келиши тахмин қшхинган воқеалар эса эҳгимоллик 
кўринишига эга бўлади. Бу фарқлар ҳужжат чуқур ўрганилмай, 
унда фақат хавфли аломатлар мавжудлигини (мавжуд эмаслигини) 
текшириш зарурлигидан келиб чиқади, шунинг учун корхона 5гчун 
фақат энг мухдм моддалардан фойдаланиш ўз ўрнига эга.

Саноат корхоналари учун прогноз балансини тузиш 
харажатлари ахамиятсиз бўлса, балансни тузиш учун стандартга 
тенг шаклни қўллаш эҳтимоли истисно этилмайди.

Металлургня саноати корхоналарида техкор бюджетни 
шакллантириш услубияти

Тезкор бюджетни шакллантириш учун корхона фаолияти 
тўғрисида ўтган даврлар бўйича ахборотдан прогноздан олдинги 
даврнинг баланс маълумотларидан фойдаланиш зарур. Бундай 
маълумотлар мавжуд активлар ва уларни қамраб олувчи манбалар 
ҳақида тасаввур беради. Тезкор бюджетни тайёрлаш 
бюджетлаштириш мақсади асосида қуйидаги тартибда амалга 
оширилиши керак:

- сотиш бюджети;
- тижорат харажатлари бюджети;
- ишлаб чиқариш бюджети;
- бевосита моддий харажатлар бюджети;
- бевосита меҳнат ҳақи бюджети;
- умумишлаб чиқариш харажатлари бюджети;
- ишлаб чиқариш харажатлари бюджети;
- сотилган маҳсулот таннархи бюджети;
- маъмурий ва бошқарув харажатлари бюджети;
- жорий давр харажатлари бюджети;
- ишлаб чиқариш захиралари бюджети;
- фойда ва зарарлар тўғрисидаги ҳисобот лойихаси.
Сотиш бюджети. Корхонанинг сотиш бюджети турли хил

микро ва макроиқтисодий омиллар, иқтисодиётнинг ҳолати 
бўйича маркетиш' тадқикотлари, хом ашё ва материалларнинг 
муайян турлари, маҳсулот ишлаб чиқариш к>'ввати, рақобатчилар, 
нарх-наво сиёсата ва махсулотларга талаб ва таклифни таҳлил 
қилиш ҳамда бошқариш натижалари асосвда шаклланган савдо 
прогнози асосида тузилади.



Корхонанинг сотиш бюджетини шакллантиришда қуйидаги 
кўрсаткичлар ўзгариши динамикасига алоҳида эътибор каратиш
лозим:

4) умуман, товар бозорининг ҳолати -  аввалги даврлардан 
олинган маълумотлардан фойдаланган ҳолда қуйидагиларни 
аниқлаш керак: бозорда корхонанинг асосий рақобатчилари 
бўлган маҳсулотларнинг талаб даражасининг ўртача ўсиш 
суръати, сотиш ҳажмлари ва маҳсулот сифати;

5) савдонинг умумий иқтисодий кўрсаткичлар, иш бнлан 
бандлик даражаси, нарх-наво, харидорларнинг даромадлар 
даражаси ва савдоларнинг узоқ муддатли тенденцияларига 
боғлиқлиги.

6) корхонанинг савдо хажмини ошириш салоҳияти.
Сотиш бюджети ташкилотнинг умумий бюджетини тузишда

дастлабки ва энг муҳим бюджетдир. Сотиш бюджети товар 
тузшшаси корхонанинг барча фаолиятининг даражаси ва умумий 
хусусиятини олдиндан белгилайди, барча бюджетларга сезиларли 
таъсир кўрсатади. Сотиш бюджети инфляция даражасини 
инобатга олган ҳолда, натурал ва қийматли ифодада савдо ҳажми, 
баҳолар ўсишининг прогноз кўрсаткичларини ўз ичига олиши 
керак.

Савдодан тушадиган даромад формуласи қуйидагича 
белгиланади:

Сҳ * Сн * Ин = Сд, (10)
бу ерда: Сд -  сотишдан олинган даромад; СҳУьР - натурал 

бирликлардаги савдо ҳажми; Сн -  маҳсулот бирлигини сотиш 
нархи; Ин - маҳсулот нархининг ўсиш индекси.

Сотиш бюджети маҳсулотни истеъмолчилар билан 
ҳисоблашнинг белгиланган қоидалари ва маҳсулот сотишни 
яхшилаш бўйича режалаиггирилган чора-тадбирлар асосида 
сотишдан тушувчи пул тушумлари прогнози билан биргаликда 
кўриб чиқилиши керак. Ушбу прогноз давр охирида (қарзлар ва 
ўтган даврдаги баланслар), жорий даврда тўланиши керак бўлган 
қарз суммаси ва ҳар бир даврдаги савдодан тушган тушумларнинг 
суммаларини кўрсатади.

Тижорат харажатлари бюджети. Тижорат харажатлари 
бюджети келгуседа маҳсулотни (хизматларни) сотиш билан 
боғлиқ харажатларни акс эттиради:
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—  тайёр маҳсулот омборларида маҳсулотни қадоқлаш, ўраш, 
маҳсулотни таишш ва сақлаш;

—  бозорни ўрганиш бўйича тадқикотлар;
—  реклама - маҳсулотларни тегишли бозорларга чиқариш 

учун истеъмолчиларга мақсадли ахборот билан таъсир кўрсатиш;
—  товар-хом ашё биржаларига иштирок этиш ва ҳ.к.

Корхонанинг тижорат харажатлари сотув ҳажмига боғлиқ
бўлмаган ва уларнинг динамикаси сотувлар ҳажмининг 
ўзгаришига мутаносиб бўлган ўзгарувчиларга бўлинади. 
Узгарувчан тижорат харажатлари савдонинг айрим кўрсаткичлари 
билан боглиқ режалаштирилган ҳисоблаш ставкасини белгилаш 
асосида режалаштирилади. Масалан, тайёр маҳсулотни кадоклаш 
ва саралаш харажатлари учун, ҳисоблашнинг асослари 
жўнатилган жисмоний ҳажмдир.

Сотишдан тушган даромадни кўпайтиришга қаратилган 
реклама харажатлари учун режалаштирилган савдо даромадлари 
ҳисоб-китоблар базаси ҳисобланади. Кўплаб тижорат харажатлари 
савдо улуши сифатида режалаштирилади. Омборларга ижара ҳақи 
истисно бўлиши мумкин. Ушбу бюджетнинг ривожланиши ва уни 
амалга оширишни назорат қилиш савдо бўлими томонқцан амалга 
оширилади.

Тайёр маҳсулот захираларини сақлаш уч)тн тайёр махсулот- 
ларнинг (ЕРК) захираларини бошқариш услубини қўллаш муадкин, 
бу эса корхона умумий харажатлари энг кичик бўлган захиралар 
даражасини ҳисоблаш имконини беради. Бунинг учун бюджет 
даврига (Сҳ) режалаштирилган ишлаб чиқариш ҳажми, маҳсулот 
бирлигини ишлаб чиқариш харажатлари (Ичхг), бюджет даврида 
маҳсулот бирлигини сақлаш харажатлари (С'х;) ҳисобга олиниши 
керак.

Шундан келиб чивдан холда тайёр маҳсулотии ишлаб 
чиқаршпнинг оптимал ҳажми (ЕРК) ҳисоблаб чиқилади:

ЕРК = [(2  *  Сҳ *  Ичх,) : Сх,}1/2 (11)
Ушбу ҳолатда тайёр маҳсулотни омборхонада саклаб туриш 

учун маҳсулотни қайта ишлаш ва сақлаш харажатлари минимал 
бўлади. Давр бошидаги тайёр маҳсулот захиралари ўтган давр 
охирида тайёр маҳсулотлар захирасига тўгри келади, шл нинг учун 
маълум қийматлар ҳисобланади.
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Таъкидлаб ўтиш керакки, корхона тармоқларининг тармоқ 
хусусиятларига мувофиқ. улар тугалланмаган ишлаб чиқаришга 
эга. Б\вдай ҳолатда ишлаб чиқариш режаси, давр бошидаги 
тугалланмаган ишлаб чиқариш (Тичб) ва давр охирида (Тичо) 
туталланмаган ишлаб чиқариш хджмлари асосида маҳсулотни 
ишлаб чиқариш учун бюджетни шакплантиришни назарда тутиш 
керак.

Маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми (Мҳ) қуйидаги формула 
бўйича ҳисобланади:

Ичҳ  +  Тичо - Тичб — Мҳ (12)
Бевосита (тўғри) моддий харажатлар бюджети.

Маҳсулотларни ишлаб чиқаришда бевосита хом ашё ва 
материалларни қиймати материалларга бевосита харажатлар деб 
кабул қилинади. Асосий матерналларга талабни ҳисоблаш учун 
маҳсулотни ялпи ишлаб чиқариш режали қиймати асос бўлиб 
ҳисобланади.

Ишлаб чиқариш учун моддий ресурсларга эҳтиёж қуйидаги 
формула бўйича ҳисобланади:

Ммэ -  Мзб -  Мсҳ ,  (13)
бу ерда: Мсҳ -  материални натурал бирликларда сотиб олиш 

ҳажми, Ммэ -  маълум ҳажмдаги маҳсулот учун материалга 
эҳтиёж; Мзй -  давр бошидаги материаллар захираси миқдори.

Ишлаб чиқаришнинг моддий харажатларига эҳтиёж 
маҳсулотнинг бир бирлиги учун сарфланадиган хомашё меъёри 
(Ҳм) ва режалаштирилган ишлаб чиқариш ҳажми (Ичҳ)га 
асосланган ҳолда нат\рал ифодада ҳисоблаб чиқилади:

Ммэ =  Ичҳ * Ҳн. (14)
Материаллар нархини аниқлашда асосий хом ашё ва 

материаллар \'члгн кархларнинг ўсиш индексини ҳисобга олиш 
керак. Хом ашё ва материалларнинг қиймати қуйидагича 
белгиланали:

МапгҚ  =  М агпҲ- МатХв, (15)
бу ерда: МатҚ- хом ашё ва материалларнинг қиймати. МатҲ 

-  ишлаб чиқариш дастурини амалга ошириш учун зарур бўлган 
материалларни харид қилиш қиймати; МатЗб -  давр бошида ишлаб 
чиқаришда фойдатаниладиган материаллар зах1фаси.

Материалларни харид қилиш қиймати к>1 ?идагича 
оелгиланади (М.хар. ций.):



М.хар.қий.=Нб.м.ҳ. *Мб.н. *Мн.ў.и. (16)
бу ерда: Нб.м.ҳ. - натурал бирликларда материалларни харид 

қилиш ҳажми; Мб.н. - материалларнинг бирлиги учун нарх: 
Мн.ў.и. - материал нархларининг ўсиш индекси.

Харид қилиш бюджети ишлаб чиқариш режасини бажаршп 
учун сотиб олиш муддати ва хом ашё, материаллар ва яримтайёр 
маҳсулотлар миқцорини акс эгтиради. Материаллар учуи ҳисоб- 
китоблар. одатда, ўзаро корхоналар томонидан амалга оширилади. 
шунинг учун материалларга бевосита харажатлар бюджетк мол 
етказиб берувчиларнинг қарзларини тўлаш учун мавж\'д механизм 
асосида тузилган кредиторлик карзларини тўлаш режасини 
назарда тутиши керак.

Иш ҳақига бевосита харажатлар бюджети. Иш ҳақига 
бевосита харажатлар бюджети асосий ишлаб чиқариш ходим- 
ларининг иш ҳақини тўлаш билан боғлиқ барча харажатларни акс 
эттиради. У ишлаб чиқариш бюджети асосида, мехдат 
унумдорлиги ёки ишлаб чикариш бирлиги учун зар\р иш 
соатлари, асосий ишлаб чиқариш ходимларининг соатбай иш ҳақи 
кўрсаткичлари асосида тузилади.

Асосий иш ҳақи бўйича айланма маблағларга зҳтиёж ўртача 
соатлик иш ҳақи ставкаси (Утс) ва маҳсулот ишлаб чиқариш уч> н 
зарур вақг (Ичв) сифатида тавсифланади:

А ихс1 И чҳ*2ХҚи.х.т .а * И.з.в1) (17)
Бу ерда: Ичҳ -  ишлаб чиқариш ҳажми: Қи.х.т.с! -  1-кайта 

ишлаш операциясини бажарувчи ходимкинг соатбай тариф 
ставкаси; И.з.в! -  1-кайта ишлаш операцияси учун зарур вақг.

Асосий иш ҳақи асосий ишлаб чиқариш ходимларининг 
қўшимча иш ҳақини хисоблаш учун қўлланилади. Ушбу бюджетда 
қайд этилган ва ишбай иш ҳақи фарқланади, умумий иш ҳақи 
фондидан ажратмалар амалдаги қоиун ҳужжатларига мувофиқ 
белгиланади. Агар бюджетни тузиш пайтида иш ҳақини тўлашда 
катга миқдорда қарзлар мавжуд бўлса, у ҳолда раҳбарият 
томонидан қабул қилинган қарзни коплаш қарори бўйича 
жадвални тузиш керак.

Умумишлаб чиқариш харажатлари бюджети. Умумишлаб 
чиқариш харажатлари бюджети корхоианииг келгуси даврда ишлаб 
чиқариш бюджетини шакл.панпфиш \ чун зар\р бевосита моддий ва 
бевосита меҳнат харажатларидан фарқданувчи барча ишлзб
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чиқариш харажатларини акс этшради. Умумишлаб чиқариш 
харажатлари бюджетга киритилган маҳсулот.тарнинг асосий 
турлари: ишлаб чиқариш ускуналари амортазацияси ва ижара 
харажатлари, суғ}рта харажатлари, ходимларга кўшимча тўловлар, 
самарасиз вакг ва энергия ресзрсларига тўловлар, асосий 
воситалар!ш жорий таьмирлаш, ускуналарни таъмирлаш ва сақлаш 
харажатлари, умумий харажатлар учун нақц пуллар ва ҳоказолар.

Умумишлаб чиқариш харажатлари бюджетни тузишда 
харажат элементлари доимий ва ўзшрувчан харажатларга 
бўлинади. Доимий умумишлаб чиқариш харажатлари ўзгарганда 
доимий харажатлар (амортизация, солиқ, усталар, цех 
бошлиқларига иш ҳақи, устахоналарни жорий таъмирлаш 
харажатлари) ўзгармайди. Ишлаб чиқариш ҳажми ўзгарганда 
ўзгарувчан умумишлаб чиқариш харажатлари (ёрдамчи 
ходимларнинг иш ҳақи, ускуналардан фойдаланиш ва сақлаш, 
бонус жамғармаси, ёрдамчи материаллар ва бошқалар) ўзгаради.

Умумишлаб чиқариш харажатларини режалаштиришнинг 
асосий усуллари қ>тшдагилар ҳисобланади:

1. Режалаштирилган ҳисоблаш ставкаси (ёрдамчи 
материаллар) ҳисоб-китоби асосида калькуляция қилиш;

2 Технологик меъёрлаштириш харажатлари (масалан, ишлаб 
чиқариш биноларининг майдонлари ва ёритиш (иситиш) 
меъёрларидан келиб чиқкан ҳолда ҳисобланган саноаг биноларини 
иситиш ва ёритиш харажатлари);

3.Смегали режалангтиршп (масалан, умумишлаб чиқариш 
ходимларинкнг иш ҳақи фонди);

4. Ҳисоб-китоб усуллари (масалан, ишлаб чикариш 
биноларининг амортизацияси).

Корхонаниж1 умумишлаб чиқариш харажатлари бюджети 
бўлимларкинг ўхшаш бюджетларидан шаклланиб, улар ўтган 
даврга оид маъл}’мотлар асосида бухгалтерлар томонидан ишлаб 
чиқилади.

Ишлаб чиқариш харажатларининг бюджети. Ишлаб чиқа- 
риш харажатларшшнг бюджети к}'йидаги бюджетлардан 
шак. !лантирилади: тўғридан-тўғри моддий харажатлар, тўғридан- 
тўғри ишчи кучи ва умумишлаб чикариш (қўшимча) харажатлари 
бюджети. Ш \нга м}’вофик ишлаб чиқариш таннархи қуйидаги 
форм} лага мувофиқ аниқланади:
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И чт  = Бмхб + Бмх + Уи, (18)
Бу ерда: Ичт -  ишлаб чикариш таннархи; Бмхб -  бевосита 

моддий харажатлар; Бмх -  бевосита меҳнат харажатлари; Уи -  
умумий ишлаб чиқариш харажатлари

Бюджет маълумотлари бир маҳсулот таннархини баҳолаш 
учун асос бўлиб хизмат қилади.

Сотилган маҳсулотлар таннархи бюджети. Бу бюджет 
қуйидаги формула ассюида тузилади:

Смт = Тмзб + Мтп — Тмзо, (19)
бу ерда: Смт -  сотилган махсулотлар нархи; Тмзв -  давр 

бошида тайёр махсулотлар захираси; Мтп -  бюджет даврида 
ишлаб чиқарилган маҳсулот таннархи; Тмзо -  давр охирида тайёр 
маҳсулотлар захираси.

Маъмурий бошқарув харажатлари бюджети. У ш б у  
бюджет корхонанинг ишлаб чиқариш ёки тижорат фаолияти билан 
боғлиқ бўлмаган харажатларни ўз ичига олади:

—  кадрлар бўлимларини юритиш. ҳуқуқий, меҳнат ва иш 
ҳаки, автоматлашгирилган маълумотларни қайта ишлаш;

—  мехнат сафарлари, алоқа хизматлари, солик ва
кредитлар бўйича фоиз, даромад солиғи;

—  ижгимоий суғурта, вакиллик харажатлари;
—  офис ускуналари амортизацияси, офис биноларини

ижарага бериш;
—  телефон алоқалари, иш юритиш товарлари.

Ушбу харажатларнинг аксарияти доимий бўлиб, уларнинг 
баъзилари ўзгарувчан бўлиб, савдолар хажмига (телефон, комму- 
нал хизматлар ва ҳоказоларга) боғлиқ. Узгарувчан харажатлар, 
одатда, сотиш улуши сифатида режалаштирилади. Бюджетни 
режалаштиришда инфляция даражасини кўзда тлтиш керак. Ушбу 
бюджет, одатда, корхонанинг юқори даражасида қабул килинади.

Жорий даврдаги харажатлар бюджети. Жорий даврдаги 
харажатлар бюджети прогноз давридаги хўжалик фаолияти 
натижасида келиб чикувчи барча харажатларж акс эттириши 
керак. У тижорат харажатлари бюджети, маъмурий ва бошқарув 
харажатлари бюджети асосида шакллантирилади. Ушбу сметадак 
олинган маълумотлар сотилган махсулотнинг тўлиқ таннархини 
аниқлаш учун қўлланилади. Жорий даврдаги харажатлар факат 
сотилган маҳсулотлар бўйича тақсимланади.
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Ишлаб чнқариш захиралари бюджети. Ишлаб чиқариш 
'пхиралари бюджети маҳсулот бирлигига режалаштирилаётган 
ишлаб чиқариш таннархи, тугалланмаган ишлаб чиқариш 
тўғрисидаги маълумотлардан ке.таб чиққан ҳолда тайёр 
мақсулотлар, эҳтиег қисмлар, хом ашё ва материалларнинг 
натурал ва қиймат ифодасидаги захира меъёрлари тўгрисидаги 
маълумотлар асосида шаклланади.

Моддий ресурслар бўйича натурал бирликлардаги захира 
миқцори қуйндаги фоомула ёрдамида аниқланади:

(20)
Ик

бунда: Хз.м.; -  1-турдаги хом ашё (металлом) захираси бўйича 
захира миқцори; Х(и.з.м.О -  1-турдаги хом ашё бўйича ишлаб 
чиқариш захираси меъёри, кунларда; Ҳ.Х.з, -  ҳнсобот даврда I- 
турдаги хом ашёга эҳтиёж; Ик -■ ҳисобот даврдаги иш кунлари сони.

Туталланмаган ишлаб чиқариш технологик жараённи қайта 
ишлашнинг барча боеқичларини ўгмаган, техник назорат бўлими 
томонидан қабул қилинмаган тўлиқ бўлмаган маҳсулотларни ўз 
ичига олади.

Т\талланмагак ишлаб чкқариш ҳажми маҳсулот ишлаб чкқа- 
ришнинг технологик хусусиятлари асосвда аниқланади. Тугаллан- 
маган ишлаб чиқариш даври мобайнида айланма кашпал меьёрини 
(ТЗр) ҳисоблаш учун умумий формула қуйидаги кўринишга эга:

'  <2 !>
бу ерда: Ичх - ишлаб чиқариш харажатлари; Дц - кўриб 

чиқнлаётган даврнинг давомкйлиги; Дивд -  ишлаб чиқариш 
даврининг кунлардаги давомийлиги (хом ашё ва материалларнн 
тўлиқ ишлаб чикариш ва тайёр маҳсулотни харидорга етказиб 
беришгача бўлган вақт); Хк т>талланмаган ишлаб чиқаришдаги 
харажатлар коэффициенти.

Харажатларнинг ўсиш коэффициенти куйидаги форм>’ла 
бўйчча аниқланади:

ХўК. =  (XI + 0, 5 Х2)/(Х1 + Х2) (22)
бу ерда: ХўК - харажатларнинг ўсиш коэффициенти; XI -  

ишлаб чикариш жараёнининг бошида хосил бўлувчи харажатлар 
(хом ашё. материаллар, яримтайёр маҳсулотлар учун моддий 
харэжатлар); Х2 -  бошка харажатлар -  маҳсулотни ишлаб



чиқариш харажатлариға қўшшпан (амортизация, ёнилғи 
харажатлари, меҳнат харажатлари ва ҳоказо).

Тугалланмаган ишлаб чиқариш ҳаясмини ўтган давр 
мобайнида айланиш коэффициенти тўғрисидаги маълумотлардак 
фойдаланган ҳолда аниқлаш мумкин. Масалан, ҳисоботга кў]>а, 
туталланмаган ишлаб чиқаришнинг айланиш коэффициентини 
бижан ҳолда, тугалланмаган ишлаб чиқаришга эҳтиёжни 
қуйидата формула ёрдамида аниқлаш м\’мкин:

Тич. К = СТТ/К (7.16.;
бу ерда; СТТ -  сотилган товарларнинг таннархи; Тич.К -  

тугшшанмаган ишлаб чиқаришнинг айланиш коэффициенти,
Натурал ўлчовдаги гайёр маҳсулот захиралари ҳисоб- 

китобларни тайёрлашда ҳисобот даврининг охирида корхона 
раҳбарияти томонидан белгиланади. Тайёр маҳсулот захира- 
ларини қиймат ўлчовида баҳолаш маҳсулотлар бирлигига 
режалаштирилган нархни ҳисоблашга асосланади, у захиралар 
таннархини калькуляциялаш бўйича танланган усулга боғлиқ 
бўлади (ўртача таннарх усули, ФИФО, ЛИФО).

М олиявий натижалар тўғрисидаги (фойда ва зарарлар 
тўғрисида) қисобот лойиҳаси. Операцион бюджетга киритилган 
асосий бюджетлар асосида фойда ва зарарлар режаси тузилди, у 
асосий ҳужжатлардан бири ҳисобланади. Бу ҳисобот корхонанинг 
режалаштирилган даврда кандай даромад олшпи ва кандай 
харажатлар юзага келиши мумкинлигини кўрсатади. Молиявий 
натижалар тўғрисидаги (фойда ва зарар тўғрисидаги) ҳисобот 
бюджети Ўзбекистон Республикаси “Бухгалтерия ҳисоби 
тўғрисидаги” қонунининг 22-моддасига212 асосан молиявий 
ҳисоботнинг 2-сонли шаклига ўхшаш ҳисобланади. Унинг асосий 
таркибий қисмлари: маҳсулот сотишдак тушган даромад, сотилган 
товарларнинг ишлаб чикдршп таннархи, операцион харажатлар 
(маркетинг харажатлари. бошқарув ва тижорат харажатлари), 
молиявий-иқтисодий фаолиятдан олинадиган фойда, даромад 
солиғи, ҳисобот даврингшг таксимтанмаган фойдасидан иборат.

Бошқарув раиси _____________________
Бош бухгалтер ______________________

212 Ўзбекнсшн Респубггккаси "Б>хгал1ера»ҳисо6й тўгрнсдап-Г' клнунниянг 22 -югч-м. 12.0-1. 16
т^ .1ех .и г.
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15-илова
“Узметкомбинат’’ АЖда умумий даромад вахараж атлар 

бюджети, 2019 йил учун

№
\
Гт"

Кўрсаткичлар
*

Жами,
млпд.
сўм

| Шунинглек. чораклар 
бўйича:

I
чорак

П
чорак

Ш
чорак

IV
чорак

ДАРОМАДЛАР 5 276 1262 1283 1 368 1 364 1
.1.1.
1.2.

Экспортдан 1 838 457 457 462 462
Биржа орцали савдодан 2 486 568 607 658 654

!т - 11..1. Тўгридан-тўгри 
шартномалар бўйича 952 237 220 248 248

I 2 ХАРАЖАГЛАР 1 4  945 1 182 1200 1 282 1 280
12.1. Тўғри ишлаб чикариш 

харажатлари 4 474 1 068 1086 1 156 1 164
11 2,1.1. Хом ашё ва 

материаллар 3 982 954 964 1032 1 032
! Металлолом жамн: 3 051 735 735 791 791

Импопт килинган 
метачлоло.м 2 373 575 568 615 615 !

маҳаляии металлолом 678 160 167 176 176 |
Чикитлар (-) -54 -13 -13 -14 -14

Импорт материаллар 716 169 176 186 185
Маҳаллий материаллар 269 64 66 69 70

1 2.1.2. Ёкилғи-знепгетика 
рссурслари: 188 41 46 48 53

| электр энергия 158 ! 34 39 40 45
| табиийгаз 22 ! 5 5 5 6
1 бензин 1 0 0 0 0

Дизель ёнилгиси 1 1 2 2 2 '
1

1

2.1.3. Иш хаки 
харажатлаои (мажбуоий 

ажратмалар билан)
205 , 50 53 51 51

1

1
2.1.4. КЎшимча 

харажаглар 45 | 10 9 12 15
г- |- 2.1.5. Амортизадия 53 13 13 13 : 13
,  - 1 Давр хаоажатлари- 

! ЖАМИ | 471 115 115 126 | 1161
| 2.1. Согпши харажатлари 43 11 77 Г 11 и \
1 2.2. Маъмхрий-бошцарув 
1 харажатлари 125 30 32 31

'1
33 \

| 2.3. Бошка операцион 
| харажатлар 303 74 72 84 72 !
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16-илова
1-навли ирокат цехида қаига ншлаш бўйича харажатлар бюджети ва хақиқатдаги кўрсаткичлар 
_________________ __________  гахлили,2019 йил март_____________________________ _

Харажаг моддалари

Бюджет бўйича ҳакикатла
1 тонна учлн Жами 1 товна учун

миқ-
дори нархи сумма

миқ-
дори нархи сумма

миқ-
дори нархи сумма

1. Техпологик ёцилги
Табий газ т.мЗ 0,05166 183650,8

7 9487,14 470,586 181675,287
4 85 493 890 0,03690 181675Д9 6704,68

Табий газ (оддий ) 0,00409 103344,2
4 423,10 87,719 189051,247

7 16 583 309 0,00688 189051Д5 1300,51

Иссиқливдшг
фойдадаииит

0,01441 12118,80 174,60 0,000 0 0,00000 0,00

2. Энергия 
харажагплари

0,000 0

Элсктрзнергия 0,03812 154064,8
1

5872,59 622,375 151635,438
2 94 374 119 0,04881 151635,44 7401,09

Элект}) энср!-ия(оддий) 0,02916 154867,8
5 4516,22 114,531 155570,880 

2 17 817 680 0,00898 155570,88 1397,31

Сув ХВО 0,02103 162433,3
9 3416,70 2,550 2231730,55 5 691 695 0,00020 2231730,5

5 446,36

Ичимлик СУВИ 0,02928 79871,38 2338,31 15,655 123883,72 1 939 431 0,00123 123883,72 152,10
Айланишдаги су в 0,13735 28241,71 4878,96 573,812 78809,49 45 221 799 0,04500 78809,49 3546,42

Сиқилгак ҳаво 0,01656 82233,36 1362,19 2
843,556 15067,97 42 846 617 0,22300 15067,97 3360,16

| Кисдород 0Л036Х 28085,98 2912,03 12,75) 237317,94 3 026 041
1 Ж.АМИ 24297,01 210 917 382 1 16303,44

; ‘‘,шмшчи 
! ммпериаляар 7224,19 6 242 

572 489,56
| 4.. \сосии ишлаб 
1 чиқариш
ҳодимяаршшнг иш ҳаци

21068,95 336 651 
779 26401,21

5. Иш ҳақидан
мажбурий
ажратмалар

5267,24 84 162 
945

769.1О0У6”

6600,30

6. Ас-осий воситаларни 
сақлаш ва жюрай 
таъмирлаш 
харажатлари

43025,98 60319,84

7. Амортшация 7913,98 225 164 
223 17658,03

8. 1 ранспорт цехлари 
хизмати 27884,58 118 112 

777

1 /6 Ь35 261

9262,75
9. Цех бўйича бошца 
харажатлар 9786,45 13867,93
Қайта ишлаш бўйича 
жами харажатлар:

155780,9
2 2029325104 157607,74

ЖАМИ харажатлар: 155780,9
2

2 029 325 
104 157607,74



17-илова
“Ўзметкомбинат”АЖда инвестиция бюджети, 20— йил

млн.долл

№ ЛОЙИҲА

20_йил
учун

каиитал
қўйилма
суммаси

Молияляшгириш манбаи:

Ўз
маблағ-

лари
ФРРУ

Тўғри
чет эл 

инвести- 
ниялари 

ва
кведитлар

Тижорат
банклари

кредитлари

1. Ферросилиция ишлаб чиқаришни 
ташкиллмштириш (Ғе 65%)

13,03 2,03 11,00

2.
Ф ср роси л икч) мар гани ишл аб 
чиқаришни ташкиллаштириш 

ГМпС17)
17,64 13,64 4,00

3.

"300" 2-навли ирокат цехида тсгишли 
блокларни ўрнатиш билан темир 

филтрини ишлаб чиқаришни 
ташкиллапггириш

8,42 0,79 7,00 0,63

4.

“Ўяметкомбинат” АЖ ишлаб чиқариш 
қувнатини темирни қайта ишлаш 

саноати мажмуаси билан 
кенгайтириш

10,00 10,00

5.

6.

Металлург ия уск>'иаларипи янпшаш 
ва модернизация қилиш

20,60 20,6

Темирни қайт ипшашни 
реконотрукция қилиш

2,60 2,6

| ..." ! ЖАМИ 72,28 27,03 7,00 6,02 32,23

18-илова
•‘Ўзметкомбина г”АЖда кредит бюджети

) Крсдт
шарт-

номаси
Кредит
мақсади

Ўлчов
бирлиги

Кредит-
нинг

умумий
қиймати

2019 йил учун Жами
кредитни
қайтариш
прогнози

Банк номи
I чорак 11 чорак III

чорак
IV

чорак
___ Асоий кар), кредит ва заёмларни қайтарилиши

АГИБ "Ипотека- 
банк" №281/1 Базапьт АҚШ долл. 10 417 820 485 810 485 810 485 810 485 810 1 943 240

А'1 ИБ "Ипотека- 
банк" №86 АКОС АҚШ долл. 9 000 СЮ0 

838 225

562 500 - - - 562 500
ОАТБ "Хамкор 

банк" №74 МАР
лойиҳаси

АҚШ долл.
- 104 778 - 104 778 209 556

АТБ "Асака" №240 МАР
лойиҳаси

АҚ1И долл. 588 870 74 000 - 73 000 - 147 000
ОАТБ "Хамкор 

банк" №53 МАР
лойиҳаси

АҚШдолл. 5 000 Ш0 - 625 000 - 625 000 1 250 000
ОАТБ "Хамкор 

банк" №9 МАР
лойиҳаси

АҚП.1 долл. 2 000 000 1 15 000 - 1 15 000 - 230 000
ОАТБ "Хамкор 

банк" №267 МАР
лойиҳаси

АҚШ долл. 1 150 861 - 143 858 - 143 858 287 716
АТБ "УзСҚБ" №17 Фарм завод АҚШ долл. 3 479 850 497 121 _ - 497 121 994 242

ОАТБ "Хамкор 
баик" №223 Асосий

восита
АҚШ долл.

2 000 000 З.ТЗ 330 - - - 333 330
А.ТИБ "Инотека- 

банк" №1 Операция
СВОП

АҚШ долл.
700 000 700 (Ю0 - - - 700 000





19-илова
“Ўзметкомбинат”АЖда молиявий натижалар бюджети

Т.р| Харажагг моддалари1

Жами
сумма,

Шуниигдек, чораклар 
бўйича

млрд.
сум I П ш IV

1. | Сотидтдан тушган гушум 5 276,4 1 261,8 1 283,3 367,8 1 363,6

* •*»1и
| Сотилган мақсулот таннархи 4 473,8 1 067,6 1 085,5 1

156.4 1 164,3

1 3- ! Ялпи фойда 802,6 194,1 197,8 [УГьГ 199,3
! 4. Ялли фойда рентабеллиги, % 17,9 % 18,2% 18,2% 18,3% 117,1%
! 5. Давр харажатлари, жами 470,8 114,5 115,0 125.8 115,6
■ 6. Сотиш харажатлари 42.9 10,7 10,7 10,8 10,8

; 7-
Маъмурий-бошкарув

харажатлари 125,3 29,6 32.3 30.8
1

32,6
8. Бошқа операцион харажатлар 302,5 74,2 72,0 84,1 72,2
9. Асосий фаолиятнкнг бошка 

даромадяари 5,0 1.3 1,3 1,3 1,3
10. Асосий фаолият фойдаси 336.8 80.9 84,1 86,9 ~8Ц ]
11. Молиявий фаолияг 

харажатлари 58,9 16.2 15,3 14,4 13,1
12. Со.чик тўшгунга қадар фойда: 277.9 ~64Л1 68,8 72,5 71.9
13. Даромад содиғи суммаси ! 45.3 1 10,7 11,1 12,2 11,3 ,
14. СОФ ФОИДА 1 232,6 | 54,0 57,7 60,3 60,6 (
15. Соф фойда рентабеллиги, %! 6,2% !6,1% 6,3% 6,3% 6,2% |
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20-илоеа
“Ўзметкомбинат”АЖда 20 йилга баланс лойиҳаси (1-шакл)

!
I

1
1 Кўрсаткич номп

Наименование показатечя
1

Сатр
коди
Код

Стро-
ки

Ҳисобот
даври

бошига
На

иачало
отчег-
ного

нериода

Ҳисобот
даври

охирига
На

конец
отчет-
ного

периода

Фарки.
Раз-
ница

-1- -2- | -3- -4- -5-
| АКТИВ
I I. Узоқ муддагли активлар 

1, Долгосрочнме активь!
; Асосий воситалар:
1 Основние средства:
Бошланғич (ҳайта тиклаш) қиймати 

(0100, 0300) Первоначальная 
(восстановительная) стоимость 

(0100, 0300)
010 1 022 785 

520
1 171 506

576
148 721

056

Эскиркш суммаси (0200) 
Сумма износа (0200) 011 547 064 

837
613 725 

642
66 660 

805
Қоллик (баланс) қиймати (сатр. 

010-011) Осгаточная (балансовая) 
сгоимость (стр. 010-011)

012 475 720 
683

557 780 
934

82 060 
25 1

Номоддий активлар: 
Нематериалънъге аюпивъг: | !
Бошланғич қиймати (0400) 

Первоначальная стоимость (0400) 020 11 618 218
! | 

1618218; - !
Амортнзация суммаси (0500) 
Сумма амортизации (0500) 021 | 400 100 400 100

1

Қолдиқ (баланс) киймати (с;пр. 020 
- 021) Остаточная (балансовая) 

стоимость (стр. 020 - 023 )
0 2̂ ! 1 218 1 ( 18

: I 
1218 118!

Узок муддат.н! инвестициатар,
жамн

(сатр. 040+050+060+070+080). шу 
жу младан: Долгосрочтле 

инвестиции, всего

1I
1 109 216

030 ! т
I1

122 2.91 
117

13 055 ! 
025

!
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} (стр. 040+050+060+070+080), в том 
| числе:

гI “1

' Қимматли коғозлар (0610) Ценнме 
бтмаги(0610) 040 41 564 

062
54 619 

087
13 055 
025

! Шўъба хўжалик жамиятларига 
| инвестициялар (0620) Инвестиции 
1 в дочериие хозяйсгвеннью 
! обвдесгва (0620)

050 39 476 
852

1
39 476 ! 

852 1
I

| Қарам хўжалик жамиятларига 
[ инвестициялар (0630) Инвестидии 
! в зависимне хозяйственнме 
: обшества (0630)

060 -
;

! Чет эл капитали мавжуд булган 
корхояаларга инвестициялар (0640) 

Инвестиции в предприятие с 
1 иностранньш кагпсгалом (0640)

070

......

28 195 
178

28 195 
178 -

: Бошқа узоқ муддатли 
кквесгициядар (0690) Прочие 

долгосрочнь1е инвеспшии (0690)
080 -

Ўрнатиладиган асбоб-ускуналар 
; (0700) Оборудование к установке 
1 (0700)

090 15 906 
362

15 906 
362 -

Капитал кўйилмалар (0800)
I Капнтальнне вложения (0800) 100 57 181 

394 500 000 -56 681 
394

; Узок муддатли дебиторлик 
■' карзлари (0910, 0920, 0930, 0940) 

Долгосрочная дебигорская 
; задолженность (0910, 0920. 0930, 
1 0940)

110 7 598 788 56 000
1

-7 542
788 ;

|

Узок муддатли кечиктирилган 
харажатлар (0950, 0960, 0990) 
Долгоерочнне отсрочекнне 

! расходм (0950, 0960, 0990)
120

\ ( 
I ! 1 1
I 1 
1 1

I бўлим бўйича жами (сатр.
! 012+022+030+090+100+110+120) 
1 Итого по разделу I (стр. 

012+022+030+090+100+110+120)
130 666 861 

437 |

1
697 752 

531

|
30 891 !

094 |'
1

П. Жорий активлар |
II. Текушие активм | |

1
1 1

_ -----1
|

1 1
1 овар-моддий захиралар, жами | 140 275 358 | 299 358 | 

858 | 858 |
24 000 ;
_000__|
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(сатр. 150+160+170+180), шу | 
жумлади: Товарно-материальнме !

заиаси, всего |
(стр. 150+160+170+180), в том | 

числе:
Ишлаб чиқариш заяфалари (1000, 

1100, 1500, 1600) 
Производственнне запасм (1000, 1 

100, 1500, 1600)_______
150 174 565 

398
184 565 

398
10 000 ; 

000 !

Тугалланмагая шплаб чиқариш 
(2000, 2100, 2300, 2700) 

Незавершенное производство 
(2000, 2100, 2300, 2700) __

160

Тайёр махсулот (2800) Готовая 
 продукдия (2800)______ 170

82 898 
242

87 898 
242

5 000 
. 000

17 797 25 79"
199 199

8 000 
000

Товарлар (2900 дан 2980 нинг 
айирмаси) Товарм (2900 за 

______ минусом 2980)______
180

Келгуси давр харажатлари (3100) 
расходь1 будуших периодов (3100) 190

I Кечиктирилган харажатлар (3200) 
1 Отсроченнме расходм (3200)

98 019 1 098 019! 1 000 
000

4 712 066 4 712 066

200 141 460
763

141 460
763

| Дебиторлик қарзлари, жами (сатр.
I220+240+250+260+270+280+290+3 
| 00+310)Дебиторская
I задолженность, всего (стр.
I220+240+250+260+270+280+290+3 
!___________ 00+310)___________

210 272 429 
412

286 803 ! 14 374 
475 | 063

шундан: муддати утган 
из нее: просроченная 211

| Харидор ва буюртмачилар қарзи 
| (4000 дан 4900 нинг айирмаси)
I Задолженность покупателей и 
: заказчдков (4000 за минусом 4900)
Ажратилган бўлинмаларюшг карзи 
| (4110) Задолженность

обособленньгх подразделеғшй 
;___________ (4110)____________

Шуъба ва карам хужадик 
жамиятларининг карзи (4120) 24 0

Задолженность дочерких и

220 57 4% 
251

71 870 
314

14 374 
063

230

47 **



зависиммх хозяйственних обгцеств 
(4120)

1

Ход11мларга берилган бўнаклар 
1 (4200) Авансн, вьцганнме 

персонату (42.00)
250 117 649 1 17 649 !

: Мол етказнб берл вчилар ва 
! ш дратчиларга бернлган бўнаклар 
! ’ (4300)
Авансм. внданнме поставвдикам н 

1 подрядчикам (4300)

260 140 089 
880

|
140 089 | 

880 !
!

Бюджетга солиқ ва йиғимлар 
: бўйича бўнак тўловлари (4400)
! Авансовме платежи по налогам и 
| сборам в бюджет (4400)

270 33 249 
343

33 249
343

1

: Мақсадли давлат жамғармалари ва 
|суғургалар бўйича бўнак тўловлари 

(4500)
Авансовью платежи в 

государственнне целевне фон.да и 
по страхованию(4500)

280 1 1 1 947 11 1 947

Таъсисчиларнинг устав каяиталига 
улушлар бўйича қарзи(4600) 

Задолженность учредителей по 
вкладам в уставньш капитал (4600)

290

I

Ходимларнинг бопгқа операцнялар 
бўйича қарзи (4700) Задолженность 

персонала по ггрочим операциям 
(4700)

300 1 256 993 1 256 993 -

Бошқа дебиторлик қарзлари (4800) 
Прочие дебиторские 
задолженности (4800)

310 40 107 
349

40 107 
349

1

П\л маблағлари, жаьш (сатр. 
330+340+350+360), шу жумладан: 
Денежнью средства, всего (стр. 
330+340+350+360), в том числе:

320 171 086 
540

171 086 | 
540 -

Кассадаги пу .т маблағлари (5000) 
Денежнме средства в кассе (5000) 330 167

181,00
167 

181,00 ! -
Ҳнсоблашиш счётидаги пул 
маблағлари (5100) Денежкь1е 

средства на расчетном счете (5100) |
! 16 429 

340 | 900
.........1_. . ......... (

16 429 ! | 
900 :



1 Чет эл валютасидаги пул 
1 маолағлари (5200) Денежнне 

средства в иностранной валюте 
(5200)

350 87 618 
707

87 618 
707

|

-
Бошқа пул маблағлари ва 

эквивалентлари (5500, 5600, 5700) 
Прочие денежньге средства и 

I эквивалентм (5500, 5600, 5700)
360 66 870 

752
66 870 

752

|
1
!

Қиска мудцатли инвестидиялар 
(5800) Краткосрочнме инвестиции 

(5800)
370 21 681 

724
21 681 

724

1

|
Бошқа жорий активлар (5900) 

Прочие текушие активьх (5900) 380 147410 147410 (

II булим бўйича жами (сатр.
1340+190+200+210+230+320+370+3 

80) Итого по разделу II (стр. 
140+190+200+210+230+320+370+3 

80)

390 886 876 
773

925 250 
836

!
38 374 | 

063 1

I1
Баланс активи буйича жами 

(еатр. 130+390) Всего по акгиву 
баланса (стр. 130+390)

400 1 553 738 
210

1623 003! 69 265 |
366 156 !1!

-1- -2- | -3- | -4- ! -5-
П А ССИ В ! ! I !

1. Уз маблагларн манбалари 
1. Источники собственимх 

средств

!1
11 ! !

Устав калитали (8300) Уставньш > 217 047 
кагштал (8300): | 165

217 047 ! ! 
165 !

Қўшилган капитал (8400) 1 
Добавленнмй капитал (8400) ! 69 336

! ; 
69 336 !

Резерв капитали (8500) Резервньш
капитал (8500) \ ^

262 765 
566 ■

269 744 ! 6 978 ! 
546 I 980 !

Сотиб олинган хусусий акдиялар | 
(8600) Вьпсуплекнме собственньге ! 440 

акции (8600) |

, !11I ! ;
I 1 \

Таксимланмаган фойда | 
(қопланмаган зарар) (8700) | 
Нераспределенная прибмль 
(непокрьггьш убьгток) (8700) |

450
!!

\ ---  | ..... ;
321 878 | 457 844 | 135 965 ! 

217 ! 022 ! 805 !
! I !

.374



] Мақсадли тушумлар (8800) . „  
| Целевме поступления (8800) |

14 963 
981

20 744 
657

5 780 
676

! Келгуси давр харажзглари ва 
тўловлари учун захиралар (8900)

1 Резерви предстояших расходов и 
1 платежей (8900)

470 1
1

1 бўлим бўйича жами 
1 (сатр.410+420-430- 
! 440+450+460+470)
1 Итого по разделу I 

(стр.410+420+430- 
440+450+460+470)

:■

480 816 724 
265

965 449 
727

148 725 
462

11 Мажбуриятлар \ 
II. Обязательо ва |

Узоқ муддаэ ли мажбуриятлар, 
жа\ш

(сатр.500+510+520+530+540+550+5 
60+570+580+590) Долгосрочнме 

обязатетьства, всего
(стр. 500+510+520+530+540+550+56 

0+570+580+590)

490 195 525 
864

412 823 
467

|
217 297 ] 

603 !

шу жумладая: узоқ муддатли 
кредигорлик қарзлари 

(сатр.500+520+540+560+590) 
в том числе: долгосрочная 

кредиторская задолженность 
(сгр. 500+520+540+560+590)

491

1

11
Мол етказиб бср>вчилар ва 

пудратчиларга узоқ муддэтлн карз 
(7000)

Долгосрочная задолженость 
поставшикам и подрядчикам (7000)

5 00

.

)

Ажратилган бўлинмаларга узоқ | | 
м> дцатли карз (7110) Долгосрогшая) 1 

задолженность обособленньш !  ̂
подразделениям (7110) • !

!
1

Шўъба ва қарам хўжалик ! 
жалтятларш-а узоқ м>гддатли 520 

карз(7120)

11
|

..  _ .!



Додгосрочная задолженность 
дочерним и зависимьш 

хозяйствеиньм обгцествам (7120)

1

1 Узоқ муддатли кечиктирилган 
! даромадлар (7210, 7220, 7230)
! Долгосрочине отсроненнью 
1 доходм (7210, 7220, 7230)

530

Солиқ ва мажбурий тўловлар 
| бў>1ича узоқ мудцатли 
; кечиктирилган мажбурияглар 
| (7240)
! Долгосрочнью отсрочешше 
1 обязательства по налогам и 
I обязательньш платежам (7240)

!:
!
■

540 |

]

■

1

( Бошқа 5 зок му ддатли 
! кечюстиридган мажбуриятлар ; ! 
: (7250,7290) | 550 | 
Прочие долгосрочние отсроченньге| I 
; обязательства (7250,7290) ! :

1
1!
I
!

! Харидорлар ва буюртмачилардая |
| олинган бўнаклар (7300) |
: Авансм, полученньге от !
I покупателей и заказчиков (7300) I !

1
1)1

Узок муддатли банк кредитлари ; ‘ 195 
(7810) Дслгосрочнъте банковскке ; 570 ! 

кредитм (7810) ; !
412 823 

467
217 297 !

603 :1
Узоқ мудцатли қарзлар (7820, 7830,; 
7840) Долгосрочнь1е займн (7820, 

7830,7840)
580 !

!

Бошка узок муддатли кредиторяик 
карзлари (7900) Прочие : 

долгосрочнью кредиторские 
задолженности (7900) !

О

!

Жорий мажбуркш лар, жамп 7
(сатр. ; 

610+630+640+650+660+ ! 
+670+680+690+700+710^-720+730—■ 

740+750+760) Текуш,не
600 541 488 

081 !

;

244 730 |-29б 757- 
172 ; 909 ,

обязагельства, всего (стр
610+630+640+650+660+

376



:+670+680+690+700+710+720+730+ |
740+750+760) ! I

; шу жумладан: жорий крсдиторлик 
қарзлари

;(сатр. 610+630+650+670+680+690+7 
| 00+710+720+760) в том числе 

текушая кредиторская 
задолженность (стр.

610+630+650+670+680+690+700+7 
! 10+720+760)

I

| 601

; ]
1: 1

1 !
|486 380 1; 174 686
I 10 ! 06115 1 ; 1 
1 1 I •; 1

-3 1 1 
694 049

! шундан: муддати ўтган жорий 
! кредиторлкк қарзлари. из нее: 

просрочегшач тек>'шая 
кредиторская задолженносгь

602

■ " ...... 1 '
I

!
Мол етказиб берувчилар ва | | 
пудратчжларга қарз (6000) 1379 715 

| Задолженность посгавшикам и , ! 027 
■ гюдряд1шкам (6000)

83 225 
096

-2.96 489 
931

Ажратилган бўлинмаларга харз (611 
10) Задолженность обособленньш | 620 

! гюдразделениям (6110) | .....
Шўъба ва қарам хўжалик 

] жамиятларига карз (6120) 
Задолженность дочерним и 

| зависимьш хозяйственньш 
| обшествам (6120)

630

| Кечиктирилган даромадлар (6210,. 
! 6220. 6230) Отсроченнме доходм 
! (6210. 6220, 6230)

640 956
097,00 0 -956 097

| Сояиқ ва мажбурий тўловлар 
бўйича кечиктирилган 
мажбуриятлар (6240)

1 Отсрочснньш обязательства по 
натогам и обязате.тьнъ!м платежам | 

(6240)

650

■

Бошжа кечиктирилган {
! мажбурюгглар (6250, 6290) Прочие ^
, отсроченньхе обязательства (6250, ;

6290) ” ! ! 
Олинган бўнаклар (6300) 1 . 

Пол}'ченньхе авансн (6300) ' ;
73 441 ;

298 !

1

73 441 1 
298

!

I
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Бюджетга тўловлар бўйича қарз 
(6400) Задолженность то платежам 

в бюджет (6400)
680 |1 592 707

1

' I
1 592 707. - |

1 !
Сугурталар бўйича қарз (6510) 
Задолженность по сгграхованию 

! (6510)
690 -

1

I Мақсадли давлат жамғармаларига 
| тўловлар бўйича қарз (6520)
; Задолженность по платежам в 
1 государственнью целевме фондь1 
! (6520)

700 14 248 
021 - -14 248 ! 

021 !

| Таъсисчиларга бўлган қарзлар 
(6600) Задолженность учредителям 

(6600)
710 785 289 785 289

I
Мехнатга хак тўлаш бўйича карз 
(6700) Задолженность по оплате 

труда (6700)
720 1 034 701 1 034 701

Қисқа муддатли банк кредитлари 
! (6810) Краткосрочнме банковские 

кредитн (6810)
730 55 107 170 044 11

971 1!
14 936 | 

140 |
Қиска муддатли қарзлар (6820, 

6830, 6840) Краткосрочнме займм 
(6820, 6830, 6840)

740
|

| ;
Узоқ мудцатли мажбуриятларнинг 
жорий қисми (6950) Текугцая часть 
долгосрочнмх обязательств (6950)

750
| ■
; I

Бошқа кредиторлик қарзлар (6950 
дан ташқари 6900) Прочие 

кредиторские задолженносги (6900 
кроме 6950)

760 14 606 
970

14 606 
970 -

II бўлим бўйича жами 
(стр.'490+600) Итого по рааделу П 

(стр.490+600)
770 |

|

657 553 
639

-79 460 ! 
306 ;

Баланс пассиви бўйича жами 
(стр.480+770) Всего по пассиву 

баланса (стр.480+770)
11 553 738
| 210

1 623 003; 69 265 !
366 ! 156 :1 1
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22-и лова

БОШҚАРУВ ҲИСОБП

Назария Амалиет

Корхонатш
бошқаруви

- тўлавллр бюджгти,
- хзр«жагларнк 
оптнмаята штнриш 
чораларнни амалга ошариш 
наткжалари пр)гнозяарн,
- ама.агг оанрчяган ишлар 
натнжалари т5*г/*сида 
ҳисобот тавдик э т й ш .

Б ош қ^ув гомокндан 
тасднхланган 

С\тсга.тгернх хассбн 
сгштегкя^

| | гў?рнсидага шълумог. 

Пл. иларг.н
м ^ф уял а т т т и м  бФ Ят д 
тявеихлар;

■ ҳамксрлвквн 
риво жяактирип:. 
стратегнинк иедаклаш ; 
* букгглтгркя ҳнсобдчи 
с!ггнк-яллаштнри:1ган 
моцслинн аю-тга 
ошнриш учун зарур 
бўлгян ҳужжатлар 
тўпламняи 
стуьтантнриш.

Х аравтларни
рсжалапгпфнш

Сўйича
тахплфлар

- ҳнсоб сиСсятн 
т^грнсидэгв мзъяумот: 

ҳар бир тушум ва тўяов

Ходи«ларнк ^ртача соки 
тўгрисйдаги маияумот

Мсхнат пга{ггн;маларйкғ 
такомнллаштирка! Сўйича 
гаклифдар

1ГЧКИ НАЗОРАТ ХИЗМАТИ, 
БЮ ДЖ КТЛАШ ТИРИШ

Хисоб иляссяшятдарюга тахлил
кклиш ^

Солғк, конугг-шлиг к бункча !
ўэтарктпларнн прогназ вдялея |

Кархона бўлимлгри 
кеълумо'£ларени назоратвг. 

тахлил кнлнп.г

| Рискларти юзага келиш эҳвшоли 
I ва ахамияжм? ўр.ганнш

Харажакврки спш^валлош^лфиш 
чтж-тад6яр:ирики юплаб чикғш

Молия-хўжалшс фаолиятини 
нчки гш орати

Таклнфларни 
кдбул кнлиш, 
■шлнфяарни 

рад этиш

Нлс.^навий хисобот лгшпжриш! 
ишлаб чикигп

Амаллапт бухгалгерня хйсобн 
усухв^йши таъсиркни тахти:-: 

килкш

I Нарткоматарни кшлаб чкқиш

Асоснй шартномалар тЎгрисидагн 
маълумот.
• партчоманльг асосий шартлари:
- юглараи жўнгтмш учуи 
ҳ}'жжатлар«н тотг.нрнт мудачтя;
- тўпов режасн;
* *азо чоралзри;
- ка^аларич кдйтаршв қудаатк.

Янги шартномалар аа яўшимча 
бнтнч.тар тузиш хакчда мз.ълумот

Янгн анртао«алар тузиш 
бўйича такяифлар ьа тўяоа 
ша|.“тларн. етйазнб бғриш 
саналарн ҳақяла *с?шнмча 
битимлар

Бош^зрув томонадак
тасдюигнган бухгалтерад 
бў.т мв  ьа юр«дак бўлнм Оилан 
хслишнлган бухгалтерия
хисобинн отималлаштиркшнн 
амалга ошнрнш

Шаргноиаларкн тузнш. етказнЗ 
Лер.чш, ю и р а /а  (крна.. лнчннг 
тўтрнснда маълумот

1,1'артночаларнн тартибга 
соляш бТйичатАклнфлэр
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