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KHNPHUII

JuccepTanus MaB3yCHHMHI 10J13ap0juru Ba 3apypatu. JKaxon 60o3opuma
aCOCH CTpaTEeTMK Macajallap €eYUMUHHU XaJl KWIUIIAA 03UK-OBKAT CAHOATH MYXUM
axaMmusaTra sra 6ymm0, Gonanap O3MK-OBKAT MaxCyJloTJapu 0030puia MapKETHHT
TaIKUKOTIIAPH OO OOpHII TAK030 3TMOKAA. NHCOH y4yH SHT MyXyUM OOMIHK, Oy-
YHUHT CAJOMATIUTHAND. YHHU TabMUHJIAIIHUHT 55 (OoW3M 3ca COFJIOM TypMyIl
Tap3u Ba TYFpU OBKaTiIaHuImra 6ormukanp. Business Consulting koMaHUSICHHUHAT
MabJIyMOTJIapura Kypa 6omiaiap 03UK-0BKaT AyHE 6030pu iuura 7 gousman ommuo,
2025 #imnra 6opub umiad yukapum xaxmu 25,6 mupa. AKHI mommapura TeHr
6ymnap skan’. lllynapau uHOGATra ONran Xonaa 6onanap 03UK-0BKaT MaxXCyJIoTaapu
0o30puga MapKEeTUHI TaJKUKOTJIapu oaubd Oopuin Oyinua  EHJaIIyBIIapHU
(daoamITUpHUII 3apypaTUHU TaKO30 ATAIH.

Kaxonna rioban nanaeMust MaporuTuia TyHE JaBiaTiapy KaTopu Ou3ia xam
aXOJMHUHT TYpMYII Japa)KaCUHU OIIUPUII, XKyMIIaJaH, Oojanap 03UK-OBKATUHU
XaB(CUBJIMTUHUA TabMUHJIAI, UICTEBMOJI Tajlabaapu cudatiu MaxcyaoTiapu OuiiaH
KOHJUPHUINTA JOUP WUIMUN TaJAKUKOTIap oiub OopmiMokaa. XycycaH, Oojanap
O3UK-OBKAT CaHOATH coXacua paonusT KypcaTaéTraH KOpXOHa Ba TaJOMpKopiaapaa
MapKEeTUHT XU3MATJIAPUHU MAKIIAHTUPHII Ba yiap (GaoauaTHIa KEHT KaMpOBIH
YyKyp WIMHUH acocra 3ra OYiraH MapKeTHHT TaJKUKOTJIapU YTKa3MIll, MapKETHHT
TAQJIKUKOTJIAPUHU caMapalid TaIlllKWJI JTHUIL, OoJiajiap O3UK-OBKAT MaxcCyJoTJIapu
0030pu  (PAOJTUATUHUHT PUBOXKIAHUII KYPCATKUWIAPUHU TYPIAH MAPKETHHT
TaIKUKOT yCyJutapujaH (HoNgaaHuIll acocuIa MOACIUIAIITHPHUIN Ba TPOTHO3JIAII
3apypJIMTHHHU KypCaTMOK/A.

Surn V30eKkucTOHHM Gaprio STHIIAA 3MOHABHII MApKETHUHI OOIIKAPYBU Ba
TaJIKUKOT YCYJUIApUHM KYJUlalll, O3UK-OBKAT MaxCyJOTJapu WILIA0 YMKapHUIIl Ba
COTHIIJA WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSJIAPDHU JKOPHH ODTHII OpPKAIH O3HMK-OBKAT
XaB()CU3IUTUHA TabMUHJIAII, aXOJIMHU COFJIOM OBKATJAHUINTA YPraTHIN acOCH]Ia

TypMyll  (apaBOHJUTMHM  OIIMPHUILNTa  ajoXuja dIbTUOOpP  KapaTHIMOKIA.

! http://businessconsulting.com/



MamtakaTHUHT 03MK-OBKAT MaxcyJloTiIapu 0030puaa Maxauiiil Uuiad YuKapyBUU
Maxcyaomiapumu3 1 GponsHu Tamkun sTagu xoaoc’,  Ymby Xomataap 03UK-OBKAT
MaxCyJOTJIapu MIUIA0 YUKAPYBYM Ba COTYBUM 0030p CyOBEKTIapd MAapKETHHT
TaAKUKOTIAPUHUHT MaBKyZ OYJIraH 3aMOHABUW YCYJUIAPUHU YYKYp YPTraHHIL,
XOPUAKUN MaMJIaKaTJIapHUHT Oy cOXaJard WIFop TaxpuOacHHU 3bTUOOpra OJiraH
XoJia, Oojanap 03UK-OBKAT OO030pUHM TAAKWK KWIMIIHUHT SHTH yCIyOMETH Ba
TE€XHOJIOTUSICUHU TAKOMWIIAIITUPUII 3apYPHUATH MaBXKyl. Y MyMaH, OoJianap 03uK-
OBKaT MaxcyjoTiapu 0030pujard MAapKeTHHI (AOJIMATUHM MaXMyaBUH Xo0Jia
Yypranuuiaa 3aMOHaBUI TAAKUKOT yCYJUIApH, S3KOHOMETPUK MOJIEIUIap ACOCHUA COXA
camapaJopJIMTUHU UCTUKOOJUIM HMyHaNMuuiapuHu Oenrwiabd Oepuilra KapaTUiraH
WIMHMHA W3JTaHUIUIAPHU SIHaJla KEHTaWTUPUILL JKyAa 10J13ap0 Bazuga XucoodaaHaau.

V36exncron Pecrryomikacuamar “O3HK-0BKAT MaXCyIOTIAPHHUHT CH(aTH Ba
XaB(CH3IUTH TYFPUCH/IA’ TH KOHYHH, Y30ekucTon Pecrry6mikacy IIpe3naeHTHHIHET
2022 un 28 suBapaaru [1D-60-con “2022-2026 iwiapra mymxamwianrad SIHru
V36eKHUCTOHHUHT TapaKKUET cpTaTernscu TyFpucuaa’ru Gapmonn, 2018 i 16
saBapb [1D-5303 “MamiaakaTHUHT 03UK-OBKAT XaB(PCU3IIUTHHU SHAJA TAbMHUHIIAII
qyopa-tagoupiapu Tyrpucuna’ru @apmonn, 2020 iiun 13 oxtsadpaaru [1K-4862-con
“AXONMHU TaJAOUPKOPIMKKA KaJI0 KWIMII THU3UMUHU TAaKOMUJUIAIITHUPULI Ba
TaAOUPKOPJIMKHU  PUBOXJIAHTUPUIITa  JOUP  KYIIUMYa  4opa-Taaoupiap
TVrpucuaa’u Kapopnapu xamaa Maskyp ¢aoiausitra TErMIui OOIIKa MEbEPHii-
XYKYyKUW XyxoKaTiapja OelruiaHraH BasuQanapHd aMalra OIIUpHIia yiioy
JUccepTalys TaAKUKOTH MyailsiH Japaxaza Xu3mMaT KAJIaau.

TagKuKOTHUHT pecny0mnka ¢pan Ba TEXHOJIOTMAJIApPH
PMBOAKJIAHUIIMHUHI YCTYBOP HYHAJMIIAPUIa MOCIMIM. MasKyp TaaKuKOT
pecniyOnuka (aH Ba TeXHOJOTUsIapu pUBOXIJIaHUIIMHUHT [. “/leMokpaTuk Ba
XYKYKUH KaMUSTHA MabHABHM-aXJIOKUN Ba MaJaHUN-MapubUil PUBOKIAHTAPHIILI,
MHHOBAIIMOH MKTUCOAMETHU IIAKIUIAHTUPUII® YCTYBOp WMYHAIMIIUTa MYBO(PHK

Oa)kapuJIraH.

2 WWW.agro.uz/ V36exucron pecnyOiIrKacy KUIUIOK XY KAIUTH Ba3UPIUTH MabIyMOTIapH
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MyaMMOHMHI  YpraHWIraHJAMK  Japaxacd. bomanmap  03uK-OBKar
MaxCyJIoTJIapu 0030pu Ba YOy coXajla MapKeTHHT TaAKWKOTIApPWHH amajra
OIIWPHUII Macajlajlapu XOpI/I)KI/Iﬁ MaMJIAKaTJIIAPHUHI' KaTOpP OJIMMJIapH, KyMJidaJlaH
Andrea Ellero, Hennig-Thurau T., Gwinner K.P., Gremler D.D., Humiras Hardi
Purba, Aji Hermawan, Jap S.D., Ganesan S., Webster Jr., K. Grunert, and
A.Baadsgaard., Kandampully J, and Subhartanto D., Morgan R., Hunt S., Ndubisi
N.O, Payne A., Christopher M., Clark M., Peck, H., Roberts K., VVarki S., Brodie R.,
S.Soltani, Hosseini S.J.F., Smith M., Bailey J., Brynjolfsson E Ba Gomikamap
TOMOHM/AH TaJKWK KWIMHraH . MapKeTHHI TaJKMKOTIApH ycIayOlapH, yaapaaH
camapanu ¢oigananum Kotnep @., Kemiep K.A., Hapemn Manxotpa, Tpayt x.,

Paiic D kabu OJMMIAPHUHT MMM afabuETIapuia KEHr EpUTHIran®,

3Andrea Ellero. Digital marketing influence in the food sector. A case study: Eataly and its associated companies’
analysis. Master’s Degree programme- Second Cycle (D.M.270/2004) in International Management.; Hennig-Thurau
T., Gwinner K.P. and Gremler D.D. (2002), “Understanding relationship marketing outcomes: an integration of
relational benefits and relationship quality”, Journay of Service Research, Vol.4 Ne3, pp. 230-247.; Humiras Hardi
Purba, Aji Hermawan. International Journal of Modern Research in Engineering and Technology (IJMRET) Industrial
Marketing Strategy (Wiley Series on Marketing Management) by Frederick E. Webster Jr. (1984-09-19) Hardcover-
January 1, 1774.; Jap S.D., Ganesan S. Control mechanisms and the relationship life cycle: implications for
safeguarding specific investments and developing commitment. Journal of Marketing Research 2000; 37:227-245.;K.
Grunert, and A.Baadsgaard, Market-based process and product innovation in the food sector: A Danish research
programme, MAPP Research Programme (The Aarhus School of Business, Ryhavevej 8, DK-8210 Aarhus V:
Denmark, 1992).; Kandampully J, and Suhartanto D. (2000), “Customer loyalty in the hotel industry: the role of
customer satisfaction and image”, Internatioal Journal of Contemproray Hospitality Management, Vol. 12 Ne6, pp.
346-351.;McKinsey&Company. (2018). Digital sales and analytics: Driving above-market growth in B2B. Retrieved
from:http//www.mckinsey.com/business-functions/marketing-and-sales/our-insights/digital-sales-and-analytics-
compendium.; Morgan R., Hunt S. An interview with Dr. Rob Morgan & Dr. Shelby Hunt, 2003, in
http://www.incites.com/papersMMorgan_n_Hunt.html (accessed 5-01-2004).; Ndubisi N.O. (2007), “Relationship
marketing and customer loyalty”, Marketing Intelligence&Planning, Vol. 25 Nel, pp. 98-106.; Payne A., Christopher
M., Clark M. and Peck, H. (1995), Relationship Marketing for Competitive Advantage: Winning and keeping
Customers, Butterworth-Heinemann, Oxford.; Roberts K., Varki S., Brodie R. Measuring the quality of relationships
in consumer services: an empirical study. European Journal of Marketing 2003; 37 (1/2): 169-196.; S.Soltani, and
S.J.F. Hosseini, Key factors influencing organizational innovation in smallrural food industries: case study of Iran,
African Journal of Business Management, 6(9), 2012. 3553-3561.; Smith M., Bailey J., Brynjolfsson E. Understanding
digital markets: review and assessment”. eBusiness Center, MIT-Sloan School of Management, March 1999, paper
140, http://ebusiness.mit.edu.

4 Kornep @. Crpaternueckuii MmenemkmenT 1o Kotnepy: Jyumue npuémsl u Metoasl. Ilepesos ¢ anr.-M.: Ansnuna
[Mabnumep, 2020.-132 c.; Kornep ®. JlatepanbHbIH MapKeTHHTr: TEXHOJOTHS IIOMCKA PEBONIONMOHHBIX HICH.
IepeBox ¢ anr.-M.: Amnuna [Tabmumep, 2019.-206 c.; Kotinep @. Mapkerunr 4.0. Pa3BopoT OT TpaJuIIMOHHOTO K
IUGpPOBOMY: TEXHOJOTHA NPOIBMKEHHS B HHTepHeTe. IlepeBon ¢ amr.-M.:Okxcmo, 2020,-224 c.; Kotiep @.
Mapkerunar 3.0. OT IpoayKTOB K MOTpedUTENsIM | gajiee-K denmoBedeckod mymre. IlepeBox ¢ aHr.-M.: AmdmnmHa
busnec bykc, 2012.-240 c.; Kotnep @. Jlecsatb cMepTHBIX rpexoB Mapkerunra. Ilepeson ¢ anr.-M.: AmnuHa
[Mabnumep, 2015.-157 c. Tpayt [k, Paiic 3. Mapkerunrossie BoinbL.-CI16.: [Tutep, 2019,-288 c.; Tpayt [k, PuBkon
C. Muddepennuupyiics wim ymMupail BEDKUBaHHE B 310Xy yOomiicTBeHHOM KoHKypeHImn.-CII6.: ITutep, 2018.-368 c.
Manxorpa H.K. Mapkerunoslie nccnenosanus: IIpaktuaeckoe pykosonactso. IlepeBon ¢ anr.-M.: Bunbsmc, 2016.-
1184 c.

S)


http://www.incites.com/papersMMorgan_n_Hunt.html
http://ebusiness.mit.edu/

MycTtakun JaBiatiiap XamAyCTIMTM MamJlakaTiapu ojaumiapuiaH barues
['.JI., Bomommnua T.H., JIpsikonoBa A.K., CBunopenko E.H., I'omyoxoB E.IL,
CagenbeBa A.,@ettoxuna O.H., Muwsikuna E.B., Makaposa T.H., Koznosa T.U.,
[TomoB E.B Ba Oomkamap Oonanap O3MK-OBKAaT OO030pH, YHU TaJAKUK OTHIIIL,
KyMIIaJlaH, O3UK-OBKAT MaxcCyJloTiaapu 0030pujla MapKETUHT TaAKUKOTIap
ycyiuapuaad GoiaTaHUIIHEAT WIMHI-YCITyOuii acoCIapyHy MILIAb YMKKaHIap®.

V36eKHCTOH ~ ONMMIAPHIAH  O3UK-OBKAT  MAaXCYJIOTIapH  OO30pUHH
PUBOXIIAHTUPUII, O3UK-OBKAT XaBPCU3IUTH, YHU TabMHUHJIAII Macajiajgapu AlieBa
JI., Anues f., AmanoBa M.C., bo6oxyxkaes b.H., Jlexxonosa H.C., XKanunos XK.F.,
HUo6parumo F.F., HxkpamoB M.A., KyroutmumnoBa M.M., Mamaes b.H.,
MamamxanoBa T.A., Mamanuépon O., Habuesa C.A., Xamunamon [11.X., XomkaeBa
[II.A., XakumoB X Ba Oomikanap uuuiapuaa akc 3Trad. O3uK-oBKaT MaxcysaoTlapu
0o030puaa MapKeTHHT TAJAKUKOTIAPUHHU VTKA3UI, YJIAPHUHT CaMapagopiIurvuHU
omupuin macananapu Aoxyxamunosa JI.T., bekmyponos A.Ill., bonraboer M.P.,
CamamoB A.H., Opramxomxaea K., IHlapunoB W.b. Tagkukotiapuna

Ypranunran®. AMMoO I0OKOpUa Kaij 3THO YTWIraH TaaKMKOTIApAa O3HK-OBKAT

> Bamommua T.H., JpsxonoBa A.K., Ceumopenko E.H. IlepcmexTuBa pa3BUTHs pHIHKA JETCKOTO IUTAHHS B
VYxpaune.//Haykosi mpari, Ne38 Tom 2, c.445-449.; CasenbeBa A. Tpanchopmarms MHPOBOTO pBIHKA
MPOJIOBOJILCTBUSL M ONBIT QJaNnTalldid K €ro HOBBIM YycJjoBHsM (Ha mpumepe bpaswmmun): Astoped.
Hucc.xana.okon.Hayk: 08.00.14/ CaenbeBa Anmna BsiuecnaBoBHa.-M.: PYJIH, 2013. —c.5-6.; ®etroxuna O.H.
TeopeTnko-MeTOJOJOTHYECKHE  OCHOBBI ~ pa3BUTHSL  arpoNpOAOBOJNICTBEHHOTO  pBIHKA B YCIIOBHSAX
robammanuu/O.H.@etroxura. —CraBpomons: ATPYC, 2011., Hlaiikua B. BTO u Poccus: “Uro xe Oyrner c
Pomuuoit u ¢ Hamu?”// HoBoe cembckoe xo3siiictBo. -2012. -Nel.-C.30-36.; T'onybko E.Il. MapkeruHoBble
WCCIICIOBaHMS: TCOPHS, METOIOJIOTHS U IpakTuka. YueOHuk.-M: @ummpecc, 2008-496 c.

® Anuesa JI. IHHOBALMOHHAS CHCTEMA Pa3BUTUS arpoOIIPOA0BOJILCTBEHHOro phiHKa./JI. Anuena, T.Ceetnopycosa //
AIIK: skoHomuKa, ynpasieHue.-2007, Ne4.-¢.50-52.; AnueB S1. Kunuiox xy»kaiurd MaxcyJaoTiapH, arpopecypciap
Ba arpoxm3Mamiap 0030pJapMHM PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT WIMHH-aMaJHid acoCIapWHH TaKOMIJUIALITHPHIIL.
Ukrucomuér danmapu moxropu (DsC) muccepramumsicu aBropedepartn. KUIDIOK XYKaIUTH HKTUCOTUETHHIMUI -
TaAKUKOT MHCTUTYTH. TomkenT-2018 #nn. 14 Get.; AmunoBa M.C. 03uK-0BKaT ToBapiapu B2B 6o3opuna corum
TH3UMHHHM TakoMmuiamtupuml. Wirucomuér <¢anmapu Oyiuda ¢ancada nokropu (PhD) nuccepranusicu
aBTopedeparu. Ypreny, 2021 ii.; boboxyxaes b.H. Tanoupkopink cyobekTiIapuia MaxcyJIoTiiap aCCOPTHUMEHTHHUHT
MapKeTHHI OOMIKapyBHHM TakoMuwuTamTHpum. Mkrucomuér dannapu Oyiimua dancada noxropu (PhD)
nmuccepranusicu  aBropedeparn. T..TIANY, 2020 i.; Jexxanoa H.C O3uk-oBKaT KopxoHamapu (HaoJusTHHU
caMapaiu puBoskiIaHTupuil. krucoauér dpannapu 6yitnya dancada nokropu (PhD) muccepraumsicu aBropedepary.-
T.TATY, 2022 i.; XKamunos XK.F. Canoar KopxoHajgapy MapKeTHHI (aoiMsATHIa MOTHMBALMS YCYJIapHIaH
(doifmananumH  TakoMmUDTamTHpH. WkTrcoanér danmapu Oyiimda dancada moxropu (PhD) mmcceprammscu
aBTopedepatu.; Moparumos F.F. O3uk-oBKaT caHOATHHU TpaHC(HOpMAIHSIIAIT aCOCHA UKTUCOAUN caMapaJopIIMKHA
ommpunr. (“Koron ér skcpakuus 3aBoan” AXK mucosmaa). Ukruconuér dannapu 6yinua dancada nokropu (PhD)
muccepramusicn asropedeparu. —T.: TATY, 2022 ii.; UkpamoB M.A., XomxkaeB A.A., AiiumoB F.A. MapkeTunr
(haonmuaTuaaru puck Ba yam Oaxomam kypcarkuanapu. CaMmAKU wimuit tymmamu, 2019 . 25-30 6.; Kyrournnnosa
M.JM. I'ymT Ba rymuT MaxcysnoTiaapu 0030pHaa MapKETHHI TH3MMUHHM PUBOXJIAHTHPHII MCTHKOOJUTapu. VKTucon
(annmapu HOmM3oam muccepramusicu.-T.. TANY. 2012 i.; MamaeB b.H. O3suk-oBkar ToBapiapu ©0o30piapuia
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MaxcyJioTJiapu 0o30puaa IOKOpH yiymra 3ra OynraH Oojamap O03WK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu MCTEHMOJ 0030pH TAAKUK STHUIMAarad. XycycaH, )KaxoHjaa Oyiu0
VTa€TraH WKTUCOJIWM, WXKTUMOUM Ba DKOJIOTMK WHKUPO3JAp JaBpUIarv
XyCYCHUSITIapHU MHOOATTa OJIMHTAH X0JiJ1a 0030pHU PUBOMIIAHTUPUIIIA MAPKETUHT
CTparerusapuiad QpoiiaJaHull Ba camapaiu TaJKUKOTIAp YTKA3UII YCyJIapyuHU
YKOpUi ATUII OVinYa TaIKUKOTJIap eTapiinya amaira olupuiIMara.

TagkKuKoT MAaB3yCMHMHI JHCCePTANUA OAKAPWIAETIaH OJIMI TabJIANM
MYacCACACHHMHI WIMHI-TAAKUKOT HILIAPH pekajapu OMJIaH OOFIMKJIUIH.
Maskyp TagkukoT TOWIKEHT JaBliaT MKTUCOJAUET YHUBEPCUTECTUHUHI WIMUN
TaOIKUKOT  wnurapu  pexacura  MyBodpuk — D3-2019081645-MkTucomuii
XaBMOCU3NMUKHU 0axOJIOBYM HWHIUKATOPJIIAPDHUHT 4YerapaBuil MUKIOPUHHM Ba
YIApHUHT JacCTypud TabMHUHOTHMHU SPATHUII MAaB3yCHAArd aMmaiud JIOWHXa
Jnoupacujia bakapuira.

TagkuKoTHHHT MakKcaau. bomanap 03UK-OBKAT MaxcCyJIOTJIapyu MapKETUHTHU
TQJIKUKOTJIAPUHU TaKOMIJUIAIITUPUIN Oyiinuya Takiud Ba TaBcUsulap uILIa0
YUKHIIJIaH nOopar.

TaagkukoTHUHT Bazudanaapu KyiuaaruiapaaH noopar:

-Oonamap O3WK-OBKaT MaxcyjoTiapu ©O030pM Ba YHUHT ¥3ura Xoc
KUXATJIApUHU aHUKJAIll, 03UK-OBKAT MAaXCyJIOTJIapU COTYBUHM TAIIKWJ STULIAATH
MapKETUHT TaAKUKOTIAPUHHUHT YPHU Ba aXaMUATUHU Oenrunad Oepui,

-0onasiap  O3WK-OBKAT  MAaxCyJjoTJapd MapKETUHTH  TaJKUKOTIapura

KYHUIaaurad NpuHIUIIIAp Ba YIAPHUHT TaCHU(UI OeNruiIapyuHu aHUKJIAILL;

MapKEeTUHT TaIKUKOTIAPUHU TakoMiuiamrupuml. Mkrucon garmapu Hom3oau muccepranusacu.-T.: TANY. 2011 i
Mawmamxanosa T.A. MeBa-ca03aBOT MaxCyJIOTJIapH SKCIIOPTHHH PUBOXKIAHTUPHUIITHUHT MapKETHHT CTPATETUACHHU
takoMmutamtupunl. Vikrucomuér dannapu O0yitnya dancada noxkropu (PhD) aucceprammscu asropedepatn. —T.:
TANY, 2019 i.; Mamaguépos O. O3uK-0BKaT XaB(pCcH3IUIU-1aBIaT CHECATHHUHT yCTYBOp HyHanmumu cudaruna. /
bmnec-skcmept. NelO(118)-2017.; HabueBa C.A. CaHoaT KOpXOHAJIapuaa WHHOBAIIMOH CAJOXVSITHH
par0aTiIaHTHUPUII MEXaHW3MIIApUHM TakoMmntamTupunl. Mkrucoanér danmapu Oyiinga dancada moxtopu (PhD)
muccepramusicn  aBtopedeparn.  —T.. TATY, 2022 i#.; Xamumamo UII.X. depmep XyXKaIMKIapHUHU
PUBOXIAHTHPHUIIHIHHT MapKeTHHT cTparermicu. Mkrucox Qanmapum HOM30IM AWCCepTanmsicH aBTopedepartu.-
T..TANY, 2010 #.; Xomxkaesa [II.A. ArpocekTop KOpXOHaJapHaa MapKeTHHTHH TAIIKWJI 3THII CaMapalopIuTHHA
ommpunl. Mkruconnér dannapu Oyitnua dancada noxropu (PhD) auccepraumsicu aBropedeparu.; Xakumon X.,
Xampaamos 111, Y36eKkucToHIa 03UK-0BKAT CAHOATHHU PHBONIAHTHPHII oMuinapu. // Busnec Dxcrept. Ned(100)-
2016. http//www.biznes-daily.uz/ru/birjaexpert/39762.



- V36exncTonna Oonanap O3UK-OBKaT MaxcyJoTJiap 0030puHU
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT aCOCUH TeHCHIUSUIApUHI aHUKJIAIT;

- Oonanap O3MK-OBKAaThra OYnraH Tanad Ba HCTECbMOIYMJIAPHUHT XaTTH-
XapaKaTUHU ypraHui Oyitnua yciayOuil EHalryBHU TAKIU( THILL

- Ooustanap 03MK-OBKAT MaxCyJIO0TIapy PUBOKIIAHUII OMWIJIAPUHA MapPKETHHT
TaJKUKOTIIAPH acOCH/a aHUKJIAI,

- V36exkucToHna Gonanap O3HK-OBKAT MaxCyJlOTIApH 0030pH (aoHATHHUHT
PHUBOXIIAHUII KYPCATKUYIAPUHUA SKOHOMETPHUK MOJIEIUIAIITUPHUII Ba MPOTHO3JAILI;

-0onajap O3MK-OBKaT MaxCyJoTiapu OO30pHMHH  PHUBOKJIAHUIINHUHT
MKTUCOAWM Ba WKTUMOMM caMapajopJIMTUHU OWUpUII Oyiinya Ttakiaud Ba
TaBCHsUIap UIIA0 YUKUIII,

TagKHKOTHHHT 06beKTH cudaTuna Y36ekucton PecryGnukacuma Gomnanap
O3UK-OBKAT MaxCyJIOTIapu 0030pU UIITUPOKYUIIAPH (HAOJIUATH OJIMHTaH.

TaaKMKOTHUHT mpeaMeTH OoJanap 03UK-OBKAT MAaXCyJIOTIapyu MapKETUHTU
TaJKUKOTJIAPUHU TAKOMWJUIAIITUPHUII >KapaéHUJa lo3ara KEeIyBUYM HKTHUCOJIUMN
MyHOca0aTIap XucooIaHaIu.

TaagkuKOTHUHT ycyJulapu. TagkUKOT Jkapa€HuJa CTaTUCTHK TaxJIWJ,
CerMeHTIamTupuil, auddepeHnranusian, OMUIIN TaxXJul, CYpOB, TaHIaHMa

Ky3aTyB, SKCIIEpT OaxoJalll, 3KOHOMETPUK TaXJIWI ycyJuiapuiad (poiganaHuiraH.

TaagKMKOTHUHT WIMMI SIHTWINTH KyHugaruiapaad uoopar:

Oonanap O3MK-OBKAT MAaxCyJOTJIapu XYyCYCHUATIAPUHU HMHOOATra OJIyBUH
MapKETUHT TAAKUKOTIAPUHH amMaJira OIMUPHUII TAMONMILIAPUHUHT TApKUOU TaOuuit
O03yKa YpHMHM OOCYBYAHJIMK XamjJa HUIUIA0 YUKAPUIIHUA MaXaJUTMAIAIITAPHUIIT

TaMOMWJUIAPUHUA KUPHUTHII OPKAJIW TAKOMUJUJIAIITUPUIITAH;

Oonamap O3MK-OBKAT MaxCyJIOTJIapW MAapKETHHT TaJIKUKOTIApW TypJapuHU
TacCHU(IAMTUPHIIA XaJKapo O3WK-OBKAT OViimdya Taxpuba IIKaTacHuIaH
doiimasaHuIl  OpKaJM O3WK-OBKAT MaxCyJIOTJIaph XaB()CHU3JIUTHHUHT FOKOPH

napaxkacu (Dx </0)Hu TabMHHIIAI TaKIA(U UILIA0 YUKUJITAH;



Oonamap O3MK-OBKAT MaxcyJoTiapura OynraH Tanad Ba XapuUIOpIApHUHT
XaTTH-XapaKaTHHU camapajid Tamkwi dtuiaa ¢ap3apmiap ému Oyitmaa (0-1
éweaua; 1-3 éweaua; 3-5 éweaua; 5-7 éweaua) CeTMEHTIIAp KECUMHIA OWjaiap
TayiabJiapura MOCIIAIIUITHAHT COTYB XaXMHUra axamusatiu tascupu Kyiin (0-0,56)
Ba 1okopu (0,57-0,85) yerapanapura kypa “Gippo” HOMIHM OoJayiap OYTKACHHUHT
Typau €miiaru Oojayiap TypyxJjapura MyJDKaJUIaHTaH KaJoKJIall XapaxaTIapruHH

H&C&ﬁTHpYB‘{H, HCTCHMOJI YIYH Kyﬂaﬁ, TCHKAMKOD XA’KMHU Ba IIAKIITIAPH ACOCJIAHT'aH,

Oomnanap 03WK-OBKAT MaxCyloTiaapu O030pH PUBOMIIAHUIIMHUHT KYTI OMIJIITH
SKOHOMETPUK MOJICJIM acoCHAa MaxCyJOT HCTEbMOJ KWWl XaKMUHMHT 2030

Huira Kajap mporHo3 KypcaTkuwiapy UIiad YMKUITaH.

TagkukoT HATHKAJAPUHUHT WJIMMHA Ba amaauid axamusaTu. Wmoad
YUKWITaH Takiud Ba TaBcusuiap Oojaliap O3MK-OBKAT MaxCyJIoTiapu HUILIa0
YUKapyBUYM KOPXOHAJIAp Ba TaJAOUpKOpIapAa, MAPKETUHT TaAKUKOTIApU YTKA3ZUIIT
Oopacuza yJapHu caMapaJopiIUTHHK OIIMPHUILA, Ooanap 03UK-OBKAaT MAXCYJIOTH
Ba 0o30pJaru pakoOoaTmoNuUIMIuHU Oaxosaiiga, 00o30pra ousl axO0OpoT HUFUIN Ba
NpPOTHO3JIAp KWJuiga yciayouit acoc cudaruga ¢oiganaHUIl  MYMKHH.
[llynuHrIek, auccepranusaga TYIUIAHTaH 3aMOHABHM MApKETUHT TAaAKUKOTIIApU
Hazapusicura OWJI MabIyMOTJIApJlaH HWKTUCOAUET MYHAIMIIM Ba MAapKETHUHT
MyTaxacCCUCIWTY KaApjlapu TauW€piaHa€TraH oOJMH TabiIuM Myaccacajlapaa
“Mapketunr”’, “MapketTuHr TagkukoTinapu’, ‘‘Tapmoknmap Ba  coxanap
MapKeTUHru”’, “MapKeTUHI TaAKUKOTIapHaa CTATHUCTHK TaxJui~ (aHIapuHu
VKUATHUIL Xapa€Hu1a WiIMUA MaHOa cudatuaa QoiiiagaHuil MyMKUH.

HarmkanapHUHr KOpUH KUJIMHUIIM. bosamap 03MK-OBKAaT MaxcCyJOTIapu
0o30puaa MapKEeTUHI TaJKUKOTJIAPUHU TaKOMWIIAIITHPUIN OYilMya OJMHTaH
WJIMHMM HaTHXXajnap acoCua:

Oonamap O3MK-OBKAT MAaxCyJOTJIapu XyCYCHUATIAPUHU HHOOATra OJIyBYH
MapKETUHT TAAKUKOTIAPUHH amalira OIMPUII TaMOMMIITITApUHUHT TapKUOU TaOuuit
O03yKa YpHHHH OOCYBYAHJIMK Xamja WIUIA0 YUKAPUIITHU MaXaJTUHIAIITUPHUIIT

TaMOMWJUIADUHU  KUPUTUII OPKAIM TAaKOMWJUIAIITUPHUIN Takiudu Y30eKUCTOH
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PecnyOnukacu Kunmox Xykaaurd Ba3UpJIWTH TOMOHMJIIAH O3MK-OBKAT CaHOATH
MaxcCyJIOTJIapy MILIA0 YMKAPUIIHU PUBOKIAHTUPHILI JACTYPUHU HILIA0 YMKHILIA
doitnanarnnran (Y36ekucton Pecrniy6mukacu KUIUIOK Xy anurd BasUpIATHHUHT
30.12.22 parm 07/31-9942-connu MabiiyMOTHOMAacH). MasKyp WIMHNA SIHTHUIHK
Oyinya TakIM(HUHT aMaluéTra KOpUH ATHIMIIM HATUXKACHIA MaxCyJIOT COTHII
xaxmuau “DIL-BAH DAIRY GROUP” Ba “GIPPO” MWYXnapaa 11,5% ra,
“CHEESEBURG” MYXna 12,5% ra omupuiin IMKOHUHU OepraH;

Oonanap O3MK-OBKAT MAaxXCyJIOTJIApU MAapKETHHI TAJKUKOTJIApU TypJapUHU
TaCHU(IAIITUPUIIIA XaJIKapo O3UMK-OBKAT Oyinya Taxpuba IMIKaJacUAaH
doiifasiaHuIl OpKAJM O3UK-OBKAT MAaxCyJIOTJIapu XaB(CHU3IUTMHUHT OKOPH
napaxacu (Dx </0)uu TabMuHIam Taktupu Y36ekucton PecryGmukacu Kumiox
XYKAJIUTH Ba3upJIMTH TOMOHMJAH O3MK-OBKAaT CAHOATH MaxCyJoTJIapu HILIad
YUKAPHUIIHNA PUBOXKIAHTUPHUIN JACTypUHU UNUIA0 uuKuiiga ¢oiganaHuiran
(V36exucron PecnyGimkacu Kuiuiox xyskammrn Basupauruauar 30.12.22 narm
07/31-9942-connu  MabIyMOTHOMAcH). Ma3Kyp WIMHHA SIHTWJIMK —Oyiinda
TakIuPHUHT aManuérra oxopud HTwimmu Hatwkacuaa “DIL-BAH DAIRY
GROUP”, “CHEESEBURG”, “GIPPO” MUYXmap Oomamap 03UK-OBKAT
MaxcCyJIOTJIapu 0030pUHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT MAPKETUHT TAAKUKOTIAPH aCOCHUIa

amaJira omMpunia Qo IanaHuiIraH;

Oonanap O3MK-OBKAT MaxCyJoTiiapura OyiraH Tanad Ba XapHAOPJIAPHUHT
XaTTH-XapaKaTHHU camapajid Tamkuwi Stuiiga ¢ap3apmiap émm Oyitmua (0-1
éweaua; 1-3 éweaua;, 3-5 éweaua; 5-7 éweaua) CETMEHTIAp KECUMUAA Oujanap
Tayiabyiapura MOCJIAIIUITHAHT COTYB Xa)KMHUra axaMustiu tascupu Kyin (0-0,56)
Ba tokopu (0,57-0,85) uerapanapura kypa “Gippo” HOMJIH Oosanap OYTKACHHHHT
Typau €mgara Ooyiamap TypyxJjapura MyJDKajUTaHTaH KaaoKJall XapaKaTJIapuHA
nacauTUPYBUU, UCTEHMOJI YUYH KyJial, TeKaMKOP XaKMH Ba MAKJUTAPUHUA ACOCIIAII
Takmudu Y36exucton PecryOnukacn KHILIOK XY>KaIury BasUPIUTH TOMOHHAAH
O3UK-OBKAT CAHOATH MAaxXCYJOTJapy WIUIA0 YWUKAPUIITHU PUBOKIAHTAPUII

JnacTypuHu unuiad yukumaa Govnananunran (Y3oekucton Pecriyonukacu Kutiok
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xyxamuru BasupiauruHuHr 30.12.22 garum 07/31-9942-connu MabiyMOTHOMAcH).
Ma3zkyp WIMHN SHTHIMK OViWYa TakIM(HUHT amManuérra S>KOpUN STUIHIIN
HaTWKacKuaa KopxoHanaap cotuin xaxmu 2021 imnna 2020 iinnra HucOaTtan yprada
1,5% ra xamaa AOMMHI HCTEBMOJTYMJIAD COHUHM ypraya 2 maprara OILIMpULI

UMKOHUHH OepraH;

Oomanap 03MK-OBKAT MaxCyjloTiaapu 0030pU PUBOMKIAHUIIMHUHT KYTI OMUILIIU
HPKOHOMETPUK MOJENIM aCOCHJa MaxCyJOT HCTEebMOJ KWW XaKMUHUHT 2030
Wunara kKamap wnoiad  9YMKWITaH — [POTHO3  KYpCaTKAWIApH V36exncron
PecniyOnukacu Kulutok Xy»Kaquru Ba3UpJIMTA TOMOHHUJIAH O3UK-OBKAT CaHOATU
MaxCyJIOTJIapH MIIIA0 YUKAPUITHU PUBOKIAHTUPHIN JACTYPUHU HILIA0 YUKHIIIA
doiinananmiran (Y36ekucton Pecriy6iankacn KuIumok Xy kauru BasUpINTHHUHT
30.12.22 nmarm 07/31-9942-connu mabiiyMOTHOMAcH). Ma3kyp WIMHA SHTHIIMK
Oyiinya TakIM(PHUHT aMaluérra KOpUW HTWIMIIK OoJjanap O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapUHU UIIa0 YMKapyBUUd KopxoHanap, xkymianan “DIL-BAH DAIRY
GROUP”, “CHEESEBURG”, “GIPPO” MUYXnapuunr Oosajmap O03WK-OBKAT
MaxXCyJIoTIapu 6030pHia COTYBUHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT aCOCUH TeHICHIUSIIapU

AITOPUTMHUK Japa’KaCUHU OIIUPUII UMKOHUHU Oepras.

TaakuKOT HATHAKATAPUHUHT anpodanmsacu. Ma3Kyp TaJKUKOT HaTHXXKaJlapu
7 Ta pecnyOnuka, 6 Ta Xankapo WIMH-aMalluii aH)KyMaHJap/ia Mabpy3a KAJIUHIN
Ba arpoOalusiad YTKa3WIraH.

TaagkKuKOT HATHKAJIAPUHUHI JBJOH KWJIMHMIOM. TaaKMKOT MaB3ycu
Oyiinya xamu 13 Ta wiamuil um, kymuagad Onuil aTTecTanuss KOMHCCHSICH
TOMOHHJIaH YbTUPOQ ITUIITAH XAIKAPO KypHAIUIapaa 4 Ta, Maxauiiid >KypHauiapaa
6 Ta WM MaKoJja, IyHUHTACK, WIMUN-aMallui KOHpepeHIus Tyuiamiaapuaa 3 ta
Mabpy3a TE3UCU HaLIp STUIITaH.

JluccepTalMsIHMHT TY3WIMIIM Ba Xaxkmu. Jluccepranus kupuil, 3 ta 600,
9 Ta maparpad, xynoca, QoigaaHwiran agabuétiap pyuxaTtu Ba uiIoBajgapaaH

TAIIKWI Tonrad 6ynuo, yHuHr xaxmu 140 6etnan ndopar.
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| BOB. BOJIAJIAP O3UK-OBKAT MAXCYJIOTJIAPU MAPKETHUHI'
TAIKUKOTJIAPH YTKASUIITHUHT HA3ZAPUAM ACOCJIAPH.

1.1. BboJjanap 03MK-0BKAT CAHOATHAA MAPKETUHT TAAKUKOTJIAPUHH
VTKA3UIIHUHT 3aMOHABHM €HIANTYBJIAPH

Kaxonmga 2019 #un 6onutanrag COVID-19 manpgemusici axOJIWMHUHT O3UK-
OBKAaT XaB()CU3IUTUHUA TabMHUHIIAILI, KyJail arpoOu3Hec MyXUTHHU IIaK/UTAHTUPHUII
Ba KYIIWJTaH KUAMAT ‘‘3aH)KUpU HU SApaTUILl OMUIUIApHU, allHUKca OoJiajap O3UK-
OBKaTHra OynraH 3bTHOOPHM 3XTHUEKU sSHAJa OLITAHWMHU KypcaTraH. TOIIKEHT
maxpuaa 2020 iun HosiOp oMupa OViIuMO yTraH xankapo KoHdepeHIusaa yioy
MyaMMOJIapHU XaJ dTUIlra OaruluiaHran Oynub, yHaa Oojanap O3UK-OBKAT
MaxCyJOTJIapUHU UIUIa0 YUKW Ba XaB(CHU3JIUTMHU TabMUHIAII Oopacuia
MabJIyMOTJIAPHM TYIUIAI, TaxJWil KWIHII XaMmJla MapKEeTUHI TaJKUKOTJIApUHU
VTKa3UIIHUHT ~SHTUYa, HOCTAHAApPT YycyJumapuaad Qoigananum Basudacu
KyHWirad. XalIkapo O3MK-OBKAT CHECATH TaJKUKOTJIApU WIMUN-TAIKUKOT
uHctutyTH (IFPRI) BeO caittuma COVID-19 nangemusicu 6mnan 60ormmk 90 Ta 03uk-
OBKAaT XaB()CU3JIUTY Ba KAIIIIOKIUKKA YHUHT Tabcupu Oyitnua 50 nan kym 6yoriap
ApaTWITaHJIuTH, 25 naH 3uéq BUpPTyal TaaOUpiap amaira ONIUPWITaHIUTU
TabKUIJIaHTaH' .

Mapkasuit Ocu€ MuUHTaKacujga OWp HeEYTa SHIU CUECUU-MUKTUCOIUN
y3rapuIIap amaura ommMpmiiM. MacanaH, Y30eKHCTOH XykymMaTd EBpoocué
UKTHCOIUN UTTU(OKHUra KYIIUIUII MacalacCuHU KYpUO YMKMOKAA. Y KaXOH CaBA0
tamkuiiota (JKCT) ra ap3o 6ynuin yuyH apuza 6epau Ba 2030 itmiraga 03uK-0BKaT
CEKTOPUHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT SIHTHM, YJIKAH CTPATErHsICHHU KaOysl KWJIJIU.
Bynapaunr 6apyacu, MUHTaKa XaKHKaTIaH XaM Y3rapyiiid Y9yH 03UK-OBKaT TYpUHU
MYXUM axXaMmusTra 3ra SKaHJIMTUHM Kypcataau. MuHr adceyc, XO3Upru KyHJa
MamJIakaTUMH37a Oojlajap O3WMK-OBKAT MaxCyJIOTJapu TabMUHJIAHUII XOJIATH,

MaxaJuTui uniad YMKapuIn XoJaTiapu Tajgadnapra kapod Oepmaiinn. Maxamuid

7 https://www.ifpri.org/
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unuiad ynkapyBumiap ¢akarruHa 1 % MaxcynaoT mMaxajuidid XoMm-aménaH uiiad
YHMKAPMUIIAETTAH CTATUCTUK MabIyMOTIApAaH KYPUII MyMKHHS,

X03Upru KyHaa QJyHE axOJMCUHUHT TYKKU3 Qou3u KyHuUra 1 momiapaad Kam
Oynran mapoman OwnaH smamokaa’. By axOH axXONMCHHMHT MablyM KHCMU
COFJIOM OBKATJIAaHMAETraHWHU aHrIaraau. KallllloKIMK KHIIOK >KoWiiapaa
maxapJiapra Hucoaran y4 6apobap roxopu napaxkana COVID-19 nannemMusiciHUHT
UKTHCOMUN Tabcupu HaTwxkacuma, 2020 iwmmm xammmokauk 20 ¢owusra sSbpHU
KymuMua 40 MUIIMOH KuIKra kynairan™o,

Bynpaail xonaTiiapHu OJAMHHU OJUII MaKcaauaa pecinyOuKaia KeHI KaMpOBIIU
Tanbupiaap amaira OIIMPHIMOKIA. JKyMmiagaH, Y36ekucToH PecryGmukacu
Ipesunentununr 2019 iiun 23 oxrs6paaru “Y36ekncton Pecrnk6mmkacn Kumok
XYKUINTHHU ~ pUBOMIIAHTUPUIIHUHT  2020-2030 #wmiapra  MyJDKaJUIaHTaH
ctparerusicn”, 2020 iinn 27 anpengaru “KopoHaBupyc NaHAeMUsCH JaBpUIA aX0IU
Ba TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIApUHM KYIIab-KyBBaTiam Oyinya KyImImMmM4a 4dopa-
tapoupnap Tyrpucupa’tv, 2020 #un  16-maiinarm “Kunwiok  xyxkanuru
MaxCyJOTJIapUHUHT cudaT Ba XaBYCU3IHUK KYpCAaTKUUIAPU XaJIKapo CTaHaapTiiapra
MYBOQUKIUTUHU TabKUAJAIITAa JOUP KylIuMYa 4opa-Taadupiap Tyrpucuaa’ TU
dapmoHnnap Ba O0IIKa MEBEPHUI XyxoKaTiaap KaOyn KUiIuHau. Yoy ¢hapMoH Ba
HypUKHOMAJIap acocujia 03MK-OBKAT MaxXCyJoTiapH, 1y KymiiajiaH, Oojaiap y4yH,
uniad YMKAPUIIHU PUBOXKIAHTUPUIN KOLETIUACH Xamja YHU amajra OIIMPHII
I03acHUJaH TETUIILIN “ﬁ}"fﬂ XapuTacu’ TaCIUKJIAHIU.

bupnamran Munnatnap TamkumoTHHUHT O3UK-OBKAT Ba KUIIIOK XY KaJUTH
takuiioTd (PAO) HuHr Mabaymorura kypa 2021 HWMIHUHT AKyHM Oyiinya
V36eKUCTOH aXONHCHHMHT OBKATIAHMIN cudatn Oyiimua peiftunria 21-ypuHHH

srammarad. Baxomankm, 2020 iiwm Y3Gekucton Pecny6nmkacu 30-ypuHHH

srajuiaraf:l.

8 WWW.agro.uz/ KHILIOK XY KaJIUru Ba3UPJIMTH MabyMOTIAPH

® https://www.usaid.gov/
1 1Ily man6a
1 http://www.ombudsman.uz/uz/docs/khalgaro-hamkorlik-1

13


http://www.agro.uz/

PecnyOnmnka CratucTuka KYMUTacH MabIyMOTJIapUra Kypa O3HK-OBKaT
TOBapJIAPUHU HMIIOPT KHIYBYM KOpXxoHanap coHd 1601 TaHm Ttamkwi 3THO,
Tomkent maxpuaa 561 mua. AKII gomnap, TomkenT Bunoaruaa 171 man AKIL
JoJUIap KUMMaTUJard maxcyjomiap skcnopT KwinHrad. Illy Ounan Owupra,
TAIKUKOTIAp WIYHU KYpcaTMOKIaku TomkeHT mmaxpu Oo3zopnapura 20 Xwui
cudarcus, EpIAUKIAHUIINAA HOMYBODUKIMKIAD MaBXya OYiraH xamjaa sipOKJIUK
MyIJaTIapy KypcaTHiIMaral 03UK-OBKAT MaxCyJoTaapu yapab Typubmu'?. Bynnait
X0JaT MApPKETUHI TAJKUKOTJIAPUHUHI TYFpU WMyJra KyWWJIMarahjJiurd, UYKU Ba
TalKd 0030p ASXTUEKITAPUHU TYJa KOHIUPHUIMACIHMK, O3MK-OBKAT XaB()CHU3IUK
Tajabsapura puosi KWIMHMACIUTUTa 0JIM0 KEIMOK/A.

bonamap 03uMK-OBKAaT MaxcyJoTJiapu OO30pMHU TAaJKHK KWIHIIAA YHJArd
JKapaéHjiap XyCycCUATIIapura ajaoxXujaa 3bTHOOp KapaTWIWILK JI03UM. bupuHun
HaBOaTJa, COTYBUMJAp Ba Xapujopjiap Yypracujgaru MyHocalaTiap Ba
BOCUTAUWJIAPHUHT V3Ura XOC XYCYCHSTIApW XHUCOOJaHHO, HILUIA0 YHUKapyBUYd
TOMOHHU/JIAaH O3UK-OBKAT MaxCYJIOTJIApUHU UILIA0 YMKAPHUII XAKMUHU Y3 BaKTHU]IA
OLIMPHUII €KU KaMaWTUPUITHUHT WIOXKHK OYiMaraH Xojatjiapja Xam O3UK-OBKaT
UCTEbMOJIMHA XAPUIOp Y30K BaKT JaBoMuaa yunuiad typoiamaciauruaup. Ly
cababnu, WMCTEHPMONYM TOMOHHUJAH XaM, HWIUIA0 YMKApyBYM TOMOHHUJAH XaM,
MabIyM Oup Tu3uM cudaruga O0030pHHHT Y3HWra XOC XyCycusiThu cudaruaa TaH
omuHuM kepak. Illynnaii kunuO, xap oMM Xxam OO30pHUHI aCOCHM TapKUOWiA
KHCMJIapHU- Tajad Ba Takiau( HapX TU3UMUJAH KeluO 4uKuO, OOITKa TOMOHHUHT
MO3UIIUSICUTA MOC PaBUIIJIa %KaBOO Oepa oJau.

’KaxoH 03MK-OBKaT ToBapiapu 0030pH CyOBEKTIAPUHHUHI XaTTU-XAapaKaTH
HEOKJIACCUIIM3M Hazapusicura Tyrpu kenmaiinu. Macanan, T.Bebnen nazapuscura
acocyanran xoijga, A.B.CaBenbeB (ukpuya, 03UWK-OBKAT TOBapiapu OO030pUHU
Tax) I KUAJTUIIIAa OWpiiaMyd Tajnad SKaHJIWTUHUA JOWMO XHCOOra OJIMHHINN
JO3UMJIMTHHH TabKUUIaHaau. SIpHU OWp Hazapus TecKapu Hazapus cudaruma
DHreja KOHYHM aMmall KWJIaJu, YHra acocaH YMyMHUH HCTE€bMOJIJIa O3UK-OBKAT

XapaxaTiapu YIYIIUHUHT TAcaluIM YW XYKaTuKJIapUHUHT (PapOBOHIUTHUHUHT

12 http://registr.stat.uz/main.php?lang=uz
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OIIWINKM OWIaH W30XJaHaau, BEeHHETT KOHYyHHJAa 3ca axXxoiau JapOoMajIapUHUHT
ycummm OusiaH UCTEHMOJT KHIIMHAUTAH XaiBOH OKCHIIIapy (DOM3HHY KyTanTHUpaIu,
TumMMep  KOHYHHM  O3MK-OBKAT  HApXJAPUHUHT  y3rapyBYaHJIMIUAra  Kam
Japomajiniiapra HucOaTaH ce3rup dKaHIuruHu kypcaraau, ®.I'apaa Hazapusicuia
O3UK-OBKAT ToOBapjapura Oynaran tanad nesapiud Mykamman Ttanab cudaruia
Kapananu's,

XaxoH 03UK-OBKAaT ToBapjapu OO30pHHM YpraHull OWiaH OOFIMK XO0J[a,
axOJMHU O3UK-OBKAT MAaXCYJOTJIAPUHUHT MakOyl MHKIOpU Ba cu(aTUHU
TabMUHJIAII BOCHTACH OVITaH OKWJIOHA O3WK-OBKAT CABaTYACH TYIIYHYACH KEHT
Kyutanuiaau (Oy xankapo THOOUi ctanaapTiaapra MyBopuk kynura 3250 kanopus
TaIIKWI 3TAJIN).

AXonM coHMIA 103 OepaJuraH xap KaHJad Yy3rapuiuiap Xam O3UK-OBKAT
0030puHU OomIKapuil Oyilmda naBiaT CUECATHUHI Y3rapuinura ojaud Kelaau.
AX0JIW MyaMMOCUHUHT HWKTHCOJIMNA TOMOHJIAPUHHU aHUKJIAIl OWpUHYUIIAPIaH
6ymu6, uxrucoquu onuM T.Manrtyc TagkukoTnapuaa ypraamran'®. T. Mantyc, 6y
KYTI )KMXATJaH “TYNPOK YHYMIOPJIUTHHU MAaCaUTUPUII KOHYHU HUHT XapakaTura
OofnmuK 1ed0 xwucoOmaiinu. bamaHcHM cakjam y4yyH YCHUII 3XTHUEXKIAPUHU
MyBO3aHATJIAll Ha3apMACHHM MIrapu cypagu™. BUpoK, MHCOHHM O3MKJIaHTHPHII Ba
TUPUKUYMIMK HEBMATIAPUHU SpaTUIN OyilM4a WHHOBAlMSIIAp Ha3apaa TYTHJITaH
ManTtycHUHr Hazapusulapu 3aMOHaBHMil 0Oo3opra xoc OYyimaran EHaalryBiap
HKAHJIUTH ¥3 aKCUHU TOTaiu. bro-KMMEBMIl 03yKalapHu Uiiad YuKapuin Oyinya
MUCIIA KYpUHMaraH WHHOBAIMSJIAp O3MK-OBKAT TOBapjapu OO030pUHU HHCOH
IXTHEKIAPUIAH KYNPOK WIUIA0 YWUKAPUIT MYMKHHJIWTHHU WHHOBAIHSIIAP

acocCjIaMoOKaa.

13 CapenbeBa A. Tpanchopmanus MUPOBOTO PHIHKA ITPOJOBOJILCTBHUS U OIBIT 4JANTALUH K €0 HOBBIM yCIIOBUSIM
(ma mpumepe bpaszunun): ABroped. ducc.kanm.oxon.Hayk: 08.00.14/ CaBenbeBa Anmna BsiuecnaBoBna.-M.: PYJIH,
2013. —c.5-6.

14 Gordon D. Indicftors of poverty and hunger/ D.Gordon // Expert group meeting on youth development indicators.
— 2005/ - P/ 12-14.

1>Canxos B. ®opmupoanue 3heKTHBHOI CTPAaTErHH Pa3BUTHS PETHOHOB Ha OCHOBE COBEPIIEHCTBOBAHHS PACUETOB
notpedutenbckux OromxeroB / B.I'. Canxos, JIL.W. Crapukosa, E.B. HoBukosa // YnpaBneHue oOIIECTBEHHBIMH 1
9KOHOMHUYECKMMH cuctemamu. — 2011, -Ne 2.
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1.1-xanBai

BoJsanap 03uK-0BKAT MaxCyJ0T/Iapu 0030pH TYIIYHYACH TAJTKHHHA

MyaJjuudguiap Tabpuduiap IOtrykiaapu | Kamuniukiaapu
Anuea JLA. Kunuiok xyxanuru, KaiTa uiiamnt bo3zopuu Maxcynot
CaHOATH Ba O3MK-OBKAT UCTEbMOIYMIIAPU BOCUTauU XYyCyCHUSITIIapH
ypTacujaru BOCUTAUUIIUK cudaruma UVK
MyHocabatmapu’® TYIIYHHII
bypayxos IL.T. Mamakatia KHIUIOK XY>KaJIUTi O3UK- Kommnekc bozop
OBKAT XOM allI€CH Ba TaAUEp O3UK-OBKaT €HJalyB uH}paTy3uIMacu
MaxCyJIOTJIAPUHU COTHUII, SKCIOPT-UMIIOPT HUHT
orepauusIapy Ba 1ry Ouinan OOFINK MaBXyJUIUTU
WKTUMOUN-UKTUCOIUIN MyHOca0aTiap xucoolra
Oyiinya amanira OmMpHITaH OUTUMITAP OJIMHMaMIu
Tymnamul’.
I'onuapos B./I. X¥KaJauK IOPUTYBUU CYOBEKTIAPHUHT bo3sop YMymuit
Xapua0p Ba COTYBUMJIAPHM TaHJIALLA, 3JeMEHTIIApU éHanryBiap
Hapx Oenruianiia, pecypciapHu HUHT TYJIUK
IAKJUTAaHTUPUILLIA S3PKUH amalira aKcu
OLLMPUJIAJUTaH O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapUHU UIITa0 YMKApUII Ba
yJIapHU COTHII JKapaéHuaa namao
6y maquran MKTHCOIHi MyHocabatnap'®
Kerosa H.II. O3UK-OBKAaT MaxcCy/l0TJIapuHU UILIa0 bozop Bbozopaunr
YHKapHUIL, MyoMalaaa OyIuin Ba 3JeMEHTIIApU ax0opoT
TapKaTHUII KapaCHua ran10 Oynaauran HUHT TYJIUK TapKuOui
UKTHUCOAUN MyHOCabaTIap TU3UMU, aKcu KHUCMHUHHU Y3
Xapua0p Ba COTYBUMJIAPHU TaHJIALIAA, U4ura ojaau
HapxJIapHU Oenruiania, pecypciapHu
HIaKJUTAHTUPULIIA, MAabIyMOTIapAaH
GolianaHuIa XYKAIUK IOPUTYBUH
CyOBEKTIIApHUHT SPKUH XapakaTiiapu
omtan TaBCI/I(bJIaHaﬂnlg
Koctpona 1O.b. bupiamun Ba MKKHIIaM4M Kaiita bo3opau O3uK-0BKaT
MIUIANTHUHT O3UK-OBKAaT PECYpPCIIapuHU JUHAMUK 0030pUHUHT
OKWJIOHA IIaKJIJIAaHTUPHIIL Ba TU3UM y3ura xoc
TaKCUMJIAIIHUHT SAXJIUT IUHAMHUK TU3UMH, cudaruia XYCYCHSTH YK,
UIU1ad YUKApUII XaKMU Ba TY3WIUIIUHU TYIIYHHIL Tabpud xap

Oenruiamia uiiad YuKapyBYMiIap Ba
UCTEHbMOIUMUIIAPHUHT MaH(aaTIapuHu
ABTOMATHK MYBO(DUKJIAIITHPHUILITHH
TabMUHJIAII, IIYHUHTIEK 3apyp

KaHgai 6030p
Y4yH MOC KeJa i

16 Anmesa JI. IHHOBAIIMOHHAs CHCTEMA PA3BUTHS arpoHpoI0BOILCTBEHHOTO phiHKa./JI. Annena, T.CBetnopycosa //
ATIK: sxoHOMUKa, yripaBieHue.-2007, Ne4.-c.50-52.

7 Bypaykos I1.T., Tonuyapos B.J. ®opMupoBanue Mpoa0BONLCTBEHHOT0 phiEKa/ATTK: S5KOHOMHKa, YrpaBieHHe. -

1996.Ne4.-C. 51-58.

18 Bypaykos I1.T., Tonuapos B.J. ®opMupoBaHue MpoA0BOILCTBEHHOTO phiHKa/AITK: 3KOHOMHKA, yHpaBIeHHE. -

1996.Ne4.-C. 51-58.

19 Kerosa H.II., OTpacieBoii MapKeTHHT: cTpaTerdu, QYHKIHH, IPHOPUTETH: yueb.mocobue/ H.IT. Kerosa.- M.:
By3zosckas xnura, 2012. — 320 c.
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MaxcCyJIoTJIap Ba HapXJiapra SpUIIHII Ba

cakyam 6yitnya MyHocadaraap MaxkmMyn=’,

Hypanues C.VY. O3HK-0BKAT MaxCyJIOTJIAPUHH HIILIA0 Tuzumnu
YUKApPHUIL, TAIUIII, CaKJall Ba COTULI éHayB
coxacuJard UKTUCOIui MyHocabaTiap
UM
IIbsinkoBa K.B., | Kunuiok xy»xamuru Maxcyjaotiaapunu, xom | MHTerpanusin Tabpudman
SceipeBa E.A. ami€ Ba O3UK-OBKAT MaXCyJIOTIapUHU alra” xamaa | Keiaub YMKaIuKHy,
UIIa0 YUKAPUIL, MyoMasara YuKapui Ba | OO30pHUHT Ba3UAT 0030p
TaKCUMJIAIIL, 11y KyMJIa/laH arpocaHoar Oapua CcyObeKTIapu Ba
Ma)KMyacH Ba CaBJ/I0 COXAacCH, TaKIuQ, COXAJIApUHU | CaBJI0 TOMOHUJAH
Tasiab Ba HApXJIAPHU MAKIUIAHTHPAIUTaH KaMpad HIaKJJTAaHTUPUIIa
X¥KaIuK anoKanap TH3UMU> OJIMHTaH u
Tabpud
®etroxuna O.H. Pako0ar ycTyHIuKIapH KYPUHUIIIHIA “¥)aMHAT Ba Tamad
103ara Kejaajurad, acocuil Tapkuouii “paxobaTaont OMUJLUIAPUHU
KHCMJIapH 03UK-OBKATra OMOJIOTHUK YCTYHJIUK OHOJIOTUK
IXTUEXKIIAP, IIYHUHIIEK, AXOJIMHUHT TYJIOB Kabu 3XTUEKIIAP Ba
KOOWJIMSATH Ba MYKH HIILIA0 YUKAPHUII Ba TondanapHu | TYIOB KOOUIUATH
UMITOPT XUCOOUTa MIAKJUIaHTaH TaKIuQ xucobra Oyiinua yexJanl
Tydailiu HoaHHK Tanabra sra 6yiaraxn OJIUIIT
JKaMUAT XaETUHU MKTUMONN-UKTUCO U
KY/1a6-KyBBaTIall TH3HMUZS,
[Taitkun B.B. Kunuiok xysxanuru Ba 03uK-OBKAT Tuzumim dakaT MaxcyJoT
MaxCyJIOTIApUHUHT MyoMaiaiaru 0030p éHamys aillaHummra
CyOBeKTIapH YpTacuaarua NKTUCO UM bTHOOD
MyHOcabaTaap TU3UMHU, UILTA0 YUKAPHIILI KapaTHIITaH
OMIJIIApH, XU3MaTaap??
WBonra N.T'. JaBnat arpap cu€caTtu Ba XaJKapo Xykymar
MHTETpalys kapa¢Hiapu TabCUPU OCTHIA cuécaru
IIAKJJIAHTaH KUIIJIOK XY KaIuryd XOM 6030puaaru
amécy Ba 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapUHU ¥3apo
UIII1a0 YUKAPUIIL, CaKJall Ba MyoManara TabCUPUHU
YUKapHUIL, aXO0JIMHU MYKH UIIUTA0 YMKApUII | Ba XaJKapo
Ba UMIIOPT XUCOOUTA €Tapiu Japaxana CaBJIOHUHT
03UK-OBKaT MaxcyJoTiaapu Ouian y3rapyB4aH
TabMUHIIAII JKapaéHIapuIara 0030p napajaurMacu
cyOBeKTIIapu ypTacuaara MyHocabatiap HU Xucoora
TU3UMH. OJITaH XOJ7a,
ITYHUHTJICK,
XaJIKapo

20 KoctpoBa FO.B. AHanus mpo10BOIbCTBEHHOTO phiHka Poccuu: monorpadus/ F0.5. Kocrposa.-CI16. : M3matenscTso
Cankr-IleTepOyprckoro yHMBepCUTETa yIpaBIeHUs U 3KOHOMHEKA, 2014,-184 c.

2l Hypanues C.Y. OcHOBHbIE HANpPaBJIEHUS PA3BUTHS M PETYJIMPOBAHMS IPOIOBOJILCTBEHHOTO PHIHKA B YCIOBHSAX
Berymienus: Poccun B BTO/ C.Y. Hypanues, C.Hypanuesa // TTumieast mpoMbinuieHHOCTh.-2012.-Ne12,-¢.10-13

22 IpsmxoBa K.B. PasBuTHe arpompojOBOIBCTBEHHOTO pPHIHKA DErHOHA HA OCHOBE COBEPIICHCTBOBAHHS
MekpernoHanbHbIX otHomeHnd / K.B. [TbsakoBa, E.A. SceipeBa // Oxonomuka AIIK Ilpenypanps. — 2011, -Nel. —

C. 82-86.

B ®detroxuna O.H. TCOpCTI/IKO-MCTO,HOJ'IOFI/ILICCKI/IC OCHOBBI pa3dBUTHUA arpOPOJOBOJIBCTBEHHOI'O PbIHKA B YCIIOBHUAX

rinobammzanun/O.H.@etroxuna. —Crasponons: AIPYC, 2011.

2 1aiikua B. BTO u Poccust: “Uro xe oyzner ¢ Pomunoit u ¢ Hamu?”’// HoBoe cenbckoe xo3stiicTBo. -2012. -Nel .-

C.30-36.
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CTaHJapTIIap

na
OenruiiaHrad
Xaxxmapaa
axOJIMHU
O3UK-OBKaT
MaxcyJoTJiap
u Ounan
TabMUHJIAII
AmunoBa M.C. AXOJIMHM €Tapiu Japaxaaa UCTEbMOJ I'mo6ammamnry O3uK-0BKaT
KWINIIHU TAbMUHIANIUIaH KUIILIOK B €HJAIITYBU MaxcCyJIoTJIapu
XYKaJIUTU XOM-alIECH Ba O3UK-OBKAT XyCyCHUATHUTA
MaxCyJIOTJIAPUHUHT alIaHUIIH Kapab
JlaBJIaTiIapapo CUECATH Ba XAIKAPO
WHTErpaLys )KapaéHIapyuHu TAbCUPU
OCTH/IA IIAKJUIAHTaH UYKH UIIUTIa0
YUKAPHII Ba UMIIOPT MaxcyaoTiaapu Ouian
TabMUHJIAII OYHiMYa MyHOCa0aTIapHU XaM
3 MYUra OJNMIIN JT03UM2>,
Maxkaposa T.H. Nmnab ynkapumHuHr 6030pra Mapketuar | MapKeTHUHTHUHT
WYHAITUPUITaHJIAK JKapaéHu BOCHUTACU y3ura xoc ypHUHHU
KOPXOHaHHUHT 6030p Tanabiapu, axoJIUHU acocujaru QXPATUILL
COTHO ONTUIII KOOWIHMATH, paKoOaT, JaBiaT ¢HanryB
TOMOHUJIaH OOIIKApHUII Ba OOLIKATapHU
MHOOATTra OJUIIN KepaK>>
MunbsikuHa HcrepMonununapHUHT KOHUKHUII Aapa)kacu bonanap bonanap o3uk-
E.B. TaKIM( Xa)KMUHUHT HApX KYpCaTKUWIapH, | O3UK-OBKAT OBKAaTH
UCTEBMOTUYNIAPHUHT XapH KAIHILI MaxcyJoTiiap | XycCycHsTJIapura
KOOWJIMSATH Ba MaxCyJOT aCCOPTUMEHTHUTa ura Kapab
6oruK?’ MapKETHUHT
EH1aImyB
acocuaa

1.1-xangBanga KeNTUPWITaH WIMHE Kapamapaa Oojamap O3UK-OBKAT

0030pUHU TYJAMPUIN, YHAA Maxauluid pecypciapiaH (oWganaHuIn TH3UMMWIa,

allHUKCa, MApKETUHT TaJKUKOTIapuaaH (olIanaHull macajajlapura >XyJaKam

pTHOOP KapaTHJIraH.

%5 AmumnoBa M.C. O3uk-oBKat ToBapnapu B2B 6030pHaa COTHII TH3MMHHH TAKOMMIUTAIITHPHIL. MKTHCOXUET
(dhannapu 6yiinda dancada nokropu (PhD) nuccepramuscu aBropedeparu. Ypreny, 2021 i1, 22-6ert.

26 Maxaposa T.H. ITInanupoBanye ponsBo/CTBa MPOMBIIIIEHHOH MPOYKIMK Ha OCHOBE MAapKETHHIOBBIX MCCIIEIOBAHHH (Ha
TpUMepe IPOM3BOJICTBA IIPOJYKTOB IETCKOTo NUTaHus). JluccepTalys Ha COMCKaHKe YUeHOM CTENeHN KaH I 1aTa SKOHOMIYECKHX
Hayk: 08.00.05/ MaxapoBa TarbsiHa Hukonmaesna. Opes-2000. —c.18.
2 Munbsxkuna E.B. OueHka coCTasHUs U aianTaids K PHIHOSHBIM YCIOBHMSAM HHIYCTPHH JETCKOTO TUTAHUS.
Juccepranus Ha COMCKaHWE YYEHOW CTENEHHM KaHmupata sKkoHommdecknx Hayk: 08.00.05/ Mwunskwna Enena
BukropoBna. MockBa-1997. — ¢.25.
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busnunr Qukpummuzya, 6ojanap 03MK-OBKAT MaxCyJIOTIapu 0030pH Y3IIyKCH3
PUBOXKIIAHUII XOJaTuAa OyiaraH Y3WMHH Y3M TapTUOra COJyBYM THU3UMIUp. bus
ypranran kymiabd €HpauryBiap, XyCycaH, IOKOpPUAA KEJNTUPWITraH Tabpudiapra
bypayxos IL.T., Hypamues C.VY., IlsukoBa K.B., SceipeBa E.A xabu omummnapna
03UK-OBKAT 0030pH TapTHOra COMMHYBYM 0030p cudaTuaa >bTUpod FTUIMOKIA,
bupok, Oup kaTtop TaaKUKOTYMIap OO30PHUHI MabiIyM (yHKUMAJIApUra KYIpOK
»bpTUOO0p Oepuiaan- macanan, Anues JI.A BocuTtaunink MyHocabatinapu cudaTuia
kapaca, ®etroxuna O.H sca mxTUMOUIi TaMOWUILIapra acocuii Y9bTu60p Kaparaau®>,

AmunoBa M.C V3MHUHT QUCCEpTAlUSCUAA aCOCHN YBTHOOPHU O3MK-OBKAT
ToBapnapu B2B Go3opuaa cOTHII TH3MMUHU TaKOMIUIIAIITHPHII SHHU HILTA0
YUKapyBYM KOPXOHAHUHT OOIIKa KOpXOHAIapra Oyirad Xu3MaTuHu UQJIiaa 3TraHs3o0.
Anbatra, Oy TU3UM/1a OXUPTU UCTEHMOIUMIAp MaH(paTh YbTUOOPIaH YeT/Ia KOJITaH.

Poccusinmuk Tankukotuminap Makaposa T.H MapKeTHHT TaAKUKOTIapH aCOCUIA
CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHI MIUIa0 YUKApHIIl KapaéHUHU  PpexKalallTHPUII
MyaMMOIIAPMHH XaJl OTUIIra KapaTuinran Oymnca®l, Munskuna E.B sca Gomamap
O3MK-OBKaT  CAaHOATUHUHI  0030p  MyHocalariapura  MYBO(UKJIAIITHPUII
Macanaaapu KyTapub Yukuiran-?, BusHUHT GuKpuMu3Ya ymOy TaJKUKOTIap Ous
TaHJIaraH Map3yra SIKUHPOK, aMMO pecIyOJUKaMU3HUHT MaXaJIui XyCyCHSITIIapH,
dap3angap ycuin gapaxkacu, U4KM OO30PHUHT Y3Ura XOC TOMOHHUJAH MHOOAaTra
OJIMHMAaraH.

bapua TanKuKoTumiIap 03MK-OBKAT OO30pWMHHU O3MK-OBKAT MaxCyJIOTJIApUHU

uniad YuKapuil Ba COTUIN OwJIaH OOFJIMK WMKTHUCOAMM (aonusaT Typu cudartuia

28 Bypnyxkos IL.T., onuapos B.J]. ®opMupoBanue mpoaoBOIbCTBEHHOTO phiHKa/AITK: SKOHOMHKA, yIpaBleHHE. -

1996.Ne4.-C.  51-58, IlesnkoBa K.B. Pa3Burie arponpo/ioBOJILCTBEHHOTO pBIHKA pErnoHa Ha OCHOBE
COBEpLIEHCTBOBAHUS MeXpernoHanbHbIX oTHomeHuid / K.B. IlbsiakoBa, E.A. ScwipeBa // OxoHommka AIIK
Tpenypamss. — 2011. -Nel. — C. 82-86.
2 ®etroxuna O.H. TeopeTUKO-MeTOM0IOMHYECKUE OCHOBBI Pa3BUTHsL arpOIPOIOBOJILCTBEHHOTO PHIHKA B YCIOBHAX
rinobammzanun/O.H.®erroxuna. —Crasponons: AIT'PYC, 2011.
30 AmmnoBa M.C. O3uk-oBKaT ToBapnapu B2B 6030puia COTHII TM3UMHHH TAKOMHITAIITHPHIL WKTHCOIMET
(dhanmapu 6yiinda dancada nokropu (PhD) auccepranmsicu aBropedepatu. Yprend, 2021 . 22-6ert.
31 Makaposa T.H. [InanupoBaHue pOU3BOJICTBA IPOMBIILIEHHOM TIPOYKIMY HA OCHOBE MAPKETUHTOBBIX
uccie0BaHni (Ha mpuMepe NMPOU3BO/ICTBA MTPOLYKTOB JETCKOTO MUTaHUs). [luccepTaiys Ha COUCKaHNE yUeHOH
CTEIeH! KaHuaaTa skoHoMuueckux Hayk: 08.00.05/ Makaposa Tatpsna HuxoaeHa. Open-2000. —c.18
32 Munbsxkuna E.B. OueHka coCTasHUs U aianTaius K PHIHOSHBIM YCIOBUSM WHIYCTPUU JETCKOTO IMUTAHUSL.
Juccepranus Ha COWCKaHWE YYEHOW CTENeHHM KaHmumata skoHommdeckmx Hayk: 08.00.05/ Mwnskuna Enena
BukropoBna. MockBa-1997. — ¢.25.
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TyLIyHaauiaap. “03UK-OBKAT 0030pW~° TylIyHYacu HadakaT COTHUII IapTIApPHHH,
OanKy MabJIyM UKTHCOIMI Ma3MyHTIa 3ra Ba UKTHCOAMI MyHOCa0aTIapHu ¥3 uuura
OJITaH y3JyKCHU3 jkapaéH cudaTtuga xam TaBcudiiananu. Yudy MyHocaOaTIapHUHT
TapKUOMII dBIEMEHTIApH TYFPUIAH-TYFPU Ba Teckapu 0030p MyHocabatiapu
acocuJia WIAKUIAHTUPWIAAHU, yJap JOMMO MHUHTAaKaBUW XyCyCHSTIAp, TYJIOB
KOOuUnuATHra sra Tajald, IIyHUHTJAEK 0030p MyHocabaTiapu Ba OOIIKapyB
KapopJiapuHu KaOyn KWIMII >KapaCHIApUHM TapTUOra COJMIIHMHT YCYyIJlapu
Tabcupuaa oynaau.

AHMKJIaraH acocuil KaMYWIMKIIap opacujia 0osianap 03UK-OBKAT OO30pUHUHT
XO3UpPrH  Tabpudu KyWHIard 3UIAUSATIAPHA KEeATHpUO VyTum 3apyp Ae0
XMCOOJIaHAIN

- OMpUHYKJIaH, YIIAPHUHT Oab3wiiapu OoJiajiap 03MK-OBKAT OO30pPUHUHT Yy3Ura
XOC XYCYCHSTJIIApUHM XHcOOra osMaiauiap, Xap KaHznail 0030p ydyH MoOC
KeJlaJural yMyMud TymryHuyanap cudaruga kapaigaau (Anuesa JILA., Koctposa
10.b., Hypanuesa C.VY.);

- UKKUHYMJ1aH, OO30pHUHT y3Ura Xoc XyCyCHUSTIapUHU XUCOOra OJraH Xoijaa
XaM, KYNTruHa TaJKUKOTYWIAP YHHHT Y3UTa XOC XyCYCHSTJIapura, XycCycaH,
tanabHuHr HomyTaHocubnurura (derroxuna O.H) acocuit axpanub TypyBuu
Xycycusatu cudaruia Kapanau;

- YYMHYMIAH, TabpuQuap HYKTaW HazapujaH, OWUTTa TapKUOUN KHCMra
bTHOOP  KApaTUIAAU-KUIUIOK  XYKaJuTM  MaxCyJoTJIapu Ba  O3HK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapyu TOBapJapu aujaHmMacu €xku capaocu xymianan, B. Illaiikun
Myomainacu coxacH, [IsnkoBa K.B Ba fceipeBa E.A nap sca 6030p mapotunapu Ba
caBJo;

- TYPTUHYHMAAH, TaAKAKOTYWiIap  Oojamap  O3UK-OBKAT  OO30pWHUHT
uHppaTy3uiaMa KabW MyXUM TapKUOWM KHCMJIApUHU XHUCOOTa oJMaiauiap
(bypaykos I1.T.);

- OemMHYKMIaH, Tabpuduap KUcMaH Oup-Oupura 3un Oynmub, ¢akat Oupo3

dapku xuxariap Mapxys (I'oruapos B./] Ba Kerosa H.II tabpudmapn).
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- OITUHYMIaH, Ou3 KYpub YMKKaH Tabpu(IapHUHT Xed Oupuaa riodaiiamnys
OMUJIM XHcOOra ONMHMAMIM, XYCyCaH 3aMOHaBMW KHIIUIOK XYKaJuTd HILIa0
YUKAPUIIIH, 3aMOHABUN MHTErpalus *KapaCHIapUHUHT UUKU O3MK-OBKAT 0030pura
TabCUPH Ba OOLIKAJIAp.

O3uK-0BKaT 0030pHHU TAJKWH KWINII Oyiinua €HjanryBiapura Ba Oup Katop
TabpU(IAPHUHT AHWKJIAHTAH KaMYMIIMKJIapura acoclianuO, 0030p cyObeKkTiapu
(03uK-OBKAT HIIad YMKApyBUMJIAp Ba UCTEHbMOJYMIAP, AABIAT UAOpaNapH, AyHE
MaMJlakaTiapyu Ba JaBiaTiiapapo OupriammManap) ypracuaard MyHocabatiap
TU3UMUA ~ cudaThIa O3MK-OBKAaT 0030pH  Xakujard V3  TYIIYHYaCHHU
MIAKUTAHTHPUIITHE TakauQ KWIMII MyMKHUH Ae0 XucoOjaHaau. AXOJWHU €Tapiu
Jlapa)<aja UCTEbMOJ KWINIIHY TaAbMUHJIAWIUTaH KAIUIOK XY KaJIUTH XOM aliécy Ba
O3MK-OBKaT MaxXCyJOTJIApUHUHT alJaHWINM JaBjaT arpap cuécaTd Ba XalKapo
MHTETpalysl )kapaéHIapuHi TaAbCUPU OCTH/IA MIAK/UIAHTaH MYKH UIIa0 YMKApUIL Ba
UMIOPT MaxcyJIoTJIapy OnjiaH TabMUHJIA Oyiinya MyHOca0aTIapHU XaM y3 nuura
OJIUIIIN JIO3UM.

O3uK-OBKaT 0030pUJaru MKTUCOIUNA MyHOCAOATIapHUHT MOXHITH, OUp
TOMOHJIaH, Xapa)kaTJIapHU KOIUIAll, HKKMHYM TOMOHJAH, KMMaT KOHYHHUJA EKU
O3UK-OBKaT 0030pu (aOJUATUHUHI acoCU KOHYHHMJA Haszapja TyTWIraH
HKBUBAJICHT aJIMAIIIMHYB aCOCHUJIA SXTUEKIAPHU KOHAUPULIIND.

XapakTtepnu Oenruiapra Kapad 03UK-OBKAT TOBapJjiapyd OO30pJapUHUHT KYTI

Typaapu maBxyn (1.1-pacm).
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BoJsanap 03uK-0BKAT MaXcyJ10TJIapu 6030pHHUHT TypJapH

I N T

Xynyauii TabmuHO Tosap Caxmar Hcrepmoman Caxrari
KaMpoB T XapakaTura MYAIaTHTa JIApHUHT MyIaTHra
KUXATIaH KUXATIAH Kapao Kapab Tanad Kapab
JIMHAMHUKACHT
—> XayKapo —>  Vurypxu (B2B) —  Ilact napaxanu
- »  JlaBmaTmapapo L » Yakama (B2C) <« —  VYpra napaxamm
—p &
VYMymmuanin Mynratiu -« —» [Okopu gapaxanu
> XyRypui ®aBKynoTaa
KYTOTA Tapmoxap 6030pu:
5 XoJaTiaap yayH
— Maxanmuit HoH Ba HOH
MaxcyJOTIapH,
Okcnopt T'YINT Ba TYIIT <+
KUITyBUHJIAp N MaxCyJIOTJIapHu Ba
X.K.
HMmvmnopt
«
KUITyBUYHJIAp

1.1-pacm. Bosanap 03UK-0BKaT MaxcyJa0T/J1apu 0030pMHMHT XyCyCHUSATIApHUra
Kypa Tacuupaanumu

bonanap o3uk-oBKaT MaxcynoTiapu 0030pu XyAyJIuil KaMmpoBH OYyitnya qyHE,
JaBiaTiIapapo, YMyMMWUINNA, MUHTaKaBUA Ba Maxaumii 0o3opiiapra OVivHAIU.
TabMUHOT HYKTaW HazapuaaH, SKCIOPT KWIYBYM Ba UMIOPT KWJIyBUM O030papra
axpatuiaaau. ToBapiap xapakaTH Iakiura kypa, yarypxku (B2B) Ba yakana (B2C)
O0o3opiap axpanub Typaau, cakjam  MyagaTd  OVinWya- y30K MyjJjarra
MY JDKaJJIaHTaH ToBapjap 0030pu Ba Te3 Oy3uiiagural Maxcysaotiap 0030pu KaOu
TacHU(IaHUIITN MaKcara MyBO(UK.

Typau Xusl 03UK-OBKaT O030pjapu TYJIOB KOOWJIUATHIa OYJraH TalaOHUHT

1acT JapakaJaH IOKOpHM Japaxkacurada Qapk kKuiaaaud. bo3opnma corwmiagurax

3 Myautu¢ uiianmMacu
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MaxcyJoTra Kapad 3ca 03MK-OBKAT 0030piiapd HOH Ba HOH MaxCYJIOTJIApH, TYIIT,
CyT, cab3aBoT, MeBa Ba Oormika 6030piapra 6Yiaubd TacHU(IIAHUIITN TaBCUS dTUIIA]IH.

O3uK-0BKaT 0O30pPUHUHT aCOCUH TypJapu TOBapjapHU CaBI0 OPKAJIH COTHLI
xKapaHuJa aMaira omupuiaaurad tanad Ba Takiaud MyHocabaTmapuaup. by
uiiad YuKapUIgard TapKuOUi CHIDKUIIUIAPHUA KEeITUPHO YMKapaauraH, HapXjap
Japakacu Ba JAMHAMUKAcUTa TabCHUp 3TYBUHM, arpoOHM3HEC CEKTOpJjapu ypTacuia
KaluTaTHUHT omub Oopuinura épaam OepaauraH Bocuta xucoOmanamu. [lynra
acOCJIaHTaH X0JIJ1a 03UK-OBKAT TOBapiapy 0030pH aJoXH/Ia dJIeMEHTIAPHHUHT ¥3apo

aJ0KaBUM TU3UMU 1.2-pacMra acocaH TaBCHUs STHIAIU.

bonanap o3uK-oBKart Bonanap 03uK-oBKaT
MaxCyJI0TIapura H4Ky Tajnab MaxCyJIOT/IapUra TallIKK Tanab
A
v
bonana - . Jloructu- bonanap
P O3WK- abMHUHOT — 03HK-
a
OBKart Ba CaBI0O caBaIo — OBKAarT
MaxCyI I/IH(l)paTy- MaxcyJio
OTJIapur e —
a
KOpXoOHa
aXOJINH na
HHT P
Tanadu
Tanadu B2B
O3MK-OBKaT IO S
MaxCyJIOTJIa MaxcCyJioTia
pura n4ku pura Taliku _
TakIud TaKIud
1.2-pacm. Boaanap 03uK-0BKAT MaxcyJI0TJIapy 0030PUHUHT AJIOXUIA
3JIEMEHTJAPHHHUHT ¥32ap0 OOFIMKIMK cxemacu
bonamap o3uK-OoBKaT MaxcynoTiapu 0030pu yHU OOIKa Typiu TOBapiap
O0o3opiapugaH  axpartu® TypaguraH OUp KaToOp XapakTepiaud HKTUCOAMI

XycycusTiapra ora.

3 Myammi¢ nuutanmacu

HUxTnconnii
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YMYMJIAIITAPHUIIT acocuia Oonaiap 03WK-OBKAT OO30PHHHUHT KyHHAaru y3ura xoc
XYCYCUSATIAPUHH AKPATUO KYpCaTUIIT MyMKHUH:

eTKa3ub Oepulll Xxaxmuaa OOMIKAPUIITHUHT YEKJIaHT aHJIUTH;

OEKapOpJIMK Ba HOTEKUC TAbMUHOT;

Ta@bMUHOTHUHT MACT ATHIIYBYAHJIUTU;

TajJaOHUHT MACT ATUITYBYAHIINTH;

IOKOpHY caHoaT XaBQuiapu;

TaJaOHUHT y3TyKCU3IIUTH;

Ooliika 6030pJiapra HUCOaTaH IOKOPH Xapaxkatiap;

Oomka 6o30piap OusaH TaKKOCIaHTaH1a FOKOpU pakooar;

MUHTaKaBui TadoByTIAp, yiaapHHu OapTapad dTUIIHUHT KUAWHITUTH;

MaJaHuH aHbaHATAPHUHT UILIA0 YUKAPHII TAPKUOUTA TabCHUPH.

bonanap 03MK-OBKaT MaxcCyJoTJIapu OO30pPMHUHT aCOCHH XYCyCHSTIapuJaH
OUMpHU HKOJOTUSHUHT OY3WUJIUIIN, TeHACP CUECATH Ba TYPJIM XWJI KaCATUKIAPHUHT
naijo Oynuiny, aHWKCa MaHAEMUs JaBpujia, OHA CYTHHU YpPHUHU OOCaauraH
MaxcyJoTJIap UILIA0 YMKAPUIUIINHU TaKa3o 3TaJid. ByHUHT y4yH HHMMa, KaHua,
KaHaall Kuaub JeraH caBojuiapra ¢gakaTruHa cu@aTiu MapKETUHT TaJAKUKOTIIapH
kaBoO Oepa omamu xosoc. Illy cabGabman keiimHru maparpadaa cyT Ba CyT
MaxCyJoTiapu Xxamja Oolika 0oJraiap 03MK-OBKAT TYpJIapyHU HIJIA0 YHKAPHII Ba
COTYBUHU TAIlIKWJI STUILJIATA MAPKETUHT TAAKUKOTIIApUTa aJoXuaa TyxTad yTuiira
JIO3UM TOTIJIUK.

1.2. O3HK-0BKAT MaxcyJ0TJapu MAPKETHHIH TAAKUKOTIAPUHUHT
ypuu

Covid-19 IMangemusicu, Poccust Ba YkpauHa ypracuaaru KeJIUIIMOBYMIAKIIAD
OyTyH >XaXxOH MHKECHJA O3WK-OBKAT MaxcyjoTjapura OViaraH TaHKUCIUKHU
KEeJITUPUO YUKAP/IH.

XOPWKIMK OJIMMIIAPHUHT OaropaTura Kypa, 03UK-OBKaT MaxXCylOTIapUHUHT
ETUIIIMACIIMK MYaMMOCH SIKMH KeJlakakaa AyHEaa OWpUHYM pakamMiu J1013apo
Macajara ailaHWId ~MYMKWH. bupnamrad Mwwuiatiap — TalIKAJIOTHUHUHT
MPOTHO3UAA TabKUIJIAHUIINYA, OWIMKAAH TalllKapH, TYXTOBCU3 Ycub Oopaérran
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ollamjiap COHHM WCTEHbMOJ KHWJIAaéTraH O3WK-OBKAT MHKIOPH Ba cHU(aTUHU
nacauTupuiura o0 KeIMHMOKAA, 2 MIIpA. KUIIM €KH JyHE axOJUCHUHUHT 25,9
dbousu owmmkHu Oomgan keuupau €ku 2019 vwmnna TYuMIM Ba eTrapiauda O3MK-
OBKAT OJIMIIT MMKOHUTA 3ra OyiMmaraH. Arap Mamiakatiap 3yaJuK OuiaH xapakar
KWJIMacak, Oy Ba3usAT EMOHJIAIIMIIM MYMKMH Ba Oy HMCTHKOOJJa O3WMK-OBKAT
TaHKUCJUTUHHMHT Kydaiumura oiaub kenaam™,

AXONMHU O3UK-OBKAT OWJIaH TabMUHJIAHTAHJIUTHMHUHT SHI YMYMJIAITaH
kypcatknud BMTHHMHT 03MK-OBKAT Ba KHUILIOK xykaiauk Tamkuiotd (FAOQ)
TaBCcHWsICH Oyim4a xap OWp KHUIIHM CYTKaJWK OBKATJIAHWIN PAIMOHWHUHT KaJOpHs
MUKIOpU XHCOOIaHagu. XO3UPru JaBpa O3UK-OBKAT MaxCyJOTJIapyuHU YypTaua
CYTKQJIMK UCTEHMOJ Kuinil aapaxacu EBpomna Uttudokn mamnakarnapuaa 3390
kkai, AKIna-3650 kkan, Jlotun Awmepukacuma-2790 kkai, puUBOXIaHAETTaH
Ocuéna-2650 xkkanHu Tamkuidl d3Tagd. CyTKaauk OBKATJIaHUIL — PaldOHU
V36exucronna ypraua 2700-2800 kkan. CYTKaIMK OBKATIAHHII KaJOPHSUIHIHIH
JapaXacMHU  OIIMpHUIL, OWpUHYM HaBOaTna, MamjakaT HUKTUCOAUETUHU
PUBOKIIAHTUPHUIN Ba XK ()apOBOHIMIMHHU IOKCAITUPHIL OMIIaH OOFTUKIUP S,

Kaxongarm Tapakkui ITraH MamJjakariap TaxpuOacuja O3UK-OBKAT
CAaHOATHHM KUIIUIOK XY>KaJUTHCU3 PUBOXKIAHTUPUO Oynmaiinu. by MKku TapMok
ypTacugaru ajoka BEpTUKal MHTErpalus €KU arpocaHoaT UHTETPALUICH KapaEHU
O0ynmub, Oopran capu uykypaamub Oopamu. ['ymr, cyr, cab63aBoT Ba OoIlka
MaxCyJIOTiap UCTEbMOIYU AACTYPXOHUTa TYIIMIIJIAH OJIIMH CAHOAT/A WIILIOBJAH
yTaau.

V36ekucTon PecnnyOnukacu 3amMoHaBU 0O3MK-OBKAaT caHoaTtura sra OYiuo0,
yHUHT TapkuOura kupyBur 3800 naH OpTHK KOpXOHajgap MaBxyn OYiauO, ymoy
coxXa, acocaH, MaxaJyIMid XOoM amiéHu KahTa umjamra acociaHrad. O3uK-oBKaT

caHoaty KopxoHanapuzaa 200 1aH OPTHK MaxCyJIoT TypH Taiépiaananu®’.

3 FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO. 2020. The state of Food Security and Nutrition in the World 2020.
Transforming food systems for affordable healthy diets. Rome, FAO. https://doi.org/10.4060/ca9692en

% Typobkono C.M Ba Gomkamap. “Y3GexkucToH Pecry6iMKacH O3MK-OBKAT CAHOATH: KHCKAYa TApHXH;
PHMBO>KIIAHHII NCTUKOOIIIapH; MyaMMmoiapu”- T.: “®an Ba Texnonorus”, 2014, 410 6.

37 QOMUS INFO. OnnaiiH >HCUKJIONIE AN
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MamakaTuMu3aa axoJuHU I0KOPH cU(aTIId 03UK-OBKAT MaxCyJ0TIapu Ousan
TabMUHJIAII, HCTEHMOJ TOBApPJIAPUHUHI OMMAaBHI Tap3ga HIUIa0d YHKAPHIL
caMapaJlopIIMTHHE OUMpHIL, Y36eknucTon Pecrniy6mmkacu IpesupenTuaunr 2020
un 9 centsopaaru [1K-4821-con KapopuHUHT aManuérra TaTOMK ATHIMIINIa
KYMaKJIAIIUII XamAa SKCIIOPT-UMITOPT (HaosIusITH OUIIaH IIYFYJUIaHYBYM 03UK-OBKAT
MaxcyJoTJIapu HILIa0 YUKApYBUWIAPHU Ma3Kyp KAPOPHHUHI  WXPOCHUHU
TABMUHIIAITA KEHIPOK Kalb STUII MaKcamuua Y30eKHCTOH O3MK-OBKAT CAHOATH
yIOyIIMAacu TallKWJI OSTWIAX. Ma3Kyp TalKWIOT 3aMOHAaBUM  O3MK-OBKAT
MaxCyJIOTJIApUHU WIUTA0 YMKAPUII TEXHOJOTUSACHHM TYJAKOHIN MEXaHU3alHsIIanl
xamJa MaxaJuiMid MukEcla Tal€piiaHraH O3MK-OBKAT MAaxCyJOTJIIApUHU 4YeTra
SKCTOPT KWIMINra KyMakKIamlagd. Y30eKHCTOH O3MK-OBKAT CAHOATH YIOIIMACH
Oyrunru Kynaa 2500 1aH OpTHK KOpXOHAJIApHH Kampad onanu’e,

Hxruconuit anabuérinapa 03UK-0BKaT UIILIA0 YMKAPHUII coXacu OVitnya Typiau
XWJI KapalUlapHU KYpulll MyMKUH. MacasnaH, >kaXxOH 03MK-OBKAaT TaIIKUJIOTHUHUHT
spTUpOdUra Kypa, “O3UK-OBKAT CAHOATMHUHI YPHU Ba axaMUSITU YHUHT WHCOH
Xa€TH y4yH 3apyp OYIraH O3MK-OBKAT MaxCYJIOTJIApUHU HIILIA0 YUKAPUIIU OUiaH
n3oxj1aHaau. MIHCOH XaéTu Ba YHMHI LMBWIM3ALMACH HYyKTau-HazapuiaH Oapua
OOIIKa TapMOKJIap yHra XW3MaT KYpCaTUIM Ba WKKUHYM Japakald OYIUIIH
Kepak™®,

BMT HHHT 03MK-OBKAT Ba KMIILIOK Xy»aiurd TamkmwioTd (FAQO) TomMoHnaaH
TabKuAIaHuIM4Ya, “O3MK-OBKAT CAaHOATH MWJUIMM HMKTUCOAMETHUHT Oapya
TapMOKJIapu OuiaH Oupra puBOXJIaHaau. Maskyp TapMmokjap Oup-Oupu Ouian
yambOapuac OofnuK. O3MK-OBKAT CAaHOATH PUBOXKJIAHUII AApa)KaCUHUHT OPTHILA
KUIIJIOK XY KQJIUTH PUBOXJIAHUIIA y4YyH WUMKOHUST sipaTtaad, OOIIKa TOMOHIaH
KUIIUTOK XY KAJIUTH MaXCYJIOTJIApUHUHT OPTHINN KYNTHHA TapMOKJIap CHUHTapH
O3UK-OBKAT CAHOATH YUYH XaM KyJiail UMKOHUSTIApH SpaTaJu Ba aX0Ju YUyH O3UK-

OBKAT MaxCy/I0TJIAPMHY UILIA0 YUKAPUILIHUHT acocu Oy xu3Mar Kuaaau” O,

38 www.stat.uz.
3 FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO. 2020. The state of Food Security and Nutrition in the World 2020.
Transforming food systems for affordable healthy diets. Rome, FAO. https://doi.org/10.4060/ca9692en
40 BMT FAOQ TalikiuioTHHUHT 6apKapop O3MK-OBKAT UILIA0 YHKAPULIHK OLIMPULIT OYiHYa CTPATETHK UILIAPH
http://www.fao.org
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Awmepukanuk ukrucomauu onumiap J.Konysit Ba O.bapbepnap “xap xanmaii
HIAPOUT/Ia MaMJIaKaT aXOJIMCUHU 03WK-OBKAT UCTEHMOJIM OMJIaH TAbMHUHJIIAII YHHUHT

daox Typmy1 Tap3unu Kadonarnaiian*

nest 9bTUPOd STUITAIHN.

MIX naBnatnapuHuHr onumiapu (ukpu Oyiinya “O3uK-OBKAT CaHOATH
UKTUCOIUETHUHT CTpaTeruK TapMOKJapujaH Oupu caHaiuO, ymlOy TapMOKHHUHT
PUBOKJIAHUIIA WKTUCOAMETTa KAaTTa MMKOHUATIAP spaTaiu, KUIUIOK XY KaJIWTd
YHYMJOPJIUTH OPTUILIMHYA TAbMUHJIANAM, KYIIMMYa UII YPUHIApU SpaTajid, axoJu
TypMyll  (apOBOHJUTMHM  OLIMpPHINTa Xu3MaT Kuiaau. WKTucoau€THUHT
SPKUHJIAIITUPUIIUMIIN Ba MCTEHMOJUMIAP SIIAlll [IAPOUTHHUHT SXIIUJIAHUIIN
Ma3Kyp COXAHHMHT IUBEpCH(HMKALUACH yIyH SHTU HUMKOHHUATIAP ApaTagn’ 2,

V36eKUCTORINK HUKTHCONUH oM A.OpTHKOB “O3MK-OBKAT CAHOATH aCOCAH
XOM alI€HW KalTa MIUIAITra acOCIaHIraH, YHUHI KOPXOHaJIapHaa TyIIT Ba TYIIT
MaxcyJnoTiapu, €F-MOH, CyT Ba CyT MaxCyJOTJIapW, IIaKap, HOH Ba HOH
MaxcCyJIOTJIapu, MaKapoH, MeBa-ca03aBOT KOHCEPBaIapH, KaH0JIaT, YO KaJOKIalll,
y3yM Ba IIaMIIaH BUHOCU, CIIUPT, apOK, MUBO, YAHKOKOOCAp MUYUMITUKIIAP, TAMaKH,
COBYH Ba 0oIlIKa MaxCyJIOTJIap UIUIA0 YMKapaJural kymiad caHoaT KOpXOHaJapH
daomuar xypcarmMokaa”*3- ne6 >pTUpod STamy.

[Tpodeccop H.MaxmynoBuuHr pukpuya, “O3MK-OBKAT CAHOATUHUHT KYIITHHA
TapMOKJIapu MaMJIaKaTHUHT 0apya UKTUCOAUM Xyay1apuia, Oup KaTop TapMOKIap
3ca MyadsiH Xyayajapaa skoWnamaau. bymap kangonar, yH-€pma, MakapoH
MaxCyJoT/Iapu caHoatuaup. HoH Ba ankorosicu3 MUMMIIMKIIAD CAHOATU Xap Oup
axoJii  MYHKTUJA O KOWIAIITUPWUIUIIM  J03uM. (O3MK-OBKAaT  CaHOATUHU
YKOUIAIITUPUIT KYTIPOK HCTEHbMOJ OMIJIMTa Kapad amanra omupwiaan (0y
MaxCyJaoTiaap Xam Oapya yuyH Ba Xap aoum 3apyp). LyHuHrAex, yaapHUHT
TPAHCIOPTAa TAIIMII UMKOHUSATIAPHU, CUATUHUHT Oy3WJIMACIIUTU XaM HHOOaTra

omuHaI .

41 Conway G., Barber E. After the Green Revolution. Sustainable Agriculture for Development-London. 1990-60 p.
42 B.W. Heuaesa. Konuenuus pa3BuTys NUIIEBOI U nepepabaTbiBaroliell npoMsinuieHHocTu Poccutickoit
®Oeneparun Ha ieprox 10 2020 roga- Kpacronap: [Ipoceemenue-tOr, 2011. -306.
3 OprukoB A. Canoar ukrucomuétu. — T.: V36ekucton é3yBumnap yroymmacu AIaGuET aMrapMach HAIPHETH,
2004. 23-6.
# Maxmyznos H.M., Xomuios C.O. Y36eKHCTOH caHOATH: PHBOKIIAHUIIN OMUIUIAPH, TEH/ICHIIUACH Ba MyaMMOIIAPH.
Mownorpadus. — T.: Uktucomuér, 2017- 30 6.
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H.3usBuTnmHOBaHUHT Kaug ATUIIINYA, “O3uK-0BKaT CAaHOATHUHH
PUBOKJIAHTUPUII aXOJIMHUHT TalabMIaH KeTuO YMKKAH X0J/1a aMajra OIUpUIIa/Ii.
By sca xom amé€ 6a3acMHUHT MaBXXYJIUTH, UKJIUM IIAPOUTH, UCCUKIHUK, YHEPTUsl,
MEXHATpeCypcliapH, reorpaduk Kougamnrysu, 6030p XakKMH, KoJaBepca axOIMHHHT
SXTUEKH, XaPHUI KOOUIHATH OUIaH OOFIMKInD 4,

C.Typo0>XOHOBHUHT 3bTUPOP dTUIINYA, “O3UK-OBKAT CAaHOATH KOPXOHAJIApU
TapKUOM >kMXaTuaaH Oup-Oupura yxmam 6yauo, MabiayM Oup XoM améaad Typiu
MaxcyJoTiap unuiad yukapaau. by caHoar maxmywra TETHIUIM Kapa¢HJIapHHU,
TalépIaHraH MaxCyJIOTJIAPHUHT TapKUOWH KUXaTHaH Oup-Oupura yXmanuImuraHu
»pTHOOPTA 0TMO, 03WK-OBKAT CAaHOATH TAPKUOWH KUCMUHUHT TY3WJIHIIMHA KAIUK
Tu3UMIIapra 6yu6 ypranum 3apyp’ .

HKTrcoauér yHuBepcuTeTMHUHT onumitapuaad F.1oparumoB ¢pukpu Oyitnua
“O3UK-OBKAaT CaHOATH- WKTUCOMUETHUHI MYXHMM axaMmustra odra Oyiarad
TapMOKJIapujaH Oupu OYnuO, MHCOHJAp TYpMYII KEUHUPHUIIHM y4yH 3apyp Oyirax
O3MK-OBKaT MaxCyJl0TIapy UIIUTA0 YNKAPHII OuilaH Oup KaTopAa UILIad YMKapyBUIH
CaHOATHUHI OWp KUCMH cudaThga axodMHM Ul OWIaH TabMHHJAIl Ba
JapOMaJJIapUHU OLIMPUINHUHT Man6au xucoonananu™’,

MyTtaxaccucnapHUHT TabKUJIAIINYa, MHCOH CAJIOMATIUTH Ba YMPUHUHT y30K
oymumuHUHT 70 % W YHUHT OBKaTJIaHUII Ba Xa€T Tap3ura, 20 % u TuoOmii xu3mar
xoJsiatura Ba 10 % u yHUHT Xa€THil TyFMa Kypcatkuwiapura 0ornuk. Kaita stunran
yI0y MabJIyMOTJIap HHCOH YMPUHU y3aUTUPUIIIA Ba CATIOMATIUTHHUHT XOJIATUHU
SXIIATIAIIA O3UK-OBKAT MaxCyJOTJIapy Ba YHU HIUIA0 YMKAPYBUM CAHOATHHHT
axaMHUATH FOKOPH SKAHIIUTH XaKH]la aHWK TacaBBYpra 3ra Oy IuI UMKOHIUHH TaKIHUM
ATaIH.

XOPKITMK OJIMMITAPUHUHT OalopaTura Kypa, 03UK-0BKAT MaxCyJI0TIapUHUHT

eTUILIMACIMK MYyaMMOCH SKUH KeJaxakaa TyHEna OUpHHYM pakamiid J10y13apo

“3ussurannos HM. “O3MK-OBKAT CaHOATH KOpPXOHAIAPU (DAOJIMATH HMKTUCOAMH CaMapajlopiuTdHU OUpHIL’”
(byxopo BwIoATH MHCONWAA) HMKTHCOX (aHIapy HOM30IM WIMHH JapakacHHM OJIMII YYyH JHCCEepTaIys
aBTopedeparu. byxopo-2006 i. 12 6.
% Typo6xonos C.M Ba Gomkanap. “Y36ekucron PecryGaikacu 03UK-0BKAT CAHOATH: KMCKA4a TAPHXH, PUBOKIIAHHII
uctukooapu, myammonapu”- T.: “@an Ba TexHonorus”, 2014, 410 6.
47 Noparumos T.F “O3uk-0BKaT caHOaTHHY TpaHC(OPMAIMSIIALT aCOCH A MKTHCO/MH CaMapaJopJIUKHU OIIMpHII”
PhD muccepramuscu, TANY, 2022, 17 6.
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Macaniara aujgaHuI MyMKUH. bBM THHHT nporuo3uaa TabKuaIaHUIIAYa, OWINK/IAH
TaIIKapu, TYXTOBCU3 ycub OopaéTran omamiap COHM MCTEBMOJ KUJIAETTaH O3MK-
OBKaT MUKJIOPH Ba CHU(paTUHU MacalTUpHUILTa OJUO KEJIMOKAA. 2 MIPJ. KUIIN EKU
nyHE axonucuHUHT 25,9 % u ounukHu Oomgan keunpuO, 2019 iunna tyitnmim Ba
eTapyiiya 03UK-OBKAT OJIMII UMKOHUTA 3ra OyiMaraH. Arap 3yAJuK OujiaH xapakar
KWIMHMaca, Oy Ba3usAT EMOHJAIIMIIA MYMKHH Ba Oy HMCTHKOOJa O3MK-OBKAT
TAHKMCIIMTMHMHT Kydaiumura ojauo keaaau’e,

DHI a4yMHapJIv X0JIaT IIyHJaH HOOpaTKU, XO3UPTH KyH1a OoJianap 03MK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu OWJIaH TAbMUHJIAHTAHJIUTH, YIIAPHUHT aCCOPTUMEHTH Ba cudatu, Oy
Gopaja WIMHHA TAAKUKOT HIUIAPH ONHO OOPHIMIIM Y30SKHCTOHZA JACsApIIH
YyTKa3miMarad. AitHukca Oy coxa 0yirda MapKeTUHT TaAKUKOTIAPH JESPIIM amara
OIIMPUIIMATAHIIUTH aa0uETIap TaxXJWiKW Xamjaa 0o30puMu3aaru OoJajnap O3UK-
OBKAT MaxCyJOTJIapUHUHT Oup (por3 MUKIOpHIa UILIA0 YMKapUIa€Tranu myHaaH
najoJat 6epasu.

O3WK-OBKAT  CAHOATWHWHT  PUBOXKJIAHUINK  WOUIA0  YMKApWIaéTraH
MaxCyJoTJIap pakoOaTOap/IONUIMTUHU TAabMHUHIIAWIM XamJla HCTEHMOIYHIAP
AXTUEKUHUA XHcOOra ojraH XxoJjja OO030pHM 3apyp Xamjaa Kopu cudatiu
MaxCyJIoTJIap OWJIaH TYJIIUPHUII YIyH XU3MaT Kuiaau. AMMo ymOy BaszudanapHu
XaJI ATUIIIAa MAPKETUHT TAIKUKOTIIAPUHUHT YPHUTA aJIOXUa YbTHOOP KapaTUIIHIIN
yi0y auccepTalMsSHUHT aCOCHM BazudasiapaaH XUcoOJIaHUIaIM.

ToBapmap Ba Xu3MaTiiap MapKETUHTH-0030pAa ByXKylara KeJaJuraH
UKTUCOAMM MyHOcalatiapHu (aoJUIAlITUPHUIN YCITyOJIapUHU, TOBAapJIapHU HIILIA0
YUKAPHUIIT XaMJa COTYBYM amalira OUIUPHII MyaMMOJIADUHU KOMILJIEKC, TH3UMU
euninn ycrnyOnmapuHH, 0o030pJa BYXKyAra KeNaguraH Yys3rapuioiapra Tes3fa
MOCIIAIINII, HICTebMOTYIIIapTa TabaKay EHAAIIUII, PAaK0OaTOOI STHTH TOBapiIapHU
BY)KyJra KEITHPUII Ba YJIapHH HWNUIA0 YUKAPUIIHM TAalIKWI OJTHII, 0030p

KOHBIOKTYPACHHHU YPraHUII Ba MIPOTHO3IAMITUPHUII KaOu MacajalapHu YpraHuTHA

8 FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO. 2020. The state of Food Security and Nutrition in the World 2020.
Transforming food systems for affordable healthy diets. Rome, FAO. https://doi.org/10.4060/ca9692en
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¥3 onaura Makcan KwinO KyWranaup. YmlOy Macamanap WYHAa MapKETHHT
TaJKUKOTJIAPUHYU aMaJira OIMPULI MyXUM YPHUH TyTaJH.

V36exucron Pecry6nukacuaa MapKeTHHT XaKHIATH JacTIa0KH TyIIyHYamap
YTraH aCpHUHT OJTMUIIMHYM MWILIAPHUHT YpTalapyaa naigo oynrad. Y naitaaru
KYII Kapanulap acocaH TaHKUAUN HyKTau HazapaaH Oynub, ©6o30p, 0030p
UKTHUCOIMETH TyLIyHUaJapura uijlaTra Kaparasiek MyHoca0aT oumigupuirad. Xaér
IIYHUd TaKa3o OJTAUKH, arapia MapKEeTHHT MyamMMoJiapura OJJAMHIAH 3bTHOOD
Oepuiragaa, 6030p MyHoca0aTIapUHU IAKJUTAHUIIN aHYa eHrWUIanap 3/u.

Axmamxon ConueB Ba AOayManuk YCMOHOBIAp y3iaapUHUHT “MapKeTHHr”
VKyB KyJulaHmacuga “MapKeTHHI TaJKUKOTJIAp YTKa3WIl BAa CETMEHTJIAIIHWHT
acocuil MakcaJM aHa Iy HMCTEbMOJYMIIAPHUHI 0030pAaru XaTTU-XapakaTiapuHU
YyKyp Yypranu0, ynapHUHT oOpa3uHH (MOJAEIIMHU) SPATHIL Ba KEJIayKaKAaru dXTUEK

?49  TONIKEHT JABJAT HMKTHCOIUET

(Tamab)mapuHu TacaBBYp KWJIMIIJIAaH HOOpar
YHUBEPCUTETUHUHT Oup rypyx oiumiapu (P.Amumos, XK. Kanonos, U.XoTamos,
T.AxpaMoB) y3mapuHuHr ‘“‘MapkeTuHr OomkapyB” napciukiapuna “bozopHu
TaIKUK KUJIHII- MApKETUHT TAIKUKOTIAPUHUHT MabiIyM OUpP KUCMHUIHP XOJOC.
daxkar mapTad paBUIIAariHa YIApHA MAPKETHHT TAIKUKOTIAPUHUHT acocw’ Ne0
KaOyJl KMIMII MyMKUH 11e6 aiiti6 yrranmap®.
XakukataaH xaMm 0030pHH TaIKUK KHJIUII KapaéHUa:
- 0o30pra KupUTHUIAETTaH €KW YHIIAa MaBXyJ OYJITaH MaXCYyJOTHUHT MyMKWH
OYJTraH COTHII MUKJIOPH;
- TOBapHUHT UCTEHMOJI XyCyCHATIapHaaBa O0NTKa TaBCU(DIAPUHUHT Y3TrapuIil
TEHJICHITUSCH;
- €mmu, KUHCH, XYAYyIWH, WKTUMOWM, OWJIACUAArd KHUIIWIAPD COHH, Y3UHU

TYTHILH, JAPOMaJIU Aapaxkacu Oyiinya UCTEbMOIUUIAP TYPYXH;

49 A.Soliyev, A.Usmonov. “Marketing” O’quv qo’llanma. Toshkent “O’qituvchi” 1997, 42-b.

50 J Jalolov, A.Fattaxov, I.Axmedov, |.Xotamov, G.Xodjamuratova, A.Azlarova, A.Shadmankulov, D.Jalolova,
D.Qosimov. “Biznes marketingi”. Darslik. Toshkent “Iqtisod-Moliya”-2007, 83 b.
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- ACCOPTUMEHTHHU pEXaNAIITHUPHUIL, COTUII Ba PEKJIAMAaHU TAIIKWAI KUJIUIIIA
XapUIOpJIapHUHT UCTArH;

- MAaxCYyJIOTHUHT COTHJIMIIN MUKJOPH, YHUHT YMyMOO30p CUFUMUJATH YIYIIN
(Xyaymtap Ba cerMeHT/Iap Oyinda Xam);

- KOPXOHAHMHT PaKoOaTIONUIMTH Ba YHUHT 0030pJarv YpHUHU aHUKJIAII.

TolKeHT qaBaaT UKTUCOAUETUHUHT OUP TypyX OJIMMIIAPUHUHT (PUKpH OYitnua
“MapKeTUHT TaJIKUKOTH MApPKETUHTHUHT aXOOpOT-TaXJWIUN 3XTUEKIAPUHU
KOHJUPHINTa HYHaNTUPWITaH Xap KaHAal TaaKUKOTUYWIMK daomustuaup” aed
TabKUIJIAIITaH ",

FOkopugarn TaxJimil KUJIMHTAH MAapKETUHT TaJKUKOTIApUHU H(oaanoBun
tabpudapugaH  OU3HUHT  Y3UMU3ZHUHT EHAAIIYBUMHU3HU HILIA0  YUKIUK.
MapkeTHHT TaAKUKOTIIApH JEraH/1a >KOPU MyaMMOJIapHU YpraHraH X0J11a 3apypui
KapopJiap KaOyJl KUJIUII y4yH MapKeTHHT (AOJUATUHU TYPJIH KYPUHHUIILIAPUHU
n(}oaN0BYM MabIyMOTIAPHU TYIUIAII, KaliTa UIUIAII Ba TaXJIWJI ATHUII KapaéHUTra
auTHIIa M.

MapKeTUHT TaIKUKOTJIapUHU aMajira OIIMPUIIAAH OJAUH Y31 aCOCUIl MyaMMO
HUMaJaH WOOpATIUTMHU, KUM, Kaepja, KaHJaldh Ba HUMa XucoOWaaH ymly
MyaMMOHHM XaJl dTUIITHU aHUKJIAII J03uM OYynaau. bynra 6ynran sxTtuéxau sca 1.3-
pacmaa udonamaranmus. byHmalt SXTHEX COTYB XaXKMHHHU OIIMPUIN, 0030pHU
KCHTaUTUPUI, JKCIOPT XaXMUHHM OIIMPHUIL, OYHUHT Y4YyH pakoOaTOapaoll
MaxCyJIOT €TKa3ull Ba OomikanapaaHn wubopaTr. MacamaH, 3KCHOPT XaXMHUIA
TyrajulaHraH *apa¢HHu UPoaATOBYM TaAEP MaxXCyI0Tra KYNpoK YbTHOOP KapaTHIL
Macajgacd KyHJaJdaHr KyWwirad. bymap XamMMacu MapKETHHI TaAKUKOTJIAPUHHU

amaJira ommpuIITa Oyiran 3XTuéxiap/iad noopar.

51 Ergashxodjayeva Sh.Dj., Ikramov M.A., Adilova Z.Dj., Abduhalilova L.T., Nabiyeva N.M. Marketing tadgigotlari/
O’quv go’llanma.-T.: Standart, 2019, 9 b.
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Pax0apust cTpaTeruk GpaoiausT
WYHAIUIIMHYA TaHJIAIaa

KUAHaITraH a
T Kopxona sauru
Ky paxo6ar MapkeTHHT TaJKUKOTIapUHU
MYXHTH «— . N —»  OusHec-pexaHu
VYTKa3HIlra KOpXoHa 3XTHEKU .
[IaKJIJaHTaHaa Taiéprnaia
Kopxona kyimiran makcaara V3 aonuaTunun

3pUIIa 0JIMAaraH/a JuBepcH(HKaNUsIaIIIa

1.3-pacM. MapKeTHHT TAAKHKOTJIAPHHHA YTKAZHIITA dXTHEKIAP

HcrepMomuunapHUHr  Tajnabu, pakoOaTUYMIIApHUHT XOJaTH, XaMKOp Ba
BOCUTAUWJIAPHUHT UMKOHUSATH Ba OOIIKa XoJaTiap Oyiinda axOopoTIapHH TYTUIaNl
ycyJulapy Ba MaHOanapu XWIMa-XWIIUp, KailTa HOUIall, y3aTHII Ba CakJjall
OOBEKTH TYIUIOBYM MabIyMOTiap- ax0opor OYnud xucoOnanamu. Dakar
Oomkapuil  Japaxacuaa —Kapopiap — KaOysl — KWIMLIA — MIUIATUJIAJWraH
MaxJIyMOTJIapruHa ax0opoT xucoOnaHaau. MapKeTHHI TaJKUKOTIApUHU amMajra
OLLIMPHUIIHUHT XaM acoCHil Makcaau ymly MabiyMOTJIap acoCcHJa OKHJIOHA Ba
camapaiu xyJjocajaap YMKapHIlgaH noopaTaup.

WUkuconuii anabuérnapaa MapKeTUHI TaJKUKOTJIAPUHU amMajra OILIMpPHINra
OarvIUIaHTaH XyJa Kyn Myawtddiaap WIUIApUHA KeITUPUO YTUIIUMHU3 MYMKHH.
Xopwxun onmuminapaad ®@.Kornep, KJI. Kemnep, H.K.Manxorpa, I'. YUepuusis,
T.bpayH Ba OomIKaJapHUHT UIUITAHMAJIAPUHU KEATUPUILIMMUA3 MYMKHUH.

Poccusimuk  omummapnan  [.JI.barmes, E.Il.['omy6kor, H.I'.Kamenesna,
B.A.Ilonsixos, b.1.I'epacumos, H.H. Mo3roB Ba OomnikanapHUHT WIMUNA Ba yCITyOui
TAIKUKOTIAPUHU MHCOJ TapHKacuja KypcaTuil MyMKUH. AMMO Oosanap O3HK-
OBKaT MaxcCyJoTJIapd OO30pHMHM TaJKUKOTIApUWHU amMajra OoIupuil Oopacuia

KaMJIaH KaM HWUUIAHMaJIapHU KYpUIl MyMKUH. YOy coxa OVitmua ¢akartruHa

2 Myayuti¢ TOMOHUIAH UILIA0 YMKUIITaH
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Makapos T.H., Kpamennaun II.O., Kynpssuesa H.H., Jlykun B.II
UIUTAaHMAJIApUHU KYpcaTHO YTUII MyMKHH.

FOxopuna Tabkuanad YTUITAHUACK O3UK-OBKAT MAaxCyJOTJIapu OO030pUHU
TQAKUK OTWITaH WOUIAp ydpamaad. Baxomanku, cudatim MapKETHHT
TaIKUKOTIAPUHU OJMO OopmaryHra Kajgap yHIard MyaMMOJApHH camapaliu Xall
ATUO OYIMain.

Ukrtucomuii amabué€rmapna xap Oup TapMOK €EKM coxXa YYyH Y3UTa XOC
XYCYyCUSITJIApUHM HMHOOATra OJraH XoJiJja MapKEeTUHT TAJAKUKOTIApUHHU amaira
OILIUPHUII TAbKUATA0 YTHIITaH.

TaakukoTnapia MaBXyJ OyiraH WIMUM — WOUIAHMAQJIAPUHU  TaxJIHII
KWIraHUMU3/1a OoJtanap 03WK-OBKATJIAPUHU €TULITUPUILIATH Ba YIAPHU COTYBUHU
parOaTIaHTUPHILIATY Kapauulap, KOHIENUUs Ba CTpaTerusulapHd ypraHuo
YMKHMIITA XaM/[a Y30eKUCTOH ydyH MakOyi1 GY/IraH BapuaHTHH TaHJIaHIN. BU3HHHT
bukpummzya, ymly coxa Y4YyH MIDKO3ra MYHAITUPWITaH MapKETUHT
KOHLEMUIUSACUHY KYJITAaHWIMILKA MaKcaara MyBO(QUKINP.

Awmepukanuk mapkeronor onumiap @ .Kornep Ba K.JIL.Kemnep y3napuHuHr
“MapKeTHHI MEHEXMEHT acapijapujia yumly KOHILENIUSHU MapKETUHT Y3apo
MyHoca0atiaapu (XaMKOPJIMK MyHOcabatiap)- KOMOAHUSHUHT 0030pJaru MaBxkKy/l
0030p XamKopiapu (Xapuuaopiiap, TabMUHOTYHWIAP, JIUCTPUOBIOTOpIApD Ba
Oolkanap) OuiaaH y30K MYJJATId MyHOcaOaTJapHU YpHATHII Makcaauaa y3apo
XaMKOPIIHMKIA 010 OOpHIaéTran aManuéT TyNIyHUIaam >3,

Anbarra, ymly KOHIENIUSHUHT aCOCHWA MaKCaJd MaBXyJ 3XTUEKIAPHU
TE3pOK Ba TYJIapOK KOHAMPHUII, MMKOHHUAT Aoupacuaa Oapya XaMKOpJIApHHUHT
MaH(paatnau wHOOATra oy, 0o30pjaard pakoOaTuuiap daonusaTHaa Xadapaop
Oymub, pakobaT MyXUTHAAQ HIUIAll WMKOHMSTHUHM IIAKIJIAHTUPHIL JIO3UM.
®.Kotnep y3ununr 6ormika acapiapuaa xam B2C éku B2B 6030puna xamaa 6orika
MIAKJIAaryd Uil IOPUTHIN/IA Y3UTa XOC MAPKETUHT TaIKUKOTIAPUHU aMaJjira OIIHPHUII

MacajanapiHu EpuTHO YTran,

53 ®.Kotnep, K.JL.Kemnnep. Mapketunr Menekment. 14-¢ uznanue.-Cno: Iutep, 2017- 38 cr
> @ Komnep, K.JL.Kemiep. MapkeTunr meHemkMenT. 14-e usnanue.-Cno: [urep, 2017- 38 cr
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AmMoO, Oonanap O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIApWHU HILIA0 YUKWII Ba YHHUHT
COTYBUHH parOaTIaHTUPUII TUZUMU XO3UPI'H paKaMJIaIITHPHII kapaéHuaa TyO aH
y3rapub ketau. 3aMOHaBUN MapKeTOoJIOrIap Hadakar I0Kopuaa KypcaTtud YTuiran
MyaMMOJIADHU ~ €UYUIIHM, OaJKHM HMCTEbMOJYWIAPHUHT  XOXMUII-HCTAKIAPUHU
HIAKJUTAHUIIIATA XaM alloXUa YbTUOOP KapaTWIMIIMHM, Kepak Oyica, UCTEHMOI
MaJaHUSATA THUKIAHUIIUTa €pJaM KypcaTuild Jo3uM. MacanaH, 03MK-OBKaT
MaxCyJIOTJIapy Tynakiap yuyH (spHH, 1 €mrava, 1 €urnan 3 émrava) yHIaH KaTTa
Oonanapra y3ura Xxoc UCTEbMOJI Tajlabiapu MaBXyaaup. byTyH ayHEnaru MaBxy
O3UK-OBKAT TAHKUCIUTMHM HHOOATra oJIraH XoJjAa pecnyOIuKamu3iga yJapHU
UIUIad YUKApUIl TU3UMHHM MAakKCaJJjIl pPaBHUIJIa aMajra OIIUPHUII 3XTUEKHU
MaBxXyJIup.

AiiBu OusHec-mMakTabuHuHr (Kanama Ba ['onkonr) mpodeccopu Hupamx
HaBap Vy3ununr ‘“Upean mapketudr: 98 % wmapkeronoriapy HUMaHH 3CIIaH
YUKapuIIraH” MoOHorpadusicuia HUCTEbMOIUMIAp OWIaH ¥3apo  XaMKOPIIHUK
aTamacura Kyiugarunda tabpud 0epud yrran: “McrepMonunnap Omian MmyHocabaT
JieTanjia Xapuaop COTYBUM, YHUHI MaxCyJoTH €KM COTYBUM XakKujaru 0o3opiaru
MaBKyJl MabIyMOT OWIaH TYKHAINTAH XOIATHU TYINYHUIAAu °°. YHHHT (QUKpHU
Oyiinua arapa Takiaug YpuHIu OYiaran Xoga MaKCcauIu ayJuTOpUs KYTIPOK Xapu/l
KUJIMIITa EKM KYIPOK HapX TYJiaiura Taiép oymanm®.

JleMak, XapuIOpHM OOMMHKA MIWKO3ra aujIaHTUpaMaH JEeCaK, yHAA YHUHT
XOXHMII-UCTATMHYA YPraHUIIJAH TallKapH, YHHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba XapuJ KHWJIHII
»apa€HJIapuHU parOATIaHTUPUIL TUZUMHUHHU SIPATUII MyXUM YpUH sraiaiau. bynu
amajra omupuin oopacuaa 0osanap 03UK-OBKAT coxacuja (aoausT KypcaTtaérran
TaJOMPKOPINK CYOBEKTIap/la MAaKCa/UId PaBUINJa MAPKETHHT TaJKUKOTIAPUHU
amajira OIUMPHUIIHM, SBbHU Ky3aTyB, CYPOBHOMA, SKCIEPUMEHT (TaJpuiKui)

(baoausATHU OaXKapUIITHU TaKa30 ATalIu.

% H.laBap. Uneanbupiit mapketunr: O uem 3a6butn 98 % mapkeronoros.-M.: Amsnuka [Ta6mumep, 2015, b.13-14
% 11y man6a 14-6eT
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1.3.bosanap 03MK-0BKAT MaXCyJ0TJIAPH MAPKETHHIM TAAKUKOTJIapura
ypHATWIraH TajadJjap Ba yJIapHUHI TacHUGuii Oearniaap

MapkeTHHT TaAKUKOTJIApUHHUHT acOCUl Ba3u(anapuaad Oupu ypraHwiaérran
0030p MHKECHIA KEpaKd MabJIyMOTJIapHU TYIUlall, yJapHU KaiiTa uuuiam Ba
TaxJWIM acocuja Kepakiau Kapopiap KaOyn KuwiuigaH uooparaup. by Xam
TaAKUKOTJIADUMHU3HU amalira OMIMpUII apaéHuia Oa3aBUil OMIII TapuUKacHuia
XU3MAT KWIJIH.

V36exucTon PecnyOnukacuna kaOyn kuwiauaran “2022-2026  iwmapra
MYIDKaIaHraH SIHTH  Y36EeKHCTOHHHHT TAapaKKHET CTPATerHaCH TYFPHCHIA’TH
MEBEPUIM XYXOKATHIa HHCOH KAJIPUHU IOKCAITHPUII Ba OHPKUH (DyKapoimk
KAMUATUHU STHA/1a pUBOXKIIAHTUPUII OPKATIM XaJIKIapBap AaBjaT 6apro 3Tl 7 Ta
yCTYyBOp HyHanuuigan outracu O0ynud xucoOnanau. MHCOH KaapuHW ENUIMKIaH
amajira OLIMPWIMIIMHM MHOOAaTra oJraH Xojijga Oojamap  O3MK-OBKAT
MaxCyJOTJIapUHU MIUIA0 YMKApUII XamJa YJIApHUHT COFJIOMJIMTMHU TabMHUHJIAII
Oopacuaa MapKeTUHT TaJKUKOTIAPUHU camapalid Wyira Kyuuuiaad uoopar.

MapkeTHHT TaAKUKOTJIapUHHI aMaJira Ol pHILIa MabiyM Oup Tanad, Kouaa Ba
MebEpIIapra puosi KWIMHUIIK Kepak. Y IJIapHUHT jKaMmJlaMacy MPUHIMIIHU Oepayu Ba

KYWUHMJAru pacM OpKaau KEITUPUIAIN.

TU3UMIINIINK

,Z[OI/IMPIfIJ'IPIK KOMIIJICKCIIUK

N e

OOBEKTUBIUK  — [Tpunnummap T

— N

MyXTaJIuK

AHUKJIIMK
e TE3KOPJIUK

1.4-pacMm. MapkeTHHT TAAKUKOTJIAPUHHA aMaJjra
OLIMPUIIHUHT ACOCHH NPHHIHILIAPH®’

57 3appsnos I1.C. MapkeTHHT B cxemax, pPUCYHKax, Tabnaunax: Yue6Hoe nocobue.-M:MHOPA-M, 2002.-496 c.
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Ym0y npUHOMIIAPHUHT Oapyacura TasHUII MYXHM YpUH drajuial, myxTa,
camapaJid, Te3KOp MapKETUHT KapOPUHU KaOyJl KWIHILTa KyMaKJIamaa9.

Bbonanap 03uk-oBKaT MaxcynoTiapu 6030pUHU YpraHulll Ba yH/Iard MAPKETHHT
TaAKUKOTIAPUHY YTKA3UIINA, Y30EKMCTOH IIAPOMTHIAAH KEIHMO YHKKAH XOJja

KyWH1ard NPUHIMIUIAPHA KYIIHO YUKUIITUMU3 Kepak.

TU3UMJIUIINK KOMIUIEKCIIUK TEXAMKOPIIUK TE3KOPJIUK
JOUMMUITUK XaB(cuznmk
I Tyiumnmimk
OOBCKTHBIIUK < JOLE1E 00 TNREE] )

OHa cyTMHM YpHUHU
0OCHIII UMKOHUATUHUA
TabMUHJIAI

AHUKJIUK

IIyXTaJIuK MaxamumiIamTHPHLI

1.5-pacm. bosianap 03uK-0BKaT MaxcyJa0TJaapu 6030puaa MaApKeTHHT

TAAKUKOT/IAPUHHA aMaJira OIMHPUINHUHT acocui ﬂanuunnapn58

bonanap 03MK-OBKAT MAaxCyJOTJIApUHU  XaB(CUBJIUTMHU  TabMUHJIAII
OPUHIMOM  XO3UpPTH KyHAa VyTa Jomap0 xucoOmanuO, Hadakar wuIuiad
YUKapUIaETraH MaxcyJIoTiap XxaB()CU3IUTUHN TabMUHJIAI, OaTKU OTa-OHAJapHUHT
O0ona mapBapuIl MaJaHUSTUHU I[MAKJUTAHTUPHII MYXUM Macajla TapuKacuaa
Kapanuimy Jio3uM. bomanapHu oBKartnaHTHpuil €mura kapad TyFuiranaad to 1

¢mraya, 1 émpman 3 €mrava, 3 émgan 7 €mrada Ba yHIAH IOKOpPH Toudanapra

8 Myautig) viiaHMacu
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TaKCUMJIAaHAp DKaH, YHTa MOC OBKATJAHUII MaQJIaHUSITHHU XaM IIaKUIAHTAPUIII
703uM Oynaau.

bonanap o3uK-OBKaTH, aWHUKCa TyJak €lnuiapAard, oHa CyTH TapKUOWHU
YpHUHHE 00Ca OJIUIIT UMKOHUSTHHU TabMUHJIAIIIA, MUHT adcyc, 3aMOH Tanabiapw,
HKOJIOTHS Ba Xa€T Tap3UHU Y3rapuiy, €1l OHATAPHUHT KaMKOHIIMK acopatiapura
yupaiii, yHAaH Tallkapyd UKTUCOIUN €KW TAIIKWIMKA MyaMMOJApHHU Xaj 3THIIIA
TE3pOK WINTa YUKAO KETUI OXTUEKH, (ap3aHIjJapHA TaOWUN OBKATIAHMIII
UMKOHUSTIApUHU uerapanad kyimoxna. llly cababgaH, MapKkeTUHT TaJKUKOTJIAp
IIYHU KYpCcaTMOKAAaKW, Oonajiap O3WK-OBKAT MAaxCyJOTJIapu OHAa CYTHHHHT
TapKUOWTa SKUHIAMITHPYBYH MaxCyJI0T UIILTA0 YMKapyBUMIIap YIyH MyXHUM Ba3uda
TapuKacuja, Kepak Oyica, pakoOaT yCTYBOPJIMTMHUHT aCOCUM KYpCaTKU4d
TapuKacuJa Kapajluild MaKcajara MyBohuK Oyap >u.

bonanap 03uK-OBKAT MaxCyJOTIAPUHUHT TYHUMIIMIIMK JapakaCUHU amalra
OLIMPHUII TMPUHUIUIMAHUHT MOXMSITH, IOKOpHJIa KEITUPWITaH OHAa CYTHHUHT
TapkuOUTra Moc OVIuIIAaH TalIKapH, YJIApHUHT XO3UPru KyHjaa capdiaHaérran
KaJIOpUSUIApHU TYJIMPUII, OoJanap yiraluiliiHA TAbMUHIOBYHM O3yKAHU €TKA3HUII
MyxuM Ypun osrawiaian. Axagemuk C.C.FynomoBHuHr ¢uxkpuda, Oonanapra
HadakaT TYAUMIM O3MK-OBKAT €TKa3WIl, OaJKh yJIapHU HWHTEJUICKTyall
KOOWJIMSITIIADUHU OIIUPHUIIT UMKOHUSTHHU OEpyBUYM OKCHJI Ba OOIIKA MO AaIapHU
eTKka3u6 Gepuir Myxumaup>>.

XaKuKaTIaH XaM X03Uupru KyHaa pap3anmaiap 0Vil Ba OFUPIUK OYiinua OXUpru
JaBpja Ycuinl TeHAeHuuscura osraaup. byHra pecnyOiaukamMu3 Ba YHHUHT
XyIyaJapuaard SKOJOTHUK IIMAPOWTHH SIXITUJIAHUIIN, O3WK-OBKAT TYypJapUHUHT
TUBEpPCUDUKAIUSACH, MCTEHMOJ KWIHII WMKOHUSTHHUHT FOKCAIHINIA Ba OOIIKA
OMUJITIap cababuuaup.

bonamap 03UK-OBKAT MaxCyJOTIapUHU UIad YUKAPUIITHU
MaxaJUTMATAIITUPUIIT  UMKOHUSTUHU ~ OUIUPHUIN TPUHIUNHU. Taxawi —IIyHU

KYpcaTMOKIAaKu, XO3UPTU KyHAa Oojaiap O03MK-OBKAT MaXCyJIOTIapUHHUHT

59 C.C.Fynomos, U.C.Oumos, C.0.I'anuxomKaes “Y36eKMCTOH HKTHCOMETHHHUHT YCHII Ba GApKApOpP PUBOMIIAHHII
oMuutapy. bumuMra TasHraH HHHOBAIMOH UKTUCOANET” . Dan Ba TexHosorus, 2016. ISBN:978-9943-11-311-4
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aKcapusIiTd MMIOPT KWIMHUIIM, UKTUCOAMI alloKaJap TYpiaud OMWIILIAp OpKalu
OM3HUHT 0030pUMH3ra KUpUO KemaérraH maxcynotinap EBpoma mammnakatiapw,
xkymnanaH, ®Opannus, IIeeinapus, Poccus, Ykpamna Ba Oomika paBiaTiap,
MabJIyM MHKHPO3UM Xxoyariap OwiaH OOFJIMK KUCKApUIIK Ky3aTUIMOKJA.
Baxonanku, MamiiakaTUMU3/1a MYKU UMKOHUSTIIApAaH (poiganaHran Xxoiaaa y3umMu3
Unuiad 4YMKApUIIMMH3 MYMKHH. AMMO, OyHM amaira omupuil Oopacujia
JIABJIATHUHT MaxCyC CTpaTEruK cuécaTu, Ba Iy aCOCHU/Ia, JACTyp UIILIA0 YUKUIUIIN
no3uM. Macanan, 2022 iun “Uuacon mandaatnapu iunm” 1e0 YBJIOH KUJIWHTaH.
[lly pmactypna Oonamap O3MK-OBKATJIADUHM UWNUIA0 YMKWUIL Ba  yJIapHU
parOaTIAaHTUPUIT TU3UMHUHU IMAKJUIAHTUPUIL MYXUM WYHAJIMIN TapuKacuja
KapaJuIIi MaKcajara MyBohuk oymap s/1u.

O3uk-oBKaT xaB(cuznuru, ailHuUKca, ¢Em Oojanapra MyJKa/UIaHTaH
MaxcCyJIOTJIap AKOJOTHMK TO3a, OHAa CYTHHUHT TapKuOWra moc Ba YpHuHH Ooca
oJlauraH, Gap3aHJIapHU COFJIOM YCHIIIUra acoc Oyia oyiaiuraH gapaxkajaa MyXum
VPUH 3rajiani.

MaxcynoTHUHT pakoOaTOapAOoUUIMIUHA  TabMuHJam 3ca  M.IlopTepHunr
pakoOaTHMHT Gell Ky4M Ha3apusICH acOCHAA aMalra OIIMPHIMmHK 3apypaup®.
YOy 6emrra Tanad uuuaa Maxaiuil pecypceiapaan Goigaianral Xojaa UMIopT
MaxCyJOTJIapUHU aIMalITUPAAUTraH YPUHIONI Typjapura YTUIl UKTUCOAUETUMU3
xamza nyHeé 0030puaaru pakooaT MyXuTUTa MOCTIAIINILI UMKOHUATHHH Oepaii.

MapkeTvHr TaAKUKOTJIAPUHU aMaira OLIMPHUII KyWHJard >KapacHilapHU 3
uyura Kampad oJiaau: TaIKUKOT KOHUEMIMICUHUA UNUIA0 YUKHII, SMIUPUK
MabJIyMOTJIADHU OJIMII Ba TaxXJIMJI ATHUII; aCOCHUU Xyjocaiap Ba TaJAKUKOTIAp

HaTWKAJIAPUHU MIAKIUIAHTUPUII Xamaa udoaanamaan udopar (1.6-pacmra Kapasr).

60 M.Porter. Competitive strategy. Techniques for analyzing industries and competitors. ISBN0-684-84148-7. 1980-
p-25.
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TanKMKOT KOHIENMIUACHHA HIILIA0 YMKHIIL:

- MakKcaJUlapH{ aHHWKJIAIII;
- - MyaMMOHH KyHHII;

- TUIOTE3aHH U(OIalIallL;
- KypcaTKAWIap TU3UMHHU aHHUKJIAII

OMIMPHUK MABJIYMOTJIAPHH OJIHII Ba
TaXJIWJI 3THIL:

- WYY BOCHTAJIApHH MIUIA0 YMKHII;
- MabBJIyMOTJIAp OJHII XapaEHH;
- MaBJIyMOTJIAPHU TaXJIUIH;

MapkeTHHI TAIKMKOT/IapHHA E—
JKapaéHu

Acocuii xyjocajgapHu udoaajani Ba
HATHZKAJIAPHHA PAaCMHAIAIITHPHUIIL:

- XyJIoca Ba TaBCHSJIAPHU HILIA0
YUKUIIL
—_—) = TaOKUKOT HaTHI)KaJIapUHU
pacMuIalITUPULL,

1.6-pacM. MapKeTHHT TaAKHKOTIAPMHA aMAaJIra OIIHPHII
KoHmenmuusacu®!

Ymby koHuenus acocuia Ou3 TOMOHaH OoJtanap 03UK-OBKAT MaxCyloTiaapu
0030pUHU YPraHwuIll, TaXJUJI STUII Ba [Ty acOCHIA XyJIOCa YAKAPUII YUYH XU3MAT
KWiagu. MabayMOTIapHUHT TaxXJWIW TYypJid XWI YyclyOllap acocuja amainra
ONIMPWIMIIMHA  WHOOATra  OJWHTaH  XOJiJa  YJapHU  TU3UMIIAIITUPHUII
JIYCCepTalMSIMU3HUHT Basudanapunan xucoOnaHaau. Yiapau 1.7-pacmaa yuszma
cudarua KENTUPAMHU3.

Ymby ycnybmap MapKeTHHT TaJIKUKOTJIIADUHUHT METOJOJOTHK  acocu
Tapukacujga KaOyl  KWIMII ~ MYMKWAH. byHpail  ycioyOnap — MapKeTHHT
TaIKUKOTIAPUHUHT BasuagapyHU €UUIIUAa KYJUIQHWIAIIA MYMKWH. BU3HUHT
XO0JIaTUMU3a “V36eKNCTOH KUIIJIOK XY>KallUTU Ba3UPJWTK~ MUCOJHAA TaXJIHII

ATHUII Ba XyJiocajap YnKapuiaa ¢hoigaisaHaMus.

61 Myautug uiianmMacu
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1.7-pacmM. MapKeTHHT TaAKHKOT/IAPH METOX0JI0THsACH®

Juccepramnus MIaKUIaHTHPWITaHAa FOKOPHIA KypcaTWTaH Makcall, yHIaH
Kenmud 4YWKKaH Basudamap, TAAKUKOT yCyJUlapu TAAKAUKOTHHUHT  acOCHH
HaTWXanapHu ndoaanamaa GoigaTaHuITaH.

MapkeTuHr TaAKAKOTIIAPUHH amMajira O PHIIIIA MapKETHHT
XapakaTJIapUHUHT OapuacujaH Oup Bakrtaa Qoimananum yo3uMm. IllyHmgarnHa
MapKeTUHIJIH (aoUIT HCTEShMONUYMIAH CaHOAT KOpPXOHAJapura Ba CaBjora,
ylIapJaH 3ca Kapama-Kapiii HYHAIWIIIard y3JIyKcu3 axO00poT TH3HMHHHU

TabMUHIaiAM. By oca, ¥3 BakTuaa WMnutad YMKapWIIga TOBApP aCCOPTHMEHTHIA,

62 Myannud uunanMacu
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COTHUII IIApTIapUra, XM3MaT KypcaTUIll cOXacura Y3rapTUpPUIILIAD KUPUTHUILTA
UMKOH OepaJiu.

V36exncTon PecryGIMKacHHUHT SpKHH 6030p MyHOcabaTiapura yTap SKa,
Oapya TapMOK KOPXOHAJAPWHUHT MOJMSIBUN-XYKATUK (HAONMHATHHUHT acOCHH
UKTUCOAMHN KYypcaTkuuu Qoitga 0ynub xomaau. ToBap Ba XU3MATJIApHUHT FOKOPH
cuaTIWINTY, yIapHU peKaMa KWIKII- MAPKETUHTHU MyXUM NPUHIIUIH, PaKoOaT
Kypaiu mapouTtuaa Goiiia oJTUITHIHT aCOCH Xuco0anaau. AMMoO, Taxxpuba IyHu
KYpcaTMOKIaKy, WKOOUM HaTIbKajlapra SpuIIdIl YYyH, TOMMUN paBUILA UIMHMA
TaJIKUKOTIAp, JKyMJIaJaH, MapKETUHT TaAKUKOTIAPUHM YTKA3UII MYXUM YPHUH
Srajylaiiid. YJapHUHT TypJlapd XYCYCHATIIapd Ba aXaMUATHUHU KEWHUHTH
naparpada Kypubd YuKUIaIu.

Xap KaHJal MamJIaKaTHUHT Ky4-KyBBaTH, MYCTaKWJUIMTU, PaBHAK TOIMIIIHU,
UIU1a0 YUKAPUIIT cCaMapaJopJiurd Ba HUXOAT aXOJIUCUHUHT (papOBOHJIUK Jlapa)kacH
OupuHYM HaBOaTIa YHUHI CAHOATUHU KaHYAJIMK PUBOXKJIAHTAHIUTH OWiIaH
OelrwmiIaHaau.

CaHoaT pPHUBOXKJIAHUIIK Ba camMapaJopiiurd 3ca VY3 HaBOaTujaa, YHUHT
MapKeTUHT (DAOTUATUHM XOJaTh KaHYaJIuK MyKaMMaJUIurd OuJlaH Yy3BUHU
OormuKANp. MablyMKy, MIJITUN UKTUCOMMETHUHT Oapya coxa Ba TapMOKJapuia
MapKETHUHT Y3MHUHT acoCHi MakcaJl Ba Bazu(amapy MOXUSITH KMXATHUJAH KECKUH
dapk kunmaiiau. Ly 6ouc, alipuM ukTHCOIUUIap Oapya TapMOKJIapAa MapKETUHT
Oup Xua WYCUHIA TAIIKWI STUIUIINA Ba OJHO OOPWIIMIIN JIO3UMITUTH XaKuaa Qukp
ownaupaauap.

Macanan, Mankonsm Mak-JloHansa Gpukpruya MapKeTUHTHUHT aCOCUU FOSICU
YHUBEpCAJ XapakTepra sra OYiIranaurd Tygaiim, neuKka MapKEeTHHTHHHHT, CYFypTa
nojvcu €KUM MaprapyH MapKEeTHHIJIApU opacujia xed Kanpaah dapk HYK jneraH
bukpau ownaupanau. bupok OyHnmai Gukpiaanm MILTHNR UKTUCOAHUHT alpuM coXa
Ba TAPMOKJIAPU XYCYCHUSITIAPUHU, YJIAPHU PUBOKIBHTUPUIII Ba camMapaopIuruHu

IOKCAJITUPUII UMKOHMATIAPUHU Y5THOOPIAH YeTaa KoJIaupum o6ymap »au®,

8Mankonsm Maxk/lonansn, Moppuc Ilutep. Mapketunr. WIUIFOCTPUPOBAHHBIH MyTEBOAUTENL MO JUKYHIIISAM
omsneca. ISBN 5-88215-269-0. Maxaon 1997-p-54
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Mynunr yuyn Oynca kepak OyHIal Kapaluiapra KyNTWHa HKTHCOTYHIIAP
pTHPO3 Omnmmupanunap. Macaman, Jxeiimc JIMHH caHOaT MapKETUHTHHUHT
KyhHuaaru 0ab3u XyCycusaTiapra YbTHOOPHU KaJl0 KUJIaIu:

Cortuill Ba XapuJ KWJIMIIHUHT KaTTa XaXXMa YKaHIIUTH;

MaxcCynoTIapHUHT TEXHUKA KUXATAaH aH4Ya MypaKKaOJIuTy;

XapuaopIapHUHT KaTTa TaBaKKaJl (PUCK) KWIHIILIAPH;

CoTu0 onumI JaBpUHUHT OMp MyHYA Y3YHJIUTH;

Cotu6 onum xakKujaa Kapop KaOyJd KWW >Kapa€HUHUHT Oup Kajap
MYypaKKaOJIUIy;

XapuJIopJIapHUHT TOBApJApHU aHUK (TYIIYHHINIH, OUIUIIN) XUC KUIUIILIAPH,
MyTaxacCUC dKaHIUKIIAPH;

Hctebmomun  (xapugop) Ba COTYBUWJAp oOpacujard MyHocabaTiIapHU
HUCOAaTaH SIKUHJIUTH, GUKPAOIILINTH;

Nmna6 9yuKapyBud Ba NUCTEBMOIUMIAPHUHT OMp-OUpIIapura y3apo Tabcupu’?,

OnmumHuHr Oy duKpiapura KymmmMya KWwiraH XoJja, Wiuiad 4YuKapuiin
BOCHTAJapy, acocaH yromraHn 0030paa Myid YTKa3uil Wynu OuiaH OJIU-COTAU
KWJIMHCA, UICTE€bMOJI TOBapJapy akCcapusT XOJUlapAa, yiolmarad 6o3opiapia Hak[
nmyJira COTWJIAau Ba COTHMO OJMHAIU. ByHWHT HeTrM3uaa yJIapHUHT 0030pujaru
y3ravanuk, uHgpary3uamanapaara ¢apk, y3inapura Xociauk xam €ranu. MacanaH,
unIad YuKapuill BOCUTANIApU UKKU MYCUHAA: TYFpUAaH-TYFpPHU, TPAH3UT, oMOOpap,
BocuTavmwiap (ynap apuM Xosuiapia Oup Hedta OYIUIIM XaM MYMKHH) OpKajd
YITYp>KU HapX Ba YATYP>KH MHUKIOpJA ¥3 UCTEBMOJYMIApUTa €TKa3u0 Oepriuiim
(COTMIIMIIN) MYMKHH.

Hctebmon ToBapiiapu 3c¢a, acocaH, YakaHa CaB/io KaHajulapu OpKalu Mara3uH
Ba JEXKOH 0030pJjiapuaa COTHJIAIM Ba XapuJ KUJIUHAAU. AWpUM XOJutapJa UILiao

YUKAPYBYHIaH, OMOOpIapJaH COTUO OJIMHUIIN MYMKHH, XOJIOC.

64 James Linin. Marketing to children in the 21 st century: a review of its depth, breadth and impactand a  call to
advocates for children to take action. Alliance for childhood Europen Network Foundation, Belgium ISBN:
9789082290905, January 2014, p-123
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Nmna®é uyMkapuin BOCHUTANapUHM HILIA0 YUKapyBuWiap, KyI XoJulapAaa
Y3TapUHUHT JTOUMHUI MUKO3JIapUra sra Ba yiap OwiaH Kymiuad macaialapuHu:
TOBApJIAPHUHT XapakTepUCTUKaIapH, cudaT KypcaTKuuiapu, HapX-HaBO KaOuiap
Oyiinua IKUHJaH KeTUIIn0, TYCTOHA Ba3UsITAa Xal Kuwiaauiap. byHaai XxonaT 03ukK-
OBKAT MaxCyJIOTJIapH/ia KaMJJaH-KaM ydpalIurad XOJIaTaup.

CudaTtHu TabMUHIIAIIIA MAPKETUHT TAAKAUKOTIAPUHH 0JIUO OOPHUIIUIITN MyXUM
YpUH srajiaiin, 9yHKU Xap Oup MaxcysoT €K XU3MaT TYFPUCUIATH MabIyMOTIap
TYTUIAMUHY UMFUL Ba YJIAPHU TaXJIWI STUIIAA YIAPHUHT POJIU OEKUECTUP.

Cudartnu TabMHHIAII COXAacHJa MApKETHHT TAaJKUKOTIAPUHU YTKA3UIIA
UKKWJIaM4d 3bTHOOp KapaTUIl XOJaTH Ky3aTHWIMOKAAa 31d. MapKeTHHr
TaJIKUKOTJIAPUHU TAlIKWII 3THUIL Ba yJap TypJapura 03aky €HJIalnirad 4.

Ilynapau wHOGATra oiraH xoija Y3OekuctoH Pecry6mmkacu ITpesupeHTn
2017 iimn 28 anpenb KyHH OHnaH “Y30eKHCTOH CTAHIAPTIAIITHPHIL, METPOIOTHs
Ba CEPTUPUKATIAMTUPUIL ATCHTIUTH (PAOJUATUHH TaKOMWUIAIITUPUII YOpa-
TanOupnapu Tyrpucuaa’tu Kapopu kaOyn kuiauuau. Jluccepranusana yuioy
Kapop/ia OeirujiaHraH TaKOMWUIAIITUPHUIN —TaaOupiapujaH Oupura sSbHU
MapKETHUHT W3JIAHUIUIAPUHM TAIIKWI 3THI Ba yJap TypJapyUHU TaCHUQIAILITUPUIL
Ba3H(acUHU TAAKUKOTH acOCUA KYPUIIIH.

MapkeTuHr TAAKUKOTIIAPUHU VTKa3UIIHUHT acocui MaKCaaHu,
KOPXOHAJapHUHI MapKETUHI KApOpJapUHU Kalyl KWJIMIITa Kepakiaud axOopoT
0a3acyHU MAKIJIAHTUPUINTA KapaTUIranaup. SIbHH, THIKOpaT KapopiapuHu KaOyi
KWIAETraHAaH TYpJId PUCKIAPHU OJAWHU OJUII, TAaJKUKOTIAPUHU MAaKCaJIN
paBumga onauO OOpHIIHM TabMUHJAII MApKETHUHTI acocui BasudanapuiaH
Xuco0IaHuo, IuccepTars UIMMMHU3Ia yaap oua KyHuiran tainadiap Ba ymoy
Tajabiapra >xaBo0 OepaguraH TH3MMHU SpaTUII acocuil BasudarapuMu3iaH
XUCOOIaHa N,

TaakuKoTIap MIyHU KYPCATMOKIAKH MAapKETUHT U3JaHUIIUIApH Kyiinaaru 1.8-

pacMaa KCJITUPUIITaH €TTH Typra TaKCHUMJIaAHAOH.
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MapkeTHHI TAAKHUKOT/IapU

bo3opHu TaaAKuK

}

CoTyBHH ypraauiu

HcTebMoan
TOBapJIApHU

ITHIN TaAKHK ITHII
bo3ophHu ypranwui; ToBapiap Ky4iu Ba
Hcresmomuumnap Ff(u)rpaq)mc Xynyniap 3aud) TOMOHIAPH
TaBcuu; Oylinya cOTyB XaKMH; ——
[eorpadnk E:OTyB HerapatapHim Saru ToéapnapHH
JKOMIIAIYBU; y3rapTHUpHIIL, CIRETE
PakobGatunnapuu Casno yenybnapu Ba Maxcy310T
aHWKJIAIL; parOaTIaHTHPUIIHY cndparamm
Boszopra xu3mar Gaxouari; Gaxomant;
KypCaTHIILL. Wb S AcCOpTUMEHTHH
TabMUHJIAHTaHTAHIHK
T ONTUMAJUIAIITHPHIIL
l v l l
Pexsiamanu HUxruconuin
TaAKHUK 3THII TaxJIuJ1 MoTuBanus
Pexnama Maxcysnoran TaXJIWJIH Xasikapo
camapaJopiauru U120 MAPKETHHTHH
HUHT TaxXJIWIN; YUKapHII Ba HcresMonun ypranuum
Pexiiama COTYB JIApHU XapyJ Xankapo Ba Talku
TapPKATHIINHUHT XapakaTJiapH, KWJTUTIIATH UKTHCOAWU
camapacu, Hapx Ba XaTTHU- MAapKETUHI'HU TaAKUK
Pexnama nimnad ¢oiinanuHr XapakaThuHU STHIII,
YUKAPULIHHA TaxXJINJIN, yprasuui;
TaxJIWJIN; HpOFH03HapHPI
HI TaXJIAJIH;

1.8-pacM. MapKeTHHT TaAKHKOTJIApH Typaapu®

1.8-pacMaaH KYypUITUMU3 MyMKUH, “B0O30pHU TaaKUK 3TULIT’ TYpHAa MaBXYy]

6030pHI/IHF XAKMIIap Bda YHHUHI }”fsrapnm TEMILIapU, UCTCHBMOJTYUIIAPHUHT éHII/I,

YKUHCH, JTapOMaju, KacOu Ba WKTUMOUWN XOJaTu Oyiinua TaBcudIapu, MaBxXys Ba

Oynakak MCTEbMOJYMUIAPHUHT TeorpaduK xoiaamryBu, 6030pAaru YKU Ba TALIKH

pakoOaTuujiapHyd aHUWKJIAI, YJIApHUHT YIYIIMHU YpraHuil, pakoOarra Oapor

yCIIyOJIapuHu

KYJUIaIll,

6030pra

& Myautu¢ uianmacu
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MYBO(DUKITAIITHPUII XaMla YMYMUKTHCOAMM Ba OOIIKA Y3rapuIl TeHACHIUIapHU
TaxJIuJI STUIIIaH HOoparT.

“CoTyBHHM ypranuir’ TYPUHHHT Ba3u(acH COTYB XaKMH, MAKJIH, TAITKKAI STHII
UMKOHHUSTIIApH, Kaapiap OWIaH TAabMUHJIAHTAHIIUTH, YIAPHUHT MaJIaKacu Ba 3aMOH
Tanab Oepuily, caBio XyAyUlapd Ba derapajiapu xamja Oomika (pyHKUUsIapaaH
nubopar.

“HctepMon TOBapiiapHM TaaKUK OSTUII. TypyXura KOMIIAHUSHUHT OOIIKa
pakoOaTumnsiapra HucOaTaH Kywid Ba 3au( TOMOHJIAPUHU TaxJIUJ HTHII, OOIIKaya
kunu6 aitranga SWOT TaxauinHM YTKA3WII, SHTH MaxCyJloTiaap UIUIad YHKHIILL,
YHH TapKaTUII MyaMMOJIAPUHU YPraHUIll, KCTEbMOIYMUIIAPUHH Kajl0 KUJITaH X0Ji1a
MaxCcyJoT €KUM XU3MaTHUHT cudatuHu Oaxonami, yHU OOIIKAPHUII TH3UMHUHH
HIaKJUTAHTHPUII Ba OOlIKa Ba3udanapHu y3 TapkuOura kampad onagu. BuzHHHT
JUCCepTaIs UIIMMHU3/Ia XaM acoCHil ?bTHUOOPHHM HCTEHMOJ TOBapJIapHU HIILIA0
YUKUII, YJIApHUHT Xajgkapo 0030p Tanabmapura >xaBoO Oepui, cudaTHu
TabMUHJIAIIIa MAPKETUHT METOATIapUIaH (porijanaHuIlra KapaTUiraH.

“PexnaMaHM TaAKUK STUII J]a aCOCAH pEKJIaMa YbJIOHIIAPH, YIIAPHUA TapKATUII
BOCUTAJNapy, PEKJIAMaHU MIUIA0 YHUKUII OM3HEC-KapaCHIAPUHU TaXJIWi ATHUIIIaH
ubopar. Anbarra, aillHMKCa MaxcyjloT €KH XU3MATHUHT CH(pATUHU peKIama
KWIMIIAA JITHKAa HYKTal HazapuaaH EHIAIUII, aiHuKca, OOoIIKa pakoOaTyu
MaxcyJoT/iapy €KM yJlapHH HIIad YUKApyBUM KOMIIAHUSJIAPHU — XaKopar
KWJIMACIIUK XO0JIaTWra ajoxXujaa dbTUOOp Kapatuin kepak. Macanan, TorikeHT
maxpuaa “TyxTanués ora koJjibacanapu Xajaoy” JeraH pekjiamara ayd KeJraHja,
OOIlIKa KOMIAHUSUTAPHU MaxXCyJIOTJIApUHUA UCTEbMOJ KUIUO OYnmaiaumu? neraH
buKp yiFoHaIM UCTEHMOTIIIIAPIA.

“UxTrcoauii TaxJauia~ acocaH XapaXaT Ba HATWKAIAPHU TaKKOCIHAIl YYyH
XU3MaT Kujaau. MabliyMKH, HKTUCOAHH (HaousT KypcaTanaérran xap Oup cyoObeKT
(Tambupkop €xu KommaHws) ¢oiga onumra xapakaT Kwiaad. AMmo, doiiga
OJIMITHUHT MKKU Hynu Oop: €KW XapaKaTHU KaMaWTUpUII EKU HApX-HABOHU

OIIIMPUIII JIO3UM.
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®=H-T
by epna, ®-doiina,
H-napx,
T-TanHapX.

bomkaua kunnb aiftranga, apupmeTHKagaH KYpuHUO TypraHuaek, GpongaHu
OLIUPHUII YUYH € HApXHU OLIMPUII, € TaHHAPXHU macaitupuil jo3uM. [y Ounan
TabKUIA0 YTUIIl KEPAKKH CU(DATIN MAXCYJIOT UIITA0 YUKAPUIL YUYH CU(BATIN XOM-
am€, TEXHOJOTHUs, KUX03Jap Ba IIyHra spamia IKOPH OMIMK OJaJuraH Kajpiap
OwJiaH TabMUHJIAIIU JeraHuaup. SIpHH, cudatTin MaxcyjaoT €KU XU3MaT OPTHKYA
XapaxaTHU Tajnad Kwiaau. AMMO, IIyHJald Makcajara spUIIMIAa cudaTr opKalid
OeKOpYM XapakaTHU KaMaWTUPUIIra 3pUIIUII MyMKUH. ByHra mucos tapukacuaa
Anonus, XKanyouit Kopes, Cunramnyp kabu naBnamiap ¢GaoJUsSTHHH Ba UILIa0
YUKAPUII MAJJAaHUATH FOKOPH MTOFOHAIapra 010 YNKKAHIUKIAPUHU KEJIITUPUILTUMU3
MYMKHH.

“MoTHBaIus TaxXJIWIK [a aCOCaH Xapuaop €KW MUCTEHbMOTYMIAPHUHT XATTH-
XapaKaTUHU YpraHull Ba yJIAPHUHT MaxcyjloT €KUM XU3MaTra OyiaraH MOWWIUTUTUHA
OLIMpUINTa KapaTwiran. Ambarra, HWCTEBMONUUIAP IOKOpHIA KypcaTuo
YTraHuMusaieK €, Kacou, >KMHCH, SIIIall MyXUTH, MKTUMOUN KeIr0O YUKHUINN Ba
Ooimika TaBcudaapra Kypa Typiau Oynuianyd. YJIapHUHT XaTTU-XapakaTh XaMm Xap
Xwiaup. MapkeTonorHuHT Basudacu XaM yJapHUHT MaH(aaTiapuHu VpraHWIll,
MapKETHUHT U3JIaHUIIUIAPU aCOCH1a MOMUIUIMKHYU OLIMPUII JIO3UM OYJaau.

Ba HHXO0ST OXUpPrH MAapKETUHT TAJKUKOTJIIAPUHUHT TYpU TapuKacuia
“Xankapo MapKeTHMHTHHM YpraHulr Ja acocaH TallKd 0030pra YMKHIL, XaJlKapo
cudar cranaapriaapura, ssbHU [SO, MOC KEIMIIMHM TAIKUK KWIUIIMIAH UOOparT.
V36ekucron PecniyOGnukacu pax0apusiTi  TOMOHHWJIAH KyWuirad Basuda myHE
0o30pura YuKMIL, MWUIMA OpeHaHu spatuiigad uoopataup. Ily cababnaw,
KYWUITaH Basu(asapHu TYJIUK OaKapuIill ya9yH MapKETUHT TaJKUKOTIAPUHU SHAA
TaKOMUWJUTAIITUPHIII, yIIAPHUHT MIaKJUTApUHA 3aMOH Tajabiapura

MYBO(UKJIAIITUPHUILL JTO3UM OYIIaau.
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Jlemak, MapKeTHHT TaJKUKOTIapu OaxkapamuraH ¢yukmwsuiap 1.9-pacmaa

KCIITUPHUJITAH.

MapkeTUHT TaAKUKOTIapu QyHKIUsIapu

[Iporxosnam Tabpudumamnt Taxymnun

1.9-pacM. MapKeTHHI TAAKHKOTIapH (pyHKuusIapu®®

[Iporuo3nanuiain GyHKUMUICUTA Ba3UATIAPHU Kela)kak/aa KaHJal OYIuIIuHU
Ownmuil yuyyH Oamopar KWIMHMINM Kupaaud. Ainbarra, OamiopaT KWIMII HJIMHI
acocjia (hakTiiap Ba peal xojaTra Kapad aMmainra OUIMPUIUIIHN JIO3UM.

Taxmumuii  QyHKIUS XOAMCAJIAPDHUHI Kepakid HyHamumu  Oopacuia
y3rapuiiapy, KaHaai cypbariap OuiaH aMmaira OUIUIIM, HUMa cababnan OyHan
Japakara SpUIITAaHIATH Ba Oy Xoucanapra OMWUIap TabCUPUHHU KYPUIT MYXHM
VPUH 3rajiani.

FOxopuna kypcatu6 yruiaran BasubamapHu amaira OmMpuiln Oopacuia
MapKETUHT TaJKUKOTIapuHU 00 Oopuin anoxuna ypunra sraaup. Ly cabadnan,
TaHJAHTaH MaB3y HKTUCOAMET (anmapu OViimuya dancada MOKTOPH WIMUN
JapakaCUHM OJIMII YUYH JUCCEepTalMAra TaHaal OJIMHTaH Ba YHUHT J0JI3apOIUTUHA
OWITUII YIyH WKTHCOAMM anaOuéTnapaard MapKeTHHT TaIKUKOTJIApH y3U HUMA,
YHUHT MOXUSITH HUMaJlaH MOopaT, KaHJal MpUHIMIUIAp acocujaa yjap amalra
OLIMPpWJIAJM Ba KaHJal ycyulap KyJUIaHWIaad JeraH caBoJuiapra 3>kaBoO
OepuluMu3 Kepak. bupuHuM HaBOaTAa, MApPKETHHI TaIKUKOTIapura OyiraH
MyHOcabaTIapHu KypuO YMKaMu3.

Kymuunuk myrtaxaccuciap MapKeTHMHTHUM Ou3HeC Xu3MaTu Ba (Qancadacu
Tap3uga 6axonaaunap. Xu3zMar cudaruia MapkeTHHT UIUTA0 YUKAPUIIH, CaBJIO,

pekiama, TeXHUKa XU3MaTH KYpCaTHIll Ba OOIIKA COXaJlard Taa0upiap MaKMyH1aH

6 Myautu¢ uianmacu
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nbopar ne6 aittmmran®’. dancada cudaTuma MAPKETUHT TaAKUKOTIAPH- Oy HKAMHUST
unuiad  YMKapuil  MyHocabariapura  Iaxijop  WKTUMOUN-UKTUCOAMNA
KOHLETILIUSIUP.

V36ekucton Pecny6mukacu  Ilpesumentn  III.M.Mupsuées  y3uHUHT
Mabpy3anapuia: “XaHys3raya pecrmyOJiMKaaa TOBapjlapHM KaeplaH COTHO OJIMIL,
Kaep/a Ba KAUOH COTUIIHM SHT KyJiail BApHaHTIApUHU aHUKJ1a0 O€pyBUM MAapPKETHHT
THU3WMH TAIIKWI dTHIIMaran’ ned TabKupiarad 3aue.

Mamnakatna erapinu MHUKIOpAAa IOKOpH cudatiav, XaBPCHU3 O3MK-OBKAT
MaxCyJOTJIADUHUHT  MaBXYJUIMTH  Ba  axOJHMHHMHI  TYJWMK  palUOHJIAru
MaxCyJOTJIapHd  COTHO  OJIMII ~ UMKOHUATATA JTajlil'd by  O3UK-OBKAT

XaBCI)CI/I&HI/IFI/IHI/IH TabMHWHIJIAHI' aHIINTHUHN K}“/pcaTaz[I/L

bo0 0yiinua xyJsocaJap

1. AManuér, Taxyiuil KWIMHTaH aaaOuérinap UIYHH KYpPCaTMOKAAKW Kym
naBiaTiapja (pUBOMJIIAHTAH MamJjakariap OyHJAaH HCTUCHO) MAapKETHHT
TaJIKUKOTJIapUra axpaTwiran >bTHUO0p, Maliar, TAlIKWIUN I[IapouTIap eTapiiv
Japakajia amalira OIMPUIMAsANTA. ByHUHT OOMCH Xaiau MapKETHUHT TaJAKUKOTIapy
V31 HUMa, YHUHT MOXUSTH HUMaJlaH noopart, KaH1ail MpUHIUIIIAp acoCuIa amara
OIIMPpUJIATM Ba KaHAal ycysulap KYJJIaHWJAIW JETaH caBoJUlapra XaM HKOoOui
HaTWKa OJIMHUIIN MyaMMO/IHP.

2. Kypunub typubmauku, 0030p TYFpUCHAArd MabIyMOTIap KEHT Ba TYpJH
xapakrepra sragup. AMMo, 0030pHHU YpraHuill (BKAT MapKETOJIOTHUHT MU 3Mac,
Oalky WHXXEHEp, TEXHOJOr Ba OoIKa coxajgard MyTaxaccuciap xam ¥3
XUCCANAPUHU KYIIMIUIApW MWapTaup. bo30pHM TagkWK KWW HATHXKACcHUA
KOpXOHa €ml TaJAOMPKOPHUHI MAPKETHHI KOHLEMLUSICH HILIa0 YUKaApUIMIIN

Makcaara MyBoGuK OYyiap du.

67 111 [1.9prauxomkaesa, A.H.Camanos, V.V 1llapudxomkaes, M.M.3usieBa. TapMoKIap Ba coxanap MapKETUHTH.
Hapcmuk.-T.:TANY, 2019-284 ©.

68 Mupsnées I1I.M. O3MK-OBKAT XaB(CH3IHTHHYE TAbMHHJIAII MILTAPHHM KyYalTHPHII, GATMKYMIMK TAPMOFHHH
KYyIu1a0-KyBBaTiIalHy KeHraiTupunt. / 2021 iinn 20 nekadpbaa 0¥nno yTran BUIEOCETIEKTPIard Mabpysa /Xalk cy3u,
2021 #mn 21 nexadps.
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3. MapkeTHUHI TagKUKOTIapu Jeranjaa, OW3HUHT (PUKPUMH3YA, KOPUN
MyaMMOJIapHU YpraHraH xo0Jijia 3apypuil Kapopiap KaOyi KWIHII Y4yH MapKETUHT
GbaoUSITHHY TYpU KYpUHULIIAPUHA U(DOAATIOBYM MABIyMOTIAPHU TYILUIAI, KaiiTa
WIUTAII Ba TaXJIAJ TUII Kapa€HUTa alTUIaau.

4. MapKeTUHT TaJKUKOTIAPUHU YTKA3UIIl MPUHIUIUIApU acocuaa cudaTHU
TA@bMUHJIOBYM MEXaHHU3M UIUIA0 YMKWJIUIIM Ha3apuidl HYKTau HazapuJaH
acocJlaHay Ba MAapKETHHT TaAKUKOTIAPHUHH aMalira OIMIMPULI KOHIENIUACH UILIa0
YUKAIIIN.

5. MapkeTHHI TaAKUKOTIapu MeTojoJioruscu uuuad uukwiau. Ly acocna
unuiad 4YMKApUIll KOPXOHAlapuja MAPKETUHT TaJKUKOTIApUHU OJu0 Oopuiil
XYCyCHUSITIApU TU3UMIIAIITUPUIIJIN.

6. Umnab® ywukapuin BOCHTadapd Ba HCTEHMOJ TOBapiiapd MapKETUHTU
dapknanumm agabuérnap acocujia amainra omupwiay Ba sxkamiannau. Ly acocaa
WHTErpalus >kapaCHIapUHUHT MIAKIUIApH Ba OOCKUWIAPH KYpUO YUKUIIIH.

7. MapkeTHHI UW3JAHUIUIAPUHU TalIKWJI OSTUII Ba yjap TypJapuHU
TacHU(DIATUPUIIU. YHAQ TAaIKUKOT TYPJAPUHUHT €TTH XWIH KEJITUPUIHO,
Myaud TOMOHHWAAH amaira OIIMPWITaH HIUIaHManapra U30XJap KEeITUPHIIU.
MapkeTuHr TaJKUKOTJIAPUHUHT ydTa (QYHKIHUACU KEATUPUINO, MapKETHHT
U3JIAHUIUTAPUHA  MaKCaJIM  paBulliga oiu0 OOPWIMIIMHUA XaMmZia XalKapo

crangaptiapra (1SO) myBohuK OYIMITMHKE TaAbKUATA0 YTHIIIH.
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IT BOB. BOJIAJIAP O3UK-OBKAT MAXCYJIOTJIAPU MAPKETHHI'!
TAAKUKOTJ/JAPUHU TAIIKHWJI OTUII XOJIATH TAXJINJINA

2.1. Y36exucron Pecnybsaukacu 6oJiajiap 03UK-0BKAT MaxcyJIOTJIapu
0030pMHM PUBOKJIAHTHPHUIIHUHT aCOCHI TeHACHIUSIIapU

Hctebpmomuunapau, aMHuUKca, (¢ap3aHajapuMU3HUHT 7 €mrada OyiaraH
TYPYXUHH KUCMOHUH HXTUEKIAPUHU IOKOPH cUdaTiId OHUOJIOTUK TYJIaKOHIIH,
XaB(CH3 O3MK-OBKAT OWIAH TabMHHJIANI SHIUM Y30CKHCTOHHUHI TapaKKUETH
CrpaTerusicCMiHUHT acocuii MyammousapugaH Oynu0 xucobnaHuiaau. Yoy
CTpaTerusaa MUUIATHUHT KEaXard Ounan OOFIaHraHIMIy Tabkumab yumman®,

XO03Upru  KyHJard TUOOMETHM PHUBOXKIAHUIIKAA XaM  OoJsialapHUHT
OBKATJIAHWIIH, yJapJard MaBXyJ MyaMMOJIApUHH XaJl JTHUINra KapaTujraH.
bomanapauHr Typnu €nutapuaa OBKaTIAHUII HMKOHHUSITA Ba KEPAKIIH O3YKAHH OJTHII
XOJIaTH Xap XHITUP.

V36exucron Pecry6mukacn Ipesunentuaunar 2020 iinn 25 saBapaara Ot
Maxnucra MyposkaatHoMacua “Vicresmon 0030puaa 03MK-OBKaT MaxCyJIoTiIapu
Hapxu OapKApOpJIWTMHU TAabMHUHIANIHWHT STOHA WyIM — MeBa-cab3aBoT,
YOpBAYMJIMK Ba OOIIKAa O3UK-OBKAT MAaxXCyJlOTJIapy ETUINTUPHUII XaKMHUHU
KYTIaUTUPUII XaMmJla “‘JanafaH AyKoHrada” OYiraH y3JIyKCU3 3aHXKUPHU SpaTUIl’
kabu myxum Bazudamap Oenrmwnad Oepunmau. “IlamagaH aykoHrava” Oyirax
Y3IYKCU3 3aHKUPHU SPATHILIA MaXCyJIOTIIAPHU COTHUII TU3UMHU OVitndya Oup KaTop
MaKCaJIM CTPATerMK HyHanuIiap GeriIaHuIIy MaKkcaara MyBoQuk ' .

MyCTaKMIUTHK ~ HMWIapuaa  Y30eKHCTOHAAa — aXONMHHM  O3MK-OBKAT
MaxcyJioT/iapura OynaraH TamaOMHU caMmapaild KOHAMPHUII Oopacuia dYyKyp
MCII0XATJIap Ba KEHT KYIaMJiIu TapkuOuii y3rapuiuiap amanira omupuian. Hatwkana
pecnyOnuKana O3WMK-OBKAaT Maxcyioriapu 0030pu Ba alHUKCa, KaillTa HILIall

CaHOATHU TapMOKJIapH KCHI' PUBOXKJIAHIH. MasKyp TapMOK MaMJIaKaT aXOJIUCHHHUHI

8 V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesuaentunuar “2022-2026 iimmiapra MyikaiiaHran STHrH Y36eKHCTOHHMHT
Tapakku€T crparerusicu Tyrpucuaa’tu ®apmonu, [1D-60, 2022 jiun 28 siHBaps. / Www.lex.uz

79¥36exncton Pecrry6mukacu Ipesumenty 1. Mupsuéesunar Onuit Maximcra MyposkaatHomacu 29.12.2020 i
https://president.uz/uz/lists/view/4057
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O3WK-OBKAT MaxCyJloTJapura, KalTa WIIAll CAaHOATH TapMOKJIAPUHHUHT 3Ca
xomaréra 6yiaran TaJaOuHu KOHIUPATH.

PecnyOiivka 03MK-OBKAaT CAHOATMHU OONIKAPUIIHUHI camapaid TU3UMUHU
MIAKJUTAHTHPUII, MEBa-ca03aBOT Ba OOIIKA KUIUIOK XY KAJIUTH MaxCyJOTIapUHU
KaiTa uluiai XaxXMJIapUHU OIIMPUIIL, MYKU XaM/Jla TalllKy 6o30piap/ia pakoOaTao1l
Oynran cudarnam MaxaJMil  O03MK-OBKAT MAaxCyJOTJIapu TypJIapUHU UILIa0
YUKAPUIITHU KYTaUTUPHII MaKCaIu/Ia aMajra OIMPUIITaH UCTOXATIAp HATHKACH A
yi0y G030pHUHT XaJIKapo Japaxkaaard pakooaToapI0NuUIHIa oo 60pMoKiIa.

V36eKnCTOHIA 03HK-OBKAT, MUMMITHKIIAP BA TAMAKH MAaXCyJIOTIAPHHH HIILIA0
YUKAPUIITHUHT kamu canoatugaru yaymum 2010 iungaru 14,5 douznan 2019 itniina
10,3 ¢dousra macaiiran. O3uK-OoBKaT Maxcyiotiapu unuiad gukapurrauar 2010-
2019 #unnapna ypraya ycumu 107,3 dbowsHu Tamkun 3Tu0, )KaMu CaHOATHUHT
Yeummmra (108,1 ¢ous) Hucbatan nact Oynran. O3uK-oBKAT MaxCyJOTJIapy UILIa0
YUKAPUIITHUHT JKaMH CaHOaT MaxCyJoTiapu unuiad yukapumgard yaymu 2016
Hunrada OynaraH ngaBpraya ycuO Oopuill TEHACHIUSCH cakjaHran Oyica, 2017
Hunnan Oonwiad, Oy ymym macaiin® 6opraH. O3UMK-OBKAT MaxCyJOTJIapu HUIILIA0
YUKAPUIITHUHT nacain® O6opuin tenneHuuscu 2016 iwnnan 6omnad Ky3aTHiIral
oymu6, 2017-2018 iunnap paBoMuAa OJIMHTH WHITH HaTWKajdapJaH TMacT
KYpCaTKU4Iapra SpUIIran’t,

V36ekucTon PecnnyOnukacuga  O3MK-OBKAT ~ MaxCyJoTJiapu  MIILIA0
YUKAPUIITHUHT macain® OOpHIN TeHICHUIUSJIAPH arpocaHoaT Ma)XMyacHuaa O3UK-
OBKaT WINIIA0 YWKAPWUITHUHT TapTHOTa COJMIN Ba parOaTIAHTUPHII, aXOJWHUHT
O3WK-OBKAT MaxCyJIOTJIapWura JSPUIIUIINHU Ba UCTEHMOJMHU TabMUHJAII Ba Oy
Oopagard WMKOHHUSATIAPUHU OUIMPHIN XamJa O3WK-OBKAT XaB(CHU3JIUTUHU
OOIIKAPUIITHYU TAITKWII ATUI TH3UMUHUA TAKOMUJITAIITAPUO OOPUIIIHYU TaKa30 dTaJIH.

3aMOHaBUN WMKTUCOAMETIAa O3WK-OBKAT CAHOATH MAaxCyJOTJIapyu HILTa0
YUKAPUIIT MyaMMOCH KaXOH XyKanuruja Oymaérran y3rapunuiap OwsiaH OOFIHK

Oynu0, >KaxOoHJaru TreoCHEéCUil Ba TEOMKTUCOAUN BasusTIapAard OOBEKTUB

"1 V36eKUCTOH PeCcyOIMKaCH KUIIOK XY KAIMIH Ba3UPJIUTH MaAbMYMOTIIAPH
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Y3rapuIuIapHu, TallKd UKTHCOAMM ajloKajapaa ajoxXuia JaBiaTiap, MAJUIMA Ba
TPAaHCMWUTMHA KOMIIAHUSJIAP, XalKapo CaHOAT XaMKopiuruaa ¢Gaosl HIITHPOK
ATa€TraH KOpXOHaJap MaH@aaTIapuHu XucoOra oMl MyXumaup. byHaa o3uk-
OBKAT MAaxCyJOTJIapu CAHOATUHUHT WIMHI-TEXHUK WMKOHUSTIAPUHU XHcoOra
OJIUIII, KaXoH 0o30pujia ¥3 YpHuUra sra OyinaauraH TOBapJiapHU UILIa0 YUKapUILTa
aJI0Xu1a YbTUOOP KapaTUIll JIOZUMIUD.

2.1-xanBaja

O3MK-0BKAT MaXCyJIOTIAPH HILIA0 YHKAPUIIHE PHBOKIAHUIIN >

Kypcatkudiap 2010 2011 # 2012 i 2013 ii 2014 i 2015 i 2016 i 2017 i 2018 it 2019 i 2020 | 2021#
i i
JXKamu canoat 38119 | 47587,1 | 575525 | 70634,8 | 840116 | 975982 | 111869,4 | 148816 | 235340,7 | 2978155
MaxcyJI0TiIapH,
MIIPI.CYM
JXKamu canoat 108,3 106,3 107,7 108,8 108,3 108 106 107 114,4 107
MaxcyJIoTIapu 108,7 108,7
Yeumu, MIpa.cym
O3HK-0BKaT 5521,5 7305,8 8610,6 11373,7 | 14387,2 | 185116 22400,5 23217,7 25256 30632,7
MaxcyJIoTIapu 63 63
M0 YMKapHIL, 161,9 161,9
MIIPA.CYM
O3uK-0BKaT 113,1 113,1 106,5 109,1 107,6 114,4 110,8 95 96,3 108
MaxCyJIoTIapH
nuuiab YuKapuIn
OJIZIMHTY MUIra
HHUCOATaH YCHILH,
%
O3HK-0BKaT 14,5 15,4 15,0 16,1 17,1 19,0 20,0 15,6 10,7 10,3
MaxCyJIoTIapH
JKaMM CaHoaT 14,0 14,0
MaxcyJI0TIapuaara
yayuu, %

451 451
6339 | 6339

106,1 106,1

V36eKxncTon pecny6nmuKacHaa HCTEBMO TOBAPNAP MILIA0 YHKAPHIT XakKMH
2010-2019 #tunnapaa kapuii6 10 mapra ycran Ba dunura yeui 9,74 Gou3Hu TalTKUI
stran (2.1-xkanBam). McrepMon ToBapiapu uNUIA0 YUKAPHUIIIA O3UWK-OBKAT
MaxcynoTiapu uniad yukapuimHuar ynymu 2010 vwnna 38,3 GousHu Tanikui
716, 2016 Miunraua 6ynran naBpaa 45,5 dbousraya omran. 2017 nngan 6omiad
UCTEHMOJ TOBapyiapy MILIad YMKApHUIIIA O3WK-OBKAT MaxCyJOTIAPUHUHT >KaMU
UCTEHMOJ TOBAPJIAPUAATH YIYIIMHUHT TACAWHII TeHACHIIMICH Ky3aTHiIraH O0ymwuo,
2019 #wmnma 29,7 dowmsra Ttyrpu kenraH. O3WK-OBKaT ToOBapjapu HILIA0
yukapuHUHT 2010-2019 fimnnapaaru ypraya yeumum 8,4 GOU3HU TalIKWI 3TTaH.
Ymlby xomarnapaa MabIyMKH, HUCTEBMOJI TOBapjapu XaKMHIA O3HK-OBKAT

MaxCyJOTIApUHUHT yIyIIM KECKUH Macaiud Oopra.

2'Y36exkucToH PecnybMKacu JaBiar CTaTUCTUKA KYMUTACHHMHT MabJIyMOTJIApH acoCUIa TalépiaHrad
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V36exucTona axoiu KOH GOIINra 03MK-OBKAT TOBAPJIAPH MILIA0 YHKAPHII
xaxmu 2010 ftmnparu 183,3 munr cymaan, 2019 iiunga 886,5 MuHr cymMraya ycras.
O3uK-OBKAT CaHOATHHU AMBEpCUHUKAIMIIAII HATH)KACHAA Ma3Kyp TapMOKHUHT
HOTEKHC  pUBOXJIAHUIIHMra  Oapxam  Oepuil  caHoaT  MaxcCyJoTiapu
pakoOaTOapIONUIMIMHA >KaXOH Tajnabjapu Japakacura eTKa3WIl BOCHUTACH
XUCOOJIaHaAIN.

O3uK-OBKAT KOpXOHajlapujaa HIad YUKApHUIIHU JAUBEepCUUKALMSAIALL,
IIYHUHT/IEK, UIUIA0 YUKapuiaaéTraH MaxcynoTiap €Ki KypcaTuiaéTran Xu3mariap
ACCOPTHUMEHTUHU KYMaWTUPHII acOCUN CTpaTervk HyHanmum cudartuaa Oenrunad
Oepwirad. XO3UpPTU KyHAArd HMYKH OO30pUMHU3ATH HMIIOPT MAaxcCyloTiIapu
Oonanapra MyJKaJJIaHTaH O3UK-OBKAaT MaxcyJIoTiIapu 99 (pousHu TallKkuil STUILNHU
uHOOaTra oJjicak, ymoly MyaMMOHM XajJ OJTUII KaHYalIuK J0J3apOJUTrUHU
KYpPUIIMMHA3 MyMKHH. 2.2-xaaBaj

Y30eKHCTOHAA 03MK-0BKAT HCTEbMOJI TOBAPJIAPH HILIA0 YMKAPULIHHA
PHMBOKJIAHMII JHHAMHKACH

Kypcatkuanap 2010 i 2011 # 2012 i 2013 it 2014 i 2015 i 2016 it 2017 it 2018 it 2019 it 2020 it 2021 i

Uctenmon TOBapiapu
uiwiab YMKapuil, 13683,8 18336,4 21527,8 28614,1 33868,5 42085,5 48253,8 59690,4 83512,6 101417,5 129 348,6 152 042,8
MIpILCYM

AxouH 5k0H Gomrnra
MCTEBMOJT TOBApJIaph
nniad
YUKAPHIL,MUHT.CYM

479,1 625 723 946,1 11011 1344,6 1515,1 1842,9 2534 3028,3 3778,6 4 354,6

HWcresmon ToBapiapu
MIab YNKapUITHA 1115 106,5 107,9 109,4 109,4 109,7 106 106,7 114,7 115,6 105,7 1135
Yeumu, %

O3uK-0BKaT TOBapJapu
nuwiab ynKapuin
MaxcyNnoT/IapH HiTab
YMKAPHII, MIPJI.CYM

5236 7501,6 8516,4 11460,7 18154,6 18154,6 21970,3 23305,7 24053,2 29687,3 440141 553273

Hcrebmon ToBapiapu
niuIad yMKapunaa
03MK-OBKaT 38,3 40,9 39,6 40,1 53,6 43,1 45,5 39,0 28,8 29,3 34,0 36,4
MaxcyNnoT/IapH yIyIu,
%

Axoim x0H Gomura
03MK-OBKAT TOBapyapH
nmab ynKapu,
MHHI.CYM

1833 2557 286 379 580 580 689,8 719,6 729,85 886,5 12858 1584,6

O3uK-0BKaT TOBapJapu
HIIab YMKapUITHA 109,5 108,3 108,1 104,8 118,6 112 94,8 92,9 116,9 107,2 116,9
yeumm, %

FOxopuaa Tapkuanad yTraHuMu3 Oyinda XyKyMaTUMHU3 TOMOHUAH OoJianap
O3UK-OBKAT MAaxCyJOTJIapyuHU WIUIA0 YHKUINTa XaM aJloXuaa 3bTuOop Oepa
oonutanu. Macanan, 2022 iun 7 mapt kyHu [pesunent L. Mup3uéeB pauciuruga
BUJICOCEJICKTP UUFUIUIIM OYnu0O YTau, yHaa rioban 6o3oprapaard HapXJIapHUHT

KECKMH TEOpaHMIIMHU XucoOra oJraH Xojjaa, W4Yku 0030pla Hapxiap

3 V36exucToH PecnyfMKkacu qaBiar CTaTUCTUKA KYMUTACHHMHT MabJIyMOTJIApH acoCU/Ia Tal€piaHrad
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OapKapOpJIMTUHHU CaKJIall, SHT aBBaJlO, aXOJIMHU, >KyMilaJaH, OoylajJapHu €Tapiu
MUKJOp/Ia 03UK-OBKAT MaXCyJO0TJIapyu OWIaH TabMUHJAII OViinya KylIuM4a 4yopa-
TaAOUpIapHU KYpUIl JO3UMIIUTHMHM TabKUUIAHIU. TOMOpKa XY KaJIUKIApUHU
PHUBOKJIAHTUPHIIL Ba ylapaa Huku 6030p/ia Tanad roKopu OYIraH KUIUIOK XY KalTuru
MaxCyJIOTJIApUHU ETUINTHPUII YYyH axoiura Kymumya 80 MHHI TeKTap ep
MaliI0HIapy aXpaTHIL OOpacHuiary UIUIapra TaHKUIUi 0axo oepau.

Mynunaraex, ymoy HUFUIIga, MeBa-ca03aBOTYMIMK yUyH aXpaTHiraH 2
TPWUIMOH CYM JaBjaT MaOJlaFapuHUHT HATWKAJAOPJIIMITUHHU OIUMPHIL, YJIapHU
Y3IAMITUPUILIHYU TE3NMAMTUPUIIT OYiinua aHUK KypcaTMaiap Oepuiiu.

Ymby MyaMMonapHM Xajd JTHUIIJIa XOPWKUW JaBlIaTJapHUHT TaKpUOATapuHU

YPTaHMIIHYA TaKa30 3TAJIH.

Mabsaymku, 2015 #un 25 centsopuma BMT bom AccamOnescuna 2030
Hunraya Oynran pgaBpja OapkKapop PHUBOXIAHMIN COXacHUIard KyH TapTUOU
peBotonusacu Kadyn KuiuHrad Ba 2016 ¥iun 1 sHBapaaH Kydra Kuprat 3ad. Yoy
XYOKaT KOMIUIEKC XapakTepra sra MakcaJl XxaM KaTop BazudaiapHu ¥3 Wuura ojraH.
byHaH 03MK-OBKaT XaB(CU3IUTMHU MyCTaxkamiall, OBKATJIaHUII pPalMOHUHU
AXIIWIANT  XaMJa  KHUIDIOK — XYKaTUTMHUHT  O0apKapop  pUBOXKJIAHUIIINTA
KYyMakjamuigal noopar. Yuoy kKyiuiaradn BazudanapaaH Keau0 4YMKKaH TypJid
MaMJIaKaTiap Y3UHUHT CTPATErHsUIApUHU UIUTA0 YUKUIITaH.

Xosupru Baktaa AKlllna o3uk-oBKaT Mnuiad 4MKapUIln KOMITAHUSIIAPHUHT
TYFPUIAH-TYFPU IIApTHOMAJIAP aCOCHAa O3UK-OBKAT MaxCYJIOTIAPUHUHT YITYPKU
caBaocH (GYHKIUSIIApUHU OakapuIlra UXTHCOCTAIITUPUIMOKIA. DaOTUATHUHT Oy
TypH “Te3KOp kaBo0”’ Tap3uia OyIopTMa KUJIMHTaH MaxCyJOTIapHU €TKa3u0 OepuIin
cxemajapura MyBO(HMK amaira OIMpWIMOKAA. byHIa ToBapiapHM TallIuIl
Xapaxatiapy MUHUMaJUIANTUpWIa . by Oup ToMoHaH eTka3ub OepyBUmiiap Ba
OolllIKa TOMOHJAH YaKaHa CaBJ0 BaKWJUIAPU YpTaCHUIArd caMapaid XaMKOPJIHK
IIaKJIU XaM TabMUHJIAHATH.

AKlllna xymma® maxapiapia YATYpXKH O3UK-OBKAT 0030piiapu caMmapaiiv
daomusaT kypcatMokaa. Macanan, Jloc-AHxenecaa yHTa yarypu 0030p MaBxyI,

ymap opkamu AKIIna cotunmaguran >kamMu O3WK-OBKAT Ba cab3aBoTiapuHUHT 40
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dbousu cotmnagu. YATYpKH O3UK-OBKAT MaXCYJIOTIAPHHUHT MYKOOWII IIAKJUIapU
XaM KeHT KYyJIJIaHuiIaau. YnapjaaH Oupu Oy HMCCHKXOHaJa COTHIaauran Oapua
cab3aBoTIap, IIYHUHTIEK, OYMK MailIoHIap/ia eTUIITUPUIITaH cab3aBOTIApPHUHT 85
¢dousu kum oy capnocuna cotwnanu. byrynru kynga AKIna 40 nan opTHK Kum
OILIM CaBIOJIAPU MaBKyH .

Wcnanusana 22 Ta 03UK-OBKAT YITYP>KA OO30pUHMHI MapKa3JalllTUPUITaH
OupJialiMacuaaH TAlIKWI TONTaH YIATYpPKU 0030pJiap TU3UMUHM TAIIKWII KAJIUIIIA
y3ura xoc Taxpubara osra. HOxopujgarn mamuUIApHUHT TaXJIWIH, YITYPKU
0o30pJiap, cynmepMapkeT/iap Ba KUYMK YIATYpPXKH CaBI0 KOMIAaHUsJIApW, 4YaKaHa
CaBJI0 JAYKOHJIApU ypTacuja KWYMK Ba ypTa OWM3HECHUHI O3UK-OBKAT O030puja
MyBadaKusATIN pakoOaTIANIUIITa UMKOH Oepaiuran y3ura xoc 0apKapopiIMK JeraH
XyJiocara KeJIMIIMMHU3Tra UMKOH Oepaiu.

Kuurk KopXxoHaJapHUHT XaM 03WK-OBKAT MaxCyJIoTiiapu 6030paaru GpaoausaTu
Huiap paBomuaa optud 6opMokia. Kuunk Ou3HeC BaKWJUTAPUHUHT MKTUCOIMM
WHKUPO3 MIapoTHAa OapKapOpJWKHU, y3rapuiuiapra peakius IUHAMUKaCUHU Ba
WHKHUPO3/IaH KEHUH TUKIIAHUIIHYU KypcaTau. ['epManus kabu Mmamiakatiap/ia KHIuK
KOPXOHAJIAPHUHT O3UK-OBKAT Maxcyjiotiapu Oo3opnaaru yaymu 19%, byrok
bputanusna-27%, I'onnannusna-28%, Wcnanusna-43%, 'peuusiga-61%. Kuuuk
OW3HECHUHT MIAKIUIAHUIIA Ba PUBOXUIAHHUINIKA EBpora MKTUCOAMETHHHHT YCHII
MIOTEHIMATMHUHT aCOCHHH TAIITKUJI dTaau’ .

Cyurru  vwmmnapna  AKLIawar  yarypkm — caBgocupa Oup — KaTtop
KOPXOHAJIAPHUHT KYIIWIUIIM, COTHO OJIMHUIIKM Ba OAHKPOT OYJWINM HATHXKacuIa
Ce3WIapiu Japaxkana Yysrapau. MacajiaH, SHT WHPUK O3UK-OBKAT €TKa3uo
oepyBuncu Oynran “CynepBairy” aMepHKa YITyp»U KOMITAHUSACH KUUUK YIATYPKU
COTHO OJIUIII Ba MaBXKY1 OYJIraH KOMIAHUSHUHT MUYKO3JIAPUHU >KaJI0 KUJTUII OpKaTIH
OO30pHHMHT KaTTa KUCMHHM 3rajiad onaud. YakaHa caBao Ba WILIA0 YHKAPHUIIT
TapMOKJIapUJla Ky3aTWJIAETraH KEHralWill Ba KYIIWJIWII TEHACHUUSACH YITYpPKU

CaBJI0 TapMOFUra XaM TabCUp KypcaTMoKaa. bupmnammin Typau cababmapra kypa,

74 http://konspekts.ru/ekonomika-2/posredniki-v-kanale-raspredeleniya-optovaya-torgovlya/
75 http://www.imf.org/external/russian/
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xKapaHa WIITHUPOK dTagurad (GuUPMaJapHUHT KaTTalurura Ba yJApHUHT

MOTHBAaLMACHIa Kapad amanra OIMpHUIanu’®

. Iy Ownan Oupra, MOJHSIBUI
OapKapopJIMKHU KYMaWTUpPraH IOKOpUIard OMWIIap KWYMK Ba Yypra Ou3HeEC
Ty3uIMalapuHu Oupmamrtupuiira épaam Oepamu. IllyHra yxmmamr TeHICHITUS:
KOMITAHUSUTAPHUHT KYIIWIMIIA €KW COTUO OJMHUIIM O3MK-OBKAT MaxCyJoTiapu
VITYp>KH CaBAO KOPXOHAJIAPUHUHT COHMHM CE3WJIApJIM Japaxaza Kamaluimra
OJINO KeTH.

bynpgan Tamkapu, AaBiatiapaa Typiid IIAK/ap Ba KOHYH XyxXOKariapu
OpKaJi BOCHUTAUMIAp COTHIIM MyMKHUH OYIraH MaxcyJloTiap TypJapuHu TapTuOra
conaau. Hopermsima nunensusutam Tanad stuianu, Wramusga sca 03MK-OBKAT
MaxCyJOTJIApUHUHT aCCOPTUMEHT T'ypyXJapuHU Iaxapiap/a TaKCUMIIaIl MaBxKy/I.
AkcapusT ~ pUBOXJIaHAETTaH umuiab YUKapyBUHIIAP MaMJIaKaTiIapaa
TapKaTyBYMWIapra €k yAryp>Ku COTyBUMIapra OMOOpPXOHA, TPAHCIIOPT, MAPKETUHT
TaAKUKOTIAPHU Ba X.K Basu(anapunu Tomuupuimany’’ . Illynmait Kuimub, TapKaTuin
KaHAJIJJapu CcaBIO OKUMIIapu OwmiaH yamOapuac Oofnuk Oynub, 6o30opra Tabcup
KypcaTaJy Ba yITyp:KM KOPXOHAJAPHUHT THXKOPAT (DAOTUSTUHU PUBOKIAHTUPHIILL
CTpaTEerusiCiHU OeNTuiaiau.

CaBo map>kaJapuHUHT KHWMAaTH, XapaxaTiap, pakoOaT Japaxacura, uimiao
YUKAPUII caMapaiopJIUTura, axoOJIMHUHT COTHO OJIMII KOOMIHUATHTA, ypd-oaaTiapra
Ba Oomikanapra OOfiauK. MWKTHUCOAMI pPHUBOXKJIAHUII Japa)acd Ba TapKATHII
KaHAJIJIApU y3YHIIUTH YpTacuaa OOFIUKINK MaBXy/: Oy mapaka KaHdaiauk OanaH/
OyJica, KaHaJ IIYHYAIUK KUCKa OYau.

O3uK-0BKaT TOBapyiapu 0030pHUAaru acoCUil HINTUPOKYUIIAP XUCOOJaHTaH
TUCTPUOBIOTOPIIAp YpTacuaa pakoOar xXy/1a Kywid, Oy stHTH eTka3uo OepyBumiiapra
UINUTAIMHA  KHAWHJIAINTAPAAA, IIYHUHT YYyH pakoOaTHW KaMaWTHpHWIN Y4YyH
0030pHU aXXpaTaJuraH WAPUK CaBO YIOIIMaJapy Ba KapTeiap sipatuiagu. Yoy

KJ1acTepiiap unuiad YuKapyBYMHU JUCTPUOBIOTOPJIAPHM TaHJIAIIAA YeKIalIapyu Ba

76 IllepOakoB, B.B. Jlorucruka ¥ ympaBjeHUE LEMAMH IIOCTABOK: OT NPO(ECCHOHAILHBIX KOMIETEHIUH K
BO3MOKHOCTsIM OusHeca / B.B. lllep6akos // MuterpupoBanHnas oructuka. — 2013. -Ne2(111). —C.39-41.
7 Ballard B. Supply Chain Management in Supply Chain Management in Construction. University of California,
August 2009/; yed M.A. Supply chain management in construction scope, benefits and barriers. India? Delhi Business
Review, Vol. 3, No. 1, January-June 2002.
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Ha3apHil )KUXaTJaH KOMIaHUs MaxCyJ0TIapUHU MaxXOypUsTiaap Ba y30K MyAIaTIN
Ou3zHec MyHoca0aTiiapura COTHIUIAPM MYMKHH OYJiIraH BOCHTa4YMJIApHH
YeKJIaNuIap MyMKHUH 'S,

O3MK-OBKaT MaxcyJoTjapd Y4YyH CaBI0 KaHalIM Yy4yJaH TypTraya
BOCUTauWiIapAaH uOOpaT, UIIYHUHIJIEK CaBJ0 OKUMH HILUIA0 YMKApyBUHUJAH
OMpUHYM, UKKUHYH, MUHTaKaBUH Ba MaxaJJIMN YATYP)KU COTYBUMIIApra, KEMHUH 3ca
YaKaHa COTYBYMIa, yHIAH SKyHMI HCTEbMOIYUra yTaau’ . UXxTrcocam qapaxacu
IOKOpH Oynrannuru ca®abiy unuiad YMKapyBUM TYFPUAAH-TYFPU HCTEBMOJIYMIA
MypOKaaT KWIa OJIMaii, y andarTa BOCUTAaYHJIApHU XU3MAaTIapuaaH (GoiigalaHnIn
J03UM. SMOHUS TapKaTUII TU3UMUHUHT XYCYyCHUSTIApU KyHUaaruiap:

- aKkcapusAT YaKaHa COTyBUMJIApJa MOJusABUN MaHOanmapjaH QoiiganaHum
UMKOHHUSTH YEKJIAHTaH:

- TOBapJIapHU OMp Heya oira KeUMKTHPWITaH TYJIOB OWJIaH KPEAUT acoCUAa
COTHIL aMaJjra OIHUpUIaan;

-unad  yMKapyBumiap wmyagata 60 KyHAaH OATM  oifraya  OyiraH
BeKceulapAaH (oigananaauiap;

- YETUPMAIAPHUHT KYN KUppaId TU3UMHU uNUIad yukuiarad (kapuitd 500
TypAaru);

- YeKJIaHTaH aKuusap;

- opTub Oopaétran eTkazubd OepuIll YaCTOTACUHUHT IOKOPUIIUTH;

- OyropT™Masap Xa)KMUHUHT KaMJIUTH.

SNOHUSHUHT O03MK-OBKaT MaxcCyJloTjiaapu OO30puIard caBa0 TU3UMHUHUHT
yii0y Ba OOLIKA XyCyCUSTIapH YHU AYHENArH SHI KUMMAT JaBiaTiapaad Oupura
aMJIAaHTUPUIITAH.

CaByo aHbaHajgapy Ba TAKCUMOT KaHAJUIAPUHUHT MYpaKKad Ty3WIMILIK OujaH
Oup katopaa SIMOHUSHUHT CaBAO TH3UMUAA “‘SMOH (ancadhaCUHUHT aCOCHM

KaJIpusITIapu: CafoKaT, YUFYHJIHK, TYCTJIIUK Ta aCOCIIaHTAHJINTUA OWJIaH JTUKKATTa

78 Crok, JI.P. Ctpaternueckoe ynpasnenue noructukoit/ Jxx.P. Crox, JI.M.JlamGepr.- Mocksa: UTH®PA-M, 2005.
— 797 c.
™ http:// studme. org/47682/marketing/shirina_assortimentnoy_gruppy
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cazosopaup®. Ymlby ¢ancada sca quiepnap Ba eTkasub OGepyBumiap ypracuua
Y30K MYAJATIN CaBJO0 aJOKaJapHUHT YypHaTHuiura épaam O6epud, Maxamimii OuzHec
Ty3WJIManapura Karra pakoOar yCTYHJIMKIAPUHU sIpaTUIl UMKOHUHU Oepaau. SHa
Oup acocuil XyCyCHSITH XOPIKMN KOMIAHUsUIAp SAMOH 6o30opura (akaTriHa WYKU
0030pra TasHraH XoJiJariHa KUpUIl MyMKUH OY1u0, Oy 3ca xap KaHaail XOpHKHi
KONIMAaHUsJIApHU SIMIOHUST WKTUCOAMETUIAa MHUCIH KypUIMaraH HWMKOHHUSTIAp
sparran®’,

Xo3upru KyHIa Y30eKHCTOHIAa O3MK-OBKAT MAaxCYJOTIapH, >KyMJIagaH
Oonamap ydyH unura®d yukapuiarad, “O3WK-OBKAaT MaxCYJOTHHHHT cudaTh Ba
xaBpeuznuru Tyrpucuaa’th KoHyHM acocuja amaira OUIMpHILNTa Xapakar
KWIMHMOKJ1a. TaaqOupKOpINK CyObeKTIapu YpTacuaa COFJoM pakoOaT MyXUTHHHU
ApaTull, YeTJaH Kena€TraH MaxCyJOTJIapHUHI cH(aTura 3bTHOOp KapaTHIL,
MMKOHHUST JIOMpacHjia Maxauluii pecypciapian (oigananrad xoiaaa Y3MMU3HUHT
MaxCyJIOTJIapUHU UIUIa0 YUKAPHUII Macalacy KyHWUJITaH.

2022 uwunu O3WUK-OBKAaT Maxcyiomiapu, acocaH, Kozorucrton, Poccus,
benapycusi, Manaiizus Ba YkpauHa gaBiatiapuiad oiaud KUpUITaH. AMMO,
MabiyMku Poccus Ba VYkpawHa Yypracugard  KeJIUIIMOBYWIMK — OW3HHMHT
0030puMU3Ta, )Kymiiaiat, 0oanap 03uK-OBKaT MaxCyJIOT/Iapy OujlaH TabMUHJIAIITa
V3 TabcupuHU KypcaTuO yTau. O3MK-OBKAT TOBApJapyUHH HWMIOPT KUIYBUU
KopxoHayap coHu 1601 tanu Tamkun 3O, TomkeHT maxpuaa 561 MHILIIHOH,
Tomkent Bunostuaa 171 mummumon AKUI monnapu kuilmMatugaru MaxcysaoTiiap
MMIIOPT KWJIMHIaH®?,

MapKeTUHI  TaAKMKOTJIIAPUMHM3  IIYHHM  KYpPCaTMOKIAKH,  O3UK-OBKAT
MaxCyJOTJIApUHUHT YETAaH KUPUO KEIHUIIIMHU HA30pATH XaM e€Tapiid Oy IMaranjiiria
ca6abmu TomkeHnt maxpu Oozopnapura 20 xwi cudarcus, EpIUKIaHUIINIA
HOMYBO(DHMKIUKIIAP MaBXKy 1 OYVJITraH XaMm/ia SpOKIMINK MyAAaTiIapy KypcaThuiMaral

O3UK-OBKAT MAaxcCyJIOTJapu HUMIOOpT KuiuHrad. KomaBepca, 03MK-OBKar

8 Iy man6a
81 http://konspekts.ru/ ekonomika-2/ posredniki
82 http://www.stat.uz ¥36ekucTon Pecry6Iikac CTaTHCTHKA KyMHTACH CAiTH MabIyMOT/IAPH aCOCHIA
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KyIMUMYaJIapd HMMIOPTHHU PACMUWJIAIITUPHUINTA OWJl AaHWK TapTHUO-TAOMIII
OenrunanMarand Oouc ymapHUHT cudaTH Ba XaBPCUBIUTU eTapiudya Hazopatr
KWIMHMACIIMKKA OJMO KEIMHMOKAa. Mamiakar Xy[ayauJa KaTTa XaXMU Ba OFUD
Ba3HJIM IOKJIApHU aBTOMOOWJ TPAHCHOPTUJAH TaIlMIIra UMKOH OEpyBUM Maxcyc
pyXxcaTHOMa TETHMIUIMIMTH OViinya BaKoOJaTJIM OpraHjiap TOMOHHJIAH 3JIEKTPOH
makjajga Oepuiauimy  Wyara KyWWJIMaraHjiurd OKuOaTuja  TaJOHuPKOPIHK
CyOBeKTIIapy KHUMHYMIWKKA ydpamokna. llly Owman Oupra, aBTOTpPaHCIOPT
BOCHUTAJIApU Y30K MyAAaT 00XXOHA MOCTU XyAyAuaa yuuiaHuo Koiamokaa. bynaait
XoJaT Te3 Oy3unaauran Oojanap 03MK-OBKAT MaXCyJIOTIaApUHU OYy3UIIUII XOJIaTUTa
0JIN0 KEJIMOK/IA.

2022 itun 8 anpenna [Ipe3unentumu3 TomoHuaan “TagOupKOPIUK MYyXUTHHU
SXIIUJIANl Ba XYCYCUU CEKTOPHHU PUBOXJIAHTHUPHUII OpKaIM OapKapop MKTUCOIUN
Yeum ydyH IapT-IIapoUTIap spaTuil Oopacujard HaBOaTgaru ucjaoxatiap
TYFpucuaa’tu ¢apMoHM KaOyn KWIMHIU. YHJA ‘“‘aBiaT MINTUPOKU CaKJIaHHO
KOJIaéTraH TOBap Ba XU3Matiap 0030pUHU SPKUHIAIITUPHUILL XaM/1a Y0y coxanapra
XYCYCUH CEeKTOPHUHT KHUPUO KEJHIIM YUYH HIAPOUT SAPATHUII, MOHOIOIMATA KApIIH
OpPTraHHUHT HHCTUTYIIMOHAJI CAJIOXUSTA Ba BaKOJATHUHU Ky4aWTHUPHUII OpPKaIU
COFIIOM paKo0aT MyXUTUHU IIAKIaHTUpuir” Basudacu Oenrunanau®®. By Basuda
Oonanap O3WK-OBKAT MaxCyJOTJIApUHU WIUIA0 YUKAPUI, YJIapHUHT cudatu Ba
XaB(CUBJIMTUHY TAbMUHJIAII Macajacura Xam TeruIUIUIup.

2.2. bonanap 03UK-0BKaTH MaxCyJOTJIAPUra HCTEbMOTYNIAPHUHT
Tajgad/Iapu TaAXJINIU

Tanabnap Ba HMCTEBMOJYMJIAPHUHT, Iy >XyMmilaJaH, Oonaiap O3UK-OBKAT
MaxCyJoTJIapu Oyiinda, XaTTH-XapakaTUHU OUpJiaMyd MabIyMOTJIApCH3 amajra
OIIMPUIIl Ba YHU ypranui myammosu xonataup. Ly cababmaH TagkuKoTIapHU
aMaJira OLIMpHUII >Kapa€HuUJa CYpPOBHOMA YTKa3wiau. MabiymMKu, MapKETHHT

TAIKAKOTJIAPUHA aMajra OLIMPHUIIIA Ky3aTyB, CYPOBHOMa Ba TaJgpUKUU

8 V36exucton Pecny6nukacu IpesumenTHHMHr “TanOMPKOPIHMK MyXMTHHM SXIIHIAII Ba XYCYCHH CEKTOPHM
PHBOXJIAHTHUPHUII OpKAJIKM 0apKapop MKTHCOIMWI YCHII YYyH MIapT-IIAPOWTIIAp sSpaTHII Oopacuaard HaBOaTIard
ucnoxotiap tyrpucuaa’tu Gpapmonn 08.04.2022 iiunnarn [1P-101-con. https://lex.uz/ru/docs/5947775
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(3KCMEpUMEHT) MIaKIUIapu aCOCUIa MabIIyMOTIaApPHU TYIUIAILL, YIapHU KalTa UIILIaIl
Ba TaxXJWI STUIIAH doiinamanunaan. MapKeTHHT KapopuHU KaOyJl KWJIMIIAA 3ca
KaHyanuk cudarau  mabiymoTiap Oasacuaad — (QoiganaHcak, NIyHYAIHK
KApOPJAPHUHT CaMapaJOPIUTHHU TAbMHUHJIANITA SPULIIAHAIH.

C¥ypoBHOMA Ty3HIll JaBpUAa TYpJIH XU ycysuiapaan doiaananunuo, 6onanap
O3UK-OBKAT 0030pHAard HCTEbMOJYUIAPHUHT aCOCHM Tajladiapu, XOXHII-
WCTaKJIapy, MUKIOPHH KypcaTKuuiapaaH ¢oimamaHuaMarad XoJija YJIapHHHT
XaTTH-XapaKaTJIapuHU YpraHuira OaruiiaHTaH.

Macanan, cypoBHOMaJa KyHuJaru caBojuiap KyWwiran (acocuid cypoBHOMA
HIaKJUTApU Ba YIIAPHUHT HATHKAJIapy WIIOBajapia KEJITUPUITaH):

1. xaiicu Oosanap 03UK-OBKAT MaxCyJOTIApUHU TaHIarcu3?
- CyT MaxcyJoTiapu;
- ca03aBoOT Ba MeBaJjap;
- I'YIIT MaxcyJoTIapHu;
- 0anuK MaxcyJoTJapHu;
- XaMHp MaxcCyJOoTJIapH.
2. Cu3 Gonamap 03WK-OBKAT MaxCyJOTJIApUHM MXTHUCOCITAIITraH Mara3uHiapia
Xapu/J KUJIacu3Mu?
Xa  WyK

Taptu® mkamacu (TaKCUMOT KYpCaTKW4YW) PECHOHACHTIAP KaBOOJIApUHU
IrypyXJallTUPUII WMKOHMSTHHU Oepaau. AMMO, yilap acocaH Yia4aHaéTraH
oOwvekTnap muconunaru ¢dapkiaapHu udopanaiiam xosoc. byHmail mikanamgaH
dolinananuIra MUCOJ TApUKACH 1A KyWHIaru CaBOJIHU KEATUPUIITUMU3 MyMKHH:

bonamap 03MK-OBKAaT MaxCyJOTJIApUHUHT MYXUMJIIUTHMHH U(OAAIOBYU
TOBapyiapuHu OaxoyiaHr (5 Oa/UTMK TIKajga acocuaa: S5-dHT MyXuM; 4-MyXHM Ba
Oo1kanap).

MaxcCyJIOT TapKUOH;

KaJIOKJIaHUIIIH,

CaBJI0 MapKacH;

uniad yukapaéTrad MaMJlakar;
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HapXHU.

[[lxana opanukiapy MUKAOPUN KypcaTkauwiapHu udoja 3TraH XoJja,
YIapHUHT XYCYCHUSTIIApUHM Xucobiiaca 0ynanu. Xap Oup Kypcarkuu Oup-oupuaan
dakatrnHa fgoHara (apkjaaHuO, ylTapHUHT HadakaT MUKIOPUN XOJATHUHH, OaKu
Ma3sMyHuHH Hdoganam MymkuH. WHTepBan mikamanap Epaamuna Kyduaaru
caBoJUIap IIAKJUIAHTaH:

1. CoryBun TOMOHHMJAH CH3ra HUcCOaTaH Xapuaop TapUKACUAArH
MaH(baaTAOPIUTHHA OaXOJIaHT:
nacT I0KOpU
1 23456789
2. CoTyBUMHUHT Oolajap O3WK-OBKATHHHU COTYBHAArd MaH(paaTIOPIUTHHU
0axoJIaHT:
MacT IOKOpHU
1 23456789

MyHocabatinap IIKajacd HapX HYKTacMHM O€NTHJIOBYM SITOHA IIKalia
xucoOmanwiaau. HeWTpan HyKTa Tapukacujaa KyHuJgard KaBoOHU KaOyi
KWIMIIUMU3 MyMKUH: “bunMaiiMan”; “y3UMHHMHT (UKpUMra sra sMacMaH’ Ba
Oomikanap. byHnail caBosuiapra HamyHa KWIMO KyWHIArujapHU KEITHPUIITUMU3
MYMKUH:

1. Cu3HHHT EMIUHTHU3

2. ®apzanguaruz 7 émra  TYyAryHuda — Oojajgap — O3WK-OBKATHJIaH
dbornananacu3zmMu?

- anbartra;

- Oakwu;

- OuinmaiimaH;

- HWYK.

AHKeTaHM Ty3raHJaH CYHI KeHr Kyuampga (olgagaHuIaal —OJIIuH,
PECIOHJICHTIApHUHT KaM MUKJIopuAa (5 KWIM) CUHAO KYpHUIIl TaBCUS ITHIAIU.
Ym0y cuHOB naBpJia aHUKJIAHTaH KaMYIIMKIApHU OapTapad STHINIT UMKOHUSTH
oynmanm.

CypoBHOMa VTKasraHJaH CYHI, aHKETa MabJIyMOTJIapUHU TaxJIuid JTHII
x)apa€Huaa Kynm ydpald TypaauraH KaMYWIMKIapra 3bTHOOP KapaTwil JI03UM

Oynmamu. Arapma »kaBoO IIKalajapuja akc >kaBoOjapu OyiamaraH XoJija
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YKABOOJIAPHUHT OOBEKTUBIIUTH, TACTIIMTY KU PECTIOACHTIAp TOMOHUIAH KaMUST/IA
YpHATHITaH KOUAAIapTa pUosi KWIMHUIIHHN H(O1amaiam.

Viuam JaBpy/ia KECKUH WY KYHUITaH XaTojlap XaM y4pad TypHUIITd MyMKHH.
SbHH, Oup XUATH XoJaTiapaa yMyMud KaOyd KWIMHraH OupivKIapaaH TyOmaH
dbapk BUIMHUIIK MyMKHH. ByHaall xonataa HOTYFpH KaBoOsiap KU 3XTUMOJUTUTH
nact OyiraH >xapoOJjiap yMyMH# TYTuiamaaH YMKapuo r00opuiIaam.

MapKeTHHT TaAKUKOTIapH acocujia KaOysl KWJIMHTaH MabJIyMOTJIAPHU XUCOO0-
KUTOO €k TaOyisiusl KWIMHUIIKM Kepak. YHAA TypJid Xuil coadp Oyiarad
BOKCAJIAPHHU TYPJIM XWJI TypyXJiapra TakCuMIIaHaau. byHpai xosiataa ogaud Ba
Kecuira Tadymnsuusiaad dhoiganaHuIagu.

Anoxuna rypyxjiapina 2 Ta, 3 Ba yHIaH OpTUK ¢ap3aHjin OWlajapHU
MHOOaTra OJIMHUINKA Makcaara MyBOMUK. YOy HCTEhbMOJIYUIAPHU YpraHUII
Meroaukacu (yciayouéru) TomkeHT maxap 6osiaiap 03MK-OBKAT MaxCyJIOTIapUHU
UCTEBMOJI ATYBUMIIAP Opacuja YTKa3uiuo, aManuéTaan YTKa3uiraH.

AHKeTanap TaxJii KWIMHraHuaa 4 Ta aHketa 0ojajapyuHu OBKATIAHTUPHUILIIA
yMyMaH KyIIMM4Ya O3UK-OBKAT MaxcCyJoTiapuaaH doinananMaraninkiapu, 18 ta
aHKEeTaJla 3ca TYJIUPHUII Kapa€HUAA XaTOJIUKKA WY KYyWUITaHJIUTH AHUKJIAHTaH.
[ynaait kuaub aHUK XUCOO0-KUTOO Kuiuil yuyH 81 Ta ankera 3apypauruaa 128 ta
JIOHA aHKeTara >kaBo0 OJIUIITa SPUIIUIITAH.

Pecnonnentinap OonanapHuHr €mmra Kapad Takcumiianran 0ynmo, 1 €mraya
dap3anara sra 6ynran ownanap 41,4 % uu, 1 nan 3 émrauva 19,5 %, 3 émman 5
émrava xamaa 5 gan 7 émrava €mapHy Kampad onuHTaH. 2.3—kaaBaina 6onanap
O3UK-OBKAT MaxcyJjoTyiapura Oynran capd-xapaxarjapuHd ouja OrOKeTujaaru
VpHH KenTHpuiaTaH. Yui0y Xyjocajiap acocaH Ky3aTyB Ba PECTOHICHTIAPHUHT
CYpOBHOMaJaru capoJijiapra Oepuirad »aBoOjap TaxXJWJ KWJIWHTaHWJAH KEHWH

OepuIiura xapakar KWJIAHTaH.
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2.3-KaaBaj

“CHEESEBURG” MUK ucTebMOJTYMIAPHUHT OWJIA OKOKeTHAATH 00J1aj1ap
03HMK-OBKAT MaXCy/IOTJIADMHMHT TYTraH yaymu®*

Emmra kapa6 6omanap rypyX/iaHuim Owunazaru dap3aHanap COHH Kamu
Xapaxariap
yaymd, % ) 1 1 mau 3 3 Iag 5 5 mag 7 1Ta 2Ta 3 Ta Omnammap Doiina.%
émrava | €mrava | €mrada | €mrava | dapsaHx | dapsaHm | dapiaHz COHH
o
2% | g5 |48 | 375 | 75 | 457 | 482 | 429 59 46,1
nacT
231830 | ys3 | 35 | 125 : 362 | 444 | 142 47 36,7
YoTaua
o
50 Y%man 9.4 4 . . 6,4 3,7 - 7 5,5
IOKOPH
KaBob
Gepwuirra 2,8 12 50 25 11,7 3,7 42,9 15 11,7
KHHHaJIaMaH
Kamu 100 100 100 100 100 100 100 128 100

Kanpangan kypunHuO Typranugexk 25 % ngan kampok owmanap 41,5 %
OromkeTHU OonaynapHuHr 1 €mmrada Oynran xonga capguamap skaH. banku
OyHIal X0JaT OHAHUHT Y3 dap3aHIuHN OOKUII UMKOHUSTUTA dTaUD.

OwunanapHu TaxJui Kuiaranumuszaa 1 émra gap3ann etuiura kagap 25 nad 50
% raua O6ynran ousa OroxeTunn 45,3% ouna capdiap sxan. Munr adeyc, y30ex
ownanapunaa ¢dap3asau 3 €mmaH  omraHgaH CYHT  Oonaiap  O3MK-OBKAT
MaxXCyJIOTIapura Aesipiau dXTuéx OynMaciauru dap3aHIHN COFJIOM BOSTa €TUIIINTa
XaJakuT Oepaju.

2.3-kanBanjgaH Oonamap O3MK-OBKAT MAaxCyJOTJIapH XyCYCHUATIApUHHU
MHOOATTa 0JTYBUM MAPKETUHT TAAKUKOTIAPUHH aMaJira OITUPHII TAMOWHIITIAPUHUHT
TapkuOu TaOUMK O3yKa YpHUHM OOCYBUAHJIMK XaMJa HWIUIA0 YUKaApHUILHU
MaxaJUTMAIAIITHPUIIT TAMOWMWJUTADUHA ~ KUPUTHIN OPKAIM TaKOMMJLIAIITHPHUIIT
HaTmxkacuaa maxcynor cotum Xaxmuaun “CHEESEBURG” MUYXna 12,5% ra

OLLIMPUII UMKOHUHYU OEpPraHIMTUHU KYPUIIIMMHU3 MyMKHH.

84 “CHEESEBURG” MUX mabiymoTIapy acocuaa Myauiud UIIanMacy
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Ketinnru sxanBanaa OonagapHUHT €K Ba OBKATIAHUII HHTEHCUBIUTUTA Kapab

OoJianap 03UK-OBKAT MaxXCyJIO0TJIapyu 0030pUHU CErMEHTIAIITUPUIIIN.

2.4-xanBaJ

“DIL-BAH DAIRY GROUP” MY7Kuaa dgap3anaiap ému Ba OBKATJIAHUIIT
MHTEHCUBJIUTMHHA HHOOATIA 0JITAH X0J11a 60J1a1ap 03MK-OBKAT MaXxCyJ0TJIapu

0030pHHH CerMeHTIAI’Y

<1)apfsaH;map 1 émraua 1-3 ue trata 3-5 émraya 5-7 émrauga
&/ oynran
S — dap3anau - dap3anamu | dap3aHm KaMu
0op owmtanap omJianap omJianap

HUCTEBMOJIA omJianap

Acocwii Typ 19/79,2 5/20,8 i i 24/100
TapuKacuiIa

Kymumua
OBKATJIAHWIII 24/58,5 12/29,3 2149 3/7,3 41/100
TapHKacHuIa
Kamnan-xam 10/34,5 8/27,6 6/20,7 5/17,2 29/100

ol nananmaTn
Kamu: 53 25 8 8 94

Ym0y xaiBaJIHU TYIAUPHUILIA ME30OHIIAp TapuKacuia 6oanap €1y Ba yiapHu

OBKATJIAHTUPUII HWHTCHCHBJIMI'H KI/IJ'II/I6 OJIMHI'aH. BOSOpHI/I CCrMCHTJIAITUPUII

IIYHU aKC ATTUPMOKAAKH, CypbaTAa KeJTupwirad Oosanap €mm Oyiinda ousanap

rypyXJalTUpUiITad 6yica, Maxpax/ia 3ca yanapHuHT TyTrad Ypau (% na) Oepuiras.

bapua cypanrannapaan 24 ta ousna ab30cu OoJiajgap 03UK-OBKAT MaxCyJIOTIapUHU

acoCHi MCTEHhMOJI KWIMHHINK 3apYpJIUTUHU KypcartraH Oyica, yHaaH 79,2 % 1

¢mraya Oynran ¢ap3aHiap ota-oHacura Tyrpu kemanu, 20,8 % aca 1 émman 3

¢mrava OYynran dapsanmm ounanap yaymwura mancyo. Iy xymmaman, 41 %

pecnioHieHTNap Ooyamapura KymmMya O3WK-OBKAT Tapukacuaa Oepaérranm, 29

TacH 3ca KaMJlaH-KaM Oepa€TraHuHu auTuO YTUIITaH.

& “DIL-BAH DAIRY GROUP” MUK mabiyMOTiIapy acocuaa Myauiud UiliaHMacu
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[Iyaunraex, 0omanap 03UK-OBKAT MaXCyJIOTIapH XyCYCUATIAPUHN UHOOATTa
OJTyBYHM MApKETUHT TaJIKUKOTIAPWHU aMaJira ONTUPHII TAMOWUIUIAPUHUHT TapKUOH

TaOUMit VpHUHH  OOCYBYAHJIMK  XamJia  HIILIa0

O3yKa YUKAPpUIITHU

MaxaJUTMUIAIITUPHIT  TaMOWWIIJIAPUHU

HaTwkacuaa maxcyiaoT cotum xaxmuau “DIL-BAH DAIRY GROUP” MYXKna

KHPpUTHUIO OpPKaJIXu TAaKOMHWJIIAIITHUPHUIN

11,5% ra ommpuin UMKOHUHU O€PraHIUTUHU KYPUILTUMU3 MyMKHUH.

Ymoy dapkiapHu TaxJ M KWJITAaHUMHU3JAH CYHT KEHUHTH jkaJaBaiga 0030p
CETMEHTJIApH acoCHJia KaHJal TaKCUMJIAHTAHWHHW KYpUIIAMHU3 MYMKUH (2.5-
)KaJiBaJira KapaHr).

2.5-xkanBan

“GIPPO” MUYKHHUHT HCTebMOJ CerMeHTJIapuHM 00J1aJ1ap 03MK-OBKAT
MaxcyJIoTJapuaan
doiigananum xapaxacu®

Hcrebmon
cerMeHTiIapu/
bonanap
OBKATUHU
HCTEBMOJIN

1 émrrava
dap3anm
owtajap

1 émman 3
émrayva
bap3anm
owJianap

3-5 émraua
oynran
dhapzananu
ouyianap

5-7 émraya
oynran
bap3anm
owuyanap

Kammu,
KHIITH

Acocuii
MaxcyJoT
TapuKacuaa
doitnananmnaam

19/35,8

5/20

24

Kymmmua
MaxcyyoT
TapuKacuaIa
doitnananmnaam

24/45,3

12/48

2/25

3/37,5

41

Kamman-kam
MaxcyyioT
TapuKacuIa
doitnananmnaam

10/18,9

8/32

6/75

5/62,5

29

Kamu:

53/100

25/100

8/100

8/100

94

Cyppatna Typyxaard HMCTEhMOJYIIIAP COHHM, Maxpaxma dca €mra Kapao
dapzanap ynymu. XKagsangan kypuHuo tTypranuiek pakarruna 35,8% 1 €mraua
oynran dap3zannmapau Oosiajgap 03WK-OBKAT MaXCyJIOTIapu OwJiaH OOKHUIIIAp DKaH.

Baxomanku, 45,3% dap3anmap Typaud Xuid KOHCEpBa, apajammMa Ba Oorka

8 “GIPPO” MYX MabiyMOTIIapH acoCuIa Myauind UIIaHMacH
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KYIIMMYaTapHU UCTEbMOJ KUumap 3KkaH. 1 éugan 3 €mrava 6ynran Oonanapra sra
Oynran ounanapaa xamu 25 % na maxcynotiapaal, 3 €mgan 5 €mrada 8 % Ba
Xynaud myHaan ¢ous 2-7 émrada OynaraH OoJjiany owsanapra TYFpU Kenap dKaH
XO0JI0C.

byngait xomar Oup TOMOHAAH MAPKETUHT TAAKUKOTIAPUHU YYKYpPPOK
YTKa3UIIHA TaKa3o 3TCa, UKKUHYM TOMOH/JIaH, OTa-oHajiapra (ap3aHjlapuHi COF-
caJioMaT BOSra €THUIIMJA OBKATJIAHWII MAJaHUSTUHU CUHIIUPUII KEPaKIUTHHH
KypcaTau Ba OoJjiajap O3UMK-OBKAaT MAaxCyJIOTJIapU XYCYCUSITIapUHM HHOOATra
OJIyBYM MApKETUHT TAJIKUKOTIAPUHU aMaJira OLUMPHILI TAMOMUIUIAPUHUHT TapKUOH

(V)

Tabunii  o3yka  YpHUHU  OOCYBYAHJIMK  XamjJa  UIUiad  YMKApUIIHU

MaxaJUIMHJAIITUPUII TAMOWWJUIAPUHM — KUPUTULI OPKAJIM TAKOMMJUIALLITHUPUII
HaTIKacuaa mMaxcynoT cotumn Xaxmuau “GIPPO” MUYXna 11,5% ra ommpuin

UMKOHHMHH Oepau.

KeiinHr1 XaBania Xo3Upry KyHaa Y30eKiCToH 6030pHra KHpHO KenasTran

Te3 Tal€pllaHaauraH MaxcyjoTriapra OViran SXTUEXKIAPHU OLKO OOpUIIUHU
KYpPUIIMMHU3 MYMKUH. AWHUKCa KWYMK €mard (ap3aHIjapHUHT TYypiaud XWJl Te3
TaiépimaHaéTran O3MK-OBKAT MaxcyJioTiiapra OynraH SXTUEX Kymas€éTraHuHU
KYpUIIMMHA3 MyMKHUH. TY¥pH XaéT NHTEHCUBIIAHUILN, OTa-OHAHUHT BaKTHU 3UKJIUTH,
OABnappa pexnamanapHu KydyalTaHJIUTHHU cabad Tapukacuaa KeATUPUII MyMKHH.
2.6-:kaBaj

“DIL-BAH DAIRY GROUP” MY’Kna ucTebMOJTYWIAPHUHT XaTTH-XaAPaAKATH
Ba eMorpayK NPUHIMIIM ACOCHAA CerMeHTIAITHPUI®’

Cermentiap/ 1 émrauya 1 gan 3 émrava 3-5 émrauva 5-7 émraua
Xapu KUIALIT dap3anau dap3anara sra bap3anau dap3anmm
cababmapu omJtanap omJtanap owsianap onyaiap
Muknop | Yinymm | Muxkgop | Yioymu | Muknop | Yaoymn | Muknop | Yiymm
, KHIITH , % , KHIIITH , % , KHIITH , % , KU , %
Xamma 48 90,6 18 64,3 7 87,5 5 71,4

KOMITOHEHTHHU

Kampal oJiraH

Tamépnamra 14 26,4 9 32,1 - - 1 14,3

BAaKT WYKJIUTH

87 «“DIL-BAH DAIRY GROUP” MUX mabnymoTnapu acocuaa Myaurid) MILTaHMACH Myauii() MITaHMacK
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Tai€pnaranga - - 1 3,6 1 12,5 1 14,3
H Kypa

ap30HPOK
TYIIaan

Munr adcyc, aémrapumu3 Oup WWIAAH KEWHH WINTa KaWTHIT XOJIATH
dap3aHaHM OBKATJIAHMI cU(aTUTra Y3MHUHT aKC TabCUPUHU KYpCaTMOKIA.
Kanpangan KYypuHUO TypraHujiek, Kym HCTebMOJIUWIAp Oonajiap O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIApUHU TaHjJall >kapaéHuaa OMpUHYM HaBOaTAa MaxcyloT cudarwura,
KeMMH BaKT TEXAJIUIIM Ba OXMPrM HaBOaTJAa YHUHT HapXura 3bTHOOD
KapaTWIMIIUHY TabKUJ1A0 YTUINTaH.

NnoBanapna Oy TOMOHAAH CYpoOBHOMA VYTKa3uIIMMH3 MoOaiiHuaa 3 Ta
y3rapyBuaH: HMCTEbMOTYMJIADHUHT XaTTU-XapakaTd, Ky3maérraH Haduurua Ba
UCTCHMOTUMHUHT HHTCHCUBJIMTUHHU acoC KWIHO onranmu3 (9-mioBa).

Ymby Mmyammonu xan ostumiga Xosapa Ba et y3mapuHuHr wimMwuin
WIUIaHMajdapuia ydra €HJAIlyBHH aMalira OIIMPraH: OFUpP peaklus acoCHIaru
XaTTU-XapaKaT, YeKJaHTaH Ba KCHraUTUPWITraH MyaMMOHHM XaJl 3THUIIJIard XaTTH-
Xapakaryap acocHaa Kypuo YMKUIIrance,

AXOOPOTHMHT IOKOPH KUHUMATIUIWTH €EKU KaOydl KUJIMHTaH PUCKHUHT
IOKOPWINTH JaBpUJa KEHraUTUpPWITaH MyaMMOHHM Xall KWJIWII KapopuJaH
doitnananunaan. MacanaH, UCTEBMOIYU HOMAbIyM MaxCyJjoT OujiaH Ay4 KeJlraH
xoJlaTaa €KW YJIapHUHI SIHTM aCCOPTUMEHTH KeJNTUpWIranja. AndaTTa, TaHiall
Me30HJapu OyHJal XojaTaa HOAHUK OYJIUIM €KU YyMyMaH OYJIMaciurd MyMKHH.
[lly cababmaHn wuCTEBMONMUMIIAP TOMOHHUJAH YyHIOYy MaxcCyJoTiaap Xakujaa
MabJIyMOTJIap axTapuira Maxx0yp 6ynaau. COTyBUMIIApDHUHT 3¢a Majakacu eTapiu
Oynamaran xojaa yumiOy MyamMMmo sHaja MyHIKyJutamagu. byHnmail xonaTiap
UITOHWIA MaXCYJIOTHU OJIMIII dXTUEKH Tal10 Oy naau.

MyaMMOHHM XaJl ATUIIHUHT 4YerapajlaHraH Kapopu 3ca TaHUII CaBJo

MapkKacugaru SHrm aCCOpTUMCHTHI'Aa AYY KCJII'aH XO0JIJIa nIIJIaTUJIa .

8 J.A. Howard, J.N. Sheth: The Theory of Buyer Behavior, New York, John Wiley & Sons, 1969.-345 p
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Orup Kapop KaOysn KWW Kapa€HUAa MCTEhMOIYMIIAD TOMOHHUAAH Y3JIapu
SIXIITM OVJITAH CaBJI0 MapKaJlapHU TaHJIAI €KU peKJIaMara UIOHHII OPKAJIU XapHIHA
amaJra OmMpuIaan.

CypoBHOMaap OPKAIN UCTEHMOIUMIIAPHHU TYPIIU XU TypyXJjapra TaKCUMIIall
MyMKHUH (2.1-pacmra kapanr). 2.1-pacMaad KYpuHHO TypraHHACK MHIKO3 OYJIHII
y4yH HIIA0 YUKApYyBYM €KUM COTYBUMIA HIIOHY XOCWJI KWIIHUIN, YJIAPHUHT
MAaxCyJIOTJIapy €KY XU3MATIAPUIIAH TYJIWK KOHUKHUII XOCWI KWinid 3apyp. Iy
cababnaH aManuETaa KapopiiapHu yuTa Toudara Takcumiaad ypraHuiin makcajra
MYyBODUKAND:

- (hakaT rOKOpY MOMMIUTUK OWJIIUPTAH — OFUP Kapop Kadyn KWITyBYH TypJiapH;

- YyujaraH MOMWUIMK OWIIMpraHjap — MyaMMOHHM dYerapajaHraH IIaKiija
CUMIIL;

- “nalinunap” — MyaMMOHH KEHTaUTUPHUITaH X0JaTAa UMM,

9XTI/Ié)KMaHI[ HUCTCHMOJIYN

Tanabrop

Xapumop

Muxo3

2.1-pacm. McTebMOTYMIAPHHHT MHYKO3TA AMJIAHTHPHIN GOCKHWLIAPH®S

Xap Oup UCTEebMOMYWIAP TYPYXUHH siHaAAa 3 TypyX OCTHIa aKpaTUIIMMU3

MyMKHH: (aoJ1, ypTada Ba 3aud QorigananyBuumiap.

8 Myaumu¢ uiianmMacu
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®aoa xapugopiap Oomamap 03UK-OBKAT MaxcyloTiapu xadrana 2-3 mapta
XapuJ KAJIUIIaau. Y TapHUHT MUKIOPH I0OKOpH OyiMacaaa, aMMO XapuA0pIapHUHT
KYTIH 11y Toud)ara Teruiuim Oyiaau.

g’pTaqa XOJ XapuJ KWIyBUWJIApra ouga 2-3 mapra Xapuj KHIYBYU
UCTEebMOYUIAp KUpUTUINO, 3amd Toudara sca yHIaH XaM KaMm Oonajiap O3UK-
OBKAT MaxCYJIOTUHU XapuJ KAJTyBUMIap KUpaIu.

Keitunru >xanBanga Oonanap 0O3WK-OBKAT MaxcynoTiapuHu 20 Ta cermMeHTra
TakcuMII1a0, ylapra MakcaJid rypyxJjap (CerMeHTIap) MUKIOPUM Xap XUJUTUTUHUA
KYPUIIUMU3 MyMKUH (2.7- 5kaJiBajra KapaHr).

2. 7-xaaBaia

“GIPPO” MUY7Kaa ucTebMOTYMIAPHUHT XaTTH-XaPAKATHHUHT TypJapH,
nona (2021 iitmn xucoduna)®

AxTapaérran Hadnap/ Cudar Bakr Mabnar Kamu
UCTEHMOTUMIIAP XATTU-XapaKaTh TEKATHIIN TEKATHIITN
1. Orup xeuaguran daon 5 2 - 7
Vpraua 5 1 - 9
3aund - 2 1 3
2. MyaMMOHHHT daon 18 4 1 23
JyerapajaHraH euuMu Ypraua 24 13 - 37
3and 10 2 - 12
3. MyaMMOHHHT daon 14 1 - 15
KEHIalTUPUITaHTaH Ypraua 10 - 1 11
CUMMU 3aud 6 3 2 11
Kamu: 95 28 5 128

Hcrewmomunnap, abarra, 0oangap oTa-oHaIapH aCOCH A XapHU/I KIIIMHAIUTaH

MaxCyJIOTJIapHUHT OMpUHYM HAaBOATIA YJIapHUHT cUdaTUra YbTHOOP KapaTHIlaIu.

bynpaii xynocara KenuimiMMH3 HadakaT CypoBHOMajap HaTWXacuaa, Oalku

XaJIKapo TaXPUOAHU TaXTMIT KUJIUIITMMU3 XaM acoc O0Vrb Xu3Mart KWy,
Tannanran rypyxJjap >kaBo0yapu KyWuaaru xXyjnocanap KAIHIIra oau0 Keiaau:
-128 Ta cypanraH pecnoHAEHTIAPHUHT Kyn Kucmu (56,2 %) umparan

MOMWUTMK OUaupraniap ToupacuHu TAIIKUII dTTaH;

20 “GIPPO” Mmux MabJIyMOTJIapH acOCHIa MyaJlIi( UIUIaHMAacH
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-Uupnaran modnuuk Ounauprannap rypyxuga 51,4 %, spam 37 Ky
HUCOATaH KaM XapuJl KIWITyBYIIIAp Tor(acura Kupaiu;

- Orup peakius Omigupran €ku OUTTa Kapopra KeJuiira KYImpoK BakT Tajgad
aTyBumiIap toudacuaa gaona Ba KUCMaH (Paoja MCTEbMOTUYHIAP ASAPIU OUp XU
MUKIOPHHU TaIlIKWUJI 3TraHjap;

- ®aon xapugopinap (15 kumm) ra MyaMMOHH KEHTAaUTUPHUIITaH X0JIaTAa SUHII
MOC Kenajy. YpTaua Ba 3au() MHTCHCUBIIHK OMIIAH HCTEHMOJN KUITYBUM MIKO3JIAP
(xap 6upuna 11 kummgan nbopar) 1y rypyxjaa XaM MaBxKyI;

- KOpXOHaJlap COTHII XaxMu HuUcOataH Vpraya 1,5% ra xammga aouMuii
UCTEHMOIUMIIAP COHMHU YpTaua 2 MapTara OLIUpUILI UMKOHIUHH OepraH;

- Kucman Ba 3au¢ ncTebMOIT KMITyBYM XapUI0pJiap acocaH MabJarHu TeXalra

3’I)TI/I60pI/IHI/I KapaTuiiajiu.

HcrepMOMUnIapHUHT XaTTU-XapakaTH Ba Ky3jaraH Haduap ypracuaaru
MyHOCAa0aTHU aHUKJAI YUYH X, -KBaJpaT KypCaTKUUMHU aHuKIanMu3. Koppensuus
KO3 (PUIIMEHTH yJIapHUHT SKUHJIWIKM Ba HYHAIMILIApUHU KypcaTHO Oopuiira

XU3MaT KUJIaau.

bynuama yuyH . o
KYTHIIaéTTaH _ YCTYH Y4YH HMFUHAHU X KaTOpP Y4YH UMFUHAH
KaWTapUIIUIII YMYMHUU UUFUHIU

MHKIOPHU

X,,-KBagpat KypcaTkudu Oy epja roKopu 6yiaub, xucoo-kuroonmmsaa 24,496
(7-umoBara Kapanr) ra TeHr Oyimu. By XxarTu-xapakaT MyHocabaTh Ba Had
ypTacumaru SsKUH OOFTUKINK OOpIUTHHU U(Oaa dTAIH.

Anokajmap ~ SKMHJIMTH  Ba  yJApHUHT  HYHAIMIUIApU  KOPPETSAIUsS
KO2(pUIIMEHTUHN aHUKJIAIl OPKAJIM aHUKJIaHUO, -1 1aH +1 rava opanukaa Oymnaau.
Koppensmust k03¢hGUIMEHTUHUAT a0COMIOT KYPCATKUYM aJloKajdap SKUHIATHHU
KypcaTca, OeITriCcH 3¢ca YHUHT WYHAIUIIMHA uoaanaiam.

Orup Kapop KaOyn KuJaguraH WMCTEbMOJTYHIIAD YUYYH  KOPPEIISIIHS

kodhpummenTu 0,424691 Hu Tamkwuia 370, MyaMMOHH YerapajlaHraH Kapop KaOyi
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KWIyBYM ucTebMomumiapaa sca  0,178364, keHraltupuiaran Kapop KaOym
KITyBYIIIapaa 3ca ymoy kodddumuent 0,969284 Hu Tamkwt sTaau.

Koppenstust koadgdunmentu Oupiaukiapy mycdar Oynranmurua cababiu,
KyTuiaéTran Hadap Ba UCTEHMOIYWIAD XaTTH-XapakKaTh ypTacuaa TYFpHIaH-
TYFpU OOFIMKIIUK OOPJIUTMHM aHTJIaTagu. AMMO MyHOca0aT Kydyu XxaMMacuja Oup
xwi1 sMac. OMuwiap ypracujgard SHr SIKMH ajloka MyaMMOHHM KEHTalTUpUIITraH
X0JIaTia €4YMMUHM Tomaérraniapnaa kyszatwimokaa. 0,81 gan 1,0 raya Oynran
Koppessinus koddpuirenT 6yaranaa anoka Kywin xucoonanaau. OFup mapoutia
KaOyn KuiMHAETraH Kapopliiapla 3ca, aKCHHYa ajloKa MacTiurd Kysartwiama. (7-

uJjoBara KapaHr).

2.2-pacm
PROGRAMME
PRODUCT PRICE PERSONALITY T
H3HUMIJIAII-
ToBap Hapx VHIUBHIYaITHK THPHIL
PLACE PROMOTION
PROCESS PROFIT
Koitnamran Taprubor, .
Koiin pekama Kapaén Hatmxka

2.2-pacM. MapKeTHHT TAAKUKOTJIAPHHHA aMaJira omupuiijaa “8 P”
KOHUenuusicuaan goigasanran xoaaa “Gippo” Homuu 6oJiaaap
OYTKACMHHMHI TYPJH émaaru 0oJiajap rypyxJapura MyJLKaJIJIaHTaH
KAJA0KJIAII XapaKaTJIAPUHU NACAWTHPYBYM, HCTEbMOJI YUYH KYJIai,
TEKAMKOP Xa:KMHU Ba HIAK/UIAPUHH aCOC/IAalIa caMapaiu
TAMIKKJI 3THI ycayou %

FOkopugaru pacmaaH KYpUIIMMHA3 MYMKHHKH, MApPKETUHT TaIKUKOTIApUHU

aMaJira Omupullga aMajira OIHUPpHUIIAd 60J1anap O3MK-OBKAaT MaxcCyJIOTJIapura

91 Myautu¢) viIaHMacu
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Oynran Tamab Ba XapUAOPIAPHUHT XATTH-XAPAKaTHHUA CaMapajid TaIIKWJ ATHIIIA
TOBap, TOBAp HApXW, TOBAPHUHI >KOMJIAITAH *OIW, TOBaApHU peKiIaMa KHJIHIIIL,
TOBAap COTYBU >KapaHUHU TU3UMIIAINTUPUIL Kabu yciayOnapnaH doiganaHui
MyXHM axaMusAT kacO 3TuO, Ooramap 03UK-OBKAT MaxCyJoTaapura Oyiran Taiad Ba
XapUIOpJApHUHT XaTTU-XapaKaTUHU caMapajy TallKWiI dTuiiaa gap3anmaiap Emu
oyinua (0-1 éweaua; 1-3 éweaua,; 3-5 éweaua; 5-7 éweaua) cerMeHTIIap KECUMKIA
owajiap Tajadyiapyura MOCJIAIIUIITHUHT COTYB XaXKMUTa aXaMUSITIU TabCUPHU Kyilu
(0-0,56) Ba roxopu (0,57-0,85) uerapamapura xypa “Gippo” HOMIH Oosanap
OYTKaCMHMHI TypJiu €ligard Oojajmap rypyxjapura MyJDKaJUIaHTaH KaJoKJiall
XapaxaTJIapuHU TacalTUPYyBUYM, UCTEBMOJ YUYyH Kyjai, TeXaMKOp XaXMHU Ba
MIAKJUIAQPUHU aCOCJIaHTaH Xamja KopxoHanap cotum Xaxmu 2021 vumnga 2020
Munra Hucbaran yprava 1,5% ra xamaa 1oMMHil UCTELMOTYIIIAP COHUHM YpTaya 2

MapTara OIIMPHUII HIMKOHHHHU OepraH (2.7-)xaaBan).

Ota-oHanap TOMOHH/IaH OoJiajap 03UK-OBKAT MaxCyJIOTIapUHU KaliCH J1aBiiar,
KaiiCK CaB/IO MapkKacura Kapa® HCTEehMONYWIAp XaM Xap XWI MyHocabarga Ba
0axXOJIAHWIIIMHA KYPUIITMMHU3 MYMKHH.

1-cermentna — ap3anau 1 €mrava;

2-cermeHTaa — (pap3anau 1-3 émrayva;

3-cermenTaa — ¢ap3anau 3-5 €mrayva;

4-cermentna — Gap3anau 5-7 €mrava Oyiran owanap rypyxJaTHPHIIN.

Munr adeyc Y30eKHCTOHIa Maxaliuii MaxcyJIoTiap KaM OyiraHd ydyH,
aKCapUATH TAaHUKJIM KOMITAHHUSJIApTa MOWWJUTHK OVIITUPHII XOJIATH MaBXKY/I.

2.8-xansaJ.

»

&

e
=B =~

=

-

1-cerment 3-cerMeHT | 4-cerMeHT Kamu
=e| E| Ee| _E|E5|  E|Ee| E|E&| £
(=" =] (=% = (=% = (=% =] = =]
Tascudu =S| 52| 362 |z8|88| 2|82\ £¢8
=S 2% =D S5 & S5 & o 5| =7 o &
0 x| O = 3 < b T~ S = Q S = L S
R A~ x 2 A 2 = A 2 = A~ = 2 & | A~ =
5 = =2 M 2| 8= =| =2 = = | 5= =
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J
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Maxcynot cudaru 17 32 9 11 5 - 6 1 37 44

CotyBaa 10MMO
MaBKYJIUTU

4 5 1 1 2 - 2 - 9 6

TapKuOt atiik 1| 3| 22|11 |1]|-|5]%
I/I(l)OI[aJIaHFaHJII/IFI/I

Kamu ucrebmomumiap | 22 35 14 12 7 1 7 1 50 49

V36ekucron 6030puna onauH dakat Iserapust (xo3up OpaHIysIra COTUIraH)
Ba Poccust maxcynotnapu 6ojanap O3MK-OBKAT OO30pMHM SrajjlaraHuiad ymoy
YKaJBaJra aHUK KYpCaTUJIraH XOXHILI-UCTAKIAP KEATUPUIITaH.

Huma yuyn IIBenapusi kommnanusiciHUHr maxcyioTiapu (Nan, Nestle Ba
OolIKamap) HU XapuJ KWJIasncu3 JAeraH caBoJira, yJApHUHT cudaTth yJIapHH
KOHJUPWINIIN KeITHUpUITaH. AWHuKca OyHakamap ¢ap3anau 1 émra TynMaraH
oWJia ab30Jlapu TapKUOUIaHAMp. AMMO Hapx-HaBo Oyiinuya Poccust Ba maxamnuit
MaxCyJIOTJIapUMU3 aH4ya ap30HIUTH 0030p ¥3u ndoaanaMmokia.

Mabiym xomatma cudar Ba HapxJaH Tallkapu OOIIKa OMUJUIAp
MaB)XyJUIMTUHNA KYPUIIMMU3 MYMKHH. bymap Tyfpucnaa KyMuzaru »kaJaBayijia

KenTupranmus (2.9-xanBaiira KapaHr).

2.9-kaaBana
I/ICTE'LMOJI‘-II/IJIapHI/IHF MaanIJII/Iﬁ Ba UMIIOPT MaxCyJOTJIAPpUHHA XaPHUJA KHJIHIII
y
C
A cerMeHTH B cermenfu C cermeHTH Kamu
Tascngaap Hmnopt Maxfl . Hmnopt axad Hmnopt Maxfl . Hmnopt Maxfl 7
JIMid JIHi JIHii JIMii
Kyoaii Hapx 22 5 8 H3 2 - 32 8
JI
Maxcyiior 37 44 8 20 4 2 49 66
cudaru "
CoryBna K
JTOMMO 9 6 4 4 - 1 10 11
MaBXXYJTHTH I
Tapkubu a
anmi 5 6 3 P3 - - 6 9
ndoanaHrad i
JIUTH
Kamu ! .. 93
HCTEHMOJT 50 MAXCYJI0TILTYP.] apn(ﬁynnqa,mon:r 3 64 72
quap

9 Myautu¢ uiianmMacu
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by epna, A cermentuna - dapzanau 1 Tta;
B cermentuna — gapzanau 2 Ta;
C cermenTuaa — 3 Ba yHJaH OPTUK (pap3aH]IIN OujIaiap TaXJIWI KAJIMHTaH.
Maxannmuit MaxCcyJa0TIapuMu3 TaOUNHINTY, HAapXyU MaKOYJUTMTH Ba AYKOHJIapaa
TONUII UMKOHUSATH MaBXyJIUTH OWIAH YCTYHIUP. AMMO UMIOPT MaxcCyJoTJIapu
cudaty, KaJOKITaHUIINA Ba TAPKUOM aHUK KYPCATUIUIIN OWJIaH UCTEHMOTYMIAPHU
JKayo dTaqu.
2.3.  V36exncroH §o1anap 03MK-0BKAT MAXCYJI0T/IapH 6030PHHH TAXJIHIHA
ByryHru KkyHIa O3MK-OBKAT XaB(CH3IMTUHU TabMUHJIAIL, alHUKCa, €I
Oonanapra MyJDKajUIaHTaH MaxCyJIOTJIapUHU WMIUIA0 YMKAPUIL, YJIAPHUHT COFJIOM
BOSITA €THUII YUYYH XKyJa MyXUM XucoOjaHajau. 30TaH, KOPOHABUPYC MaHAEMUSCH,
YKAXOHJIaTM WKTUCOIUN WHKHUPO3JAp, MKIUM VY3rapullld, CyB TAHKUCIUTH KaOu
OMUJIIAp AyHENA O3UK-OBKAT MaXCyJIO0TJIapy Hapxu ycummura cabad 0yimokna.
Onpuarn  maparpadiapaa TabKUJIaHTAaHUJEK Oojaliap  03UMK-OBKATH
MaxCyJIOTJIapUHU acoCaH WMMIIOPT KWIraH Xojjaa, y3umuzga GdakaTruHa Oup
¢ouzurnHa wunuAd YMKapwiaguM Xojoc. Ajbarra, pecnyOiaMKa XyKyMarTH
TOMOHHMJIaH YOy #yHamum Oyinua Oup KaH4ya TaaOUpiap OIIUPHIMOKIA.
Macanan, Ilpesupentr LI.Mwup3uéeB paucnuruma 2022 ¥wwn 7 MapT KyHU
BUJICOCENICKTOpJa HUFUIMIIM OYnub Vyrau. YHOa TapMOK Ba XyAyaJapHU
WKTUMOMM-UKTUCOIUNA PUBOKIIAHTUPHUIN OYiiMYa >KOpUM WWN Yy4yH OeiruiiaHraH
MaKcaaiy KypcaTKuuiiapra 3puIIMil Oopacuja XyKyMaT TOMOHUJAH KYypHIIaéTraH
qopa-Taaoupiap Myxokama KuiauHau. Kaiin stunranuaek, 2022 HUIHUHT SHBaph-
(deBpanpy oWnapuna 687 MIH.IOJUI. XOPWXKMM HMHBECTHIMS, LIy >XKymuianaH, 615
MJTH.JIOJUL. TYFPHAAH-TYFPU capMOsl Y31amTupriran. Mun 6ommnan 506 ta noinxa
Joupacuaa yMmyMui KuiiMatu 337 MITH.J10J1. OYNirad KyBBaTjap UILITa TyIIUPHINO,
7 MMHITa SHIY IO YPHY SpaTunran’,
dakaT WMTHUHT OOIIM MKKHU Oija TOBap Ba XHU3MAaTiap dKCIOPTH XaKMH 1,7

MJIpJI.A0JUT.IaH opTuo, 2021 nmHuHT 1y naBpujgarura Hucobaran 20 ¢gowus omras.

% «“Xank cy3u”, 2022 iun 8 Mapt
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XycycaH, MaMJIaKaTUMU3 KOPXOHAJIApU TOMOHUJIaH UIILUIA0 YMKapUIa€TraH O3UK-
OBKAT MaxCyJoTIapu skcrnoptu 1,3 6apobap yeran®™. Xankapo TalKMIOTIApHUHT
TabKuIamM Oyiinya V36ekucton 2021 iiun [noban WHACKCUAA aXOJIMHU O3UK-
OBKaT OwiaH TabMHUHIAI Oopacuna 21-YpunHu osramiamu ymly GUKpHU
TacauKIaMoKa%.

Xap itmn Tomkent maxpuaa “Uz Food” kyprazmacu amasira omapuino, yHiaa
25 ta Mamutakatjas 3uén 140 ta komnaHus y3 Maxcya0TJIapyu OWIIaH KaTHaIIaauiap.
Ymby kyprasmaga O3MK-OBKAT, WMYMMIIMKIAP, O3UK-OBKAT HWIUIA0 YHMKApPYyBUU
YKUXO03JIap Ba YJIAPHUHT KQJOKIAHHUIIN XaM/a TEXHOJIOTUsIap HAMOMUII 3THIIA N,

Xo3upru KyHAa pecnyonukamuzga 17  MmuHTAaH 3UEA O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu UIIad YMKApyBUM KOPXOHAJIAp MaBXyJ OYiuO, yJIapHUHT COHU
Hunura y3rapud Typaau. bab3u KOpXOHATAPHUHT (DAONHATH TyraTUica, MUHIIaH
OPTUK SIHTM KUYMK OW3HEC Ba TaJOUPKOPIUK BaKWUIAPU KYIIWIUIIHIUD.
TaaKUKOTIApHUHT HATIKAJIapUaa KOpXoHaIapHUHT (aoyumk uaaexkcu 2009-ium
0,76 xoapduumenTHr Tamkua 3trad Oynca, 2020 iumm 0,945 kosddpuuumentra
omraH. byHmail XojaT, O3WMK-OBKAT MAaxCyJOTJIapyUHU UIUIA0 YUKAPyBYH
KOpXOHayap ToOOpa Makcayii 0030pHU MIAKUTAHTUPWITaHUHU Kypcataau. 2009
num 6ankpotiuk uuaekcu 0,18 xkoaddunmuentunn Tamkun Kuiaran o6ynca, 2020
num aca ymoy koaddunuent 0,04 koagdunimentnu kypcarrad. bynmait kypcatkud
Jap pecnyoIMKaMu3/ia 03UK-OBKAT MaxCyJIOTIapUHU UIILIA0 YUKAPUIILIAru UKOOUMA
Y3rapumnap 0ynaérranuHu udoaananu.

2.10-kxanBamma pecnyOnmka Oyiinya O3WK-OBKAT WIUIA0 YHWKApyBYH

KOpXOHaJap CTaTUCTUKACHU KCITHPHUIITAH.

% IIly man6a
9 Xaik cy3u”, 2022 iun 7 sHBAph
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2.10-;kaaBana

PecnnyOimka 0yiin4a 03MK-0OBKAT MaxXCyJI0TJIAPU MILIA0 YNKAPYBYH
KopxonaJsap couun®’

Vnnnap Pyiixatnan daonusr Tyrarunran Daosmk bankpotiuk

yTran KypcaTraéTran | KOpXOHaJap MUHJCKCU MUHJCKCU

KOpXOHaJIap KOPXOHaJIap COHH

COHH COHH
2009 i 5597 4281 773 0,765 0,18
2010 i 6826 5066 771 0,742 0,15
2011 6867 5659 732 0,824 0,13
2012 i 7594 6574 692 0,866 0,11
2013 i 7924 6893 716 0,870 0,10
2014 i 8723 7805 786 0,895 0,10
20151 9113 8109 776 0,890 0,10
2016 1 9560 8873 990 0,928 0,11
2017 i1 10007 9405 1099 0,940 0,12
2018 1 11589 11046 916 0,953 0,08
2019 i 13545 12912 733 0,953 0,03
2020 i 16801 15869 642 0,945 0,04
2021 u* 23712 22 154 364

Ymly >kaaBan KypcaTKU4Japu O3UK-OBKAT WIIA0 YUKAPYBYM KOpXOHajap

COHM OO OopaéTraHuian ganojat Oepcaaa, aMMo yJiap Tapkuouga 6oanap 03uK-

OBKAaT MAaxCyJOTJIApUHU UIUIA0 YUKAPYBUWIAP JKyJa KaM MHUKIOPHU TaIIKUII

ATMOKJ1a. AnbaTTa, OXUpPTy JaBpja, aiHuKca [lanaeMus Ba qyHEDAru 03WK-OBKAT

eTUIIMACIIUK MyaMMoOJIapuHu Oaprapad 3Tum Oopacuja pecrnyOiiiKa XyKymaTH

TOMOHH/IaH YOpa-Taa0oupIap amaiira omupuiIMokaa. Macanan, MaMmiaakatumMuszia 3

¢mraya Oynran Oojanap y4yH MYJDKaJJIaHTaH OHA CYTHHU YVPHUHU OOCYBYM

MaxcyJioTyiapra tanad omuno OOpUIMITMHY HHOOATTa OJIraH XoJia yidy MyaMMOHHU

XaJI KWJIKIITa aloXuaa YbTHOOP KapaTHIMOK/IA.

COFfNMKHU cakjall Ba3UPJIUTMHUHT MAabJIyMOTIIApUTa Kypa, CYHITH Muiuiapaa

OonanapHy CyHBUH 03UKJIAHTUPHUII-45,6 % HUA, OHA CYTH OWJIAH O3UKJIAHTHPHUII

— 54,4 % HU TaIIKHI KHIMOKIae.,

% V36ekncTon PecryGnuKacu 1aBiaT CTATUCTHKA KYMHTACH MabIyMOTH
*01.05.2022 it xonatu OYitnmya
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bynuHr HaTM)acuaa KWUuK €npard Oosanap Ba TYAaKJIapHU OHA CYTHUHHHT
VpHUHE OOCYBYHM MaxCyJoTiap OwiaH TabMHHJIAINIAA WMIOPTra KapamiIMK Ba
OoJianap 03UK-OBKAaTH HApXJIAPUHUHT OIIUO OOpHUIIIN Ky3aTUIMOK/IA.

JIaBnaT CTaTUCTHKA KYyMHTACH MabIyMOTIApH Oyiimua Y30eKHCTOHIA
tyrunuuiap couu 2013 iunga- 679 munrau, 2018 iniga- 768 munrau, 2019 itun
9 oitmaa 590 muHrHu Tamkua 3tuod, 2018 HuTHUHT MOoC gaBpura HucbaTtaH 6 % ra
ycran®,

JlexuH, V36ekucTona umuiab yuKapuirad 6ojangap 03uK-oBKaTH (kamma) 2013
nunma 185,9 tomna Oynram Oymca, 2018 #unma 49,6 ToHHa Tamkwi 3THO 3,7
Gapobapra kamaiin6 kerran. HaTikana Y36eKHCTOHra MMIIOPT KMJIMHTaH Gonanap
o3uk-oBkatu 2013 #wmmga 11,6 mad. gomi. (2 067 TH) Tamkui dtrad Oyica, Oy
kypcatkua 2018 timnna 20,8 muH. gomr. (3 316 TH) ra, xopwuii iwtHIHT 10 ofinaa
27 v, gomr. (“kama”- 4,2 muH. gomt., 908 Tonna, “apamamima’( cMmech)- 22,8
MiH. o1, 3608 TowHa.) Tamkuia »tuO, 2018 imnra Hucbaran 1,3 Gapobapra
kymairan®,

Maskyp ToBapiap acocan Poccust @enepanusicu (43 %), llIseiinapus (25,6 %),
Octonus (12,6 %), Hunepnanaus (6,5 %), 'epmanus (3,4 %) kaOu naBiatiapuiaH
0JINO KEJIMHTaH.

TomkeHT 1maxap CHHOB Ba  CEPTUPUKATIAMTHPUIL  MapKa3HHUHT
MabIyMOTJIAPUra Kypa, Y36eKUCTOHIA KNUMK SIIIary Golanap Ba ryaakiap yayH
“kama” unuiad YMKapuiagu, JEKUH OHAa CYTH TapKUOWra SIKUHJIAIITHPUIITaH
“apayiaimmMa” (cMech) MaxCyJIOTHHH MILTA0 YMKApyBUYM OMpOpTa KOPXOHA MaBXKY]l
aMac.

CrarucTrka KYMUTACHHUHT MabIyMOTJIapura Kypa pecnyOaukaia MakTabraua
Ba MakTab émgaru 6onanap MUKIOPH 7,5 MHJIJIMOH KUIIMHY TAIIKKI Tagu ol

TaaKuKOTIApUMU3 IITyHH KYpCaTAUKK Tyaak ¢ap3anuiapuu (6 oiiraya Ba 7 1aH

12 oliraya) mapBapuill )kapa€Hura yprauya vuiura Kypyk apanamma 1020 TonHa Ba

9 http://www.stat.uz Y36exucron Pecrybimkacn CTaTHCTHKA Ba3HPITHTH MabIyMOTIAPH aCOCH/A
100 \pww.agro.uz/ Kumnok Xy kaaurd BasUpIIHrE MabIyMOTIApH aCOCH 1A

101 hitp://www.stat.uz Y36exucron Pecrybmmkacu CTaTHCTHKA Ba3UPITHTH MablyMOTIAPH aCOCH/A

77


http://www.stat.uz/
http://www.agro.uz/
http://www.stat.uz/

MeBa-cab3aBoTnapaaH Tan€prnanran Maxcynoriap 5000 TOHHAHM TaUIKWI ATHII
Kepak. XO03Uprd KyHIa CyT MaxcyjaoTiapura Oynran sxtuéx 20-25 % rada
KOHJIUPUJIMIIIMHUA KYPUIIIUMHU3 MYMKHH. 6 oinaH 2 €mraya O6ynaran Oojaigap cyT
MaxcyJoTiiapura Oynran sxTuéx 3ca ¢akarruna 1-2 % ra, meBa-cab3aBoTiapaaH
TallépiiaHral KOHCepBa MaxcyJoTiapu ounan 2-3 % ruHa TabMHHIIAHAIU XOJI0C.

Munr adcyc, MapKeTUHT TaIKUKOTIAPUMU3ZHU YTKAa3UIIMMHU3 HaTHXKACHA,
MaMJIaKaTUMH3[a KypyK CyT MaxCyJOTJIApUHA HWOUIA0 YHMKapHIl, YJIapHU
KaJIOKJalll, TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSJIapU ACAPIN MaBxKyHd sMac. PakaTruHa KUYUK
Ou3Hec TaaOMpKOpIapu TOMOHHAAaH 6 oiigan 7 ¢&mrada Oynran Oosanapra
MYyIDKanjgaHraH Maxcyinotnapuu kynwmra 0,2-0,5 Tomna xaxwmma wumab
YUKApWIMOKA.

Tabkummad YTl — Kepakku, OoJyialap  O3MK-OBKAaT  MaxCyJoTJiapu
xaB(cuznurura Kyuuwirad tanadiap xam okopu. MacanaH, CUTHp CyTHTa JiaBiiatr
craugaptu ['OCT 13264-88 tanabmapura puosi KWJIMHHUINN Tajad KuiuHAgu. by
Tajabyapra Kyn TafOMpKOp UMKOHUATH MOC IMac.

Ymby coxamaru KUHUHYWIMKIApHUA Oaprtapad »Tuim Oopacuja JaBiat
TOMOHM/JIAaH MOJIUSIBUM, TAIIKWIMKA €pAaM KypcaTUIl THU3UMU MaBXyJl OYIuIIn
kepak. bonmamap o03uK-OBKaTHMHM HIIA0 YWKAPYyBYM KOpPXOHANAp KyBBAaTHHU
KyTapulljia sHTH KUX03JIap, TeXHoJorusiap, cudarim xom-amé Ba OolIka
OMWIJIAPHUHT MaBXYUIMTH MyXUMaup. YOy TaaOupiap KucMaH TOIIKEHT
BwiiosTuaa kounamradn “Kunaep ®pyrc” MUX na, xygau 1y KaMUSTHUHT
CamapkaHa BUJIOSTHAA KOPUM KWIMHraH. MacallaH, KOPpXOHAaHUHI SHruitynna
JKounamran Quiauanuaa Wwumk KyBBaTh 12,0 MuHr tonHa, FazamkeHTaaru
¢bummamuna 10,0 munar tTonna, Karrakypron maxpuaa 10,0 MUHT TOHHA TaIIKWII
9TraH.

bonamap 03uK-OBKaT MaxcCyloTJapwHH WIIIa0 YWKApyBYM KOpPXOHA Ba
TagO0upKoOpIapra UMTUEINIAP APATHIIHIIH, KyMJIaJaH couK ctaBkacuHu 50 % raua
TymupuO, Oymaran maOJjaFiapHU TEXHUK Ba TEXHOJOTMK KalTa KypoOJUIaHHINTra

Makcaaau (QoiJaTaHUIIHN TaIKWI JTUII Kepak. Arap ymlOy MacallaHu Xaj
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stwiranfga  2.11-kanBanga KENTUPWITAHUIAEK WIDIA0 YHKAPUIT  XKMUHU
OIIMPHINTA IPHIIUIIT MyMKHH OYJIap 3/1u.
2.11-xaaBaua

Coauk crapkacunu 50 % ra Tymmpwiragja uuniad YnKapuim Xa;KMmura
102

TaAbCUPH
Cyrt Ba cyT Koncepsa maxcynotiapu
No MaxcCyJIOTJIapu % %
2016 i 2022 i 2016 i1 2022 i
1 80,0 180,0 225,0 8,0 16,0 200,0

Nina® yuMkapuin XaKMHHM OIIMINM SIHTH TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU
YKOPUN ITHIIMIIHI, XOM-aIlIé Ba OOIIKa pecypciap OMIaH TAabMUHIAHUIIN, CaKJIalll Ba
€TKa3MUIll TH3MMHUHU TAKOMWJUTAIITUPUIL HATUKACKUA SPUIIIIIAIU. AnOaTTa, FOKOpH
Kyiunran tanabiapra »xaBoO Oepulll y4yH SIHTH JiabapaTopus O0Oa3acHMHHMHT
MaB)KYMJIUTH, SSHTY MaxCyJIOTJIAPHU HIIA0 YMKAPWINILH, yIIap aCCOPTUMEHTHUHHU
OLLIMPWJIMILY Ba OOILIKA IIApOUTIIapra OOFIUKIUP.

Macanan, 80 MUHT TOHHA CyT Ba CyT MaxCyJOTJIapWHHM WIUIA0 YUKApHUIIIa
napoman 184,0 mupna. cymuam Tamkwmt Kwiaad (1 kr cyt Maxcynotu-2300 cym).

Arapna 2016 itwnm cyT caHoaTH1a ATOHA COJUK cTaBKacu 5 % Oynranuma, 80,
0 TOHHa MaxcynoT MILIA0 YMKapran xonjaa naasnat Owomkerura 0,92 mupa.cym
TyliyM Oynap sau. Arap AroHa COJHMK CTaBKacu 2,5 % ra TylMpuirasjaa, yHaa
oromkerra 80,0 ToHHa MaxcynoT eTkasuiin acocuna 0,46 mupa.cym Tynrym Ousad
yerapajiaHap 3.

Xynanu mryHaai xucobnanranma 2022 v 180, 0 TOHHA CYyT MaxXCynoTAapUHH
UIUTa0 YMKApWITaHUIA JIaBliaT Fa3Hacura 2,7 MIIp.I.CYMHU TAIlIKWII 3Tap 71 XaM/ia
2,5 craBkaga 1,35 muapa.cyMHM TalIkuil 3THO, KOJATaHU KypoJsutaHuiira capdanap

9.

102 www.agro.uz/ Kuimiox, Xy Kaiuru Basupiurd MabIyMOTIAPU aCOCHIA
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Vprauunuiap HaTIKacura Kypa, HMIOPT KMIMHASTTaH Goanap “apanamnmva’
(cMech) MaxcynoTH W4k 0030paa UMIOPT Hapxura Hucbaran 2,6-3,2 GapoOap
KMMMaT HapxJjap/Ja COTUIMOK/IA.

Xycycan, “HIPP 1 Organic” Gonanap “apaiamma’ (CMeCh) MaxCyJOTHHHHT
00XXOHa pacCMUITAIITUPYBUAAH YTraH uMnopt 6axocu 1 kr yuyH 104 MUHT CyMHH
TaIIKWJI KWJIca, M4KK 0030pja ymoy Maxcyinot 266 MuHr cym (€ku 2,6 6apobapra
kummat), myHuHraek, “NAN 1 OPTIPRO” Oomamap ‘“‘apamamma”  (cMech)
MaxCyJOTUHUHT 00’KXOHA PACMUIIAIITUPYBHUIAH YTraH UMIOPT 0axocu 1 Kr yuyH
62 MHUHT CYMHU TalIKWJI KWiica, Wuku 0o3opaaru Hapxu 200 MUHT cyMmra TeHT (EKH
3,2 6apobapra KuMmar).

V36ekucronaa uinab ynkapuiaaérran “Bolajon” Ba “Hara nro6umast kama”
HOMJIM ‘“‘Kama” japu 1 Kr yprada 25 MHMHI CYMHHM TalIKWJI 3TCa, HUMIIOPT
kuirHaétran ‘“Nestle” Oonanap “kama”cu wuku 6o3opaa 1 kr — 135 muHT cyMm
(0oxxOHA pacMUMIAIITUPYBUAAH YTraH UMIOpPT 0axocu 1 Kr — 45 MuHr cym Eku 3

29 (13

O0apobap kumMmar), “Heinz” “kama”cu 1 kr — 120 mMuHr cympan (0oxkxoHa
pacMUMNAIITUPYBUIAH YTraH uMnopT 6axocu 1 kr — 43 munr cym €ku 3 6apobap
KMMMaT) COTHJIMOK/IA.

Nmmopt xkunmHaéTran Oosanmap “kamia’cu MaxaJUTud KOopXoHajapja WIuiad
YUKApWIraH MaxcyjoTra HucbaraH wuyku Oo3opaa 5 Oapobap xkummar. ByHuHT
cababu, Maxajuiuii KopXoHajdap TOMOHHJAH WILIA0 YMKapuiaérraH “karma’
MaxCyJOTJIapy, HWMIIOPT KWIWHAETraH TaHUKJIM JKaXOH OpeHmjgapura sra
MaxCyJoTiap OWIaH eTapiii Japaxaja paKkooaToapaoln smac.

FOkopunarmwnapaan kenubd 4ukuO, KyHugard dopa-taaOupiapHu Keirycuaa
amaJira OIMpUII TaKTU(U OWIITUPHIIATIN:

bupununan, 6onanap 03UMK-OBKAaTH MaxCyJoTiapuHu (‘‘kama” Ba OHa CyTH
TapKUOUTa SKMHJIAIITUPUIITaH “cMech’”) uIiad YnKapuii OviaH )KaxOHTra TAHUJITaH
KOpXoHajap OwjaH SKWHAAH y3apo MaH(}aaTiau XaMKOPJIWKHH amajra OIIMPHIIL.
MabiyMoT yuyH: Oojanap O3MK-OBKAaTH MAaxCyJOTJIApUHU HILIA0 YHMKapHILIA
Humana (I'epmanus), Hipp (I'epmanus), Gerber Nestle (AKII), Mead Johnson
(AKI), Heinz (AKII), Nutrica (Hunepnanmus), Danone (®panrus), Hero Group

80



(IIsetimapust), Semper (Ilserus), @pyro Hsaus (Poccust), Aryma (Poccust) xabu
KOMIaHUsJIap €TaKUYUIMK KUJIMOK/IA.

WNkxuHYuAaH, 9pKUH UKTUCOIMI 30HaIapa Ooiajnap 03UK-OBKaTH OUIaH HYKU
0030pHHM TabMUHJIAWIUTAaH XaMJa KeJIrycuJa SKCIOPTHHU amajira OLIWpaguraH
3aMOHABUM TEXHOJIOTHsIIapra 3ra OViaran kopxoHajap (GhaodusTHHU WyJra KYHuI
jo3uM. YUyHKH KYIIHM JaBiatiapaa XxaMm OoJiajap O3MK-OBKaTH UMIIOpTHUTra Tajad
MaBxkya. Macanan, oupruna Poccust @enepaunsicunan 2017 innna Kozoructonra
13,1 mnn.nomn., Typkmanucronra 2,2 miH.osu1., Kuprusucrtonra 2,1 MIH.A051.,
Toxukuctonra 1,2 MuH.moml. Oonajap O3MK-OBKATH MAaXCYJIOTH 3KCHOPT
KWINHTaH.

YuyuHunaan, WUMOOPT  KWIMHraH  MaxCyJoTJiap  HapXWHM  CYHBUU
OIIMPUJIMIIMHUHT OJIIMHU OJIMII MakKcaauaa JOpU-IapMOH HMMIIOPTH COXacuja
KYJUIAaHWITaH 4opa, SbHU “WKTUMOMM JOpUXOHA JapAa OoJiajap O3UK-OBKATU
COTWJIMILIMHYA Uyra KyWHuIil.

TypruHunaan, Oosiasiap O3UK-OBKATUHM HWILIA0 YUKApHIl COXACHUHU
parGatnanTupuin Oopacujia JAaBjiaT Ba XyCyCHil OM3HEC MIEPUKYMIUK TH3UMUHU
KYJUIAaHUJIUIIN, aCOCUN HMILIA0 YMKApUI XaKMIApUHU aHUKJIAIITUpUILI Oopacuia
MapKETUHT TaAKUKOTIapU CU(DPATUHH OITUPHUIIT JTO3UM.

bo06 0yiinua xyJsaocasap

1. 3aMoHaBUIl HMKTUCOAUETIA O3WUK-OBKAT CAHOATH MAaxXCyJoTJapu uIuiad
YUKAPUII MyaMMOCH JKaXOH XYyKaiuruga OymaérraH y3rapunuiap OusiaH OOFIHK
Oynmb, >kaxoHJaru TeOCHECHH Ba TEOMKTUCOIUN BazusTIapAaru OOBEKTUB
V3rapuiuiapHu, Tallkd UKTUCOAUM ajoKajapjia ajloxuja JaBiatiap, MUIIANA Ba
TPAaHCMWJUIMNA KOMIAHUSAJIAP, XaJIKapo CaHOAT XaMKopiuruaa ¢Gaoyli HIITHPOK
ATaéTraH KopXoHajap MaHdaaTJapuHU XyUcoOra oJiMil MyXumaup. byHna o3uk-
OBKAT MAaxCyJIOTJIapd CAHOATUHUHT WIMHN-TEXHUK WMKOHUSTIAPUHU XHcOoOra
OJIWIII, KaXOH 0o30pu/a ¥3 YpHUra 3ra Oyinaaurad TOBapJIapHU HILIA0 YHKAPHUIITa
aJoXuaa YbTUOO0P KapaTUIl JIOZUMIUP.

2. O3UK-OBKAT KOpXOHAJIApWJa WIUIA0 YUKAPUIITHU JAUBEPCUPUKAIIMSIIALLI,

IIYHUHT/ICK, UIITa0 YMKapUiaéTrad MaxcyJaoTiap €Ky KypcaTwiaéTrad Xu3Mariiap

81



ACCOPTHUMEHTUHU KYMaWTHUPHILI acOCU CTpaTeruk hyHamuin cudatuaa O6enrunad
Oepwirad. XO3UpPTd KyHAArd MUK OO30pUMHU3JATM HMIIOPT MaxCyJoTJIapH
Oonanapra MyJKaJUTaHTaH 03UK-0BKAT MaxcynoTiaapu 99 pousHU TalIKuil STUITTHU
nHOOaTra oJjicak, ymoly MyaMMOHHM Xajld »JTUII KaHYalIuK J0J3apOJUTrUHU
KYpHUILIMMHA3 MyYMKHH.

3. O3uK-0BKaT TOBapJjiapu 0O030pUJard acoCHil MIITHUPOKUYMIIAP XUCOOIAHTaH
JTUCTPUOBIOTOpAAp YpTacuaa pakooar xya Kyw€wid, Oy sSsHTY eTka3ubd OepyBumiapra
WIUIAIIHA  KUAMHIAINTUPAAA, UIYHUHT Y4YyH pakoOaTHHW KaMaTHpUIN Y4YyH
0030pHU aXpaTaJUuraH WHPUK CaBAO YIOIIMAJIApH Ba KapTeiuiap spatuiagu. Yoy
KJIacTepiap nuuiad YMKapyBUYMHU JUCTPUOBIOTOPIAPHU TaHJIANIAA YEKIIAIapyu Ba
Ha3apui KUXAT/IaH KOMITAHUS MaxXCyJIOTIapUHU MaXKOYypUSITIIap Ba y30K MYAJIaTIU
Ou3zHec MyHoca0aTiiapura COTHIUIAPM MYMKHH OYiraH BOCHTauYMUJIApHH
YeKJIaliapyu MyMKHH.

4. Xosupru KyHna Y36EKHCTOHIA O3MK-OBKAT MAaxCyJIOTIApH, JXKyMIaaaH
Oojamap ydyH unuiad yukapwirad, “O3uUK-OBKAT MaxCyJOTHHHMHT cudatu Ba
xaBhcmznmuru TYrpucuaa’th  KoHyHM acocuja amaira OIIMpHUINTra Xapakar
KWIMHMOKJ1a. TagOMpKOpINK CyObEeKTIapu ypTacuaa COFJOM pakoOaT MyXUTHHHU
SpaTHIll, YeTHaH KeJnaéTraH MaxCYJIOTJIapHUHI cudaTura 3bTHOOp KapaTuil,
MMKOHUSAT JOMpacuIa MaxauIui pecypciapaad doigananrad Xoiaaa Y3MMU3HUHT
MaxCyJOTJIapUHU UIIa0 YMKAPUII Macajlacu KyWUJITaH.

5. Tanabmap Ba MCTEHMOJIYMJIAPHUHT, WIy >KyMjagaH, OoJyiajap O3UK-OBKAT
MaxcyJoTJIapu Oyiinya, XaTTH-XapakaTUHU OupJiaMud MabIyMOTJIapCcH3 amajira
OIMPpUILI Ba YHM ypraHum wmyammonu  xojataup. Iy  cababpan
TaAKUKOTJIAPUMU3HH aMajira OIIMPHUIN JKapaHUAAa CYpPOBHOMA YTKA3raHMU3.
MabiyMKH MapKETUHT TaJAKUKOTIApUHM aMmalira OIMpUIIAA Ky3aTyB, CYpOBHOMA
Ba TJPUAKUHN (IKCIIEPUMEHT) IIAKIUIAPU aCOCHIa MAbJIyMOT/IapHU TYIUIAIl, YIapHU
KaiiTa UIUIAII Ba TaXJIWJI ATUIIIAH doinananuinaan. MapKeTHHT KapOpuHU KaOys
KWINIIJIa 93ca KaHyaauk cudarid MablyMoTiap 0Oa3acujian QoiigaiaHcak,

IIYHYAJIUK KAPOPJIAPHUHT CaMapaJOpIUIMHA TAbMUHIIAIITA SPULLIAMU3.
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6. boGna pecnybnuka Oyiinua O3MK-OBKAT WIUIA0 YMKAPYBUM KOpPXOHAIAp
CTaTUCTUKACU KaJBaJUlapfia KeATUpWIraH. YOy jkaaBai KYypCaTKU4WIapU O3MK-
OBKaT uIUIa0 YMKApyBYM KOpXOHajgap COHM omubd OopaTraHujaH JanojaT
Oepcama, aMmmMo yiap TapkuOmma OoJiajmap O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIIAPUHHU HIILIA0
YUKapyBUMJIAp KyJa KaM MUKIOPHU TalIKWJI 3TMOKIA. Anbarra, OXUpPTrH JaBp/a,
aitnukca [lanmemuss Ba JyHEAArW O3MK-OBKAT ETUIIMACIHMK MYyaMMOJIAPUHU
Oaprapad sTum Oopacuma pecrydiivka XyKyMaTd TOMOHHJJIAH dYOpa-TaaOupiap
amaJjra ommpuiIMokaa. Macanan, mamiakatuMusaa 3 €irada Oyiran Oonanap yuyH
MYJDKaJUIAaHTaH OHAa CYTHHM YPHUHM OOCYBUM MaxcyjoTiapra Tamnad omuo
OOpWIMIIMHA WHOOATra OJIraH XOJAa ym0y MyaMMOHHU Xald KWJIWIIra aloxXuia
bTUOOP KapaTUIMOKAA.

Nmnopt kuiauHaETran Oosanap “kama’cu MaxaUluid KopXoHajiapja Muuiad
YUKApWITaH MaxcyJjoTra Hucbaran wyku Oo3opaa 5 O6apobap kummar. ByHuHr
cababu, Maxa/iuid KOpXOHAJIap TOMOHHUJAH WIUIA0 uukKapuiaérraH ‘kama’
MaxCyJloTJIapy, HUMIOPT KWIMHAETTaH TAHUKIM JKaxOH OpeHjjapura ora
MaxcCyJIoTJIap OWJIaH eTapiu Japaxkajga pakooarOapAoll SMACTUTHHA KYPUIIUMU3

MYMKHH.
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111 BOB. BOJIAJIAP O3UK-OBKATHU MAXCVYJIOTJIAPHU
MAPKETUHI'N TAAKUKOTJTAPUHU TAKOMWJIJIAITUPUIL
NYJUIAPU

3.1. boaasap 03MK-0BKAT MaXxCyJI0TJIapy MAPKETUHI U TAAKUKOTIAPUHH

camMapaJjy TAIIKWJI dTUII

Mabnymku, TyHETA 03UK-OBKAT TAHKUCIUTH Kydaln® OOpMOKIA. IKCIOPTra
KyHuUna€Tran  4YeKJIOBJIap  Ba  TPAHCHOPT-JIOTMCTHKACUIATM  Y3WJIHILIAp
MyaMMOJIapHU SHAAA YyKypiaamTupMokaa. Taxauuiapra Kypa, xxopui 2022 vviiru
OyHENA O3UK-OBKAT MaxCyJoTiapu Hapxu kamuga 20 ¢owusra ycuim IporHo3
KWIMHMOKJIa. MuHr adcyc, Oonanap O3UMK-OBKATHHUHI HapXJIapu YHJIaH Xam
IOKOpUJIAIIH KyTHJIMOKIA.

Mamnakatumuzga axonud jgapomaauHuHT  40-50 ¢ousn 03uK-OBKaTra
cappuananu. Illly Oouc OyHmail MaxcCyJoTIapHU KymauTupuO, HapX-HABOHHHT
axoJM pYy3ropura TabCUPUHHU OMIIATHUILI YOpAJTapUHU KYpHII JI03UM Oymanu. By
sca, ¥3 HaBOaruma, cudaTid MAPKETHHT TAJAKUKOTIAPUHH aMalra OUIMPHILL,
allHukca, Oojajap  O3UK-OBKAT  MAaxCyJOTJIapyUHU  HUILIA0  YUKUIIUHU
PUBOXKJIAHTHUPHUIITHU TaKa30 KUJIAJIH.

MapKeTuHT TaJIKUKOTIApUHN YTKA3HIITHUHT acOCHi Makcaau HadakaT UUKH
OO30pHUHT MUMKOHMSTIApU, OAaNKH TAalIKU OO30pHHMHI XOJATHUHHU YPraHMIL, O3MK-
OBKaT TOBapjapu OWJIaH JXTUEKIAPHU KOHAUPUII HMKOHUATUHU SPATHINIAH
nboparaup. Oxupru Hungaru TeHACHIUsIapra YbTUOOP KapaTcak, OyTyH TyHEnaru
O3WK-OBKAT TAHKUCIWTU OKCHOPT KWIMIIHU YerapajaHaéTraHjurd, WUMKOHUST
JIOMpACU/ia MYKU IXTUEKITIAPHU OUpIIaMud KOHIUPHUIITa HYHATTUPUIMOKIA. AMMO
6yHait X01aT Y30eKHCTOH 6030pHra y3MHUHT Calbuii TAbCUPUHH OIUII 60pacKaa
yopa-Taadupiap KYypuill 3apypJWrdHU, OYHHMHT YYyH caMmapalid MapKETHHT
TaIKUKOTIAPUHU aMaJira OIUPHUIITHHU TaJlad KUIMOK/IA.

2021 innm 03UK-OBKAT MaxXCyJIOT UMIIOPTH V36ekucTon PecniyOnukacuna 2,2
MJTH.JIOJIJT. HU Tamkuia 3Tu0, 2020 finnra Hucbaran 25 ¢owusra omranmuru €xku 441
MJIH.JIOJIJI. Ta KyHaWraHaurd KYpUIIuMu3 MYMKHH. O3HMK-OBKaT MaxCyJoTJapu

acocan Kozoructon (881 mun.noin.), Poccus (747 mmn.pomnn.), bemopyes (105
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MJTH.JIOJUL.), YKpauHa (59 muH.fnoin.) Ba Typkus (45 MITH.JIOJIT.)IaH KENTUPUJITAH.

Anbarra ymly KypcaTkuuapra )KOopuil Ba KeJakak Wuiiapaa, MabiyM cababiapra

Kypa, €TUILIUII UMKOHUSATH OYIMaiIu.

TaakuKoTIap YTKA3UIIMMHU3 HATWKACHIA PECIyOMKaMu3aa 0oJiajmap O3WK-

OBKATHUHM XOJAaTH Ba OO030pUHM PHUBOXKIAHTUPHUIINIA TabCUpP KYpcaTyBUU

OMWUIAPHU TU3UMIAIITUPIUK. 3.1-pacMaa ymlOy OMWUIapHU YM3Ma paBUIIIArd

y3apo OOFIIMKIMK KypcaTuO YThiira ypTroop KapaTauk (3.1-pacMra KapaHr).

Ownna Kypuill Ba aKpariuil
X0JaTu

KamusiTHUHT reHaep-€im
TY3UIMACH

AGopTiap MUKAOpU

JlaBnat ToMOHUIaH
KYJu1am cuécatn

Nmnab ynkapuin KyBBaTH

PaxoOar

Bonanap o3uk-oBKaT
0030PHUHU PUBOKIIAHUIIIN

Bonanap 03uK-0BKaTUHU
nnuiad YMKapUITHU
OMMAJIAIITHPHIII, pEeKJIamMa

Tub0uér napaxacu

Tyruiauim xapaxacu

Boaanap o3uk-oBKart
0o30pu

Bboaanap oBkaTaaHum

Murpanus gapaxacu

Sy MIKU MaxcysaoT

Tabnum napaxacu

HNumcuznuk gapaxacu

HHﬁMﬂm Haﬁaxcacn

AXOJMHMHI peaJi
JapoMajiu 1apakacu

Owuna Ty3uiIMacy,
KaJIpusTiIap

I'enpep cuécatu

3.1.-pacm. BoJiajap 03uK-0BKAT 0030pPHHH PUBOKUTA TabCHP

103 Myannu¢ uimtanmMacu

3TyBYM oMuLIap'®
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FOxopunmaru pacMaa KenTUpHITaHUACK O0Jaap 03UK-OBKATH X0JIaTUTa TyPJIn
XU OMWJUIAP TabCHp KypcaTwO, yJapHUHT XyCYCHATIApUra Kapad MKTHMOWA-

nemMorpaduk, 0030p Ba TAMIKWINH-UKTUCOIUNA TypyXJapra TaKCUMIIAIl MyMKHH.

Nxkrumonii-geMorpaguk  OMWLIAP-XAaET KEUHWPHUII Tap3WHU Y3TApHILH,
UCTEBMOJ KWJIUII XYCYCHUATIAPHUHI TaKOMWILIAIIM, aéJUIApHUHT OaHIMTUHU
OLUUIIN, XapHJ KWIMII KOOWIMATHHM IOKCAIUIIM Ba OOIIKa XYCYCHUSTJIApHU

KCIITUPUIINMH3 MYMKHH.

bo3op oMuJLIapM- MCTEHMOJI AYJAUTOPUACHHUHT 6apKapOpCH3JII/IFI/I; caHoart

unuiad yukapuiaaétran Oonajap 03WK-OBKaTUTa OYIraH MIIOHYCH3IUK; Oojanap
O3WK-OBKATH XaKujaru axoOoporra »dra OyaMaciuk; Oojajgap O0O3UK-OBKAaT
MaxCyJIOTJIapUHU KHCKa MYJJIaTia WIUIa0 YMKAPWIMILK Ba Te3 Y3rapyBUaHJIHUIU
cababmu pakobaT MyxXuTHAA UIILIANT KYHUKMAaJIapu OYIMacIuru; MaxXauIui uImiao
YuKapuiIa€TraH MaxcysoTiapra Oyiaran 3XTUEKHUHT OIIMINY, YIAPHUHT XaJIKapo
CTaHJapTIapra »kaBoO OEpUIIMHU MOC OYIUIIK Ba HUCOATaH ap30HPOK OYIJIMIIM Ba

XO0Kaso.

TamkuInH-UKTHCOAUN OMWLJIAP TYpyXUra KyWHIArWJapHU KHUPUTCAK
OyJaau: dKOJOTHUK TO3a XOM-all€¢ 0a3aCUHUHT MaBXKYJJIUTH; Oojiajiap 03UK-OBKAT
UIUI1a0d YMKapyBYM KOPXOHAJTAPHU PHUBOMJIAHTHUPHILTA 3XTUEXK OYIMIIM Ba yHra
QKpaTWITaH KamuTal MalOiarjgap MAaBXyMJIWTH; CAHUTApUS-3MHIOMOJIOTHK
Tana0JaapHu KydaWTupuiumiy, Oosiajap O3MK-OBKATH COXAacuJa MILIATHIAETraH
KaJIOKJIall MaxCcyJIOTJIapyra Kyuiirad tajnadiapra puosi KWIMHHILK; OoJiajap 03UK-
OBKaTJapHU HIUIa0 YMKUAII TEXHOJOTMsIap Ba XOM-all€ Xamjaa Tauép
MaxCyJIOTJIApHU CaKJaHMII IIapoUTJIapra YpHATWIraH Koujauapra puos 3THUII Ba
Oolmika oMWUIap Kupaau. busHuHr Qukpummuzua, Oosiasiap  03MK-OBKAT
MaxCyJlOTJIapd HApXMHMU OIIMIIMHHU OJIIWHU OJMII Oopacuja JaBjiaT TOMOHUAAH
cyocuausyiap aXpaTWIWIIM, COJIMK, aMOopTh3auus Ba OoIlKa TylrymiapaaH

UMTHE3TIAP AXKPATWINILNA MaKcaara MyBo(UK OYiap 37u.
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TaaKMKOT HaTWXkanapua aHUKJIAHIaH OMWIJIAPHM acOCaH WKKU TypyXra
TaKCUMJIAIIMMA3 MYMKHH: 1) TYFpUAAH-TYFpU TabCUp 3TyBYM; 2) OoJiajmap O3UK-
OBKaT 0030pHHU OMJIBOCUTA PaBUILIA PUBOKUHHU TAbMUHIIOBYM OMUILIAP.

ByHUHT VTKa3uiaran TaJKUKOTIapuMu3ga Oonanap O3UK-OBKAT O030pHHU

XaKMUHM aHuKj1am 6opacuna (Ey) xylinnaru gopmynanan ¢oiianaHranMus:

E}=ES-Kr K, Ky K., (1)
Oy epna,
E}- 6onanap 03MK-0BKAaT OO30PMHUHT XaKMHM, MIIH.CYM
ES - OoJtanap O3MK-OBKAT XQXKMUHUHT 0a3aBuil KYpCaTKU4H, MIIH.CYM;
Kr- TYFWIMIIHUHT Y3rapyuiliiHy HHOOATra OJyBYH KO3(PPUIIUEHTH;

K,- axomu pgapomamd Ty3uiaMacuaard Oonanap O3MK-OBKATMra KeTraH
xapaxatiap yi1ymdHu udoaanoBuu K03 OUITUEHTH;

K

- PakoOaT napaxacuHu UHOAANTOBYM KOIPHULIMEHTH;

K,.- 6onanap 03MK-OBKATH MCTEbMOJIMHUHT XyCYCHSTIApUHU MHOOATra OJIyBYU
Koa(hpuireHT.

TyrunumauHr ~ y3rapumuan - uHOOATra onyBud  Kodddunmentu (K,,)

KyWugarnya aHuKJIaHaau:

K = ZI0) 24 (N-D)

Oy epna,

T;, Tj+, — Ga3aBuii Ba KENMHIM WUIIJArU TYFHJIMIN KYPCATKMYJIAPH,

N- kaiicu Wnmap Oyitnya yidyaHaéTraHu.
AXOJIMHUHT JTapOMaJH TY3WJIMAacHIard OoJiajap O3WK-OBKAaTHIa KETTraH

Xapaxariap yJrymuHd upoaanosun kodpduuuent (K, ) Kyinaarnya aHuKIaHau:

A
Ky=1+ﬂi: (3)

Oy epna,
AXxg - 60nanap 03UK-OBKaTUra KeTaJuraH XapakaTJIapHUHT YpTadya OIIMILIH,
MIJIH.CYM;
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Ay — aXOJIMHHUHT YPTa TapOMaJTHHHUHT Tapa)Kacu, MITH.CYM;
Paxo06at napaxacunn udoaanosun kodpduiuent (K,) acocan Maxaiuii Ba

XOPIKHNA UIITIA0 YMKapyBUMJIap YpTacuaaru XouaTHu udoaanad, Kyiuaaru

dbopmyIia acocuia aHUKJIaHA TN

Qpom+Q
Kp -1+ BOMQ BOT (4)

Oy epna,
Qgom, Opor — O0Nanmap 03WK-OBKATHHU ypTaya MaXaJTUH Ba TAIIKW UILTA0
YUKapyBUYMIAp TOMOHH/IAH UIILIA0 YUKAPUII XaXKMHU,
Q — Y36exucTon 6o30pura 60J1aIap 03MK-0BKAT MaXCyJIOTIAPHHH YpTada
€TKa3ub OepuIll XaxMHu.

Bonanap 03uK-0BKaT MaxcynoTiapu XaBPCU3IUTUHU IOKOpHU AapaxkacH (Dx
<10) HM TaBMUHJIAII Y9yH UCTEHMOJIMHUHT XYCYCUSTIAPUHA HHOOATTa OJYBYH
KO3 PUIIMEHT Kyiinaarnya aHUKJIaHAU:

D, =10— (ALLI ) AOM) (5)
Oy epna,

Ay, Aoy~ O0naniap 03UK-0BKAT 0030PUHHUHT XKMH YpTa M ax0JId MUKJIOPUHU
YCHIII TEMITH, TIaxap aXxoJIMCH Ba OJUH MabJIyMOTra sra OViran axojid MUKJIOPH.

Ymby Ttaknud sTunran Oonanap O3UK-OBKAT MaxCyJOTiapH MapKETHHT
TaAKUKOTJIApU TYpJIApUHU TAaCHU(DIAMITHPHUILIA XaJKapo O3MK-OBKaT Oyiinua
Taxpuba ImKamacugaH (QoHgalaHWII OpKAIM O3MK-OBKAT  MaxCyJoTiapu
XaB(CU3ITUTHHUHT 10KopH napaxkacH (Dx </(0)Hu TapbMuHIIaI 0oJiajgap 03MK-OBKaTH
OwiaH TabMUHJIAHMIN AapakacuHu anukiam ycinyouéru “DIL-BAH DAIRY
GROUP”, “CHEESEBURG”, “GIPPO” MUYXKmap Oomamap 03MK-OBKAT
MaxCyJ0TIapu O030PHHH PUBOKIAHTUPUITHUHT MAPKETUHT TaJKUKOTIapy acoCHIa

amajra omupuiiga ¢GoigasaHuIraH.

Kenaxkakna ypranunaétran 0030pHHUHT y4 IIAKIJIA Y3rapulIMHU MHOOATra

0JI0: MO3UTUB, HETATUB Ba OapKapop ycyiiapura OYIUITUMU3 MyMKHUH:
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IMo3uTuB ¥y3rapunmiap OO30pPHUHT KECKWH YCHIIH, alHUKCA, V36exucron
PecryOimkacu XyKyMaTHHHHT O3WK-OBKAT XaB(CU3IUTHHH TabMHHIIAII, OO30PHU
TYUAMPUII CUECATUHU OJITaH X0JIJ1a aMajira OMIUPUITUIIN MYMKHUH.

HeraTus y3rapumiap sca riodail UKTUCOAMN WMHKUposnap, [lanmemus €ku
MabIyM BOKeajap OwiaH OOFJIMK OyJaraH Xojaraard Xxosatriap WHQISIus,
UIIICH3JIMK Ba OOIIKA canOuii UKTUCOAMH XoaTiiap Ouiian OoFauk Oynanu. Anbarra,
OyHmail ommIapra OHKOJOTMK Oy3WIMIUIAp, TaOMATHUHT KOHYHUSTIAPUHU
Oy3WIHIIK ep IOKOPUIAru UCCUKIUK Japa’kaCUHU OIIWIIU, MY3JUKIAPHU SPUIIH
Oapua odatiapau omuUra 0aud KEIMOK/IA.

Jlemak, Oonanap 03MK-OBKaTMHU TabMUHJIALL, UIIA0 YMKAPYBYM KOPXOHAaJap
PUBOXJIAHMIIIMHUA ~ parOaTIaHTHPUILN, MaXaUIMid  pecypciapiaH  TYJIapok
doiinaraHnuIl MAapKETUHT TAAKUKOTIApH HATHKAJIAPUIAH TYIapoK (oiIaTaHUuIIHHA
Taka3zo dTaAu. XO3UPTHM KyHJArd MaBXKyJ MapKETUHI BOCHUTAJIApUIAH TyIa
doitnananunran MyK, 0ab3W KOpXOHaJap/iaH yHTa eTapiid Japaxkazaa YbTHOOp
OepUIIMAsIITH. Baxonanku, caiiépamuzna MaBXKy/ pecypcIapHUHT
yerapajaHTaHiIurd, axoJIMHUHT ToOopa Ycub Oopaérrad Tanad Ba SXTHEKIAPUHU
KOHIUPHII 3apypiauru Oy HUKTHCOAUETHUHT XaJl KWJUHHUIIN MYyXUM OYJIraH
KuinHYMIuKIapaad xucoonanaau. [y cababnan TaqkuKoTIapuMu3aa 1y UKKasia
MyXHUM OMUJUTAPHU KYIITUO YpraHIuK.

FOkopuaa xypcatud yTuiraH MyaMMOHH Xajd KWJIUIIAArd UILIA0 YMKUJITaH
pakoOaT YCTYHJIMTMHUA Oaxojianl YCIyJIWHHM KYJJaml Y4yH, OUpUHYM HaBOaT/aa,
MapKEeTUHT TAJAKUKOTIApWHH CH(ATIM Ba caMapaid YTKAa3WIIHW TAIIKWJI STHII
go3uM Oymanu. bonamap 03UMK-OBKAT MaxCyJOTJIApUHU UNUIA0 YUKAPUIIHU
pUBOXKIJIAaHTUpHUIIAA HadakaT UWNUIA0 YWKAPYBUYWJIAPHU SHTH TEXHUKAa Ba
TEXHOJOTHsI, MajJakalld MyTaxacCHC Ba eTapiu Japakajgard Xom-ameé OuiaH
TabMUHJAMI, Oanku €m Oojanu OTa-oHalap (PUKPUHU YpraHwWil, YIapHUHT
dap3angnapura OepaéTraH O3WK-OBKAT MaxCyJOTJIApUHU CU(ATUHH TabMHHIIAO0
Oepuin 3apypaup. AMMoO, yHAAH XaM MyXuM OynraH, €m OoJjiaiyd oujanapja

AXTUEKIIAPHY MAKITIAHTUPHINTA ATOXUIa YbTHOOP KAPATUIIHIIN JIO3UM.
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by xapaéuan M.A.MIKkpaMOBHUHI WJIMHH HIUIaHMalapuaa KypcaTHIITaH
Gockuunapaa amanra ommpmamu no3umi%, 3.2-pacmupa ymOy GOCKAYIapHHHT

KCTMA-KCTIINTHU KCIITUPHUJITAH.

L e

!

DXTHEXK

v

Tanad

'

HUctenmon

3.2-pacm. UHCOHHUHT 3apypaTHIaH TO HCTEBLMOJIYMIa4ya
yruaaauran 6ockuaaapl®

MapKeTUHTHUHT KOHLIETILUSJIApUHN PHUBOXKJIAHUIIM OwiiaH Oupra HadaxaT
UCTEHMOIUN XOXHUII-UCTard OUPUHYM VYpUHTa 4YUKagu, OallkM MapKETHHT
TU3UMUHUHT  acocuil  Basubanmapuman OYynub, Oynaxak TanmaOHU  XaM
MIAKJUIAHTAPUII MYXAM YpHUH TyTaau. XApUIOPHU MHXKO3ra aWJIAHTUPHII YYyH
YHUHT MOWWUIMTMHU IIAKJUIAHTUPHIL, YOy OpeHa €KW MaxcyjoTra XOXHIL
OWJITUPUIIMHYA TabMUHIAI MyxuM YpuH TyTaau. Macamnan, ®OCCTUC tuzumu,
AbHU Yy30€K TuiauAa TajJaOHU IIAKUIAHTUPUII Ba COTYBHHU parOaTiIaHTUPHIL
TU3UMUAAH YHyMIn (porinananuin 6opacuaa pexinama, PR-koMmanus, kyprazmanap
Ba OOIIIKA TAHUILITUPYB TaAOUPIAPHHA aMajra OIIMPHILI MyXUM YPUH TYTaIu.

TankukoTIapuMu3 MHIYHW KypcaTaJAWKH, OWTTa MIDKO3HU YyIUIa0 TypuI,
TaxXMUHAH OJITHTA SHTH XapuUJIOpHH kayi0 stuin OunaH TeHr skad. [y cababman
XapUIIOPHU JOMMHI MMKO3ra allaHTUpUIl Oopacuja XaM KyN TallKWIWH,
UKTHUCOJIUMN, SHT MyXUMU WK TUMOUN-TICUXOJIOTHK TaAOUPIIapHU aMalira OIUPHUIIHA

TakKa30 3Taau.

104 Ykpamos M.A., Tamkubaesa H.I'. MapkeTunraa pako06aT CTPATETHACHHM MIAK/UTAHTHPHINL MyaMMOIApH.
Hamanran MyXaHAHCIIMK TEXHOJIOTHS MHCTUTYTH TyTutamu, 2019 i. 55-59 6.
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Bonanap 03uK-OBKaTH MaxcCyloTJIapura Kyuiaran tanabnap €mmM KaTTajiap
OBKATJIaHUIINTa HUCOAaTaH XaBPCHU3IMK, TYHUMIMINK, OHAa CYTUHU YpPHUHH
O0OCyBYaHJIMK Ba OOIIKA XYCYCHSTJIApHU Y3UHUHT TapkuOura kampad omaau. [y
cababman keinHru naparpaduaapaaru TakaupiIapuMusaarid yuoy XyCcycUusTIapHU
“HOOATra OJIIUK.

FOxopuna Ttabkuanad yTuiraHugek pecnyOiukamuzaa OoJiajmap O3MK-OBKAT
MaxCyJOTJIapUHU HIIa0 YMKAPYBUM KOPXOHANAP XaM XOPWXKHUN KpMIaHHsUIap
ownan (®pannusa, [Iseinapus, Wramus, Poccus, Kozorucron Ba Oorikanap)
pakoOariama onMaian. AMMO MYKM HUMKOHUATIAp ¢oiifanaHrad xoiga yuioy
COXaHH KYTapHIll UMKOHUSTUTA STaMHU3.

MapkeTHHI TaJKUKOTJIApUHUHT aCOCUI MaKcaau axOJUMHHUHI OoJianap O3MK-
OBKAT MaxCyJoTjapura OyjaraH 3XTUEKUHU YPTraHMIL, YHU KOHIUPHILI HYIIapuHHA
KUJIUPHUII, Kepak Oyica YJIapHUHT XOXHUII-UCTAKJIAPUHU TYJIApPOK KOHIUPHIII
Oopacuaa SXTHUEKHU MIAKUTAHTUPUIIT MYaMMOCHUHHU Xall dTHUII MYXUM YpPUHHU
srayaiu. Anbarra, OyHaa€ xoJar, y3ura Xoc MapKeTUHT TaJKUKOTIapUHU aMmalira
OLUUPHUII YCTYOUETUHM NIIUIA0 YMKUILIMHYU TaKa30 3Tau.

MapkeTHHT TaJKUKOTIapH HATHKACHIa OTMHAIUTaH MabJIyMOTIap TYPJIHA XU
mIaKJuIapja TaxJuil KWinHaau. Mapxys yclyOlapHu TYpyXJIallITUPUINTa XapakaT
KWIKO, ynapHu un3Ma pasuia ndonanaauk (3.3-pacMra KapaHr).

MapxkeTuHr TaAKUKOTIIAPUHH amasra O PHIIIIA MapKETHHT
XapakaTJIapuHUHT OapuacujaH Oup BakTaa oimananum jo3uM. lllyHmarnna
MapKETUHTIN (AOTUAT HUCTCHMONYUAAH CaHOAT KOpXOHAlapWra Ba CaBJOTa,
ylapJlaH 93ca Kapama-Kapiid WYHaIuIgard Yy3JIyKCU3 axO0opoT TU3UMUHU
tabMuHIaAu. By sca ¥3 BakTuga unuiad YMKapHInga TOBap aCCOPTUMEHTHIA,
COTHUII IIApTIapura, XM3MaT KypCaTUIl COXacura y3rapuiuiap KUPUTHIITa UMKOH
Oepanau.

PecniyOiukamu3 3pkuH 0030p MyHOcabaTiapura yTtap 9kaH, Oapya TapMOK
KOpXOHaJIapu MOJUSBUM-UKTUCOIUNA KYpcaTkuuu- poriga 6ynub konaau. ToBap Ba
XU3MATIAPHUHT IOKOpY CUGATIWINTH, YIApPHU PEeKIamMa KWIHII- MapKETHUHTHUHT
MyXUM TPUHIUIHN, PakoOaT Kypamuiy IapouTuaa ¢oina OJUIIHUHT acOoCH
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xucoOmanagu. AMMO, TaxkpubOa IIyHH KYpcaTMOKIaKu, M>KOOWMM HaTwKamapra
SPUIIMII YYYyH, JTJOUMUW PaBUIIAA WIMHNW TAAKUKOTIAP, >KyMiladaH, MAPKETHUHT
TAJIKUKOTJIAPUHN YTKA3WIl MyXUM VpHUH dsrajuiaian. Andarra, Ou3 ypraHaérran
Oonamap O3WK-OBKAT OO30pWHM TYHHMHTHPHIN y4yH, OMpuHUM HaBOatma, | 600ma
KeNTUPWINO YTraHUMU3ACK, MYKM HMKOHMSTIApAAH TYIapOK Ba caMapadpok
dbolimanaHumuMu3  Kepak  Oymanu. byHmail  xomar  rinobaiamyB  €KU
MHTETpalMsJIalllyB  Kapa€HJlapuHu  MHKOp  dTMaiiau.  Taxpuba  miyHu
KYpcaTMOKIaKku OMpopTa JaBiar, my )kymiaanaad, Kyapariau AKIL, Xuroit, Poccus

MaMJIaKaTiIapy XaM yuly skapaéHiapcu3 KeJakarnHi Kypa oJIMIIManu.

MapkeTHHT TaqKUKOTIIAPUHUHT METOIOJIOTAK aCOCIapy

! ! |

TaxJINJIHii-TPOrHo3 TypJu OuaInm

Ymymuii yeayoaap: ycayoaapu: CcOXacHJaaru ycyJuiap:

- Twusumam - HKkTucomgmii- - Ilcuxomorwus;
TaxJInI, CTaTHCTUK - Commonorus;

- Kommekc yciryomap; - OKojorus;
€HJallyB; - HWkrucoawuii- - DOCTeTHkKa;

- Jacrypuii- MaTeMaTHK - AnTtpononorus
MaKcaiin MOJCIIIAIITHPH - Jluzaiin.
peKaNalTHPHIIL. .

- Ywmsukan
JIACTypJIalll,

- Typmu
peKaIaIITHPHIIL;

- OmmaBuit
Xusmart
KYypCaTHIil

3.3-pacM. MapKeTHHIIAard TAAKHKOTIAP YCAyOUHUHT TH3MME*®
AnbatTa, 60nanap O3MK-OBKATUHM MIUIA0 YMKHII KOpPXOHANIApW Y3W KaMm Ba
TapKOK Oyiranm wuHOOGAaTra ONraH XoNa, pacMaa KEITUPHIITaH MAapKETHHT
TaJKUKOTJIADMHH aMajira OIIMPHUIN yCIyOJapUHUHT TH3MMM yIIOy coXana KaiMu

MapKeTHHT  TaJKUKOTJIApH IMaKuiapujaaH GoHJalaHUIIHA — TaHmad  OJIMII

106 A TT.KapaceB, MapKeTHHIOBBIE UCCIIEIOBAHNS U CUTYAlMPHHBIN anann3.-M.: TOpaiim, 2016.-41 ctp.
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KYMakJamaai. Xo3upru KyHaa 3.3-pacMaa KeITUPUITaHUIEK KYTIPOK MCUXOJIOTHK,
MOKTUMOWH Ba O0ITKa yeysuiapaa (oiinananumm Makcaara myBodukaup. by 6opana
WKTUMOUN TapMokjapaa “bona mapBapumm’” JeraH T'ypyX OYMJIMIIM Ba YHJIA
3apypuii Maciaxatiap OCpHUIIIaH TalKapy, YIAPHUHAT (PUKPH, XOXHUIIT-HCTAKIAPUHA
Ypranuin UMKOHUSTAHU Oepajiu.

bonamap 03UK-OBKaT MaxCyJOTJIApUHU UINUIA0 YUKAPUII Ba  YHUHT
camMapaJOpJIMTUHU OIIMpUIIa, OU3HUHT (PUKpuMH34a 3.4-pacMia KeATHPUITaH
MAapKETUHT TaJKUKOTJIAPUHU amajira OIIMPHUILNJIAa HWHTErPAMOH EHJAIlyBIaH
(doilalaHUIIMHU TaBCUS 3TUP UK. ByH1ai €HAalryBHN amanra OMpPHILIA YHUHT
Oapua TOMOHJIAPHUHT MaH(pAATIOPJIUTMHU HHOOATTa OJUHUIIM, Ooyajiap O3MK-
OBKaT MaxCyJOTJapUHM HIUIA0 YMKAPUIIMHMU JAaBIATHUHI CTPATETUK CUECATH

Japa)kacura YMKAPUILI MyXUM YPUH dTaJIauIu.

busnec cextop \ Kupuin crpaterusicn  ¥—_

Komnanus npoduu
IXTHMOJTH (TaXMHUH) 4._’

DXTUMOIHHU
TacIuKIam? iy Tamky MyXuTHHI /
yK OaxoJrant Nyx
l A
MabsiyMOT WHFUII Ba Xa
) ) OXTHUMOJIHHA
TaxJIA STUIIT —
XaMKop S TaCAMKJIAII
KEeDaKMu
1y
l y MamnakaT (KOpXOHa)HH
JacTnabKu YpraHuIn
[IleprkHN aHUKIAI |
Bbozop Ba pakobar ‘
TAXITTUITU
> AnbTepHaTUBIApHU

OaxoJrarn

3.4-pacM. MapKeTHHI TaJIKHKOTJIap/a HHTerpanuon éuaamyso’

107 Myayumug uiutanmacu
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KopxoHa Ba TamKWIOTIAPHUHT MAapKETOJOTJaph YM3Maja KeITUPHITaH
BazuQanapHu Oakapuilaa 3aMOHABHI BOCUTA Ba YCITyOsapAaH (PorJaiaHuIl MyFUM
VpHH 3TajuIaim. Vrraszunran TaIKUKOTIIAp HaTHXKacuaa OW3 TOMOHIAaH OoJjamap
O3WK-OBKATJIApUHU TypJiapu Oyirda MpOTrHO3 UIUIA0 YUKAPHUIITA XapaKaT KAJIHK.
byHga  MapkeTHHr  TaJAKUKOTJIApPWHH  PUBOXJIAHTHPHINTA  OCHUYMApPKETHHT
MMKOHUSATHUJIAaH KEHTpoK (GoHIaIaHUIIHNA Xyjloca KWIIHK. 3.5-pacMia yiioy

XO0JIATHU KYypcaTuO yTuilra xapakatr Kuiauk (3.5-pacMra Kapasr).

Bonanap 03uK-0BKaTHHU UIUTA0 YUKAPHIIT
KOPXOHAaCHHMHT pax0apuHH (QyHKIMsIIApU

v \

MaxcynoTHUHT IapT-IIAPOUTHHH KopxoHna paonusatunu Taxaui
TaXJTAJT KAJINII STHII

/N l

Bonanap 03uk-oBKaTMHU HILTA0
YHKapyBYU KOpXOHAJIap
UMKOHHUSUHY YPraHuIl

) | )

Maxcynot
— paKoOaTIONUTUTHHU
Vprasui TaxJIHIN

Tana6 TaxJm Hcrepmonuniiap XOXHILI-
WCTAKJIAPUHU YPraHUII —

Takmud Taxmumis | Pako6aT4i KOPXOHATAPHH
l Vpranuin OeHIMapKeTHHTH

HcrebMonuniiapHiHT l l
Maxcynorra Gyiras ranab _ Kopxona
TaXJIMIU pakoOaTIONUTUTMHU
TaXJIWIN

!

bozop uctukbonmam
OaxoJrarr

3.5-pacm. BoJiajiap 03UK-0BKAT MaxcyJOTJIaAPUHH UIILJIA0
YMKAPYBUYMJIAPAA MAPKETHHT TAAKUKOTJIAPUHU PUBOXKIAHTHPHUILIIA
0eHYMAPKEeHTUHIHHH Kyjuiam %

108 Myayutu¢ uiuianmacu
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Xap Oup 0030p pHUBOXIAHUIIHMAA pakobarra Oapaomn OepuIll WMKOHHSITH
MyXHM pOJIb YViiHA0, Oonayiap O3WK-OBKAT MaxXCYJIOTJIApWHHU HILIA0 YUKapyBUU
KOpXOHajap XxaM MYKH Ba TallKy 0030paaru pako0aT MyXUTHUra MOCIIAIIUIIH 3apyp
Oynmaau. Xo3upru nawtaa tamwku 0o30paard pakoOaT TYFpUCHIA TanUupHILIAMU3
HOYpUH OVicana, aMMo OyHJIal XojaTra Xxap Oup TaaOMPKOPIUK CYOBEKTH TaMEp
OYJIUIIN KEepax.

3.2. ¥36exncTonaa 601a1ap 03MK-0BKAT MaXCy/10T/IapH 6030pH
(ha0TMATHHUHT PUBOKJIAHUII KYPCATKUWIAPUHA IKOHOMETPUK
MOeJIAIITHPUII BA MPOTHO3J1aII

MamitakaTuMu3a CYHITH HWUIApAa aMalra OIIMPWIAETTaH WKTUCOAUMN
UCJIOXOTNIap HaTKacujaa 103 Oepa€TraH TapkuOWW Yy3rapuiuiap TaxJIUIW O3UK-
OBKaT CaHOATH]Ia, XycycaH OoJanap O3UK-OBKAT MaxCyJIOTIApPUHU UILIA0 YHKAPUIIT
XOKMHUHHM Y3rapuil TEHJICHUMsUIApU NaHAEMHs IIapouTHrada OynraH naBpja
Oapkapop Ba >xaman YycuO OOpraHJIMTMHU Ba TMaHJAEMHUAAH KEHWWHTH J1aBpja
ce3wIapiau Aapaxaaa macadumra xamaa 2021 dungaH Oonwiad siHaA TUKJIAHUIIT
dazacura yTranauruiu kypcaraau. O3UK-0BKAaT CaHOATHIATH, )KyMJIaaaH, Ooanap
O3MK-OBKaT MaxCyJOTIapUHA WIUIA0 YHKApHUII KYpCAaTKUWIAPUHUHT Kajail
cypbhaTiiapja YCHUIIMHUA TabMUHJIAIIHUHT aCOCHN OMWJIIapu cudatuaa ymoy
daomusaT OwiaH MIYyFYJUIAHYBYM — TAIOUPKOPIUK CYOBEKTIIApUHU  KYI1al-
KyBBaTJjaIl, 6ojaiap 03UK-OBKaT MaxCyJOTIApUHH HILTa0 YMKAPHII KapaSHUIaru
camapaJiopJIMKHU OIIMPYBYH MEXaHU3MJIAPHU aMaIUETTa >KOPUIl ATHUII, 1Ty OWIaH
Oupra coxaga MapKeTHHT TaJAKUKOTIAPWHHUHT SHTH, 3aMOHABUN Ba camapaiu
TAIIKWIAA-UKTACOIUN Ty3WJIMATapUHU MAKIIAHTUPUII OeNTHiad OJMH/IN.

O3UK-OBKAaT MaxCyJOTJIapUHHM HWIUIA0 YUKAPWII, KyMiIaJiaH Oojamap O3MK-
OBKAaT MaxCyJOTJIapUHHU HIUIA0 YMKapuliaa (aosiMaT PUBONKIAHUIINIA TabCUP
ATYBUYM OMUJUTAPHUHT KYT OMWJUTA SKOHOMETPHK TaxXIMIUa KV OMIJIIN UIILTa0
YUKApUI (QYHKIUATIAPU Ba yJaplaH KenuOd 4YuKaguradn (QyHKIUsIapIaH KEeHT
dbolnanaHuIHA XUcoOra OJraH XoJija TaHJIaHMa Ky3aTyB OObEKTIapu cudartuia
TaHaa0 OJMHTaH OoJyiajap O3MK-OBKAT MaXCyJIOTJIapUHM WIIa0 YuKapuilnl OwiiaH
IIyFyJUIaHyBYM TOIIKEHT maXpyd Ba TOIIKEHT BUJIOATHIATH KOPXOHAIAPHUHT
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MOJIMSIBUH-UKTUCOANN MabayMoTiIapuaaH ¢oigananrad xoJjija KOpPXOHa cod
doiinacu XaXXMUHUHT Y3rapuil XOJaTHHUA KYT OMWJUTH OOFJIaHUIII acoCua UILIad
YUKapUIl (GYHKIUACU KYPUHUIIUIATH 3KOHOMETPUK MOJICIUIAPUHU aHUKJIaiMU3.
AHUKIaHaAUTaH MOJEIUIap KypcaTwiraH KopxoHa cod ¢oimacu XaXMu Ba yHra
TabCUP ATYBYM OMUJUIAPHU PEXATAMTUPUILI WYHAIUIUIAPUHA aHUKJIAIl acoCHJa
Oonanap O03MK-OBKAaT MaxCyJOTJIAPUHU HUIUIA0 YUKapuIl OWiaH IIyFyJJIaHyBYH
KOpXOHAaJIap yUyH ypTa MyAAaTiId JaBp yUyH MaKca Il MIPOrHO3 KYpCaTKUWIAPUHA
aHUKJA xamja ymoy KYpcaTKMWIapHUW TabMHHIAIl Y4YyH 3apyp Oyirad
TaaOupnapHu Oenruiamra épaam Oepau.

Tanna0 oJIMHraH KOpXoHajapAa KypcaTuiarad KopxoHa cod doitgacu xaxmu,
SBPHU SHAOTEH OMUJ XMCOOJIAaHTaH KYypcaTKHW4ra acoCHil TabCHUp ATYBUM OMHUII
TabCUPHUA Y3rapuIlK Oyilnya Ky OMUJUIA TaXJIWJI aMajra OMHPUIIIHN.

Kypcatmiran kopxona cod ¢doigacm XaKMUHM HUIUIA0  YUKApPHUIIT
GYHKUMSICHHUHT FOKOPU YYKKHUCH, S’ThHU HATMKaBUU oMuil cudartuga Oenruiad
ONTaH XOJJa, yHra TabCUP OTYBUM OMHJI KypcaTKMWIapu cudaTtuga coxa
AKCIIEPTIIApHU XyJocajlapura acocliaHraH XoJijia Kyiuaaru Kypcarkudjiap TaHJIaHIu:

X1 — unuiab YMKapuIira KUpUTUITaH MabIariap XaKMu;
X2 — MapKETUHT TAAKUKOTIApU YUIyH Xapaxkatiap;

X3 — pekiiama xapaxarJapu,

X4 — acocuil MIUIA0 YUKAPUILIATH UIIYU XOJUMIIap COHU.

Xap Oup TabCHp ATYBYHM T30T€H OMHJUIAP Y3 MOXHMITHTA Kypa KOpXOHa cod
doiimach XaXMUHUHT IIAKJUIAHUINUIA aCOCHM TabCHUp OJTYBUM OMUIUIAPAAH
xucoOmanaay. MacanaH, MapKeTHHT TaIKUKOTIapy Y4yH XapakaTiap, pekiaMa
XapaxaTiapy Xama acocuil wumiad YWKapuIIgard WIIYd XOAWMIIAp COHH
(baoUSITHH ONTUMAJT TAbMUHJIAII UMKOHUSTHHU, UIUIA0 YMKAPUIITa KUPUTUITAH
Malnariap XaKMU KOPXOHAJIAPHUHT (DAONMATHU TaIIKWJI JTUIN yYyH 3apypHid
eTUIIMaran Madjar MUKJIOPUHU Y3uaa udoaanaiam.

bonamap 03MK-OBKAaT MaxCylOTJIapuHU WIUIad uyukapuiiga (HaoausT oymd
Oopaétran kKopxoHamapjaa cod doiia XaKMUHM MOJEUIAIITUPUIIT O3UK-OBKAT

caHoatHsia 103 OepaéTraH TEHACHIUSIAp, TPEHIJIApP Ba BaKTJIM KaTopjap Kabw
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MoZeIuIap €plaMuIa aMajra OIIMPWIMIIA MyMKHUH. TaaqKUKOT )kapaéHuaa TomKeHT

maxpu Ba TomkeHT BuiosTiaapuaa (aonuar oiaubd OopaéTraH MKKHTa CaHOAT

KopxoHacugaru cod ¢Goiga xakKMU Ba YHUHT INAKIJIAHUIINTA TabCUP STYBUH

acocuit

KYPCaTKUWIAPHUHT

2011-2021

AnJIap

TEHJICHIUSIApH TaxXJIWiIn aMmaira ommpuiay (3.1-xaasain).

JaBOMHJaru

y3rapuin

3.1-xaaBana

“DIL-BAH DAIRY” MUYK Ba “CHEESEBURG” MUYKaapuunr codg

(doiizacu Ba YHUHT Y3rapuilura TabCUp 3TYBYH OMIWJ KYPCATKUYJIAPH

109

HNimiad
Kopxona YMKAPHUILITA MapKeTHHT Acocwuii umnad
cod cupuTiarag | TRAKMKOTIAp Pexnama YMKapujarna
toiinacn, P U YYYH XapaskaTjapu, Hrn
MIIpa. madaaraap XapaskarJap, . xoaumJIap
. XaKMH . MJIH. c§M (X3) COHH, KHIITH
Muanap cym (Y) ’ MJIH. ciMm (X2) (X4)
Mapa. cym (Xz)
% Dx| T ? 5 2| T 5 g4 T 5 %l T g >
L= < 2 s s
<= @; o= | BF| SzH DHSzx | D SzE|. 0T
I PR REEER FEEEEN R h
22| 1ol fE Tolf-R TdggA Tol §4 o’
5 o a O O O O
2011 5,2 7,5 28,9 41,7 125,2 | 135,5 31,7 45,2 52 81
2012 5,7 8,4 33,5 49,4 | 180,3 | 2425 33,5 48,5 52 83
2013 6,4 9,8 33,7 51,6 | 230,5 | 268,7 35,8 53,1 55 86
2014 6,8 12,3 37,8 68,3 | 2458 | 285,6 42,5 58,2 57 92
2015 7,9 15,4 46,5 90,6 | 280,7 | 298,4 46,7 62,7 61 96
2016 9,6 17,1 48,0 85,5 | 334,55 | 332,8 52,6 66,8 66 102
2017 11,2 | 20,3 70,0 126,9 | 350,2 | 385,7 55,8 72,7 70 108
2018 154 | 226 90,6 132,9 | 393,5 | 426,3 64,5 86,3 80 118
2019 198 | 238 110,0 | 132,2 | 280,5 | 408,5 65,2 100,5 85 125
2020 16,3 | 18,7 85,8 98,4 | 220,2 | 206,7 45,3 68,7 85 125
2021 196 | 22,5 108,9 | 125,0 | 3534 | 352,1 58,7 78,8 87 132

DKOHOMETPHUK MOJICJIJIard HaTWKaBUW OMWJI cudaTua Tanaanrad cod doiiga

xakmu (Y)ra Tabcup 3TYBYM SK30TeH OMWLIap cudartuaa Wuiad YuKapuInra

109 «“VITATEKS” MUYX Ba “GIPPO” MUXKnapuunr 2011-2021 iiun xucoGotiapu acocuna Myaund TOMOHHIAH

HIUTA0 YMKAJITaH.
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KAPUTHIITaH MaOJariiap Xaxmu (X1), MapKeTHHT TaIKUKOTIapy YIyH Xapakatiap
(X2), pexitama xapakatiapu (X3) Ba aCOCHI UIIIA0 YMKAPHUIIIATH HITIH XOIMIIAP
coHH (X4) kabu KypcaTkuuaap TaHiaad OIUHIH.

Xap MKKM KOpXOHa Oyiinya akpaTHO OJMHTAaH HATH)KaBH Ba yHra TabCUP
ATyBYM oMHJUTapHUHT Oapuacu 2011-2021 iunnap naBomuaa 6030p KOHBIOKTYpacu
xamaa 2019 itmna OonuiaHrad naHaeMus TabCUpUIa MabIyM TeOpaHUIll CypbaTUra
ara OyiraH.

DHJIOTEH OMUJI Ba YHTra TabCHp ATYBUM AK30T€H OMIII KYpCaTKUYJIApUHUHT
MOXMSITH KYpuO 4MKuiIaauran Oyica, TabCHp 3TYBYM OMWJUIAp cudaTuia uiniad
YUKApUIITa KUPUTWITAH MalJjarjap XaXKMH, MapKEeTUHT TaIAKUKOTIApH YUyH
Xapaxatriap, pekjama Xapaxkarjiapd Ba acoCUd UIUIA0 YUKAPUIIJATH UIITYH
XOJIMMJIap COHHM KaOW MyXUM TabCUpra 3ra OyiraH OMUJUIAPHU U(POIaJOBYH OMHIIT
KypcaTtkuuwiapu acocuna Ko060-/yrmacHuHT wunuiad Yukapuil —QYHKIUSACH
KYPUHUIIKIATH MOJIeTa IKUH OViran Oofinanuiira sra 6yiaaau. Axpatud oJIMHTaH
acocui HHJOTeH Ba JK30T€H OMWIJIApHUHT Oofianumu acocuna “ DIL-BAH
DAIRY ” MUX Ba “ CHEESEBURG ” MUYXna cod doiiga XaXKMUHUHT Y3rapuiil
TPEHIJIADUHU aHMKJIAIl MaKcaauJa IOKOpUIArd BaKTIW KaTOp KYpUHHUIINIATH
MabaymoTiapau EViews10 gactypuaan ¢oiinananrad XoJiaa TaXJuia KAJTHHIH.

FOxopunaru sxagBanga KEITUPUIITaH OMIIT TTapaMeTPIIAPUHUHT KOPPEIISIIMOH -
pPEerpecCcroH Tax MU XaMa y acocuaa Xap oup kopxoHaga cod ¢oiiaa Xa)KMUHIHT
MIAKJUTAHUIINA KYT OMWUIM MOJICJUIAPUHU alloXMJla KOpXOHanap Oyiinua amainra
OILITUPUTIA/IH.

“ DIL-BAH DAIRY ” MYX ¢aonustuaa cod doiiga xaxxmMu Ba yHra TabCHP
ATYBUA OMIJIIAPHUHT Y3apo Ky(T KOPPEISIIIMOH OOFIAHMIN JTapaKaCUuHU
KOPPEJSIIIMOH TaXJIMJI acocuaa Ypranuo yukuiaan. KoppemsiiuoH Taxjiua HaTHKacu
OHAOTEH OMWJI OWJIaH TabhCUP ITYBUYM OMWIUIAP YpTacujaru OOFIAHMII 3UWINTH
3apypuil LIApTHU KaHOATIAHTUPMOK/A, TbHU Iy1=0,9923, r,,,=0,5662, ry:=0,8271
Ba =0,9842 ra tenr. Xap Typrasa OofiaHUIIAa XaM Xy(pT Koppeasuus
Ko3(pGuIMeHTH 3u4 OOFJIAHUIIHM KypcaTMOKZa, Oy 3ca HaTWXaBUH OMuUIra
HUCOAaTaH TabCHUP PTYBYH OMIILIAP TYFPH TaHJIAHTAHIUTUHU KYpCcaTau.
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3.2-KaaBaj

“DIL-BAH DAIRY” MUK 0yiinua TaHJaHTaH OMWIJIAPHUHT KOPPeJIsIIUOH

ooraannmm°
y X1 X2 X3 X4
y 1
X1 0,992322 1
X2 0,566187 0,605275 1
X3 0,827103 0,856016 0,863649 1
Xa 0,984234 0,975039 0,605173 0,82572758 1

FOxopunaru sxanBana axpaTud OJMHTaH HATHKABUN Ba TABCUP STYBYH OMUJIT
KYpPCAaTKUWIAPUHUHT YIU4OB OHpAMTA OUp XWJI OMaciurd, SbHU OMHUI
KYPCATKUUJIAPUHUHT OMp >KUHCIM SMAcCiIUrd cababiu acocuil TpeHI MOJEIMHU
YU3HUKJIM JOrapu(PMUK OOFIaHUII KYPUHHUIIKMJIA aHUKIA0 ojlaMu3. ByHUHTr ydyH
OMUJT KYPCATKHUJAPUHUHT OapyacMHM HATypan JorapupMmuk KypcaTkudaiaapra
KenTupud onuHaau (3.3-xKaaBan).

Eviewsl0 nactypuii maketuaaH ¢oijganaHraH XoJja amajra OIIUpUJIraH
pPErpeccroH TaxJWi jKapa€HUJa aHUKJIAHTaH [apameTpiap Xamaa MOJEIHUHT
axaMusATH JacTyp TOMOHHJAH XucOOJaHraH acocuil Oaxousall KypcaTKUWIapH
opKajiu 6axosaHTaH.

3.3-xkaaBaJ

“DIL-BAH DAIRY” MYK ¢aoaunsaruaa cod ¢oiiga xa:xMu Ba yHUHT
y3rapMiura TabCcup 3TYBYU OMHJI KYPCATKUYJIAPUHMHT JIorapupMuk

kuiimatn!!

t LnY LnX1 LnX2 LnXs LnX4
2014 1,65 3,36 4,83 3,46 3,95
2015 1,74 3,51 5,19 3,51 3,95
2016 1,86 3,52 5,44 3,58 4,01
2017 1,92 3,63 5,50 3,75 4,04
2018 2,07 3,84 5,64 3,84 4,11
2019 2,26 3,87 5,81 3,96 4,19
2020 2,42 4,25 5,86 4,02 4,25
2021 2,73 4,51 5,98 4,17 4,38

110 Myammud romonunan Microsoft Excel nactypu acocuaa niia® 4uKyiam.
1 Myamud xuco0-kuTobsapy acocua uiniad YnKUIraH.
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Perpeccron Taxnmi HaTWXKATApUIAH Tax)IMJI KWIMHAETraH XoJjaT ydyH
pErpeccuoH MOJESTHUHT KOA(h(DHUIMEHTIapUHN aXpaTUO OJTraH XOJjaa TPEHIHHHT
Jorapu(pMHUK MOJEIMHU MIAKUIAHTHPUO OJMHAIH.

3.4-xkaaBaua
“DIL-BAH DAIRY” MYK 6yiinua TaHJaHTaH OMWIJIAPHUHT OOFIaHHU LI
XYCYCHSAITJIAPH Ba TY3WJITaH OMUJLJIM MOjieJ1 CUPATUHHHT aCOCH I
$ 112
KypcaTKu4Jjapu

Dependent Variable: Kopxona cog ¢ofizacn, LnY
Method: Least Squares

Date: 08/24/22 Time: 08:30

Sample: 2011 2021

Included observations: 11

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

Hm.rald YyHKAPHIITa KAPHTHITaH
madaaraap xaxMH, LnX;
MapKeTHHI TATKHKOT/IapH YIYH
xapa:kartiaap, LnX,

Pexmama xapakaTnapn, LnX; 0.118499 0.206433 0.574031 0.5868
Acocuii Hm.1a0 YHKapHIIJATH HIOTTH

0.352268 0.190209 1.852008 0.1135

-0.042001 0.096737 -0.434179 0.6793

1.500214 0.407021 3.685843 0.0103
XoaaMIap coHH, LnX,
Tacomumit owmtap yMyMuit -5.637363 1.149031 -4.906189 0.0027
TAbCHPH, £
R-squared 0.995215 Mean dependent var 2.310000
Adjusted R-squared 0.992026 S.D. dependent var 0.500540
S.E. of regression 0.044698 Akaike info criterion -3.074822
Sum squared resid 0.011987 Schwarz criterion -2.893960
Log likelthood 2191152 Hannan-Quinn criter. -3.188830
F-statistic 312.0027 Durbin-Watson stat 2.481742
Prob(F-statistic) 0.000115

AHMKJIaHTaH MabiiymoTiapnaan Qoiinananran xonma “DIL-BAH DAIRY”
MUYXna cod doitna xakmMu Ba yHra TabCUp OTYBUM OMWIJIAP TabCUPHUIA
Y3rapuIUHUAT KYT OMUJUTH SKOHOMETPHUK MOJENH TY3WIIW. YHra kypa ymoy
»apa€HHU U(POIaTOBUH

LnY =0,352-LnX; — 0,042 - LnX, + 0,118 -LnX3; + 1,5 - LnX, —
5,637 (1)

perpeccust TeHr1aMacH TY3WIIU.

112 Myamnud romonuaan EViews10 pactypuia xuco0ai acocuia Muniad YMKUIraH.
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AHUKJTaHTaH YU3HUKJIH JIOTApU(PMHUK MOJCNb IOTEHIIMPJIAHCa, KOPXOHA
daommsTHAA arpoTypu3M XH3MaTiapulaH OJIMHTAaH JapoMajyiap XaKMHHH

ndoanoBYN YM3UKCH3 KYPUHUIIIATH YIKOHOMETPUK MOJICTb KeJINO YnKaIu:

0,352 4,0,118 ;,1,5
I CHR SR
= (2)

X, 0,042 .e5,64

Jactypuii makernaH Qoimamanrad XoJjja TY3WiIraH MOJCIb Ba YHHHT
napameTpJapuHUHT WIIOHWIMJIMTH Xamja aJeKBaTIIUTUHU OUp Heya ME30HJIap
acocHsia TEKIIMpHO, HATWXKAJIap AHMKIUIUra HIIOHY XOCHJI KWJIUII JIO3UM.
Ty3uiran 3KOHOMETPUK MOJIENAa aBTOKOPPESAIUs €K MYJIbTHUKOJUICHUAPIUK
MaBKYJIMTUHU aHUKJIalll UMKOHUHM O0epyBuH lapOoun-Yorcon (DW) me3onu 2,48
ra TeHr 0ynuo, ontuman yerapa 2,0 atpodua 3KaHIUTA X|UcoOra oJaruHca, MOAEN1a
aBTOKOPPEISALUSA 1apaXacu JeApiu MaBXKyJl SMACIUTUHUA KYpPHUILI MyMKHH.

Kanpanga kypcarwiraH KypcaTKMWwiap KHMMaTHAAaH QoilianaHraH Xojaa
Ty3WITaH SKOHOMETPUK MOJEIHUHI axXaMHsITH Ba MapaMmerpiapu cudaru
O0axonaHanu. AHUKJIAHTAH MOJENJArd JHAOTeH OMWI yuyH Duiiep Me30HH
kuiimati 312,0027 ra tenr O0ynuO, yuunr axamusata 0,000115 ra tenr. bynaan
KYpUHUO TypuUOIMKU, TY3WITaH TPEHJ MOJEIHU axXaMUATH )KUXAaTUJaH aMaInu€Ta
KyJUIa MyMKHH.

Mogens cudaru nactypuil makeT BocuTacuaa Akuake axOopoT ME30HH (-
3,07), llIBap1r me3onu (-2,89) Ba Xannan-Kyun me3onu (-3,18) opkanu 6axosianras.
Ymby Me3oHmap KaMMaTH XaM TPEeHJ MOJICIMHU aMainuériaa KYyJulail
MYMKHUHJIUTUHYU KYypcaTau.

EViews10 nmactypuii maketuman ¢oigagaHraH xojiga Oojanmap O3HMK-OBKAT
MaxCyJoTJIapu HIIad YMKApHIl YYyH acOCHM TasHY KypcaTKh4 XucOOJIaHTaH
KopxoHa cod (orizacu Xa)XKMUHUHT £2 CTATUCTHUK XaTOJUK Yerapajapuaa y3rapuim
TPEHAMHHU MIAKUIAHTUPAMU3 XamJa YOy TPEHIHUHT axaMUSTUHU HU(OJanoBUu

KypcaTkuuiapHu 6axomnaitmus (3.5-pacm).
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32

Forecast: SERO1F
Actual: SERO1
Forecast sample: 2011 2021
Included observations: 11
Root Mean Squared Error  0.033012
Mean Absolute Error 0.030198
Mean Abs. Percent Error  1.322918
Theil Inequality Coefficient 0.006998
Bias Proportion 0.000000
s Variance Proportion 0.001199
161 T Covariance Proportion  0.998801
14 Theil U2 Coeflicient 0.191361
11 1213 14 15 16 17 18 18 20 2 Symmetric MAPE 1.323230

3.0
28 |
26 |

2.4 ]

3.5-pacm. Kopxona cod ¢oiinacu xaxxmuuunr 2011-2021 iinnnapaaru
y3rapumuaa cog ¢poiifaHuHr £2 CTATUCTUK XaTOJMHMK Yerapajapuaa
y3rapumn’t

3.5-pacMia KEeNTUPWITAH KYpCAaTKUWIap TY3WITaH MOJCTHUHT axaMHUsTH
Xamjia aJIeKBaTJIMTMHU akc dTTupanu. XKymnanas, Tewn HOTEHTITUK KodppumeHTu
0,0069 ra, Teun U2 koaddumuentu 0,191 ra, buac Hucbarun 0 ra, Bapuanus
HucOatu 0,0012 ra, xoBapuamus Hucoatu 0,9988 ra xamna cummerpuk MAPE
1,32ra TEHr DJKaHJIWUTH TY3WIraH MOJCIHHUHT  3apypuil  OpalHKiIapia
YKOMJIAIITAHJINTUHA KypcaTagu. Xycycad, cuMMeTpuk MAPE yuyn verapa 10 raua
DKAHJINTU XHCOOra OJIMHCA, TAaXMUHUNIMK XaTOJUTH Japakacu OelrujiaHraH
yerapajiaH KWYUKINTMHA Kypuill MyMKuH, sbHd MAPE: 1,32<10.

FOkopunarwnap Owian Oupra Oosianap O3UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapu HIILIA0
YUKAPUIII Kapa€HUIa YHT MyXHUM J1e0 TOMUIraH KopxoHa cod (oiigacu XaKMUHUHT
OMUJIIAp TAbCUPHIA Y3rapuIll MOACIMHU 0axoJiaiilia KoUK, XaKUKHUI Ba Ty3uJIraH
Mojaenb KuhiMatriaapu rpadurugaH xam doigamanum Makcaara myBoduk (3.6-

pacMm).

113 Eviews 10 mactypu acocuaa Mmyammid TOMOHHAH UILIA0 YMKUITaH.
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3.6-pacm. KopxoHa cod ¢oiiacu Xa;kKMUHUHT KOJJTUK, XaKUKHI Ba
TY3WJITaH MoJeJb KuiimatTiaapu rpagpuru’*

3.6-pacmaa Oepunran rpadukaa KOJJIUK MOJIENb acoCHia XHUCOOJaHTaH Ba
XAaKUKUH KUAMaTJapHUHT KOJJIMK KypcaTKU4YJIapu YypTacuJaard TeOpaHHII
Japakacu KOpH Oyica-na, XakuKui KypcaTKuwiap Ba Ty3WIraH MOJIEN acoCcHjia
xucoOjaHTaH KypcaTkuwiap rpaduru ypracumaru ¢apk mapakacu Ce3WIapCu3
OKAHJIUTHUHY KYPUII MyMKHH.

“CHEESEBURG” MUYXna cod ¢oiinma xaxkmu Ba yHra TabCUP ITYBUYHU
OMUJUTAPHUHT ¥3ap0 Ky(DT KOPPEISIIUOH OOFJIaHMIN JapakaCUHU KOPPEJISILIUOH
TaxJIMJI acocHIa Yprauuo YuKuiaau. KoppensamuoH TaxJuia HaTHKaBUH OMIIT OUJIaH
TabCUP JTYBUM OMWJUIAP YpTacujpard OOFIAHWIN 3UWINTH 3apypUil IIapTHU
KaHOATIAHTUPMOKAA, SbHU Iyx1=0,984019, ry»,=0,8012, ryx3=0,9469 Ba Iy=0,9345
ra TeHr. Koppensius kodppuimenTiniapuauar Xxap Typranacu Oenruianran Me30H
OpaJMKJIAPUHUHT SHT 3WY JOWpacura TETHUILIM dKaHIUTHHH, Oy 3ca HATH)KaBHM
oMwira HucCOAaTaH TabCUP OTYBYM OMHJUIAPHUHT aCOCHHA KHUCMH TYFpPH

TaHJIaHTaHJIMTUHHU KS'/pCElTaI[I/I.

114 Eviews 10 mactypu acocuaa myammiud TOMOHUIAH MIIIa0 YHKUIITaH.
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3.5-skaaBaJa

“CHEESEBURG” MYK 0yiin4a TaHJaHTaH OMUJIJIAPHUHT KOPPeJsIiUOH
oorsianum 3uuanru 't

y X1 X2 X3 Xa
y 1
X1 0,984019 1
X2 0,801208 0,830778 1
X3 0,946889 0,927985 0,825115 1
X4 0,934502 0,887751 0,58425 0,862292852 1

FOxopunaru sxanBania axxpaTud OJIMHIaH HaTHXKaBUI Ba TAbCUP ITYBYU OMUII
KYpPCaTKUWIAPUHUHT YJI4OB OWpiurd Oup XWJI 53MAaciurd, SbHU OMUJI
KYPCATKUUIAPUHUHT OMp >KUHCIM SMAacCiIUrd cabadiu acocuil TpeHI MOIEIIMHU
YU3HUKJIM JOrapu(PMUK OOFIaHUII KYPUHHUIIHMJIA aHUKIA0 ojlaMu3. ByHUHTr yuyH
OMHWJI KYpCATKUWIAPUHUHI OapyacMHU HaTypaa JOrapu(pMuK KypcaTKuuiapra
KenTupud onuHaau (3.6-xaaBan).

3.6-kaaBaJa

“CHEESEBURG” MUY2Knaa co¢ doiina xakMu Ba YHHHT Y3rapuiiura Tabcup
ITYBYH OMHJI KYPCATKHWIAPHHUHT JIOrapupMuK Kuitmaru''®

t LnY LnX; LnXz LnXs LnX4
2014 2,01 3,73 4,91 3,81 4,39
2015 2,13 3,90 5,49 3,88 4,42
2016 2,28 3,94 5,59 3,97 4,45
2017 2,51 4,22 5,65 4,06 4,52
2018 2,73 451 5,70 4,14 4,56
2019 2,84 4,45 5,81 4,20 4,62
2020 3,01 4,84 5,96 4,29 4,68
2021 3,12 4,89 6,06 4,46 4,77

Eviews10 nactypuii maketuaaH doiganaHraH XoJjja amajira OLIWPUJITraH
perpeccHoH TaxJIMJ Jkapa€HuJa aHWKJIAHTaH TapaMmeTpiiap Xamaa MOJICTHUHT
aXaMHATH JacTyp TOMOHHUJAH XHCOOJaHTaH acocui Oaxomjamr KypcaTKuWwiapH

OpKaju OaxoJiaHraH. Perpeccron taxJini HaTvKajnapuJaH KypuiaaéTrald XoJaT yuyH

115 Myammd romonunan Microsoft Excel nactypu acocuaa niia® 4yuKuiam.
116 Myammid xuco6-KkuTobnapyu acocuia HIad YUKUITaH.
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pErpeccuoH MOJETHUHT KOA(h(DHUIMEHTIapUHN aXpaTUO OJNTraH XOJjaa TPEHIHUHT
JorapuMUK MOJICTUHY MIAKIUTAHTUPUO OJTMHAIH.
3.7-xanBaj

“CHEESEBURG” MYXK 0yiinua TaHJIAHTaH OMUJIJIAPHUHT OOFJIAHMII
XYCYCHSITJIAPH Ba TY3HJITaH OMHJLIA MojieJ1 CHaTHHUHT aCOCHIA
Kkypcarkuuaiapu't’

Dependent Variable: Kopxona cog oiizaca, LnY
Method: Least Squares

Date: 08/24/22 Time: 09:55

Sample: 2011 2021

Included observations: 11

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
Hm1a6 wukapuumra KEPHTHITAR ) (3007 0.178138 3.592584 0.0115
Madaarmap xaxmu, LnX;
MapKeTHET TAIKHROTIAPH YIVH 170419 0.130482 0.539686 0.6088
Xapaxkatiap, LnX:
Pexnama xapaxaraapu, LnXz 0.133878 0.298754 0.448120 0.6698
AcocHil HILTAG TMKAPHULIATH 0.553921 0.369943 1.497313 0.1850
HINYH X0JEMIap cond, LnXy
Tacoxugui omurap yMymn -3.650308 1.175318 -3.105805 0.0210
TABCHPH, £
R-squared 0.987671 Mean dependent var 2712727
Adjusted R-squared 0.979452 S.D. dependent var 0.417926
S.E. of regression 0.059908 Akaike info criterion -2.489042
Sum squared resid 0.021534 Schwarz criterion -2.308181
Log likelihood 19.78296 Hannan-Quinn criter. -2.603050
F-statistic 120.1638 Durbin-Watson stat 2.066783
Prob(F-statistic) 0.000007

AHMKJIaHTaH MabiaymoTinapjaan (¢organanran  xonga “CHEESEBURG”
MUYXna cod doitna xakmMu Ba yHra TabCUp OTYBUM OMWIJIAp TabCUpHUIA
Y3rapuIMHUHAT KYT OMUJUTM SKOHOMETPHUK MOJENH TY3WIIU. YHra kypa ymoy
»)apa€HHU UPOIaTOBYH

LnY =0,639-LnX; + 0,007 - LnX, + 0,134 - LnX3 + 0,554 - LnX, —
3,65 (1)

perpeccust TeHrjiaMmacu Ty3WIIH.

AHUKJTaHTaH YHU3HUKJIH JIOTAapU(PMHUK MOJCNb TIOTEHIIMPJIAHCa, KOPXOHA
daonusATHIa arpoTypu3M XU3MaTJapuJiaH OJIMHraH JapoMajyiap XaKMHHHU

n(}HoaTOBYN YM3UKCH3 KYPUHUIIIATH IKOHOMETPUK MOJIENh KETHO YUKaIu:

x0639. 0,007, 50134 30,554

v, =% — @)

3,65

17 Myamud romonuaan EViews10 pactypuia xuco0ai acocua Muniad YMKUIraH.
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Jactypuii makernaH Qoiinamanrad XoJija TY3WiraH MOJEIb Ba YHHHT
napamMeTpiIapuHUHT WIIOHWIMINTH XaMmja aJeKBaTINTUHU OWUp HeYa ME30HJIap
acocusla TEKIIUpHUO, HaTWKAJIap AHUKIUIUra HIIOHY XOCHJI KWJIUII JIO3UM.
Ty3unran SKOHOMETPUK MOJEINJIa aBTOKOPPENSIUs EKU MYJIbTUKOJJICHUAPIUK
MaBKYJIMTUHU aHUKJIAall UMKOHUHU OepyBuu [apoun-Yorcon (DW) mezonu 2,06
ra TeHr 0ynuob, ontumain yerapa 2,0 arpodua sKkaHINrd Xucodra oarHca, MOeIa
aBTOKOPPENSAIHSA Iapaxacu Jeapiu MaBXyJl SMACIUTUHUA KYPUILl MyMKHH.

Kanpanma xypcaTwiaran KypcaTKuwiap KukhMaTtuaaH QoWgagaHraH XoJijia
Ty3WITaH DOKOHOMETPHUK MOJCIHUHT axXaMHsITH Ba MmapaMmerpiapu cudaru
OaxonaHaau. AHUKJIAHTAH MOJENAard SHAOTEH OMMI Yy4yH @uiiep Me30HH
kuitmatu 120,1638 ra Tenr 6ynu6, yaunr axamusata 0,000007 ra Tenr. byngan
KYpUHUO TypuOJUKH, TY3WIraH TPEHJ MOJICIHA axaMUSITH KUXATUJIaH aMaJIu€T/ia
KYJUJTall MyMKWH.

Mopnens cudartu gactypuil maker BocuTacuja Akuake axOopoT Me30HU (-
2,49), Bapi me3onu (-2,31) Ba Xannau-Kyun me3onu (-2,6) opkanu 60axoJiaHraH.
Ymby Me3oHmap KuUHMaTH XaM TPEeHJ MOJCIMHM aMaluérina KyJulail
MYMKHUHJIUTUHU KypCaTau.

EViews10 nmactypuii maketuman ¢oigagaHraH xojiga Oojamap O3HMK-OBKAT
MaxCyJOT/Iapu HUIUIad YMKApHIIl YYyH acOCHM TasHY KypcaTKh4d XucoOJaHTaH
KopxoHa co¢ porgacu Xa)XMUHUHT £2 CTATUCTHUK XaTOJUK Yerapajapuaa y3rapuum
TPEHAWHY IIAKUIAHTUPAMU3 Xamja Yoy TPEeHIHUHT axaMHUSTHHU udoganoBuu

KypcaTkuuiapHu 6axonanmus (3.7-pacm).
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34

Forecast: SERO1F

Actual: SERO1

Forecast sample: 2011 2021

Included observations: 11

Root Mean Squared Error  0.044245

Mean Absolute Error 0.033328

Mean Abs. Percent Error  1.260594

Theil Inequality Coefficient 0.008069
Bias Proportion 0.000000

Variance Proportion 0.003101

1 Covariance Proportion  0.996899

18 Theil U2 Coefficient 0.281833

1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 Symmetric MAPE 1.262443

3.2 |

3.0

28 |

26 |

24 |

22

20

3.7-pacm. KopxoHna cod ¢oiinacu xaszkmuaunr 2011-2021 iinjiapaaru
y3rapumuaa cog ¢oiiaHuHr £2 CTATUCTHK XaTOJHMK Yerapajapuaa
y3rapumn’®

3.8-pacMia KeNnTUPWIraH KypcaTKUWwiap TY3WITaH MOJETHUHT axaMHUsITU
XaM/Jla aJIeKBaTIUTUHU akc 3TTupaau. XKymnaaas, Teun HOTEeHTUK k03hPuimeHTr
0,0081 ra, Teun U2 koadduiuentu 0,282 ra, buac Hucbaru 0 ra, Bapuanus
HucOartu 0,0031 ra, kopapuarus Hucoatu 0,9969 ra xamua cummerpuk MAPE 1,26
ra TeHT SKAHJIUTU TY3WITaH MOJCIHUHT 3apypUil OpauKIIap/a xKoiialraniuraiu
kypcataau. XycycaH, cummeTpuk MAPE yuyn verapa 10 raya skannuru xucobra
OJIMHCA, TAXMUHUIUIMK XaTOJUTH Jlapakacu OeNTHIIaHTaH Yerapajad KHYUKIUTHHA
Kypuil MyMKuH, seHE MAPE: 1,26<10.

FOxopunarmnap Ounan Oupra 6onanap O3MK-OBKAT MIILIA0 YUKAPHUIIUAA DHT
MyXUM 7Ae0 TomwiraH KopxoHa co(d ¢oiigac XaKMHUHUHT OMUJIIap TabCHpPUIA
y3rapuin  MoOAENWHU Oaxonamiga KOJIUK, XaKUKHM Ba Ty3WIraH MOJeIb

KuiimaTiiapu rpadurugad xam Qorigananui Makcaara MyBoduk (3.8-pacm).

118 Eviews 10 mactypu acocuaa Myammid TOMOHUIAH UILIA0 YMKUITaH.
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3.8-pacm. KopxoHa cod ¢oiizacu Xa’;kMUHUHT KOJJIUK, XAaKUKHIT Ba TY3WJITaH
Moeab Kuiimataapu rpapurut®

3.8-pacmna Oepunran rpadukaa KOJJIUK MOJIENb acoCHia XHCOOJaHTaH Ba
XAaKUKUH KUAMaTJapHUHT KOJJIMK KypcaTKU4YJIapu YypTacuJaard TeOpaHHII
Japaxkacu FOKOpH Oyiica-/a, XaKuKUi KypcaTKU4jiap Ba TY3WITaH MOJEN acOCH]Ia
xucoOjaHTaH KypcaTkuwiap rpaduru ypracumaru ¢apk mapakacu Ce3WIapCu3

DKAHJINTUHU KYPUII MYMKHH.

119 Eviews 10 mactypu acocuaa myammiud TOMOHUIAH MIIIA0 YMKUITaH.
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3.8-kaaBaJ

2022-2030 iinnaapaa “DIL-BAH DAIRY” MYK Ba “CHEESEBURG”
MYXuaapaa co¢ ¢oiiga xaxkMu Ba MAPKETHHI TAAKUKOTJIAapH (paoausaTu

KYpCcaTKMWIAPHHUHT nporuosaapu’?

Nunad .
Acocuii uniad
Kopxona | ymkapumra MapkeTuHr
YMKAPUIIIATH
cod KUPUTHJITAH | TAAKUKOTJIAPH Pexiama i
¢doiigacn, MadJaraap YUYYH XapaxkaTtjapu,
. XoAuMJIap
MJIpA. Xa2KMH, xapaxarjap, | MJIH. cyMm (X3)
=y o o N COHH, KUIIIU
= cym (Y) MJIPJ. CyM MJIH. cyM (X2)
= () -
=
£ x £ x £ | & £ | & £ |
= - 8% - 8% -y B% - 8% -y 8%
=TT s = Y <= | W <= | W <= | W
Ml D= | 52| a: HZ | X He | oOf s
SYw=las w48 lwe | S w=E | 4% | we
= x| W= = | W= - W = - W = - W =
9 < IO 9 < o 9 < o 9 < TO 9 < o
g ¢ 5| ¢ a9 | ¢ s | ¢
2022 | 22,1 | 18,5 | 1158 | 146,8 | 371,2 | 398,2 | 66,0 92,4 92,8 137
2023 | 24,3 | 19,8 | 124,6 | 156,0 | 387,7 | 4139 | 69,0 96,6 96,9 143
2024 | 26,3 | 21,1 | 133,4| 1653 | 404,2 | 4296 | 719 | 100,7 | 101,1 148
2025 | 28,8 | 22,6 | 1422 | 1746 | 420,7 | 4453 | 74,9 | 1049 | 105,2 154
2026 | 31,3 | 239 | 1510 1838 | 437,2 | 4610 | 77,8 | 109,0 | 109,3 159
2027 | 33,9 | 25,1 | 159,7 | 193,1 | 453,7 | 476,7 | 80,7 | 113,2 | 1134 165
2028 | 36,8 | 32,1 | 168,5| 202,4 | 470,2 | 4924 | 83,7 | 1174 | 1175 170
2029 1390 | 33,3 | 177,3| 2116 | 486,7 | 508,1 | 86,6 | 1215 | 1216 176
2030|419 | 354 |186,1 | 2209 | 503,2 | 523,8 | 89,6 | 125,7 | 1257 181

Ky omMuinm skoHOMETpHK Mojnenaad (oijganmaHraH Xojjua TaxXJuil y4yH
OJIUHTaH KopxoHa cod ¢dolgacu XaKXKMUHUHT MKTUCOAUNM Ba MAapKETHUHT
TaIKUKOTIIAPH OMUJUIAPU TabCUpHUAa KHCKa Myaaataa, ssbiu 2022-2030 irmnapaa
y3rapuin kuitmaTiapunu 3.8-pacmaaru KypuHuIaa udoaaiaHim.

TaxJiun ydyH OJMHTaH KopxoHanap cod ¢doigacu XaXKMUHUHT Y3rapuIluHU
udonaNoBUM  KYym ~ OMWUIM  MOJE/UIapJard  y3rapyBuwiap  perpeccus
kod(dummeHTIIapy acocuaa yJIapHUHT HaTH)KaBUN OMUJITa TAbCUPHU JTapakKaCHUHU
0axoJamMMnu3 MyMKUH OYJ1aau.

Kyn omunmam Oofnanummam  y3uga wudojganoBud Monenga Xap HKKaia
KOpXOHara KUPUTWITaH Oapya OMWUIAPHUHT OPTHUIINM HATHXKABUUA OMUIIHUHT

y3rapummra TYFpyu OOFIUKIMKAA dKAHIUTH KYpUHAIU. YOy Xonaraa Oomanap

120 Myannmud ToMOHMIAH MILTA0 YHKUIITaH.
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03WK-OBKAT Maxcyiorinapu unuiad umkapamuran “DIL-BAH DAIRY” MYX Ba
“CHEESEBURG” MU4XXnap ToMOHWAAaH TaHJIaHTaH Oapya OMWILIAp WYHJIaH
O0eBocuTa KOpXoHa (aonauaru OujgaH OOFNIMK OYJIraH oMWwuIap KUWMaTIapUHH
TYUMHUII HyKTacuraya omupuo OOpHUIll TaBCUs STUIA/IH.

AHUKJTaHTaH TpeHaapAad ¢oiganaHuin TaxJIuia KuiuHaéTrad 0omanap 03uK-
OBKaT MaxCyJIOTJIapu UIUIa0 YMKapaJuraH KopxoHanap cod Qoiimacu XaKMUHH
OoImKapuIll XKapa€HUHU TAIIKWI STUIIIA KUPUTHIAETIAaH PECypC XAKMUHU TYFpH
TaKkCUMJIAraH XoJJa pecypc OMMJ OUpJIWTHUJAH OJUHAJUIaH caMapaHu
ONTUMAJIAIITHPUII UMKOHUHU OepaJiu.

Kyn omwmiu OOfnaHUI acocuja aHWKJIAHTaH TPEHJl MoJiellapu KeJrycu
naBpza 6oJanap 03UK-OBKAT MaxCyJOTIapy UILIA0 YMKapaJaural KopxoHauap cod
doiinacu XaKMUHUHT TaHJIAHTaH OMWJUIAD TabCHpPUAA MablyM Oup derapaaaru
XaTOJUKIAPHU XHcoOra OJIraH XoJijla Y3TapuIIMHU OJIIWHIAH IPOTHO3JAII

WMKOHUHU Oepaiu.
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3.9-pacm. 2011-2030 iinmnapaa “DIL-BAH DAIRY” MUK Ba
“CHEESEBURG” MY7Kaa 6oJ1ajiap 03UK-0BKAT MaXCyJI0TJIapUAaH OJJUHTaH
AapoMaIIap XaKMHHHHT y3rapumm ', mura. cym (2022-2030 iiniap
MPOTHO3H)

FOkopugaru Taxauiaui MabIyMOTIAp XaMmJla KypcaTKUWwiap KUiMaTiIapyuHU
6axomam acocuna “DIL-BAH DAIRY” MYX Ba “CHEESEBURG” MUYXnapna
KEJTYCH JIaBpJla PUBOKJIAHTUPHII CTPATETHsUIApU acoCHIa CIICHApUiyiap HILIao
YUKHII Kapa¢Hu1a KyJutam MyMKHYH.

Tysunran TpeHn wognetapunaan (Qoiigananumiga Oojanap O3WK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapyu HIIa0 YHMKapaJuraH KOpXOHAJIapAa MapKETUHT TaIKUKOTIIapU
HYKTaW Ha3apujaH KUPUTWIAETTaH pecypciiap (9K30reH OMWIUIap) XaKMHUHU Xap
Oup OMPIMK KyIITUMYa KUPUTHIAETTaH PECypc OMpIUTuaH OJIMHAUTaH caMapaHu
XucoOra olran xoJija oenruiam KopxoHajnapaaru cod doiina xaxmu Ba unuiabd
YUKAPHUI CcaMapaJOpJMTHHA ONTHMaJl TabMHUHJIAII MMKOHWHH Oepaaud Xamja

Oonanmap O3MK-OBKAaT MaxCy/lOTJIapu HIUIA0 YUKapHIl OWIaH IIyFyJJIaHaJWra

121 Myannmid TaaKuKOTIApH acoCUIa UIIA0 YMKHITaH.,
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KopxoHanap (aonuATHHU MYBO3aHATJIAIITaH XO0Jima OapKapop PUBOKIAHWUIITUHU
TabMUHJIAWIN.

3.3. boaajap 03UK-0BKAT MaxcyJIOTJIapu 0030PUHN PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT
UKTHCOAWI caMapaJopIuriHH 0axos1am

Bonanap 03UK-0BKAaT MaxCylOTIApUHU MILTA0 YMKAPUILIUHU PUBOKIAHTUPULI
MaMJIaKaTUMH3[a MyXHM CTpaTerWK Macaja Tapukacuaa KaOyd KHIMHUO, yHTa
Mabnar Ba OOIIKAa TAIIKWIMK aMaira OLIMpHINAA JaBiaT JacTypUHHU KaOyn
KWJIUIIHY TaKa3o 3Taau. AsnbatTa, Oy TaaOupiapaa MapKeTUHT cTpaTerusiiapu Xam
MyXUM VpHUH 3ramiad, Y3UHUHT TapkuOura toBapiap auddepeHIUsICHHA, SIHHU
SHTM MaxCyJIOTJIapHU HIUIA0 YMKApULI OPKaIM aCCOPTUMEHTHUHM KEHTaWTHPHIL;
HapXJapHUHT JTU(EepeHIMSCUHUAT TOFOHABUI amalira OLIMpHUIL; “0030paaru
TOKYaJlapHU drajuiamn’ €Ku “‘maBoMuu’ pakoOaT cTpaTerusicujian (poiiianaHuiir;
BOCUTaumWiIap OwiaH SKUHIAH XaMKOPJIMK KWIMII Ba MaxCyJlIOTJIapHU
UXTHUCOCIIAIITUPWIITAH CaBI0 THU3MUMH acoChja TapKaTWil; Oojanap O3MK-OBKAT
MaXCyJIOTIApUHU KEHTPOK CHJDKUTHUINTAa THOOMET Ba CaBIO XOIMMIIAPUHU KalO
ATUILAH UOOpaTAUDP.

Tannanran MapKeTHHT CTPATETHSICHHHHT CaMapafopJIuTH KOPXOHATAPHUHT
CAJIOXUATU OMJIaH YJIapHUHT UMKOHUSATIAPUHUHT MOCIIUTH OWJIaH YiIyaHaIu.

KopXxoHaHMHT CalOXHMsITH HMKKHTa ME30H acoCHia YT4aHagu: MapKEeTHHT
UMKOHUSTIIAPU Ba KOPXOHAHWHT UKTUCOJIUI XOJIaTH, IbHH YIIOY HIMKOHHSITIAPAaH

doitnananum gapaxacu ownan 6enrunanaau (3.10-pacmra Kapasr).
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HNKTHCOOIUN X0J1aT

MapKeTHHT UMKOHUATJIAPH

Ky 3aud
Yeuun PuBo:kjIaHNII €KH
Oaprapad dTum | )
*ymymui AHbaHaBUI O3UK-
NYHAIUIIIATHA OBKaTra aijianrad
OoJajmap 03UK-OBKAT MaxCyJIoTaap
MaxCyJoTiaapu \ __ Cesunapnu
*ueTa Ba IaBoJIalll
y4yH Ooanap 03MK-
OBKAT
MaxCyJIOTJIapu T —
Cagaam | “Ypum” éxkm  |—
“Oaprapad rrum”
O3uK-0BKaT VTaJIa6ra ora L JOxopu 6¥.maran
MaxCyJOTIapUHUHT OyJIMaraH O3WK-
aHbaHaBUH TypJiapu OBKAT

MaxCyJoTIapu [
MMKOHUSTIAPHUHT CTPATErvK OHaIapu

— KopxoHa OyauHMaliapu ypTacugaru pycypciiap OKUMHU

3.10-pacm. Boaanap 03UK-0BKATH MAXCYJIOTJIAPUHH HILIA0 YMKAPYBYH
KOPXOHAHUHI Ou3Hec-nmopTdean’?

3.10-pacMaa KenTUPUIATAaH UMKOHUATIAPHUHT CTPATETUK OWHATIapy Y3WHUHT
pecypcnapunan  (GoijganaHraH XoJjia O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIapUHU HIIad
YUKAPYBYM KOPXOHAJIAPHUHT KeJlakakJa MCTUKOOIU FOKOPH (HaoNuAT TypiapHHU
Genrnnab Gepaan. AMmo, V3bekucton Pecriy6nukacusa, mry xymiuanas, TOIKEHT
maxpuza, 0onanap 03WK-OBKAT MIIIA0 YMKAPUIITHU PUBOMXIIAHTUPMOKYU OYJICakK,
0030p HMKOHUSTIApUIAH TYJapoK QoiianaHuil y4yH Karra MHUKAOpAA
WHBECTUIIMSUTAPHU KaAJIO ATUIITHA TaKa30 ITa]IH.

O3WK-0BKAT CaHOATH Ba YHJArd KOPXOHAIAPHUHT XOM-aIIEaaru dXTUEKIAPH

acocaH MaxasIud UMKOHUATIapaaH (pepmep Ba axoiau  XUCOOWJaH)

12 Myauu¢ uiutanmacu
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doiinanannnubd, kamaaH-kam OoIIKa BWJIOAT €KUM UMIOPT pecypciaapiaaH
doitnananuIagm.

[y cababnan, OW3HUHT TAaJAKUKOTJIAPUMHU3AA CYPOBHOMAJAaH  KEHT
doiinananran xonga TOHMIKEHT MIaXpuUaard O3WK-OBKAT MAaxXCyJOTIApUHU WILIA0
YUKApyBUYM KOpXOHanapja, >KymijajgaH, OoJjajap o3ykacu Oyiinda aHkKera-
CYpOBHOMA YTKa3UIUO, YIAPHUHT CATOXUATUHU OaxoJallira Xapakat KWiJIuK.

CypoBHOMa acocaH KOpXOHa Ba TAlIKWIOTIAPHUHI  paxOapiapura
(MyTaxaccuciap Ba pax0apiiMKKa KUPYBYHM SKCIEpTIap) TapKaTUINO, yHTa TYpiu
XHWJI MYJKYMIIHK, XaKM, HXTHCOCIIAITyBUTa Kaparal XoJ1a KamMpad OJHH/IH.

CypajiraH MyTaxaccHclap acocaH Y3GEKMCTOHHMHT MYKH OO30pUra XH3MarT
KWIKO, YIapHUHT TapKUOHUTa CyT Ba CYT MaxCyJoTiapH, IYIIT, MeBa Ba cab3aBoT,
yeumnuk €Fu Ba OOIIKAa MaxCyJOTJIapHM MINUIA0 YUMKYBUM KOpPXOHAIap
paxOapnapaan ubopar Oynau. YmapHuHr Qukpu OVitmda Oojanap O3UK-OBKAT
MaxCyJOTJIapUHU HWINUIA0 YUKWIUIIM Ba YHU PUBOXKJIAHTUPHILN KyWHJIArH
HaTHKajmapra ojau0 KeTUII MyMKUHIUTUHHI KYPCATHILTH:

CypanrannapHusr 64 % ¥ SHTH UCTEBMOYWIAP TYPYXUHUA KaMpad OJTUHUIIH
CeTMEHTJIapra XW3MaT KWJIHUIIJArd TIKOpaT PHUCKIApHUA MacaTUpHINTra OJno
KEJUIITUHU TabKUIAIIIH.

SAuru Go3opiapra YMKUII, aliHUKCA, Oojajiap O3WK-OBKAT MaxcCyJOTJIapura
uxtucocnamHu 36 % kopxoHa paxOapiap kypcatu6 Yrumigu. CTaTUCTHUK
MabIyMoTiIapura kypa 2022 iwiHUHT OupuHur sspuM hununa 320 MUHTAaH 3UéN
Tyruam OynanZ,

burra maxcymoT €Kku acCOpPTUMEHT TypyxXuAaH OOFIHMK OYIMaciuK Y4yH
unuiad YuKapuia€TraH MaxCyJloTiap aCCOPTUMEHTHHHM KYHaWTHUPHII JIO3UM.
bynnait €énnamysra 27 % cypanrad pecrioHAeHTIap WKoO0uil oBo3 Oepauiap.

YMymuii cypoBHOMaja KaTHAmTaHgapAaH 0ab3u KOPXOHAHUHT paxOapusaTu
Oonanap O3WK-OBKAT MaxCyJOTJIapu aCCOPTUMEHTHHH OIIMPUIITA Paj KaBOOWHH

Oepuiiu. AKCapusT KOpXOHaJap XaKuKui XaB(-xarapiaap MaBKyIJIMTUHU, JaBIaT

123 hitp://www.stat.uz V36exucTon Pecrybaukacy CTaTHCTHKA KYMHUTACH CaiiTH

114


http://www.stat.uz/

TOMOHJIaH KyMak OyiMaca KyI JIOWMXQJIapHW amajira OIIWPHUIN KUHMHJIMTHHU
kypcatubd yrunau. bynaait kymak pakaTruHa MOMUSITAIITUPHILIATHA SMAC, OaIKu
ax0opoT OMJIaH TAabMUHJIAHUIIIA XaM MYXUMIIUTHHHA TabKUJIAIIIH.

3.9-xanBanga Gonamap 03WK-OBKAT MaxXCyJOTIApWHM HILIA0 YUKApUIIAArA
MaBKy/ XaB(-xarap, MypakkaOJIMK oMUJUIapu xamiaanau (3.9-xaaBaira Kapasr).

3.9-xanBaJj
Bosanap 03uK-0BKAT MaxCyJIOTJAPUHU MIILIA0 YUKAPUIIAATH XaB-
xaTrap Ba Mypakkaoaukiaap, % na

Bonanap 03UK-OBKaTHHH UIILTA0 XowMm-amié ounan
O3uK-0BKaT o
YUKapumaaru KHMMHYUJIUKIIap TabMHWHJIAHT'aHJIINK
caHoaTu
Xo bomka
KopxoHanapu | Bocuran | TexHosor - axOop | kaapa | tyma | lllaxap(su BILTOST
rypyxjapu ap winap | e oT ap H JIOSIT) ap
Cyt Ba cyT
MAXEYIOTIIDH | 75 50 50 | - 25 | 25 50 25
HU UU1ad
YUKAPYBYMIAP
'y
KOMOHWHATIIap 100 50 50 50 50 - 50 50
u
Hor 100 | 333 | - | - - | 667 | 333 :
3aBOJIApU

Kanpangan kypuHUO Typranuaek, KopxoHaiapuu 3 toudara 6yauod, yMmyMmui
y3rapuiil TeHASHIUsTIapHA 0axoJal UMKOHUSTUTA 3ra OVIIINK.

bupunun rypyxra: “Kamunka”, “/{obpoe nepeBeHckoe yTpo”, “Hecrtne’nap

KHUPraH.
NkxknHun rypyxra “Tyxranués ora”, “Illepun”, “llokm3a rymr
2 13 2 P 2 e
maxcynorinapu”’, ‘“Teren”, “Py3meroB”nap TrymIT MaxCyJOTJapUHU HIUIA0

YUKAPUIITa UXTUCOCIAIITaH KOpXOHajIap KUpraH.
JKanBanmma akc STTHpWIMaraH TYPTUHYM TypyX, KOpXOHAIapyu MaBxKya. Yiap
&r-Moi 3aBoj1apu 0YMO, yIapHH aloXy1a KYPHUIITHA MaKcaa KWIHO KYHIUK.
O3MK-OBKAT WIUIA0 YMKAPYBYM KOPXOHAJAPUHUHT acOCHUH MyaMMOJIapuIaH
OWpH MOJUSBHA CTUIIMACIIUTH, WHBECTUIMSAIAPUIAH JKaja0 JTHII  OFUP
KeuaéTraHuaaaup. YHJaH TallKapyu 3apypyuil TEXHOJOTHUSJIAPHUHT CTUIIIMACIINTH,
MajlaKau KaJpJIApHUHT WVKJIWTH, XOM-am€ Ba ax0opoT Oa3acMHUHT eTapiiu

OMACIIUTUINDP.
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CyT Ba yH MaxCyJOTJIapyuHU WUNUTA0 YMKAPYBYM KOpPXOHajap Oojamap O3WK-
OBKATWHU HWIIIA0 YHUKAPWIN TEXHOJIOTHSUIApH Ba OOIMKAa XyCYCHATIApPH XaKuia
eTapiiiya MabIyMoTJIapra srajupiap. TOMKEHT Maxpuaa *Koumamrad HOH UIiao
YUKapyBUM  3aBOJ] Ba HOHBOMXOHA&JIAp  HUXTUCOCIAIIMII  Ba  JIaBOJIAII
MaxCyJIOTJIapUHU UIILTa0 YuKapuill Oyitnda eTapiiv paBulla Taxxpuoara sraupiap.
MamnakatuMu3ga HOH MaxcCyloTjiapu HIuiad yukapuwiagd. AMMO, YHHUHT
aKkcapusATH Oojlanap ydyyH mMaxcyc umnuiad yvkuiamarad. byHra erapnm napaxkana
TEXHUKa Ba >KUXO3JAPHUHI WYKIWTH, acocuil Ba Epnamuu ac000-ycKyHajapra
MYXTOXJIMKJIAPUHU KYpCaTUO YTUIIH.

by Oopaga HOH 3aBOJJIapUHUHI XOM-aml€ OuWilaH TabMHHJIAHTAHIIUK
JTapakacuHU KypcaTuO YTUITUMU3 Kepak. TOMKEeHT axpuia Kouamirad 3aBo;jyiap
acocaH MaxaulMi Xxom-aménaH QoinganaHud, yHUHT MUKIopu 66,7 douznHu
TAlTKWI KWIagd. AMMO, HOH MaxcCyJOTJIapu Ba YHUHI aCCOPTUMEHTHTra OYyiraH
HXTUEKIAPU OIIMIIKM, YH Ba OOIIKa MaxCyJOTJIapHUHT cudarura Tanad
Ky4asi€TraHJInTh, XOPWXKHM xoMm-ai€, acocaH, Poccus, Ko3oructon, benbrus Ba
Oolka qaBiaTiap OyFa0i MaxcyloTiapuaan ¢oigaiaHuiira oaud KeIMoKaa.

CyT Ba cyT Maxcynoriapujaa y4ypad TypaauraH MyaMMojap acocaH YHHU
XaXMUHU Hurui (dhepmep Ba axoluaaH), cakjall Ba KaiTa WUl MyaMMOJIapu
ownan 6ornuk. Hadakar €3 kyHmapuaa cyT Ba CyT MaxCyJOTJIApUHU adyUTMAacaaH
eTKa3MIll, OalKu yJapHU KalTa WIUIalAa 3apypuil KYyMIMMYaJapHUHT HYKIUTH
yi0y MaxcyJioTiap Owiian aémiap CyTHHU YPHUHU O0OCaJUraH XoJjaTra KeITHPHII
MYIIKyJUTaMoKaa. Andarra, OyHaal mapouTaa KaTTUK Ha30paT IPUTHUI Oostaiap
03UK-OBKATUHUHT XaB()CU3IUTUHU TAbMUHJIAIIIA MYXUM YPUH TYTaJIH.

CypoBHoma HaTmxacuaa 63,6 % pecrmoHACHT SHT OCOH WYI-OrOKeTIaH
MaOJar aXpaTWIMII JIO3UMJIMTHMHU Kypcatu® Vrumiau. 36,4 % pecnoHAeHTIAp
OaHKIaH KpPEOUT OJIMIN Wynmu OWiaH MyaMMOHHU Xal KWJIUII MYMKUHJIUTHHH
kypcatumiau. @Pakarruna 18,2 % d¢epmep Ba TaaOupkopmap Y3JapUHUHT
MaOJariapu OujiaH eTapiu Japakajia TAbMUHIA0 OJUIIUIAPUHN aUTHO YTHUIIIN.

Ymly ¢ukpiapHu, aiHUKCAa MOJUSBHI KyJIaO-KyBBatTjiall MaHOaJapyHH
AHUKJIAIITHPHUILI YIYH MabJIyMoTiapHu 3.10—kaaBanra ;kaminaivk.
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3.10-kaaBaJa

O3uK-0BKAT MaXCyJI0TJIAPUHA HILIA0 YNKAPYBYH KOPXOHAJIAP MOJIUSIBUIA

manbanapu’?
Yy, %
Cyt
Man6anap MaxCyJI0TJIapUHA I'ymr How 3aBoatapn Vyman
unuad KOMOHMHATIapH
YUKApyBYHIIAD
BaHk kpeautaapu 50 50 - 36,4
bromieTaail 50 100 66,7 63,6
MOJTHSLTAII THPHII
V3uHUHT
Ma0aru 25 - 33,3 18,2
xucoOuaaH

AManra OHmMPWITaH MApPKETUHI TAAKUKOTIIAPW acocuia KyWHJaru
UMKOHHUSTIIAD aHUKJIAHIU:

Cytr maxcynotnapu (CylOK, MIOPECUMOH Ba KypyK) HU HIIIa0 YMKHILTa
CypaJITaHJapAaH TypTTa KOPXOHA TAWEpP SKAHIUTH AHUKJIAHIW. YJap UYHAJa CYIOK
Ba IMIOpE MAKIUAATH MaxCyJIOTJIAp KYIIPOK YPUHHU dTrajlIaiay.

['VIuT MaxcynoTiiapyu alpuM KOpXOHAa TOMOHMJIAH MIILIA0 YMKApHIIra Tauép
DKAHJIMTMHHU KYypPCaTMOKZA. YJap XaM TYIIT KOHCEpBajapu, TYFpalIraH €Eku
TYUWITaH TYIIT MaXCyJIOTIapUHU UIILIA0 YNKAPUIL UMKOHUATIAPH KYPCATUIIIH.

AMMO 3HT Kyl uIUIa0 YMKapyBYM KOpXOHalap acocaH MeBa Ba €ab3aBOT
MaxCyJOTJIapUHU KalTa HIalmra ypry OepuIUIapUHU TabKUIa0d YTUIIMMU3
kepak. Hon €ku yH maxcynoriapu OyilM4a KamJaH KaM HMIUIad 4YuKapyBUMiIap
TakJIn( OepraHIvKIapUHUA KYpUILIMMHA3 MyMKHH. TY¥pu, oxupru naitaa TOMKEHT
maxpuga “Safia”, “MacFe” Ba Oomika ¢GbupMalapHHHT KaHIOJIATYMIMK Oyirua
MyBadPakuATIApUHU AUTHO YTUIT JTO3UM.

busnunr (Qukpummuzua, Oosiamap 03WMK-OBKAT MaxCYJOTJIApUHU UIILIA0
YUKAPUIINHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUYyH JaBiar-xycycuil mepukumwiuk (JIXII)
TU3UMUAAH YHYMIH (oiaananuil 3apypadp. bapua MyaMMoHM Xall KWJIMII Y4yH

dakaTtrrHa O10/pKET €KUM OaHK KpenuTiapura Tanuiad KyHum HOTYFpu Oyiica Kepak.

124 Myayuu¢ uiutanmacu
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[y cababnan TanOupkop Ba OOIIKa KaTHAITYBUMIAPHUHT MaChyJIUATHHH OIIUPHILL
MYXUM YpHH TYTaJIH.

by Gopana uktucomauii amabuériapaa Kym Kapanuiap Ba Takiauduap unuiad
yukuwirad. Macanan, Habuesa H.MHUHr unmuil unuiapuaa Xu3MaT COXAaCHHU
KyJu1a0 KyBBaT/IaIma?>, M.Kamunosa MakKoJiacuaa WHHOBAILUSTHU
puBoxyantupuirga  JAXII Ttusumupman  ¢dodgananum — Takiaudiaapu  MIIiao
yuKuITan’?,

buznunr pukpumuzua, JIXIIHu 6omanap 03UK-0BKaT MaxCyJIOTIapHUHU UIILTA0
YUKAPUILIHU PUBOXKIAHTUPHUII Oopacuaa Kyluaa KeITHPWITaH pacMmlard 4u3ma
acocujia aMmaira omupuil MymMkuH (3.11-pacMra Kapasr).

byH1aif Yn3MaHUHT aCOCHI MaKcaid BUIOSAT, IIaXap €KW TyMaH/1a )KOMIIallral
Oojlamap O3MK-OBKATMHM HUILIA0 YMKApyBYM  TaAOUpPKOpJapHU  KYyiuial-
KyBBaTlalga Maxauiuid O/DKET HWMKOHMATHAAH Makcajin  (oigaiaHuIn

TU3WMMHWHH ITAKJJIAHTUPHII JTO3HUM.

XOKUMUSIT
Aknusopiap Ba
XOMHUITIAp
3aémmap AK1MOHEp
Karnmuranm
MonusiBuii = N
Jlovtmxapuit Tamkuiaor (AXM) —— DxcnepTiap
MaHOaa ’
5 apoMaja
3aém Hapomaznap Hapxnap
oyinua
TYJIOBIAP
OCKpoy areHTu Ucrepmonuumnap

3.11-pacm. JlaBaaT-Xycycuii lepUKYHINK JOHMXACHHUAT Ty3HamMacu'?’

Anbarra ymly TyMaHjaaru ajokajap camapajiv OYJIuIId ydyH Oapua

UIITUPOKYMIIAPHUHAT MaH(paaTUHU WHOOATra OJMMHUIIM 3apypJUTH, aMMO YJIapHH

125 Habuesa H.M. Xusmar KypcaTuiin KOpXOHAIAPUHN PHBOKIAHTHPULIHUHT MAPKETUHT CTPATETHACUHY UIILTA0
yukuu. PhD auccepranus asropedeparu. T.: TANY, 2021 ii.

126 Kamunosa M. Unnosanuonnsie nepenexktussl ['YTL. “DxoHomuueckoe 0603penne”, Nel, 2020. 61-70 c.

127 Myauu¢ uiutanmacu
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Oup Makcaara MyHanTUpWIMO TypaJuraH pecnyOirKa XyKyMaTHHHHT OoJjanap
O3MK-OBKaTMHH HIUIA0 4YMKapuil Oopacuia Maxcyc Kapop KaOynl KWJIMHHILY,
XO3Upru KyHja OyHra macbyn 3Tu0 Kunuiok XVyKaJlurd Ba3upiiurd Ba YHUHT
TapKUOWra KHUPYBUM O3MK-OBKAT HIIIA0 YWKAPYBUM VIOMIMa O€NTHiIaHUIIN
MYXUM/JIUP.

by Ty3unMmaza MyxdM YpUHHH 3CKpPOY areHTH, SbHU ypTaja MOJUSIBHUI
kadoyar OepyBuM TamKWiIOT (OaHK, CyFypTa, OOIIKAa WHBECTOP) O3TaUIaiIH.
Keitunru pacmaa ymoy pUCKHHM OJJIMHU OJUII Ty3wiMacu kKentupuiarad (3.12-

pacMra Kapasr).

Pyiixatra
3 E . OJIMHTaH
- DYIOpTMa OCpHII IIEPUKIIUK 1.1llapTHOMa
IapTHOMACH TY3HII
Beneduuap / JlernoHeHT
(xapuop)
(coTyBun) SN 3-
TOMOHJIaMa
HmapTHOMA
4. Tekmupysra 2. DcKpoy-xucodura
XyxoKatiap T MaOJIaFHU YTKA3WIUIIH
5. MaOnarau yTKa3ui cKpoy-
areHT
(6aHK)

3.12-pacm. JlaBJaaT Xycycuii epuKYNINK IAPTHOMACMHUHT
MOJIMSAJIAIITHPHIN PHCKHA KaMaiTupum 2

By um3smana naBnaT, OM3HUHI XOJaTHUMU3/a XOKUMHUAT, TaJIOUPKOPIUK
CyOBEKTH Ba MOJMSBUNA BOocUTauu (OaHK, MHBECT KOMIIaHUS, XOMUHN) YpTacujaaru
mapTHOMa (KEJTUIIYB) Ty3UlI MApTIapyu KYpCaTUIraH.

Arap pecmyOnmkaga Oojamap  O3MK-OBKATMHM  HILUIA0  YHKAPHUIITHH

MyBOQUKJIAIITUPUO TYpYBUM YIOIIMA KOIIMAA OYIMHMA O4MJICa, yiapra Xxap Oup

128 Myayuu¢ uiutanmacu
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BUJIOAT, IIaXap Ba TyMaH XOKHUMIIUTH KOIHaa OVIuM €KW Maxcyc MyTaxaccuciap
JaBiaT Ba AaxOJMHUHT OXTHEKM HyKTad HaszapaaH ymoOy coxaaa (aonust
IOpUTaéTral TaAOUPKOPIMK CyObEKTIapura KyMakjallWil WIIWHA amaira
OLIMPHUIIApH Kepak Oynanu. byHna gaBnar-xycycuii EpUKYHIMK 00bEeKTH 0YIHO,
JoKnXaHu pyEéOra YuKapuill JoMpacuaa aMmalra OlMpPHIagural MOJI-MYJIK, MYJIKUAN
KOMILJIEKCIIap, MKTUMOUN MHGpaTy3WIMa, NIYHUHTJEK OOIIKA TAIIKWIMK HIuIap
camapaiu HaThxa Oepap du.

MapKkeTuHT TaJAKUKOTIIapU IIYHU KypcaTMOKAaku, 3 naH 7 &mrada Oyirad
OoJanap OBKaTJIaHUILI TaApKUOUAA KYTIPOK YH Ba Kpyna MaxcCyJIOTJIApy KYIIPOK YpHUH
rajulaiiin. YHIaH TalllKapu O3MK-OBKAaT 0030pH/a JaBOJIAHMII Ba MpOo(UIIaKTHKA
KWK 9XTUEXKH Xam omub Oopmokna. bynnait xomar Ilangemusi, MHKUPO3
paBUlIZa O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIApU ETHUIIMACIWIM Ba OOIIKa XoJjaTiap OwiiaH
oormukaup. Anbdarra, OyHra SKOJOTUK MyaMMOJap Xam ¥3 TAabCUPUHH YTKa3MOK/IA.

[lly cabGabman Oosaiap O3WK-OBKAT MaxcyJioTiap cudarura OViaran xamja
YHUHI Hapxura Oynran tanabiap tobopa kydaiimokaa. CypoBHOMa HaTHKacuia
OJIMHTaH HaTIXKallapJa XaM ca03aBOT Ba MeBa MaxCyJoTIapuaaH TalépiaHTaH
MaxcyJoTJIapAaH KOHUKMACIUK Xouatu 44 % HM TallKWI TonraH Oyica, TyIuT Ba
OanmuK MaxcynoTiapuiaH Terunuid pasumaa 28 Ba 20 % HOPO3UYMIUK
OWIIIUpUIITaH.

OHr Kynm HOpo3u Oynranmap acocaH 2-3 Ta ¢apsanjara sra OyiaraH owiaiap
xucoOnmaHaau. YIapHUHT OoJiajiap 03MK-OBKAT MaxXCyJIOTJIapUHU TaHJaIl Oopacuaa
MabJIyM TaxpuOara sra OYIuIuIapy XaM/1a UICTEbMOJ MaJAaHUSATUHU OLUIUIIN Ba HT
MyamMMOJIA ~ JKOMHM, JapoMaJJIapHUHI HUCOAaTaH KaMaWuIM  MaxcyJoTiap
HOMEHKJIaTypacy Ba aCCOPTUMEHTHTa TaJaOHU OIIMIIINUTA OJIUO KETMOKIA.

Munr adceyc, xopuwxuil unuiad yukapyBumiaap OM3HUHT OO30pAaH YMKHUO
ketumn (MacanaH, Nestle kommanuscu), aMMoO MaxauTMidi MIUTA0 YUKApyBYHIAp
yJnapHu ypHU O60ca onMaérraHu Oosanap O3WK-OBKAT 0O30pUIar MyaMMOJIApHU
KECKMHJIAIINTa 0JIN0 KETUOK/A.

[y cababman muccepranusMu3ia OeNruiIaHTaH TaKiIuQIap SHHUA HUILIA0
YUKWITaH PUBOXJIAHUII CTPATETUSACH, MaXaJUIMKM pecypciapiaH TYJApoK Ba
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caMapaiTpoK (oipamaHuII, IOMMHUI paBHIIAa MAPKETHHT TaJKUKOTIAPUHU
YTKa3UIIHU TaKa30 3Taau. AMMO OYHHHT y4yH €Tapiiv Japakaja aMaira OlupyBun
KaJpJap, MOJIMABHUM Ba ax00poT MaHOaIap MaBXyJIMTH MYXUM YPUH TyTaH.

bo06 0yitnua xysaocasap

1. MapkeTuHr TaJKUKOTIApUHU YTKA3UIIHUHT acoCHi Makcaau Hadakar
WYKA OO30pHUHI MMKOHHUSTIAPH, OaJKU TAIIKH OO30PHUHT XOJATHHH YPTaHWII,
O3UK-OBKAT TOBapJjiapyu OWJIaH dXTUEKIAPHU KOHIUPHUII UMKOHUSATUHU SIpaTUIIIAH
uboparaup. Oxupru Hmigaru TeHIeHIUsUIapra YTHO0p Kaparcak, OyTyH nyHEnaru
O3UK-OBKAT TAHKUCJIHWTUA OHKCIOPT KWIMIIHKU 4YerapajaHaéTraHJIuTd, WUMKOHUST
JOVpACH/Ia WIKH SXTUEKITAPHN OUpIIaMuy KOHIUPHUIITA HYHAITUPHIMOKIA. AMMO
GyHali X0JaT Y30eKHCTOH 6030pHTra Y3UHUHT CaNbnii TAbCHPHHHU OJIMII Gopacua
yopa-Taadupiap KYpull 3apypJuruHH, OYHUHI YyYyH caMapaid MapKEeTUHT
TAQAKAKOTJIAPUHH aMajra OIIMPHIIHU Talad KUIMOK/IA.

2. bonamap 03uK-OBKaTH XOJIaTUTa TYPJIM XWJI OMUJUIAp TabCUp KypcaTuo,
VJIapHUHT XycycHusTiaapura kapad mwKTumouii-nemorpaduk, 6030p Ba TalIKWIHii-
UKTHUCOIUHN TypyXJapra TaKCUMIIaH IH.

3. bomanap 03uk-oBKaTH UIUIA0 YUKHUIIIATY MyaMMOHH XaJl KAJTUIIAArd Ou3
TOMOH/IaH UIIA0 YUKUJITaH pakoOaT yCTYHIUTUHA OaxoJiall yeayOuETuHU Ky uial
y4yH, OMpUHYM HaBOATIa, MAPKETUHT TAJKUKOTIApUHU cu]aTiv Ba camapaiu
YTKa3UIIHA TAIIKWJI STUII JIO3UM Oynanu. busHuHr ¢ukpumusua Gonanap O3MK-
OBKAaT MaxCyJOTJIapWHU WIUIA0 YMKAPHIIHU PUBOKIAHTHUPHUIIA HadakaT U0
YUKAPyBUYWJIAPHU STHTU TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTHS, MaJlaKaJld MyTaxacCUC Ba eTapiu
Japa)kajard XoM-amé OmnaH TabMUHIaI, 0anku Em 0osany ota-oHanap GUKPUHA
Ypranuii, ymapHUHT (ap3aHiapura Oepa€TraH O3WK-OBKAT MaxCyJIOTIapHHU
cupaTUHU TabMHUHIIA0 OepHIl 3apypAup. AMMO, YHIaH XaM MyXUM Oyiras, €m
Oonanu onnanapaa SXTUEKIAPHA MAKIUTAHTHPHIITA ATOXKUIA YBTUOOP KapaTHIIUIIH
JO3UM.

4. MapKeTHHT TaAKUKOTIapH HATHKACH/IA OJIMHAIUTAH MabIyMOTIIAp TypJIu

XU MaKiiapAa Taxjwl KWIMHaau. Maxyd ycinyOjapHU TypyxJalllTHPHINTa
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XapakaT KuiauO, MapKeTUHTJAru TaIKUKOTIAp YCIYOMHWHT THU3UMUHH YH3Ma
paBuIaa udoaanamra XxapakaT KAJIIHK.

5. VTkaswiraH TaakMKOTIap HATHKACHAA OM3 TOMOHAAH 6oOJazap O3MK-
OBKATJIAPUHHU TypJiapu Oyiirda MporHO3 Uuiad YuKapuilra XxapakaT Kuiauk. byHnaa
MapKETUHT TaJAKUKOTIAPUHU PUBOXIAHTHPHUIITA OCHUYMAPKETUHT UMKOHUSATUAH
KEHIpoK (GoiTalaHuIITHU XyJI0ca KUITUK.

6. V3bekmcToHma 6onamap O3MK-OBKAT MINIA0 UYMKAPUII KOPXOHAIApHU
(baoTUSITUHUHT PUBOXKIAHUIIT KYPCATKUWIAPUHN SKOHOMETPUK MOICIUTAIITUPUIITHU
Ba MIPOTHO3JAIITHPULIHU KypcaTHO YTAHK.

7. bonanap 03uK-OBKaT MaxCyJOTJIApUHU UILIa0 yuKapuiiga GaoausT 0auo
O6opaétran KopxoHanapaa cod ¢oina XaKMUHU MOJEUIAIITUPHUIIT O3UK-OBKAT
caHoaTtHja 103 OepaéTraH TeHAEHUMsIap, TPEHAJAp Ba BaKTJIA KaTopiap Kadu
Moesap EpJlaMu/ia aMmalra OMUPUINIIN MyMKUH. TaaKukoT skapaéuuaa TOIKEeHT
maxpu Ba TomkeHT BwioATiapuaa ¢daonusat onud Oopa€TraH WKKUTAa CaHOAT
KopxoHacugaru cod ¢oiga XaKMH Ba YHUHT IIAKJUIAHUIIWIAa TabCUP STYBUU
acocuit  kypcatkuwiapHuar  2011-2021  iwmmap  mgaBoMujard — y3rapuiil
TEHJICHIUSIapHU TaxXJIUJIM aMalira OIIUPUIIIH.

8. Kym omumum sKoOHOMETpUK MojennaH (porgaiaHran xoJijaa TaxJuia yuyH
OJIMHTaH KOpxoHa co¢ doigacu XaKMUHUHT HUKTHUCOJIWNA Ba MaPKETUHT
TaIKUKOTIIAPH OMUJUIAPU TabCUPHUAA KHCKa Myaaaraa, ssbau 2022-2030 irmnapaa
y3rapui KuiimaTiapu udogananiu.

9. Ky omuimm OOFJaHMIN acoCHIa aHWKJIAHTaH TPEH] MOAEIUIApH KeITyCH
naBpjia 0osanap 03WK-OBKAT MaxCyJIOTIapH UILIa0 YMKapaJural KopxoHajiap cod
doiiac XaKMHHWHT TAaHJIAHTAaH OMWJUIAP TabCUPHUAA MAbIyM OuUp uerapajaru
XaTOJMUMKIIApDHU XucoOra oJraH XojJa Y3rapuliuHU OJJIMHJAH MPOTrHO3JIAII
MMKOHUHU Oepaiu.

10. Bomamap  O3MK-OBKAT  MaxCyJOTJIapWHH  WMNUIA0  YHUKAPUIIHNHHA
PUBOXJIAHTUPHUII MaMJIaKaTUMHU3/1a MyXUM CTpaTerMK macaja Tapukacuja Kaly
KWIMHUO, yHTa MabJar Ba OOIIKa TAIIKUJIMKM aMalira ONIMPHUIIA TaBJiaT JaCTyPUHU
KaOynl KWIMIIHM Taka3o JTaaud. Amjbarra, Oy TanOupiapaa MapKETHHT
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CTpaTerusylapy XaM MYyXHM YpuH Jdrauiald, Y3uHUHT TapkuOura ToBapiap
muddepeHIMSICUHNA, SBHU SIHTU MaxCyJOTJIapHH UIUIA0 YUKAPUII OpKaJId
ACCOPTUMEHTHUHU KEHTAUTHPUIL; HAPXJIAPHUHT AUGHEPEHIUICUHUHT MTOFOHABHM
amajira OmmMpuIl; “0030paard TOKYaJIapHU dsrawianm’’ €ku “‘maBoMun’ pakoOaT
CTparerusicujian QoiilaJaHuIl, BOCUTaYMIap OWjlaH SKUHIaH XaMKOPJIMK KUJIHII Ba
MaxCyJOTJIapHU UXTUCOCTAIITUPUIITaH CaBI0 TU3UMU acoCH]la TapKaTHUIll; Ooanap
O3UK-OBKAaT MAaxCyJOTJapUHU KEHIPOK CWJDKUTHINrAa TUOOMET Ba  CaBlo

XOJAUMJIAPUHM KaJi0 STULIAH HOOpATIUD.
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XVYJIO0CA

Omu6 OopunraH TaAKUKOT HaTIDKalapu Oyinya KyHugard Xylocanapra
KEJIMH/IN!
1) Amanuér, TaxJWI KWIHHTaH anaOuéTiiap IIyHH KYpCaTMOKIAKH —KYII
naBiatiaapaa  (pUBOXKIAHTAH MamjakaTiap OyHJaH HMCTUCHO) MAapKETHHT
TaIKUKOTIIApUTa aKpaTWiIraH bTUOOp, MalliaF, TAIKWIMKA I[IapouTIap eTapiiu
Japakajia amajira OMpUIMasinTi. ByHUHT OOMCH Xaiau MapKeTHHT TaJIKUKOTJIApU
y3u HUMa, YHUHT MOXUATH HUMaJaH uoopaT, KaHaai MPUHIUILIAP acOCHIa aMara
OLIMPWJIAIA Ba KaHJaW ycyJulap KYJJIaHWIaJW JEeTaH caBoJUlapra Xam MKOOUit

HaTH>Ka OJIMHUIIHA MYaMMOJIHP.

2) Bozop TyFpucHaarn MabmIyMOTIIap KEHT Ba TYpJIM XapakTepra 3raiaup. AMMO,
0030pHU Ypranuii (pBKAT MapKETOJIOTHUHT MILIU 3Mac, OAJKU MHXKEHEP, TEXHOJIOT
Ba OOIIKa coXajaru MyTaxacCUc/Iap XaM ¥y3 XHMCCaJapUHU KYIIMIIapy HIapTAUP.
Bo30pHU TaAKUK KWIMII HaTHKachJa KOpPXOHA €Ul TaJOMPKOPHUHI MApPKETHHT

KOHIICTIUACH HUIILIa0 YUKAPUIUIIN MaKcaara MyBo(UK Oyiap sau.

3) MapkeTuHr TaAKUKOTIApH JeraHjaa, OW3HHUHT (PUKpUMHU3Ya, O KOPHUH
MyaMMOJIapHU YpraHraH X0Jijia 3apypuil Kapopiap KaOys KWIHII Y4yH MapKETUHT
baoUSITHHY TYypIU KYpUHUNIIAPUHA U(OAATIOBYN MabIyMOTIAPHU TYTIJIAI, KalTa

MILJIAII Ba TaXJIWJI 3TUII Kapa€HUTa auTUJIA]IN.

4) MapKkeTHHI TaAKUKOTIAPHUHM YTKA3WII MPHHIMILIAPA acocuaa CudaTHH
TabMHUHJIOBUM MEXaHW3M HILIA0 YUKWINWINA Ha3apuil HYKTahd Ha3zapuJaH
acoCJIaHaJu Ba MAPKETUHT TAIKUKOTIAPHUHHU aMajra OITUPHII KOHIICTITUSICH UIILIa0

yukwian (1.5-pacmra Kapasr).

5) 1l.6-pacMza  MapKeTHHTIArW  TaJIKUKOTIAp  YCIyOWHWUHT  THU3UMH
takommwunamrupwiay. 1y acocna unuiad yukapuin KOpXoHajapujaa MapKETHHT

TaJKUKOTIAPUHU OJUO OOPHUIL XyCYCUATIAPH TU3UMIAIITUPUIIIH.
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6) WMouta®G dyukapumn BOCHUTallapd Ba HCTEHMOJI TOBapiapy MAapKETHHTH
dapxmanumm anabuétnap acocuaa amaiara omupuiau Ba kamianau. lly acocna

WHTETpanus kapaéHIapUHUHT MaKJJIapy Ba O0OCKUYIApU KYPUO YMKUIIIH.

7) MapKkeTuHr UW3MaHUNUIAPWHU ~TAIKWJI JTUII  Ba yjaap TypJapuHH
tacHumamtupuan  (1.6-pacm). YHAA TaAKUKOT TYpPJAAPUHUHT €TTH XWIH
KEATUPUINO, Myauind TOMOHMJAH amalira OLIMPUJITaH MIUIaHMalapra u3oxJjap
KENTUPWUIIA. MAapKETUHTI TaAKUKOTIAPUHUHT Yy4yTa (YHKUHUACH KEATHUPUIMO,
MapKETHUHT M3JIaHUIUIAPUHU MAaKCaJUId paBUIIAa OJUO OOPWIMIIMHH XamJia

xankapo crangapmiapra (ISO) MmyBouk Oy nuimman TabKkuaaa0 YTUIIN.

8) 3aMoHaBUI MKTHCOAUETIA O3UK-OBKAT CAHOATH MaxCYJIOTJIApH UIILIa0 YMKAPHUIII
MyaMMOCH KaXOH XyKanuruja Oyma€tran ysrapunuiap OwiiaH OOFiIuK OYiuo0,
YKAXOHJIark Te€0CUECUI Ba TEOMKTHCOIUHN Ba3UsATIIapJard OObEKTUB Y3rapuIllIapHH,
TallKl WMKTUCOIUM ajioKajap/a ajloXuja JaBiaTiap, MUWUIMM Ba TpPaHCMUJUIANA
KOMIAHUSUIAp, XajJKapo CaHoaT XaMKopiuruga (aos HUINTHPOK JTaéTraH
KOpXoHajap MaH(paaTaapuHu XucoOra OJIMII MYyXUMIUp. byHaa 03MK-OBKaT
MaxCyJIOTJIapH CAHOATHHWHT WJIMHUN-TEXHHUK WMKOHUATIAPWHM XHUCOOTa OJIHII,
KaxoH Oozopuaa ¥y3 YpHuMra sra OynaguraH TOBapjapHU HILIA0 YUKapHIITa

aJI0XyU1a YbTUOOP KapaTUI JIO3UMIUP.

9) O3MK-OBKAT KOpXOHAJIapHaa WIUIA0 YHUKAPHUINHU JIWBEPCH(pHUKAIMSIIAL,
IIYHUHT/ICK, UITa0 YMKApUiaéTrad MaxcyaoTiap €Ky KypcaTwiaéTrad Xu3Mariiap
ACCOPTUMEHTHUHU KYMAWTUPHUII aCOCHMl cTpaTeruk hyHammi cudatuga Oenruinad
Oepwirad. XO3UPTU KyHAArd HMYKH OO30pUMHU3JATH HMIIOPT MaxCyJoTJIapH
Oonanapra MyJKaJUTaHTaH 03UK-0BKAT MaxcynoTiaapu 99 pousHu Talkuil STUITUHI
uHOOATra ojscak, ymlOy MyaMMOHHM Xajdl »J3THII KAaHYaIMK J013apOiIUTruHU

KYPHUILINMHU3 MyYMKHH.

10) Osuk-oBKAaT TOBapjapu OO030pHIArHM aCOCHH HINTHPOKYMIAP XHCOOJaHTaH
JTUCTPUOBIOTOPIAp YpTacuaa pakooar xya Kywid, Oy sSsHrM eTka3ubd OepyBumiapra

WIUIAIIHA  KUAMHIAIITAPAAM, UIYHUHT Y4YyH pakoOaTHH KaMaTHpUIL Y4YyH
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0030pHU aXKpaTaJuraH MMPUK CaBJO YIOIIMajlapy Ba KapTeuiap spatuiagun. Yoy
KJacTepiiap UIU1ad YUKapyBUMHU JUCTPUOBIOTOPJIAPHM TaHJIAIA YEeKJIalIapy Ba
Ha3apuil )KUXATJaH KOMIAHUS MaxCyJIOTIapUHU MaKOYpUATIap Ba Y30K MyIaTIN
Ou3zHec MyHoca0aTiiapura COTHMIUIAPM MYMKHH OYJiIraH BOCHUTa4YMJIApHH

YCKanuiapun MyMKHH.

11) Xo3upru KyHa Y36€KICTOHIa 03UK-OBKAT MaxXCyJIOTIApH, KyMIIafaH Gonanap
yuyH HIU1ad yukapuirad, “O3uK-OBKAT MaxCyJOTHHUHI cU(paTH Ba XaB()CU3IUTH
Tyfpucuga’tu  KoHyHuM acocuja amanra OIIMpUINra Xapakar KHIMHMOKJIA.
TanOupkopnuk cyObeKTIapu YpTacuia COFJIoM paKkoOaT MyXUTHUHU SPaTHIL, YETIaH
KeJa€TraH MaxCyJIOTIapHUHT cH(aTUra 3bTUOOp KapaTuil, UMKOHUAT JOUPACH]IA
MaxaJUIMi pecypciapaaH (QoipanaHran xojga Y3UMHM3HUHI MaxCyJlIOTJIapuHU

UIU1a0 YMKApHUII Macajlacy KyWUJITaH.

12) Tamabiap Ba HCTCHMOJYMJIAPHUHT, Iy JXKymJjaaaH, Oojagap O3MK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu Oyiinda, XaTTH-XapakaTHHU OWpJiaMyd MabIyMOTIApCH3 amajra
OIMPUINI Ba yHU ypranum Myammonu  xojataup. Iy  cababpan
TAIKUKOTIAPUMU3HA aMalira OIIUPHUII JKapaHUAa CYpPOBHOMA YTKAa3raHMUS3.
MabIyMKH MapKEeTHHT TaJAKUKOTIAPWHHM aMalira OIIMPHUIIAA Ky3aTyB, CYypOBHOMA
Ba TAAPWIKUHN (IKCIIEPUMEHT) IIAKIUIAPY aCOCH]Ia MABJIyMOTIIApHU TYTIIAI, yIapHU
KailTa WIUIall Ba TaxJ I dTUIIAAH Goiigananuiaan. MapKeTUHT KapOpUHU KaOyJ
KWIMIIAA 93ca KaHdanuk cudatim MabiaymoTiap Oaszacuman (oiganaHcak,

IIYHYAIMK KApOPJIAPDHUHT CaMapaJopiUTMHU TabMHUHJIAITa dpuiiamu3 (2.3-

YKaJ[Bajra KapaHr).

13) 2.10-xanBanga pecryosinka Oyiindya 03UK-OBKAT UIILIa0 YMKAPyBYM KOPXOHAIAP
CTaTUCTUKACHU KEATHpWIraH. Yoy >kaJBan KypcaTKUuIapu O3MK-OBKAT HILIA0
YUKapyBUYM KOpPXOHaJIap COHU omMO OopaérraHuaaH gajnojaTr 6epcana, aMmo yiap
TapkuOua 0oanap 03UK-OBKAT MaxCyJIOTIAPUHU UIIIA0 YUKAPyBUYHIIAP KyJIa KaM
MUKJIOPHM TalIKWJI 3TMOKJIa. Anbarra, OXUprd naBpia, aiiHukca [langemus Ba

TyHENATW O3MK-OBKAT ETUIIIMACIMK MyamMMoOJIapuHH OapTapad sTuin Oopacujia
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pecryOiMKa XyKymMaTH TOMOHHJAH 4Yopa-TaaOupiap amaira OLIUPUIMOKIA.
Macanan, mamiakatuMusaa 3 €mrava Oynran Oonajnap ydyH MYJDKaUIaHTaH OHA
CyTHHU YpHUHU OOCYBUM MaxcCyJioTjapra Tajad omud OOpWIMIIMHKA HHOOATra

OJITaH X0JiJIa Y0y MyaMMOHHM XaJl KHJIMIITa aJJoOXHJ1a YbTHO0P KapaTUIMOK/IA.

14) Vmmopt kuiauHAETraH Oojayiap “Kama’”ch MaXa/UIMid KOopXOoHalapia HWIIad
YUKApUJITaH MaxcyJioTra HucOaTaH W4yku 0o3zopaa 5 OGapoOGap Kummar. byHuHr
cababu, MaxaJUIMid KopXoHajdap TOMOHMJIAH WILIA0 YMKapuiaérraH “karma’
MaxCyJIOTJIapy, HWMIIOPT KWJIWHAETraH TaHUKIM JKaxOH OpeHjjapura sra
MaxcyJoTiap OujaH eTapiu Japaxajna pakoOarOapAoll SMACIUTHHU KYPUIIUMU3

MYMKHH.

15) MapKeTHHT TaJKWUKOTJIApPHHU YTKA3WIIHWHT acOCHH MakKcaau HadakaT HYKA
OO30pHUHT UMKOHHSTIApH, OANKU TalIKUu OO30PHUHT XOJIATMHM YPTaHUI, O3UK-
OBKaT TOBapjapu OWJIaH JXTUEKIAPHU KOHAUPUIL HMKOHUSTUHU SIpaTUIIIAH
noopataup. OXupru WHigard TeHAeHIUsIapra YpTu0op KapaTcak, OyTyH QyHEnaru
O3UK-OBKAT TAHKUCJIMTU OHKCIOPT KWIMIIHUA dYerapajdaHaCTTaHIUuTH, WMKOHHST
JOMpACK]Ia MYKU SXTUEKITIAPHU OMpIIaMud KOHIUPUIITa HYyHAITUPUIMOKIA. AMMO
6yHait X01aT Y30eKHCTOH 6030pHra Y3UHHHT CaIOUii TABCUPUHHM OJIHUII 6OpacKia
qyopa-Taadupiap KYpull 3apypJurdHH, OYHUHT YyYyH caMapaid MapKEeTUHT

TaJIKUKOTJIAPUHU aMaJlira OIIMPUIIIHHA TaJlad KUIMOK/A.

16) bosanap 03WK-OBKATH XOJIATUTa TYpJId XHJI OMWJLIAp TabCHP Kypcatuo,
YIIAPHUHT XyCYCUSATIApUTa Kapad MWKTUMOUM-IemMorpaduk, 0030p Ba TaIIKWIHA-

UKTHCOJUH TypyxJjapra Takcumianau.(3.1-pacMra KapaHr).

17) Bonanap O3WK-OBKaTH HIIUIA0 YUKHUIIJIArd MyaMMOHH Xaj KWJIMIIIAard Ou3
TOMOH/IaH UIIIa0 YUKHUIITAH paKkoOaT YCTYHJIMTHHHU 0axoJiaml yCIIyOuETHHY Ky JTarl
ydyH, OMpWHUYM HaBOAaTIa, MAPKETUHT TAJAKUKOTIApWHU cudativ Ba camapaiu
YTKa3UIIHA TAlIKWJ 3TUII JIO3UM Oynaau. busHuHr gukpumuzua Oonanap O3MK-
OBKAT MaxCyJIOTJIapUHHU WIUTA0 YMKAPHIIHUA PUBOKJIAHTUPHINIA HadaKaT HILIa0

YUKAPYBUMJIIAPHN AHI'M TCXHHUKA Ba TCXHOJOIHA, MaJlaKaJll MyTaxaCCUC Ba CTapJId
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Japa)kajard XoM-ameé OmnaH TabMUHIalI, 0anku Em 0osanu ota-oHanap GUKPUHU
ypranuimi, ymaapHUHT (ap3aHuiapura Oepa€TraH O3MK-OBKAT MaxCyJOTIapHHU
cudaTuHU TabMUHIA0 OepuIl 3apypaup. AMMO, YHAAH XaM MyXHUM OyiraH, &m
Oonanu onnanapaa SXTUEKIAPHU MAKIUTAHTUPHILTA AIOXKUA YBTUOOP KapaTHIIUIIH

JIO3HUM.

18) MapKeTHHT TaIKUKOTIapy HATHXKACHIA OJIMHAIUTAH MabIyMOTJIAP TYPJIH XU
mIaKuIapja TaxJauil KWinHaau. Mapxy] yciyOlapHu TypyXJIallITUPUIITa XapakaT
KWIKNO, MapKETUHTAArd TaAKUKOTIAp YCIyOMHUHT THU3MMHUHU YU3Ma DPaBUILIA

udoanamra xapakat KWIIUK (3.3-pacMmra KapaHr).

19) Vrkaswmwiran TQIKUKOTIAp HaTWKacuaa OW3 TOMOHJAH OoJiajiap O3WK-
OBKATJIAPUHHU TypJiapu OYiirya MporHO3 Uuiad YuKapuilra XxapakaT Kuiauk. byHiaa
MapKETUHT TaAKUKOTIIADUHHM PUBOKIIAHTHPHUINTAa OSHUYMAPKETUHT UMKOHHATHIAH
KeHTpOK (hoWJaJaHUIIHA XyJ0oca KWIAUK. 3.5— pacMia ym0y XoJIaTHH KypcaTtub

yTuIra xapakaT KWiauk (3.5-pacMra Kapasr).

20) VY30OekucroHma Oomamap O3WK-OBKAT WILIA0 YHKApUII KOPXOHAIAPH
(baoTUATUHUHT PUBOXKIIAHUII KYPCATKUWIAPUHU SKOHOMETPUK MOAEIUTAIITHPULITHU

Ba MIPOTHO3JAIITHUPUIITHU KypcaTrO YTAUK.

21) bBomanap 03WK-OBKAaT MaxXCyJIOTJIADUHHM HILIA0 YHKApuIaa (GaojusT oJiuo
O6opaétran kopxoHanapaa cod ¢oiina XaKMHUHU MOJEUIAIITUPHUIT O3UK-OBKAT
caHoaTtHsia 103 OepaéTraH TEHACHIMSIAp, TPEHIJApP Ba BaKTJIM KaTopjap Kabu
MoJiesap €plaMua amanra OIMPUWIAIIA MyMKUH. TaaKukoT xapaéauga TomKeHT
maxpu Ba TomkeHT BwioATiapuaa (aonust onud Oopa€TraH WMKKUTa CaHOAT
KopXxoHacugaru cod ¢Goiga XakKMH Ba YHHHT MIAKJJIAHUIIUTA TabCHpP STYBYH

acocud  kypcatkuwiapHuHr  2011-2021  Wwmap  gaBoMujard — y3rapuiil

TEeHJICHIUSIapH TaxXJIWiu aMmaiira ommpuiiau (3.1-xaasain).

22) Kynm oMuId SKOHOMETPUK MoelaaH QolganaHraH xojaa TaxJil Y4yH

OJIUHTaH KopxoHa cod ¢dolgacu XaKMUHUHT MKTUCOAUNM Ba MAapKETHUHT
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TaJKUKOTIIApH OMWJUIApU TabCUPHUAA KHCKa Myaaaraa, sbHu 2022-2026 innapaa

y3rapui KuitmaTinapunu 3.8-pacmaaru KypuHuIaa udoaanasiu.

23) Kyn ommuim OOFJIAHUII acOCHIAa aHHWKJIAHTAH TPEHJ MOJCIUIApU KEITYCH
naBpna Oosanap 03WK-OBKAT MaxCyJIOTIapy UILTA0 YMKapaauraH KOpxXxoHauap cod
doiiach XaKMHUHWHT TaHJIAHTaH OMWJUIAP TahCUPHUAA MAbIyM OWUp uerapajaru
XaTOJIMKJIADHU XHMCOOTa oOJIraH XOJaa Y3TapulluHU OJAWHIAH IMPOTHO3JIAII

UMKOHHUHH Oepaji.

24) Bonanap 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIAPHHH UILIA0 YUKAPUIIUHU PUBOKIAHTHPHUIIT
MaMJIaKaTUMH3/]a MyXUM CTpaTeTMK Macaja Tapukacuaa KaOysl KWIMHHO, yHTa
Mabiar Ba OOINKAa TalIKWIMKA amaira OIIMPHUIINAA JaBlaT JACTYpPUHH KaOys
KWIHIITHYA Taka3o 3Taau. Anbarrta, Oy TaaOupiapaa MapKeTHUHT CTpaTerusiapu XaM
MyXUM YpuH 3rajuiald, Y3UHUHT TapkuOura toBapiap AuddepeHIusICUHU, SHHU
SIHTU MaxCyJOTJIapHU WIUIA0 YUKAPHUII OPKAJIM aCCOPTUMEHTHHHM KEHTANTHPHIIL;
HapxJIApHUHT JAUGOEPEHIIUICUHUHT TOFOHABUN amaira omupuil; “‘0o3opaaru
TOKYaJIapHU drajuiam’ €KW “maBoMyu’ pakoOaT cTpaTerusicujiaH (oiiianaHuIIr;
BOCUTAuMJiap OwiaH SKUHAAH XAMKOPJIMK KWJIMII Ba  MaxCyJOTJIapHU
UXTUCOCJIAIITUPWIITAH CaBI0 THU3UMU acocuja TapKaTHIl; Ooyiajiap O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapUHU KEHTPOK CUJDKUTHINTAa THOOMET Ba CaBIO XOIUMIIAPUHM KaJO

ATUIIAAH HOOPATIHD.
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1-unoBa
CypoBHOMA

Xypmatiu ota oHajap!
dap3aHAMHTU3HUHT OBKATJIAHUIIW TYFpUCUIArd OMp HEYTa CaBOJUIAPUMU3Ta
XKaBoO OepcaHru3, acocuil MakcaguMmu3 OoJianap O3MK-OBKAT MaxCyJIOTIapH
OujaH TabMUHJAIIJArd MyaMMOJIApHM Xajd Kuiumra épaam Oepran Oymap

SMHTU3. XaMKOPJIUK YUyH OJJIMHAAH MUHHATIOPYUIUK OHIaupaMus!

1. Heura dap3anaau Tapousiiaicus?

01 1 ta dapzana
02 2 Ta dapzana
03 3 Ba yHIaH OpPTHK

2. Dap3aHiapuHrus e Heyaua?

1 ta dhap3ann | 2 Ta dhapzann 3 Ba YHJIaH OPTHUK

04 1 €émraua

05 1 man 3 émraua
06 3 mau 5 émraya
07 5 man 7 €mraya

3. Kwuim Oommra TVrpy KeJlaJurad onjiaa 1apoMaiyi, MUHT CYM:

008 500,0;

009 500,0/1000,0 ;
010 1000,0/2000,0;
011 2000,0/3000,0 ;
012 3000,0 nan rokopu

4. dapzanasu OOKMIIIIA oostasiap 03UK-OBKAT MaxCVJIOTJIApUIIAH
dboitnananacuzmMu?

013 acocwuit oBKat Tapukacuaa ¢oigaranamMan
014 xymumua Tapukacuaa QoiigasaHamaH
015 rox-roxuna doiganaHuIagn

016 doitnananuamann

5. Ownmadarn3  OWOMHKETHHUHT KaHdya  (OW3MHH  OoJiaiap  O3UK-OBKAT

MaxCyJoTJIapyu Xapaxkatiapura capduaicus?
143




017 25 dbowusnan nacr;

018 25-50 dowms;

019 50 dbousnan roKopu;

020 >xaB0o0 Oepwuilra KHitHaTIaMaH.

. bomanap 03MK-OBKAT MAaXCVJIOTJIAPUHU XApUJ KWIHIITAa CHU3HU HUMA
MaxxOypianmam?

021 ap3ang yayH Kepakiid MOJJIara 3ra;
022 Taii€piamira KkaMm BaKT KETaIu;
023 MycTakus OBKAT Talépiaiira HUICOATaH ap30HPOK TYILA K.

. bomamap 03MK-OBKAT MAaXCYJIOTJAPUHMU KAaHYA KaWTaApWINUILIA XapHIl
KWJ1acus?

024 xadrana 2-3 mapra;
025 oipna 2-3 mapra;
026 xamgaH KaM.

. Omatma kaHgai XxaTTu-xapakaTt Kuiacus?

027 Oup ToBap MapKacu MaxcyJoTiapuaaH (onanaHaMaH;
028 2-3 Ta mapkanmas ¢oiiganaHaMaH;
029 kaiicu mMapka OYIUIIMHUHT (PapKu VK.

. boxamap 03UMK-OBKAT MAaxCyJaOTJapHIAH KAaWUCH OWPUHU KVIIPOK XaAPUII
KMJ1acus?

030 maxammii uuuTad YMKapyBUYHIIAPHUKUHH,
031 wuMIopT MaxcCyJOTIapUHU;

10. Cu3HHHT d)I/IKDI/IHFI/IZ’;IIa, Xapua KWJIHMIIWHIMU3Ta KaﬁCH OMMJI TabCHP

VyTkazaamu?

032 Hapxu KyJaulauru,

033 wmaxamumi unuad YuKapyBUMIApHU BYJUTAI YUYH;
034 wmaxcynot cudaru;

035 cortyBaa noum OVIUIIN;

036 TapkuOu Oonanapra aHUK MyJDKaJJIaHTaHU.

11. Bomanap 03MK-OBKAT MaXxCyJa0TIapy XaKUAArd MabJIyMOT MaHOAaCH:
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037 xypHaiap, razeranap, TeJeKypcaTyBiap;
038 THOOMET X0aUMITApH;

039 nycrnap, owna ax3oJapu;

040 caBnmo xogumiapu;

041 Oommkanap.

12. Kanmai kb Oojaiap 03MK-OBKAT MaXCYJIOTJIADUHU TYPYXJIANITAPACH3?

042 xom-aménu Typura Kapab (cyT, 0aiauk Ba OoIIKa);

043 wmaxcynoT Typaapu (KypykK, CYIOK, macTa Iakin/a);

044 #yHanTupuiaraHaury OVinya (mapxe3, NpoduiakTUKa, yMyMUH Ba
Oolkanap);

045 GomanuHr €m xycycusitura kKapa0 (tyrunrangad 1 €mrava, 1 man 3
¢mraya Ba OJkanap);

046 Oynra axamusIT KapaTMalMaH.

13. Bosanap 03UK-0BKAT MaxCVyIOTIAPUAAH KAWCU OUPUHM XVII KYpacus?

047 cyrt MmaxcynoTiapu;

048 cab3aBOT, MEBa;

049 ryumr;

050 Oanuk;

051 xamup, épmanap (kpyma).

14. Bonanap 03WK-OBKAT MAaxXCVJIOTJIAPUIAH KaWCH OWUPUHHU KVOPOK XapUI
KIJ1acus?

052 xypyxk;

053 cyroK, MacTacUMOH;
054 wuumnukap;

055 cyr apanammanapu.

15. dapzanaguHrusra Kaiicu MaxcvioTiapau Takiaud sracus?

056 mnapxesnaHras;

057 mnpodunakTUkK, 1aBoIall YUYH;
058 ymymuil HyHaNTUPUITaH;

059 Oommkanap.

16. Bonanap 03UK-OBKAT MaxCVJIOTJIAPUHU TaBcudHUra kapad 5 OaUIMK TU3UM
acocuaa 0axosadr (5 0ayuI-dHr MyXuM; 4 0aI-MyXUM Ba OomKaiap)
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TaBcudnap banna

060 wmaxcysoT Tapkuou;

061 KaIOKJIaHWIIIM,

062 TOBap Mapkacu,

063 xaiicu maBiaTaa U0 YHMKUITAHIIATH,
064 Hapxu

17. Cus 6OJIaJIaD O3MK-OBKAT MaxXCVJIOTJIAapHUHHU UXTHCOCJIAIITAaH Mara3mHjapja
Xapua KI/IHaCI/IBMI/I?

065 xa
066 HyK

18. xTHcocaamrad Mara3ud Kacpaa YKoMjamran?

067 samaértran yitum €Huaa
068 MeH gmaétrad MaB3eaa
069 Oomika xoiga

19. COTYBYHMHM CU3HU XAPUAOD TAPUKACUIA KAOYI KWIUIIINHY 0aXO0JIAHT:

[lact 1oKOpHm

1 23456789

20. CoryBUMHHMHT OoJiajlap  O3MK-OBKAT MAaXCVJIOTJIADWHH  COTYBHJIATH
MaH(aaTIOpJIMTHHYU 0aX0JaHT;

[Tact 1oKOpH

1 23456789

21.CusHuHr  OoJiajiap O3MK-OBKAT MaXCyJaoTjapura OVirad TajgaOWHTH3
KOHIUPUIMOKIAMU?

070 Tyna paBumiaa;
071 xucman;
072 KOHOUPUIMASIITH.

22. @ap3agauArn3 7 émra  TYArCYHra  Kamap  Oojiajiap  O3UMK-OBKAT
MaxCvJIoTJIapuaad (hoimaiaHacu3smMu?
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073 anbarra;
074 Oanku;
075 OwmimanumM;
076 uyk.

PeCHOHI[eHT XaKnda MabJIyMOT:

Emun

Kacou

XAaMKODJIMK KWITAQHUHTU3 VIVH Talllakkyp!
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2-1JI0OBA
CypoBHOMA

Xypmaran TnoouéT xoaumiapu!

Cusnapra €m Ba MakTabrada émary hap3asayiapuMu3 TYFPUCHIATH CABOJTHOMA
TaKIUM OSTWIMOKIA. Ym0y caBoyutapra OepwiraH kaBoOmap Oosamap
OBKATJIaHMII TU3UMHUA (DOiiaTaHUIIIHA TAKOMUJUTAIIITHPHIITA XU3MAT KUJTAITH.

XaMKOPJIMTHHTU3 YUyH OJJIWHIAH MUHHATIOPYUIUK OHIIIupaMus!

1. CusHuHT d)I/IKDI/IHI“I/IBIIa 60J'IaJ'IaD O3HMK-OBKAT MaxcCVyJIOTJIapHn 6030DI/I XaKuaa
MAabJIYMOTJIAPUHIU3 CT&DHI/IMI/I?

01 xa, mysmai xucobmaimaH;
02 xa, aMMO TYJIMK 3Mac;

03 xa, amMmMO eTapju sMac;

04 -xaB0oO Oepuilra KuiiHaJIaMaH.

2. boxagap 03MK-OBKAT MAaXCVYJIOTJIAPWUHW TAaHJAIAA OTa-OHAJIAD KAHYAIHUK
MacJaxarra MypoykaaT KWIAIIAIn ?

05 «kymuH4a,
06 kammaH-KaMm;
07 xed4 KayoH.

3. Heua dhowus émr 6osanap oHa CYTHHU YMMAan?

08 25 % nman macr;
09 26-50% ;

10 51-75%;

11 75 % nan rokopu

4. CusauHr GdukpuHrn3 OvVindya 1maxapaa (tymanma) Oosagap O3MK-OBKAT
MaXCVJIOTJIADUHHU COTYBHU OWJIAaH IIYVFUUIAHYBYM MarasuHiap erapauMu’?

12  xa;
13  #uyk.

5. Ota-oHaapra KVIIPOK KauCh MaxCVJIOTJIIAPDHUA TABCHUS dTACH3?
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14  maxamiuii MaxcyJI0TJIapHH,
15 wuMnIopT MaxcynoTiIapHH;
16  Y3WMHTU3HW BapHaHTUHTU3

6. CU3HHUHT TaBCUJIAPUHTHA3 HUMAa OWJIaH OOFIUK?

17 cotyBma moum OYATHINNIAH;
18 cudarnu 6ynranu yuyH;
19 ToBap Hapxu Ounas;

20 KyyuaHWII KyJIaiiury;
21 CH3HUHUT BapUAHTUHTH3

7. Xopwxuil 0onanap 03WK-OBKAT MaXCYJIOTIAPDUHU 5 OAJUIMK TU3UM aCOCHIA
0axoJIaHT:

TaBcudap bannap
1 |12 |3 |4 |5

022 MaxcyJoT TapKuoH
023 KagoKJIaHUIIHA

024 wmapkupoBKacu

025 mnapxu

8. Maxayumii Oonajnap 03MK-OBKAT MaxCVJIOTJIApUra 5 OaJUIMK TH3UM acOCHIA
0axoJIaHT;

TaBcudmap bannap

026 MaxcyJoT TapKuOu
027 KamoKJIaHUIIN
028 wmapkupoBKacu
029 mnapxu

9. boxagap 03MK-OBKAT MaxCVJIOTJIAPUHUHT Kyiumaru tascudiapyu Oviimua 5
Oa/UTMK TH3UM acocuaa Oaxoaadr (1-ce3mnapiiv dMac, 5- SHT MYXHAM )

TaBcudnap bannap
1 |2 |3 |4 |5

030 wmaxcysoT TapKuou
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031 KamoKJIaHUIIU
032 MapKUpOBKACH
033 Hapxu

10. CusauHr GukpuHrn3ya Oojagapra MVJDKAUIAHTAH  MaxcvyiioTiaapiaa
JTaBoJiall, MPOGUIAKTUKA XYCYCUITIIApU MABKYIMHA?

034 xa;
035 Wyk.

11. Typau xuia 6oJiajgap 03UK-OBKAT MAXCVIOTIAPDUHU MAaBXKVIUIUTHHA 5 OaJTUK
TA3MUM acoCuaa 0aXO0JIaHT:

TaBcuduap bannap

036 cyrt maxcynoTiiapu
037 rymr

038 Oamuk

039 xamwup, Epmasiap

040 cab3aBoT, MeBaJIapAaH

12.bonanap émm OViiMya, OBKATJIIAHWUII MAaXCVJIOTJIAPpWUAA, AHUK 4Yerapajiap
MaBXYAMHU?

041 xa;
042 uyk;
043 »xaBoO OepwuIlra KHitHaJIaMaH.

13. CussuHr GbUKpUHTH3YA, OoJajgap O3MK-OBKAT MAaxXCVIIOTJIApU XAKHIIAru
KATAJIOTJIADHU TAIKWI ATHUII, UCTEBMOIYWIAD XAPUI KWJIUII KOOWJIMSTHUHU
OIIUPATUMHU?

044 saxmunaigm;

045 ¥3raptupmaiau;

046 émoHmamTUpaIy;

047 >xaBoO Oepwuilra KUHATIaMaH.

XAaMKODJIUTHHTHU3 YYVH TallakKyp!
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3-mioBa

CypoBHOMa
Xypmatnu paxoapiap (Taxdupkopiap)!

Bonanap 03uK-0BKaT MaxcyJOTIapUHU UILIa0 YMKAPUII XOJATUHHU aHUKJIAIITHPHUIL
yUyH Kydujaru caBoyiap 6epuiamoka. JKaBoOmapuHIU3HUHT OOBEKTUBIIUIY YIIOY
MaxcyJloT OO030pMHM TAKOMWUIAIUTUPUILITA XHM3MaT KWINIINIAa HIIOHAMU3.
XaMKOPJIMTHHTU3 YUyH OJJIWHIAH MHHHATIOPYUIUK OHIIupaMus!

1. Kopxona (Tamukmior, X T, MUK Ba Gomikaiap) HoMu

2. KopxoHa xonnammras Xyaya (MaH3ui)

3. KopxoHaHuWHT acocuii Makcaayu Ba HYHAIUIIUIADU HUMAIAaH noopar?

4. KopXOHAHMHT MaXCVYJIOT ACCOPTUMEHTH HUMaJAaH noopar?

5. KopxoHa dhaoausat kypcaraérrad 0030p

6. YukapwiaéTrad MaxcyaoTiaap aCCOPTUMEHTHUTa MYHOCAOATHUHI U3

7. Kaiicu Oojiajiap O3WK-OBKAT MAaXCVJIOTJIApU JIACTIA0KH XOM-aImiéra kKapaod
MocC?

7.1. Cyt maxcynoraapu,
7.2. Ty,
7.3. banuxk;
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7.4. Mesanu, cab3aBoTIIH
7.5.  Xnmup, épMma (kpymna).

8. MaBxy JKWX03 Ba TEXHOJOTHMS acoCHJa KaHJIal MaxCVyioT uIuiad
YUKAPUITUHTU3 MYMKHWH?

8.1. cymwk;
8.2. mrope makKiIuaa;
8.3. Oymakmapra KecuiraH IIaKija;

8.4. KypyK.

9. Bonanap O3HMK-OBKAT MaxCyJOTIIapUHHA nnuIad YUKHIITAA KaHI[aﬁ
HUMKOHMUATIAP MaB)KVI[?

9.1. wunuab YMKapUIll ACCOPTUMEHTUHUHT OONMUIIIN;
9.2. sHrH® 0030pra YNKWIHIIN;
9.3. S{HI'® UCTEBLMOJYWIAD T'YPYXH MAKIJTAHUIIIN.

10. Bomanap 03MK-0OBKAT MaxCVJIOTJIADUHU MUILIA0 YMKHIIIArH AaCOCHU MYyaMMO
HuMaja’?

10.1. mabiar €TUIIMACIIHUTH;

10.2. 3apypuii TEXHOJOTHUS UYKIUTH;
10.3. xom-am€ HyKIury,

10.4. ax0opOT ETUIIIMACIIUTH;

10.5. manakanu Kaapiap eTUIIMACIUTH,

11. kangay épaam Kepak?

11.1. xykymaT TOMOHUJaH;
11.2. maxanauii OrOKETIaH;
11.3. y3UMU3HU UMKOHUSITUMT3 €TapJIH.

12. Xowm-amé OmiaH TabMHUHIAHUITHUHT KaHHaﬁ HUMKOHUATIApHU MaB)KVI[?

12.1. TymaH TabMHHOTYMJIAPH;
12.2. Bumosrt KUIUIOK XY>KaJduk KopxoHanapu (dhepmepap);
12.3. boika TabMUHOTYHIIAP

13. Kagmai moausuianitupuin Masbaiapyu Makovyii?
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13.1. GaHKJIap KpeauTH;
13.2. OroJKET MOJIMSICH;
13.3. y3umMu3HM MalOIaFIapuMus.

14. KopxoHa yuVyH KaH/1ail axo0pot 3apyp?

14.1. Gonamap 03MK-OBKAaT UIILTA0 YMKAPHUII TEXHOJOTUSICH XaKHU/IA;
14.2. sHrU unIaHManap TYFPUCHIA;
14.3. Oonamap 03WK-OBKAT MaxCyJOTJapura SHTA HCTEHMOJ Tajabiapu

XaKyaa.

15. Xoaunmiaap Majlakacu eTapauMu’?

15.1. xa;
15.2. #yK;
15.3. >xaBo0 Oepuilra KuiiHaJIaMaH.

16. Suru xuxo03 (ac600-yCKkyHAa) KUCMH Heya Y% HU TAIIKWI YTAIU?

16.1. 50 % max macr;
16.2. 50 % maH 10KOpH.

JKaBoOJIapMHTU3 YUVH TAIlIaKKyp!
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4-ynoBa

Typau €mnaru dap3aniap oTa-oHajgap CYpOBHOMAIAPUHUHT HaTHXKaJapu

Casn OwaHuHT
on | McTepmomuumnap rypyxu dap3ananapu Kamu
T/p

1 1-3 | 3-5 | 5-7 ltTa | 2Ta | 3Ba | MUKA | yIy

¢mra | émra | émra | €mra | dap3a | dhapsa | yagaH | op I,
Ja ya ya Ja HT HT OpPTHUK %
dbap3a
HI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 3 2 5 1 6 4,7
2 6 3 1 3 13 1 2 17 13,3
3 14 3 3 2 22 3 1 26 20,3
4 14 7 3 2 26 10 1 37 28,9
5 16 10 1 1 28 13 1 42 32,8
6 19 5 24 6 2 32 25
7 24 12 2 3 41 14 55 43
8 10 8 6 5 29 7 5 41 32
9 22 12 3 6 43 13 3 59 46,1
10 |24 9 1 34 12 1 47 36,7
11 |5 1 6 1 7 55
12 |2 3 4 2 11 1 3 15 11,7
13 |48 18 7 5 76 24 5 107 |83,6
14 |14 9 1 24 11 3 37 28,9
15 1 1 1 3 1 1 5 3,9
16 |22 10 4 1 37 8 1 46 36,9
17 |24 10 2 3 39 16 2 57 445
18 |7 5 2 18 3 4 25 19,5
19 |8 5 3 16 3 19 14,8
20 |31 13 1 4 49 20 3 72 56,2
21 |14 7 4 4 29 4 4 37 29
22 |22 14 7 7 50 10 4 64 50
23 |35 12 1 1 49 20 3 72 56,2
24 |18 6 3 27 11 2 40 31,2
25 |49 20 5 7 81 28 6 115 |89,8
26 |9 2 2 2 15 5 1 21 16,4
27 |4 4 2 1 11 4 15 11,7
28 |14 5 4 3 26 8 2 36 28,1
29 |29 6 1 3 39 13 3 55 43
30 |20 14 3 2 39 11 3 53 41,4
31 |12 3 1 16 5 21 16,4
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32 |3 2 2 1 8 4 1 13 10,2
33 |10 16 1 2 29 12 3 44 34,4
34 |2 1 1 4 1 5 3,9
35 |2 2 3 7 2 9 7

36 |32 &) &) 1 43 12 2 57 44,5
37 |7 2 1 1 11 2 12 10,2
38 |44 / 2 1 54 20 5 79 61,7
39 |17 18 4 6 45 19 3 67 52,3
40 |5 12 1 18 7 1 26 20,3
41 |6 10 1 17 12 1 30 32,4
42 |4 5 1 2 12 3 2 16 12,5
43 |8 3 2 1 14 2 2 18 141
44 |19 14 5 38 14 2 54 42,2
45 |5 S 2 4 16 2 3 21 16,4
46 |35 3 38 17 4 59 46,1
47 |1 1 3 4 3,1
48 |12 7 2 21 9 2 32 25
49 |44 15 3 6 68 21 1 90 70,3
50 1 1 1 2 1,6
51 |46 23 3 72 22 4 98 76,6
902 |7 2 8 5 22 5 3 30 23,4
53 |31 13 1 2 47 17 2 66 51,6
54 |21 11 7 4 43 10 S 58 45,3
55 |1 1 2 4 4 3,1
56 |22 6 3 1 32 11 3 46 36
57 |30 19 5 7 61 14 4 79 61,7
58 |1 1 2 3 2,3
59 |4 4 1 1 10 7 17 13,3
60 |19 10 6 4 39 11 2 52 40,6
61 |27 8 1 2 38 8 2 48 37,5
62 |3 3 1 7 1 3 11 8,6
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5-unoBa

3 Ta y3rapyBum acocuaa 0oJiagap 03UK-OBKAT MaxCyJOTIapUHUHT

HCTCBMOJITINIAPpUHN CCTMCHTJIAIIT

25% | 25-50 | 50 % ’)KaBoO *KaMu
TaH % aH Oepuiira
IIacT | rada | IOKOpH | KWHWHAJIAMaH
1 émraya, acocuit 13,9 4,2 2,1 20,2
MaxCyJIOT
1 €mraya, KymMua 14,9 9,6 1,1 25,6
MaxCyJIOT
1 émraya, kKaMaaH Kam 8,5 2,1 10,6
dbolnananunaauran
MaxCyJIoT
1-3 émraya, acocui 2,1 3,2 5,3
MaxCyJIOT
1-3 €mraua, Kymumua 7,4 3,2 1,1 1,1 12,8
MaxCyJIoT
1-3 €mrava, kaMagaH KaM 3,2 3,2 2,1 8,5
dbolnananuaaIuran
MaxCyJIoT
3-5 €mrava, KymmMya 1,1 1,1 2,2
MaxCyJIoT
3-5 émraya, KaMaaH KaM 3,3 3 6,3
dbolnananunaauran
MaxCyJIoT
5-7 émrava, Kymmmya 2,1 1,1 3,2
MaxCyJIOT
5-7 émraua, kaMmaaH KaMm 1,2 1,1 5,3
dbolinananuaaIuran
MaxCyJoT
JKaMU: 45,7 36,3 5,4 11,6 100
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bynnamanaprary KyTuinaérran KauTapuiinil MUKIOPH

MyaMMOHI/I XaJI KWIMIIHUHT OfUp CHUMH

6-uioBa

®aos HCTEHMOTUHMIAPTa MABKY /T 95 x 7
KyTHJIaEéTraH KalTapuiniin Hadiuru- ~ 128 5,2
cudar
@daon ucrebmounIapra 28x7
KyTHIaéTraH KalTapuiIniil Hadauru- ~ 128 L5
BAKTHHU TEXKalIl
Ypra daon ucrepMoTIHIApTa 95x9
KyTWIa&TraH KalTapuini Ha(auru- ~ 128 6,7
cudar
Ypra daon ucrepMoTIHIApTa 28x9
KyTHIaETraH KaiTtapuiuin Haduru- ~ 128 1,97
BAKTHH TEXalll
3aud daon ncrebMoInIapra 3% 28
KyTWJIaéTraH KalTapyiIHIIl HadIuru- ~ 128 0,2
BAKTHH TEXalll
3aud ¢aon ucrebmouuIapra 3X5
KyTHJIaETraH KalTapuinin Hadauru- ~ 128 0,12

MaOJIaFHU TEXaIll

MyaMMOHH YerapajiaHTaH €YuMHU

daoJ ucrepMoIuuIapra 95 x 23
KyTunaéTraH KalTapuiani Hadauru- ~ 128 17.1
cudar
Paous ucTebMoOIUUIIAPTa 28 x 23
KyTHIaéTraH KalTapuiInil Hadauru- ~ 128 3
BAKTHH TEXAIIl
®aoJi1 ucrepmoIuuIapra 23 X5
KyTWIa&TraH KalTapuini Hadauru- ~ 128 0,9
MaOJIaFHU TeXalll
Vpra oXTHEKMAHT 95 x 37
HCTEBMOTIMIIAPTa Ky THIAETraH ~ 128 27,5
Karapunui Haduuru-cudar
VpTa AXTUEKMAH]T 28 x 37
HCTEHMOJTUUIIApPTa Ky THIIAETraH ~ 128 81
KaTapuiani Haduuru-cudar
3an( ncrepmoaunIapra 95 x 12
KyTHIIaETraH KalTapuiuin Hadauru- ~ 128 8,9

cudar
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3aund ucrebmoaymIapra
KyTWUJIaéTran KauTapuiuiin Hadauru-
BAKTHU TE¥Kalll

_28x12
128

)

MyaMMOHU KEHTaUTUPHUIITAaH CYUMU

®daon ucrepMoIIHIIapra 95 x 15
KyTHJIA€TraH KalTapuiIuil Ha(IIuru- ~ 128 L1
cudat
®daon ucrepMoIIHIIapra _28x15
KyTWIaéTraH KalTapyiIIl HadIuru- ~ 128 7
BaKTHH TEXalll
YpTa X0 HCTebMOTIHIApTa 95 x 11
KyTuaéTraH KalTapuianil Hadauru- ~ 128 8,2
MaOJIaFHU TeXall
YpTa X0 HCTebMOTIHIAPTa 5x11
KyTWIa&TraH KalTapuini Ha(Iura- ~ 128 04
MaOJIaF TexKalll
3and ucrepmomynIapra 95 x 11
KyTWIa&TraH KalTapuini Hadauru- ~ 128 8,2
cudar
3anu¢ ncrepmoaunIapra 28 x 11
KyTWJIaéTraH KalTapyiIHIl HadIuru- ~ 128 2,4
BAKT TEXKalIll
3an( ncrepmoaunIapra 5x11
KyTWIa&TraH KalTapuini Hadaur- ~ 128
MaOJIaF TexKalll

2 _ N Ui = fa)?
i Z far

Oy epna,

fni — Ky3aTW/aéTraH KauTapuianlLINK,
fqgi- OYymuMmmaru Kytunaérran KalTapuiTuIlIvK,

n — MaTpulaZard 6yJnuMaap MUKA0pHU

5-—5,2)2 2—-1,5)2 8-6,7)2 1-1,97)2 2-0,7)2 1-0,12)2 18-17,1)2
X2=( ) +( )+( )+( )+( )+( )+( )

5,2 1,5 6,7 1,97 0,7 0,12 17,1
+ (4-5)? + (1-0,9)2 + (24-27,5)2 + (13-8,1)? + (10-8,9)2 + (2-2,6)? + (14-11,1)? +
5 0,9 27,5 8,1 8,9 2,6 11,1
(1-3,3)? (10-8,2)? (1-0,4)? (6—8,2)? (3-2,4)? (2-0,4)?
3,3 8,2 0,4 8,2 2,4 0,4
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0,008+0,17+0,25+0,48+2,4+6,45+0,047+0,2+0,011+0,44+2,96+0,14+0,14+
0,76+1,6+0,4+0,9+0,59+0,15+6,4= 24,496

7-wioBa

Koppensausa koddduimeHTi MUKI0pH OuiaH OOFJIaHUIILIAp Kydu

Koppensiius koaduumentu AJI0Ka Ky4uu
0,81 nan 1,00 raua Kyunu
0,61 gan 0,8 raua ?pTaqa
0,41 gan 0,6 raua 3aud
0,21 nan 0,4 raga Kyna mact
0,00 gan 0,19 raua YK

8-moBa
Konkopmarus ko3phUIIeHTHHN aHUKTaII:

_1
Ti== Xkj(tz = t)
Oy epaa,
t; — j — KQTOpUJAru xap 6Mp MUKJOPHHUHT KaHTapuIUII paKaMy;

kj — j xaTopuaard MUKJOPHHUHT KaWUTapPUJIMUII COHH.

T,=0

Tzzé x(22—=2)=0,5
T,=—x (33 —3) =2
T4=% x(23-2)=0,5
Tszé x(23-2)=0,5
Te=— X (33 —3) =2
T,=—x2(22-2) =1
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Ty=0
Ty=0
T,0=0
T,,=0
T,,=0
T;5= 0,5

Konkopnamus ko3pGUIMEHTHHN aHUKJIaHMHU3. Arap KeTMa-KeTJIMK MHUKIOpPJIapu
MOC KeJTaH X0Jia, yHaa ¢hopMyra Kyiumaara XxonaaTaa udoaaiaHaam:

_ S
1 ’
Em-pz(mz—l)—p Yj=1T

Oy epna,
M- Xoucanap MUKAOPH

p- 3KcriepTiiap COHHU

_ 473,5
%132(43—4)—13(0,5+0,5+2+0,5+2+1+2+0,5)

W=0,5669

9-moBa

Typnu uctepmonuuap rypyxJjapy TOMOHUIAH Oosanap 03UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapUHU Oayiiap opKajiu 6axoJIaHUIIN

TaBcudHo | Anoxuna cermentiapaaru 6aap owiad 6axonanumu | bamiapna

Ma 1 lnag |3 pmag | Spmag | 1 Tta 2 Ta 3 Ba | TIuypTava
émra 3 5 7 dap3a | ¢ap3a | yaaan | 6axonaHu
ya émra | émra | €mra HI HI OPTHK 1005
ga ga ya dapza
HI
Maxcynor | 4,96 | 4,76 | 4,88 5 49 4.8 4.8 4,87
TapKUOu
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161

Kamoxnanm | 3,04 | 3,08 1,5 2,9 2,6 3,1 3 2.9
100051
ToBap 35 | 3,12 | 2,38 | 3,75 3,2 3,4 3 3,3
MapKacu
Ninad 3,6 34 | 3,38 | 3,75 3,5 4,1 4,1 3,6
YUKAPYBYIH
MaMJIaKaT
Hapx 4,2 3,88 | 4,12 | 3,62 | 3,96 4 4,5 4
10-unoBa
MaxCyJa0T TapKUOU
>
MapKHpOBKa Hapxu
\J
KaTOKJIAaHULIN
KaJOKJIQHUIIIN



XOPHKUI UILTA0 YuKapyBUUIIap
-------- MaxaJUTMid UIiad YuKapyBunsap

Bbonanap 03MK-0BKAaT MaxCylOTIaApUHU HILIa0 YMKAPYBUU XOPHUKUI Ba
MaxXaJUTHii KOPXOHAJIAPHUHT PaKoOaTIOIUTUK KyOypyuari.

11-unoBa

HctebMoMuunapHuHT Xapu/l KWIHILIArd MaH(GaTIopiivK JapakacH,

Oamapaa
1 1-3 3-5 5-7 Vpraua
€émravya | €mraya | €mraya | €mrada | KypcaTKya4ja
dap3an | dapzann | ¢ap3anyg | dhapzann p
K¥ypcarkuunap hi§ CErMEHT | CEeTMEHT | CETMEHT
CerMeH u u u
TH
Xapun 5 41 2,2 2,6 4,2
KWINIIJIary
MaH(aTI0pIUK
Japaxkacu
Mapkanaru 4.2 4.3 4.1 3 4.1
MaHdaTIopInuK
Japakacu

12-unoBa

Xapuaop Ba COTyBJla MIIUTA0 YMKAPYBUMHUHT MaH(aTAOPJIMK JapakacHu,

Oamtapaa
bo3op cermenTnapu Vpraua
1 1-3 3-5 5-7 KYpcaTkuy
émravya | €mrada | €mrada | €urada
Kypcatkuuiap
Nmma6 6,6 9,5 4,4 6,4 5,725
YUKApYBUUHUH
T Xapuaopra
HucOaraH
MaHdpaT
Jlapakacu
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Ninab 7,7 7,2 5,6 6,9 6,85
YUKAPYBUYMHUH
I COTYBIIar
MaH(paTIOPIUT
U
13-unosa

Bbonanap 03uk-oBKaT MaxcynoTiapuuu TomkeHT maxap 603o0puaaru
Xaphunaen- XupiiMaH WHISKCHHIUHT XUCOOTaHUTIIH

Tanbupkopiuk | CoTyB XaKMH, Conumtupma Conumtupma
cyOBeKTIapu MUHT CyM OFUpaurH, % OFUPJIUK
KBaJpaTiiapu
“Uctpa” AXK 11266 12,2 148,8
“Hectne” 11450 12,4 153,8
“Xwumr”’ 11820 12,8 163,8
“Jlanon” 12650 13,7 187,7
“Mum- 10988 11,9 141,6
JIxeHCOH™
“XaifHc” 11451 12,4 153,8
“Kprorep” 11819 12,8 163,8
“Kanuncka” 10896 11,8 139,2
Kamu 92340 100 1252,5
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14-unoBa
Xapdunaen-Xupumad UHJEKC OUpaUrura OOFIMK 6030pIapHU SXTUMOJUTUK

OaxoJiar

Bo30pHHUHT 3XTUMOJUTHK
MyHOcabaTu

09 ¢

08 |

08 r
05 r

04 [

o3 |

02

.- A A A » - A A A A A

0 2000 4000 6000 8000 10000

Xaphunnaen-XupiimMaH UHIEKCH
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15-unoBa

['Vnak Ba makTab €mmrava (ap3anaiapra sra OWJaTapHUAHT JapOMaInra
Kapad TaKCUMJIAaHUIIH

HcTepMomaunapHUHT
yiymu, % T
35

30

28,9
25
20,3
15
13,3
10

150 300 450 600

Vpraua napomarn,
cyM
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16-unoBa

ToukeHT maxpuHUHT OoJsiajap 03MK-0BKAT MaxcyJoTiiapu 0030puaaru

CUTHMMHMHHU aHHUKJIaIll

Emnap bonanap nmk Vpraua bosop Co3znanran
oyitnua COHH HUCTEBMOJI HapX, CUFUMH, | KypCaTKu4
rypyxJap MEBbEPIIAPH, CyM CyM
KT
1 émrava 2498 343 140 119953,96 | 86126,9
1 nan 2 2508 255,5 140 89711,16 62797,9
cmraya
2 nan 3 6766 182,5 140 172871,3 | 121009,9
émraya
KaMH 11772 781 - 382536,4 | 269934,6
3 nan 5 15215 365 150 833021,25 | 166604,25
émraya
S man 7 16718 511 130 1110576,7 | 222115,34
émraya
JKamu 43705 1657 - 2326134,35 | 658354,19
17-unosa

Bonanap O3UK-OBKAT MaxCyJOoTIIapd aCCOPTUMCHTHAAI'M TOBAPJIAPHUHI 6I/Ip-

Oupura MOCIUru

Uctepm Cyr Mega- 'yt bamuk | Xamwup, | Tyrpu
OJTYM | MAxCyJio | cab3aBOT | MaxCyJjo | Maxcyjo | €pma | KeIagur
THapu | MaxcyJjo | Tiapu TIApU | MaxcCyJio aH
TIapu TIApU | Maxcyll
oTJIap
1 2 3 4 6 7
1 1 2
2 1 1 1 3
3 1 1 1 3
4 1 1 1 1 4
5 1 2
6 1 1 3
7 1 1 2
8 1 1 2
9 1 1 2
10 1 1 1 1 5
11 1 1 3
12 1 1 1 3
13 1 2
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14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
ol

52

53
54
55
56
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57 1 1 2
58 1 1 2
59 1 1 1 1 1 5
60 1 1 1
Muxkno 45 51 25 29 16 166
pu
18-unoBa

“Tomkent HoH” AXKnaru mapxe3 Ba MpoduIaKTUK OBKATIAHHUII
MaxCyJIOTJIapUHU UILIa0 YuKuauim, 2022 iui

Ho | Ka | K |by |Kucno | K | fIn | P | I | Kymr | UM | OBc | Ko | Makap
H | MU, |OA|FA| Tacu |y |Tap | O | ua | uMua | Oup | IHK | pa OH
3aB | TOH |Jla | O | KaMail | 1 | Kya | )k | Oe | Jap | KY | adu | HO | Maxcyn
OV | HA | HT |HO | TUpPWI |4Ya |4ac |Aa| T | OuWjia | K | HOH | H | OTJIapHU
apu QH |[HU| TaH |H | M | H |HO| H ara
0a Oymod | o H |HH| HOH | H
TO KaJap | H 0 HOH
H H
115, | 13 25 | 0,7 | 96 3
4 |2
214 186 12| 0,2 8106 106
O |7
574, | 45 2|11] 01 | 83| 106
4 7
88,4 | 84 4.4
23 | 23
27,7 | 20 0, 7,3
4
104 (68|12 02 |8 (06|21 | 01 |18, |217,|96 3
29 | 3, | .7 4 1 1
7
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