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1. Диссертациянинг умумий тавсифи

Тадцицот мавзусининг лолзарблиги. М амлакатимизда амалга 
оширилаётган щ тисодий ислоз^отлар тизимида самарадорлик ва 
бопщарув масалалари тобора купрок а^амият касб этмовда. Айни 
даврда игугисодий муаммоларни оцилона з$ал этиб бориш учун 
эршнилаётган таж риба ва ютузуларни умумлаштириш, айрим узини 
окдамаган бош^арув турларидан воз кечиш, бозор эх,тиёжларига 
зуозиржавоблик билан мослаша олиш з^аёт заруратига айланмовда. 
Бу зарурат Узбекистонда рангли металлар, хусусан олтин ишлаб 
чицариш саноатига зуам тули к, равишда таалузулидир.

Маълумки, олтин саноати мамлакат ицтисодиётида лгущим урин 
тутиб, валюта тушумларини доимий таъминловчи асосий 
манбалардан з^исобланади. Бу созуа зуам стратегия ма^садларни 
амалга оширишда таянч созуалар сирасига мансубдир. Шу сабабли, 
олтин саноатини ривожлантириш масалалари мамлакат раз^барияти 
ва тегишли ицтисодий тузилмаларнинг доимий эътиборида булиб 
келмоцда. П резидент И.А.Каримов таъкидлаганидек: «...биз учун 
ик,тис.одиётда аник, ма^садларни кузлаб таркибий узгаришларни 
амалга ошириш стратегии азуамиятга эга. Бу борада биз аник,-  
равшан структура сиёсатини олиб боришимиз лозим. Ушбу сиёсат, 
аввало, мамлакатнинг изутисодий ^УДратини янада мустазукамлаш, 
бой табиий, хом ашё ва мезунат ресурслари, интеллектуал ва 
илмий — техникавий салозуиятимиздан тула ва самарали 
фойдаланишга йуналтирилган булиши даркор»1. Х,озирги даврда 
Узбекистонда рангли металлар ишлаб чикдриш саноати жадал 
ривожланиш йулига кириб бормоеда. Бу ривожланиш 
мамлакатнинг улкан табиий бойликларидан озуилона фойдаланиш 
орзуали миллий изутисодиётни юксалтиришга олиб келувчи асосий 
омиллардан бири сифатида амал ^илади. Жазуон ва мамлакат 
шутисодиёти таравдиётининг зуозирги даврдаги хусусиятлари 
республика олтин саноати муаммоларини язслит (комплекс) тарзда 
кур и б чик,иш ва уларни ^улай (оптимал) йул —усуллар билан зуал 
этишни таруозо этмокда.

Янги ишлаб чизуариш ^увватларининг ишга туширилиши з^азиб 
олувчи ва кай та ишловчи корхоналарда олтин ишлаб чируаришнинг 
купайишини таъминламшуда. Шу билан бирга, ер ости усулида 
олтин кцзиб олувчи корхоналарда мазусулот ишлаб чируаришнинг 
усиш мароми секинлаш иб бориши кузатилморуда. Бу — рудаларнинг 
руайта ишлаш хажмининг ошириб борилишига руарамасдан, 
руда/\ардаги фойдали компонентлар таркибининг меъёрдан 
камлиги туфайли зуам юзага келморуда. Баъзи бир олтин руазиб 
олинаётган майдонларда рудаларнинг таркиби режадаги

1 Керимов И.А. О зод ва обод Ватан, эркин ва ф ар о в о н э^аёт— иировард ма^садимиз. — Т.: "Узбекистон”, 
2000, 61 - 6 2  —бетлар. ■ '
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курсаткичлардан анча пастлиги аницланди. Бу каби зцэлатлар ер 
ости усулида олтин цазиб олиш корхоналари ме^нат унумдорлиги 
ва маз^сулот таннархига узининг салбий таъсирини курсатмоцда.

Муаммо шу билан з^ам чигаллашадики, конлар заз^ираларидаги 
рудалар ва уларга ало^адор тоб жинсларининг геологик тузилиши, 
минералогик таркиби ва бойитиш жараёнларидаги технологик 
хусусиятлари з$ам з^озирча тулиз$ урганиб чик,илмаган.

Олтин ишлаб чицариш саноатида З!;ам миллий изугисодиётнинг 
бошца тармоцлари каби интеллектуал салозщят, интеллектуал 
сармоя (капитал), инсон омили асосий уринда туради. Таъкидлаш 
жоизки, олтин з^азиб олиш саноати узоц йиллар мобайнида 
маз^фийлаштирилган соз$а булиб, маъмурий — буйруцбозлик тизими 
бошцаришнинг барча жабз^аларида з^укмрон эди. Ж амият 
нигозрздан йиро^да фаолият юритган ушбу соз^а камчиликлари, 
муаммолари ва уларни бартараф этиш йуллари з^ам купчилик 
з^олларда з̂ ал цилувчи кабинетлар деворидан тазщарига чицмас эди.

Миллий истизуюл ва бозор изугисодиёти шароитида бошцариш 
мафкураси тамомила янгиланиши, эскилик сарцитларининг бардам 
топиши, мустациллик тамойиллари асосида жаз^он андозаларига 
мос, изугисодий музрзтда эркин ва з<,озиржавоблик билан амал 
з^илувчи пухта бошкарув тизими шакллантирилиши лозим.

«Ривожланган экспорт цувватисиз Узбекистоннинг келажаги 
йук,»2, деб эътироф этган эди Президент И.А.Каримов. Демак, 
мамлакатимиз корхоналарининг жаз^он бозорларига кириб бориши, 
уларнинг экспортга йуналтирилган фаолияти самарадорлиги, унга 
таъсир этувчи изугисодий — изктимоий ва бозор конъюнктураси 
каби омилларни урганиш з$ам долзарб масала булиб турибди.

Мамлакатимизда очик, ва ер ости усулида олтин цазиб олиш ва 
з^айта ишлашга изстисослашган корхоналарда мезрзат 
унумдорлигини ошириш, бошкарув тизимини бозор изугисодиёти 
талабларидан келиб чиз^цан з^олда ташкил этиш, уз —узини 
бошцариш, молиявий муносабатлар, антимонопол цонунларнинг бу 
соз^ада амал з^илиши хусусиятларини тадциц цилиш бугуннинг 
асосий вазифаларидан з^исобланади.

Олтин саноатида янги технологияларни зууллаш, соз^а учун 
тегизпли булган замонавий инфратузилмаларни яратиш, цолаверса, 
айни пайтда, олтин ишлаб чицарувчи корхоналарни зоцори 
малакали кадрлар билан таъмиззлаш каби масалалар соз^анинг 
муваффациятли ривозкланишига з^амда миллий ицтисодиётнинг 
усишини таъминловчи омиллар сирасига киради.

2 Каримов И.А, Узбекистан — бозор муносабатларига утишнинг уз ига хос йул и .- Т.: «Узбекистан», 1993, 
94 -  бет.
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Диссертация мавзусининг нечотли азуамиятли ва долзарб 
эканлиги ана шу роруорида келтирилган муаммолар тавсифи билан 
изозуланади.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Бугунги кунда бозор 
ирутисодиётига утаётган давлатларда мезунатни ташкил этиш ва 
ирутисодий самарадорлик муаммоларини тазулил руилишга 
багишланган илмий тадруируоглар купайиб борморуда. Жумладан, 
Узбекистонда зуам ирутисодий ислозуотларни урганиш, ишлаб 
чируариш тарморуларида ирутисодий — ижтимоий, илмий — техник, 
ташкилий — бошруарув муносабатларини илмий тазулил руилишга 
баришланган фундаментал тадруируотлар яратилди. Узбекистан 
Республикаси Президенти И.А. Каримов разубарлиги ва ташаббуси 
билан бозор ирутисодиётининг турли томонларини муваффаруиятли 
тадруиру этаётган янги узбек ирутисодиёт мактаби шарслланди. 
К-Абдуразумонов, С.Буломов, Ш.Зайнутдинов, Ё.Абдуллаев,
М.Шарифхужаев, М.Икрамов, Э.Набиев, А.Пардаев, Д.Рахимова, 
З.Солихов, Н. Муминов, А.Холбеков, З^.Абулруосимов, С.Хошимов 
каби олимларимизнинг илмий тадруируотлари ижтимоий — ирутисодий 
муаммоларнинг турли жизуатларини мукаммал урранишга 
баришланганлиги билан дируруатга сазовордир. Кончилик саноати 
самарадорлиги масалалари С.И.Лутин, С.СДзарасов,
П.С.Мстиславский, Л.Я.Берди, С.А.Хейнман сингари чет эл 
олимлари томонидан тадруиру этилган булиб, бу ишларда музуим 
ил.мий — амалий тавсиялар мавжуд.

Бирору, бошруарув тизимининг олтин ишлаб чируариш саноати 
самарадорлигини ошириш ва уни ривожлантиришга таъсири 
масалаларига багигррланган ва комплекс ёндошилган илмий ишлар 
деярли амалга оширилмаган.

Республикамизда олтин руазиб олиш саноати ирутисодий 
самарадорлигини оширишнинг айрим муаммолари ирутисодчи олим 
А.1уДазсхоров томонррдан урганилган. Диссертацияни тайёрлагррда 
юруорррда таъкррдлаб утилган олимларнинг ирттлари тазулил руррлинди 
зуамда танруидий нурутаи назардан урганиб чируилди.

Т я друируптнинг марусали. Мамлакатимизнинг олтин игррлаб 
чируарувчи корхоналарида бошруариш ва ирррлаб чируариш 
самарадорлигини оширишнинг назарий ва амалий муаммоларини 
тадруиру этиш зуамда ирутисодиётни эркинлаштириш шароитррда 
мавжуд бошруарув тизимини такомиллаштириб бориш юзасррдан 
таклифларни ишлаб чируигтрдан иборатдир.

Тадруируотнинг вазифалари. Диссертация ишида рууйилган
мацсадга эришиш учун рууйидаги вазифаларни амалга ошириш 
режалаштирилди:

- жазуоннинг руимматбазуо металлар бозорларининг зуозирги 
зуолатинрр ва улардаги бошруарув жараёнларини тазулил руилиш;
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- олтин ишлаб чируариш саноатида бошруаришнинг назарий — 
амалий зкизуатларини урганиш, ирутисодий самарадорлигини тазулил 
руилиш ва ривозклантириш йуналишларини белгилаш;

- бозор ирутисодиёти шароитида олтин руазиб олиш саноатида 
бошруарув тизими ва унинг самарадорлигини оширишнинг асосий 
йуналирхрларини анирулаш;

- олтин ирррлаб чируариш саноатида бошруарувни бозор 
концепциялари асосида жорий этишнинг марусадга мувофирулигини 
назарий ва методологик жизуатдан асослаш.

Тадруиру от предмети: олтин руазиб олиш ва уни руайта
иггрлаш жараёнларини бошруариш ва самарадорлигини ошириш 
созуасида замонавий менежментни шакллаштиришнинг назарий 
муаммоларини тадруиру этиррддан иборат.

Тадруиру от объекти Узбекистонда рангли ва руимматбазуо 
металлар, хусусан олтин ишлаб чируариш корхоналарида бошруарув 
тизими ва уларнинг самарадорлигини оширишга руаратилган 
фаолиятлари тадруиру этилган.

Тадруируотнинг назарий ва услубий асослари сифатида 
Узбекистон Республикасининг Кфнунлари, Президент Фармонлари, 
Вазирлар Мазукамаси руарорларидан, нгунингдек, Халруаро Валюта 
Фонди, Лондон металлар биржаси, Узбекистон давлат геология 
руумитаси, Узолмосолтин уюшмаси, Олмалиру кон — металлургия 
комбината (ОКМК) ва Навоий кон — металлургия комбината 
(НКМК) маълумотларидан кенг фойдаланилди.

Мавзуни ёритишда Президент И.А. Каримов асарларида 
ирутисодиётнинг базавий тарморуларини ривожлантириш, хорижий 
инвестицияларнинг юртимизга жалб этишни рагбатлантириш ва 
фаоллаштариш, экспортга йуналтирилган мазусулотлар хажмини 
купайтириш буйича илгари сурган гоялари, илмий —амалий 
тавсиялари зуамда мавзуга оид хорижий ва республикамиз 
олимларининг тадруируотлари муру им асос ва руулланма вазифасини 
бажарди.

Тадруиру от методи. Илмий изланигцда ирутисодий, илмий — 
мантируий, статистик тазулил, узаро таруослаш, индукция ва дедукция 
усули зуамда ахборотни руайта ишлаш усулларидан фойдаланилди.

Талруируотнинг илмий янгилиги рууйидагиларда уз ифодасини 
топган:

— жазуондаги ривожланган мамлакатларнинг олтин ишлаб 
чируариш масалалари буйича ижобий тажрибалари 
умумлаштирилиб, шу асосда республикамиздаги олтин руазиб 
олувчи корхоналарнинг ишлаб чируариш фаолиятини 
такомиллаштиришга оид тавсиялар ирнлаб чируилган;

-  олтин ирнлаб чируаришни бошруариш ва самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий —ирутисодий жизуатлари назарий
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асосланган; олтин ишлаб чивуариш самарадорлигини ошириш 
босзуичлари ёригилган; кончилик саноатида разубарнинг бозшуарув 
субъекти сифатида базуолаш мезони анивулаб берилган;

— олтин ишлаб чивуариш саноати зуолатини тазулили орвуали 
бовпвуариш тизимини бозор талабларига мувофиву 
такомиллаштириш йуллари белгиланган ва бошвуарувнинг янги 
усулларга утиш юзасидан тавсиялар изнлаб чизуилган;

— олтин вуазиб олиш саноагига чет эл инвестицияларини жалб 
этиш самарадорлиги урганилиб, замонавий технологик линияларни 
зуазиб олиш саноатида, жумладан, Мурунтов кони ва «Зарафшон 
Ньзомонт» вуушма корхонасида зууллаш жараёни урганилган. 
Узбекистон олтин вуазиб олиш саноатига чет эл инвестивз,ияларини 
жалб этиш ва саноатни ривожлантириш йуллари курсатиб 
берилган.

Талзуикот натижаларининг назарий ва амалий азуамияти 
1згундан иборатки, диссертацияда баён зуилинган асосий назарий ва 
амалий тавсиялардан амалиётда фойдаланиш республикада
зуимматбазуо ва рангли металлар иззглаб чи1уарипзда самарадорликни 
сезиларли тарзда ошириш, изнлаб чизуаришнинг бошзуариш
тизимини такомиллаштириш, фойдали зуазилмаларидан озуилона, 
уззумли фойдаланиш имкониятларини яратади. Тадзуизуот
натижасида ив1злаб чизуилган хулоса ва таволифлардан республикада 
ер ости ва очизу усулларда олтин зуазиб олиш зуамда зуайта ишлашга 
ихтисослашган корхоналар самарадорлигини оширишда 
фойдаланиш мумкин. Шунингдек, Узбекистон Республикаси
Президента зуузуридаги давлат ва жамият вуурилиши академиясида 
«Узбекистоннинг изутисодий салозуияти» фанини увуитивнда,
Тошкент давлат изутисодиёт университетининг изутисодчи
мугахассис бакалавр, магистрлар тайёрлазззда узуитилаётган
«Корхона ва тармовулар изутисодиёти» ва Тошкент давлат техника 
университетининг кончилик курсларида учжазилган тадвуизуотнинг 
натижаларидан фойдаланиш мумкин.

Талзуизуот натижаларининг амалиётга ж о р и й  этилганлиги. 
1’а/узуизуот ишининг натижаларидан ва унда изнлаб чизуилган айрим 
тавслиф ва тавсиялардан Олмаливу кон металлургия комбината 
зуошидаги «Кадрлар тайёрлаш буйича узуув маркази»да фойдаланиш 
учун зуабул зуилинган (маълумотнома № 29—902).

Тадзуизуот натижаларининг синов дан ва музуокамадан 
утзсазидганлиги. Диссертациянинг асосий натижалари буйича 
Узбекистон Республикаси Президента зуузуридаги ДЖК,А «Бозор 
изутисодиёти асослари ва тамойиллари» факультетида (1999 йил 
январ) утказилган семинарда, Фаргона давлат университетида 
"Бозор ивутисодиётига утиш шароитида изутисодиёт ва 
маънавиятнинг алозуадорлиги" мавзусидаз’и (1999 йил октябр) 
республика илмий — амалий конференциясида, Олмаливу шазурида
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булиб утган (2002 йил 19 апрел) «Олмалируда фан ва зуудуднинг 
ривожланиш исгируболлари» илмий анжуманида зуамда 
Г.В.Плеханов номидаги Россия ирутисодиёт академиясининг 
Тошкент шахридаги филиалида утказилган «Плеханов уруишлари» 
(2002 йил 27 апрел), (2003 йил 26 апрел) анжуманларида, Олмалируда 
«Фан ва кон — металлургия саноати кадрлари» (2004 йил 30 апрель) 
илмий анжуманидаги маърузаларда музуокама руилинган ва амалий 
синовлардан утказилган. Шунингдек, Тошкент молия институти 
«Менезкмент ва зуурууру» кафедрасининг 2002 йил 17 декабрда 
утказилган илмий семинарида, 2003 йил 14 январда Тошкент давлат 
техника университети «Саноат менежменти ва маркетинги» 
кафедрасининг илмий семинарида зуамда 2003 йил 6 июнда 
Узбекистон Республикаси Президенти зуузуридаги давлат ва 
жамият руурилиши академияси руошидаги «Ирутисодиёт» йуналиши 
буйича илмий семинарларда мазкур тадруируот иши мухокамалардан 
утган ва ижобий маъруулланган.

Нашр килинган илмий ишлар. Тадруируот буйича 9 та маруола, 
жумладан, 1 таси чет элда босилган ва 2 та тезис илмий 
анзкуманларда оммалаштирилган зуамда тупламларда нашр этилган.

Талкикот ишининг таркиби ва зуажми. Диссертация кириш, 
учта боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати зуамда 
иловалардан иборат. Диссертация матни 144 бетдан иборат булиб, 
унда 11та раем, 19та жадвал зуамда 4 илова уз ифодасини топган.

2. Диссертациянинг асосий мазмуни

Ирутисодий муомала воситаси зуисобланган олтин — жазуондаги 
мавжуд давлатларнинг мустаруиллигини, уларнинг куч — руудратини 
ва беруарорликдан зуимоя руилишни таъминлайдиган омиллардан 
бири сифатида амал руилади. Олтиннинг ижтимоий — ирутисодий 
зуодиса сифатидаги мозуиягини ирутисодиёт назариясида тупланган 
бой илмий ёндошувларни тазулил этиш асосида урганишни таруозо 
этади.

Олтиннинг мозуияти зуаруида гарб ирутисодиётида XVI —XVII 
аерларда юзага келган назарияларни умумлаштириш ва руиёсий 
тазулил руилиш натижасида, унинг ички мозуиятини очиб берувчи 
металлистик, номирралистик ва мирудорийлик каби й)чгалишларга 
эътибор руаратиш лозим.

Диссертацияда ана рргу назарияларнинг асосий гоялари 
атрофлича тазулил этиш асосида олтиннинг ирутисодий категория 
сифатидаги мозуияти очиб берилган.

Бизнинг фикримизча, олтин алозуида товар маруомига эга 
булиб, бошруа барча товарларнинг руийматини узида ифода 
этадиган ирутисодий категория сифатида амал руилади.



Диссертацияда олтиннинг бошкд товарлар каби асосий иккита 
хусусияти эътироф этиб утилган: биринчидан, у алозуида товар 
сифатида боыпуа товарлар сингари уз зуийматига эгалик зуилса, 
иккинчи тарафдан у нафлиликка, яъни истеъмол зуийматига зуам 
эгадир. Унинг истеъмол вуиймати умумэътироф этилган эквивалент 
сифатида бониуа исталган (моддий, материал ва зу.к) товарга 
алмаиггириш мумкинлиги билан тавсифланади.

Тадвуизуот изпида жазуондаги етакчи олтин ишлаб чизуарувчи 
Ж анубий Африка Ресззубликаси, Америка Кушма Штатлари, 
Канада, Австралия ва бошзуа давлатларнинг созуа бознзуарувига 
тегишли ижобий тажрибалари урганилди, тазулил ва тадзуизу 
зуилинди. Пировардида, мамлакатимиз олтин саноатини 
ривожланишини разбатлантирадиган, зуозирги давр талабларига 
жавоб берадиган таклиф ва тавсиялар изнлаб чизуилди. Жазуоннинг 
зуимматбазуо металлар бозорларининг зуозирги зуолатини тазулил 
зуилиш асосида шуни эътироф этиш мумкинки, зуимматбазуо 
металлар бозорининг асосий булимини олтин бозори ташкил 
этади. Дунёда 50 дан зиёд олтин бозори мавжуд булиб, ззгулардан 
11 таси Европада, 19 таси Осиё давлатларида, 14 таси А^Ш да ва 8 
таси Африкада жойлашган. XX асрнинг сунгги йиллари зуамда XXI 
асрнинг илк йилларидаги олтиннинг Лондон бозоридаги нархи 
зууйида ифодаланган:
1—чизма. Олтиннинг 1993-2004 йилларда Лондон бозоридаги 
нархи3

1 — чизмада олтин нархининг узгариб бориши динамикаси акс 
эттирилган булиб, 1996 йил бошларида олтинга булган нархларнинг 
417 долларгача етган найти энг юзуори зуолат эканлигини кузатиш 
мумкин, лекин 1999 йилга келиб унинг 1 троя унцияси 260 
долларгача пасайган4. 2001 йилдан бошлаб эса олтинга булган

■! Чизма «Эксперт» журнали, №19, 2002 йил, ва «Узбекистон овози» рузномаси, №75, 2002 йил 
15 июн ва «ВВС» телеком панияси маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди.

4 1 троя унцияси 31,1034807 грамм.
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нархлар аста —секин кутарила бошлади ва бундай зуолат бугунги 
кунгача давом этиб, 2004 йилнинг октябр ойида унинг 1 троя 
унцияси Лондон бозорида 410 долларни ташкил этди.

^озирги вактда республикамизда 48 дан ортиру руимматбазуо 
металлар конлари мавжуд булиб, рргулардан 39 тасини олтин 
конлари ташкил этади. Асосий олтин зазуиралари Марказий 
1\изилруумда жойлашган булиб, мамлакатимиз олтин зазуиралари 
буйича дунёда тургинчи, уни ирнлаб чируариш буйича биринчи 
унликдан урин олган ва бу созуада катта имкониятларга эгадир. 
Узбекистонда олтин руазиб олувчи ва бошруа руимматбазуо металлар 
ирнлаб чируарувчи корхоналарнинг бошруа давлатга уз мазусулотини 
экспорт руилиш имкониятлари жазуон бозорларининг зуозирги 
зуолати ва уларнинг келажакдаги ривожига боглирудир.

Тадруируот ишида олтин ирнлаб чируариш самарадорлиги куп 
жизуатдан уни интенсив ривожлантириш, яъни замонавий фан — 
техника ютуруларини жорий этиш, амалдаги руувватлардан тулиру 
фойдаланиш, мавжуд моддий ва мезунат ресурсларидан унумли 
фойдаланиш зуисобига эришиш мумкинлиги таъкидланади.

Олтин ишлаб чируариш саноати самарадорлигини оширишга 
рууйидаги омиллар уз таъсирини курсатиши мумкин:

Биринчидан, олтин руазиш, бойитиш ва металлургик руайта 
ишлаш корхоналарида ишлаб чируариш самарадорлиги даражасини 
оширишга уша минтаруа ёки худуддаги мавзрсуд табиий шарт — 
шароитлар самарадорликни анируловчи омиллардан бири булиши 
мумкин;

Иккинчидан, минерал хом ашёларнинг жойлашиши, 
(руазилмаларнинг шакли ва тузилиши, чутуурлиги, сувлилиги, 
аралашма жинсларнинг мавзрсудлиги ва уларнинг руай даражада 
мустазукамлиги), унинг руандай (очиру ёки ер ости) усулда руазиб 
олинишига боглиру булиши, фойдаланилаётган асбоб ускуналар, 
жизуозлар рууввати ва характери зуам ишлаб чируариш 
самарадорлигига сезиларли даражада таъсир курсатади;

Учинчидан, рангли металлургияда, рудаларнинг таркибидаги 
рангли ва ноёб металлар, фойдали ва зарарли аралашмалар ва 
минералогик таркибларнинг мавжуд булиши зуам ирнлаб чируариш 
самарадорлигини оширувчи омиллар сирасига киради;

Туртинчидан, игррлаб чируариш самарадорлигини ошириш 
мезунат рууролларининг техникавий даражасига, игррлаб чируаришда 
илгор технологик жараёнларнинг боришига, автоматлаштириш ва 
механизациялаштириш даражасига боглиру.

Техника ва технологияларнинг роксалиши ва техника 
тараруруиёти ишлаб чируаришни тегирнли тарзда руайта ташкил 
этишни талаб руилморуда. Ирртлаб чируариш резервларидан унумли 
фойдаланиш учун мезурратни ва ишлаб чируаришни замон 
талабларига мос зуолда ташкил этиш зарурати юзага келморуда.
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Бизнинг фикримизча, тог —кон ишларида мезунатни ташкил 
этишнинг энг самарали шакли бу — бир вавутнинг узида тог 
изнларига мансуб барча тайёргарлик, зуулатизп, возслаш, 
мазукамлаш каби изпларни бажарувчи комплекс бригадалар 
шазслидир. Мезунатнинг бундай шаклда ташкил этилиши 1 тонна 
зуазиб олинган тог жинсига сарфланган харажатларнинг учдан 
бирини камайтиришга асос булади.

Ишчи ва ходимларнинг уз мезунатлари натижасида моддий 
маифаатдорлигининг ошиши зса ишлаб чизуариш самарадорлишни 
оширишнинг изутисодий омилларини ташкил этади.

Изплаб чизуариш самарадорлигини оширувчи ижтимоий 
омиллар мажмуи кадрларнинг маданий — техник, маънавий — сиёсий 
етукли т, мезунатга маънавий рагбатлантириш, корхонанинг 
жойлашиши, мезунат интизоми, ивпчи ва ходимларга яратилаётган 
иш ва маиший шароитлардан иборатдир.

Саноатнинг ички ишлаб чизуариш омиллари — ишлаб 
чивуаришнинг техникавий ва тазпкилий даражасига, 
корхоналарнинг изплаб чизуариш зсужалик фаолиятига, моддий ва 
энергия ресурсларини изутисод зуилишга, мезунат унумдорлигининг 
усишига, ишлаб чизуариш зуувватларидан, асосий фондлардан 
унумли фойдаланиш, мезунатни, ишлаб чизуаришни ва бошзуарувни 
самарали ташкил этишга, ишлаб чивуаршпга хизмат курсатиш ва 
бошзуаришга сарфланадиган харажатларнинг тежалишига, ишлаб 
чизуаришга алозуадор булмаган харажатлар ва сарфларнинг 
тугатилишига бевосита боглизудир.

Тадвуизуот ишида бошзуарувнинг ташкилий фаолияти ва у 
орзуали самарадорликни оширишга фаол таъсир этувчи омиллар 
тазулил этилган. Дунё изутисодиёти ва бошзуарув фанининг 
самарадорлигини оширишга (айнивуса ХХаср бошларида) уз 
хиссаларини зуушган олимлар сирасига: Эли Уитни, Чарльз
Беббидж, Фредерик Тейлор, Анри Файол, Генри Форд, Френк ва 
Зиллан Гилберт, Генри Гарт, Мэри Паркер Фоллет ва бошвуалар 
киради. МДХ, давлатлари, шунингдек, Узбекистон олимларининг 
илмий изланишларида ва чоп этилаётган изутисодий адабиётларда 
бовнвуарув муаммоларига уз муносабатларини билдирмозудалар. 
Масалан, бошзуарув созуасида чет эл олимларидан М.Мескон, 
Д.Бодди, Россия олимларидан В.Гречикова, Р.Фатхудинов самарали 
бозызуарув муаммоларини уРганганлаР' Узбекистон о,\имлари 
академик С.С.Руломов, М.Ш Ш арифхужаев, профессорлар 
Ё.А.Абдуллаев, К-Х.Абдуразумонов, Ш.Н.Зайнутдинов ва бошзуа 
купгина олимлар самарали менежмент муаммоларининг зуатор 
жизуатларига уз илмий изнларида катта эътибор зуаратганлар. 
Уларнинг бошзуарув тутрисидаги илмий зуарашларини зуиёсий 
тазулил этиш асосида муаллифнинг ёндазиуви ишлаб чизуилди.
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Бизнинг назаримизда, бошруарув —бу ташкилий фаолият тури 
булиб, янги лойизуаларнинг ишланиши, ташкилот тараруруиётининг 
тактикаси ва стратегаяси, шунингдек, зуар томонлама ва аниру 
тазулил руилиш унинг узарини ташкил этади. Унда эгилувчан ва 
уддабурон тизим мавзкуд булиб, варутида руайта тузилиш, бозор 
конъюнктураси зуамда рагуобат курашини, ижтимоий тараруруиёт 
омилини зийраклик билан сеза олиш руобилияти мавжуддир.

Олтин ишлаб чируариш созуасида бошруарув самарадорлигини 
анирулаш жараёнида асосий эътибор олтин инрлаб чируарувчи 
корхоналар самарадорлигига эмас, балки созуа бошруаруви мезунати 
ва функциялари самарадорлигига руаратилади (2 —чизмага руаранг).
2-чизма. Олтин ишлаб чируариш саноатида бошруарув 
ресурслари ва самаралари5

Бошруарув мезунати самарадорлигининг мезонини эришилган 
самарани бошруарув мезунати учун сарф этилган харажатлар 
нисбати орруали анирулаш мумкин.

Бошруарув харажатларини эса унинг барча функцияларини 
бажариш учун сарф руилинган харажатлар ташкил этади. Олтин 
руазиб олиш ва руайта иррглаш корхоналари бошруарув субъекти 
фаолиятини тавсифлаш учун рууйидаги самарадорлик мезонларидан 
фойдаланилади:

Чизма муаллиф томонидан иш лаб чи^илган
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• бошвуариш девони харажатларининг камайиши бошвуарувчи 
тизим самарадорлигининг изутисодий мезони булиши мумкин. 
Яъни, бошзуарув штатларининг малакали мутахассислар эвазига 
зуисзуариши — иш: зуавуи фондини тежаш билан бир зуаторда мазусулот 
таннархининг пасайишини таъминлайди; бошзуарувда зшзмат 
сафарларининг камайиши ва бошзуарув фаолияти билан бокливу 
булган барча жараёнларни тежамкорлик асосида ташкил этиш зуам 
бошзуарув самарадорлигини озиириш мезоиларидазздир;

• бошзуарув тизимида мезунатни тежаш мезони —ишлаб 
чизуаришда автоматлаштириш ва механизациялаш ишлариззи жорий 
этиш эвазига куп куч талаб зуиладиган мезунат жараёнларини 
зуисзуартириш ва мезунатдан унумли фойдаланиш, тезкор фаолият 
юргизиш учун бошзуарув мезунатини компютерлаштиринзда намоён 
булади;

• бошзуарув жараёнларида вазутни тежаш мезони — 
магьлумотлар олиш ва уларни зуайта ишлашга сарфланадиган вазутни 
зуисзуартириш; бошзуарув вуарорларини зуабул зуилиш ва уларни 
амалда жорий этиш вазутини зуисзуартириш; бошзуарув фаолиятида 
назорат зуилиш функциясига кузатиш системаларини жорий этиш 
ва вну каби мезонлар бошвуариш самарадорлигини оширишга 
етарли даражада замин яратади.

Олтин изнлаб чивуариш бошзуарув самарадорлиги узига хос 
мураккаб жараён булганлиги туфайли уни анизу ифодалаш учун 
икки гурузу курсаткичлар тизимидан фойдаланилади:

• биринчиси, мизудорий курсаткичлар булиб, бошзуарув 
фаолиятида жоззли мезунатни, молиявий ресурсларни, бошвуариш 
учун сарфланган вазутнинг тежалишини узида мужасамлаштирган 
курсаткичлар сирасидан иборат;

• иккинчиси, сифат курсаткичларини ташкил этиб, 
бозизуарувнинг ижтимоий самарадорлигини, яъни бошзуарув девони 
ходимларининг малакаси даражасини, бошзуаришнинг илмий — 
техник даражасини, ундаги узаро богланиш самарадорлигини 
ифода этувчи курсаткичлар тизимини узида акс зттиради.

Ьуайд этилган курсаткичлар маълум бир даврда эришилган 
зуазуивуий курсаткичларни режа ёки меъёрдаги курсаткичлар зуамда 
эришилган курсаткичларни утган даврлар курсаткичлари билан 
тавузуослаш йули билан амалга оширилади.

Бугунги кунда олтин ив1влаб чизуариш саноатининг ривожланиш 
жараёни нафазуат интенсив ёки экстеззсив йул билан амалга 
оширилади. Аслида, бу созуа зуай босзуичга етишишидан вуатъий 
назар, техник юксалиш, зуайта вууролланиш ва янги ишлаб 
чизуариш учун маблаг ажратиб боришни талаб этади. Демак, созуада 
ишлаб чизуариш самарадорлигини ошириш учун интенсив ва 
экстенсив ривожланиш жараёнларидан фойдаланишни талаб этади.
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Лекин созуанинг ривозкланиш самарадорлигини зуисоблашда 
ривожланишнинг интенсив жараёни устун туради.
3 -  Чизма. Узбекистонда руимматбазуо ва рангли металлар ишлаб 
чируариш ва экспортга йуналтириш самарадорлигини ошириш 
босруичлари6

0 Чизм а м уаллиф том онидан иш лаб чицилган.
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Узбекистонда руимматбазуо ва рангли металларни экспортга 
йуналтириш самарадорлигини ошириш, минерал хом ашёлардан
0 к, илона фойдаланиш, бу борада фаолият курсатаётган 
ихтисослашган корхоналарнинг бошруарув и вазифалари муаллиф 
томонидан анируланган зуамда Республикамизда руимматбазуо ва 
рангли металлар руазиб олувчи ва руайта ирррлаб чируаришга 
ихтисослашган корхоналарда ирутисодий самарадорликни ошириш 
босруичлари ишлаб чируилган ва 3 — чизмада уз ифодасини топган.

Ундаги стратегик вазифаларни амалда жорий этигн, бизнинг 
назаримизда, махсус ривожланиш  дастурини игррлаб чируишни 
таруозо этади.

Бу дастур жазуон бозорларида руимматбазуо ва рангли металларга 
булган талаб ва тарслифни, руазиб олиш ва руайта ишлаш 
комплекслари фаолиятига таъсир этувчи ички ва ташруи шарт — 
шароитларни инобатга олган зуолда муайан тадбирларни 
режалаш тириш  орруали амалга оширилади. Дастур икки босруичдан 
иборат булиши марусадга мувофирудир:
1 — босруич — рудалар руазиб олиш ва руайта инрлашга ихтисослашган 
корхоналарнинг вазифалари куйидагилардан иборат булиши лозим:

• рудаларни очиру усулда руазиб олиш салмогини ошириб 
бориш;

• мазусулот таннархини камайтириш ва ишлаб чируариш 
самарадорлигини оширишни таъмиртлаш;

• ишлаб чируаришда юру ори унумли замонавий техника ва 
технологияларни рууллаш зуамда атр о ф —музуит музуофазасини 
таъминлаш;

• минерал хом ашёлардан комплекс фойдаланишга оид 
илмий — тадруируот ишларини олиб бориш.
2 — босруич — руимматбазуо ва рангли металларни экспортга 

йуналтириш самарадорлигини ошириш, яъни:
• руимматбазуо ва рангли металлар ишлаб чируаришни 

халруаро талаблар даражасида таш кил этиш зуамда мазусулотлар 
раруобатбардошлигини ошириб бориш;

• руимматбазуо металларни жазуон бозорларида сотишдан 
валюта тушумларининг салмогини купайтириб бориш;

• янги турдаги мазусулотлар (заргарлик буюмлари, турли 
хилдаги манзарали ва ноёб буюмлар, тангалар зарб этиш ва х.к) 
ишлаб чируариш ассортиментини кенгайтириш йули билан янги 
хорижий бозорларни узлагнтириш каби тадбирлардан иборат.

Дис с ертац ияда олтин ишлаб чируариш саноатида разубар 
ходимнинг ишлаб чируаришни бошруариш ж араёнига руанчалик 
таъсир курсатиши мумкинлиги ва бу йуналишда замон 
талабларидан келиб чируиб, разубар ходимга хос булган хусусиятлар 
урганилиб чируилди.
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4-чизма. К он-саноатида разубарни разубар сифатида базуолаш 
мезоии модели7

Хук УК ва бурчлар

Ишлаб чикариш нинг 
умумий ш ароитлари

Комплекс талаблар

Тор кони саноатининг 
хусусиятлаои

Зукколиги

И ш  юритиш  
Кобилияти

Ж араёнларни 
баш орат кила 
олиш  цобнлияти

К арорлар кабул 
КИЛИШ  кобилияти

И ш га маъсу.лиятли 
ёндошиши

М ослаш увчанлиги

Ижодий фаоллиги

М аданийлиги ва маънавий 
баркамоллиги

Комплекс курсаткичлар

Рахбао 1
Касбий Ш ахсий И ш билармон
бнлими в а сифатлари лик
ма^орати сиф атлари

И ш ни ташкил 
эта б ил ищи

Тадб ирко рлиги

Фаоллиги ва
масъуллиги

Лавозим галабларига 
мослиги Ра^бар ва у бош караетган 

корхонанинг келажах 
ривож и

Ишлаб чи^ариш  ф аолияти 
натижалари

Гад к, и [у от ишида Узбекистонда олтин зуазиб олизпнинг 
замонавий зуолати зуамда зуимматбазуо ва рангли металлар изз1лаб 
чизуарувчи корхонанинг бошзуарув фаолияти тазулил этилган. 
Узбекистонда олтин зуазиб олувчи корхоналар шартли равишда 
икки худудга булинган булиб, унга мувофизу шарзуий Узбекистонда 
Олмаливу кон — металлургия комбината комплексига бириктирилган 
олтин конлари, гарбий Узбекистонда эса асосий олтин конлари 
Навоий кон — металлургия комбината комплексларига 
бириктирилган зуолатда урганилган. Республиканинг карбида 
жойлашган М урунтов кони жазуон андозасидаги конлар зуаторидан 
урин олган ва зуарийб 35 йилдан буён ушбу кондан олтин рудалари 
зуазиб олинмозуда. Замонавий фан ва техника таравувуиёта ютузулари 
Мурунтов конида мужассамлашган булиб, 500 метр чузуурликкача 
рудаларнинг зуай тарзда ва зуандай таркибда эканлигини 
компьютерда анизулаш имконияти яратилган8. АКШ нинг «Integra 
Group» фирмаси каш ф этган автоматлашган назорат GPS 
системаси карьерда олиб борилаётган вуазиш ва руда ташиш 
ишларини сунъий йулдошлар ёрдамида кузатиш  орзуали амалга 
оширади. Бундай системаларни ишлаб чивуаришга жалб этиш —

1 Чизм а муаллиф том онидан  иш лаб чикилган.
8 Мета;шы евроазии. Международный промьшшенный журнал, № 3,1999, -  86 с.
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бошруарув тизимида тезкор руарорлар руабул руилишда низуоятда 
самарали эканлиги амалий фаолиятда уз исботини топморуда.

Диссертацияда олтин ишлаб чируариш саноатига чет эл 
инвестицияларини жалб этиш самарадорлиги урганилган зуамда 
Узбекистон Республикасида олтин ишлаб чируариш корхона — 
ларининг 2010 йилгача ва ундан кейинги даврларда ривожланиш 
истируболлари, нгунингдек, созуа самарадорлигини оширишнинг 
асосий йуналишлари белгилаб берилган.

3. Хулоса ва таклифлар
М уаллиф томонидан олиб борилган илмий тадруируот 

натижалари асосида олтин ишлаб чируариш саноати корхоналари 
фаолиятида самарадорликни ошириш ва бошруарувни 
такомилланггириш юзасидан таклиф ва тавсиялар ишлаб чируилган 
булиб, уларнинг асосийлари рууйидагилардан иборат:

1. Жазуонда олтин руазиб олишнинг урни, уни ривожлантириш 
муаммолари зуамда олтиннинг жазуон бозорларидаги нархини тазулил 
этиш асосида таъкидлаш мумкинки, олтинни бошруа давлатларга 
экспорт руилиш имкониятлари жазуон бозорининг зуозирги зуолати ва 
келажакдаги ривожига бевосита боглиру булиб руолади. Етакчи 
олтин руазиб олувчи давлатларда бошруарув жараёнларини урганиб 
чируиш шундан далолат берадики, бошруарув тизими инновацияси 
олтин саноатида бошруариш ва ишлаб чируариш самарадорлигини 
оширишда зуал руилувчи омиллар сирасига киради.

2. Олтин ишлаб чируарувчи илгор тазкрибали давлатларда 
ф ирмалараро алоруаларнинг кенгайиши натижасида ишлаб 
чируаришни катта мируёсда бошруарадиган янги бошруарув тури 
вузкудга келганлиги анируланган. Бундай бошруарув — техника ва 
технологияларнинг роксалишига, ишлаб чируариш харажатларининг 
камайишига, мезунат шароитларининг яхшиланишига, и р н ч и  ва 
ходимлар касбий мазуоратининг усишига, самарали глобаллашув 
эвазига бозорларнинг кенгайишига зуамда атроф музуит 
музуофазасига руулай шарт — шароитлар яратиб беради;

3. Олтин ишлаб чируариш саноати самарадорлигини ошириш 
ва бошруарувнинг ташкилий фаолиятини такомиллаштириш 
магусадида фойдали руазилмалар анируланган жойларда кичик олтин 
руазиб олиш корхоналарини ташкил этиш эвазига янги иш 
жойларини яратиш ва мазусулот бирлигига кетган харажатларни 
камайтириш  марусадида туман (район) типидаги кучма олтин 
чируариб олувчи фабрикалар таш кил этишни кенг амалга ошириш 
лозим. Унда зуозирда мавжуд руазиб олиш технологиялари, ташиш, 
бойитиш ва руайта ишлаш каби жараёнларни рудалар таркибида 
олтин мирудорининг камайиб бориши шароитларида 
такомиллаштириб бориш кузда тутилиши керак.
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4. Мамлакатимизнинг халруаро бозорларда тутган мавруеини 
ошириш ва олтин саноатини собитруадам ривожланишини кузлаб 
Узбекистонда руимматбазуо ва рангли металлар билан 
операцияларни амалга оширувчи махсус ваколатли банрслар ташкил 
этиш таклифи киритилди. Бунинг учун:

• республикада инвесторлик фаолиятини тартибга солувчи 
зуукумат руарори, М арказий банк йурируномасини ишлаб чируиш;

• олтин рууймали инвестигуион тангаларни муомалага чируариш;
• олтин тангалар билан операциялар утказиш учун республика 

тижорат банклари иштирокида «олтин биржа» ни ташкил этиш;
• биржа хизматларига керакли фоиз мирудори белгиланиб, 

руолганларини эса олтин руазиб олиш ва руайта ишлаш 
корхоналарини модернизациялаш ва ирнлаб чируаришни 
ривожлантириш йуналишига, жумладан, кичик руаэиб олувчи 
корхоналар ташкил этиш йуналишларига сафарбар этиш лозим.

5. Бошруарув фанининг ривожланиш жараёнлари урганиб 
чируилди ва бу зуаруда чет эллик ва республикамиз олимларининг 
илмий руарашлари, олтин ишлаб чируариш саноатида бошруаришнинг 
назарий — амалий жизуатлари ургаргилди. Бошруарувнинг ташкилий 
фаолияти самарадорлигини ошириш ва саноатни ривожлантириш 
йуналирнлари белгилаб берилди;

- Узбекистонда олтин ишлаб чируаришнинг ирутисодий 
самарадорлигини ошириш босруичлари ва кон саноатида 
разубарнинг бошруарув субъекта сифатида базуолаш мезони 
асосланди;

- Узбекистонда олтин ишлаб чируаришнинг замонавий зуолати 
тазулил этилиб, асосий олтин конлар шартли равишда 
мамлакатимизнинг гарбий ва шарруий зуудудларига булинган зуолда 
урганилди.

6. Бозор ирутисодиёти шароитида саноатда руимматбазуо ва 
рангли металлар ишлаб чируариш корхоналарининг бошруариш 
фаолияти урганилди, жумладан, Олмалиру кон — металлургия 
комбинатининг хусусийлаштириш жараёнини тазулил руилиш 
натижасида рууйидаги таклифлар киритилди:
Комбинатни хусусийлаштириш жараёни икки босруичда амалга 

оширилмоги даркор:
• биринчи босруичда конларда рудалар руазиб олиш, руайта 

ишлаш ва тайёр мазусулотлар ишлаб чируариш хажмини 
купайтириш зуамда тайёр заргарлик буюмлари ишлаб чируаришни 
жорий этиш. Бу туфайли зуар бир акциянинг фойда нормаси 
жозибадорлигини оширишга эришиш;

• иккинчи босруичда эса комбинат ирррлаб чируруан инвестицион 
лойихаларга мувофиру 46,5% акциялар пакетини чет эл руимматбазуо 
руогозлар бозорларида эркин сотувга рууйилишини амалга ошириш.
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Бу икки босвуич мавусадларига эришиш учун зууйидаги тадбирларни 
амалга оширмозу лозим:

• хусусийлавнтириш жараёнини руёбга чизуариш йуналишида 
узларининг саъй — зуаракатлари ва молиявий ресурсларини 
бирлаштирган икки ёки учта компанияларнинг консорциумини 
жорий этиш;

• давлатниззг (51%) улушини маълум муддатга ишончли 
бозизуарув консорвщумига тоззшириш (мисол учун 25 йил даврга 
учта компаниянинг бирига);

• изплаб чизуарилаётган тайёр мазусулотларни, зуисман булса — 
да, марказлаштирилган экспорт орзуали сотишдан озод этиш;

• комбинат корхоналарини таъмирлаш ва техник зуайта 
зууроллантириш ишлари олиб борилаётган муддатларда солизу 
созуасида имтиёзлар яратиб бериш;

• комбинат изутиёридаги коммунал зсужалик ва ижтимоий — 
маданий объектларни махаллий зуокимликлар ваколатларига 
топшириш ва зу.к.

7. Саноат корхоналарини минерал хом ашёлар билан мунтазам 
таъминлаш мазусадида олиб борилаётган геологик вуидирув 
ишларининг сифатини доимий равишда юксалтириб бориш, олтин 
зазуираларини купайтиришда асосий эътиборни олтин ажратиш 
фабрикалари мавжуд районларда амалга ошириш лозим, унда:

• узозу муддатга етадиган зазуираларни топишга йуналтирилган 
зуидирув изпларини кучайтириш;

• жазуон бозорларида инвесторларни зуизизутираётган нодир 
металлар хом ашё базасини яратиш;

• фойдали зуазилма коззларини чет эл инвестизщялари 
иштирокида ишлаб чизуаришга жалб этиш йуналишларини 
юксалтириш таклифи зшритилди.

8. Узбекистонда олтин зуазиб олиш саноатига чет эл 
инвестицияларини жалб этиш самарадорлиги урганилиб, замонавий 
технологик линияларни Мурунтов конида зууллаш жараёнини 
куриб чизуиш асосида уларни саноатнинг бошзуа корхоззаларида зуам 
зууллаш таклиф этилди. Бу эса уз навбатида, бошзуарув фаолиятида 
тезкор зуарорлар зуабул зуилиш жараёнида низуоятда самарали 
эканлиги анизуланган. Шу б план бир зуаторда, табиий бойликлардан 
овуилона фойдаланиш, атроф — музуитнинг ифлосланишига йул 
зууймаслик, миллий ивутисодиётда саноат чизуиндиларидан 
фойдаланиш усулларини ишлаб чизуиш, чивуиндиларсиз ишлаб 
чизуариш технологик жараёнларни жорий этиш кабилар созуа 
олдидаги долзарб вазифа булиб вуолиши керак.
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IV. Тадруируотниртг асосий мазмуни ва натижалари муаллифнинг 
рууйидаги нашрларида уз аксини топган
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Ицтисод фанлари номзоди илмий даражасига талабгор К,осимов 
Мухиддин Одиловичнинг 08.00.05. — «Менежмент» ихтисослиги 
буйича «Бозор изутисодиёти шароитида Узбекистон олтин ишлаб 
чизуариш самарадорлигини ошириш ва уни бошвуариш» 
мазуидаги диссертациясинининг

КИСКАЧА МАЗМУНИ

Калитли сузлар: олтин, рангли ва зуимматбазуо металлар, саноат, 
кон, зуазиб олиш, зуайта ивилаш, ишлаб чизуариш, бошвуариш, 
бовпвуарув функциялари, самарадорлигини ошириш, ташкилий 
фаолият, тактика, стратегия, лизинг, замонавий техника, 
технология, инвестиция.

Тадзуизуот объектлари: Жазуонда олтин ишлаб чизуариш
фаолияти билан шугуллаззаётган етакчи давлатлар компаниялари, 
Узбекистон Республикаси зуудудида мавжуд ер ости фойдали 
зуазилмаларидан рангли ва зуимматбазуо металлар, жумладан, олтин 
зуазиб олувчи корхоналар, Олмализу ва Навоий кон металлургия 
комбинатлари.

Ишнинг мазусади: бозор изутисодиёти шароитида Узбекистонда 
олтин ив1злаб чизуарувчи корхоналарда бошвуариш ва 
самарадорликни оширишнинг назарий ва амалий масалаларини 
тадзуизу этиш асосида уларни такомиллаштириш буйича илмий 
асосланган таклиф ва тавсиялар ишлаб чизуиззздан иборат.

Тадзуизуот методи: илмий изланишда изутисодий, мантизуий, 
статистик тазулил, умумлаштириш ва узаро тазузуослаш, дедукция ва 
индукция усулларидан фозздаланилган.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги: жазуондаги
ривожланган мамлакатларнинг олтин ишлаб чивуариш масалалари 
буйича ижобий тажрибалари умумлаштирилиб, шу асосда 
ресвгубликамиздаги олтин зуазиб олувчи корхоналарнинг ишлаб 
чизуариш фаолиятини такомиллаштиришва оид тавсиялар иззхлаб 
чизуилган; олтин ишлаб чизуаришни бошвуариш ва самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий — изутисодий жизуатлари назарий 
асосланган; олтин изззлаб чивуариш саноати зуолатининг тазулили 
орзуали бошвуариш тизимини бозор талабларига мувофиву 
такомиллаштириш йуллари белгиланган ва бошвуарувнинг янги 
усулларга утиши юзасидан тавсиялар ишлаб чизуилган; бугунги 
куззда фирмалараро алозуаларнинг кенгайиши озуибатида ишлаб 
чизуаришнинг катта мизуёсда бошзуарадиган янги бошзуарув тури 
вужудга келаётганлиги анизуланган. Бундай бошзуарув — 
технологияларнинг юксалишига, ишлаб чизуариш харажатларининг 
камазшшига, мезунат шароитларининг яхшиланишига, ишчилар 
касбий мазуоратининг усизнига, самарали глобаллашув эвазига
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бозорларнинг кенгайишига зуамда атроф —музуит музуофазасига ва 
бошруа бир руанча омилларга узининг ижобий таъсирини курсатиши 
анируланган; олтин руазиб олиш саноатига чет эл инвестицияларини 
жалб этиш самарадорлиги урганилиб, Узбекистон олтин руазиб 
олиш саноатига чет эл инвестицияларини жалб этиш ва саноатни 
ривозклантириш истшуболлари юзасидан тавсиялар ишлаб 
чируилган.

Амалий азуамияти: ишлаб чируилган асосий назарий ва амалий 
тавсиялардан амалиётда фойдаланиш республикада руимматбазуо ва 
рангли металлар, жумдадан, олтин ишлаб чируариш 
самарадорлигини сезиларли тарзда ошириш, ишлаб чируаришнинг 
бошруариш тизимини такомиллаштириш, ер ости фойдали 
руазилмаларидан оруилона, унумли фойдаланиш имкониятларини 
яратади. Тадруируотдаги хулосалардан республикада ер ости ва очиру 
усулларда фойдали руазилмаларни руазиб олувчи ва руайта ишлашга 
ихтисослашган корхоналар самарадорлигини оширишнинг 
ташкилий жизуатларини асослашда фойдаланиш мумкин. 
Шунингдек, Узбекистон Республикаси ташруи ирутисодий алоруалар 
вазирлиги, Давлат геология руумитаси, Навоий кончилик институти, 
Тошкент давлат техника университети, Олмалиру давлат кончилик 
коллежи, ОКМК, НКМК ва бошруа кон —саноати ташкилотлари 
фаолиятида утказилган тадруируотнинг натижаларидан фойдаланиш 
мумкин.

Баъзи бир назарий руоидалардан Узбекистон Республикаси 
Президенти зуузуридаги Давлат ва жамият руурилиши академиясида 
«Узбекистоннинг ирутисодий салозуияти» фанини уруитишда, 
Тошкент давлат ирутисодиёт университети ниш1 ирутисодчи 
мутахассис бакалавр, магистрлар тайёрлашда уруитилаётган 
«Корхона ва тарморулар ирутисодиёти» ва Тошкент давлат техника 
университетининг махсус курсларида фойдаланиш мумкин.

Тадбиру этиш даражаси ва ирутисодий самарадорлиги: 
Тадруируот натижалари олтин ишлаб чируарувчи корхоналарда 
бошруариш ва самарадорликни ошириш жараёнларини бозор 
ирутисодиёти талабларидан келиб чируруан зуолда ташкил этиш учун 
тулиру тадбиру этилиши мумкин. Бу эса уз навбатида олтин ишлаб 
чируарувчи корхоналарнинг, руолаверса, миллий ирутисодиётнинг 
мазкур тармоти самарадорлигини оширишга олиб келади.

Кулланиш созуаси: Тадруируот натижаларини бевосита табиий 
бойлирглардан руимматбазуо ва рангли металлар, жумладан, олтин 
ишлаб чируарувчи корхоналар фаолиятида рууллаш мумкин.
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Резюме
диссертационного исследования М.О.Косимова на тему: 

«Управление и повышение эффективности производства золота в 
Узбекистане в условиях рыночной экономики» по специальности
08.00.05. -  «Менеджмент» на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук.

Ключевые слова: золото, серебро, цветные и драгоценные металлы, 
промышленность, месторождение, добыча, переработка, производство, 
управление, функции управления, организационная деятельность, тактика, 
стратегия, лизинг, повышение эффективности, современная техника, 
технология, инвестиция.

Объекты исследования: ведущие компании, производители золота в 
мире, золотодобывающие предприятия, разрабатывающие полезные 
ископаемые на территории Республики Узбекистан, в частности, 
Алмалыкском и Навоийском ГМК.

Цель работы: Диссертация посвящена теоретическим и практическим 
вопросам повышения экономической эффективности золотодобывающей 
промышленности Республики Узбекистан. Основной целью исследования 
является разработка научно обоснованных рекомендаций по управлению и 
повышению эффективности производства в золотодобывающей 
промышленности Узбекистана в условиях рыночных отношений.

Методы исследования: В ходе исследования были использованы такие 
методы, как экономический, научная абстракция, экономическая статистика, 
сравнение, дедукции и индукции.

Полученные результаты и их новизна: Научная новизна, которая 
выносится на защиту, состоит из нижеследующих положений:
• произведен и обобщен анализ состояния добычи и потребления золота в 

мире;
• произведен анализ сущности золота, занимаемое место и роль в экономике, 

а также обоснованное мнение автора по этим вопросам;
• исследована история и современное состояние добычи золота на 

территории Узбекистана;
• произведен анализ состояния развития золотодобывающей отрасли и ее 

сырьевой базы;
• предпринята попытка осветить влияние внешних факторов (комплексное 

использование минерального сырья, техническое перевооружение 
производства, организация труда, производство и управление) на 
эффективность производства;

• произведен анализ вовлечения иностранных инвестиций в 
золотодобывающую промышленность Республики Узбекистан;
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• определены основные направления пути совершенствования управления 
производством и перспективы развития золотодобывающей 
промышленности Узбекистана.

Практическая значимость: Теоретическое и практическое значения 
диссертационного исследования заключаются в выдвинутых и 
разработанных автором концепциях и предложениях. Разработанные 
концепции научно-технического, организационного и экономического 
порядка, по мнению автора, позволят увеличить производство драгоценных 
металлов в республике, повысить производительность труда и другие 
показатели эффективности производства, повысить эффективность 
принятых управленческих решений.

Степень внедрения и экономическая эффективность: результаты 
исследования могут быть заложены в основу при разработке научных 
положений, а также практических мер, направленных на совершенствование 
управления и повышение эффективности золотодобывающих предприятий с 
учетом требований рыночных реформ в Узбекистане. Следовательно, это в 
свою очередь, приведет к росту повышения экономической эффективности 
золотодобывающих предприятий и национальной экономики в целом.

Область применения: Результаты исследования могут быть
использованы непосредственно в сфере деятельности предприятий, 
разрабатывающих цветные и драгоценные металлы, в частности, добычи, 
переработки и производства золота.
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RESUME
of the dissertation research of M.O.Kosimov in the theme: 

“Management and raising the efficiency of gold production in Uzbekistan 
in a market economy” (speciality 08.00.05 -  “Management”), 

submitted for the scientific degree of candidate of economics.

Key words: gold, silver, non-ferrous and precious metals, industry, deposit, 
quarring, processing, production, management, management functions, 
organization activities, efficiency, raizing, leasing, tactics, strategy, up-to-date 
machinery, technology, investment.

Objects of the inguiry: world leading gold producers, gold-mining 
enterprises exploiting mineral resources in the Republic of Uzbekistan, the 
Almalik and Navoi Metal-and-mining companies in particular.

Aim of the inguiry: The dissertation is designed for theoretical and practical 
matters of economic efficiency of the gold-mining industry in the Republic of 
Uzbekistan. The main aim of this research is to eleborate scientifically grounded 
recommendations for the management and increase of production efficiency in the 
gold-mining industry in the Republic of Uzbekistan in a market economy.

Methods of inguiry: methods of economic, statistical analysis, comparison 
and deductive and inductive analysis.

The results achieved and their novelty: This scientific work has the 
following innovation:

- the analysis of conditions of quarring and consumpting worldwide has been 
made:

- the analysis of gold substance and the place it takes in the Republics 
economy has been made and the auothors grounded opinion on these problems yas 
been given:

- the research of history and present conditions of gold mining in the 
territory of Uzbekistan has been made;

- the analysis of development of the gold-mining branch and its raw 
materials has been made:

- an attempt to study the effect of external factors (complex application of 
mineral raw materials, technical re-equipmen of production, labour organization, 
production and management) on the effectiveness of production has been 
undertaken;

- the analysis of attraction of foreign investment in gold-mining industry in 
the Republic of Uzbekistan, as well as Central Asia has been made;

- the principal ways of perfection of production management and long-term 
development of gold-mining industry in Uzbekistan has been defined.

Practical value: Theoretical and practical significance of this research 
consists of the author’s ideas and proposals. The scientific-technical. 
Organizational and economic measures elaborated by the author will enable to
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increase the production of presious metals in the Republic, to improve ladour 
productivity and other indises of production efficiency.

Degree of eintroduction and economic effectivity: The results of the 
reacerch may be thebasis for elaborating practical measures aimed at improving 
management and raising the efficiency of gold mining enterprises taking into 
account market reforms in Uzbekistan. This, in its turn, will lead to the increase of 
economic efficency of gold mining enterprises national economy at large.

Field of application: The results of the reacerch can be used by enterprises 
quarrying non-ferrous and precious metals as well as those wich quarry, process 
and produce gold.
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