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Основнме датм жизни и деятельности 
иностранного члена РАН В.Л. Квинта

1964 г. Окончил неполную среднюю железнодорожную шко- 
лу № 28 (г. Красноярск).

1966 г. Окончил среднюю школу № 6 (г. Норильск).
1964-1972 гг. Слесарь, токарь, бетонгцик, горньш электро-

слесарь (города Красноярск, Норильск).
1966-1972 гг. Студент горного факультета Красноярского 

института цветнмх металлов. Специальность — «Электрифи- 
кация и автоматизация горннх работ».

1966-1967 гг. Студент Красноярского вечернего универси- 
тета марксизма-ленинизма, Специальность — «Государство и 
право».

1967 г. Опубликовал первую научную работу «Производи- 
тельнме силм Енисейской губернии в 1920 г.» (г. Красноярск).

-  Впервме вмступил с докладом на Пятой Юбилейной сту- 
денческой научно-технической конференции (г. Красноярск). 
Отмечен грамотой Красноярского института цветнмх металлов.

1968-1970 гг. Студент Красноярского вечернего универси- 
тета марксизма-ленинизма. Специальность — «Международнне 
отношения».

1968-1973 гг. Член правления краевого Комитета зашитм 
мира (г. Красноярск).

1968 г. Вмступил на научной студенческой конференции. 
Тема доклада: «Политэкономические основм освободительного 
движения в странах Азии, Африки и Латинской Америки» (Крас- 
ноярский институт цветнмх металлов).

-  Плотник-бетон1цик на строительстве нулевого цикла цеха 
электролиза никеля № 3, бригадир в студенческом строительном 
отряде «Горняк-68» Красноярского института цветнмх металлов 
в г. Норильске.
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1969 г. Награжден грамотой ЦК ВЛКСМ.
1969-1972 гг. Внештатнмй корреспондент газетм «Красно- 

ярский комсомолец».
1970-1972 гг. Принимал участие в руководстве Краснояр- 

ского городского, затем краевого студенческого строительного 
отряда.

1970 г. Награжден знаком «Молодому передовику произ- 
водства».

1971 г. Победил на Всесоюзном конкурсе «Что вн знаете о 
Болгарии» и награжден поездкой в Болгарию.

-  Вмполнял научную работу «Эффективность студенческих 
строительнмх отрядов», отмеченную дипломом и премией Все- 
союзного конкурса на лучшую студенческую научную работу.

-  Награжден почетной грамотой за статьи в газете «Крас- 
ноярский комсомолец».

1972 г. За научную работу «Электроэнергетика как эконо- 
мический фактор развития территориально-производственнмх 
комплексов Красноярского края» отмечен дипломом и премией 
Всесоюзного конкурса на лучшую студенческую научную работу.

-  Окончил горньш факультет Красноярского института 
цветнмх металлов по специальности «Электрификация и авто- 
матизация горнмх работ». Присвоена квалификация «Горньш 
инженер-электрик».

-  Ассистент кафедрм политэкономии Красноярского ин- 
ститута цветнмх металлов.

1972-1975 гг. Младший научнмй сотрудник Центральной 
отраслевой экономической лаборатории электротехнической 
промьшленности (г. Москва).

1974 г. Участвовал в экономических семинарах в Карловом 
университете в г. Праге.

1974-1975 гг. Участвовал в разработке и внедрении авто- 
матизированной системм управления производством (АСУП) 
треста «Сибцветметавтоматика».

-  Командирован в г. Владивосток и в пос. Кавалерово При- 
морского края для внедрения АСУП треста «Сибцветметавтома- 
тика».

1975 г. Окончил очную аспирантуру по кафедре «Экономи- 
ка и организация проммшленного производства» Московского 
института народного хозяйства им. Г.В. Плеханова, зашитил 
диссертацию на соискание ученой степени кандидата эконо- 
мических наук по теме: «Организация и этапм управления тех-
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ническим развитием производства (на примере автоматизации 
цветной металлургии)» (г. Москва).

1975-1976 гг. Начальник сектора организации управления 
Норильского горно-металлургического комбината (г. Норильск). 
Руководил разработкой генеральной схемн управления произ- 
водственньш объединением «Норильский горно-металлургиче- 
ский комбинат».

-  Участвовал в разработке долгосрочной программн раз- 
вития Норильского горно-металлургического комбината.

-  Старший преподаватель кафедрн экономики промнш- 
ленности Норильского вечернего индустриального института. 
Читал курсн «Управление народннм хозяйством», «Экономика 
горной промншленности».

1976 г. Командирован министерством цветной металлургии 
СССР на Украину для участия в анализе хозяйственной деятель- 
ности Запорожского титаномагниевого комбината.

-  Опубликована книга «Ускорение технического развития 
производства» (издательство «Знание»), отмеченная дипломом 
Всесоюзного конкурса на лучшее произведение научно-популяр- 
ной литературм.

-  Приказом министерства цветной металлургии СССР пе- 
реведен из Норильска в Красноярск и назначен на должность 
главного экономиста треста «Сибцветметавтоматика». Возглав- 
лял работу по преобразованию треста в первое в Сибири науч- 
но-производственное объединение с более чем пятью тнсячами 
работников.

-  Командирован министерством цветной металлургии 
СССР на Украину для анализа финансово-экономической дея- 
тельности по производству редких и редкоземельннх металлов 
Верхнеднепровского химико-металлургического комбината.

-  Командирован в Узбекистан для организации работ по ав- 
томатизации золотодобнваюшей промншленности Узбекистана 
и создания Среднеазиатского управления НПО «Сибцветметав- 
томатика».

1976-1981 гг. Старший преподаватель, и.о. доцента Крас- 
ноярского филиала Иркутского института народного хозяйства 
(г. Красноярск). Читал курсн «Экономическая история», «Управ- 
ление народньш хозяйством», «Экономическая кибернетика», 
«Политическая экономия и экономическая политика», «Эконо- 
мика промншленности», «Региональная экономика».
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1977-1981 гг. Руководитель секции научно-технического 
прогресса технико-экономического совета при Красноярском 
крайкоме КПСС.

1977-1978 гг. Назначен заместителем генерального дирек- 
тора по экономическим вопросам научно-производственного 
объединения «Сибцветметавтоматика».

1977-1980 гг. Научньш руководитель экономической лабо- 
ратории автоматизации и прогнозирования цветной металлур- 
гии (г. Красноярск).

1977 г. Командирован в Приморский и Хабаровский края 
для анализа экономических проблем автоматизации цветной 
металлургии Дальнего Востока.

1978-1982 гг. Избран заведукнцим сектором региональнмх 
проблем научно-технического прогресса Института экономики 
и организации проммшленного производства Сибирского отде- 
ления АН СССР (г. Красноярск, г. Новосибирск).

1978-1988 гг. Заместитель Председателя комиссии по реги- 
ональнмм проблемам научно-технического прогресса Научного 
совета АН СССР по экономическим проблемам научно-техни- 
ческой революции (г. Москва).

1979-1983 гг. Назначен начальником экономических экспе- 
диций Сибирского отделения АН СССР (г. Новосибирск).

1979 г. Начальник экономической экспедиции по Енисею, 
его притокам и Ангаре. Подготовлен научньш доклад по пер- 
спективам развития производительнмх сил Красноярского края.

-  Принимал участие в Международном симпозиуме по эко- 
номико-математическому моделированию регионального разви- 
тия (пос. Листвянка Иркутской обл.).

1979-1988 гг. Принимал участие в работе Научного совета 
АН СССР по проблемам Байкало-Амурской магистрали.

1980 г. Начальник Экономической экспедиции по Северно- 
му морскому пути (СМП). По результатам экспедиции подго- 
товленм материалм к программам «Арктика» и «Сибирь». Это 
первая и к настояшему времени единственная экономическая 
экспедиция вдоль всей трассм СМП.

-  Принимал участие в Международной конференции по 
проблемам глобального экономического прогнозирования и эко- 
номико-математического моделирования (г. София, Болгария).

-  Опубликована книга: Квинт В.Л. «Внедрение и эксплуата- 
ция систем автоматизации: экономические региональнме проб- 
лемм» (издательство «Знание», г. Москва).
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1981 г. Вьвдвинут Сибирским отделение АН СССР и На- 
учнмм советом АН СССР по экономическим проблемам науч- 
но-технической революции на премию Ленинского комсомола 
за разработку теоретических основ и методологии разработки 
региональнмх программ научно-технического прогресса.

-  Принят в докторантуру Института экономики АН СССР 
(г. Москва).

-  Назначен начальником экономической экспедиции Си- 
бирского и Дальневосточного отделений Академии наук СССР 
по прибрежньш районам и морям Дальнего Востока СССР. По 
результатам экспедиции подготовлен доклад по разработке 
программм «Дальний Восток».

1981-1986 гг. Экономический обозреватель газетм «Мо- 
сковские новости».

-  Принимал участие в разработке экономической програм- 
мм развития производительнмх сил Донецко-Приднестровского 
экономического района «Донбасс».

1982-1984 гг. Старший научньш сотрудник отдела эконо- 
мических проблем научно-технического прогресса Института 
экономики АН СССР (г. Москва).

-  Опубликована книга: Квинт В.Л., Гуртовой М.М. «Крас- 
ноярский эксперимент» (издательство «Советская Россия», 
г. Москва). Книга раскрмвает опмт разработки первой в СССР 
региональной десятилетней программм развития производи- 
тельнмх сил Красноярского края.

1983 г. Начальник экономической экспедиции по трассе 
предполагаемого канала переброски части стока сибирских рек 
в Среднюю Азию и Казахстан. Вмезжал для подготовки экспе- 
диции в Узбекистан. Экспедиция бьша запрегцена руководством 
СССР по просьбе первого секретаря ЦК компартии Узбекиста- 
на в связи с тем, что участники экспедиции в предварительном 
докладе обосновмвали нецелесообразность данного проекта 
в силу катастрофических эколого-экономических последствий 
его реализации.

1983-1989 гг. И.о. доцента, затем и.о. профессора кафедрм 
политэкономии Всесоюзного заочного юридического института 
(г. Москва). Читал курс лекций: «Политическая экономия соци- 
ализма и экономическая политика».

1984-1987 г. Возглавил созданньш сектор теоретических 
проблем управления народньш хозяйством в Институте эконо- 
мики АН СССР (г. Москва).
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-  Член экономической экспедиции по Донецко-Придне- 
провскому экономическому району Украинм. Результати экс- 
педиции использованм при разработке программм «Донбасс».

1984 г. Опубликована книга: Квинт В.Л., Сингур Н.М. 
«Над нами Полярная звезда» (издательство «Советская Рос- 
сия», г. Москва). Книга посвяшена проблемам и перспективам 
экономического развития районов проживания малмх народ- 
ностей Севера. Работа отмечена дипломом Всесоюзного кон- 
курса на лучшее произведение научно-популярной литературм.

1985 г. Командирован в Дагестан для руководства подго- 
товкой и проведением заседания комиссии научно-техническо- 
го прогресса АН СССР. Вмступил с одним из своих основнмх 
докладов.

-  Командирован для координации и участия в исследова- 
ниях в Комиссию по изучению производительнмх сил и при- 
роднмх ресурсов (КЕПС) АН Грузии (г. Тбилиси).

-  Командирован в Узбекистан для участия в заседании Ко- 
миссии экономического сотрудничества СССР—ГДР (г. Таш- 
кент, Самарканд).

1985-1987 гг. Консультант Госкомитета СССР по нефте- 
продуктам. Принимал участие в разработке Генеральной схемм 
управления доставкой нефтепродуктов в СССР. Отмечен благо- 
дарностью Президиума АН СССР.

1986 г. Командирован в Грузию для участия в экономиче- 
ской экспедиции по горньш районам Грузии, организованной 
Научнмм советом по экономическим проблемам научно-техни- 
ческой революции АН СССР и КЕПС АН Грузинской ССР.

-  Опубликована монография: Квинт В.Л. «Управление на- 
учно-техническим прогрессом: региональньш аспект» (издатель- 
ство «Наука», г. Москва).

-  Награжден Главньш комитетом ВДНХ СССР Серебряной 
медалью «За разработку методологических основ региональной 
научно-технической политики, теоретических проблем фор- 
мирования региональнмх научно-технических программ» и 
использование данной методологии в разработке программм 
«Донбас» (11 мая 1986 г.).

-  За участие в разработке программм «Донбасс» присужде- 
на премия им. Артема (г. Донецк).

-  Руководитель рабочей группм по подготовке доклада 
«Долгосрочное планирование по стратегическим направле- 
ниям» для Комиссии по совершенствованию управления при
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Президиуме Совета министров СССР. Отмечен благодарностью 
Президиума АН СССР и премией Института экономики АН  
СССР.

1986-2006 гг. Экономический и научньш обозреватель жур- 
нала «Новое время».

1987 г. — по настояш ее время. Член Союза журналистов 
СССР (в настояшее время — Союза журналистов Москвм и 
России).

1987-1990 гг. Член научного совета по межнациональньш 
отношениям при Президиуме АН СССР.

1987-1991 гг. Ведуидий научнмй сотрудник отдела политэко- 
номии Института экономики АН СССР (г. Москва).

-  Член редколлегии журнала «ЭКО» — «Экономика и орга- 
низация проммшленного производства» (г. Новосибирск, г. Мо- 
сква).

1987 г. Командирован в Эстонию для участия в экономиче- 
ской экспедиции в район Кохтла-Ярве.

1988 г. Решением Вмсшей аттестационной комиссии при 
Совете Министров СССР присуждена ученая степень доктора 
экономических наук.

-  Командирован в Австрию для чтения лекций в Венском 
экономическом университете (впервме бьшо разрешено вмехать 
за пределм стран Варшавского договора).

-  Командирован в Латвию для участия в экономической 
экспедиции.

-  Командирован в Ригу для участия в конференции горо- 
дов-побратимов «СССР — Финляндия».

1988-1989 гг. Основал и стал первьш директором школм 
юнмх менеджеров при Московском институте народного хозяй- 
ства им. Г.В. Плеханова.

1988-1991 гг. Член диссертационного совета Московского 
института народного хозяйства им. Г.В. Плеханова.

-  Член Научного совета Комиссии по изучению произво- 
дительнмх сил при Президиуме АН СССР.

-  Приглашенньш профессор и участник разработки первой 
программм обучения по специальности «Мастер бизнес-адми- 
нистрации» в Академии Нижней Австрии.

-  Член Совета директоров Ассоциации экспортеров СССР 
(г. Москва).

-  Член правления Международной ассоциации городов-по- 
братимов (г. Москва).
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-  Заместитель Председателя Научного совета АН СССР по 
региональной экономике (г. Москва).

1989 г. Постановлением Государственного комитета СССР 
по народному образованию присвоено ученое звание профес- 
сора по кафедре политической экономии.

1989-1990 гг. Приглашенньш профессор Венского экономи- 
ческого университета (Австрия). Читал курс лекций: “Есопошк 
РоНсу апд Есопогшс 81га1еду” (на английском язмке).

-  Один из основателей и заместитель председателя Совета 
директоров совместного советско-швейцарского предприятия 
«ЛИНК» (“ЬШК”) (г. Москва).

1989-1994 гг. Консультант по стратегическим вопросам  
компании «Дженерал Электрик» (Сепега1 Е1ес1г1с Сошрапу) 
(г. Нью-Йорк, США).

1990-2004 гг. Профессор систем управления и междуна- 
родного бизнеса Вмсшей школм бизнеса Университета Фордхэм 
(ҒогйЬаш 17п1уег811у) (г. Нью-Йорк, США). Читал курсм лекций: 
“Ви81пе8$ 5(га(:еду” “Согрога1е 81га1е§у Ғог Е тег§ 1П§ Магке( о£ 
СЬ1па”, “Сго$8-Вог<1ег 1пуе5(теп( 51га1;е§у” “Есопогтс апс! Ғ1папс1а1 
5(га(е§1е81П (Ье С1оЬа1 Магке(р1асе” “Етег§1п§ Магке( 5(га(е§у” (на 
английском язмке).

1991 г. Почетньш приглашенньш профессор Бэбсон-кол- 
леджа (ВаЬзоп Со11е§е) (Массачусетс, США). Читал курс лекций: 
“Есопот1с 5(га(е§у оҒ Еп(гергепеиг5Ь1р 1П Етег§1п§ Магке(з” (на 
английском язмке).

1992 г. Избран членом Нью-Йоркской академии наук.
1992-1993 гг. Консультант компании «Гулд и Макой»

(“СОШЮ & МсСОУ, 1пс.”) — члена ассоциации консультантов 
по подбору вмсшего руководяшего персонала (г. Нью-Йорк, 
США).

1992-1994 гг. Вьшграл конкурс и получил двухлетнюю на- 
учную стипендию Векснеровского фонда (УЛхпег ҒоипйаИоп) 
(г. Нью-Йорк, США).

1992-1998 гг. В самой крупной в мире (в те годм) ауди- 
торской и консалтинговой фирме «Артур Андерсен» (“Аг(Ьиг 
Алйегзеп”) (г. Нью-Йорк, США):

1992-1993 гг. — Старший консультант Департамента эконо- 
мических консультаций;

1993-1994 гг. — Первьш директор департамента формиру- 
югцихся рмнков;
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1995-1998 гг. — Управлякнций директор департамента фор- 
мируюшихся рьшков в объединяклцей управляюш;ей структуре 
«Всемирньш Андерсен» (“Апдегзеп ШогН\У1с1е”).

1992-1999 гг. Член Международного совета Мюлленберг- 
ского колледжа (Ми11епЬег§ Со11е§е) (г. Аллентоун, Пенсильва- 
ния, США).

1993 г. Избран членом-корреспондентом Российской акаде- 
мии естественннх наук.

-  Получил научную стипендию для исследования проблем 
экономики Тихоокеанского региона Университета Южной Ка- 
лифорнии (1Лйуег$йу о£ 8ои1Ьегп СаН&гпха (г. Лос-Анджелес, 
США).

-  Награжден премией “ТогсЬ” («Факел») Нью-Йоркской ас- 
социации новьгх американцев (КУАИА) за вклад в экономику 
(г. Нью-Йорк, США).

1993-1997 гг. Редактор ежемесячного ТЬе Куш! Мет1еЛег — 
издания УМ\У, компании по корпоративньш отношениям  
(г. Нью-Йорк, США).

1993 г. — по настояшее время. Член Бреттон-Вудского ко- 
митета (ТЬе ВгеИоп Шооёз СошшШее), осугцествляюшего мони- 
торинг Мирового банка, Международного валютного фонда и 
Всемирной торговой организации (г. Вашингтон, округ Колум- 
бия, США).

1994 г. Избран действительньш членом (академиком) Рос- 
сийской академии естественннх наук.

1994 г. — по настояпқее время. Участвует в годичннх объ- 
единенннх заседаниях Мирового банка и Всемирного валютного 
фонда (“ШогИ Вапк 8с 1МҒ”) (г. Вашингтон, США).

-  Включен в справочники «Кто есть кто в мире» (“'МЬоя 
\УЬо 1п Ше \УогИ”), «Кто есть кто в Америке» (“\УЬо5 \УЬо 1П 
Атег1са”), «Кто есть кто в финансах и бизнесе» (“\\Пю’8 \УЬо 
1П Ғ)папсе апс! В ш тезз”), «Кто есть кто в науке и инженерии» 
(“\УЬо8 ШЬо т  8с1епсе апс! Еп§1пеег1п§”), «Кто есть кто в аме- 
риканском образовании» (“\\Ъ о8 \УЬо 1п Атег1сап ЕйисаИоп”), 
«Кто есть кто среди американских преподавателей» (“\УЬо’8 \УЬо 
ато п д  А т еп са з  ТеасЬегз”). Последний справочник включает 
имена преподавателей и профессоров по итогам голосования 
студентов-отличников.

1995 г. Руководитель симпозиума институциональннх 
инвесторов М ирового конгресса экономического развития
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(1шШи1:юпа1 ^пуезйгз’ ЗигптЛ а.11Ъе ШогИ Есопогп1с Оеуе1оршеп1 
Соп§ге88) (г. Вашингтон, США).

-  Консультирование по развитию региона Фракиа прези- 
дента и членов кабинета министров Греции министра образова- 
ния, министра оборонн (г. Афинм, Греция).

1995-2000 гг. Избран профессором стратегии международ- 
ного бизнеса Вмсшей школн бизнеса им. Стерна Нью-Йоркского 
университета (81егп 5сЬоо1 оГ Сгайиаге Виз^пекз, Меш Уогк 
17шуег8Йу), читал курсм лекций: «Стратегия на формируклцих- 
ся рмнках», «Стратегия на глобальном рьгаке» (на английском 
язмке) (г. Нью-Йорк, США).

1995-1996  гг. Консультирование Президента Болгарии 
(г. София, Болгария).

1995-2001 гг. Консультирование председателя парламента, а 
затем премьер-министра Румьгаии (г. Бухарест, Руммния).

1995-2002 гг. Экономический советник царя Болгарии Си- 
меона II, избранного в 2001 г. премьер-министром Болгарии 
(г. Мадрид, Испания; г. София, Болгария).

1996 г. Консультирование руководителя Национальной гор- 
ной дирекции Аргентинм (г. Буэнос-Айрес, Аргентина; г. Нью- 
Йорк, США).

-  Вмступление перед Национальной палатой коммерции и 
сервисов Урутвая (г. Монтевидео, Уругвай).

1997 г. Панельная дискуссия с участие мэра Мадрида по теме 
«Стратегия развития городских агломераций» (г. Мадрид, Ис- 
пания).

-  Вмступление на конференции Международного валют- 
ного фонда с докладом «Греция как формируюшийся рьгаок» 
(г. Салоники, Греция).

-  Посешение первой вмставки сокровиш из саркофага Фи- 
липпа II Македонского (г. Салоники, Греция).

-  Присвоена степень Почетного доктора (Ьопопз саиза — 
Бос1ог оГ Н итапе Ьеиегз) вместе с правами, привилегиями и 
почетом, прилагаемьши к этой степени, решением наблюда- 
тельного Совета Бриджпортского университета ШшуегаСу оГ 
Впддерог!:) штата Коннектикут (США).

-  Присвоено звание Почетного исследователя Новоанглий- 
ского центра международнмх и региональнмх исследований 
(Нопогагу Ғе11о\у о£ Л е Еп§1апс1 СеШег £ог 1п1етаИопа1 апс! 
Ке§10па1 ЗШсИев) (Коннектикут, США).
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1997-1999 гг. Член Совета директоров публичной компании 
«ПЛД Телеком» (Р1ЛЗ Те1есот, 1пс.), акции которой котировались 
на торговой бирже Торонто и на Электронной всемирной бирже 
НАСДАК (‘т З О А С Г ).

1997-2000 гг. Приглашеннмй профессор экономической 
стратегии Бриджпортского университета (США). Читал курс: 
«Теория и методология целостной стратегии» (на английском 
язьше) (г. Бриджпорт, г. Коннектикут, США).

-  Консультирование президента Тайваня (Китайская ре- 
спублика), членов кабинета министров (г. Тайбэй, Тайвань).

1998 г. Доклад на Международном симпозиуме по пробле- 
мам развития вмсшего образования (г. Монтевидео, Уругвай).

2000 г. Награжден серебряной медалью “Ои181апсИп§ реор1е 
о£ XX Сеп1игу” М еждународного биографического центра 
(г. Кембридж, Англия).

2001 г. Присвоена Фулбрайтовская премия по экономике 
(ҒиШпдЬ* 8сЬо1аг Ау/аг<1 т  есопот1С§) решением Государствен- 
ного департамента США и Фулбрайтовского совета по между- 
народннм научнмм премиям (г. Вашингтон, США).

-  Присвоено звание приглашенного профессора экономики 
и бизнеса Университета г. Влора (Шхуегзку оҒ У1ога) (Албания). 
Читал курс лекций на английском язмке «Теория и методология 
целостной стратегии» (г. Влора, Албания).

-  Приглашенньш профессор международной экономики 
Тиранского университета (ИшуегкИу о£Т1гапа). Читал курс лек- 
ций на английском язмке «Экономическая и финансовая стра- 
тегия» (г. Тирана, Албания).

-  Избран членом Делового совета международного взаи- 
мопонимания (Визхпевз СоипсИ Гог 1п1егпаИопа117пс1ег$1:апс11п§) 
и назначен старшим специальньш советником Совета (г. Нью- 
Йорк, США).

-  Избран академиком Международной академии регио- 
нального развития и сотрудничества (г. Москва).

-  Избран академиком Российской академии адвокатурн 
(ньше Российская академия адвокатурм и нотариата) (г. Мо- 
сква).

2001-2002 гг. Советник премьер-министра Болгарии (царя 
Симеона II) (г. София, Болгария).

2001-2005 гг. Советник президента, затем правительства 
Албании по экономическим вопросам (г. Тирана, Албания).
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2002 г. Консультирование Президента Руммнии (г. Бухарест, 
Румьшия).

-  Консультирование Президента Словакии (г. Братислава, 
Словакия).

-  Вмступление с докладом «Стратегия развития институтов 
рмночной экономики» в дипломатической академии МИД Укра- 
инм (г. Киев, Украина).

-  Награжден дипломом и медалью “Аппиа1 СЬОВЕ Ғасику 
Ашагс!” Университета Фордхэм (Ғогс1Ьат) за вклад в развитие 
университета, теорию и преподавание международного бизнеса 
(г. Нью-Йорк, США).

-  Награжден золотьш крестом «Возрождение Болгарии» 
за вклад в развитие бизнеса в Болгарии и на Южнмх Балканах 
(г. София, Болгария).

2002-2004 гг. Председатель Экономического совета Госу- 
дарственного комитета Российской Федерации по физической 
культуре и спорту (с 2004 — Экономического совета Росспорта).

2002-2008 гг. Избран сопредседателем Международного со- 
вета российских соотечественников (с 2003 — первьш замести- 
телем председателя).

2003 г. Присвоено звание «Почетньш адвокат России» 
(20 мая 2003 г.) (г. Москва).

-  Присвоено звание «Почетньш член Торговой палатм» 
(г. Влора, Албания).

-  Награжден медалью лауреата международного конкурса 
«Элита информациологов мира 2003».

-  Вмступление на Симпозиуме в Братиславском экономи- 
ческом университете (г. Братислава, Словакия).

2004 г. Вмступление с докладом «Финансовая стратегия на 
глобальном формируюшимся рьшке» на Четвертой конферен- 
ции по финансам и инвестициям Юго-Восточной Европм «Но- 
вая политическая реальность в новом европейском контексте» 
(г. Дубровник, Хорватия).

-  Присвоена степень Почетного доктора Северо-Западной 
академии государственной службм при Президенте РФ (ньше — 
Северо-Западньш институт управления Российской академии 
народного хозяйства и государственной службм при Президенте 
России) (г. Санкт-Петербург).

-  Награжден почетной медалью Правительства Москвм 
«175 лет дипломатической службм Москвм».
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-  Присвоена степень Почетного доктора (Н о п о т  Саива) 
Влорского технологического университета (11п1уег8Иу о£ У1ога) 
(г. Влора, Албания).

-  Награжден золотмм орденом Мецената (г. Москва).
-  Награжден Российской академией естественннх наук Се- 

ребряной медалью им. В.И. Вернадского и дипломом за вклад 
в развитие теории формируюшихся рннков (г. Москва).

2004-2007 гг. Профессор международного бизнеса вмсшей 
школм бизнеса им. Когота Американского университета (Ко§ос1 
8сЬоо1 о£ Визтевз, Атег1сап 11шуег81(:у). Читал курсм лекций: 
«Сравнительнне системн управления», «Экспортно-импортнне 
операции», «Экономика и стратегия глобального формируюше- 
гося рьшка», «Формируюшийся рннок Китая: анализ и страте- 
гия входа», «Международная бизнес-стратегия» (на английском 
язмке) (г. Вашингтон, США).

2004-2009 гг. Член редколлегии обшественного политиче- 
ского журнала «Знать» (г. Москва).

2004-2008 гг. Председатель Экспертного экономического со- 
вета Федерального агентства по физической культуре, спорту и 
туризму (г. Москва).

2004 г. — по настояхцее время. Член редколлегии «Между- 
народного журнала возникаклцих рьшков» (ТЬе 1п1егпа11опа1 
1оигпа1 о!" Ешег§1п§ Магке{8, США).

2005 г. Консультирование экс-президента Панамм и Адми- 
нистрации Панамского канала (г. Панама-Сити, Панама).

-  За развитие межнациональннх и межэтнических связей 
имя В.Л. Квинта занесено на Стену толерантности (г. Монтгоме- 
ри, Алабама, США).

-  За достижения в научной и профессорской деятельности 
награжден Почетньш дипломом городского совета Нью-Йорка 
«За вндаклцийся вклад в развитие города, штата и странн».

-  Награжден почетньш знаком «За вклад в дело дружбм» 
«Росзарубежцентра» Министерства иностраннмх дел РФ.

2005-2016 гг. Профессор систем управления Вмсшей школн 
бизнеса Ласальского университета (США). Читал курсн лекций: 
«Стратегия на глобальном рннке», «Стратегия на формирую- 
1цихся рьшках» (на английском язнке) (г. Филадельфия, Пен- 
сильвания).

2005 г. — по настоя!цее время. Председатель попечитель- 
ского совета Брайтонского балетного театра (ВпдЬ1оп ВаПеС 
ТЬеа1ег) (Нью-Йорк).
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2006 г. Награжден золотой медалью им. В.Н. Плевако — ад- 
вокатской наградой России.

-  Избран Почетньш профессором Санкт-Петербургской 
академии управления и экономики (ннне Санкт-Петербургский 
университет технологий управления и экономики).

-  Избран Почетньш профессором экономики Республи- 
канского государственного Атнрауского института нефти и газа 
(присвоение звания утверждено Министерством образования и 
науки Республики Казахстан) (г. Атирау, Казахстан).

-  Награжден медалью «За мир на Каспии» (г. Атирау, Ка- 
захстан).

-  Избран иностранньш членом Российской академии наук 
(г. Москва).

-  Указом Президента России награжден орденом Дружбн  
(вручен Президентом России в Георгиевском зале Кремля, Указ 
Президента РФ № 1010 от 20 сентября 2006 г.).

-  Избран членом редколлегии журнала «Российское пред- 
принимательство» (г. Москва).

-  Решением горной коллегии Внсшего горного совета Рос- 
сии за вклад в развитие горной промншленности и науки на- 
гражден Золотьш знаком «Горняк России».

-  Доклад в Международном центре имени Вудро Вильсо- 
на: «Интернационализация Российского бизнеса» (г. Вашингтон, 
США).

-  Внступление на праздновании Дня национального един- 
ства в Георгиевском зале Кремля (г. Москва).

-  Доклад в Институте экономики РАН: «Прогнозирование 
роли глобального формируюшегося рьгака в будушем мировой 
экономики» (г. Москва).

2006-2009 гг. Член Экспертного совета Международного 
благотворительного фонда «Меценати столетия».

-  Избран председателем Совета Директоров Морского вок- 
зала Санкт-Петербурга.

2006-2012 гг. Член редколлегии журнала «Адвокатские ве- 
сти (аналитический журнал)» Российской академии адвокатурн 
и нотариата (г. Москва).

2006-2013 гг. Член Президиума Международной академии 
регионального развития и сотрудничества.

2007 г. Доклад на пленарном заседании Обшественной па- 
латн России: «Настоятцее и будушее топливного этанола и бута- 
нола» (г. Москва).
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-  Доклад на обгцем собрании Академии наук Албании: 
«Экономика и энергетическая независимость Албании: произ- 
водство и потребление этанола» (г. Тирана, Албания).

-  Доклад на Юбилейном заседании Сибирского отделения 
РАН в честь 50-летия со дня образования: «Теория и стратеги- 
ческие перспективм будушего глобального формируюшегося 
рьшка» (г. Новосибирск, Академгородок).

-  Лекция в колледже Вагнера (\Уа§пег Со11е§е) «Экономика 
глобального рьшка» (г. Нью-Йорк, США).

-  Присвоено звание Почетного члена Торгово-проммшлен- 
ной палатм Албании (г. Тирана, Албания).

-  Присвоена степень Почетного доктора (Н о п о т  Саиза) 
Донецкого национального технического университета (г. До- 
нецк, Украина).

-  Отмечен Благодарностью мэра Москвн.
-  Награжден почетной медалью «За достижения в экономи- 

ке» имени В.В. Леонтьева.
2007-2010 гг. Член совета директоров группьх зерноперера- 

батмваюгцих компаний «ПАВА» (г. Барнаул, Алтайский край).
2007-2011 гг. Консультант Международной коммуникаци- 

онной компании С18СО (г. Сан-Франциско, Москва).
-  Сопредседатель (совместно с мэром г. Москвм Ю.М. Луж- 

ковмм) Международного научного фонда экономических иссле- 
дований академика Н.П. Федоренко.

-  Советник по экономическим вопросам Президента При- 
днестровской Молдавской Республики (ПМР) (г. Тирасполь, 
ПМР).

2 007-2 0 1 2  гг. Вице-президент Совета М еждународного 
фонда Н.Д. Кондратьева.

2007 г. — по настояшее время. Член редакционного совета 
журнала РАН «Экономика и математические методм».

-  Заведукнций кафедрой финансовой стратегии Москов- 
ской школм экономики МГУ им. М.В. Ломоносова.

2008 г. Награжден Федеральньш агентством по физиче- 
ской культуре и спорту РФ медалью Петра Лесгафта «За заслуги 
в спортивной науке и образовании».

-  Награжден Юбилейной медалью «600 лет г. Бендерм» (30 
сентября 2008 г.) (г. Бендерм, ПМР).

2008-2009 гг. Разработка стратегии создания и функциони- 
рования технопарка «Александрия» в г. Нью-Йорке для фирмм 
1Ш1М (г. Нью-Йорк, США).
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2008-2012 гг. Член Международного комитета по присуж- 
дению премии «Глобальная энергия» (г. Москва).

2008 г. — по настоя!цее время. Член редакционного сове- 
та журнала «Ученме трудм Российской академии адвокатурм и 
нотариата».

2008 г. — по настояш ее время. Председатель междуна- 
родного совета журнала «Управленческое консультирование» 
(г. Санкт-Петербург).

2009 г. Вмход в свет фундаментального труда «Стратегиче- 
ское управление и экономика на глобальном формирукицемся 
рьшке» [ТЬе С1оЬа1 Е тег§ 1п§ МагкеС: 51га1:е§1с Мапа§етеп1: апё 
Есопот1с$] авторитетньш издательством Кои11е(1§е, Уогк, 
Ьопйоп, в дальнейшем переизданного в Австралии. Первая пре- 
зентация книги состоялась в штаб-квартире ООН в Нью-Йорке, 
в том числе на заседании экономического и социального совета 
(ЭКОСОК). Книга имела огромнмй успех и бьша в дальнейшем 
переиздана 10 раз.

-  Вмступление на конференции Комитета по междуна- 
родньш отношениям США (С о т тШ ее оп Ғоге1§п КекНош) 
«Глобальньга формируюгцийся рьшок в период кризиса» (“ТЬе 
С1оЬа1 Е тег§ 1п§ Магке! 1п 1Ье Т1те о£ С пз18”) (г. Сент-Поль- 
Миннеаполис, США).

-  Публичная лекция в Лондонской школе экономики и по- 
литических наук [Ьоп<1оп ясЬоо1 о£есопот 1сз] «Глобальньш фор- 
мируюгцийся рьшок в период кризиса» (г. Лондон, Великобрита- 
ния).

-  Вмступление с докладом «Турция как формируюший- 
ся рмнок и региональньш экономический лидер» на Втором 
Европейском финансово-инвестиционном форуме журнала 
«Еиготопеу» (ТЬе 2п<1 Еиготопеу Тигкеу Ғтапсе ап<11пуе81теп1 
Ғогит) (г. Стамбул, Турция).

2009-2010 гг. Представление в Главгосэкспертизе России 
проекта создания «Охта-центр», затем «Лахта-центр» для ком- 
пании Газпром в Санкт-Петербурге, Москве.

2009-2012 гг. Глобальнмй руководитель формируюшихся 
рьшков [С1оЬа1 Ьеас1 оҒ етег§ 1П§ тагке18] крупнейшей и старей- 
шей в мире архитектурной и территориально-планировочной 
фирмм ШУЦМ с  офисами в 18 странах (г. Эдинбург, Шотландия; 
г. Нью-Йорк, США).

2009-2016 гг. Председатель Экспертного совета по развитию 
физической культурм, спорта и олимпийского движения Комис-
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сии по спорту, а с 2011 г. — Комитета по социальной политике 
Совета Федерации Федерального собрания РФ.

2010 г. Удостоен международной научной наградн — Золо- 
той медали Николая Кондратьева «За вклад в развитие обгце- 
ственньгх наук» (г. Москва).

-  Избран членом Всемирной академии искусства и науки 
[ТЬе \УогМ А сайету о£ Аг1 апй Зсгепсе] (США).

-  Внступление в Шотландском парламенте и в Шотланд- 
ско-Российском институте. Статьи, освешаюгцие эти внступле- 
ния В. Квинта, бьши опубликованн в ведуших изданиях Вели- 
кобритании, в том числе “ТЬе Т1ше8”, “ТЬе 5ипс1ау Т т е з ”, “ТЬе 
8со15шап” (г. Эдинбург, Великобритания).

-  Внступление на IV Тихоокеанском экономическом кон- 
грессе с докладом «Станет ли Приморье для России проводни- 
ком в АТР?» (г. Владивосток).

-  Внступление на Всемирной универсальной внставке 
ЭКСПО-2010 с докладом «Глобальньш формируюидийся рн- 
нок — новьш экономический феномен» (г. Шанхай, КНР).

-  Внступление на VII Международной Кондратьевской 
конференции «Контурн экономики будуидего» с докладом «Воз- 
растаюшая роль стран с новнми рннками в стратегии формиро- 
вания глобального миропорядка» (г. Москва).

-  Участие в международной конференции «Первая Все- 
мирная конференция “Глобальная венчурная долина”» (г. Улья- 
новск).

-  Внступление на архитектурном симпозиуме с докладом 
«Технико-экономическое обоснование долгосрочннх архитек- 
турннх и планировочньхх проектов» (г. Дубай, ОАЭ).

2010-2011 гг. Экономическое обоснование развития второй 
очереди аэропорта Домодедово, г. Москва.

2011 г. Присвоено почетное звание «Заслуженний работник 
внсшей школн Российской Федерации» (Указ Президента РФ 
№ 614 от 10 мая 2011 г.).

-  Издание книги «Роль качества в зарождении и развитии 
глобального формируюгцегося рннка», написанной в соавтор- 
стве с членом-корреспондентом РАН, д.э.н., проф. В.В. Окрепи- 
ловьш (г. Санкт-Петербург).

-  Внступление на Ближневосточном инвестиционном  
форуме 2011 [МШсИе Еаз1 1пуе81теп1 ЗиттИ ; 2011] с докладом 
«Глобальньш формирукицийся рьшок» [С1оЬа1 Етег§ 1П§ Магке!:] 
(г. Абу-Даби, ОАЭ).
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-  Участие в VI Европейско-Российском форуме [VI Еигоре- 
Ки881а Ғогиш] в Сейме Польши в дискуссии по теме «Роль Ев- 
ропм и России в мировой экономике: возможности и угрозм» 
[Еигоре ап<1 Ки881а 1п 1Ье С1оЬа1 Есопошу: ОррогШпШез апс! 
ТЬгеагз] (г. Варшава, Польша).

-  Вмступление с докладом «Культурная и религиозная сре- 
да разработки и реализации стратегии» на XI Лихачевских на- 
учнмх чтениях (г. Санкт-Петербург).

-  Указом Президента Приднестровской Молдавской Респу- 
блики В.Л. Квинт награжден Орденом Почета ПМР (7 октября 
2011 г.) (г. Тирасполь, ПМР).

2012 г. Переиздание книги В.Л. Квинта «Стратегическое 
управление и экономика на глобальном формируюшемся рмнке» 
[ТЬе С1оЬа1 Ешег§ш§ Магке1;: 81та4е§1с Мапа§етеп1 апё Есопопнсз] 
на русском язмке.

-  Создание «Гильдии Стратегов» с целью обеспечения си- 
стемм профессионального взаимодействия граждан и органи- 
заций, осушествляюших деятельность в сфере стратегирования, 
консультационная деятельность и предоставление образова- 
тельнме услуги для развития профессиональнмх компетенций 
в сфере стратегирования (г. Москва).

-  Вмступление на научном семинаре «Управление эф- 
фективностью и результативностью» с докладом «Глобальньш 
нормируюшийся рьгаок — влияние на стратегию России и 
стратегическое развития российских компаний» (Российский 
экономический университет им. Г.В. Плеханова и Финансовьш 
университет при Правительстве РФ, г. Москва).

-  Вмступление на Глобальном форуме лидеров (С1оЬа1 
Ьеаёегз Ғогит) с докладом «Роль Глобального формирукнцегося 
рьгака в переходнмй период» (“ТЬе го!е о£ 1Ье С1оЬа1 Е т ег § т §  
Магке! 1п 1Ье \УогМ5 ТгапзШоп”) (г. Нью-Йорк, США).

-  Участие в панельной дискуссии по теме: «Экономиче- 
ское развитие Каспия: возрождение Великого Шелкового пути, 
диверсификация и устойчивое развитие» на Каспийском фо- 
руме [Сазр1ап Есопогшс Веуе1ортеп1: Кеуш п§ 1Ье 8йк Коай, 
О^уегзйсаИоп апс! 5и51а1ПаЬ1е Сго\у1:Ь] (г. Стамбул, Турция).

-  Вмступление совместно с академиком РАН В.В. Окрепи- 
ловьш на Санкт-Петербургском Научном форуме «Наука и об- 
шество. Наука и прогресс» (8а1п1:-Ре1:ег8Ьиг§ 8с1еп1:Шс Ғогшп “8с1- 
епсе апс! 8ос1е(у. 8с1епсе апс! т а к т д  ргодгезв”) с докладом «Фактор 
качества в зарождении и развитии глобального формируюгцего-

22



ся рьшка (“ТЬе ОиаН(;у ҒасЮг т  1Ье Сепе81§ ап<1 Беуе1ортеп(: о£ 
Ше С1оЬа1 Етегд1пд МагкеГ) (г. Санкт-Петербург).

-  Внступление в Северном (Арктическом) федеральном 
университете им. М.В. Ломоносова с докладом «Стратегическое 
управление и экономика глобального формируюгцегося рьшка» 
(г. Архангельск).

-  Внступление во Владивостокском государственном уни- 
верситете экономики и сервиса с докладом «Стратегическое 
управление и экономика глобального формирукицегося рьшка» 
(г. Владивосток).

2012 г. — по настояшее время. Член международного ре- 
дакционного совета журнала «Научно-технические ведомости 
Санкт-Петербургского государственного политехнического уни- 
верситета. Экономические науки».

2013 г. Создание в СЗИУ РАНХиГС кафедрн стратегии, тер- 
риториального развития и качества жизни, заведуюшим которой 
бил избран Владимир Квинт. В 2016 г. на базе этой образователь- 
ной кафедрн бьша создана научно-исследовательская кафедра 
стратегии, территориального развития и качества жизни СЗИУ 
РАНХиГС (г. Санкт-Петербург).

-  Внступление в Венгрии с лекцией «Региональная полити- 
ка, стратегия и экономика» в одном из старейшихуниверситетов 
Европн — Печском университете (17п1уег81{у оГ Ресв), основан- 
ном в 1367 г. (г. Печ, Венгрия).

-  Участие в разработке и доклад перед руководством Бах- 
рейна о стратегии туризма в стране (г. Манама, Королевство Бах- 
рейн).

-  Внход трехтомника «Лекции и докладн членов Россий- 
ской Академии наук в Санкт-Петербургском университете про- 
фсоюзов. В первом томе (1993-2013 гг.) опубликована лекция 
академика Квинта «Бизнес и стратегическое управление».

-  Внступление в Санкт-Петербургском университете 
управления и экономки с докладом «Стратегическое управление 
и экономика глобального формируюгцегося рннка» (г. Санкт- 
Петербург).

-  Внступление на симпозиуме «Запад в зоне риска: проти- 
востояние традиционннх и современннх ценностей» (ТЬе Шез! 
18 а1 Швк — а ВаШе Ве1у/ееп Моёегп ап<1 Тга<1Шопа1 Уа1ие§) в На- 
учно-исследовательском институте промншленной экономики 
(КезеагсЬ 1п8Ши1е о£ 1пс1и81па1 Е соп от 1С8) с докладом, подготов- 
ленньш в соавторстве с академиком РАН В.В. Окрепиловьш
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«Сравнение роли качества жизни и ценностей в стратегии раз- 
вития стран с формируюгцимся рмнком и Запада» [С отраг1П§ 
Ше Ко1е о£ ОиаШу оҒЬ1Ге апс! Уа1ие81п Ше Оеуе1ортеп18 1га1е§у оҒ 
Е тег§1П§ Магке1 Соип1пе8 апс! 1Ье \Уез1] (г. Стокгольм, Швеция).

-  Участие в панельной дискуссии, транслируемой швед- 
ским телевидением, с лауреатом Нобелевской премии Эдмундом 
Фелпсом [Е<1шипй РЬе1рз] и Директором Института индустри- 
альной экономики [КезеагсЬ 1п51Ь:и1:е о£ 1пс1и81:г1а1 Есопогшся] 
Швеции доктором Матнусом Хенрексоном [Ма§пи8 Непгек^оп] 
(г. Стокгольм, Швеция).

-  Лекция «Теория и методология стратегии» в Академии 
государственного управления при Президенте Киргизской Ре- 
спублики (г. Бишкек, Киргизия).

-  Вмступление на семинаре, организованном при поддерж- 
ке Гильдии стратегов России и Центра стратегических исследо- 
ваний МГУ им. М.В. Ломоносова с докладом «Стратегическое 
ммшление в управлении региональнмм развитием» (г. Санкт- 
Петербург).

-  Вмступление в Санкт-Петербургском университете 
управления и экономики с докладом «Стратегическое ммшле- 
ние и методология разработки государственнмх и региональнмх 
стратегий», организованное при поддержке Гильдии стратегов 
России и Центра стратегических исследований МГУ им. М.В. Ло- 
моносова (г. Санкт-Петербург).

-  Проведение краткосрочного курса повмшения квали- 
фикации «Методология разработки и реализации стратегии» 
для сотрудников компании Ингосстрах при поддержке Гильдии 
стратегов России и Центра стратегических исследований МГУ 
им. М.В. Ломоносова (г. Москва).

-  Утвержден членом президиума Экономического совета 
при Губернаторе Санкт-Петербурга.

-  Удостоен звания почетного профессора экономики Ака- 
демии государственного управления при Президенте Кмргмз- 
ской Республики (г. Бишкек, Киргизия).

-  Проведение двухдневнего курса обучения методологии 
разработки стратегии городской агломерации для вмсшего ру- 
ководства г. Санкт-Петербурга (г. Сестрорецк).

2013 г. — по настоя1цее время. Принимал активное участие 
в научном руководстве, разработке и принятии стратегии эконо- 
мического и социального развития Санкт-Петербурга до 2030 г.,
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I
которая бьша оценена Министерством регионального развития 
РФ как «эталонная» (г. Санкт-Петербург).

2014 г. Утвержден членом Коллегии Министерства регио- 
нального развития Российской Федерации.

-  Награжден Почетной грамотой и знаком Совета Федера- 
ции Федерального Собрания Российской Федерации (№ 4321 от 
18 февраля 2014 г.).

-  Приказом ректора МГУ им. М.В. Ломоносова (№ 82 от 8 
февраля 2014 г.) объявлена благодарность.

-  Распоряжением главн Республики Дагестан поош,рен па- 
мятньши именньши часами Главн Республики Дагестан (21 фев- 
раля 2014 г.).

-  Удостоен Императорской Медали Дома Романовнх за 
вклад в развитие экономики России.

-  Удостоен памятной медали академика Вернадского — 
основателя СОПС в Российской Федерации (Приказ СОПС 
№ 19/04 от 21 марта 2014 г.).

-  Награжден памятной медалью «10 лет МИНРЕГИОНУ 
РОССИИ» Министерством регионального развития Российской 
Федерации.

-  Участие в дискуссии по вопросу стратегии простран- 
ственного развития странн на Петербургском международном 
экономическом форуме «Стратегирование в современном мире: 
ставка на человека» (г. Санкт-Петербург).

-  Внступление с докладом «Разработка государственнмх 
и региональних стратегий» при поддержке Гильдии стратегов 
России и Центра стратегических исследований МГУ им. М.В. Ло- 
моносова в СЗИУ РАНХиГС.

-  Внступление с докладом «Стратегическое мншление и ме- 
тодология стратегирования» при поддержке Гильдии стратегов 
России и Центра стратегических исследований МГУ им. М.В. Ло- 
моносова в СЗИУ РАНХиГС.

-  Внступление с докладом «Стратегирование регионально- 
го развития» в Институте социально-экономического развития 
территорий РАН (г. Вологда).

-  Вмступление на II Российско-Китайском экономическом 
форуме «Современнме Российско-Китайские экономические от- 
ношения: инновационньш вектор развития» с докладом «Страте- 
гия развития российско-китайских экономических отношений».

-  Научний руководитель научно-исследовательской ра- 
боти и доклада по ней на тему «Методические основн анализа
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плана мероприятий и влияния федеральнмх целевнх программ 
на развитие регионов (на примере Приволжского федерального 
округа) до 2030 года» (Минрегион, г. Москва).

-  Чтение лекций по программе повмшения квалификации 
руководства Ленинградской области «Эффективная команда гу- 
бернаторов — важньш фактор развития региона» на тему «Стра- 
тегирование регионального развития» в Правительстве Ленин- 
градской области.

2015 г. Запуск магистерской программн «Стратегическое 
управление и качество жизни» в СЗИУ РАНХиГС.

-  Презентация книги «Стратегия на глобальном рьшке: те- 
ория и практическое применение» [81га):е§у £ог Ше С1оЬа1 Магке1: 
ТЬеогу ап<1 РгасИса! АррНсаИопв] в Фундаментальной библиотеке 
МГУ им. М.В. Ломоносова. Книга получила множество положи- 
тельнмх отзьшов, в том числе от таких видннх деятелей науки, 
как лауреат Нобелевской премии Эдмунд Фелпс, профессор Ша- 
рон П. Смит, профессор Ласалльского университета И. Джозеф  
Уграс и многих других (г. Москва).

-  Внступление на экспертном семинаре «Российско-Аме- 
риканский диалог в Арктике: перспективн сотрудничества» с 
докладом «Проблемм разработки стратегии экономического 
развития Арктики и международное сотрудничество в регио- 
не» в Государственной полярной академии, а также с докладом 
«Санкт-Петербург как ворота к освоению Арктической зонм» 
в Российском государственном гидрометеорологическом уни- 
верситете (г. Санкт-Петербург).

-  Внступление на научной конференции «Стратегии России: 
планн и перспективн» в СЗИУ РАНХиГС (г. Санкт-Петербург).

-  Внступление на панельной сессии XIX Петербургского 
международного экономического форума «Стратегии регио- 
нального развития: ставка на конкурентоспособность» (г. Санкт- 
Петербург).

-  Внступление на первом Восточном Экономическом фо- 
руме с докладом «Проблемн и перспективн развития Северного 
морского пути» (г. Владивосток).

-  Награжден грамотой Президента России и Памятной 
медалью «XXVII Всемирная летняя универсиада 2013 года в г. 
Казани» за вклад в обоснование проведения этой универсиадн 
(г. Москва).

2016 г. Открнтие Школн юнмх стратегов Владимира Квин- 
та при государственной гимназии № 622 Вмборгского района 
Санкт-Петербурга и СЗИУ РАНХиГС.
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-  Вмступление на Всероссийской конференции «Приори- 
тетнме и перспективнме направления развития российской на- 
уки» с докладом «Приоритетм как основной элемент стратегии 
научно-технического развития» (Обгцественная палата России, 
г. Москва).

-  Вмступление на симпозиуме вмсокого уровня [Н1§Ь-Ье- 
уе! 8утр о8ш т] Экономического и социального совета ООН  
(ЕСОЗОС) по проблемам развития Шелкового пути [5упег§1е5 
А1оп§ Ше 8Шс Коаё £ог А§еп(1а 2030] в качестве модератора панель- 
ной дискуссии по проблемам стабильного развития экономи- 
ческого коридора Шелкового пути [КеасЬт§ 8из(:а1паЬ1е Беуе1ор- 
теп!: Соа1$ Шгои§;Ь ЕпЬапс1п§ (Ье 8Нк Коас!], а также с основньш  
докладом «О стратегии развития зонм Шелкового пути» в штаб- 
квартире ООН (г. Нью-Йорк, США).

-  Вмступление на пленарном заседании XVI Междуна- 
роднмх Лихачевских научнмх чтений с докладом «Современ- 
нме глобальнме вмзовм и национальньге интересм» (г. Санкт- 
Петербург).

-  Вмступление на конференции «Стратегии России: планьг 
и перспективм» с докладом «Теория стратегии и проблемм прак- 
тики стратегирования в России», СЗИУ РАНХиГС (г. Санкт-Пе- 
тербург).

-  Вмступление на панельной дискуссии Петербургского 
международного экономического форума 2016 г. «Стратегии ре- 
сурсосбережения: модели взаимодействия государства и бизне- 
са» (г. Санкт-Петербург).

-  Вмступление на Международном научном форуме «Го- 
сударственное управление — драйвер или тормоз развития?» 
(г. Санкт-Петербург).

Вмступление на XXVI Экономическом форуме «Глобальнме 
задачи для достижения экономического роста: возможнм ли об- 
ш,ие ответм на глобальнме проблемм современности?» [С1оЬа1 
СЬа11епде$ £ог Е соп отк  Сго\\1:Ь: Аге С о т т о п  Ке$роп$е$ Ро$$1Ь1е?] 
с докладом «Стратегия на глобальном рьшке: теория и практи- 
ческое применение» [81га1е§у Ғог 1Ье С1оЬа1 Магке1: ТЬеогу апё 
РгасИса1 АррИсаИопз] (г. Крмница, Польша)

-  Провел мастер-класс в Казанском федеральном универси- 
тете по теме «Теория стратегии. Методология и практика страте- 
гирования» (г. Казань, Татарстан).

2017 г. Удостоен Ордена Почета за вклад в развитие эконо- 
мической науки, образования и многолетнюю добросовестную
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работу (Указ Президента Российской Федерации № 59 «О на- 
граждении государственньши наградами Российской Федера- 
ции» от 13 февраля 2017 г.).

-  Удостоен орденом им. М.В. Ломоносова за большой 
вклад в развитие науки, образования и подготовку квалифи- 
цированнмх специалистов (решение Ученого совета Санкт- 
Петербургского университета технологий управления и эконо- 
мики).

-  Презентация книги В.Л. Квинта «К истокам стратегии» 
в здании библиотеки СЗИУ РАНХиГС. Мировое научное сооб- 
гцество вмсоко оценило монографию, приуроченную к 200-лет- 
нему юбилею первого классического труда по теории стратегии 
Г. Жомини — советника пяти императоров России и Франции 
(г. Санкт-Петербург).

-  Вмступление на XVII Международнмх Лихачевских на- 
учнмх чтениях с докладом «Становление, развитие и категориза- 
ция глобального формируюгцегося рьшка» (г. Санкт-Петербург).

-  Участие в XXVII Экономическом форуме в качестве 
модератора панельной дискуссии «Конкурентнне националь- 
нме стратегии в Европейской межрегиональной кооперации» 
(г. Крьшица-Здруй, Польша).

-  Участие в Форуме стратегов, проводимом ежегодно 
в Санкт-Петербурге с 2002 г. (г. Санкт-Петербург).

-  Присвоена степень Почетного Доктора Приморского уни- 
верситета Словении (г. Копер, Словения).

-  Внступление на Всероссийском форуме «СРСЦ-2017» 
с докладом «Агент-ориентированнне модели как инструмент 
апробации управленческих решений в системе распределеннмх 
ситуационннх центров», написанньш в соавторстве с Макаро- 
вьш В.Л., Бахтизиньш А.Р., Сушко Е.Д., Бурулиной М.А., Шама- 
ховьхм В.А. (г. Санкт-Петербург).

-  Внступление с докладом «О месте и роли проектного уп- 
равления в разработке и реализации стратегий» на XI Санкт-Пе- 
тербургском конгрессе. «Профессиональное образование, наука 
и инновации в XXI веке» в Доме ученмх им. М. Горького РАН 
(г. Санкт-Петербург).

-  Открмтое заседание кафедрм финансовой стратегии 
МШЭ МГУ им. М.В. Ломоносова, посвяшенное ее 10-летию. Ка- 
федра финансовой стратегии создана в 2007 г. согласно приказу 
№ 1000 ректора МГУ академика В.А. Садовничего (г. Москва).

2017 г. — по настояхцее время. Председатель Диссертаци- 
онного совета МГУ по специальности 08.00.05. — Экономика
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и управление народньш хозяйством (маркетинг; региональная 
экономика; рекреация и туризм; экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами).

-  Председатель Диссертационного совета по специальности 
08.00.05. в Национальном исследовательском технологическом 
университете «МИСиС».

2018 г. Открнтая лекция по теории и методологии страте- 
гирования в Санкт-Петербургском государственном политехни- 
ческом университете им. Петра Великого (г. Санкт-Петербург).

-  Внступление на XVIII Международнмх Лихачевских на- 
учнмх чтениях с докладом «Роль пророков, предсказателей, ли- 
деров и стратегов в определении контуров и сценариев будуш;е- 
го» (г. Санкт-Петербург).

-  В.Л. Квинт — заместитель председателя Экспертного со- 
вета — провел заседание рабочей группм Экспертного совета 
при Комитете Государственной думн по физической культуре, 
спорту, туризму и делам молодежи по направлению «Экономика 
в спорте и туризме» (Государственная дума, г. Москва).

-  Опубликована монография Глубоковского М.К., Глубо- 
кова А.И., Синякова С.А. «Перспективм развития рмбохозяй- 
ственного комплекса России» / Под научн. ред. С.М. Дарькина, 
В.Л. Квинта (г. Москва).

-  Вмступление на III Международном научном форуме 
«Государственное управление: технологии прорнва в эпоху  
цифровизации» с докладом «Местное самоуправление и муни- 
ципальное управление перед лицом современннх внзовов» (Тав- 
рический дворец, г. Санкт-Петербург).

-  Внступление на Международной научно-практической 
конференции «Стратегия действий республики Узбекистан: ма- 
кроэкономическая стабильность, инвестиционная активность и 
перспективм инновационного развития» с докладом «Теория и 
методология разработки национальной стратегии» (г. Ташкент, 
Узбекинстан).

-  Изучение наследия Тамерлана в Ташкенте, Самарканде, 
Бухаре с целью подготовки комментариев к книге «Уложение 
Тамерлана».

-  Посешение внставки, посвяшенной Чингисхану, в Лос- 
Анджелесе.

2018 г. — по настояшее время. Член редколлегии научно- 
образовательного журнала «Искусственнне обшества».

-  Главньга редактор журнала «Экономика в промншлен- 
ности».
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Краткий очерк научной, научно-организационной 
и обшественной деятельности

В  анализе деятельности любого ученого важно, во-первмх, 
найти отправную точку его исследований, а во-втормх, вмяс- 
нить, что оказало наибольшее влияние на характер и направле- 
ния его исследований.

Владимир Львович Квинт (род. 21 февраля 1949 г.) начал 
трудовую деятельность очень рано, в 14 лет, когда учился в же- 
лезнодорожной школе. Вначале он работал слесарем, затем полу- 
чил разряд токаря-универсала. В Норильске, куда он переехал 
вместе с мамой, работал на строительстве нулевого цикла цеха 
электролиза никеля № 3 Норильского горно-металлургического 
комбината. С цветной металлургией связано около 18 лет про- 
изводственной и научной деятельности ученого. Уже в то вре- 
мя бьши отмеченм дисциплинированность и инициативность 
Квинта.

В 1964 г. в Норильске он поступил на среднетехническое 
отделение Норильского вечернего индустриального института 
(специальность «Металлургия редких и тяжелмх цветнмх метал- 
лов»); практику проходил на медном заводе. Летом 1965 г. Квинт 
посешал знаменитую летнюю физико-математическую школу 
в новосибирском Академгородке. В Норильске окончил среднюю 
школу № 6, где и получил аттестат зрелости. За время учебм и ра- 
ботм Квинт не раз бьш представлен к наградам. В Норильске он 
бьш награжден грамотой ЦК ВЛКСМ, а в Красноярске — знаком 
ЦК ВЛКСМ «Молодому передовику производства».

В коллективе В. Квинт всегда находил поддержку и одобре- 
ние. Вообше его путь в науку отличается от пути большинства 
других ученмх-экономистов. Обмчнме ступени такого пути — 
это школа, институт, аспирантура, заш;ита кандидатской дис-
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сертации с последуюшей работой в научннх или учебнмх  
заведениях. Квинт же практически все годн совмегцал учебу с 
работой на производстве и спортом. Поэтому неслучайно, что 
его первне научнне работи и отражаюгцие их публикации свя- 
занн с анализом организации подготовки производства. Опнт 
работн Квинта в цветной металлургии и в электротехнической 
промншленности, а также на предприятиях по автоматизации 
сделал естественннм формирование его научного подхода к раз- 
работке межотраслевой концепции системн подготовки произ- 
водства.

Свою первую научную работу Владимир Львович Квинт на- 
писал в возрасте 18 лет, будучи студентом горного факультета 
Красноярского института цветнмх металлов, и она бнла по- 
свяшена производительннм силам Красноярского края в 1920 г. 
Этот год бьш внбран автором не случайно. Именно тогда в Ени- 
сейской губернии, как в то время назнвался Красноярский край, 
закончилась Гражданская война и бьша окончательно установле- 
на советская власть. Полученнне даннме проведенного научно- 
го анализа впоследствии ученьш использовал как точку отсчета 
для оценки темпов развития экономики Красноярского края и 
в целом всей страни, поскольку вклад края в экономику СССР 
по многим показателям превншал 10%. Использование више- 
названной датн как базовой позволяло увидеть и успехи, и не- 
удачи экономики края. Эта статья бнла опубликована в «Трудах 
Красноярского института цветннх металлов». Впоследствии все, 
в чем В.Л. Квинт принимал участие, он стремился завершать на- 
учнмми публикациями. Так, еш,е будучи студентом, он опубли- 
ковал статьи по экономике и воспитательной роли студенческих 
строительнмх отрядов на основе своего личного опнта участия 
в этом обшегосударственном студенческом движении.

К моменту окончания института В. Квинт подготовил науч- 
ную работу по экономике, но не в полной связи с той специаль- 
ностью, по которой он получал образование в институте. Работа 
бьша посвяшена экономике электроэнергетики Красноярского 
края как фактору развития территориально-производственннх 
комплексов Красноярского края. Она бьша удостоена премии 
Всесоюзного конкурса на лучшую студенческую научную рабо- 
ту, и Квинт получил право поступать в аспирантуру не по инже- 
нерной, а по экономической специальности.

Уже в 1974 г„ когда будупдему ученому исполнилось 25 лет, 
он стал соавтором настольной книги каждого российского эко-
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номиста-практика — «Справочник экономиста промьпнленного 
предприятия», где им бмл написан раздел, посвяшеннмй эко- 
номической эффективности Единой системм технологической 
подготовки производства. С этой целью им бмли разработанм 
несколько моделей, позволяюших оценивать эффективность за- 
трат на новую технологическую оснастку, новое оборудование, 
переподготовку кадров и т.д. Впоследствии эти исследования 
Квинт совместил с анализом подготовки к внедрению систем 
автоматизации на предприятиях цветной металлургии, работу 
котормх к тому времени он уже неплохо знал. Эти исследования 
явились основой его кандидатской диссертации «Организация 
и этапм управления техническим развитием производства (на 
примере автоматизации цветной металлургии)». В процессе ра- 
ботн Квинт впервне столкнулся с проблемой корреляционно- 
го анализа влияния фактора времени на затратн на подготовку 
производства и внедрение новмх технологий. В результате им 
бнла предложена система алгебраических уравнений, позволя- 
кнцая оценивать пределм эффективности увеличения затрат на 
внедрение в зависимости от приближения срока начала нового 
производства и вьгауска продукции (без учета дисконта).

В основе кандидатской диссертации и внбранной темн ле- 
жал весь научно-практический опнт Квинта. Ко времени напи- 
сания работм он уже успел поработать на предприятиях цветной 
металлургии и сотрудничал с трестом «Сибцветметавтоматика». 
В период учебм в институте В.Л. Квинт каждое лето работал 
в Норильске. Там же он проходил и преддипломную практику 
на подземном руднике «Заполярньш». Темой дипломной работм 
Квинта бьша «Расчет мошности и надежности подземной транс- 
форматорной подстанции рудника “Заполярньш”». Работу он за- 
шитил с отличием и получил квалификацию горного инженера- 
электрика.

После окончания института Владимир Квинт поступил в оч- 
ную аспирантуру Московского института народного хозяйства 
им. Г.В. Плеханова на кафедру экономики промншленности, 
которую возглавлял крупньш ученьш, доктор экономических 
наук, профессор Лев Иосифович Итин. Готовясь к кандидатским 
экзаменам, Квинт посехцал лекции крупнейших ученнх, с неко- 
торьши из них долгие годм бьша связана его научная деятель- 
ность. Это прежде всего профессор (в то время) Леонид Ива- 
нович Абалкин, которьш возглавлял кафедру политэкономии 
экономических факультетов «Плехановки», профессор Екате-
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рина Ивановна Соллертинская, профессор Соломон Ефремович 
Каменицер, которьш руководил кафедрой экономики и органи- 
зации проммшленного производства. Находясь под большим 
впечатлением от лекций Соломона Ефремовича, Квинт однаждм 
обратился к нему с просьбой о переходе на его кафедру для под- 
готовки диссертации. Он б ь т  приглашен на собеседование вме- 
сте с профессором Л.В. Канторовичем и доцентом М.В. Мельник. 
После собеседования Соломон Ефремович принял Квинта на ка- 
федру и согласился стать его научньш руководителем совмест- 
но с Маргаритой Викторовной Мельник. Через два с половиной 
года, в сентябре 1975 г., Квинт при единогласном голосовании 
загцитил кандидатскую диссертацию. Сотрудничество со мно- 
гими ученьши и сокурсниками-аспирантами Владимир Львович 
сохранил на десятилетия.

Как-то в коридоре Московского института народного хо- 
зяйства им. Г.В. Плеханова его остановил Л.И. Абалкин и, к удо- 
вольствию Квинта, предложил ему бмть (совместно с В. Гор- 
лопановьш и Р. Хасбулатовьш) ученмм секретарем постоянно 
действуюшего семинара по проблемам экономической теории. 
Многие научнме темм, которьш бьши посвяхценм последуюгцие 
исследования Квинта, привлекли его внимание именно на этих 
семинарах, в котормх он участвовал в течение 15 лет (до 1989 г.) 
и продолжал участвовать уже будучи доктором экономических 
наук. Творческое обшение с академиком Л.И. Абалкиньш суше- 
ственно повлияло на вмбор направления и характер исследова- 
ний Квинта. Не случайно, когда Леонид Иванович бьш избран 
директором Института экономики Академии наук СССР (1986 
г.), где к тому времени уже несколько лет работал Квинт, он 
предложил ему перейти из отдела проблем управления в отдел, 
занимакнцийся теоретическими проблемами политической эко- 
номии. Тогдашний заведуюший сектором отдела доктор эконо- 
мических наук Алексей Алексеевич Сергеев в ответ на сомнения 
Квинта, переходить ли ему в этот отдел, сказал: «Плеханов тоже 
бмл горньш инженером, а стал политэкономом». Этот аргумент 
решил дальнейшую судьбу ученого.

Вернемся к собмтиям 10-летней давности. После зашитм  
кандидатской диссертации Квинт получил сразу два предложе- 
ния — остаться работать в Плехановском институте или полу- 
чить место доцента в Красноярском институте цветнмх метал- 
лов — его первой альма-матер. Но, несмотря на все уговорм, 
в том числе и со сторонм Министерства вмсшего образования
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и учебньгх заведений РСФСР, он твердо бмл намерен вернуть- 
ся в Норильск. В личной беседе заместитель министра сказал 
В. Квинту: «Вм еше молодой человек и не понимаете, что уйти 
из вмсшей школм легко, а вернуться почти невозможно». Но эти 
слова не остановили Квинта, и в октябре 1975 г. он вновь пере- 
ехал в Норильск.

Заместитель главного инженера и впоследствии главньш 
экономист Норильского горно-металлургического комбината 
Борис Васильевич Казаков предложил Владимиру Львовичу соз- 
дать и возглавить сектор организации управления Норильского 
комбината. Это предложение понравилось В. Квинту тем, что на 
этой должности можно бьшо реализовать полученнме им знания 
по организации управления и использовать весь накопленньш 
опмт предмдупдих лет работн в цветной металлургии. Работа 
увлекла Квинта.

В то время Норильский комбинат бьш саммм крупньхм пред- 
приятием страньг, на котором работали 125 тмс. человек. Кроме 
того, комбинат бьш абсолютньш мировьш лидером в производ- 
стве многих элементов таблицм Менделеева, включая никель, 
кобальт, платину, палладий, осмий, и являлся также одним из 
мировьгх лидеров по производству меди и золота. И тем не ме- 
нее, как это ни странно звучит, комбинат не имел генеральной 
организационной структурм управления. Территория Нориль- 
ского проммшленного района занимала 80 тмс. кв. км (две с по- 
ловиной Бельгии). В систему комбината входили все предпри- 
ятия жилишно-коммунальной и социальной инфраструктурм, 
строительнмй комплекс (в котором трудились около 30 тмс. че- 
ловек), инженернме научнме учреждения и т.д. Когда генераль- 
ная схема управления бьша подготовлена и В.Л. Квинт и Б.В. Ка- 
заков представили ее директору комбината Борису Ивановичу 
Колесникову, а затем и министру Петру Фадеевичу Ломако, то 
директор признался, что о сухцествовании некотормх подраз- 
делений комбината он даже не подозревал.

Генеральная схема стратегического управления комбинатом, 
подготовленная под руководством Квинта, включала 147 органи- 
зационнмх структур, предприятий и подразделений комбината. 
Вмсоко оценивэтуработуи отметив В.Л. Квинтаи Б.В. Казакова 
премией, руководство министерства и комбината поручило им 
готовить необходимме материалм по преобразованию комбина- 
та в производственное объединение — новую для того времени 
организационную структуру управления в СССР. Эта работа
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успешно бмла завершена в 1976 г. Более совершенная органи- 
зационная структура комбината способствовала росту эффек- 
тивности и увеличению объемов производства. Данную работу
В.Л. Квинт осушествлял параллельно с участием в разработке 
Программм развития комбината до 2025 г. (которая во многом 
реализуется до сих пор), а горизонт стратегирования определял- 
ся запасами минеральнмх ресурсов в Норильском горно-про- 
ммшленном районе, поставленнмх на Государственнмй баланс 
запасов полезннх ископаеммх.

По завершении этой работм Квинт получил повмшение: 
Министерство цветной металлургии СССР назначило его глав- 
нмм экономистом организации, которую он уже хорошо знал, — 
Всесоюзного треста «Сибцветметавтоматика». Министерством 
перед ним бьша поставлена задача по преобразованию треста 
в производственное объединение. В лице управляюшего тре- 
стом Михаила Егоровича Царегородцева Квинт нашел не толь- 
ко нового руководителя, но и нового друга, которьш его во всем 
поддерживал. Трест бьш в тяжелом экономическом состоянии, 
затратм превмшали доходм, деньги вмдавали только на заработ- 
ную плату рабочим.

Новое назначение стало проверкой способностей и органи- 
заторского таланта молодого экономиста. В подчинении Квинта 
находилось несколько сотен экономистов и технологов, он кури- 
ровал планово-экономический отдел, отдел организации труда 
и заработной платм, финансовьш отдел, нормативно-исследова- 
тельскую станцию, разрабатмваюшую нормативм потребления 
материалов. Через полгода управляюхдий трестом М.Е. Царего- 
родцев передал в его подчинение и главную бухгалтерию. Под 
функциональньш руководством ученого бмли также экономи- 
ческие и бухгалтерские отделм всех подразделений треста, на- 
ходявдихся при предприятиях цветной металлургии Сибири, 
Дальнего Востока, Средней Азии и Закавказья. Эта работа бьша 
новьш трудовьш университетом для Квинта, поскольку, будучи 
вмнужденнмм руководить столь разнмми сферами деятельно- 
сти, фактически он каждьш день заново учился. Новме задачи 
требовали новнх знаний.

Именно в этот период жизни 27-летний ученьш начал по- 
нимать экономическую природу тех глобальнмх социально-эко- 
номических процессов, анализ котормх впоследствии позволил 
ему сделать прогноз относительно времени и причин распада 
СССР. В процессе работм Квинту пришлось столкнуться с рядом



трудностей. Во-первмх, он увидел, что его возможности как од- 
ного из руководителей объединения ограниченн в плане созда- 
ния условий для мотивации труда людей: когда более успешнне 
рабочие, специалистн и целне подразделения стали получать 
премиальнне, сутцественно превншаклцие премиальние тех, кто 
проявлял леность или получал худшие результати, Квинта вн- 
знвали в Комитет народного контроля, в друтие проверяюидие 
организации и объяснять, что, какова бн  ни бьша разница в от- 
ношении к труду, разница в оплате людей одной и той же про- 
фессии и квалификации не должна превншать 30%. Во-вторнх, 
Квинту стало также абсолютно ясно, что произведенное в СССР 
оборудование в подавляюшем большинстве случаев бьшо менее 
надежньш и эффективннм, чем иностранное. Явно намечалась 
тенденция усиливакяцегося технологического отставания. Впо- 
следствии, в 1979 г., когда он анализировал проблемн экономики 
СССР, уже работая в Академии наук, именно опнт и знания, по- 
лученнне в «Сибцветметавтоматике», позволили ему сделать вн- 
вод о том, что экономическая система СССР не имеет будугцего. 
А тогда, в 1976 г., он пришел к внводу, что трест нужно преобра- 
зовнвать не в производственное, а в научно-производственное 
объединение. Эту идею поддержал М.Е. Царегородцев и напра- 
вил Квинта в Ленинград и Одессу, где уже сушествовали науч- 
но-производственнне объединения. Вокруг этой работи Квинт 
объединил коллектив всего треста «Сибцветметавтоматика», и 
трест бьш преобразован министерством в первое за Уралом на- 
учно-производственное объединение, а Квинт назначен заме- 
стителем генерального директора по экономическим вопросам.

Параллельно с этой работой министерство привлекло Квин- 
та к оценке экономической эффективности и перспектив разви- 
тия нескольких золотодобнваюгцих предприятий. Високо оце- 
нив результатн этой работи, министерство специально создало 
в Красноярске под научно-методическим руководством Квинта 
экономическую лабораторию прогнозирования золотодобиваю- 
шей и алмазной промншленности. Даже став сотрудником Ака- 
демии наук, ученьш продолжал оставаться научннм руководите- 
лем этой лаборатории. Четнре года исследований завершились 
вьшуском коллективного многотомного труда под редакцией 
Квинта «Проблемн и перспективн развития золотодобнваюшей 
и алмазной промншленности СССР». Именно работа над этим 
трудом фактически «заставила» ученого исследовать все основ- 
нне школн научного и технологического прогнозирования, су-
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шествуюгцие в миРе> и заложить основн методологии программ 
научно-технического развития, которнми он продолжил зани- 
маться, работая в Сибирском отделении Академии наук СССР, 
в Институте экономики Академии наук, а затем и в качестве 
стратега нескольких компаний в США. Можно утверждать, что 
фундамент всей методологии, использованной Квинтом при вн- 
явлении зарождения феномена Глобального возникаюш,его рьш- 
ка, бнл заложен именно в пору его деятельности в Красноярске, 
в «Сибцветметавтоматике» и в проблемной лаборатории эконо- 
мического прогнозирования цветной металлургии, которой он 
руководил до 1981 г.

Когда Владимир Львович вспоминает о своих учителях, то 
прежде всего благодарит судьбу за то, что годн его юности при- 
шлись на эпоху хрушевской «оттепели». Именно в тот период 
в России бьши впервне переведени на русский язьш несколько 
американских и английских книг по экономике и прогнозиро- 
ванию, которие и явились тем источником знаний, на которнй 
Квинт опирается во многом до сих пор. Это прежде всего учеб- 
ник П. Сэмуэльсона «Основн экономического анализа» (в 1970 г. 
Сэмуэльсон стал нобелевским лауреатом в области экономики), 
а также книга Дж.Р. Форрестора «Индустриальная динамика» и 
др. Особое влияние на научное мировоззрение Квинта оказали 
книги Дж. Хатчинсона «Управляюшая стратегия и тактики» и 
Эриха Янча «Прогнозирование научно-технического прогресса».

Учеба в аспирантуре позволила Квинту услншать «вживую», 
а не только прочитать в книгах мнения и мнсли ведутцих рос- 
сийских экономистов, прежде всего С. Каменицера, Л. Абалкина, 
А. Бирмана, Л. Итина и Л. Канторовича. Егце до «Плехановки», 
будучи студентом, в 1971 г. он присутствовал на лекции в Красно- 
ярске члена-корреспондента АН СССР А.Г. Аганбегяна. Яркие 
впечатления от этой лекции впоследствии повлияли на Квинта 
в процессе принятия им решения о переходе в Академию наук 
под руководством в то время уже академика А.Г. Аганбегяна. 
В годн учебн в аспирантуре значительную методическую по- 
мошь оказала ему кандидат экономических наук, а ннне доктор 
М. Мельник. Большое впечатление на Квинта произвела и встре- 
ча в Красноярске с профессором А.Б. Горстко, которий подарил 
ему свою книгу, написанную в соавторстве с будушим нобелев- 
ским лауреатом по экономике Леонидом Витальевичем Канто- 
ровичем, — «Математическое оптимальное программирование 
в экономике». Квинт прочитал эту книгу «от корки до корки»,
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с карандашом в руках, как раньше читал учебник по экономи- 
ке, организации и планированию промншленного предприятия
С.Е. Каменицера. В этот период он освоил те научнне основн  
экономики и оптимального управления, которне помогали ему 
в процессе руководства «Сибцветметавтоматикой» и особенно 
на первнх этапах разработки региональннх научно-технических 
программ.

Параллельно с руководяхцей работой в Сибцветметавтома- 
тике Квинт смог написать две научнне работн, которне бнли 
опубликованн в Москве и замеченн руководством Краснояр- 
ского края (фактически никто из красноярских экономистов 
не публиковал в то время свои работн в Москве). Одна из этих 
книг — «Ускорение технического развития производства» — 
бьша отмечена премией Всесоюзного конкурса на лучшее про- 
изведение научно-популярной литературн 1976 г. В те годн  
руководителями Красноярского крайкома партии бьши Павел 
Стефанович Федирко и Леонид Георгиевич Сизов. Они и пред- 
ложили Квинту возглавить работу по подготовке Региональной 
программн научно-технического развития Красноярского края.

В процессе подготовки решения этой задачи, внработки ее 
методологии Квинт начал сотрудничать с заведуюшим отделом 
науки и учебннх заведений Красноярского крайкома партии, 
также относительно молоднм ученнм, — геологом Владимиром 
Николаевичем Семеновьш. Осушествление такой многопла- 
новой работн потребовало привлечения к ней ученнх и прак- 
тиков из всех сфер деятельности — от геологии до медицинн. 
В связи с этим Красноярский крайком и Исполком краевого 
Совета утвердили обшественньш совет по руководству подго- 
товкой этой программн. Руководителем совета бьш назначен 
член-корреспондент АН СССР (вскоре ставший академиком) 
директор Института леса и древесинн Александр Сергеевич 
Исаев. В процессе работн над программой Квинт нашел нових 
друзей, прежде всего в лице А.С. Исаева и В.Н. Семенова (ннне 
ушедшего из жизни). Заканчивать эту работу Квинту довелось 
в Институте экономики и организации промншленного произ- 
водства Сибирского отделения АН СССР.

В 1977 г. НПО «Сибцветметавтоматика» посетил академик 
А.Г. Аганбегян. Поскольку генеральннй директор научно-про- 
изводственного объединения (НПО) бьш в отпуске, его обязан- 
ности исполнял 28-летний Квинт. После экскурсии по объеди- 
нению и ознакомления с его исследовательскими лабораториями
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и опмтнмм заводом Абел Гезевич сделал Квинту комплимент, 
отметив его знания и достижения, несмотря на относительно 
юннй возраст. Эта встреча и беседа, бесспорно, стали еше одним 
поворотннм моментом в жизни Квинта.

В составе группн ученнх НПО посетил молодой доктор эко- 
номических наук, руководитель отдела в институте Аганбегяна 
Анатолий Михайлович Алексеев. Между Квинтом и Алексеевнм 
завязались дружеские отношения и возникло научное сотрудни- 
чество. Анатолий Михайлович посоветовал Владимиру Львови- 
чу перейти в институт Сибирского отделения АН СССР, а через 
месяц пришло письменное приглашение и от самого А.Г. Аган- 
бегяна создать и возглавить в институте сектор региональннх 
проблем научно-технического прогресса. После месяца разду- 
мий Квинт ответил согласием, однако руководитель кадровой 
службм, заместитель министра цветной металлургии СССР, от- 
крнто внсказнвал свое негодование, поскольку Квинт уже бнл  
в резерве на вндвижение. Министерство не давало разрешения 
на его уход с работн в течение нескольких месяцев. Но в конце 
концов в мае 1978 г. Квинт бьш принят на работу в Институт 
экономики и организации промншленного производства СО 
АН СССР и избран по конкурсу заведуювдим сектором.

Еше во время собеседования Квинта с руководителями 
института большое впечатление на него произвел заместитель 
директора по научной работе, доктор экономических наук Алек- 
сандр Григорьевич Гранберг, дружба с которьш и научное со- 
трудничество длились до 2010 г., когда академик Гранберг скон- 
чался. Александр Григорьевич уже в те годи специализировался 
на проблемах региональной экономики и межотраслевого ана- 
лиза. Одну из его работ — «Математические модели социалисти- 
ческой экономики» — Квинт отмечал особо. Однако понять эту 
работу молодому ученому помог Анатолий Михайлович Алексе- 
ев, которий в многочисленннх поездках объяснял ему, как по- 
строить математический «мост» между инженерньши знаниями 
Квинта и экономикой. Позднее он написал предисловие к первой 
монографии Владимира Львовича, изданной в период его работн  
в АН СССР.

Алексеев А.М. с первнх дней работн в Сибирском отделе- 
нии АН поддержал идею Квинта о  разработке методики регио- 
нальньхх программ научно-технического прогресса и создании 
в этих целях новой фактической базн данннх для проводимнх 
исследований. Дело в том, что в то время в научних исследова-
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ниях часто использовались даннме из так назмваеммх «синих» 
статистических ежегодников. Эти ежегодники содержали не- 
полную информацию, часто неверно агрегированную, но самое 
главное — нередко информация в них бьша искажена случайно 
или намеренно. Придя из реального производства, часть тема- 
тики которого бьша «закрмтой», Квинт хорошо знал, насколько 
сильно могут бмть искаженм и преувеличенм отчетнме даннме 
даже внутри предприятия (пока они доходят от бригадира до 
генерального директора). Занимаясь разработкой и анализом 
региональной программм «Красноярская десятилетка», Влади- 
мир Львович также детально знал и о причинах искажения ре- 
гиональной статистики. В силу использования невернмх даннмх 
экономические исследования, в том числе и в академии, бьши 
дезориентированм и часто приводили к неверньш результатам. 
Для изменения этой ситуации он обратился к акад. А.Г. Аганбе- 
гяну с предложением возобновить, но в более крупном масшта- 
бе, уже имеюгцуюся ранее практику проведения экономических 
экспедиций. Квинт предложил также сделать их комплексньши, 
т.е. привлекать к участию в них не только экономистов, но и гео- 
логов, металлургов, специалистов по транспортньш системам, 
сельскому хозяйству, здравоохранению, а также ученмх, специ- 
ализируюшихся на региональнмх проблемах изучаемой тер- 
ритории. Абел Гезевич поддержал это предложение и поручил 
Владимиру Львовичу подготовить методические основм прове- 
дения таких экспедиций (что им и бьшо впоследствии сделано). 
И менее чем через год после прихода Квинта в академию Ученьш 
совет института утвердил программу проведения первой ком- 
плексной экономической экспедиции по Енисею и его притокам. 
Фактически речь шла об экспедиции по самому крупному адми- 
нистративно-территориальному подразделению СССР — Крас- 
ноярскому краю. Владимир Квинт бьш назначен начальником 
этой экспедиции, а функции научного руководителя академик 
А.Г. Аганбегян возложил на себя.

Во всех экспедициях, организованнмх Квинтом, замести- 
телем научного руководителя, а впоследствии научнмм руково- 
дителем бмл тогда егце доктор экономических наук, профессор, 
заместитель директора Института экономики и организации 
проммшленного производства А.Г. Гранберг. В состав экспе- 
диции входили ученме, большинство из котормх считали эти 
экспедиции исключительно полезньши, многие уже принимали 
участие в других крупнмх экономических экспедициях под ру-
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ководством Аганбегяна и Квинта. Между ученьши сложились 
теплне отношения, переросшие в многолетнюю дружбу. Такие 
экспедиции бнли многодневними и длились один-два месяца 
и даже дольше, и поэтому бнло очень важно, чтобн членн экс- 
педиции находились в хороших отношениях друг с другом. По- 
скольку большинство экспедиций, организованних Квинтом, 
бьши речннми или морскими, их участники жили в каютах. 
Одна из таких кают сформировалась бнстро: ее занимали Квинт, 
Гранберг и в то время член-корреспондент Академии наук, ди- 
ректор Института электрометрии Сибирского отделения Юрий 
Ефремович Нестерихин. Из этой каюти «вншли» два академика 
Российской академии наук — Ю.Е. Нестерихин и А.Г. Гранберг, 
один иностранннй член РАН — В.Л. Квинт.

Экспедиция по Енисею и его притокам бнла проведена в ос- 
новном на судне «Николай Некрасов», внделенном специально 
для этих целей руководством Енисейского речного пароходства. 
Кроме того, экспедиция пользовалась менее низкосидяндими 
судами, прежде всего на подводннх крьшьях. Это бьшо просто 
необходимо для изучения лесопромнш ленннх районов При- 
ангарья, где «Николай Некрасов» не мог преодолевать отмели 
Ангарн и Подкаменной Тунгуски.

В ходе этой экспедиции, которая длилась 29 дней, бьши ис- 
следованн многие перспективнне горно-геологические районн 
края, сушествуюгцие и намечаемие лесопромнш леннне ком- 
плекси, оценени перспективн строительства колоссальннх ги- 
дроэлектростанций на Енисее, Ангаре и Подкаменной Тунгуске. 
Закончилась экспедиция изучением Норильского промьхшлен- 
ного района, посешением большинства предприятий Нориль- 
ского горно-металлургического комбината и месторождений  
природного газа на Таймнре. Все эти исследования бнли увя- 
занн с проблемами транспортной системн края. Особенно де- 
тально (и это понятно) участники экспедиции изучили портовие 
хозяйства Енисея, Ангарн, Подкаменной и Нижней Тунгуски, 
Курейки, аэропортов и перспективннх трасс прокладки автомо- 
бильннх и железннх дорог.

В каждом районе, в каждом городе экспедиция действовала 
приблизительно по одному и тому же сценарию. Вначале осу- 
1цествлялись встречи с региональннм или районньш руковод- 
ством. На этом этапе бнло важно вняснить, как руководители 
представляют себе будушее возглавляемнх ими территорий. 
Затем членн экспедиции шли на предприятия. Там также про-
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водились встречи с коллективами: они начинались в кабинетах 
руководителей, а заканчивались в цехах, где велись беседм с 
инженерами и рабочими. Именно таким образом вьшвлялись 
реальное положение дел, действительнме цифрм, проблемм и 
намечались перспективм.

По результатам экспедиции бьш подготовлен научньш отчет, 
а в региональнме и центральнме органм странм бьши представ- 
ленм на базе фактических даннмх и правильньхх цифр обосно- 
ваннме результатм. Многие из этих даннмх, если не все, бмли 
использованм в последуюшие годм при подготовке масштаб- 
ной программм «Сибирь», которая бмла утверждена в середине
1980-х гг. новмм лидером странм М.С. Горбачевьш. За эту работу 
группа ученнмх, в которую входил В.Л. Квинт, вмдвигалась на 
Государственную премию РСФСР. Работа экспедиции бмла одо- 
брена Ученмм советом института и руководством СО АН СССР. 
Воодушевленнмй успешнмм завершением этой работм, Квинт 
предложил директору института организовать беспрецедентную 
по своим масштабам первую экономическую экспедицию вдоль 
всей трассм Северного морского пути. А.Г. Аганбегян отнесся 
с большим сомнением к возможности организации такой экс- 
педиции, однако саму идею одобрил.

Цели и задачи будухцей экспедиции бмли детально обсуж- 
денм с большинством участников енисейской экспедиции. Ее 
методические основм и идеи разрабатмвались В. Квинтом в тес- 
ном сотрудничестве с А. Гранбергом и А. Алексеевмм. Успешное 
руководство экспедицией по Енисею и сложность организации 
арктической экспедиции сделали необходиммм придать этой 
деятельности Квинта официальнмй статус. По представлению 
академика А.Г. Аганбегяна и ученого секретаря СО АН СССР, 
в то время члена-корреспондента В.Л. Макарова, вице-прези- 
дент АН СССР — председатель Сибирского отделения АН Гурий 
Иванович Марчук — официально назначил Квинта начальником 
экономических экспедиций АН СССР. Удостоверение с новой 
должностью Владимиру Львовичу подписал и вручил уже новмй 
председатель Сибирского отделения академик Валентин Афана- 
сьевич Коптюг, поскольку как раз в это время Г.И. Марчук бьш 
назначен заместителем председателя Совета министров СССР 
и председателем Государственного комитета СССР по науке и 
технике.

Для того чтобм цели экспедиции способствовали решению 
тех экономических задач, над котормми работали в Госплане
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СССР и РСФСР, а также в центральнмх экономических инсти- 
тутах странм, Квинт и Алексеев отправились в Москву. Таких 
поездок бьшо несколько, но одна из них закончилась трагически: 
от сердечного приступа в гостинице «Россия», в Москве, умер 
перспективньш ученьш А.М. Алексеев.

На пути подготовки экспедиции оказалось несколько очень 
сложнмх барьеров. Во-первмх, нужно бьшо получить судно или 
экспедиционнме суда усиленного ледового класса. Во-втормх, 
работу экспедиции следовало согласовать с руководителями 
всех регионов, вдоль побережья котормх должна бьша пройти 
экспедиция: Архангельской области и Ненецкого автономного 
округа, Тюменской области и Хантм-Мансийского автономного 
округа, Красноярского края и Тюменского автономного округа, 
Якутской Автономной Республики, Магаданской области и Чу- 
котского автономного округа. В-третьих, в связи с посегцени- 
ем алмазодобмвакнцих районов нужно бьшо согласовать про- 
ведение экспедиции и с руководством Иркутской области. Эта 
огромная работа к апрелю 1980 г. бьша завершена, но судов не 
бьшо, поскольку министр морского флота СССР вначале не счел 
возможньш виделить гидрографические суда, имеюшие плот- 
ний график работн.

В поисках решения вопроса Владимир Львович обратился 
к начальнику отдела морских экспедиций АН СССР — леген- 
дарной личности, дваждм Герою Советского Союза, доктору 
географических наук Ивану Дмитриевичу Папанину. Папанин 
вначале встретил Квинта неприветливо, но, осознав цели экс- 
педиции и заразившись энтузиазмом ученого, использовал свой 
абсолютньш авторитет, и министр Тимофей Борисович Гуженко, 
изменив первоначальное решение, поручил гидрографическому 
предприятию предоставить суда для экспедиции. Программа 
экспедиции бьша скорректирована в соответствии с рекоменда- 
циями заместителя директора гидрографического предприятия 
Министерства морского флота СССР Вячеслава Ильича Пере- 
сьгакина, которьш внразил горячее желание принять участие 
в экспедиции. Первая встреча Квинта, Гранберга и Пересьшкина 
также переросла в многолетнюю дружбу.

Интерес к экспедиции бнл огромньш. А.Г. Аганбегяна бук- 
вально засипали звонками друзья, крупнне учение и руководи- 
тели с просьбой взять их «на борт». И Аганбегян отвел Квинту 
непростую роль — отказивать многочисленньш желаювдим, 
поскольку возможности экспедиции бьши ограниченн числом
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мест в кубриках и каютах гидрографического судна, а также мест 
в вертолетах, которме предполагалось использовать в экспеди- 
ции. В той исторической и пока е1це никем не повторенной экс- 
педиции от Архангельска до Магадана кроме Аганбегяна, Гран- 
берга и Квинта приняли участие Юрий Нестерихин, тогда доктор 
наук, а ньше член-корреспондент Валерий Петрович Чичканов, 
академик медицинн Леонид Петрович Казначеев, академик 
ВАСХНИЛ экономист Василий Романович Боев, эконом-мате- 
матик, профессор, а ньше заслуженньш деятель науки Вениамин 
Наумович Лившиц, экономист-транспортник Леонид Иванович 
Колесов (ньше покойньш), доктор геолого-минералогических 
наук Михаил Абрамович Жарков, доктор экономических наук, 
профессор Дмитрий Дмитриевич Москвин (нмне покойньш) 
и др.

Со всех участников экспедиции бьши затребованм матери- 
алм для аванпроекта, подготовленного до начала экспедиции 
по имеюгцимся данньш. С первого же дня работм экспедиции 
даннме этого отчета уточнялись, а его идеи настолько менялись, 
что стало понятно, сколь скупм и невернм бьши первоначальнме 
даннме об Арктической зоне СССР, занимаюгцей 40% территории 
гигантской, уже не сугцествуюгцей странм. Посешение каждого 
предприятия, каждого населенного пункта, порта завершалось 
почти ежедневнмм заседанием по итогам экспедиционного дня. 
Обсуждение в силу квалификации участников заседания носило 
межотраслевой характер. Еше до начала экспедиции Квинт по- 
сетил несколько важнейших пунктов проведения экспедиции. 
Особое внимание он уделил Ленинграду, где тогда, как и в насто- 
яшее время, действовали основнме научно-исследовательские 
институтм морского флота. Строился весь ледокольньш флот и 
работали институтм, ведугцие исследования и готовягцие кадрм 
для работм в условиях Арктики и Севера. Очень важной, поч- 
ти определяюшей стала встреча ученого с первьш секретарем 
Архангельского обкома партии (экспедиция должна бьша стар- 
товать из Архангельска). В городе Мирном Владимир Львович 
познакомился с руководителем «Якуталмаза» Валерием Влади- 
мировичем Рудаковьш. Совместно они наметили программу 
вертолетного исследования громадной территории алмазнмх и 
золотодобмваюших районов Якутии. Позже Квинт посетил Но- 
рильск, Магадан, Якутск.

10 июня 1980 г. участники экспедиции собрались в Ленин- 
граде и начались встречи с ученмми профильнмх институтов.
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Затем экспедиция перебралась в Архангельск, где ее принял 
лредседатель облисполкома Виктор Михайлович Третьяков. На 
другой день утром на судне «Капитан Стерлигов» экспедиция 
отправилась вдоль трассн Северного морского пути, что само 
по себе бнло крайне сложннм: иногда льдн бнли такой мохц- 
ности, что даже помо1ЦИ одного ледокола не хватало. Так, ког- 
да судно проходило через пролив Карского моря — Югорский 
Шар, на помохць ему пришел ледокол «Капитан Сорокин» мош- 
ностью 26 тнс. л.с., но паковьш лед оказался настолько мохцньш, 
что пришлось внзнвать на помошь атомньш ледокол «Ленин» 
(мо1цностью 43 тнс. л.с.). Ледоколи прокладнвали путь гидро- 
графическому судну. Ученне изучали районн вдоль трассн на 
вездеходах, бронетранспортерах и вертолетах. Экспедиция про- 
шла через восемь морей Северного Ледовитого океана и через 
63 дня завершилась в Магадане. «Сквозная» экономическая экс- 
педиция вдоль трассн Северного морского пути до сих пор ни- 
кем не повторена.

Результатьх экспедиции легли в основу сразу трех нацио- 
нальних программ — «Арктика», «Сибирь» и «Дальний Восток». 
Не менее важннм результатом этих двух экспедиций явилась и 
разработка методологии экономических экспедиционнмх иссле- 
дований, которую В.Л. Квинт постоянно создавал и совершен- 
ствовал в процессе подготовки последуюхцих многоотраслевнх 
экономических экспедиций. Метод экспедиционних исследова- 
ний стал в работах ученого одним из основннх. Вместе с тем 
важно подчеркнуть, что дезинтеграционнне процессн, начавши- 
еся в СССР, не позволили в значительной степени использовать 
результатн этой уникальной экономической экспедиции, но ее 
внводн могут бить востребованн с успехом и в XXI в. в про- 
цессах дальнейшего развития экономики Арктики.

В 1981 г. осухцествилось, по сути дела, продолжение Арк- 
тической экспедиции. Дальневосточное отделение совместно 
с Сибирским отделением Академии наук приняли решение 
о проведении экономической экспедиции вдоль Тихоокеанского 
побережья России. В.Л. Квинт вновь бнл назначен начальником 
экспедиции. В процессе ее подготовки он сотрудничал с директо- 
ром Института экономических исследований Дальневосточного 
научного центра, членом-корреспондентом РАН Валерием Пет- 
ровичем Чичкановнм. В силу отраслевой структурн Дальнего 
Востока России цели экспедиции и подобранний состав участ- 
ников бнли сориентированн на комплексное социально-эко-
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номическое развитие этого региона, на решение проблемм его 
обеспечения трудовмми ресурсами и преодоления социально- 
экономического отставания от других районов странм. Экспе- 
диционнме исследования сконцентрировались на перспективах 
экономики освоения океана, развития рмбной проммшленности 
и производства морепродуктов, портовмх хозяйств, судостро- 
ительной проммшленности, освоения горноруднмх месторож- 
дений и развития научно-технического потенциала региона. 
Подготовительная работа завершилась проведением во Влади- 
востоке, непосредственно перед вмходом экспедиции в океан, 
научно-практической конференции по направлениям развития 
Дальневосточного региона. В связи с тем что Министерство 
морского флота не смогло предоставить для экспедиции гидро- 
графические суда, Квинт убедил руководство Военно-морского 
флота предоставить свое гидрографическое судно, на котором 
и прошла вся экспедиция по Тихому океану.

В результате экспедиционнмх исследований бьши проанали- 
зированм производительнме силм Приморского и Хабаровского 
краев, Сахалинской и Камчатской областей. Значительную часть 
времени экспедиция проходила по Сахалину, детально изуча- 
лась экономическая ситуация на островах Курильской грядм 
и Командорских островах. Предложения и рекомендации эко- 
номических исследований и научнме перспективм бьши тесно 
увязанм с проблемами охранм окружаюшей средм и экологии 
человека.

Помимо трех крупнейших воднмх экспедиций А.Г. Гранберг 
привлекал Квинта к организации комплексной экономической 
экспедиции по Монголии, которая осушествлялась по просьбе 
руководства Монгольской Народной Республики (1987 г.).

Начиная с 1979 г. Владимир Львович использовал накоплен- 
ньш опмт по организации и методике проведения экспедиций и 
в организации работм Комиссии по региональньш проблемам 
научно-технического прогресса Научного совета АН СССР по 
проблемам научно-технической революции. Возглавлял комис- 
сию академик Академии наук Украинм, крупньш экономист 
Николай Григорьевич Чумаченко, а Владимир Львович бьш его 
заместителем. Комиссия провела экономические экспедиции по 
Дагестану (с целью анализа транспортной связи Дагестана и раз- 
вития интеграционнмх связей с другими районами Прикаспия), 
по сланцево-энергетическим районам Эстонии, районам рекреа- 
ционного восстановления Грузии и др. По результатам этих экс-
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педиций создавались региональнне программн, в разработке 
каждой из них Квинт принимал участие.

В 1981 г. за разработку методологии региональньгх программ 
научно-технического прогресса В.Л. Квинт бьш вьхдвинут Науч- 
ньш советом АН СССР по проблемам научно-технической ре- 
волюции на получение премии Ленинского комсомола. Это вн- 
движение бьшо поддержано Сибирским отделением Академии 
наук. Работа Квинта успешно прошла все отборочнне конкурсн, 
но против резко внступил новнй заведуюгций отделом науки и 
учебннх заведений Красноярского крайкома партии. Конфликт 
достиг такого масштаба, что Квинту стало невозможно работать 
в Красноярском крае, и по рекомендации А.Г. Аганбегяна он по- 
лучил назначение на работу в Институт экономики АН СССР 
в Москве.

Перевод на работу в Москву не разорвал научннх связей 
Квинта с Сибирским и Дальневосточньш отделениями Акаде- 
мии наук. Он продолжал участвовать в проводимнх ими эконо- 
мических исследованиях. В 1983 г. Сибирское отделение всту- 
пило в активную борьбу против идеи переброски части стока 
сибирских рек в Среднюю Азию и Казахстан. Этот проект, гро- 
зя1ций экологии, водньш и рнбньш  ресурсам Урала и Сибири, 
бьш, однако, активно поддержан руководителями Казахстана 
и Узбекистана.

Президент АН СССР академик А.П. Александров поручил 
Сибирскому отделению и лично акад. А.Г. Аганбегяну прове- 
сти анализ этого проекта. В свою очередь Аганбегян пригласил 
Квинта в поездку в апреле 1983 г. в Ташкент и поручил ему го- 
товить экономическую экспедицию вдоль предполагаемой трас- 
сн  будушего канала. Во время работн в Узбекистане Аганбегян 
и Квинт испнтьшали огромное давление со сторонн местного 
руководства. В конце концов все закончилось тем, что руково- 
дитель Узбекистана Усманходжаев обратился к К.У. Черненко. 
В результате академик Александров попросил прекратить под- 
готовку экспедиции. Развал СССР предотвратил реализацию  
этого монстреального проекта.

Работая в Институте экономики АН СССР, В.Л. Квинт вна- 
чале самостоятельно продолжил исследования экономических 
проблем научно-технического прогресса, затем стал работать 
под руководством заместителя директора института по научной 
работе профессора Василия Матвеевича Иванченко — одного 
из ведуших специалистов по совершенствованию управления
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народнмм хозяйством, долгие годм возглавлявшего это направ- 
ление в Госплане СССР.

В 1983 г. В. Квинт возглавил сектор теоретических основ 
управления народнмм хозяйством Института экономики АН 
СССР. В эти годм под его руководством бмла разработана кон- 
цепция децентрализации ряда государственнмх функций до 
уровня краевмх и региональнмх органов. Эти предложения 
встретили значительное сопротивление со сторонм тех, кто счи- 
тал, что вся власть должна бмть сосредоточена в центре. В поис- 
ках поддержки Квинт написал статью в один из теоретических 
журналов, которая, однако, бьша отвергнута как антипартийная. 
Тогда он предложил статью газете «Правда». Спустя две недели 
его пригласил для беседм заместитель главного редактора газетм 
Михаил Королев. Вмслушав аргументм Квинта, он принял ре- 
шение поддержать статью. Она вмшла в газете огромньш «под- 
валом» на второй странице под названием «Ключ к региону». 
Эта статья, как и егце одна статья Квинта в «Правде», опубли- 
кованная в 1984 г. и посвяшенная сочетанию территориального 
и отраслевого аспектов управления народньш хозяйством в ус- 
ловиях абсолютной власти КПСС, бмла воспринята чуть ли не 
как директивнме указания. Эти публикации помогли в целом 
изменить отношение в центре и на местах к тем усилиям, кото- 
рме предпринимались ученьши для децентрализации управле- 
ния научно-техническим развитием и экономикой. Абсолютная 
власть КПСС замедляла и затрудняла принятие эффективнмх 
решений в этих сферах, а исследовательская тематика в даннмх 
направлениях бьша практически под запретом. Как шутил в ко- 
ридорах Института экономики АН СССР профессор Анатолий 
Дерябин: «Квинт предлагает вернуть всю власть Советам». Име- 
лось в виду, что Квинт предлагает передать некоторме функции 
КПСС на места, в регионм.

Исследования проблем организации управления, которьши 
в это время занимался Квинт в Институте экономики АН СССР, 
позволили ему по-новому взглянуть и на проблемм научно-тех- 
нического развития экономики странм. Под его руководством 
бмл подготовлен доклад «О сквозном управлении научно-техни- 
ческим прогрессом по стратегическим направлениям», получив- 
ший вмсокую оценку Комиссии по совершенствованию управле- 
ния народньш хозяйством при Президиуме Совета министров 
СССР. На основе соответствуюшего письма, поступившего из
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ЦК КПСС, В.Л. Квинту бьша объявлена благодарность и вьвдана 
денежная премия.

В это же время на Украине ему бьша присвоена премия Ле- 
нинского комсомола Украини имени Артема за участие в раз- 
работке региональной программн «Донбасс», а за разработку 
методологии региональнмх программ он бьш награжден сере- 
бряной медалью ВДНХ СССР, в то время считавшейся очень 
престижной наградой.

Квинт продолжал знакомить со своими идеями научную 
обшественность и специалистов, публикуясь в ведугцем эконо- 
мическом журнале СССР «Вопросн экономики», в «Известиях 
Академии наук. Серия экономическая», а также в одном из са- 
мнх популярних в то время академических журналов — «ЭКО». 
Сотрудничество с В.М. Иванченко завершилось изданием со- 
вместной монографии «Комплексное совершенствование управ- 
ления народннм хозяйством», за которую авторам бьша присво- 
ена ежегодная премия Института экономики АН СССР. В эти же 
годн практическое применение своим работам В.Л. Квинт нашел 
в нескольких новнх для него регионах странн, и прежде всего 
в Дагестане. Совместно со своими учениками — кандидатом эко- 
номических наук М.Г. Гамзатовьш и доктором экономических 
наук З.К. Юзбековнм — он написал монографию «Научно-тех- 
ническое развитие экономики Дагестана», которой бьша присво- 
ена премия Ленинского комсомола Дагестана. В этот же период 
внходит его книга по результатам арктической экспедиции «Над 
нами Полярная звезда», за которую ученьга получил уже вторую 
ежегодную всесоюзную премию обшества «Знание» СССР — за 
лучшее произведение научно-популярной литературн.

В середине 80-х Советский Союз пнтался усилить экспорт 
нефти за счет увеличения объема экспортируемнх нефтепродук- 
тов. В.Л. Квинту бьшо поручено участие в этой работе и под его 
руководством бьша подготовлена и одобрена Генеральная схема 
управления транспортировкой нефтепродуктов в СССР. За эту 
работу Президиум Академии наук СССР объявил В.Л. Квинту 
благодарность и наградил его денежной премией. Накопленннй 
опнт участия в практических разработках предопределил же- 
лание Квинта уделить основное внимание в своей работе тео- 
рии стратегии. В связи с этим он подал документм на конкурс 
и бьш избран ведушим научньш сотрудником отдела теории и 
методологии политической экономии в Институте экономики 
АН СССР.
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В 1985 г. Квинт завершил подготовку докторской диссер- 
тации на тему «Региональное управление научно-техническим 
развитием единого народно-хозяйственного комплекса». Работа 
прошла предварительную загциту в отделе комплекснмх проб- 
лем управления народньш хозяйством Института экономики 
АН СССР и бьша единогласно рекомендована к зашите. Однако 
сама идея усиления регионального управления в стране встреча- 
ла непонимание, а Квинт натолкнулся на мошное сопротивление 
старой школн ученмх внутри института, которме, используя 
бюрократический и партийньш ресурсм, всячески препятство- 
вали зашите докторской диссертации Квинта. Так продолжа- 
лось до 1986 г. Противостояние закончилось тем, что старому 
руководству института пришлось уступить свои позиции и 
директором Института экономики бьш избран тогда еиде член- 
корреспондент АН СССР Л.И. Абалкин. Потянулись долгие ме- 
сяцм утверждения нового Ученого совета ВАКом, но наконец и 
это закончилось, и Леонид Иванович принял решение поставить 
вопрос о загците докторской диссертации Квинта на повестку 
дня первого же заседания совета под его личньш руководством. 
Вокруг загцитм диссертации Квинта продолжилась борьба, но 
научнме сторонники проявили большую сплоченность. На 
заседание совета специально прилетел член-корреспондент 
АН СССР А.Г. Гранберг. Он не вошел в зал, где должно бмло про- 
ходить заседание совета, но, стоя перед аудиторией, пожал руку 
всем членам совета, демонстрируя свою поддержку В.Л. Квин- 
та. Пришел на заседание совета и даже задавал вопросм ака- 
демик Ю.Е. Нестерихин. Свои отзмвм на докторскую диссер- 
тацию Квинта прислали директор ЦЭМИ, член-корреспондент 
АН СССР В.Л. Макаров, директор Института прогнозирования 
АН СССР, член-корреспондент АН СССР Ю.В. Еременко, другие 
крупнме ученме. Отзмвм поступили из правительств несколь- 
ких союзнмх республик, а одним из двух официальнмх оппо- 
нентов на загците вмступил президент АН Эстонии — крупньш 
экономист Арно Артурович Кёёрна. Официальньш рецензентом 
работм являлся Институт социально-экономических проблем 
АН СССР в Ленинграде. Обсуждение научной работм Квинта 
проходило бурно, но одобрение и рекомендация бьши принятм 
Ученьш советом единогласно.

На зашите в поддержку Квинта вмступили многие из тех, 
кто долгие годм препятствовал идее регионализации, которую 
ученьш обосновмвал в своей работе. С одобрением вмступили
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член-корреспондент АН СССР Лев Маркович Готовский, зам. 
директора Института экономики АН СССР по научной работе 
профессор Борис Захарович Мильнер (впоследствии избраннмй 
членом-корреспондентом РАН), многие профессора и в том чис- 
ле А.А. Дерябин, А.А. Сергеев и председатель совета Л.И. Абал- 
кин. Голосование закончилось со счетом 15:1, и ВАК вскоре при- 
своил В.Л. Квинту степень доктора экономических наук.

Здесь следует отметить, что еше в 1985 г. серьезной пре- 
градой в постановке вопроса о зашите явились возникшие 
препятствия по опубликованию Квинтом его монографии, 
представленной в издательство «Наука», «Управление научно- 
техническим прогрессом: региональньш аспект (Вопросм теории 
и методологии)». Автором бьми вмявленм и обоснованм новме 
для того времени закономерности научно-технического про- 
гресса — регионализация и технологизация. Стратегию научно- 
технического развития в этой монографии, как и в докторской 
диссертации, Квинт связмвал не только с охраной окружаклцей 
средм, но прежде всего с «экологией человека». Сам термин по 
тем временам воспринимался неоднозначно. Монография бьша 
рекомендована Ученьш советом института к печати, но в изда- 
тельстве Квинту бьшо сказано, что эта книга никогда не вьшдет, 
если ее не поддержит кто-нибудь из рецензентов в ЦК КПСС 
или в Академии обшественнмх наук при ЦК КПСС. В то время 
Л.И. Абалкин как раз работал руководителем кафедрм политиче- 
ской экономии в этой академии. Взяв рукопись книги, Квинт от- 
правился прямо к нему. Автору повезло. Леонид Иванович стоял 
в дверях кафедрм в пальто, уже собираясь уходить. Но тем не 
менее, поговорив с Квинтом, он согласился помочь ему. Он про- 
читал рукопись, одобрил ее идеи и попросил Квинта заехать за 
официально подготовленньш отзмвом. Так монография в 1986 г. 
бьша издана. Сразу же она нашла широкий интерес за рубежом и 
бьша закуплена в 27 странах мира. Такова предмстория загцитм 
докторской диссертации.

Встреча с Л. Абалкиньш в Плехановке имела и другие по- 
следствия. Уже будучи директором Института экономики 
АН СССР, Леонид Иванович попросил Квинта читать лекции, 
связаннме с тематикой книги, на кафедре политэкономии Вмс- 
шей партийной школм. Здесь важно отметить, что все предм- 
душие годм, работая в системе Министерства цветной метал- 
лургии СССР и в Академии наук, несмотря на всю занятость 
исследовательской работой, В.Л. Квинт непрермвно преподавал.
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Еше до поступления в аспирантуру некоторое время он работал 
ассистентом кафедрм политической экономии в Красноярском 
институте цветннх металлов. Вернувшись после аспирантурм 
в Норильск, по совместительству работал старшим препода- 
вателем единственного вмсшего учебного заведения города — 
Вечернего норильского индустриального института, где читал 
два курса: «Управление народнмм хозяйством» и «Экономика 
горной проммшленности». Когда его перевели в Красноярск, 
он преподавал в Красноярском филиале Иркутского института 
народного хозяйства экономическую историю, экономику про- 
ммшленности и территориальную организацию производства, 
политическую экономию и экономическую политику.

С 1982 по 1987 г., уже работая в Москве, В.Л. Квинт бьш до- 
центом кафедрм политической экономии Всесоюзного заочного 
юридического института. Поэтому вполне понятно, почему сра- 
зу же после зашитм докторской диссертации Государственньш 
комитет СССР по народному образованию присвоил ему звание 
профессора по кафедре политической экономии.

Работая в проммшленности рабочим, инженером, затем 
долгие годм анализируя социалистическую систему хозяй- 
ствования, Квинт все более обоснованно приходил к вмводу о 
том, что длительное использование централизованной системм 
планирования, жесткого контроля при практическом запрете 
на использование другой, не менее важной функции управле- 
ния — мотивации — приведет к отставанию СССР в двухпо- 
лярном мире, которое закончится распадом СССР. Анализируя 
эту проблему еше со времен работм в «Сибцветметавтоматике» 
в середине 80-х гг., Квинт пришел к вмводу, что средоточие всех 
проблем социалистической экономики заключается в качестве 
продукции, в качественнмх показателях производства и низком 
уровне жизни советских граждан. Низкое качество продукции 
не могло бмть преодолено при крайне ограниченнмх рмчагах 
мотивации. В результате продукция советских предприятий по 
своему качеству ежегодно все более отставала не только от про- 
дукции развитмх капиталистических стран, но и от таких стран, 
как Бразилия, Греция, Индия и даже Китай (продукция этих 
стран поступала в СССР в 70-е гг., и ее можно бьшо сравнить с 
товарами советских предприятий). В массовом порядке произ- 
водилась одна и та же низкокачественная продукция, что, во- 
первмх, приводило к отсутствию свободм вмбора, во-втормх, 
заставляло приобретать низкокачественную продукцию и,
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в-третьих, формировало у советских граждан точньш потреби- 
тельский приоритет — «любое иностранное лучше советского». 
Как подчеркивал Квинт, индивидуальная свобода с точки зрения 
философии экзистенциализма всегда предполагает свободу вм- 
бора. У советских граждан ее не бьшо.

Многолетний анализ этой проблемм привел Квинта к сле- 
дуюш,им вмводам: отсутствие демократии и свободм при крайне 
ограниченнмх самой идеологией социализма формах и методах 
мотивации делают неизбежньш крах социалистической модели, 
используемой в СССР; изменить же эту модель — значило пере- 
вести экономику СССР на рмночнме рельсм, что противоречи- 
ло бм всей идеологии КПСС. Сделав эти вмводн е1це в 1979 г., 
Квинт начал анализировать временной диапазон процесса из- 
менения хозяйственной системм в СССР. К 1982 г. он пришел к 
следуюш,им вмводам. При изменении системм хозяйствования 
Советский Союз распадется, так как объединяюшая его идео- 
логия потерпит крах, а разнме национальнме интересм социа- 
листических республик приведут их к нежеланию подчиняться 
дискредитированному единому центру. Кроме того, продолжа- 
клцаяся холодная война требовала от руководства СССР такого 
непосильного для бюджета странм направления средств в во- 
енно-проммшленньга комплекс, котормй опять же должен бьш 
привести к краху. Когда ставший в эти годм президентом США 
Рональд Рейган провозгласил во многом пропагандистскую про- 
грамму звезднмх войн и Советский Союз вступил в это сорев- 
нование, уже можно бьшо анализировать с точностью до года 
временной диапазон сушествования экономики СССР. Распад 
СССР стремительно приближался. К власти в Германии при- 
шел Гельмут Коль, поставивший целью объединение Германии, 
а Маргарет Тэтчер в Англии усилила милитаризацию этой евро- 
пейской ядерной державм. Поглош,ение социалистической ГДР 
капиталистической ФРГ также вело к краху идей социализма. 
Через сорок лет социалистическая Германия бесконечно отста- 
вала от ФРГ абсолютно по всем показателям экономики и уровня 
жизни населения.

Занимаясь поиском механизмов предотврашения распада 
СССР, Квинт стал предлагать замену союзного договора, под- 
писанного в 1922 г., договором конфедерации, даюшим больше 
прав союзньш республикам, которме начиная с 1986 г. под видом 
развития регионального хозрасчета (которьш Квинт критико- 
вал) уже устремились в сторону обретения полной независимо-
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сти. Несмотря на цензуру, Квинт сумел сначала опубликовать 
свою идею заменм союзного договора договором конфедерации 
в газете обхцества «Знание», а затем дать интервью газете «Труд». 
На другой день этот номер газетм спрашивали во всех киосках 
города, а Квинта вмзвали для беседм в ЦК. На все вопросм он от- 
вечал одной фразой: «Это единственньш путь сохранить страну 
как конфедеративное государство».

Однако любме попмтки опубликовать идею развития пол- 
ной рмночной экономики в СССР заканчивались неудачей. Ни 
в прессе, ни во властнмх коридорах создание кооперативов прак- 
тически не связмвали с рьхночной экономикой. Тогда, в конце 
80-х, Квинт стал публиковать эти идеи, посьшая свои статьи на 
Запад. Будучи сам невмезднмм, он передавал свои статьи через 
близких друзей. Одна из них наделала много шума, поскольку 
бьша вьшесена на обложку главного обшественно-политическо- 
го журнала Австрии «Вохенпрессе» и назмвалась «Капитализм 
немедленно». Но сама статья призмвала через развитие капита- 
листических отношений сохранить СССР. Появившийся в это 
время российско-голландский журнал “М окатТ ипея” задал во- 
прос Квинту, как сохранить СССР? Его ответ бьш вмнесен в на- 
звание интервью — «СССР мм уже потеряли».

В декабре 1988 г. Квинту впервме разрешили вмехать за 
рубеж в капиталистическую страну. Преодолев огромнме труд- 
ности, он прибьш в Австрию по приглашению Венского эконо- 
мического университета, где Ученьш советом бьш избран при- 
глашенньш профессором.

К тому времени Квинт уже более двух лет участвовал в раз- 
работке теоретических вопросов и подготовке директивнмх 
документов о создании на территории СССР совместнмх пред- 
приятий с участием иностранного капитала. Эти документм го- 
товились отраслевьши институтами и аппаратом министерств. 
Академическая наука в основном привлекалась для теорети- 
ческого обоснования создания предприятий со смешанньш  
капиталом. Во время первой командировки в Австрию Квинт 
посетил несколько предприятий, особо уделяя внимание изу- 
чению систем взаимодействия государства с частньши пред- 
приятиями.

Австрия в этом плане бьша очень удобньш объектом для 
изучения. Именно в ней социал-демократические идеи с успе- 
хом сосушествовали и взаимодействовали с капиталистической 
экономикой. Первьш цикл лекций Квинта в Австрии в декабре
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1988 г. бнл уже не первнм опмтом его преподавания за рубежом. 
Так, в феврале 1974 г. по программе обмена молодмми ученмми 
он читал лекции в Карловом университете Праги. Тогда месяч- 
ная командировка закончилась через неделю... Поэтому когда 
Сибирское отделение в 1980 г. направляло Квинта в социалисти- 
ческую Болгарию на Международньш симпозиум по проблемам 
научно-технического прогнозирования, пришлось преодолевать 
мошное сопротивление. И только личная поддержка первого 
секретаря Красноярского крайкома партии, вмсоко ценившего 
Квинта за разработку региональнмх программ, позволила ему 
вьхехать в Софию и вмступить на симпозиуме с докладом о роли 
региональнмх программ в мировой экономике. Руководителем 
делегации бьш академик Джермен Михайлович Гвишиани — ис- 
ключительно влиятельньш человек, являвшийся в то время за- 
местителем председателя Госкомитета СССР по науке и технике. 
Немаловажно и то, что он бьш зятем А.Н. Коснгина. Гвишиани 
знал Квинта с 1974 г. Ему понравилось вмступление ученого и 
он пригласил его вместе с собой на телеинтервью, а затем поре- 
комендовал своему приятелю, председателю Комитета по труду 
Болгарии Д. Давидову, пригласить В. Квинта для вмступления 
на возглавляемой им кафедре в Экономическом институте Карла 
Маркса в Софии, что и бмло сделано. Поэтому до лекций в Авст- 
рии Квинт уже имел некоторьш опмт обшения с зарубежньши 
ученьши и чтения лекций за границей.

В Австрии в это время разрабатьшалась первая программа 
в стране по подготовке студентов по специальности «Мастер 
делового администрирования». А.Г. Аганбегян, которому Квинт 
рассказал об этом, пришел к внводу, что очень полезно уча- 
ствовать в этой работе, чтобн использовать этот опнт в СССР 
для создания подобной учебной программн. Эта идея совпала 
с желанием руководства Института экономической политики 
Венского экономического университета, которьш вновь визвал 
Квинта как своего приглашенного профессора для чтения лек- 
ций и совместной научной деятельности.

Работая в Австрии, Квинт решил, во-первнх, изучить эко- 
номические причинн стремления иностраннмх компаний ин- 
вестировать в открмваклцийся как рьшок СССР, а во-втормх, 
проанализировать факторн, которне приводили большинство 
такихустремлений к неудачам. Первое исследование анализиро- 
вало опит деятельности австрийских совместннх предприятий 
в странах социалистического лагеря в 1986-1989 гг. На опрос-
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ную анкету, которую составил Квинт, ответили представители 
и руководители около 50 австрийских и немецких компаний. 
Результатм анализа собраннмх даннмх бьши удручакнцими: 
лишь 2% компаний, которме направляли своих представителей 
для обсуждения создания совместнмх предприятий, получили 
в конце концов договорм о начале совместной деятельности. 
Главной же причиной неудач бьшо отсутствие партнера, с кото- 
рмм бм западная компания могла и хотела бм работать.

К анализу проблем создания совместнмх предприятий 
Квинт обрашался вплоть до 1999 г. Результатм последнего ана- 
лиза, сделанного на материалах обследования 120 предприятий, 
показали, что уровень успеха, т.е. создания совместнмх предпри- 
ятий по результатам переговоров, достиг уже 53%. Обе сторонм 
приобрели опмт, сблизились законодательства их стран, исчез- 
ли централизованнме системм экономического планирования. 
А главной причиной неудач стал не дефицит эффективного пар- 
тнерства, а налоговое регулирование.

Работая в Институте экономики АН СССР, в мае 1989 г. 
Квинт бьш приглашен в США Гарвардским университетом и Со- 
ветом по международному деловому взаимодействию (Виз1пе55 
СоипсП £ог “1п1егпа1юпа117пс1ег51ап(11п§”) для чтения лекций и об- 
суждения проблем развития экономических связей между СССР 
и США. Во время этой поездки Квинт встретился с владельцем 
журнала «Форбс» и его главньш редактором М. Форбсом и 
управлякяцими редакторами Джимом Майколсом и Лоуренсом 
Минардом, дружба с которьши продолжалась впоследствии 
долгие годм до их кончинм. На этой встрече возник разговор 
о том, чтобм Квинт дал какую-нибудь интересную статью для 
«Форбса». Когда же Владимир Львович сказал, что у него есть 
такая статья, но от нее все отказмваются, рассматривая как нена- 
учно-фантастическую («Россия должна вьшти из СССР»), Форбс 
спросил: «А в чем разница между Россией и СССР?» (Известно, 
что долгие годм «холодной войнм» СССР за рубежом часто на- 
зьгвали Советской Россией.) Идея вмзвала интерес, и через не- 
которое время статья Квинта бьша опубликована как главная 
в номере, а на обложку этого авторитетного издания помести- 
ли следуюшие слова: «Революционное предложение советского 
экономиста: Россия должна вмйти из Советского Союза». После 
опубликования этой статьи четмре университета США пригла- 
сили Квинта на работу в качестве профессора, а несколько фирм,
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и прежде всего «Дженерал Электрик», предложили ему работу 
консультанта.

Еше работая в Австрии, Квинт получил первьш заказ от 
«Дженерал Электрик» — сделать расчет рьшка стиральнмх ма- 
шин в СССР. Старший вице-президент Ричард Каск денег Квин- 
ту за эту работу не обегцал, но сказал так: «Если Ваш анализ 
будет лучше того, которьш мм уже заказали другому исследова- 
телю, то мм Вам, во-первмх, заплатим и, во-втормх, заключим 
долгосрочньш договор, а если нет — то извините». Задача со- 
ставления расчета осложнялась тем, что, естественно, у Квинта 
с собой в Австрии не бьшо никаких материалов, а Интернет еш,е 
в Австрию не пришел. Но помогли, как всегда, друзья. Они при- 
везли Квинту книги по производству бмтовой техники в СССР, 
и через два месяца расчет бьш готов, а сделанньш прогноз на 
десять лет на основе использования моделей эластичности про- 
извел положительное впечатление. Так Квинт получил первьш 
гонорар как профессиональньш экономический консультант, 
и с ним бьш заключен договор, которьш «Дженерал Электрик» 
продлевал вплоть до серединм 90-х гг. (когда Квинт уехал ра- 
ботать по консультационному контракту в Бразилию). Работа 
в Латинской Америке — в Бразилии, Аргентине и Уругвае — дала 
возможность Квинту получить тот опмт и знание возникаюгцего 
рьшка Латинской Америки, котормх ему так не хватало. Один 
известньш экономист-консультант в США, с которьш Квинта 
уже 20 лет связмвает дружба, профессор Корнельского универ- 
ситета Артур Розенблюм говорил Квинту так: «За консалтинго- 
вьш договор с “Дженерал Электрик” большинство американских 
экономистов готовм отдать правую руку».

В январе 1990 г. Квинт вновь отправился с консультациями 
и лекциями в США. Эта поездка завершилась тем, что Владимир 
Львович подал заявление на участие в конкурсе на замегцение 
должности профессора в Вмсшую школу бизнеса Фордхэмского 
университета и в Бэбсон-колледж — ведушее учебное заведе- 
ние мира в сфере предпринимательства. Первьш конкурс про- 
шел в Университете Фордхэм и Квинт стал профессором систем 
управления и международного бизнеса в этом университете. Эту 
должность Квинт занимал четнрнадцать с половиной лет, подго- 
товив более трех с половиной тмсяч мастеров делового админи- 
стрирования. Через три месяца состоялся конкурс в Бэбсон-кол- 
ледже, которьш Квинт также вьшграл. Непростме переговорм 
закончились компромиссом. Осенний семестр 1991 г. Квинт
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работал в Бэбсон-колледже в качестве почетного приглашенно- 
го профессора по кафедре экономики, а затем вновь вернулся 
в Фордхэм. Каждая лекция в новой стране с непривнчной для 
Квинта студенческой аудиторией требовала огромной подго- 
товки, которая осложнялась его слабнм в то время знанием ан- 
глийского язнка. Но через год преподавания эта проблема ушла 
в прошлое. А еьце через год Квинту сделала предложение самая 
крупная в то время в мире консалтинговая и аудиторская фирма 
«Артур Андерсен» стать ее старшим консультантом по возника- 
югцим рннкам.

Работая в Австрии, Квинт столкнулся с проблемой внбора 
термина для рьшков нового экономического развития. Вначале 
он пнтался использовать терминологию, которая звучала в его 
работах, связанннх с экономическим развитием Сибири и север- 
ннх районов. Но проблема заключалась в том, что большинство 
стран с новьши экономическим возможностями бьми давно 
освоенньши территориями — ими занимались ученне сибир- 
ской экономической школн, в которой широко использовался 
термин «районн нового хозяйственного освоения». Случайно 
Квинту на глаза попалась книга, анализируюшая пакетн акций 
компаний из стран, строяших рнночнне отношения, которне 
бьши представленн на Нью-Йоркской фондовой бирже. Один 
экономист назвал их “Ешег§1п§ ЗГоскз”. Так постепенно у Квин- 
та появился свой термин, объединяюгций все странн, строяшие 
рьшочнне отношения, — “С1оЬа1 Ешег§1п§ Магке1”. Этот термин 
поначалу воспринимался негативно, одна из публикаций даже 
обвиняла Квинта в незнании английского язьша, которое яко- 
бн являлось причиной его желания внедрить такой термин. Но 
закончилось это противостояние международньш признанием 
нового термина.

В 1999 г. издательством ҒогдЬаш Ш ^егзйу Ргезз бьша опу- 
бликована более чем шестисотстраничная монография Квинта 
«Глобальньш возникаюший рьшок в переходний период» (“ТЬе 
С1оЬа1 Е т ег § т §  Магке! 1п ТгапзИ:10п”), которая стала предметом 
обсуждения на конференции с аналогичньш названием в конфе- 
ренц-зале № 1 штаб-квартирн ООН в Нью-Йорке. Конференцию 
открнвал заместитель Генерального секретаря ООН по эконо- 
мическим вопросам — крупньш индийский экономист, доктор 
Надин Дисаи. В заседании приняли участие представители Все- 
мирного банка, Международного валютного фонда, послн Рос- 
сии, Украинн, Венесуэлн, представители крупннх компаний и
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ведушие ученме. Обсуждалась проблема введения категории 
«возникаюгций рмнок», или «страна с возникаклцим рмнком» 
(“Ешег§1п§ Магке1 Соип1гу”). Кстати, в течение последуюгцего 
десятилетия, несмотря на то что этот термин широко вошел в на- 
учную и практическую экономическую науку, его продвижение 
в международную классификацию шло крайне трудно. Слишком 
велика бмла бюрократическая инерция в многонациональнмх 
институтах. Если в классификациях Международного валютно- 
го фонда этот термин используется уже несколько лет, то, напри- 
мер, в ООН его до сих пор используют только в аналитических 
материалах.

Но вернемся к собмтиям 1992 г. Квинт принял предложение 
фирмм «Артур Андерсен». Фордхэмский университет согласил- 
ся, чтобм Квинт работал в «Артур Андерсен» при условии, что, 
во-первмх, его студентм будут проходить там практику (интерн- 
шип) и, во-втормх, представители отдела кадров «Артур Андер- 
сен» будут приходить в Фордхэмский университет проводить 
собеседования с вьгаускниками на предмет приема их на работу.

Начало 90-х — время, когда рушились диктаторские режи- 
мм на всех континентах и для инвесторов открмвались новме 
возможности в экономически малоизученнмх странах с повм- 
шенньши деловьши рисками. Фирма «Артур Андерсен», в ко- 
торой работало около 100 тмс. консультантов, имела около 100 
тмс. клиентов. Их деловой интерес к странам, строяшим новме 
рьгаочнме отношения, заставил ее начать поиск профессиона- 
лов, знаюших эти странм. В журналах «Форбс», «Бухгалтерия» 
(ТЬе }оигпа1 о£ Ассоип(апсу) и в теоретическом журнале «Руко- 
водитель» (ТЪе Ехеси11уе), в газете «Нью-Йорк таймс» бьши опу- 
бликованм статьи Квинта, которме и привлекли к нему внима- 
ние главм «Артур Андерсен: экономик консалтинг» — доктора 
экономики, профессора Чарльза Джакетти. Квинт начал изучать 
действуюхцую практику в странах новмх экономических возмож- 
ностей. По результатам этой работм им бмл подготовлен доклад 
«Шесть ведуших возникаюших рмнков Европм». Впоследствии 
этот доклад бьш опубликован в Англии, а с уточнениями бьш 
представлен на Мировом экономическом форуме в 1995 г.

Работа в «Артур Андерсен» потребовала от Квинта изуче- 
ния новмх для него направлений экономической науки и даже 
формального обучения по программе сертифицированнмх фи- 
нансовмх аналитиков (СегИйеё Йпапс1а1 апа1у818). Предметм на 
этих курсах отчасти представляли собой объединение курсов
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бухгалтерского учета, финансов и анализа хозяйственной дея- 
тельности предприятия. «Артур Андерсен» имел практику на- 
правления нанятмх специалистов из одной части света в другую. 
Предполагалось, что если человек нанимался, например, из Вен- 
грии, то он знал эту страну лучше других специалистов, и для 
расширения его кругозора его направляли, скажем, в Латинскую 
Америку. Так поступили и с Квинтом. Вначале он бьш направлен 
в Болгарию, затем в Грецию, а потом долгое время специализиро- 
вался на трех латиноамериканских странах — Уругвае, Бразилии 
и Аргентине. (Работая в Бразилии, он и познакомился с Нацио- 
нальной программой развития производства и потребления эта- 
нола.) Уже через год Квинт бьш повншен в должности и назначен 
директором Департамента возникаюших рннков, которнй ему 
и предстояло создать. К тому времени в этих странах уже тру- 
дились около трех с половиной тнсяч работников. Заметим, что 
когда Квинт покидал «Артур Андерсен» в начале 1998 г., то на 
курируемом им рннке уже трудились более семи с половиной 
тисяч специалистов фирми.

Работа Квинта в «Артур Андерсен» бьша предопределена 
огромньш интересом к рьхнкам нових возможностей. Отсут- 
ствовал как теоретический, так и практический аппарат оцен- 
ки этих рьшков, опнт разработки стратегий вхождения в них и 
функционирования компаний в условиях слаборазвитой инфра- 
структури бизнеса и ринков капитала.

Необходимость изучения теории стратегии Квинт решил со- 
вместить с преподаванием этого курса в Фордхэмском универ- 
ситете. В 1993 г. он впервне прочитал специализированньш курс 
«Стратегия компании на возниканмцих рьшках». Этот курс при- 
влек большое внимание не только студентов магистерских про- 
грамм, но и руководителей школ бизнеса. Впоследствии большой 
опнт работн Квинта в «Артур Андерсен» и успешное чтение это- 
го курса в Университете Фордхэм привели к тому, что он бнл  
приглашен на работу в Внсшую школу бизнеса имени Стерна 
Нью-Йоркского университета. И в период с 1995 по 2000 г. он 
совмешал чтение лекции по стратегии бизнеса в Фордхэмском 
и Нью-Йоркском университетах.

В «Артур Андерсен» сушествовала проблема одновремен- 
ной работн с клиентами отраслевих и территориальннх депар- 
таментов фирмн. Квинт испнтал это на себе, когда организо- 
внвал работу по анализу горной промншленности Аргентинм 
и приватизации крупнейшей латиноамериканской телефонной
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компании «Телебрасс» в Бразилии. Это так назнваемме матрич- 
нме структурм управления: например, специалист отдела теле- 
коммуникаций в Нью-Йорке или в Лос-Анджелесе привлекался 
главой консалтинговой группм по приватизации «Телебрасса» 
отдела возникаюхцих рмнков, одновременно оставаясь в адми- 
нистративном подчинении руководителя отдела телекоммуни- 
каций. В группу также обязательно входили специалистм из 
бразильского территориального отдела, постоянно трудившие- 
ся в Сан-Паулу или в столице Бразилии. Так организовмвалась 
работа по всем проектам компании. Кроме того, в этих проек- 
тах обязательно принимали участие профессионалм, непосред- 
ственно специализируюициеся на тех или инмх составлякнцих 
проекта. Например, в проектах, связаннмх с приватизацией, 
участвовали специалистм, занимаюшиеся только приватиза- 
цией, независимо от отрасли. В обязательном порядке к работе 
привлекались специалистм из отдела стратегии. Здесь следует 
отметить, что именно взаимодействие с ними позволило Квин- 
ту понять, какие специфические аспектм стратегии вхождения, 
функционирования и вмхода из возникакицего рьшка пред- 
ставляют собой наибольшие проблемм. Именно в этот период 
Квинт стал разрабатмвать теоретические аспектм стратегии 
возникаюгцих рьшков. Наиболее сложнмми оказались вопросм 
стратегии для компаний, которме проявляли интерес к инвести- 
рованию в странм, находяпдиеся в условиях военнмх действий, 
гражданской войнм или имеюшие по другим причинам поли- 
тического характера вмсокие риски. Результатом поиска отве- 
тов на эти вопросм стала разработанная группой специалистов 
«Стратегия инвестирования под огнем». Впоследствии, в 2003 г., 
нью-йоркское издательство Блумберг Пресс опубликовало кол- 
лективную монографию авторов этой стратегии под названием 
“1пуе§1лп§ Шс1ег Ғ1ге”. Среди авторов — вице-президент крупней- 
шей инвестиционной компании «Голдман Сакс» Роберт Хорматс 
(впоследствии заместитель государственного секретаря США), 
генерал Уэсли Кларк и др.

Работа в «Артур Андерсен» позволила Квинту изучить эко- 
номику таких стран, как Болгария, Греция, Китай и Тайвань. По- 
мимо работм в названнмх вмше южноамериканских странах он 
работал над проектами также в Мексике, Канаде, разрабатмвал 
стратегию для правительств Барбадоса, Ямайки и вьгаолнял ана- 
лиз деятельности многонациональнмх институтов для Бреттон- 
Вудского комитета. Квинт стал первьш русскоязмчньш ученьш,
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избранньш в ноябре 1992 г. в состав этого комитета, основной 
задачей которого являлся мониторинг деятельности Всемирного 
банка, Международного валютного фонда, Всемирной торговой 
организации и региональнмх банков развития, таких, как Ази- 
атский банк развития, Внутриамериканский банк развития и др.

Из стратегических проектов, в котормх Квинт принимал 
участие, два осухцествлялись в Африке — в Египте и в Туни- 
се — и бьши связанм с задачами приватизации. Усиление роли 
возникаюпдих рмнков в мировой экономике привело к тому, 
что ежегодньш Мировой конгресс экономического развития 
пригласил Квинта в Вашингтон возглавлять саммит институци- 
оннмх инвесторов в 1995 г. Конгресс всегда проходил в том же 
месте, где и совместное ежегодное собрание Всемирного банка 
и МВФ, за день-два до его начала, чтобм избежать трудностей 
для участников путешествовать в разное время. На саммите де- 
лились мнениями по проблемам, связанньш с работой на возни- 
какмцих рмнках, руководители крупнейших компаний, причем 
не только инвестиционнмх, но и таких, как «Дисней», «Дженерал 
Электрик», Канадский имперский коммерческий банк, крупней- 
шая инженерная компания Европм «АВВ» и др. Работа саммита 
прошла успешно. В 1996 г. Квинт вновь возглавил саммит, на 
этот раз специально посвяшенньш управлению глобальньши 
рисками.

Теоретические исследования Квинта и его практический 
опмт работм в «Артур Андерсен» вмзвали интерес лидеров не- 
скольких компаний, и в 1997 г. он бьш избран в состав совета 
директоров публичной компании “РЬБ Те1есош”, акции кото- 
рой бьми вмставленм на продажу на глобальной электронной 
бирже КА5ВА<3 и одновременно на фондовой бирже Торонто. 
В 1998 г. “РЬБ Те1есот” бьм приобретен мировьш лидером этой 
отрасли — компанией «Метромедиа», и Квинт бьш назначен ди- 
ректором этой компании по стратегии на возникаюгцих рьшках. 
Компания занимала ведушее положение в мире в сфере исполь- 
зования оптико-волоконнмх кабелей. Появление такой продук- 
ции на возникаюхцих рьшках, имеювдих в своем большинстве 
отсталме телекоммуникационнме системм, создавало дополни- 
тельнме трудности.

Работа Квинта в компании «Метромедиа» прервалась нео- 
жиданно, когда Государственньш департамент США совместно с 
Комитетом премии имени сенатора Фулбрайта присвоил Квинту 
свою ежегодную премию по экономике за 2001 г. Это привело к
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тому, что большую часть года Квинт провел в Албании, читая 
лекции во Влорском и Тиранском университетах и консульти- 
руя правительство и президента Албании. Эта работа совпала с 
другой большой работой Квинта — разработкой экономической 
программм для живутцего в Испании царя Болгарии Симеона 
Второго. Квинт сотрудничал с ним с конца 1994 г. В 2001 г. царь 
возврашался из изгнания в Болгарию во главе вновь созданного 
национального движения. Вопреки мнению подавляюгцего боль- 
шинства политологов, движение, возглавляемое царем, набрало 
42,5% голосов избирателей, и в мае 2001 г. Симеон Второй бьш 
избран премьер-министром Болгарии, а в начале июня в своей 
программной речи он представил основм разработанной Квин- 
том экономической стратегии. Ее основньши направлениями 
стали вопросм борьбм с бедностью на основе развития систе- 
мн микрокредитования, финансовой стабилизации и роста до- 
ходной части бюджета, в том числе за счет продажи внешних 
долгов странм, развития малого бизнеса в районах проживания 
турецкого и цмганского национальнмх меньшинств, создания 
условий для привлечения национального капитала, поогцрения 
программ первичного размегцения акций на Софийской фондо- 
вой бирже, завершения приватизации крупнейших компаний и 
др. Как и во многих других странах с возникаюхцими рьшками, 
в программе большое внимание уделялось борьбе с коррупцией. 
К глубокому разочарованию Квинта царь, будучи премьер-ми- 
нистром, не проявил должной политической воли, а отсутствие 
у него опмта руководства страной и наличие коррумпирован- 
ного окружения не позволили ему реализовать одобренную им 
же стратегию, несмотря на то что он возглавлял правительство 
полньш срок.

Опьхт разработки стратегии за время работм в «Артур Ан- 
дерсен», в компании «Метромедиа», стратегическое консуль- 
тирование глав государств и правительств Тайваня, Румннии, 
Украинн, Бангладеш, чтение курсов, связанннх со стратегией 
в Фордхэмском, Нью-Йоркском, а затем и Американском уни- 
верситете в Вашингтоне позволили Квинту внявить многие 
проблемн формирования и внедрения стратегии. Большинство 
сушествовавших в то время учебников по стратегии бнло на- 
писано в основном или преподавателями, не имеюхцими опита  
реальной разработки стратегий, или практиками, описмваюши- 
ми стратегию как ремесло. Между тем теория разработки стра- 
тегии явно требовала объединения усилий ученнх-экономистов,
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эконом-математиков, специалистов по системному анализу. Не- 
обходима бьша также разработка философских и политэконо- 
мических основ стратегии. Все это привело Квинта к решению 
написать теоретическую работу о стратегическом управлении 
и экономике. Он принял его в 2004 г., когда переехал работать 
в Вашингтон, где бмл избран профессором международной эко- 
номики в школе Когота Американского университета.

Ученьш бьш готов к этой работе не только благодаря сво- 
ей практике и профессорской деятельности. Его участие в раз- 
работке стратегий, региональнмх и национальнмх программ 
в России, США, Болгарии, на Тайване, в Албании, Бразилии, 
Приднестровье, а также в анализе долгосрочнмх программ Ма- 
лайзии и Китая дало возможность узнать, что эти программм 
зачастую носят утилитарньш характер, разрабатмваются без 
участия социологов, правоведов и политологов. В результате 
почти все долгосрочнме «сценарии» развития национальнмх 
экономик, корпоративной стратегии страдают одной обхцей 
болезнью — экономическим детерминизмом и также не имеют 
достаточного ресурсного обеспечения. Намечаемме экономиче- 
ские ориентирм и организационно-экономические механизмм 
их реализации не учитмвают социальной средм, в которой эти 
программм должнм внедряться и функционировать. В конеч- 
ном итоге подавляюшее большинство долгосрочнмх программ 
в значительной мере не реализуется. Но исключения все же есть. 
Среди них Квинт отмечал прежде всего 100-летнюю стратегию 
Китая, разработанную под руководством Дэн Сяопина в начале 
70-х гг., и программу «Малайзия 2020», разработанную в 1991 г. 
на 30 лет вперед. Однако даже самме успешнме программм 
имели ряд обгцих изъянов, связаннмх с дефицитом фундамен- 
тальнмх основ их подготовки. Здесь Квинт вмделил следуюшие 
проблемм: философские корни стратегического развития; вм- 
явление долгосрочнмх глобальнмх закономерностей и законов 
самой стратегии и их отражение в национальнмх, региональнмх 
и корпоративнмх стратегиях; экономические взаимосвязи всех 
уровней стратегии с глобальньш миропорядком и его дина- 
микой; отсутствие системности как в самой стратегии, ее струк- 
туре, так и в отражении в стратегиях специфических условий 
для ее реализации в различнмх странах. В свою очередь глобаль- 
ньга миропорядок, как показал анализ Квинта, формируется и 
функционирует в значительной степени хаотично. В результате 
национальнме и корпоративнме интересм все ча!це вступают
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в конфликтьг в связи со все более тесннм их соприкосновением 
в условиях трансформации мировой экономики в глобальную.

Все эти проблемм нашли отражение в структуре моногра- 
фии Квинта («Глобальньш возникаюший рннок: стратегическое 
управление и экономика» [“ТЬе С1оЬа1 Е т ег д т д  Магке(: 5(га(е§1с 
Мапа§етеп1 ап<3 Е соп от 1с$”]). Поиск философских основ стра- 
тегии привел ученого к вмявлению корней одной из наиболее 
мо1цннх глобальннх закономерностей XX в. — демократиза- 
ции — в философии экзистенциализма. Именно (и прежде всего) 
свобода индивидуума и свобода внбора, стремление к ним при- 
вели к крушениям тоталитарннх режимов разной природн: во- 
енннх, персональннх или коммунистических диктатур — в те- 
чение последней трети XX в. Демократизация способствовала 
зарождению и бистрой реализации другой закономерности — 
глобализации, которая бнла бм невозможна без революции 
в сфере технологий информации и коммуникаций. Именно со- 
временнне технологии позволили людям на всех континентах 
взаимодействовать одновременно в реальном масштабе времени.

Другой круг проблем, вьшвленнмх Квинтом у корпоратив- 
ннх стратегий, бьш связан с их однотипньш подходом к стра- 
нам, имекяцим большие различия в экономическом, социальном 
и технологическом развитии. Корпоративнне стратегии часто 
сталкиваются, как считал ученнй, с отсутствием современннх 
государственнмх классификаций. Сувдествуюшие же классифи- 
кации не отражали новнх мировмх реалий, которме возникли 
в начале 80-х гг. XX в., когда из группм развиваюгцихся стран 
начали вмделяться те странн, которне наиболее эффективно и 
последовательно стали строить рьшочнне отношения. Именно 
в эти странн устремился международньш капитал. Причем, как 
показмвал в своих исследованиях Квинт, иностраннмх инве- 
сторов гораздо менее интересует уровень демократизации, чем 
уровень стабильности в стране. Поэтому не случайно, что абсо- 
лютньш лидером привлечения иностранннх инвестиций стал 
Китай — страна, остаклцаяся одной из немногих в мире с одно- 
партийной коммунистической системой.

Анализ мировмх экономических закономерностей, сделан- 
ньш Квинтом еш;е в начале 90-х гг., позволил ему прийти к вн- 
воду не только о появлении стран с возникаюшими рьшочньши 
экономиками (Е тег§ т§  Магке( Соип(пез), но и о формировании 
нового экономического феномена — Глобального возникакнце- 
го рьшка (С1оЬа1 Е т ег д т §  Магке(), которьш объединил странн
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с возникаюхцими рьшками в силу значительной обшности их 
экономических, социальннх, политических и технологических 
характеристик.

В конце первого десятилетия XXI в., по оценке Квинта, 
в Глобальньш возникаюгций рннок входили уже 83 странн. 
Роль этого рьшка в мире трудно переоценить. На территории 
входивших в него стран к началу 2009 г. проживало 69% миро- 
вого населения, он занимал 48% территории Земли, и его вклад 
в глобальньш продукт превишал 45%. Именно странн с возни- 
каюгцими рьшками стали путеводннми ориентирами для других 
стран, которне все еше остаются «развиваюгцимися» или «сла- 
боразвитьши» (по классификации Квинта).

Проблема другого рода, с которой сталкиваются лидерм 
стран и корпораций при разработке стратегии, — их слабая ме- 
тодологическая подготовка, внутренняя противоречивость и то, 
что у специалистов, участвуюших в разработке стратегии, от- 
сутствует длительная подготовка и особое стратегическое мнш- 
ление. Наконец, система управления стратегией (и на стадии ее 
разработки, и на стадии реализации) требует других организа- 
ционнмх форм и в целом системм управления, отличаюшейся от 
оперативного и текушего регулирования и руководства.

В результате обстоятельнмх аналитических размншлений 
Квинт разработал структуру будушей монографии. Думать, в ка- 
кое издательство ее представить, ему не пришлось: через несколь- 
ко дней после разработки оглавления и систематизации имею- 
шихся в его архиве материалов (это бьшо осенью 2006 г.) в его 
офис в Вашингтоне пришла редактор из отдела литературн по 
экономике и менеджменту международного издательства моно- 
графий и книг «Роутледж (Кои11её§е)» — одного из крупнейших 
в мире. Она сказала, что посегцает Американский университет 
и беседует с профессорами, направление исследований котормх 
совпадает с интересами издательства по публикации книг, в ко- 
тормх нуждается рьшок. Редактор попросила Квинта предста- 
вить предложения о возможной монографии (или учебнике) по 
стратегии на возникаклцих рьшках. Практики и преподаватели 
неоднократно заявляли о необходимости такой книги. Владимир 
Львович передал ей только что подготовленное им оглавление. 
Через месяц издательство заключило с Квинтом договор о подго- 
товке к печати монографии, которую, как решило издательство, 
необходимо бнло одновременно подготовить и как учебник для 
магистерских программ и висшего управленческого персонала.
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Взяв на себя обязательства написать монографию и про- 
чувствовав тот огромннй объем теоретической и методической 
работн, которую нужно бьхло для этого проделать, Квинт в оче- 
редной раз кардинально изменил свои жизненнне планн. Он от- 
казался от продления контракта с Американским университетом 
и стал искать университет, которнй предоставил б н  ему более 
свободннй график работн, позволяклций сконцентрировать- 
ся для работн над книгой. Такие условия Квинту предоставил 
Ласальский университет в восточной части Пенсильвании. Эта 
внсшая школа со 150-летней историей, размешенная недалеко 
от Принстонского университета, имела для Квинта и два дру- 
гих преимухцества. Во-первнх, она располагалась недалеко от 
его дома в Нью-Йорке, а во-вторнх, Владимир Львович уже бнл  
знаком с требованиями этого университета, поскольку с 2005 г. 
преподавал в нем по совместительству в течение летних семе- 
стров магистерский курс стратегии бизнеса.

В 2006 г. в научной, преподавательской и консалтинговой 
деятельности Квинта наметились и другие сугцественнне из- 
менения. Вице-президент РАН академик Александр Дмитри- 
евич Некипелов пригласил ученого прочитать курс лекций по 
экономической стратегии в созданной по инициативе ректора 
МГУ им. М.В. Ломоносова академика В.А. Садовничего и самого
A.Д. Некипелова Московской школе экономики — факультете 
Московского государственного университета им. М.В. Ломоно- 
сова. В марте этот краткий курс лекций Квинт прочитал. Это 
бнло его первое преподавание в России спустя 17 лет после его 
огьезда на работу за границу. Оно стало началом возврагцения 
Квинта в научную и профессорскую жизнь России, хотя его воз- 
вра1цение в качестве консультанта и эксперта состоялось раньше.

Ехце в апреле 2002 г. его друг, с которнм он проводил мно- 
го времени в Нью-Йорке, великий спортсмен Вячеслав Фетисов 
бнл назначен председателем Государственного комитета России 
по физической культуре, спорту и туризму. Он сразу же при- 
гласил Квинта возглавить экономический совет Росспорта. При- 
няв это предложение, Квинт в свою очередь пригласил в состав 
экономического совета этого федерального органа своих коллег, 
соратников и друзей — ведухцих экономистов России: академи- 
ков А.Г. Гранберга, В.Л. Макарова, члена-корреспондента РАН
B.П. Чичканова, профессоров Г.Б. Мирзоева, З.К. Юзбекова, сво- 
его первого руководителя в Норильске — бнвшего главного эко- 
номиста Норильского комбината Б.В. Казакова и других. В совет
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также вошли руководители экономических подразделений Рос- 
спорта и нескольких спортивнмх федераций, вмсших учебнмх 
заведений. Заседания совета, на котормх всегда присутствовал
В.А. Фетисов, преврахцались в проведение «мозговмх штурмов». 
За короткое время совет рекомендовал руководству Росспорта и 
странм несколько экономических стратегических решений, ко- 
торме позволили значительно укрепить развитие спорта по клю- 
чевьш направлениям. Одновременно этот совет бьш и клубом 
единоммшленников. Его заседания всегда проходили в деловой 
дружеской атмосфере. Под руководством Вячеслава Фетисова и 
Владимира Квинта бьша разработана первая в России Федераль- 
ная целевая программа «Развитие физической культурм и спорта 
на 2006-2015 годм». По сути это 10-летняя спортивная страте- 
гия. Впоследствии, в 2008 г., за участие в этой работе Квинт бьш 
награжден медалью имени Петра Лесгафта — крупного теоре- 
тика спортивной науки.

В мае 2006 г. Обшее собрание Российской академии наук 
избрало только одного нового иностранного члена по секции 
экономики — Владимира Квинта. Для него это бьшо особенно  
знаменательно, потому что иностранньш членом РАН бьш нобе- 
левский лауреат В.В. Леонтьев, с которьш Квинт работал в Нью- 
Йоркском университете до самой кончинн Василия Васильевича 
в 1999 г.

В 2006 г. произошли и другие собнтия, способствовавшие 
возобновлению деятельности Квинта в России. Он бьш избран 
председателем совета директоров одного из важнейших страте- 
гических объектов Санкт-Петербурга — Санкт-Петербургского 
морского вокзала. И в этом же году Президент В.В. Путин под- 
писал Указ о награждении Квинта орденом Дружбм, которьш 
лично вручил ему в Георгиевском зале Кремля на праздновании 
Дня единения России.

Лекции же Квинта в Московской школе экономики привели 
к долгосрочному сотрудничеству ученого с этой замечательной 
школой. Ему бьшо поручено создать кафедру финансовой стра- 
тегии, а в 2007 г. Ученьш советом МГУ им. М.В. Ломоносова он 
бьш избран заведуючим этой кафедрой.

С начала 2007 г. и до серединм 2008 г. основная деятель- 
ность Квинта бьша сконцентрирована на трех направлениях: 
продолжение разработки теории стратегии и написание моно- 
графии—учебника; преподавание в МГУ; преподавание в Ла- 
сальском университете Пенсильвании. Но, как всегда, научную
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и преподавательскую работу академик Квинт продолжает совме- 
шать с консультированием в России, США, Бахрейне, Словении 
и других странах. В 2007-2011 гг. у  видного ученого и одновре- 
менно экономиста-практика с мировьш именем появилась новая 
деятельность. Игорь Николаевич Смирнов — Первий президент 
Приднестровской Молдавской Республики (ПМР) — назначил 
Квинта своим советником по экономическим вопросам. Эта ра- 
бота, естественно, потребовала изучения Приднестровья и час- 
тих поездок в этот край. Впоследствии за эту работу В. Квинт 
бьш отмечен орденом Почета ПМР.

Стоит отметить, что фундаментальние научнне результа- 
ти деятельности Квинта в основном связивают с разработкой 
теории Глобального возникаюш,его рннка и введением этого 
термина в научную экономическую литературу. В самой тео- 
рии возникаюших рьшков нужно подчеркнуть новие подходи  
к классификации стран с точки зрения их экономической зре- 
лости. Внявленнне и разработанние Квинтом егце в 70-80-е гг. 
глобальнне закономерности «регионализации» и «технологи- 
зации» нашли отражение и дальнейшее развитие во всех его 
последуюших работах.

В течение первого десятилетия XXI в. ученьш определил де- 
сять важнейших глобальннх закономерностей, которне долж- 
ни учитьшаться при разработке корпоративннх, региональннх 
и национальних стратегий как предопределяюхцие успех этих 
стратегий. За последние годн в его исследованиях бьши достиг- 
нутн результатн в методологии разработки стратегий и оценки 
связанннх с этим рисков прежде всего в инвестиционной де- 
ятельности. Исследования Квинта показали ошибочность ряда 
принятнх представлений в классификации рисков (системнне 
и несистемние), а также стратегическую значимость и эконо- 
мическую обоснованность внбора асимметричньхх стратегий 
в условиях внсокой динамичности внешней средн для достиже- 
ния значимнх показателей социально-экономического развития 
города, региона и странн в целом.

В процессе разработки теории стратегии применительно 
к Глобальному возникаюгцему (формируюшемуся) рьшку бьши 
аккумулированн результатм предндутцих исследований ученого 
и его опит в составлении долгосрочннх прогнозов и программ.

Жизнь вндаюшегося ученого-экономиста и практика на- 
столько насьпцени собьхтиями — симпозиумами, форумами, 
конференциями, встречами с первьши лицами государств,
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главами правительств, министерств по всему миру, что ви- 
зьшает восхипдение тот неиссякаемьш источник энергии, зна- 
ний, желания созидать и идти наперекор всеобвдему мнению, 
которме гармонично уживаются в одном человеке. Научно-ис- 
следовательскую работу В. Квинт совмегцает с преподаванием 
в ряде престижнмх университетов мира, консультационная де- 
ятельность также составляет сферу интересов ученого, так как 
в течение всей жизни его практическая деятельность неразрмв- 
но связана и осушествляется параллельно с научно-исследова- 
тельской работой. Обширньш практический опмт в различнмх 
сферах деятельности — начиная с позиции простого рабочего 
в проммшленности, далее — инженера, закончив аспирантуру, 
зашитившись и осушествляя практическую и преподаватель- 
скую деятельность на Норильском комбинате и далее в науч- 
но-производственном объединении «Сибцветметавтоматика», 
в вмсших учебнмх заведениях, организовав и успешно осугце- 
ствив три крупнейшие морские и речнме экспедиции и ком- 
плексную экономическую экспедицию по Монголии, работая 
в Институте экономики АН СССР и во Всесоюзном заочном 
юридическом институте в Москве, читая лекции за рубежом и 
проработав значительное время на крупнейшие компании «Дже- 
нерал Электрик» и Артур Андерсен, а также на компанию «Ме- 
тромедиа», и заканчивая богатой практикой консультирования 
глав государств, правительств, руководителей компаний — все 
это, безусловно, способствовало вмработке глубокого комплекс- 
ного подхода к вмявлению и анализу долгосрочнмх глобаль- 
нмх закономерностей развития мирового рмнка и разработке 
собственной методологии стратегирования. Возможно, непо- 
средственная вовлеченность в практическую деятельность раз- 
ноотраслевой направленности и обусловила значимость и вос- 
требованность его научнмх вмводов и разработок во всем мире.

Автор научного исследования и разработчик теории Гло- 
бального формируюгцегося рьшка в своей уникальной книге 
«Стратегическое управление и экономика на глобальном фор- 
мируклцемся рмнке» дает характеристику фундаментальнмм 
экономическим процессам и трендам Глобального рмночного 
пространства.

В данной книге приводится качественно-количественная 
классификация стран по степени развития инфраструктурм рм- 
ночнмх отношений согласно методологии автора, а также даются 
рекомендации по разработке стратегий входа и вмхода компа-

70



ний с Глобального формируюшегося рьшка, организации работи  
на нем и построения эффективной системн менеджмента пред- 
приятия. Критики отмечают комплексность анализа огромного 
массива информации по Глобальному формируюгцемуся рнн- 
ку, систематизированного в одной книге, которая, безусловно, 
полезна как для управленцев-практиков, ориентированннх на 
глобальний формируюгцийся рннок с его возможностями и пер- 
спективами, так и для ученнх, исследуюших этот экономический 
феномен. Книга имела огромннй успех и бьша в дальнейшем 
переиздана несколько раз.

Создание теории формируюшихся рннков берет начало 
в исследованиях ученого еиде в период его работн в Сибирском 
отделении Академии наук СССР, а позже в Институте экономи- 
ки АН СССР в Москве. Даннне исследования изначально кон- 
центрировались на экономических проблемах регионального 
развития районов нового промишленного освоения Сибири 
и Дальнего Востока, а также горннх районов Дагестана и Гру- 
зии, аридннх зон Монголии. Далее многолетнее сотрудничество 
с «Артур Андерсен» открьмо для ученого доступ к широкому 
объему информации и изучению рьшков новнх возможностей 
в экономически малоизученннх странах с повншенньши дело- 
вьши рисками.

Книга В. Квинта бьша предметом симпозиума Экономи- 
ческого и социального совета ООН (Е С 050С ), проходившего 
9 февраля 2009 г., и ее внводн рекомендованн к реализации. 
А 5 октября того же года результатн своих исследований внда- 
юшийся экономист представил в публичной лекции в Лондон- 
ской школе экономики и политических наук (Ь8Е), а позднее, 
в 2009-2011 гг., — во многих университетах и научньхх центрах 
мира. Важно отметить, что Лондонская школа экономики входит 
в состав элитной группн «Рассел» и в «Золотой треугольник» 
ведутцих научно-исследовательских университетов Великобри- 
тании и занимает 2 место в мире (после Гарвардского универси- 
тета) в области обшественннх наук.

Уникальная в своем роде книга автора является единст- 
венньш комплексньш научньш трудом, которнй также инте- 
ресен и полезен студентам в качестве учебного пособия, насн- 
шенного живнми примерами из практического опнта ученого, 
а также правительственньш структурам, так как именно спо- 
собность улавливать малейшие изменения во внешней среде, 
гибкость и умение принимать стратегические решения, трезво
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оценивая свои возможности, угрозм, сильнме и слабме сторо- 
нм, являются необходимьши условиями разработки действен- 
нмх стратегических документов различного уровня. Именно 
в силу этого факта книга В. Квинта в 2012 г. бьша издана на 
русском язмке и рекомендована в качестве учебного пособия  
для вузов России.

Практическая значимость и актуальность теоретических 
вмкладок ученого подтверждается многочисленньши пригла- 
шениями Квинта с лекциями в престижнме вузм мира, а также 
активньш участием в дискуссии на ведугцих международнмх 
дискуссионнмх плогцадках, как то: 2-й Европейский финансо- 
во-инвестиционньш форум [ТЬе 2п<1 Еиготопеу Тигкеу Ғшапсе 
апс! 1пуез1;теп1 Ғогит (ТЪе Сопгас1Ьо1е1, 1з1атЬи1)], специализи- 
руюьцийся на вопросах политической и экономической страте- 
гии Турецкой республики — это взаимоотношения Турции и 
стран ЕС, МВФ, торговая, денежно-кредитная, налоговая поли- 
тика, уровень инфляции, демографическое положение в стране 
и т.д. (в 2009 г. Квинт вмступил с докладом «Турция как фор- 
мируюгцийся рьгаок и региональньга экономический лидер») 
или Ближневосточньш инвестиционнмй форум в 2011 г. в Абу- 
Даби [МкМ1е Еаз! 1пуез1:теп1 З и т т И  2011], где ученьга вмсту- 
пил с докладом «Глобальньга формирукнцийся рьгаок» [С1оЬа1 
Етег§1пд Магке!], или участие в Глобальном форуме лидеров 
[С1оЬа1 Ьеаёегз Ғогит] в Нью-Йорке с докладом «Роль Глобаль- 
ного формируюгцегося рьгака в переходном периоде» [ТЬе го1е оҒ 
(Ье С1оЬа1 Етег§1п§ Магке! 1п гЬе ШогИ’$ ТгапхШоп] и ряд других 
значиммх мероприятий международного уровня экономической 
направленности.

С 2002 г. В.Л. Квинта приглашают вмступать с актовьши 
лекциями в Эдинбургский университет (ЕсНпЬиг§Ь Ьтп1Уегз11;у), 
в Имперский колледж Лондона (1трепа1 Со11еде, Ьопс1оп), Ко- 
лумбийский (Со1итЬ1а 11п1уег511у) и университетм в Нью-Йорке, 
в Ласалльский (Ьа5а11е) университет в Пенсильвании, Миннесот- 
ский университет, университет Тургута Озала в Анкаре, Печский 
университет (11п1уег$И:у о£Рес$) (Венгрия), Приднестровский го- 
сударственньш университет и др.

Ученьш читает лекции и в ведухцих вузах нашей странм: 
Российской академии народного хозяйства и государственной 
службм при Президенте РФ, Санкт-Петербургском государ- 
ственном политехническом университете, Санкт-Петербургском 
гуманитарном университете профсоюзов, Санкт-Петербургском
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университете технологий управления и экономики, Северном 
(Арктическом) федеральном университете в Архангельске, Севе- 
ро-Восточном университете в Якутске, в Казанском федеральном 
университете, в университетах Тюмени, Вологдм, Владивостока, 
Астрахани и ряде других вмсших учебнмх заведений России.

В.Л. Квинт обладает весомьш авторитетом в научном со- 
обшестве по всему миру. Так, ежегодно парламент Шотландии 
приглашает одного из ведуших экономистов поделиться своими 
ммслями по проблемам, связанньш с экономикой Шотландии, 
и в 2010 г. этим ученьш бьш Квинт. Владимир Львович бьш при- 
глашен вмступить перед профессорами и студентами одной из 
старейших экономических школ мира — Эдинбургского уни- 
верситета, в стенах которого профессором Адамом Смитом за- 
кладмвались основм теории экономики как науки. Кроме того, 
Владимир Квинт вмступал перед бизнес-форумом Шотландии. 
Статьи, освеш,аюшие эти вмступления ученого, бьми опубли- 
кованм в ведуших изданиях Великобритании, в том числе “ТЬе 
Т1те8”, “ТЬе 8ипс1ау Тхтез”, “ТЬе 8со1:8тап”.

Вмступая в 2010 г. на IV Тихоокеанском экономическом 
конгрессе во Владивостоке, организуемом ежегодно с 2007 г. и 
предоставляювдем возможность лидерам делового сообгцества, 
ведушим ученьш и экспертам участвовать в обсуждении стра- 
тегических вопросов развития сотрудничества в АТР, с докла- 
дом «Станет ли Приморье для России проводником в АТР?», 
ученьш рассказал об основнмх результатах своих обоснований 
стратегических преимушеств и приоритетов экономики При- 
морского края и Дальневосточного федерального округа, с ко- 
торьши его связмвает организованная еше в 1981 г. совместно 
с Сибирским отделением Академии наук экономическая экспе- 
диция вдоль Тихоокеанского побережья России. В.Л. Квинт вм- 
двинул идею использования нового асимметричного ресурсного 
потенциала — создание экспортно-ориентированной зерновой 
биржи в Приморье и ее элеваторов в зарубежнмх странах АТР — 
в Японии, Южной Корее, Сингапуре. В данном исследовании он 
предложил стратегические асимметричнне решения создания 
развитой транспортной инфраструктурм в регионе, в том чис- 
ле портовой и рмбоперерабатмваюгцей, многофункциональной 
логистики в Азиатско-Тихоокеанском регионе в целом, привел 
сопоставления с аналогичнмми статьями расходов по портам 
Кореи, Японии, Сингапура и Канадм и сформулировал ряд ре- 
комендаций стратегического характера.
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Основной проблемой Дальневосточного региона России эко- 
номист назвал вмсокие затратм на электропотребление, значи- 
тельно опережаюшие объем инвестиций в регион, отток трудо- 
способного населения и слабую транспортную инфраструктуру. 
Важно отметить, что в качестве одного из приоритетов развития 
странм экономист назмвает ренессанс селективнмх территорий 
Дальнего Востока, так как, несмотря на наличие огромного ко- 
личества ресурсов, прежде всего большой территории и нали- 
чия запасов полезнмх ископаеммх и пресной водм, Россия, по 
мнению ученого, должна сконцентрировать все свои усилия на 
реализации приоритетнмх направлений развития странм.

26 октября 2010 г. В.Л. Квинт удостоен наградм — Золотой 
медали Николая Кондратьева «За вклад в развитие обшествен- 
нмх наук», вручаемой раз в три года трем российским и трем 
зарубежньш ученмм, формируюгцим новме направления в обла- 
сти социально-экономических наук. Ученьш неоднократно бьш 
удостоен наград за вмдаювдиеся достижения и вклад в развитие 
науки. Трудолюбие и инициативность, вкупе с целеустремлен- 
ностью и решительностью, всегда отмечались вмсшим руко- 
водством компаний, в котормх доводилось работать Квинту, и 
являлись неотъемлемьши составляюгцими лидерских качеств 
ученого.

Благодаря удивительному сочетанию глубоких теоретиче- 
ских научнмх знаний и богатого практического опмта как вм- 
ступления ученого, так и его трудм представляют собой инте- 
реснме, насьпценнме реальньши примерами и применимме 
в практической деятельности рекомендации. В результате полу- 
ченнмх студентами Квинта знаниях по завершении обучения 
в университете на рьшок труда вмходят специалистм иного 
уровня и качества подготовки — вмпускники, владеюшие ре- 
альньш инструментарием анализа и разработки стратегических 
документов развития предприятия, города, региона, страньь

В 2010 г. Квинт В.Л. избран членом Всемирной академии 
наук США [ТЬе \УогМ А сайету о£ А п апс! 8 с1епсе], что является 
неопровержимьш свидетельством признания его вклада в раз- 
витие мировой экономической науки, вмсокой оценки фунда- 
ментальнмх работ ученого в области Глобального формируювде- 
гося рьшка и стратегических исследований. Важно отметить, что 
Всемирная академия искусств и науки, основанная егце в 1960 г. 
по инициативе Альберта Эйнштейна и лорда Джона Бойда Ора 
(Тогс! /оЬп Воус! Огг) — первого президента Академии и Нобе-

74



левского лауреата, является своеобразнмм форумом, на котором 
ученме, деятели искусств и образования обсуждают насушнме 
проблемм человечества независимо от политических границ и 
идеологических ограничений.

Как известно, окружение человека формирует его тмл и, 
безусловно, обогахцает и в то же время влияет на его мировоз- 
зрение. Ученого всегда окружали вмдаюш;иеся люди, преуспев- 
шие в науке, в бизнесе. Дружбу с большинством из них Квинт 
сохранил и поддерживает многие годм, и часто взаимная симпа- 
тия вьшивается в совместное научное плодотворное сотрудни- 
чество. Так произошло в отношении с академиком РАН, д.э.н., 
проф. В.В. Окрепиловмм, основателем новой области экономи- 
ческой науки — экономики качества, в основе которой лежат 
инструментм менеджмента качества, стандартизации и метро- 
логии в обеспечении социально-экономического прогресса и по- 
вмшении качества жизни.

Квинт и Окрепилов, анализируя философские и политэко- 
номические основм развития отдельнмх хозяйственнмх укла- 
дов, пмтались вмявить корреляционную зависимость между 
уровнем развития экономической системм государства и раз- 
личиями в качестве жизни населения, а также изменениями 
состава характеристик, включаеммх в само понятие «счастье». 
Анализируя исторические особенности развития нашей странм, 
ученме отметили, что в силу действуюгцих политико-экономи- 
ческих условий СССР не мог «удовлетворить потребности на- 
селения и производства в товарах и услугах вмсокого качества, 
повмсить эффективность большинства предприятий и снизить 
уровень загрязнения окружаюшей средм».

По мнению Квинта, одним из показателей стабильности и 
зрелости обгцества, благополучия и созидательного потенциа- 
ла граждан является доля среднего класса в обшей структуре 
населения странм. Владимир Львович отмечает, что широкое 
применение технологических достижений в транспортной и 
телекоммуникационной областях, а также дальнейшая либе- 
рализация различнмх видов международнмх экономических 
отношений способствовали установлению большинством госу- 
дарств отношений сотрудничества, что вмвело бизнес-сообше- 
ство на новмй уровень экономической интеграции — глобаль- 
ное рьшочное пространство и глобальную производственную  
плошадку. Результат данного сотрудничества — уменьшение 
разрмва в качестве жизни и в качестве товаров и услуг между
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странами Глобального формируюидегося рьшка и развитьши 
странами и сближение ценностей населения стран Запада и 
стран Глобального формируюгцегося рьшка, а также возникно- 
вение нового мирового порядка, «ориентированного на “хоро- 
шую жизнь” большинства населения планетм». Все эти вмводм 
легли в основу книги «Роль качества в зарождении и развитии 
Глобального формируюшегося рьшка», написанной ученмми 
в соавторстве.

За всю свою педагогическую деятельность в вмсших учеб- 
нмх заведениях мира Квинт В.Л. бмл удостоен множества на- 
град, среди котормх почетное звание «Заслуженньш работник 
вмсшей школм Российской Федерации», присвоенное Указом 
Президента Российской Федерации № 614 от 10 мая 2011 г. По- 
четного звания удостаиваются вмсокопрофессиональнме пре- 
подаватели, осушествлякнцие разработку новейших методик и 
методологий преподавания образовательнмх предметов, воспи- 
тания и подготовки квалифицированнмх научнмх и научно-пе- 
дагогических кадров. И действительно, знания и навмки, полу- 
ченнме после прослушивания курса лекций профессора, в корне 
меняют взглядм студентов на экономические и социальнме 
процессм в мире, причинно-следственнме связи и последствия 
значиммх собмтий в мировой истории, связаннмх с развитием 
обшества и эффективньш государственньш устройством.

На момент издания данной книги Владимир Квинт является 
почетньш доктором и профессором ряда университетов мира: 

с 1997 г. удостоен звания почетного доктора Бриджпортско- 
го университета (11шуега1:у о£ Вг1с1§ерог1, США);

с 2004 г. — почетньто доктор Технологического университета 
(Влора, Албания) и Северо-Западной Академии государствен- 
ной службм при Президенте Российской Федерации;

с 2006 г. — почетньш профессор Санкт-Петербургского 
университета технологии управления и экономики (Санкт- 
Петербург, Россия) и Атнраусского Института нефти и газа 
(Атмрау, Казахстан);

с 2007 г. — почетньш доктор Донецкого национального тех- 
нического университета (г. Донецк, Украина);

с 2013 г. — почетньш профессор Академии государственно- 
го управления при Президенте Кнргнзской Республики (Кнр- 
гнзстан);

с 2017 г. — почетньш доктор Приморского университета 
(Копер, Словения).
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В 13 февраля 2017 г. Указом Президента Российской Феде- 
рации Владимир Львович Квинт отмечен вмсокой государствен- 
ной наградой — орденом Почета.

12 февраля 2014 г. В.Л. Квинт бьш награжден Почетной гра- 
мотой Совета Федерации России (заседание Московской город- 
ской Думм № 1415). Почетной грамотой награждаются граждане 
РФ и организации за большой вклад в реализацию экономиче- 
ской и социальной политики РФ, развитие науки, культурм и 
искусства, международнмх и межпарламентских связей, актив- 
ную обшественно-политическую деятельность. Помимо вмше- 
названнмх наград В.Л. Квинт удостоен Императорской медали 
Дома Романовмх за вклад в развитие экономики России. Со- 
гласно приказу № 19/04 от 21 марта 2014 г. Совет по изучению 
производительнмх сил (СОПС) за вклад в науку, активное со- 
трудничество с СОПС удостоил ученого памятной медали ака- 
демика Вернадского — основателя СОПС в Российской Феде- 
рации. А в 2015 г. ученому вручили грамоту Президента России 
и Памятную медаль «XXVII Всемирная летняя универсиада 
2013 года в г. Казани» за вклад в обоснование проведения этой 
универсиадм.

Как стратега Квинта В.Л. интересуют экономические, соци- 
альнме, технологические и инме процессм, протекаюшие в мире 
стихийно под воздействием глобальнмх трендов и закономер- 
ностей или являюшиеся следствием реализации интересов от- 
дельнмх государств, отраженнмх в их национальнмх стратегиях 
развития. Так, известньга экономист в 2011 г. принимает участие 
в VI Европейско-российском форуме [VI Еигоре-Ки881а Ғогит] 
в дискуссии по теме «Роль Европм и России в мировой эконо- 
мике: возможности и угрозм» [Еигоре апс! Ки881а 1п Л е С1оЬа1 
Е сопоту: ОррогШпМев апй ТЬгеа^з], вмступает с докладом 
«Культурная и религиозная среда разработки и реализации стра- 
тегии» на Одиннадцатмх Лихачевских научнмх чтениях, являет- 
ся участником научного семинара «Управление эффективностью 
и результативностью», организованном Российским экономиче- 
ским университетом им. Г.В. Плеханова совместно с Финансо- 
вьш университетом при Правительстве Российской Федерации, 
вмступая с докладом «Глобальньш формируюгцийся рмнок — 
влияние на стратегию России и стратегическое развития россий- 
ских компаний», участвует в панельной дискуссии по теме «Эко- 
номическое развитие Каспия: возрождение Великого Шелкового 
пути, диверсификация и устойчивое развитие» на Каспийском
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форуме в Стамбуле [Са8р1ап Есопошхс ВеуеЬршеп!:: КеуМпд Ше 
8Шс Коа<1, ОггегзШсайоп апс! 8и81:а1паЬ1е Сго^лЬ], собравшем вм- 
даюццихся ученьгх, лидеров Азии, Европм, США для обсуждения 
вопросов возможностей ведения бизнеса, развития энергетики, 
экономических, социальнмх и политических вопросов Каспий- 
ского региона, для стимулирования регионального сотрудниче- 
ства, инвестиционнмх возможностей и безопасности. Одно из 
наиболее значиммх вмступлений В. Квинта состоялось в Сток- 
гольме на конференции «Запад в зоне риска: противостояние 
современнмх и традиционнмх ценностей» [ТЬе У/е§118 а1 Ш«к — а 
Ва11:1е Ве1\уееп Мо<1егп апс! Тгас1Шопа1 Уа1ие8], организованной 
Научно-исследовательским институтом экономики проммшлен- 
ности [КезеагсЬ 1пз1:11и1:е о£ 1пс1из1г1а1 Есопот1с8] Швеции. Здесь
В. Квинт участвовал в панельной дискуссии с лауреатом Нобе- 
левской премии Эдмундом Фелпсом [Е<1шипс1 РЬе1рз] и директо- 
ром Института индустриальной экономики Магнусом Хенрексо- 
ном [Ма§пиз Непгекзоп]. Эта дискуссия бьша отмечена широкой 
обгцественностью и средствами массовой информации. Ни одно 
значимое собмтие, затрагиваюгцее экономический аспект разви- 
тия государства, региона, города, процесса или явления в мире, 
не проходит для ученого незамеченнмм. Ведь стратег должен 
иметь широкий кругозор, обладать обширньши знаниями в раз- 
личнмх областях и опмтом относительно интересуюшей его 
сферм деятельности, характеризоваться отсутствием интеллек- 
туальной инертности и наличием стратегического склада ума, 
обладать знаниями в области прогнозирования и стратегирова- 
ния, вьшвлять и понимать новне глобальнне закономерности и 
трендн. Стратег должен бнть открит к комментариям и идеям 
других людей, оценивать каждую мисль извне с точки зрения 
ее перспективности, «пересматривать прошлое, экстраполиро- 
вать известние закономерности и разведнвать будугцее». Чтобн  
развить в себе вишеперечисленние качества, руководитель дол- 
жен бить активно вовлечен в научную и экономическую жизнь 
обшества и государства.

В 2012 г. Квинт создает некоммерческое партнерство по раз- 
витию бизнес-сообшества «Гильдия Стратегов», целью деятель- 
ности которого является создание системи профессионального 
взаимодействия граждан и организаций, осушествлянлцих Дея" 
тельность в сфере разработки и реализации стратегий, страте- 
гического консультирования и руководства, а также формирова- 
ние новой образовательной средн для развития управленческих
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и профессиональнмх компетенций специалистов и организаций, 
осушествляюгцих деятельность в сфере стратегии. Практическая 
значимость создания данного профессионального сообшества 
обусловлена необходимостью организации на профессиональ- 
ном уровне процессов разработки жизнеспособнмх документов 
стратегического характера для предприятия, города, региона и 
государства в целом. Еш,е в 2006 г. при подготовке монографии 
«Стратегическое управление и экономика на глобальном форми- 
рукнцемся рьшке» Квинт, анализируя корпоративнме стратегии 
предприятий различнмх стран, отметил их слабую методологи- 
ческую проработку, внутреннюю противоречивость, отсутствие 
соответствук)1цей квалификации и подготовки у разработчиков 
документов такого уровня, неразвитость стратегического ммш- 
ления, основнмми детерминантами которого являются время, 
затратм и пространство, и отсутствие системм стратегическо- 
го управления, в корне отличной от системм текушего и опе- 
ративного регулирования и контроля. Данная проблема по сей 
день остается особенно актуальной для России, где соблюден- 
ная только формально разработка стратегической документации 
является мейнстримом развития экономики города, региона 
и странм в целом.

Важньш этапом в вопросе подготовки будуших кадров, 
дальнейшая деятельность котормх будет связана с разработкой 
различнмх документов стратегического характера, бьшо созда- 
ние в ноябре 2013 г. в Северо-Западном институте управления 
Российской академии народного хозяйства и государственной 
службм при Президенте России (СЗИУ РАНХиГС) кафедрм 
стратегии, территориального развития и качества жизни, заве- 
дуюгцим которой бмл избран Владимир Квинт. В июне 2016 г. 
на базе этой образовательной кафедрм бьша создана научно-ис- 
следовательская кафедра стратегии, территориального развития 
и качества жизни СЗИУ РАНХиГС. Здесь ученьш неоднократно 
проводил и проводит открмтме лекции по теории стратегии и 
практике стратегирования для различной целевой аудитории: 
студентов, преподавателей и руководства вуза, государствен- 
нмх служаш,их, руководителей госструктур. И всегда уникальная 
информация и методика, преподнесенная им в лекциях, бмла и 
остается крайне актуальной, полезной и востребованной слу- 
шателями.

В 2015 г. в университете бьша открмта магистерская про- 
грамма «Стратегическое управление и качество жизни», тесно
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связанная с научньши исследованиями кафедрм, такими, как 
разработка «Стратегии пространственного развития Российской 
Федерации», исследования по таким направлениям, как терри- 
ториальное планирование СЗФО, Арктической зонн, изучение 
важнейших инструментов повмшения качества жизни населе- 
ния — стратегического и территориального планирования му- 
ниципального образования.

В 2014 г. ученмй провел лекцию по программе повмшения 
квалификации для руководства Ленинградской области во главе 
с губернатором Александром Дрозденко «Эффективная коман- 
да губернаторов — важньто фактор развития региона» на тему 
«Стратегирование регионального развития» в Правительстве 
Ленинградской области. Программа изначально готовилась по 
инициативе губернатора в рамках соглашения о сотрудничестве 
между правительством области и СЗИУ РАНХиГС.

Широкая востребованность и актуальность публикаций, 
посвяшеннмх вопросам теории стратегии и практики стратеги- 
рования, подтверждается следуюшими показателями, отражен- 
ньши в научной электронной библиотеке еНЬгагу.ги: число цити- 
рований публикаций Квинта на еНЬгагу.ги — 389, среднее число 
цитирований в расчете на одну публикацию — 3.39. Статьи уче- 
ного публикуются в крупнейших известнмх авторитетнмх за- 
рубежнмх («Форбс» [ҒогЬез], «Гарвард бизнес ревью» [Нагуагс! 
Ви81пе88 Кеу1е\у], «Институциональньш инвестор» [1п8ШиИопа1 
1пуе81ог] и др.) и отечественнмх изданиях («Вопросм экономи- 
ки», «Инновации», «Управленческое консультирование», «Эко- 
номика и математические методь1» и др.). И это очевидно, так как 
в условиях крайней динамичности внешней средм стратегия как 
«путеводитель к вмвереннмм приоритетам и целям через хаос 
будушего и неизвестного» позволяет обеспечить долгосрочньш 
успех «при ее последовательной и полной реализации».

Как известно, стратегия возникла в военной сфере, далее 
ее охотно воспринял бизнес, для которого она предоставляет 
необходимьш инструментарий обеспечения долгосрочного су- 
шествования и успеха на рьшке. На сегодняшний день страте- 
гия востребована и в области государственнмх долгосрочнмх 
программ. Причиной тому является определяю1цая роль фак- 
тора времени, инноваций и необходимость рационального ис- 
пользования ресурсного потенциала приреализации стратегии, 
причем, согласно ученому, целесообразно сконцентрировать 
все ресурсм на приоритете, обеспеченном конкурентньши пре-
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имушествами, имеюшимися у объекта стратегирования в силу 
природнмх, географических, исторических и инмх особенно- 
стей, либо созданнмм или приобретеннмм на стороне. Все по- 
следуюшие действия должнм бмть направленм на реализацию  
вмбранного приоритета и не более того. В условиях ограничен- 
ности бюджетнмх ресурсов, сложности и комплексности задач, 
требуюших решения на уровне государства и обхцества в целом, 
стратегический анализ и вьшвление приоритетов, требуюидих 
первоочередной реализации и соответствуюшего ресурсного 
обеспечения, особенно актуально при разработке и реализации 
документов стратегического характера.

Подтверждением того, что уникальная методика страте- 
гирования Квинта находит применение в различнмх обла- 
стях знаний и практической деятельности, стало приглашение 
Квинту в 2013 г. от губернатора Георгия Сергеевича Полтав- 
ченко непосредственно участвовать в научном руководстве и 
разработке Стратегии экономического и социального развития 
Санкт-Петербурга до 2030 г. (так назмваемая Стратегия-2030). 
Эта Стратегия бьша оценена министерством регионального раз- 
вития РФ как «эталонная», а сам В.Л. Квинт назвал документ 
«пионерньш для странм». Опираясь на опмт В. Квинта в разра- 
ботке стратегий и рекомендаций для ряда американских штатов, 
Албании, Болгарии, Бахрейна, Бразилии, Тайваня и консульти- 
рования зарубежнмх управленцев, бьш разработан и последова- 
тельно реализован действенньш документ, отвечаюпдий задачам 
реализации в Санкт-Петербурге обпденациональньгх приорите- 
тов развития России. В 2017-2018 гг. Квинт вел научное консуль- 
тирование по актуализации стратегии города до 2035 г. Ученьш 
подчеркивает приоритетность стимулирования экономическо- 
го развития города, так как приток денежнмх средств в бюджет 
будет способствовать реализации значительной части социаль- 
нмх программ и повмшению уровня благосостояния населения 
Санкт-Петербурга. В документе проанализирован инвестици- 
онньш потенциал и предусмотренм мерм государственной под- 
держки инвестиционной деятельности, приведенм реальнме 
показатели оценки динамики вмполнения целей и задач, сфор- 
мулированньтх в рамках стратегии. В своем письме В. Квинту 
губернатор Г.С. Полтавченко подчеркнул: «Фундаментом Страте- 
гии экономического и социального развития Санкт-Петербурга 
на период до 2030 года стали Ваши глубокие идеи и разработки. 
Этот основополагаюший документ в деятельности правитель-
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ства города объединяет усилия всех петербуржцев в развитии 
северной столицм России...». Вице-губернатор города Игорь 
Албин отметил приоритетность разработки стратегии для раз- 
вития Санкт-Петербурга, а также тот факт, что «этот процесс 
должен иметь качественное наполнение на всех уровнях управ- 
ления, от муниципального до уровня федеральннх округов». 
В целях подготовки предложений по определению приоритетов 
социально-экономической политики, долгосрочннх целей и за- 
дач социально-экономического развития, а также механизмов, 
обеспечиваюших устойчивое развитие и технологическое об- 
новление экономики города, при губернаторе Санкт-Петербурга 
сформирован постоянно действуюгций совешательннй орган — 
Экономический совет, членом президиума которого является
В. Квинт. В деятельности Экономического совета участвуют 
руководители ведухцих научннх и экономических школ странн.

0 6  опнте Санкт-Петербурга по разработке Стратегии эко- 
номического и социального развития города до 2030 г. бьшо 
доложено в 2014 г. на Петербургском международном эко- 
номическом форуме «Стратегирование в современном мире: 
ставка на человека», на котором ученнй совместно с академи- 
ком РАН А.Г. Аганбегяном пригласил к диалогу губернатора 
Санкт-Петербурга Георгия Полтавченко, академика РАН, ди- 
ректора Института народно-хозяйственного прогнозирования
В.В. Ивантера, академика РАН, генерального директора Госу- 
дарственного регионального центра стандартизации, метроло- 
гии и испнтаний в Санкт-Петербурге и Ленинградской области
В.В. Окрепилова, академика РАН, директора Центрального эко- 
номико-математического института РАН В.А. Макарова, дирек- 
тора СЗИУ РАНХиГС, д.э.н. В.А. Шамахова и других ученнх и 
представителей органов власти для обсуждения стратегии про- 
странственного развития странн, в состав которой должнн  
бьши войти предложения по совершенствованию системн рас- 
селения и системи размевдения производительннх сил России.

Важной вехой в жизни ученого и в развитии стратегии как 
науки стали внход в свет и презентация в октябре 2015 г. моно- 
графии «Стратегия на Глобальном рннке: теория и практическое 
применение» [51га1е§у Ғог 1Ье С1оЬа1 МагкеХ: ТЬеогу апс! РгасС1са1 
АррНсаИопз]. Книга бнла издана одновременно в Нью-Йорке и 
Лондоне. Первая презентации монографии состоялись в Колум- 
бийском университете [Со1итЬ1а 11п1уег811у] Нью-Йорка и затем 
в Университете Приморска [11п1уег811:у о£ Рпгпогзка] в Словении.
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На презентации книги 27 ноября 2015 г. в Фундаменталь- 
ной библиотеке МГУ им. М.В. Ломоносова ректор МГУ академик
В.А. Садовничий указал на необходимость использования зна- 
ний основ стратегии и в развитии Московского университета, и 
на значимость монографии Квинта для развития теории и прак- 
тики стратегии в России. Открьшая дискуссию, академик РАН, 
директор Московской школм экономики МГУ А.Д. Некипелов 
подчеркнул значимость теории стратегии для специалистов 
в области экономики и бизнеса

Сам автор монографии обратил внимание на тот факт, что 
помимо знаний теоретических основ стратегического плани- 
рования и управления стратегу необходима хорошо развитая 
интуиция, которая, будучи помноженной на трудолюбие и тео- 
рию, помогает вмработать видение, необходимое для создания 
действенной стратегии. Теория при этом остается неизменнмм 
локомотивом для всех других элементов стратегического гения. 
Когда развитм первоначальнме элементм теоретического ин- 
струментария стратегирования, стратеги и лидерм получают 
сугцественнме преимушества в конкурентной борьбе.

Презентация книги также состоялась в Северо-Западном  
институте управления (СЗИУ) РАНХиГС. Ее открьши директор 
Института профессор Владимир Шамахов и вице-губернатор 
Санкт-Петербурга Игорь Албин.

Работм В. Квинта публикуются на многих язмках мира и 
вмзмвают интерес у вмдаюгцихся экономистов и философов со- 
временности, таких, как лауреат Нобелевской премии Эдмунд 
Фелпс, профессор Шарон П. Смит, профессор Ласалльского уни- 
верситета И. Джозеф Уграс и ряд других известнмх ученмх и 
экономистов современности.

Эдмунд Фелпс — лауреат Нобелевской премии 2006 г. по 
экономике и директор Центра капитализма и обгцества Колум- 
бийского университета (США) — также положительно отозвал- 
ся о фундаментальной работе ученого, назвав ее новаторской 
книгой, которая «изучает понятие стратегии, рассматривая ее 
развитие с древних времен до настоягцего времени, и показм- 
вает, что она есть основа экономического роста и качества жиз- 
ни». Согласно академику Квинту, стратеги «работают, чтобм  
найти новьге перспективм и спроектировать новме сценарии 
на будушее. Эта оригинальная, глубокая и практическая книга 
обязательна к прочтению всеми, кто хочет понять современнме 
экономические системм».
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По мнению доктора экономики Шарон П. Смит (президент 
Университета Питтсбурга, США), «...благодаря 45-летнему  
опмту изучения глобальнмх рмнков, начиная со студенческих 
времен и далее, в качестве преподавателя и советника в различ- 
нмх секторах экономики и различнмх регионах мира Владимир 
Квинт разработал мудрую и сильную теорию бизнес-стратегии 
и предложил дорожную карту практикам, которме, если будут 
ей следовать, достигнут долгосрочного успеха».

Доктор И. Джозеф Уграс (декан Колледжа долгосрочнмх 
исследований и переподготовки профессиональнмх кадров Ла- 
салльского университета (США)), отмечает, что «Квинт пред- 
ставил превосходную работу, даюшую четкое объяснение биз- 
нес-стратегии и внешней средм мирового рмнка. Книга очень 
своевременна и подходит как для руководителей, ответственнмх 
за реализацию стратегий, так и для аспирантов, сфера научнмх 
интересов котормх связана с бизнесом, экономикой, финансами 
или международнмми отношениями. Для практиков, занимаю- 
1дихся разработкой и реализацией стратегий, а также их ком- 
паний книга будет чрезвмчайно полезна прежде всего тем, что 
содержит превосходнме объяснения понятий».

Неогьемлемой частью научной деятельности Квинта явля- 
ется участие в конференциях, семинарах, круглмх столах и инмх 
мероприятиях экономической направленности, затрагиваюгцих 
вопросм разработки, реализации и оценки эффективности стра- 
тегий различного уровня: вмступление на Всероссийской кон- 
ференции «Приоритетнме и перспективнме направления раз- 
вития российской науки» с докладом «Приоритетм как основной 
элемент стратегии научно-технического развития» (3 марта 
2016 г.), вмступление на симпозиуме Вмсокого уровня [Н1§Ь- 
Ьеуе1 5утро81игп] Экономического и социального совета ООН  
[ЕСОЗОС] по проблемам развития Шелкового пути [5упег§1е8 
А1опд Ше 5Пк Коас! £ог А^епйа 2030] (28 марта 2016 г.) в штаб- 
квартире ООН в Нью-Йорке в качестве модератора панельной 
дискуссии по проблемам стабильного развития экономическо- 
го коридора Шелкового пути [КеасЬт§ 5и8га1паЬ1е Б еуеЬ ртеп! 
Соа1з (Ьгои§Ь ЕпЬапст§ 1Ье 5Ик Коас!], а также с основньш до- 
кладом «О стратегии развития Зонм Шелкового пути». Соглас- 
но ученому, часть коридоров Восточной части Шелкового пути 
будет проходить через портм, железнме и автомобильнме до- 
роги Дальневосточного федерального округа (ДФО) России и 
Казахстана, что предполагает детальньш анализ пропускнмх
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возможностей будухцих, часто конкурентннх, грузопотоков  
прежде всего из Китая и в Китай. По мнению профессора, рос- 
сийские инвесторн, и прежде всего руководители транспортннх 
организаций и региональннх фондов, должнн взаимодейство- 
вать с недавно созданннм так називаемьш «Фондом Шелкового 
пути», располагаюшим $40 миллиардами для кредитов и прямнх  
инвестиций в развитие различннх векторов этого трансрегио- 
нального транспортного пояса. Кроме того, ученнй внступил  
на пленарном заседании XVI Международннх Лихачевских на- 
учннх чтений с докладом «Современнне глобальнне вн зовн  и 
национальнне интереси», на секционном заседании с докладом  
«Экономическое воздействие глобального негативного тренда 
терроризма и экстремизма» в Санкт-Петербургском гумани- 
тарном университете профсоюзов, на научной конференции  
«Стратегии России: планн и перспективн» с докладом «Теория 
стратегии и проблемн практики стратегирования в России» 
в СЗИУ РАНХиГС (8 июня 2016 г.) и на XXVI Экономическом  
форуме в Крннице (Польша) «Глобальнне задачи для дости- 
жения экономического роста: возможнн ли обгцие ответн на 
глобальнне проблемн современности?» [С1оЬа1 СЬа11еп§ез Ғог 
Есопогп1С Сго\\1:Ь: Аге Сошгпоп Кезропзез Ро8з1Ь1е?] с докладом 
«Стратегия на глобальном рьшке: теория и практическое при- 
менение» [81га1:е§у Ғог 1Ье С1оЬа1 Магке1: ТЬеогу апс! РгасИса1 
АррНсаИопз].

Как любого ученого, Квинта волнует вопрос качества обра- 
зования, актуальности, востребованности и практической зна- 
чимости знаний, предоставляемнх российской образовательной 
системой. Ученьш, характеризуя «проблемное поле школьного 
образования», отметил следуюшие тенденции, наметившиеся 
в государственной политике и педагогической практике:

• подготовка учаицихся к жизни в постоянно меняюшихся 
условиях и нахождение ими нестандартннх творческих 
подходов к решению встаюпдих перед ними задач;

• влияние на образование процесса информатизации в со- 
временном российском и мировом обгцестве;

• обрахценность образования к личности обучаюшегося как 
смнслу и цели современного образования;

• формирование личностньгх качеств человека как субъек- 
та поликультурного обшества.

17 декабря 2016 г. под руководством ученого при государ- 
ственной гимназии № 622 Внборгского района Санкт-Петербурга
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и СЗИУ РАНХиГС бьша открмта Школа юнмх стратегов Вла- 
димира Квинта. Школа призвана способствовать обучению и 
воспитанию социально-ориентированного, самостоятельного 
и конкурентоспособного молодого поколения России, обладаю- 
шего лидерскими качествами, ориентированного на развитие и 
использование в интересах обшества своего творческого потен- 
циала. Важно отметить, что именно в данном возрасте формиру- 
ются базовме жизненнме ценности, в дальнейшем пересматри- 
ваемме в результате накопления жизненного опмта и в случае 
возникновения серьезнмх жизненнмх кризисов. Школа юнмх 
стратегов Владимира Квинта как социальньш институт обеспе- 
чивает курирование учашихся, способствует развитию компе- 
тенций для реализации подходов и применения инструмента- 
рия стратегирования. Актив Школм формируется из учаидихся 
8-11 классов гимназии по принципу добровольности и интереса. 
Активное вовлечение в деятельность Школм принимают про- 
фессора и доцентм СЗИУ РАНХиГС, бизнес-практики, пред- 
ставители государственной власти различнмх уровней. В этой 
работе Квинту помогают энтузиастм этого проекта: прежде все- 
го директор гимназии Наталья Алексахина, доцентм Александр 
Козмрев и Юлия Байер.

Не прошло и года, как 20 июля 2017 г. в Комитете по эко- 
номической политике и стратегическому планированию Санкт- 
Петербурга состоялась презентация лучших проектов учеников 
«Школм юнмх стратегов Владимира Квинта»: проект «Пред- 
ложений по привлечению практикуюхцих специалистов для 
проведения профессиональной ориентации учашихся средних 
учебнмх заведений», где задача проекта — формирование «от- 
четливой перспективм конкретной профессии»; проект «Повм- 
шение качества городской средм Санкт-Петербурга», в основе 
которого лежит реализация приоритета сбалансированного 
пространственно-территориального развития и обеспечения 
безопасности государства, граждан и обгцества в целом.

Школа юнмх стратегов Владимира Квинта призвана решать 
следуюшие задачи:

1) развивать начальнме навмки долгосрочного видения, 
стратегического ммшления, понимания основ стратеги- 
ческого управления;

2) воспитмвать социально-ориентированнме качества и 
практические навмки лидерства;

3) осугцествлять профессионально-ориентационную дея- 
тельность с учахцимися 8-11 классов;

86



4) раскрмть молодому поколению историю стратегической 
ммсли, основн теории стратегии и практики стратегиро- 
вания путем организации встреч на регулярной основе с 
ведутцими практиками стратегического управления раз- 
личнмх уровней руководства.

Система ценностей, которая легла в основу создания Школн 
юннх стратегов Владимира Квинта, будет способствовать «вос- 
питанию «пассионариев», способннх влиять наход истории, осу- 
шествлять в будушем грамотное стратегическое руководство».

Значимой наградой для ученого, среди многих других зна- 
ков отличий, которьхми удостаивали Квинта в течение всей его 
научной и педагогической жизни, стал орден Почета, котормм 
бмл отмечен вклад в развитие экономической науки, образова- 
ния и многолетнюю добросовестную работу (Указ Президента 
Российской Федерации № 59 «О награждении государственнм- 
ми наградами Российской Федерации» от 13 февраля 2017 г.). 
В этом же году в соответствии с решением Ученого совета 
Санкт-Петербургского университета технологий управления и 
экономики за большой вклад в развитие науки, образования и 
подготовку квалифицированннх специалистов ректор профес- 
сор О.Г. Смешко наградил профессора Квинта орденом имени 
М.В. Ломоносова, которнм награждаются граждане, учрежде- 
ния, коллективн и учебнне заведения за вмсокие достижения 
в государственной, производственной, научно-исследователь- 
ской, социальной, культурной, обхцественной и благотворитель- 
ной деятельности в области науки, литературн, искусства.

20 июля 2017 г. ученнй также бнл удостоен степени по- 
четного доктора университета Приморска (Словения), которое 
присвоено ему за вндакнциеся достижения в области развития 
теории стратегии и за значительннй вклад в укрепление отно- 
шений между людьми.

Стратег обладает уникальной способностью предвидеть те 
тенденции и явления, которне егце не идентифицированн субъ- 
ектами рннка, причем в основе данной способности лежат как 
обш ирнне знания во многих областях науки, стратегическое 
мншление, владение инструментарием прогнозирования и пла- 
нирования, так и интуиция, дальновидность и ряд иних важнмх 
качеств, присухцих человеку данного статуса. Поэтому неудиви- 
тельно, что к мнению и взвешенннм суждениям вндаюхцегося 
стратега прислушиваются во всем мире. Так, согласно ученому, 
включенность государства в глобальнне процессн является не-
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отъемлемьш условием успеха развития любой странм. В каче- 
стве примера ведуший экономист приводит опмт Южной Кореи, 
«которая бьша деревней, аграрньш придатком Северной Кореи, 
но благодаря мировой интеграции сегодня по большинству 
технологических направлений на 18-20 лет опережает США».
В.Л. Квинт осуждает некоторую авторкию России от внешнего 
мира и рьшков, недостаточную интегрированность в мировой 
научно-технологический прогресс. В качестве положительного 
момента наблюдаемого процесса он назмвает рост некотормх 
отраслей экономики, в частности сельского хозяйства. Тем не 
менее уже в 2019 г. «российскому сельскому хозяйству следует 
перейти к процессу большей интеграции».

Уникальное видение будугцего, присуш,ее ученому, настоль- 
ко волнует мировое сообшество, что приглашения вмступить 
на радио и телевидении поступают с завидной регулярностью. 
Комментарии Квинта всегда научно обоснованнм, логичнм, под- 
крепленм доказательной базой из практической деятельности 
ученого, основанм на анализе причинно-следственнмх связей 
экономических явлений и процессов в современном мире и по- 
тому актуальнм и востребованм повсеместно. Касаемо анализа 
эффективности реализации государственнмх программ в Рос- 
сии академик приходит к вмводу, что в 2017 г. «18 программ из 37 
вьгаолняются эффективно, 19 из них характеризуются уровнем 
исполнения ниже среднего». Возможной причиной подобнмх ре- 
зультатов он назмвает несоответствие некотормх госпрограмм 
национальньш интересам, отсутствие связанности госпрограмм 
с программами развития регионов, а также отсутствие систем- 
ного ресурсного обеспечения реализации программ.

2 июня 2017 г. Квинт принял участие в III Обгцественном 
форуме «Что нас объединяет?», проводимом в Международном 
мультимедийном пресс-центре МИА «Россия сегодня». Экспер- 
тм форума обсудили вопросм, касаюгциеся поиска идеологии, 
способной объединить страну. Согласно ученому, любая стра- 
тегия связана с обеспеченностью ресурсами, а дефицит ресур- 
сов делает необходимьш сконцентрировать средства в важнмх 
ключевмх точках. Только так возможно распространить обшую 
идею на всю страну. Что касается непосредственно России, то 
экономическое руководство странм не умеет вмделять ресурсм 
для реализации стратегических целей. «Из-за этого многие на- 
циональнме проектм, стратегии проваливаются — они ничем 
не обеспеченм...».



5 -7  сентября 2017 г. на крупнейшем ежегодном Экономи- 
ческом форуме в Польше (г. Крнница-Здруй), собираюодем бо- 
лее 3000 гостей, среди которих политические и экономические 
лидерн более 60 стран Европи, Азии и Америки, а также более 
500 журналистов, Квинт виступил в роли модератора панель- 
ной дискуссии на тему «Конкурентнне национальнне стратегии 
в Европейской межрегиональной кооперации». Согласно учено- 
му, актуальность теми, поднятой на дискуссии, обусловлена тем, 
что конкуренция стран ЕС со странами-членами Евразийского 
экономического союза привела как к большей внутрисоюзной 
интеграции, так и к большей кооперации стран этих сообгцеств 
с третьими странами. Данний процесс требует особого изуче- 
ния в силу более бнстрой интеграции ряда стран с рьшками го- 
сударств Азии и Латинской Америки, чем внутрирегиональной 
интеграции. Также требует анализа наблюдаемьш среди стран 
членов ЕС и Евразийского союза тренд — «наличие более мош,- 
ннх центробежннх сил в торговнх и инвестиционннх процессах 
приграничних регионов с регионами соседних стран в сравне- 
нии с темпами расширения их экономических связей с регио- 
нами своих государств». Наблюдается следуюшая тенденция: 
государственная граница странн в меньшей степени вьгаолняет 
барьерную функцию и в большей степени — контрактную.

Философ, учений задумивается о фундаментальннх осно- 
вах того или иного явления, составлякнцего сферу его научннх 
интересов и являюшегося предметом изучения на протяжении 
многих лет его научно-практической деятельности. Такие раз- 
мншления привели Квинта к необходимости написания глубо- 
кого теоретического труда, посвяшенного основам стратегии и 
предполагаюгцего анализ философских воззрений древних мнс- 
лителей и политических деятелей.

19 мая 2017 г. в Санкт-Петербурге в здании библиотеки СЗИУ 
РАНХиГС состоялась презентация книги В.Л. Квинта «К истокам 
стратегии». Среди присутствуюш;их, пришедших послушать, об- 
судить книгу и поддержать ученого били вице-губернатор Санкт- 
Петербурга И.Н. Албин, председатель Комитета по науке и внс- 
шей школе Администрации Санкт-Петербурга А.С. Максимов, 
генеральньш консул Швейцарии М.А. Файетта, директор СЗИУ 
РАНХиГС проф. В.А. Шамахов, академики РАН А.Д. Некипелов,
В.Л. Макаров, А.А. Акаев, А.Г. Лисицьга-Светланов, представи- 
тели профессорско-преподавательских коллективов ведуших 
университетов и военнмх академий Петербурга, студентьт вузов.
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Центральное место в рамках презентации занял круглмй 
стол «Обрашение к истокам стратегии». Мировое научное сооб- 
гцество вмсоко оценило монографию, приуроченную к 200-лет- 
нему юбилею первого классического труда по теории стратегии, 
автором которого являлся советник пяти императоров России и 
Франции Г. Жомини. Книга Жомини «Обгцие правила военного 
искусства» — уникальная работа по теории стратегии, впервме 
опубликованная в полном объеме в Санкт-Петербурге в 1817 г. 
и за 200 лет ни разу не переиздававшаяся. Изначально военньхе 
лидерм и государственнме деятели в своих победнмх решениях 
применяли правила стратегического характера, при этом прак- 
тика стратегирования опережала формирование теоретических 
основ стратегии как науки. Сама стратегическая наука, по мне- 
нию ученого, начала зарождаться и развиваться в последние 
200 лет, поэтому еше нет четкого и широкого понимания зако- 
нов стратегии, принципов, приоритетов, целей и задач даже у 
профессионалов-практиков, непосредственно занимаюхцихся ее 
разработкой. Причина тому — острая потребность в практиче- 
ской реализации стратегических подходов и методов, опережаю- 
Ших науку. Лишь в начале XIX в. термин «стратегия» обрел свои 
первме аналитически обоснованнме специфические характери- 
стики и сформировался как новое направление исследования.

Интерес к стратегии как предмету научного исследования 
появился у академика Квинта е1це в 1969 г. и по сей день ра- 
ботм вмдаюгцегося экономиста посвяхценм теории стратегии и 
практике стратегирования в современном мире. Автор моно- 
графии резюмирует, что стратегия — это в том числе управле- 
ние результатом, а результат, котормй ожидают от реализации 
стратегии, — это в конечном счете всегда повмшение качества 
жизни людей на базе гармоничного духовного и культурного 
развития. Вмдаю1цийся стратег современности систематизирует 
основнме блоки работ классиков Античного мира, Нового вре- 
мени и работ современников и тем саммм создает фундамент 
теории стратегии. Изучение, анализ, глубокое понимание раз- 
личнмх категорий стратегического ммшления будет способство- 
вать разработке и реализации более жизнеспособнмх стратегий 
в современном мире.

В книге В.Л. Квинта «Стратегия на глобальном формирую- 
гцемся рмнке: теория и практическое применение» [81га1е§у £ог 
1Ье С1оЬа1 Магке1: ТЬеогу апс! РгасИса1 АррНсаИопв] (2016, Нью- 
Йорк, Лондон: Рутледж [Иеш Уогк, Ьопйоп: Кои11е<1§е]) автор
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предпринимает «попмтку инкорпорации важнейшихразработок 
античньпс философских, классических и аналитических военнмх 
работ в современньш процесс принятия решений в сфере лидер- 
ства». Ученмй всегда призмвал использовать первоисточники 
и качественную литературу при изучении вопросов различной 
проблематики, а также аккуратно подходить к переводньш из- 
даниям, так как некорректность перевода оригинального текста 
сухцностно меняет его восприятие и осммсление. Философское 
и стратегическое ммшление, несмотря на наличие принципи- 
альнмх различий, вместе, согласно ученому, формируют единое 
целое — ммслительньш процесс стратегирования. Сопоставляя 
стратега с философом, ученьш подчеркивает, что деятельность 
первого направлена на создание новмх стратегических перспек- 
тив, приоритетов и сценариев с учетом текухцих фактов и собм- 
тий, но с акцентом на будугцую «реальность», в то время как де- 
ятельность второго сосредоточена на формировании правдивьгх 
заключений, основаннмх на достовернмх фактах. Тем не менее 
между ними есть некая обхцность — глубокое понимание виде- 
ния и оценка окружаюгцей средм и фактов.

Монография профессора Квинта «К истокам стратегии» из- 
дана в системе планируемой к вьшуску серии книг «Библиотека 
стратега». В дальнейших планах ученого — продолжение работм 
над историческими трудами стратегов прошлого. Намечена сле- 
дуювдая книга данной серии — «Уложения Тимура» с коммента- 
риями Владимира Львовича.

Согласно ученому, Санкт-Петербург является тем городом, 
в котором «теория стратегии не только зародилась, но и актив- 
но развивается» по сей день. Так, важньш собмтием в жизни 
Санкт-Петербурга, привлекшим внимание ученмх и практиков 
в сфере стратегирования, является ежегодньш Форум страте- 
гов, проводимьш с 2002 г. и ставший основной плогцадкой для 
обсуждения методов и механизмов стратегического планирова- 
ния и конструктивной дискуссии по самнм важньш и острьш  
вопросам реализации стратегий и комплекснмх проектов раз- 
вития городов и регионов РФ. Миссия Форума — содействие 
устойчивому социально-экономическому развитию городов и 
регионов России, поддержание многостороннего диалога по по- 
воду долгосрочнмх приоритетов развития, создавая и продвигая 
передовме стандартм управления развитием, формируя согласо- 
ванньш взгляд на системм территориального и стратегического 
планирования.
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Научная деятельность Квинта неразрьшно связана с куль- 
турной столицей России, великим городом-героем Санкт-Пе- 
тербургом. Так, 23 ноября 2017 г. В.Л. Квинт вмступает на 
XI Санкт-Петербургском конгрессе «Профессиональное образо- 
вание, наука и инновации в XXI веке» с докладом «О месте и роли 
проектного управления в разработке и реализации стратегий».

7 марта 2018 г. по приглашению вице-губернатора Игоря 
Албина Квинт проводит в зале «Ассамблея» Водоканала для ру- 
ководителей городского хозяйственного комплекса открмтую 
лекцию на тему «Теория стратегии, методология и практика стра- 
тегирования», слушателями которой являются руководители и 
сотрудники исполнительнмх органов государственной власти и 
подведомственнмх предприятий, курируеммх вице-губернато- 
ром. И.Н. Албин отметил значительньш вклад В.Л. Квинта в раз- 
работку Федерального закона «О стратегическом планировании 
в Российской Федерации» № 172-ФЗ и стратегии социально-эко- 
номического развития Санкт-Петербурга. Практика открмтмх 
лекций для сотрудников органов власти дает свои плодм, и вза- 
имное сотрудничество ученого с институтом в дальнейшем бу- 
дет продолжено.

Как истинньш стратег В.Л. Квинт и свою жизнь организует 
согласно законам стратегии: уверенно достигает поставленнмх 
целей, анализируя свои ресурсм и возможности с учетом факто- 
ра времени, направляет все свои силм на реализацию вмбраннмх 
приоритетов. Дружба всегдарассматривалась им как важнейший 
стратегический ресурс и богатство человека, поэтому к друзьям 
у него особое отношение. Да он и сам утверждает, что настояидие 
друзья всегда находились рядом в сложнме периодм его жизни, и 
он всегда мог рассчитмвать на их поддержку. Так, в 2006 г. с при- 
глашения академика РАН Александра Дмитриевича Некипелова 
прочитать курс лекций по экономической стратегии в Москов- 
ской школе экономики МГУ им. М.В. Ломоносова возобновились 
научная и профессорская жизнь ученого в России, долгосрочное 
сотрудничество с университетом и возникла необходимость соз- 
дания кафедрм финансовой стратегии. Через 10 лет, 13 декабря 
2017 г., кафедра торжественно отметила свой юбилей. Бьши под- 
веденн итоги плодотворной работм: за десятилетний период де- 
ятельности кафедра подготовила 349 магистров, широко востре- 
бованнмх как в правительстве, министерствах, администрациях ,
регионов, так и в департаментах стратегического планирования <
компаний в России и за рубежом. Поздравить коллектив кафе-
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I
,1
! дрм с юбилеем пришли вмдаюгциеся деятели науки, известнме

государственнне и политические деятели, руководители МГУ и 
МШЭ, научно-исследовательских институтов, министерств и ве- 
домств, регионов и компаний, вмпускники кафедрн. Поступило 
множество искренних поздравлений от ведуших профессоров  
университетов России и зарубежннх стран.

А.Д. Некипелов лично внразил благодарность В.Л. Квинту 
«за формирование нового направления в МШЭ МГУ, внсокий 
профессионализм, преданность делу» и доценту М.К. Алиму- 
радову, заместителю заведую1цего кафедрой, «за значительньга 
вклад в развитие направления финансовой стратегии МШЭ МГУ, 
внсокий профессионализм, преданность делу». Ректор МГУ 
академик В. Садовничий объявил благодарность коллективу 
кафедрн.

С 2015 г. кафедра приглашает вьшускников для прохождения 
обучения в аспирантуре по направлению кафедрн, и в настояшее 
время здесь обучается по уникальной методологии В.Л. Квинта 
21 аспирант. Следуюгцей целью стратега бьшо создание Диссер- 
тационного совета МГУ по специальности 08.00.05. — Экономи- 
ка и управление народньш хозяйством (маркетинг; региональ- 
ная экономика; рекреация и туризм; экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами), что по- 
зволило бн  аспирантам кафедрн заши1цать актуальнне работн  
стратегической направленности с применением методологии 
заведуюшего кафедрой. 18 декабря 2017 г. Приказом Ректора
В.А. Садовничего под номером 1517 Совет бьш создан.

Помимо вншеназванного В.Л. Квинт является председате- 
лем Диссертационного совета по специальности 08.00.05. в На- 
циональном исследовательском технологическом университете 
(МИСиС).

Как упоминалось нами ранее, научнне результатн деятель- 
ности Квинта в основном связнвают с разработкой теории Гло- 
бального формируквдегося рннка и введением этого термина 
в научную экономическую литературу. Но, как показьшает дан- 
ньга очерк, исследования Квинта дали сушественнме результатн 
по таким направлениям, как экономика подготовки производ- 
ства, теория и методология разработки и реализации регио- 
нальннх программ научно-технического прогресса, разработка 
теоретических основ научно-технологической политики, и пре- 
жде всего ее регионального аспекта, методологические основм  
разработки, реализации и завершения (ехИ 51га1е§у) стратегии.

I
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Ученьш всегда старался довести результатм своих исследо- 
ваний и точку зрения до широкой обш,ественности. Квинт очень 
рано начал публиковать результатм своих исследований. Вна- 
чале в Красноярске бмли опубликованм не только первме его 
статьи, но и первая брошюра «Совершенствование подготовки 
производства продукции на проммшленнмх предприятиях» 
(1974 г.). А в 1976 г. вмшла его первая книга в Москве «Ускорение 
технического развития производства», отмеченная Всесоюзной 
премией обхцества «Знание». В 1986 г. в Москве издательством 
«Наука» бмла опубликована монография ученого «Управление 
научно-техническим прогрессом: региональньто аспект». Резуль- 
татм его исследований нашли отражение во многих коллектив- 
нмх монографиях. К этому времени работм Квинта бьши опу- 
бликованм во всех ведугцих экономических научнмх журналах 
СССР («Вопросм экономики», «Плановое хозяйство», «Известия 
Академии наук. Сер. экономическая», «Известия Академии наук. 
Сер. обшественнмх наук», «ЭКО», «Известия Сибирского отде- 
ления АН СССР. Сер. экономическая», «Экономические науки», 
«Государство и право», «Новое время» и др.).

Темм, затрагиваемме ученьш в своих публикациях, всегда 
вмзмвают повмшенньш интерес как у представителей научного 
сообшества и бизнеса, так и у обмчнмх читателей, интересую- 
шихся мировой экономикой, глобальньш рьшком и влиянием 
глобальнмх тенденций и закономерностей на национальнме эко- 
номики стран мира.

Ғлце с конца 80-х гг. его статьи стали появляться во многих 
ведуших изданиях Европм, и прежде всего в Австрии, Бельгии, 
Великобритании, Германии, Италии, Польше и США. Начиная 
практически заново свою карьеру экономиста и стратега в США 
он уделял большое внимание публикациям своих статей, про- 
гнозов и взглядов в изданиях, имеюших самую большую ауди- 
торию: в газетах «Нью-Йорк таймс», «Чикаго трибьюн», «Лос- 
Анджелес таймс», «Майами херольд», «Джорнэл оф Коммерс», 
«Ла Република». В журнале «Форбс» им бьшо опубликовано 
около сорока статей. Его лекции в Австрии, Албании, Бельгии, 
Болгарии, Великобритании, Словении, Турции и Германии всег- 
да сопровождались публикациями статей и интервью ученого 
в ведувдих массовмх изданиях — «Таймс», «Индепендент», «Гар- 
диан», «Зи Дойче Цайтунг», «Ди Прессе», «Стандарт», в ведухцих 
экономических журналах «Корпоративнме финансм», «Кэш 
Флоу», «Швейцарский банк», «Тренд», «Джорнэл оф Экаунтен-
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си», «Интернэшнл Менеджмент», «Ле Суар», «Глобал Файненс», 
«Кнак» и др. Исследования Квинта печатались в научнмх трудах 
нескольких университетов Европм, США и  Азии.

Результатм исследовательской и консультационной деятель- 
ности Квинта бьши отмеченм государственньши и научньши 
наградами в России, Албании, Бельгии, Болгарии, Великобри- 
тании, Казахстане, Киргизии, Словении, США, Турции и на 
Украине. Международная деятельность В.Л. Квинта также бьша 
отмечена орденом Дружбм, которьш вручил ему в Георгиевском 
зале кремля Президент РФ Владимир Путин.

Под научньш руководством Квинта В.Л. подготовленм стра- 
тегии для многих компаний ряда стран и регионов.

Квинт избирался членом редакционнмх коллегий и ре- 
дакционнмх советов ряда ведуших экономических журналов 
в России и за рубежом: «ЭКО» (1986-1991 гг.), «Экономика и 
математические методм», «Российское предпринимательство», 
«К-Есопоту», «Экономика Северо-Запада: проблемм и перспек- 
тивм развития», «Современнне производственнме сильх» (2013- 
2015 гг.), «Ученне трудм Российской академии адвокатурн» (по 
настояшее время), “1п1:егпаИопа1 }оигпа1 оҒ Етег§1пд Магке1з”, 
“Келаеху о£Вш тез8 апс! Есопот1сз ЗгисНез” и др. С 2004 г. Квинт — 
учредитель и член редакционного совета «Международного жур- 
нала возникаю1цих рьшков» (США). В 2018 г. академик Квинт 
бьш избран главньш редактором журнала «Экономика в про- 
ммшленности», издаваемого Национальньш исследователь- 
ским технологическим университетом (МИСиС). Вндаюшийся 
ученьш являлся членом ученнх и научнмх советов Института 
экономики и организации проммшленного производства СО 
АН СССР, Института экономики АН СССР, Ученого совета Мо- 
сковского института народного хозяйства им. Г.В. Плеханова, 
Научного совета АН СССР по экономическим проблемам на- 
учно-технической революции, Научного совета АН СССР по ре- 
гиональной экономике, Научного совета по межнациональньш 
отношениям при Президиуме АН СССР, Ученого совета Комис- 
сии по изучению производительнмх сил при Президиуме АН 
СССР, правления Совета экспортеров СССР, правления Совета 
городов-побратимов, Ученого совета Института экономики про- 
ммшленности АН УССР, ученмх советов Фордхэмского и Аме- 
риканского университетов, Мюлленбергского колледжа (США).

В настояшее время В.Л. Квинт является заведуюшим кафед- 
рой Финансовой стратегии Московской школм экономики Мос-
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овского государственного университета им. М.В. Ломоносова, 
руководителем Центра стратегических исследований Инсти- 
тута математических исследований сложннх систем (ИМИСС) 
МГУ им. М.В. Ломоносова, главним научним сотрудником Цен- 
трального экономико-математического института РАН, пред- 
седателем попечительского совета Северо-Западного института 
Российской академии народного хозяйства и государственной 
службн и научннм руководителем факультета экономики и 
финансов этого института, председателем диссертационннх со- 
ветов в МГУ им. М.В. Ломоносова и в Национальном исследо- 
вательском технологическом университете (МИСиС), членом 
Бреттон-Вудского комитета, научньш руководителем гимназии 
№ 622 г. Санкт-Петербурга и «Школн ю ннх стратегов» этой 
гимназии.

Владимир Львович ведет большую обш,ественную работу, 
являясь членом Обшественной палатн Московской области и 
заместителем председателя Экспертного совета по физической 
культуре, спорту, туризму и делам молодежи Государственной 
думн России.

В планах академика Квинта продолжение исследований в об- 
ласти разработки теории стратегии и практического инструмен- 
тария стратегирования, написание новой монографии, работа 
над следуюшими книгами серии «Библиотека стратега» — труда 
о великом Тамерлане, монографии о Жомини (в Польше), препо- 
давание в МГУ и ряде зарубежннх университетов, консультаци- 
онная деятельность в России, США и друтих странах.

Доктор экономических наук, профессор, иностранньш член 
РАН, заслуженньш работник внсшей школн Российской Феде- 
рации, член Всемирной академии искусства и науки В.Л. Квинт 
продолжает вести научную, педагогическую и практическую 
деятельность, консультирует первнх лиц государств и членов 
правительства, участвует в значимнх собнтиях, форумах, семи- 
нарах национального и международного уровней. Его суждения 
и взглядн интересни, аккуратнн, обоснованн и внверенн, к его 
мнению прислушиваются и уважают. Его жизнь полна творче- 
ских планов и идей.
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форм организации производства в проммшленности края. — 
Красноярск: Красноярский политехнический институт, 1977. — 
Соавт.: Янкевич В.В.

Опнт управления научно-техническим прогрессом в НПО 
«Сибцветметавтоматика» // Совершенствование системн управ- 
ления научно-техническим прогрессом в объединениях про- 
мншленности: Сб. докл. Всесоюз. науч. конф. «Концентрация 
производства и совершенствование экономического механизма 
управления». — Л.: Ленингр. фин.-экон. ин-т им. Н.А. Вознесен- 
ского, 1977.

Роль научно-производственного объединения в развитии 
специализации производства //  Совершенствование методов 
хозяйственного руководства [Экономическая газета: Еженедель- 
ник]. — Красноярск, 1977. — С. 51-55.

Служите, автоматн // Красноярский рабочий, — 1977. — 
18 октября.

Могучий рмчаг // Цветная металлургия. — 1977. — № 22.
Формирование и развитие территориально-производствен- 

ннх комплексов Красноярского края в десятой пятилетке. — 1-е 
и 2-е изд. — Красноярск: Знание, 1977. — С. 23, 28. — Соавт.: 
Ненадмшин В.А.

1978
Повьпиение эффективности научннх исследований в усло- 

виях научно-производственннх объединений // Пути повнше- 
ния эффективности научнмх исследований и укрепление связи 
науки с производством. — Красноярск: Крайсовет НТО, 1978. — 
С. 225-227.

Веление времени (современнне проблемн автоматиза- 
ции производства в Сибири). — Ч. 1 // Енисей. — Красноярск,
1978. — № 2.
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Путь к производству / /  Соц. индустрия. — М„ 1978. — 
20 мая. — Соавт.: Царегородцев М.Е.

Ускоряюгций посредник (из опнта работн НПО «Сибцвет- 
метавтоматика») //  Эконом. газета. — М., 1978. — № 38. — С. 16.

Веление времени (современнне проблемн автоматизации 
производства в Сибири). — Ч. 2. — Красноярск, 1978. — № 5.

Экономическая эффективность и перспективн развития 
автоматизации золотодобнваюхцей промншленности. Этап 2: 
Исследование организационно-экономических проблем исполь- 
зования средств и систем автоматизации в производственннх 
золотодобнваю 1цих объединениях ВПО «Союззолото». — Т. 1. 
Экономические проблемн автоматизации предприятий золото- 
добнваювдей промншленности: (Литературннй обзор). — Крас- 
ноярск: НПО «Сибцветметавтоматика», 1978. — Соавт.: Янке- 
вич В. и др.

Основнне показатели научно-исследовательских опнтно- 
конструкторских и проектннх работ, вьгаолненннх НПО «Сиб- 
цветметавтоматика» для золотодобмваюшей промншленности 
в 1966-1977 гг.: [промежуточньга отчет]. — Т. 1. — Красноярск: 
НПО «Сибцветметавтоматика», 1978.

Методика обследования производственннх объединений и 
комбинатов Всесоюзного промншленного объединения «Союз- 
золото». — Т. 2. — Красноярск: НПО «Сибцветметавтоматика»,
1978.

Обследование золотодобнваюших объединений «Забайкал- 
золото» и «Приморзолото». — Т. 3. — Красноярск: НПО «Сиб- 
цветметавтоматика», 1978.

Обследование рудников им. Матросова, «Дукат», объедине- 
ния «Северовостокзолото» и объединений «Армзолото» (Арме- 
ния) и «Уралзолото». — Т. 4. — Красноярск: НПО «Сибцветме- 
тавтоматика», 1978.

Обследование Кочкарского рудника и объединений «Ени- 
сейзолото» и «Якутзолото». — Т. 5. — Красноярск: НПО «Сиб- 
цветметавтоматика», 1978.

Программа и методика разработки прогноза развития 
средств и систем автоматизации ВПО «Союззолото». — Т. 6. — 
Краяноярск: НПО «Сибцветметавтоматика», 1978.

Анализ обследований. — Т. 7. — Красноярск: НПО «Сиб- 
цветметавтоматика», 1978.

Промнш леннне роботн (классификация, внедрение, эф- 
фективность). — Красноярск: Знание, 1978. — С. 23. — Соавт.: 
Кузьменко В.
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Работ в цехе //  Соц. индустрия. — М., 1979. — 3 января. — 
С. 2. — Соавт.: Красов Л.А.

Прогнозирование развития средств и систем автоматизации 
на примере цветной металлургии // Экономико-организацион- 
нме проблемм управления НТП. — М.: Знание, 1979. — С. 146- 
150. — Соавт.: Бурмакина Н.

Региональнме межотраслевме научно-технические програм- 
мм развития экономики Красноярского края: [Докл. ко Второму 
Международному семинару: Моделирование и анализ социаль- 
но-экономического развития территориальнмх систем]. — Но- 
восибирск: ИЭиОПП СО АН СССР, 1979. — С. 12.

НПО отвечает за все: разработку, производство, монтаж, об- 
служивание // Экономика и организация производства (ЭКО). —
1979. — № 10. — С. 100-114. — Соавт.: Царегородцев М.Е.

Проблемм внедрения робототехники в условиях Краснояр- 
ского края // Разработка и внедрение проммшленнмх роботов 
в народном хозяйстве Красноярского края. — Красноярск: НПО 
«Сибцветметавтоматика», 1979. — Соавт.: Царегородцев М.Е.

Социальнме аспектм роботизации производства // Разра- 
ботка и внедрение проммшленньхх роботов в народном хозяй- 
стве Красноярского края. — Красноярск: НПО «Сибцветметав- 
томатика», 1979. — Соавт.: Беленький В.Х.

Основнме направления разработки и внедрения робото- 
техники на предприятиях цветной металлургии // Разработка и 
внедрение проммшленнмх роботов в народном хозяйстве Крас- 
ноярского края. — Красноярск: НПО «Сибцветметавтоматика»,
1979. — Соавт.: Царегородцев М.Е., Нестеренко А.И.

Разработка региональной научно-технической програм- 
мм //  Вопросм экономики, организации и управления проммш- 
леннмм производством. — Вьш. 2. — М.: МИНХ им. Г.В. Плеха- 
нова, 1979. — С. 31-39.

Организационнме и экономические основм эксплуатации 
средств и систем автоматизации, диспетчеризации, связи, вм- 
числительной и организационной техники (Аналитический об- 
зор). — Т. 2. — Красноярск: НПО «Сибцветметавтоматика», 1979.

Классификатор систем автоматизации. — Красноярск: НПО 
«Сибцветметавтоматика», 1979.

Разработка прогрессивнмх нормативов отраслевмх удель- 
нмх затрат на автоматизацию технологических процессов, агре- 
гатов и производств в золотодобмваюшей проммшленности на

1979
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1982-1985-1990 гг. — Т. 3. — Красноярск: НПО «Сибцветметав- 
томатика», 1979.

Разработка проекта методики оценки эффективности си- 
стем управления промншленньш предприятием цветной метал- 
лургии с учетом возможной автоматизации. — Т. 1. Оценка эф- 
фективности систем управления промншленньш предприятием 
цветной металлургии (аналитический обзор методик). — Крас- 
ноярск: НПО «Сибцветметавтоматика», 1979. — Соавт.: Акишин 
Н.В., Вишняков В.А. и др.

Разработка проекта методики оценки эффективности си- 
стем управления промншленньш предприятием цветной ме- 
таллургии с учетом возможной автоматизации. — Т. 2. Проект 
методики оценки эффективности подсистемн управления про- 
мншленньш предприятием цветной металлургии с учетом воз- 
можной автоматизации (первьш вариант). — Красноярск: НПО 
«Сибцветметавтоматика», 1979. — Соавт.: Акишин Н.В., Виш- 
няков В.А. и др.

Обследование предприятий Норильского горно-металлур- 
гического комбината им. А.П. Завенягина. — Красноярск: НПО 
«Сибцветметавтоматика», 1979.

Программно-целевое управление научно-техническим про- 
грессом в регионе. — Красноярск: Знание, 1979. — С. 21. — Со- 
авт.: Акишин Н.В.

Научно-технический прогресс и экономика Красноярско- 
го края. — Красноярск: Красноярское книжное издательство,
1979. — С. 135. — Соавт.: Бендерский Ю.Г, Семенов В.Н.

1980
Региональнме аспектн использования средств автоматиза- 

ции связи в проммшленности Сибири //  Экономические про- 
блемм научно-технического прогресса в отраслях радиоэлектро- 
ники, связи и приборостроения: Тез. докл. Всесоюз. науч.-техн. 
школм. — Красноярск: ВСНТО, 1980.

Региональная научно-техническая политика //  За науку 
в Сибири. — Новосибирск, 1980. — № 8. — С. 4-5.

К теплоходу... за картошкой. Необходимо увеличить произ- 
водство продовольственнмх ресурсов в условиях Енисейского 
Севера // Сов. торговля. — М„ 1980. — 17 июня. — С. 2.

Проблемм развития цветной металлургии в районах Сиби- 
ри //  Проблемн развития цветной металлургии Сибири: Мат-лн 
Всесоюз. конф. по развитию производительннх сил Сибири. — 
Новосибирск: СО АН СССР, 1980. — С. 3-16.
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Комплексная региональная научно-техническая программа 
развития производительнмх сил Красноярского края на период 
1981-1990 гг. / /  Проблемм разработки региональнмх комплекс- 
нмх программ и развития ТПК Сибири: [Докл. секции 2]. — Но- 
восибирск: СО АН СССР, 1980.

Проблемм научно-технического прогресса //  Проблемм  
развития Ангаро-Енисейского региона: [Науч. докл.]. Иркутск; 
Новосибирск: ИЭиОПП СО АН СССР, 1980. — Соавт.: Бендер- 
ский Ю.Г.

Ключевме региональнме научно-технические проблемм // 
Проблемм комплексного развития производительнмх сил Крас- 
ноярского края: [Науч. докл.]. — Новосибирск: ИЭиОПП СО АН  
СССР, 1980.

Региональнме аспектм использования средств автоматиза- 
ции связи в проммшленности Сибири // Экономические про- 
блемм научно-технического прогресса в отраслях радиоэлектро- 
ники, связи и приборостроения: Тез. докл. Всесоюз. науч.-техн. 
школм. — Красноярск: ВСНТО, 1980.

Ключ к региону//  Красноярский рабочий. — 1980. — 3 июля.
О региональной научно-технической политике //  Экономи- 

ческие проблемм региональной технической политики. — Крас- 
ноярск: ИЭиОПП СО АН СССР, 1980.

Организация разработки и реализации региональнмх про- 
грамм (опмт Красноярского края) // Экономические проблемм 
региональной технической политики. — Красноярск: ИЭиОПП 
СО АН СССР, 1980. — Соавт.: Стодольник Т.А.

Развитие научного потенциала, основнме проблемм науч- 
но-технического прогресса, подготовка квалифицированнмх ка- 
дров: [Докл.: Материалм по научнмм основам целевой комплекс- 
ной программм развития производительнмх сил Красноярского 
края в период до 1980 г.]. — Т. 1. — М.: СОПС, 1980. — С. 125-189.

Точно вмверить курс (Экономист анализирует итоги крас- 
ноярской десятилетки) //  За науку в Сибири. — Новосибирск,
1980. — № 35. — С. 1, 4-5.

Красноярский эксперимент / /  Знамя. — М., 1980. — № 11. — 
Соавт.: Гуртовой М.М.

Совершенствование планирования на предприятиях цвет- 
ной металлургии Красноярского края //  Совершенствование 
планирования и анализа технико-экономических показателей 
предприятий цветной металлургии. — Красноярск: Крайсовет 
НТО, 1980. — С. 3-16. — Соавт.: Вовк П.К., Орел Н.Ф.
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Вопросм формирования региональной научно-технической 
политики //  За науку в Сибири. — Новосибирск, 1980. — № 46. — 
С. 1 ,4 -5 .

Методологические вопросм разработки программм научно- 
технического прогресса (на примере крупного региона) // Проб- 
лемм научно-технического прогнозирования в национальнмх 
рамках и использование научно-технических прогнозов в управ- 
лении народньш хозяйством: Тез. докл. Второго Международно- 
го симпозиума по научно-техническому прогнозированию (на 
болг. яз.). — София (Болгария): Изд-во Совета Экономической 
Взаимопомоши (СЭВ), 1980. — С. 51-54.

Социальнме аспектм использования роботов в производ- 
стве //  Научньш коммунизм. — М., 1980. — № 5. — С. 39-46. — 
Соавт.: Беленький В.Х.

Разработка предложений по совершенствованию органи- 
зации внедрения, ремонта и обслуживания средств и систем 
автоматизации, диспетчеризации, связи, вмчислительной и 
организационной техники на объектах ВПО «Союззолото». 
Этап 3. — М.: ВНТИЦ, 1980. — Соавт.: Янкевич В.В.

Аналитический обзор основнмх направлений совершен- 
ствования техники и технологии проведения горнмх работ 
в золотодобмвакнцей проммшленности: [Промежуточньш от- 
чет]. — Т. 4. — Красноярск: НПО «Сибцветметавтоматика», 1980.

Исследование состава персонала драг и уровня его квали- 
фикации: [Промежуточньш отчет]. — Т. 5. — Красноярск: НПО 
«Сибцветметавтоматика», 1980.

Уточнение прогрессивнмх нормативов отраслевмх удель- 
нмх затрат на автоматизацию технологических процессов, агре- 
гатов и производств в золотодобмваюш,ей проммшленности на 
1981-1985-1990 гг.: [Промежуточньга отчет]. — Т. 6. — Красно- 
ярск: НПО «Сибцветметавтоматика», 1980.

Разработка предложений к перспективному плану автома- 
тизации золотодобмваюшей проммшленности на 11 пятилетку, 
1981-1985 гг.: [Промежуточньш отчет]. — Т. 7. — Красноярск: 
НПО «Сибцветметавтоматика», 1980.

Разработка предложений по совершенствованию организа- 
ции внедрения, ремонта и обслуживания средств связи и систем 
автоматизации, диспетчеризации, связи, вмчислительной техни- 
ки на объектах ВПО «Союззолото»: [Заключительньш отчет]. — 
Красноярск: НПО «Сибцветметавтоматика», 1980.
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Обследование предприятий свинцово-цинковой промьгш- 
ленности: [Промежуточнмй отчет]. — Красноярск: НПО «Сиб- 
цветметавтоматика», 1980.

Исследование возможности использования проммшленнмх 
роботов на предприятиях золотодобмваюгцей, свинцово-цинко- 
вой и никель-кобальтовой промншленности: [Заключительннй 
отчет]. — Красноярск: НПО «Сибцветметавтоматика», 1980.

Перспективн использования отходов промншленности  
Красноярского края в производстве строительнмх материалов // 
Строительнмй комплекс Сибири: проблемн и перспективн раз- 
вития. — Новосибирск: ИЭиОПП СО АН СССР, 1980. — С. 104- 
109. — Соавт.: Петров И.М.

Комплексная региональная программа ускоренного внедре- 
ния достижений научно-технического прогресса в народное хо- 
зяйство Красноярского края на период 1981-1990 гг.: [Научний 
отчет]. — Красноярск: ИЭиОПП СО АН СССР, 1980. — Соавт.: 
Корнева В.А., Стодольник Т.А. и др.

Территориальная организация производства по ремонту 
средств и систем автоматизации // Вопросн развития и размеше- 
ния производительнмх сил. — Вьга. 2. — М.: МИНХ им. Г.В. Пле- 
ханова, 1980.

Проблемм и перспективм научно-технического прогресса 
в народном хозяйстве Сибири //  Проблемм экономического раз- 
вития Сибири на перспективу: [Науч. докл.]. — Новосибирск: 
СО АН СССР, 1980. — Гл. 6. — С. 127-136. — Соавт.: Голанд Э.Б.

Методические указания по разработке комплексних регио- 
нальннх программ научно-технического прогресса. — М.: Науч- 
ний совет АН СССР по экономическим проблемам научно-тех- 
нического прогресса, 1980. — С. 30. — Соавт.: Волков О.Н. и др.

Проблемн разработки научно-технических программ. Опит 
Красноярского края [ТЬе ргоЬ1етз о£ {Ье е1аЬога1юп оГ 1Ье 8С1е п -  

ийс апс! 1есЬп1са1 рго§гат§. ТЬе ехрепепсе о£ гЬе Кга8поуаг§к1ег- 
гйогу] (на англ. яз.). — Новосибирск: ИЭиОПП СО АН СССР,
1980. — С. 15.

Проблемн развития цветной металлургии в районах Сиби- 
ри // Проблеми развития цветной металлургии Сибири: Мат-лн 
Всесоюзной конференции по развитию производительньгх сил 
Сибири. — Новосибирск: СО АН СССР, 1980. — С. 3-16.

Проблеми и перспективи автоматизации цветной метал- 
лургии Сибири // Проблемн развития цветной металлургии 
Сибири: Мат-ли Всесоюзной конференции по развитию про-
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изводительнмх сил Сибири. — Новосибирск: СО АН СССР,
1980. — С. 54-76. — Соавт.: Царегородцев М.Е.

Проблемм цветной металлургии //  Проблемм разработки 
региональнмх комплекснмх программ развития территориаль- 
нмх производственнмх комплексов Сибири. — Новосибирск: 
СО АН СССР, 1980. — С. 76-80. — Соавт.: Цьшдина 3.

1981
Разработка региональнмх программ научно-технического 

прогресса //  Изв. СО АН СССР. Сер. Обшественнме науки. — 
Новосибирск, 1981. — № 1.

Научно-технические проблемм развития Тувм / /  Пробле- 
мм комплексного развития производительнмх сил Тувинской 
АССР. — Тува: ЦЭНИИ при Госплане РСФСР, 1981. — Соавт.: 
Шактаржик К.О.

Организация управления региональньши научно-техни- 
ческими программами //  Организация и управление наукой и 
научной деятельностью: Тез. докл. науч.-практ. симпозиума «Со- 
циальнме и экономические аспектм повмшения эффективности 
науки». — М.: Институт социальнмх исследований АН СССР,
1981. — Соавт.: Вайгаускас З.Р.

Проблемм разработки региональнмх комплекснмх про- 
грамм научно-технического прогресса. — М.: Институт эконо- 
мики АН СССР, 1981. — С. 35. — Соавт.: Вайгаускас З.Р.

Научно-технический прогресс и формирование Северо- 
Красноярского ТПК //  Проблемм развития строительной и до- 
рожной техники для работм в условиях Сибири и Севера: Тез. 
докл. Всесоюз. науч.-техн. конф. — М.: Государственньш комитет 
по науке и технике, 1981. — С. 21-23. — Соавт.: Бендерский Ю.Г., 
Лайкевич С.С.

Методологические вопросм разработки программм научно- 
технического прогресса (на примере крупного региона) [Ме(х>- 
«ЗоЬдхске 01агкууургасоуп1 Рго§гашу Уес1еско1:есЬп1скеЬо Когуо]е 
(Иа Рпк1ас1и Уе1кеЬо-Угет1)] // ИУТК, Рго§погоУ1 Уес1еско1есЬ- 
гпскеЬо Когуо^е V 2егшсЬ. — ВгаИхкуа (СехкохЬуепзко): ЕсИет 
Каёа КУНР, 1981. — № 14. — 5. 109-112.

Моделирование структурм хозяйственно-договорнмх от- 
ношений при реализации региональнмх научно-технических 
программ //  Проблемм хозяйственного управления в крупном 
регионе. — Новосибирск: ИЗиОПП СО АН СССР, 1981. — С. 59- 
74. — Соавт.: Кропачев С.В., Рукосуев Ю.А.

На подступах к Арктике // Сов. панорама. — М., 1981. — 
22 марта. — С. 206.
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Звездньш час Сибири // Там же. — 3 ноября. — С. 1-3.
Программнмй подход к научно-техническому развитию  

региона //  Методм управления народнмм хозяйством. — М.: 
МИНХим. Г.В. Плеханова, 1981.

Внедрение и эксплуатация систем автоматизации (экономи- 
ческие региональнме проблемм). — М.: Знание, 1981. — С. 63.

1982
На очереди — Арктика (на русск., англ., франц., исп., араб, 

яз.) / /  Моек, новости — 1982. — 7 февраля. — С. 12.
Региональнме проблемн научно-технического прогресса и 

программньш подход к их решению // Методологические основм 
управления научно-техническим прогрессом. — М.: Институт 
экономики АН СССР, 1982. — С. 113-126.

На подступах к Арктике (на финск. яз.) / /  Калева. — Хель- 
синки (Финляндия), 1982. — 6 апреля.

Сибирь: эксперимент без аналогов (на русск., англ., нем., 
франц., исп., венг., чеш. яз.) / /  Спутник. — М., 1982. — №11.

Красноярский эксперимент. — М.: Сов. Россия, 1982. — 
С. 192. — Соавт.: Гуртовой М.М.

1983
Сибирь: эксперимент без аналогов (на польск. яз.) / /  

Ак1иа1по8и 1 1пГогша8ие. — Гданьск (Польша), 1983. — № 3.
Дальний Восток: взгляд в будушее (на русск., англ., франц., 

исп., араб, яз.) / /  Моек, новости. — 1983. — № 1. — С. 12.
Советский Дальний Восток [Каёг1еск1 Оа1ек1 \У8оЬос!] (на 

польск. яз.) / /  51ап<1аги Ьийи. — Варшава (Польша), 1983. — 
3 марта.

Ключ к региону. По комплексньш программам //  Правда. — 
М., 1983. — 22 марта.

Сибирь: развивать не экстенсивно, а интенсивно (на словац. 
яз.) // Дело [ЭеЬ]. — Братислава (Словакия), 1983. — 2 апреля.

О механизации труда на стройках и предприятиях Красно- 
ярского края // Сов. панорама. М„ 1983. — 23 марта. — С. 1-2.

Не числом, а умением (на польск. яз.) / /  Саге1:у 01821уп8 
Иеу. — Олстьин (Польша), 1983. — 23 августа.

Политологические и правовне аспектн региональной на- 
учно-технической политики // Сов. государство и право. — М„
1983. — № 4. — С. 28-36.

Программа развития Дальнего Востока (на яп. яз.) //  Совет- 
ский Союз сегодня. — Токио (Япония), 1983. — № 7. — С. 10-17.

Научньш потенциал региона / /  Труд. — М„ 1983. — 4 ок- 
тября. — С. 3.
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Обхдегосударственная и региональная научно-техническая 
политика: политэкономический аспект / /  Совершенствование 
экономического механизма ускорения научно-технического 
прогресса. — М.: Институт экономики АН СССР, 1983.

Планирование научно-технического прогресса в странах- 
членах СЭВ //  Изв. АН СССР. Сер. экономическая. — М., 1983. — 
С. 6.

Регионализация как современная тенденция научно-техни- 
ческого прогресса //  Экономические проблемм развития терри- 
ториальннх научно-технических комплексов. — М.: Институт 
экономики АН СССР, 1983. — С. 41-66.

Развитие территориального управления научно-техниче- 
ским прогрессом на основе совершенствования руководства на- 
родннм хозяйством в регионах. Донецк: Институт экономики 
промншленности АН УССР, ДСП. — 1983. — Соавт.: Чумаченко 
Н.Г., Таксир К.И. и др.

Тенденция регионализации научно-технического прогресса 
и политика ее использования // Вопросн комплексного эконо- 
мического и социального развития г. Москвьь — М.: ИЭП ком- 
плексного развития г. Москвн, 1983. — С. 103-106.

Программно-целевой подход к реализации региональннх 
аспектов научно-технической политики //  Целевме программн 
развития отраслей и регионов. — Донецк: Институт экономики 
промншленности АН УССР, 1983. — С. 34-50. — Соавт.: Подо- 
лев И.В.

Единая научно-техническая политика: что и почему? (на 
русск., англ., франц., исп., араб. яз.) / /  Моек, новости. — 1983. — 
6 ноября. — С. 12.

Единая государственная научно-техническая политика (не- 
которне вопросн методологии) / /  Программное управление тех- 
ническим развитием отраслей промншленности. — М.: Инсти- 
тут экономики АН СССР, 1983.

Вопросн создания организационного механизма реализа- 
ции региональннх программ научно-технического прогресса / /  
VI методологические проблемн развития экономических связей 
в системе «наука-производство». — М.: Институт экономики 
АН СССР, 1983.

Обгцегосударственная и региональная научно-техническая 
политика: политэкономический аспект //  Совершенствование 
экономического механизма ускорения научно-технического 
прогресса. — М.: Институт экономики АН СССР, 1983.
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Экономические проблемм развития территориальнмх на- 
учно-технических комплексов. — М.: Институт экономики АН 
СССР, 1983. — С. 218. — Соавт.: Волков О.И., Таксир К.И. Чума- 
ченко Н.Г.

1984
Советский Дальний Восток и международное разделение 

труда / /  Сов. панорама. — М., 1984. — № 14. — С. 3-5. — Соавт.: 
Чичканов В.П.

Экономико-правовме аспектм региональной научно-техни- 
ческой политики / /  Экономические и организационно-правовме 
проблемм совершенствования механизма управления научно- 
техническим прогрессом. — М.: ВНИИПИ (Ин-т патентной ин- 
формации), 1984.

Планомерно совершенствуя организационную структуру 
управления народньш хозяйством / /  Вопр. экономики. — М„
1984. — № 7. — С. 25.

Программа «Дальний Восток»: перспективм 2000 года (на 
англ., исп„ португ., франц. яз.) / /  Социализм: принципм, прак- 
тика, перспективм. — М., 1984. — № 4. — С. 14-16. — Соавт.: 
Чичканов В.П.

Совершенствование управления научно-техническим про- 
грессом в регионах / /  Экономика, организация и планирование 
производства. — Киев: УкрНИИНТИ, 1984. — С. 16. — Соавт.: 
Чумаченко Н.Г. и др.

К методологии целеполагания обшегосударственной и ре- 
гиональной научно-технической политики // Управление эконо- 
мическим и социальньш развитием в регионе. — Донецк: НЭП 
АН УССР, 1984.

Регион и отрасль: пути взаимодействия //  Правда. — М„
1984. — 22 октября. — С. 3.

Методологические проблемм определения цели региональ- 
ной научно-технической политики // Всесоюз. науч. конф. «Ин- 
тенсификация и эффективность социалистического производ- 
ства: закономерности и управление». — Т. 2, ч. 3. — М.: ИЭ АН 
СССР, 1984. — С. 168-175.

Вопросм взаимосвязи государственной и региональной на- 
учно-технической политики //  Проблемм совершенствования 
управления научно-техническим прогрессом в регионах / Под 
ред. академиков А.Г. Аганбегяна, Л.В. Канторовича, Н.Г. Чума- 
ченко. — Донецк: ИЭП АН УССР, 1984.

Единая государственная научно-техническая политика: ее 
место в функционировании политической системм СССР //
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Хозяйственньш механизм и ускорение научно-технического 
прогресса. — М.: ИЭ АН СССР, 1984.

Над нами Полярная звезда. — М.: Сов. Россия, 1984. — 
С. 190. — Соавт.: Сингур Н.М.

1985
Формирование региональной научно-технической полити- 

ки //  Организационно-экономические проблемм управления на- 
учно-техническим развитием регионов. — М.: ИЭ АН СССРД985.

Взаимосвязь централизованного, отраслевого и территори- 
ального подходов к управлению интенсивньш развитием реги- 
онов //  Экономический механизм управления интенсификацией 
производства. — М.: ИЭАН СССР, 1985.

С позицией взаимовмгодного сотрудничества (на англ. и 
нем. яз.) / /  Социализм: теория и практика: [Приложение]. — М., 
1985. — № 3. — С. 45-46 (англ.), 54-55 (нем.).

Сочетание обгцегосударственного, территориального и от- 
раслевого управления экономикой //  Вопр. экономики. — М„
1985. — № 7. — С. 68-77.

Методические рекомендации по оценке экономической эф- 
фективности и организационной структурм управления исполь- 
зованием Исследовательского флота АН СССР во время морских 
экономических экспедиций. — М.: ИЭАН СССР, 1985. — С. 87. — 
Соавт.: Коврига Т„ Микава Г.

К методологии исследования организационнмх структур 
управления народньш хозяйством / /  Комплексное совершен- 
ствование управления народнмм хозяйством. — М.: ИЭ АН 
СССР, 1985.

Методология исследования региональнмх проблем научно- 
технического прогресса и программм ихразработки // Экономи- 
ческие проблемм научно-технического прогресса в регионе. — 
Новосибирск: ИЭиОПП СО АН СССР, 1985. — С. 10-21.

Проблемм транспортного сообгцения Норильского про- 
ммшленного района //  Проблемм развития транспорта Сиби- 
ри. — Новосибирск: СО АН СССР, 1985.

Научно-техническое развитие народного хозяйства Сиби- 
ри //  Экономические проблемм научно-технического прогресса 
в регионе. — М.: ИЭиОПП, СО АН СССР, 1985. — С. 69-81. — 
Соавт.: Бендерский Ю.Г., Голанд Э.Б.

Методическая программа исследования «Теоретические ос- 
новм организации управления единмм народно-хозяйственньш  
комплексом, его отраслевмми и региональнмми хозяйственньь
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ми подсистемами». — М.: ИЭ АН СССР, 1985. — С. 15-37. — Со- 
авт.: Иванченко В. и др.

Сочетание обшегосударственного, территориального и от- 
раслевого подходов в управлении народннм хозяйством / /  Роль 
хозяйственного механизма в совершенствовании экономики 
развитого социализма. — М.: Институт экономики АН СССР,
1985. — С. 318-333. — Соавт.: Иванченко В.М.

1986
Совершенствование организационной структурм управле- 

ния народньш хозяйством / /  Вопр. экономики. — М., 1986. — 
№ 1.

Опнт разработки системн регионального управления эко- 
номикой // Обшественнне науки. — М., 1986. — № 1.

Анализ и прогнозирование экономики региона // Вопр. эко- 
номики. — М., 1986. — № 5. — Соавт.: Иванченко В.М.

Технологизация и регионализация как закономерности со- 
временного научно-технического прогресса // Управление науч- 
но-техническим прогрессом в союзньхх республиках. — Таллин: 
Валгус, 1986. — С. 14-27.

Экономические проблемн экономии ресурсов: [Дискуссия 
за круглнм столом] //  Плановое хозяйство. — М., 1986. — № 4.

Экономические проблемн экономии ресурсов: [Дискуссия 
за круглнм столом] //  Вопр. экономики. — М., 1986. — № 4.

Техническая политика предприятий / /  ЭКО. — Новоси- 
бирск, 1985. — № 6. С. 215-218.

Организация сквозного планирования научно-техническо- 
го прогресса (по стратегическим направлениям). — М.: ИЭ АН  
СССР, 1986. — С. 20. — Соавт.: Александрова В.П.

Факторн и этапн формирования региональной научно-тех- 
нической политики // Научно-технический прогресс и интенсив- 
ннй экономический рост. — М.: ИЭ АН СССР, 1986.

Роль Советов народньхх депутатов в управлении НТП //  Со- 
ветское государство и право. — М., 1986. — № 9.

Сочетание отраслевнх и территориальннх принципов  
управления научно-техническим прогрессом в регионах Укра- 
инской ССР//Госплан УССР. — Киев, 1986. — С. 51. — Соавт.: 
Микитишин З.В., Радзиевская Л.

Развитие системн планирования и управления процессом  
формирования КАТЭКа //  Проблемн теории организацион- 
нмх структур управления народннм хозяйством. — М.: ИЭ АН 
СССР, 1986. — С. 165-177. — Соавт.: Петров А.А.
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Региональная научно-техническая политика: процесс фор- 
мирования //  Достижения и перспективм. Управление и научно- 
технический прогресс. — М., 1986. — № 10. — С. 34-45.

Советм народнмх депутатов как системообразуюшая струк- 
тура управления народньш хозяйством / /  Научно-техническая 
революция и расширенное социалистическое воспроизвод- 
ство. — М.: ИЭАН СССР, 1986.

Сбалансированность планов // Наша экономика: время пе- 
ремен (вопросм, ответм, интервью). — М.: Политиздат, 1986. — 
Соавт.: Губер А.А.

Управление научно-техническим прогрессом: региональньш 
аспект. — М.: Наука, 1986. — С. 216.

1987
Организация регионального управления научно-техниче- 

ским развитием единого народно-хозяйственного комплекса: 
Автореф. д и с .... докт. эконом. наук. — М.: Институт экономики 
АН СССР, 1987. — С. 48.

Взаимодействие предприятий с органами территориального 
управления //  Вопр. экономики. — М., 1987. - № 5 .  — С. 89-90.

Советм народнмх депутатов как организационнме центрм 
управления экономикой //  Там же. — № 6. — С. 23-32.

Куда мм идем: Экономическая реформа в свете фактов и 
принципов [надевяти яз.] / /  Новое время. — М., 1987. — № 28. — 
С. 3-5. — Соавт.: Абалкин Л.И.

Правительство республики — взгляд изнутри [на девяти 
яз.] / /  Там же. — № 36. — С. 10-11. — Соавт.: Атаев А.А.

Отдача предприятия — отдача региона //  Дагестанская 
правда. — Махачкала (Дагестан), 1987. — 18 сентября. — С. 2. — 
Соавт.: Юзбеков З.К.

Условия экономического роста в Монголии [на девяти яз.] // 
Новое время. М., 1987. — № 46. — Соавт.: Лувсандорж П.

Куда мм идем: Экономическая реформа в свете фактов и 
принципов //  Зависит от нас. — М.: Книжная палата, 1987. — 
С. 155-162. — Соавт.: Абалкин Л.И.

Роль бюджета автономной республики в интенсификации 
регионального хозяйственного комплекса // Эконом. науки. — 
М., 1987. — № 11. — С. 27-34. — Соавт.: Юзбеков З.К.

Польша. Наверстать упуцденное (на русск., англ., нем., 
франц., исп., ит., португ., польск., чеш. яз.) / /  Новое время. — М.,
1986. — № 52. — С. 18-19. — Соавт.: Холдаковский М.

Зависимость между ростом затрат на внедрение и сокраиде- 
нием его периода // Экономические проблемм реализации на-
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учно-технических разработок. — М.: Институт экономики АН 
СССР, 1987. — С. 21-25.

Советм народнмх депутатов и управление экономикой //  
Методологические проблемм теории организационнмх струк- 
тур управления. — М.: Институт экономики АН СССР, 1987. — 
Соавт.: Сергеев А.А.

О возможностях усиления воздействия Дагестанского фи- 
лиала АН СССР на эффективность научно-технического про- 
гресса в республике //  Программм и мероприятия научно-техни- 
ческого прогресса в трудообеспеченном регионе. — Махачкала: 
Дагестанский филиал АН СССР, 1987. — С. 18-28.

Дагестан-Мангмшлак: эффективность межрегионального 
взаимодействия / /  Социально-экономическое развитие реги- 
онов на основе ускорения НТП. — М.: ИЭ АН СССР, 1987. — 
С. 75-82. — Соавт.: Юзбеков З.К.

Методологические проблемм определения целей регио- 
нальной политики //  Методологические проблемм коренной 
перестройки экономического управления. — М.: ИЭ АН СССР,
1987. — С. 157-165.

Предприятие-отрасль-регион (экономическая и научно- 
техническая информация). — М.: Финансм и статистика, 1987. — 
С. 174. — Соавт.: Рудзицкий Б.М., Юзбеков З.К.

Роль научно-технической политики в функционировании 
политической системм обпдества //  Политические науки и НТР: 
Ежегодник советской ассоциации политических наук. — М.: На- 
ука, 1987. — Разд. II. — С. 84-94.

1988
Ценм и ценообразование (пер. на ит., нем., франц., исп., пор- 

туг., чеш. и польск. яз.) / /  Новое время. — М., 1988. — № 1. — 
С. 29-31. — Соавт.: Дерябин В.В. и др.

По доходу — расход. Предприятие и местньш Совет в новмх 
условиях // Там же. — № 18. — С. 32.

Перестройка и уроки хозяйственнмх реформ // Вопр. эконо- 
мики. — М., 1988. — № 2. — С. 62-63.

«Вал» с отвалом //  Строительная газета. — М., 1988. — 
14 февраля.

Перестройка управления НТП //  Комплексная программа 
научно-технического прогресса Монгольской Народной Респу- 
блики на период до 2005 года. — Т. 2 (сводньш) (на русск. и монг. 
яз.). — Новосибирск; Улан-Батор: ИЭиОПП СОЛН СССР, ИЭГ- 
ПЭК и АН МНР, ЦИП НТП ГКНГи ВО МНР, 1988. -  С. 422- 
440. — Соавт.: Дорж Т.
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Куда мн идем: Экономическая реформа в свете фактов и 
принципов // Зависит от нас. Перестройка в зеркале прессм. — 
М.: Книжная палата, 1988. — С. 155-162. — Соавт.: Абалкин Л.И.

Возможна ли реформа экономики без перестройки полити- 
ки? // Вопр. экономики. — М., 1988. — № 6. — С. 13-14.

Советм народнмх депутатов — субъектм собственности //  
Проблемм социалистической собственности: структура и пере- 
стройка форм экономической реализации. — М.: ИЭ АН СССР,
1988. — С. 48-50.

Дерзайте, Вм — талантливм! / /  Комс. правда. — М., 1988. — 
6 октября. — С. 1.

Австрия недостаточно использует шанс повмшения эф- 
фективности своей экономики [081егге1сЬ па1г1 зе^пе СЬапсе 
а1з В1пс1е§1е1с1 шсМейекЦу] (на нем. яз.) / /  Кеи1 Кгопеш 2е1{ип§, 
ЕхреПеп-Ғогиш УЛПзсЬаЙз М а§агт. — Вена (Австрия), 1988. — 
17 декабря.

Проблемм межреспубликанских отношений в СССР [Когшо] 
5ро1есгпо-Со8ро<1агс2у КериЬНк 2вдагко\уусЬ 25КК] (на польск. 
яз.). — Варшава (Польша): Варшавский университет, 1988. — 
С. 33.

Научно-техническое развитие экономики Дагестана. — 
Махачкала (Дагестан): Дагестанское книжное изд-во, 1988. — 
С. 141. — Соавт.: Гамзатов М.Г., Юзбеков З.К.

1989
Бельгия и темпм перестройки в СССР (на фламанд. яз.) // 

Саге! Уап Ап1\уегреп. — Антверпен (Бельгия), 1989. — 6 мар- 
та. — С. 10.

Перестройка и перспективм совместнмх предприятий (на 
франц. яз.) / /  1е 5о1г. — Брюссель (Бельгия), 1989. — 10 марта. — 
С. 26.

Вмгодно ли бмть открмтой страной? [Беседа с нобелевским 
лауреатом Василием Леонтьевьш] //  Неделя. — М., 1989. — № 13.

Советм народнмх депутатов: проблемм собственности и ре- 
гиональной самоокупаемости // Перестройкауправления эконо- 
микой. Проблемм разрешения противоречий в производитель- 
нмх силах и производственнмх отношениях. Всесоюз. эконом. 
семинар (1-3  апреля 1988 г.). — М.: ВПШ, 1989. — С. 108-116.

Готовм ли мм к реформе цен? / /  Советм народнмх депута- 
тов. — М„ 1989. — № 3. — С. 53-54.

Все, что вм хотели бм знать о бизнесе в СССР [Еуегу1Ь1п§ Уои 
А1\уау$ \Уап1:ес1 ш Кпо\у аЬои! Ви8те881п (Ье 1155К] (на англ. яз.) //
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Линк [1лпк], — Цюрих (Швейцария) [ХипсЬ, 5утзег1апс1], —
1989. — 19 ноября.

Без демократии не будет реформ [ОЬпе Бетокга1;151егип§ 
дгаГеп сНе Ке& гтеп тсЬ1:] (на нем. яз.) / /  Северобаварский ку- 
рьер [1\Гогс1Ьауеп8сЪег Нипег], — Байройт (Западная Германия) 
[ВаутеиЛ, Оеи1сЬ1апс1], 1989. — 1 декабря. — С. 9.

Первме шаги Советского Союза по скользкому льду рьшоч- 
ной экономики [Ег81:е ЗсЬпйе с1ег 5о"№е^ишоп аиГ с!аз §1аие Е1з 
с!ег Гге1еп МагкҒтйзсЬаЙ] (на нем. яз.) //  № ие Ктопеп 2еИип§. — 
Вена (Австрия) [У1еппа, 081егге1сЬ]: ЕхреПеп-Ғогит, 1989. — 
2 декабря. — С. 2-3.

Кризис и восстановление советской экономики [Сп818 апс! 
Кесоуегу 1п 5оу1е1: Есопоту] (на англ. и нем. яз.) // Западно-Вос- 
точньш форум [Еа81-\Уе81: Ғогит]. — Вена (Австрия) [У1еппа, 
ОзГеггегсЬ], 1989. — № 4. — С. 76-77.

Исследование тенденций производства стиральнмх машин 
в СССР [5Шс1у оГ 1Ье Тепс1епс1е8 оГ РгойисПоп т  \¥а8Ьт§ МасЬ1пе 
Магке11п ГЬе 1155К] (на англ. яз.) / /  Дженерал Электрик. — Вена 
(Австрия) [У1еппа, ОзГеггекЬ], 1989. — 20 декабря. — С. 23.

1990
Исследование советского рьшка холодильнмх устано- 

вок: тенденции производства и оперирования [5Шс1у 1Г ГЬе 
1155К КеГг1§ега1ог апс1 Ғгеегег Магке1:8: Тгепёз оГ РгойисИоп апс! 
ОрегаПоп] (на англ. яз.) //Дженерал Электрик [Сепега1 Е1ес- 
Гпс]. — Вена (Австрия) [У1еппа, 08Гегге1сЬ], 1990. — 2 января. — 
С. 86.

Каждьш может потерять все [АПе Копп1еп аИез уегЪегеп] 
(на нем. яз.) / /  Вохенпрессе [ШосЬепргезз], — Вена (Австрия) 
[У1еппа, Оз1егге1сЬ], 1990. — 19 января. — С. 42.

Остановите информационньш поток, и экономика погиб- 
нет [\Угеск гЪе 1пГогтайоп Ғ1о\у апс! гЬе Е сопоту СоПарзез] (на 
англ. яз.) / /  Австрийский бизнес и экономика [Аи81г1а Визтезз 
апс! Есопоту], — Вена (Австрия) [У1еппа, 08Гегге1сЬ], 1990. — 
№ 3. — С. 54.

Россия должна вийти из Советского Союза: революцион- 
ное предложение советского экономиста [Кив81а 5Ьои1ё ОиН: гЪе 
5оу1е1 Ш1оп: А 5оУ1е1: Есопот181:8 Кето1и1:юпагу Ргороза!] (на англ. 
яз.) //  Форбс [ҒогЪез], — Нью-Йорк [№ \у Уогк], 1990. — 19 фев- 
раля. — С. 103-108.

Капитализм, немедленно! [КарйаИзтиз, |е 1:21!] (на нем. яз.) // 
Вохенпрессе [ШосЬепргезз], — Вена (Австрия) [У1еппа, Оз1ег- 
гасЬ], 1990. — 23 февраля. — С. 27-28.
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«Освободите рубль!» Конвертируемость валютм в Совет- 
ском Союзе [Ғгее 1Ье КиЬ1е! Сиггепсу СопуегИЬЛНу 1п 1Ье 5оу1е1: 
Ш 10П] (на англ, яз.) // Форбс [ҒогЬез], — Нью-Йорк [Келу Уогк],
1990. — 2 апреля. — С. 92-95.

Лучший способ помочь Горбачеву — усложнить ему жизнь 
[ТЬе Вез! \Уау Со Не1р СогЬасЬеу 18 1о Маке Ше В1Шсик Гог Н1ш] 
(на англ. яз.) / /  Форбс [ҒогЪез], — Нью-Йорк [№ \у¥огк], 1990. — 
11 июня. — С. 168-172.

Советский рннок: кризис власти и новмх экономических 
возможностей [ТЬе 5оу1е1 МагкеС: Сг1818 оГ Рошег апс! Иеу/ Есо- 
ПОШ1С Оррог1ип111е8] (на англ. яз.) / /  Дженерал Электрик Ко. 
[Сепега1 Е1ес1гк Со.]. — Нью-Йорк [№ ш¥огк], 1990. — Август. — 
С. 27.

Кто здесь главннй? [\УЬо81п СЬагде Агоипс! Неге?] (на англ. 
яз.) //  Форбс [ҒогЬез], — Нью-Йорк [№мг Уогк], 1990. — 3 сен- 
тября. — С. 54-57.

Восточная Сибирь может стать е1де одной Саудовской Ара- 
вией [ЕазСегп 51Ьепа Сои1с1 Весоше Апо1Ьег ЗаисЬ АгаНа] (на англ. 
яз.) / /  Там же. — 17 сентября. — С. 130-133.

Роль международнмх связей в создании новой политиче- 
ской структурм [Ко1е о£ 1п1егпа1:1опа1 СоппесНопз 1П 1Ье СгеаИоп 
о£ а Ме\у Ро1Шса1 51гис1иге] (на англ. яз.) / /  Международная ас- 
социация региональной науки [Ке§1опа1 5с1епсе А88оаа1юп 
1п1егпа11опа1], — Урбана (Иллинойс, США) [Ш>апа, 1Шпо18,115А],
1990. — С. 12.

Возможнме последствия распада СССР: предположение о 
разделении Советского Союза на несколько государств и по- 
следуюшие возможности для иностраннмх инвесторов [Ор- 
рогШпШез 1п 5оУ1е1 0181п1е§га1:10п: Ап11С1ра11п§ Ше О т 810п оҒ 1:Ье 
5оу1е1 11п10П 1п1о 5еуега1 5(:а1:е8 апс! 1Ье ОррогШпШев £ог Ғоге1§п 
1пуе81теп1: ТЬа1 \УШ КезиН] (на англ. яз.) / /  Нью-Йорк таймс [ТЬе 
КешУогк Т1те8], — Нью-Йорк [Неш Уогк], 1990. — 28 октября. — 
С. 13.

Москва изучает язнк бизнеса: интеграция централизован- 
ной экономики в мировой рннок требует большего, чем твердая 
валюта, рьшки ценннх бумах и коммерческие банки, — гораз- 
до большего [Мозсош Ьеагпв 1Ье Ьапдиа§е оҒ Ви81пе88:1п1е§га1:1п§ 
а СоуегптеШ-Кип Е соп оту т1о  1Ье С1оЬа1 Магке1-р1асе Такез 
Моге ТЬап ЕхсЬап§еаЪ1е Сиггепсу, 51оск Магке18, апс! Соттегс1а1 
Вапкз — МисЬ Моге] (на англ. яз.) / /  Журнал бухгалтерии [ТЬе 
1оигпа1 оҒ Ассоип1апсу], — Нью-Йорк [Иеш Уогк], 1990. — Но- 
ябрь. — С. 114-119.
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Иди на Восток, молодой человек: новне возможности на 
Востоке России [Со Еаз1, Уоип§ Мап: Киз81ап ОррогМпШез 1П 1Ье 
Еаз1] (на англ. яз.) //  Форбс [ҒогЬез], — Нью-Йорк [№ \у Уогк],
1990. — 26 ноября. — С. 234-238.

Советская управленческая структура: бюрократическая, но 
работоспособная [Соп£гоп1т§ (Ье 5оу1е1 Мапа§етеп1 51гисШге: 
Вигеаисга1:1с, Ьи1 ШогкаМе] (на англ. яз.) // ТЬе 1п1егпа1:юпа1 Ехеси- 
Цуе. — Нью-Йорк [Ме\у Уогк], 1990. — Ноябрь/декабрь. — С. 3-6.

Россия как Золушка [Ки881а аз С1пёеге11а] (на англ. яз.) / /  
Форбс [ҒогЬез]. — 1990. — Т. 145. — № 4. — С. 103-108.

Освободите рубль! [Ғгее Ше гиМев!] (на англ. яз.) //  Форбс 
[ҒогЬез]. — 1990. — Т. 145. — № 7. — С. 92-94.

1991
Нехватка продовольствия, насилие делают советское инве- 

стирование более рискованньш [Ғооё 5Ьог1а§е8, Ио\у Ую1епсе 
Макез 5оу1е1 1пуез1т§ В 1С1ег] (на англ. яз.) //  Нью-Йорк таймс 
[ТЬе № \у Уогк Т т ев ], — Нью-Йорк [Иеш Уогк], 1991. — 20 янва- 
ря. — Секция 3. — С. 15.

Продовольствие для мира или для гражданской войнм? 
[Ғоос! (ог Реасе, ог Гог С т 1  \Уаг?] (на англ. яз.) //  Форбс [ҒогЬез], — 
Нью-Йорк [Ме\у Уогк], 1991. — 21 января. — С. 39-41.

Миф о добром царе Горбачеве: балтийская репрессия пока- 
змвает — мм не могли бм бмть вместе с Кремлем [ТЬе МуГЬ оГ 
С ооё Сгаг СогЬасЬеу: Ва1Ис Керге881оп 5Ьо\у8 \Уе СоиМ N 01 Науе 
Вееп То^еЛег \уйЬ 1Ье КгетНп] (на англ. яз.) // Там же. — 4 фев- 
раля. — С. 36-37.

Политические, экономические и законодательнме рефор- 
мм в Советском Союзе [Ро1Шса1, Есопот1с, апс! Ье§а1 геГогт 1п 
гЬе 5о\че1 Ипюп] (на англ. яз.) / /  \УЬ1Шег Ьа\у К.еу1е\у, 12. — Лос- 
Анджелес (США) [Ьо8-Ап§е1ез, 115А], 1991. — № 2. — С. 143-146.

Сибирь: будет ли Россия ведушим поставгциком нефти в бу- 
душ,ем? [51Ъепап Ноаг<1: Ки$з1а Ве 1Ъе СЬ1е£ ОИ Зоигсе оГ 1Ье
ҒиШге?] (на англ. яз.) / /  1п8Г1Ш1:юпа11пуе8Шг. Энергетический фо- 
рум [Епег§у Ғош т], — Нью-Йорк [Ке\уУогк], 1991. — № 18.

Мертвме души: жители Советского Союза кажутся ленивм- 
ми и недобросовестньши, но они изначально честнм и трудо- 
любивм. Система портила их — и Система умирает [Оеас! 5ои1в: 
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варя. — С. 16.

Берегитесь, клептократм [Ша1сЬ ои!:, к1ер{осга1:5] (на англ. 
яз.) / /  Форбс Глобал [ҒогЬез С1оЬа1], — Нью-Йорк [Меш Уогк],
2000. — 24 января. — С. 24-25.

Фондм ждут ваших запросов [ТЬе Ғипйз аге \УаШп§ £ог уоиг 
Ргороза1з] (на русск. и англ. яз.) // Русский босс [Кизз^ап Возз], — 
Нью-Йорк [№ \у Уогк], 2000. — Май. — С. 6-7.

Война Путина на три фронта [РиИпз \Уаг оп ТЬгее Ғгоп1з] 
(на англ. яз.) // Форбс Глобал [ҒогЬез С1оЬа1], — Нью-Йорк [Ме\у 
Уогк], 2000. — 7 августа. — С. 24.

Глобальньш возникаю!Дий рьшок в переходньш период [ТЬе 
С1оЬа1 Е т ег д т §  МагкеС 1п Тгап81Йоп] [массовое издание в мягкой 
обложке; на англ. яз.]. — Нью-Йорк [Ме\у Уогк]: Фордхэм Юни- 
версити Пресс [ҒогсШат Итуегзку Ргезз], 2000. — С. 611.

2001
Миссия, цели и задачи как элементм разработки стратегии 

организации [М)ес1151 ВгепёзЬет, Виг1те1, М1810Ш с!Ье §уп1т е !]  
(на алб. яз.) // Экономика и бизнес [Екопот1а с1Ье Ь12пе51], — Ти- 
рана (Албания), 2001. — № 3 (7). — С. 7-18.

Нужен новьш лидер [Трябва ви нов лидр] (на болг. яз.) //  
Стратег. — София (Болгария), 2001. — 7 мая. — С. 17.

Амнистии — да! Но не для министров и депутатов [Ам- 
нистия — да! За министри и депутата — не] (на болг. яз.) // 
24 часа. — София (Болгария), 2001. — 25 июля. — С. 11.

Негативная сила коррупции [Имахте дива корупция] (на 
болг. яз.) // Труд. — София (Болгария), 2001. — 4августа. — С. 9.

Поднявшийся к вершинам (на русск. и англ. яз) // Новое 
время. — М., 2001. — 19 августа. — С. 27.

2002
Меняйте чулки на чеки! (на русск. яз) // Новое время. —

2002.— №31,  — С. 19-20.
Победа в гонке за капиталом [\У т п т §  (Ье Касе £ог Сарйа1] 

(на англ. яз.) / /  Новое время: [Англояз. изд.]. М., 2002. — Фев- 
раль. — С. 49-51.
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Наиболее важен обмчньш человек [Найважен е обикнове- 
ният човек] (на болг. яз.) / /  Менеджер [Мениджър]. — София 
(Болгария), 2002. — 15 февраля. — С. 58-59.

С тази програма на кредитиране 1де победите безработицата 
през XXII век (на болг. яз.) / /  Монитор. — София (Болгария),
2002. — 24 июня. — С. 16.

Време е за амнистия на капиталите (на болг. яз.) / /  Тема. — 
София (Болгария), 2002. — 1-7  июля. — С. 44.

Возвраш,ение блудного капитала домой [СеШп§ РгосН§а1 
СарНа! 1о С о т е  Васк Н о те] (на русск. и англ. яз.) / /  Новое время: 
[Англояз. изд.]. — М., 2002. — 15 сентября. — С. 31-33.

Диаспора отдельной строкой [Но\у 1о АМгас!: 1Ье Ки581ап 
Б 1а8рога] (нарусск. и англ. яз.) / /  Новое время: [Англояз. изд.]. — 
М., 2002. — 17 ноября. — С. 32-33.

Природа совместньхх предприятий и их роль в глобальном 
бизнесе // Международнме слияния и поглошения компаний, со- 
вместнме предприятия. Проведение сделок [1п1:егпа11опа1 М&А, 
1от1 УепШгев & Веуопс!: Ь о т д  Л е Оеа1]. — 2-е изд. (на англ. 
яз.). — Нью-Йорк [Ие\у Тогк]: Джон Вайли и сьшовья, Инк. [1оЬп 
\^Пеу & 5опз, 1пс.], 2002. — Гл. 10. — С. 331-356.

2003
Проблемм совершенствования менеджмента в Балкан- 

ских странах [А т  Ва1кап $тс! §и!е Мападег ип<1 Уегап1\тогПтд$- 
Ьеши881$е1п $екеп] (на нем. яз.) //  Ди Прессе [01е Рге$$е], — Вена 
(Австрия), 2003. — 22 января. — С. 26.

От реформм вмиграют пенсионерм / /  Панорама. — Лос- 
Анджелес (США), 2003. — 22-28 января. — С. 12.

Репатриация «родного» капитала (на русск. и англ. яз) // Но- 
вое русское слово. — Нью-Йорк, 2003. — 25 июля. — С. 9.

Решение проблем бедности и безработицм в странах с воз- 
никаюшими рьшками [А 8о1иИоп 1о роуег1у апс! Ш ет р Ь у т еп ! 1п 
Етегд1п§ Магке! Соип1пе$] (на англ. яз.) / /  Форбс Глобал [ҒогЬез 
С1оЬа1], — Нью-Йорк [Иеш Уогк], 2003. — 21 июля. — С. 34-35.

Единмй универсальньш чек — новое платежное средство 
для национальнмх и международнмх расчетов. — Ростов-на- 
Дону: Ростов. гос. ун-т путей сообгцения, 2003. — С. 55. — Соавт.: 
Аверченко В.А., Морозов С.Л., Ковалев С.П. и др.

Анализ и причинм миграции и беженцев в Балканских стра- 
нах и их влияние на Европейское сообшество и США: совре- 
меннме стратегические экономические решения [Апа1у818 оГ 1Ье 
Сашев о£ М1§гаИоп апс! КеГи§еез т  1Ье Ва1кап $1а1е8, И$ 1трас1 оп
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{Ье Е11 апс! 1Ье 175 апё СоШетрогагу 51га1е§1С Есопот1с 5о1и1лот] 
(на англ. яз.). — Нью-Йорк Уогк]: Фордхэм Юниверсити 
Пресс [Ғогс1Ьат ип 1Уегз1(;у Ргезз], Вмсшая школа бизнеса, 2003. — 
С. 24.

Прямме иностраннме инвестиции в странм с возникаюгци- 
ми рьхнками //  Инвестирование под огнем [1пуе«1:1п§ Шс1ег Ғ1ге] 
(на англ. яз.). — Принстон, США [В1оотЬег§ Ргезз, Рппсе1оп, 
115А]: Блумберг Пресс, 2003. — Гл. 14. — С. 155-169.

2004
Глобальньга возникаютий рьгаок в переходньга период [ТЬе 

С1оЬа1 Е т е г д т §  Магке1:1П ТгапзШоп]. Изд. перераб. и доп. (на 
англ. яз.). — Нью-Йорк [Ме\у Уогк]: Фордхэм Юниверсити Пресс 
[ҒогйЬат ИпггегзНу Ргезз], 2004. — С. 699.

«И мм сохраним тебя, русская речь...»: [Интервью] // Новьш 
журнал. — Нью-Йорк, 2004. — № 237. — С. 241-256.

2005
Партнер или соперник? Как на Западе воспринимают рос- 

сийских олигархов // Форбс. — М., 2005. — Май. — С. 3-38.
Пугаюший рннок России: иностранньга инвестор на россий- 

ском рьгаке [ТЬе 5сагу Ви51пе85 о£ Ки551а] (на англ. яз.) / /  Форбс 
[ҒогЬев], — Нью-Йорк [№ш Уогк], 2005. — 23 мая. — С. 42.

Секретная сеть воздействует на независимую торговлю 
нефтью [ТЬе ШсЬ Воу8: Ап икгазесгеИуе пе(:\уогк ги1ез 1пс1ерепс1еп1: 
о111:гас1т§] (на англ. яз.) / /  Бизнес-уик [Ви81пе88 \\^еек], — Нью- 
Йорк [Иеш Уогк], 2005. — 18 июля.

Пиррова победа российской бюрократии: налоговая ам- 
нистия в России (на русск. и англ. яз.) / /  Новое время [№ \у  
Т1тез]. — М., 2005. — 21 августа, № 33. — С. 14-15.

Плохо спланированная амнистия [Роог1у Р1аппес1 Атпез1у] 
(на англ. яз) / /  Московские новости [ТЬе Мозсо\у Ме\уз]. —
2005. — 4 ноября.

Реванш Поднебесной: стратегия Пекина, ее приоритетм и 
цели (на русск. и англ. яз.) // Там же. — 4 декабря, № 48. — С. 24-26.

Как притормозить Китай? Концепция абсолютно свободной 
международной торговли устарела [Но\\' 1о з1о\у (1о\\7п СЬ1па?] (на 
русск. и англ. яз.) //  Форбс [ҒогЬез], — Нью-Йорк [№ш Уогк]; М„
2005. — Декабрь. — С. 26.

Глобальньга возникаюший рьгаок в переходньга период [ТЬе 
С1оЬа1 Е т егд т §  Магке! т  ТгапзШоп]. — 2-е изд„ перераб. и доп. 
(на англ. яз.). — Нью-Йорк [№ \у Уогк]: Фордхэм Юниверсити 
Пресс [ҒогсШат Ш1уегзИу Рге88], 2005. — С. 723.
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85% русских в Нью-Йорке поддержали Блумберга: [Интер- 
вью] (на итал. яз.) //  Ргезв А§епсу А рсот. Рим (Италия), 2005. — 
25 мая.

2006
Насколько опасен бизнес в России? [Но\у Бапдегоиз 18 Ви81- 

пе881П Ки881а?] (нарусск. и англ. яз.) // ТЬ.е Ас1тоса1:е8 НегаШ (Мо8- 
со\у). — 2006. — Май. — С. 1, 8-9.

Интернационализация российского бизнеса [1п1егпа1:юпа1- 
12а110п оҒКи881ап Ьиз^пезз] (на англ. яз.) / /  Международньш центр 
ученмх им. Вудро Вильсона. — Вашингтон [М азЬт^оп, О.С.],
2006. — 11 октября.

Вторая «холодная война»? / /  Знать. — М., 2006. — Март. — 
С. 30-33.

Как замедлить развитие Китая? //  Форбс. — М., 2006. — Ян- 
варь. — С. 37-38.

Если в Канаду идут инвесторм, почему они не могут идти 
в Сибирь [Интервью] / /  Красноярский железнодорожник. —
2006. — 23 июня, № 24. — С. 1, 4-5.

Беларусь и Газпром: мнение американского эксперта: [Ин- 
тервью] //  Голос Америки. — 2006. — 20 апреля. — С. 4.

Нас ждет новая «холодная война»? (с Китаем): [Интервью] // 
Вечерний Нью-Йорк. — 2006. — 28 апреля — 4 мая. — С. 7.

Новая «холодная война»? (с Китаем) / /  Знать. — 2006. —
С. 30-33.

Надо ли бороться с офшорами? [Интервью] //  Голос Амери- 
ки. — 2006. — № 13.

2007
Станет ли этанол альтернативой бензину? Как удовлетво- 

рить возрастаюшие потребности странм и мира в топливе //  
Экология и жизнь. — 2007. — № 6. — С. 40-45.

Стратегическое направление энергетической безопасности: 
этанол (наалб. яз.) // Минор. — Тирана (Албания), 2007. — 17ян- 
варя. — С. 7, 10-12.

Ельцин, которого я знал [ТЬе Уекзт I Кпе\у] (на англ. яз.) //  
Форбс Глобал [ҒогЬез С1оЬа1]. — Нью-Йорк [Ие\у Уогк], 2007. — 
24 апреля.

Албания: инвестиции, туризм и бюрократия [А1Ъаша: 
1пуе8(теп1, Тоиг18{8 ап<1 Вигеаисгасу] (на англ. яз.) / /  Форбс 
[ҒогЬз]. — Нью Йорк [№ ш Уогк], 2007. — 23 мая. — С. 1-2.

Офисная коммерческая недвижимость России: Информаци- 
онно-аналитический справочник / Под ред. Е.Б. Ардемасова. — 
М.: Альпина Бизнес Букс, 2007.
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Нужна ли России национальная программа развития этано- 
ла? [Боез Кшвха №е<1 а Иа1;10па1 ЕЛапо1 Рго§гаш?] //  Технополис 
XXI. — М., 2007. — Октябрь, № 10.

Послание американским читателям [АсМгезз 1о 1Ье Атег1сап 
К.еас!ег] / /  Гневко В.А. Инновационное развитие российских ре- 
гионов: вмзовм и цели. — СПб.: Академия менеджмента и эко- 
номики Санкт-Петербурга, 2007. — С. 8-9.

Растугцая инфляция [1пйа1юп Ш81пд] // Форбс Глобал [ҒогЬез 
С1оЬа1]. — Нью-Йорк [Ке\у Уогк], 2007. — 28 ноября.

Обеденное бремя: шедрость власти может перевести инфля- 
цию на галоп //  Огонек. — М., 2007. — № 44. — С. 20-23.

Возникаюшие рьшки недвижимости: ситуация, проблемм и 
проектное развитие “Етег§1пд Кеа1 Ез1:а1е Магке1з: 1Ье 81Ша1юп, 
РгоЬктз, апс1 Рго]'ес(:ес1 Веуе1ортеп!” / /  Офисная коммерческая 
недвижимость в России. — М.: Альпина. Деловая книга, 2007. —
С. 48-69.

Производство и потребление этанола: актуальность и эф- 
фективность (на алб. яз.) //  Демография. — Тирана: Изд-во Фон- 
да народонаселения ООН, 2007. — № 1. — С. 108-122.

Сейчас Россия находится в олигархическом рмнке [Интер- 
вью] // Аргументм и фактм. — М., 2007. — 28 ноября — 4 дека- 
бря, № 48. — С. 2.

Президент ПМР принял ученого с приднестровской фа- 
милией: [Интервью] // Лента ПМР. — Тирасполь, 2007. — 18 де- 
кабря.

Основм инфляции заложили рост доходов и падение про- 
изводства / /  Аргументм и фактм. — М., 2007. — 13 ноября. — 
№ 45. — С. 9.

Россия переживает период не только первоначального на- 
копления капитала, но и первоначального обогашения / /  Там 
же. — 17 декабря. (Перепеч.: иртопйог. — 2007. — 18 <1ес.)

Могучая смесь (на русск. и англ. яз.) / /  Форбс [ҒогЪез] (режим 
доступа: \у\у\у.ҒогЬе5.ги/£огЬе$/155ие/2007-08/17860-то§исЬауа- 
втев). — Нью-Йорк [№ \у Уогк], 2007 — 3 августа.

2008
Неустойчивость российской экономики [Ки851а’5 5игд1пд 

Есопоту] (на англ. яз.) / /  Форбс Глобал [ҒогЬез С1оЬа1]. — Нью- 
Йорк [Иеш Уогк], 2008. — 8 января. — С. 1-3.

Сложности определения понятия «возникаюший рм- 
нок» [О ейпт§ Етегд1пд Магке15 Мо\у] (на англ. яз.) // Форбс 
[ҒогЬе$]. — 29 января. — С. 1-3.
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Иностраннмх банков не надо бояться // Банковское дело. — 
М., 2008. — Февраль. — С. 24-26.

Россия в глобальной экономике. Десятилетие дефолта 
рубля //  Новое русское слово. — Нью-Йорк, 2008. — 19 авгу- 
ста. — С. 10 (Перепеч.: Наш дом — Статен Айленд: [Еженедель- 
ник]. — Нью-Йорк, 2008. — 22 августа, № 34; ҒОВДМ: [Ежене- 
дельник]. — Нью-Йорк, 2008. — 22-28 августа, № 198. — С. 8).

Почему Россию не впустили в ВТО? (Мнение эксперта). — 
№ \уУОА.сот; Наш дом — Статен Айленд. — Нью-Йорк, 2008. — 
22 июля. — С. 24.

Мошное развитие внсоких технологий (интервью) // Аргу- 
ментн и фактн. — М., 2008. — 23-29 июля, N5 30.

Бизнес: Российские миллиардерн круче западннх? //  Наш 
дом — Статен Айленд. — Нью-Йорк, 2008. — 18 апреля. — С. 29.

Корни и плодн инфляции//Горизонтн современного гума- 
нитарного знания. К 80-летию академика Г.Г. Гамзатова (сборник 
трудов Института язнка, литературм и искусства им. Гамзата 
Цадасм отделения историко-филологических наук РАН). — М.,
2008. — С. 521-526.

Кризис завершен? Откроется ли у доллара второе днха- 
ние? // Аргументн и фактн. — М., 2008. — 14-20 мая, № 20. — 
С. 10.

Монополист «умер» (Мнения экспертов) / /  Там же. — 2 -  
8 июля, № 27. — С. 11.

Рьшок капитала в России [ТЬе Ки581ап Сарйа1 Магке!] 
(на англ. яз.) / /  Бреттон-Вудский комитет [ТЬе ВгеИоп \Уоос18 
СоштШ ее]. — Вашингтон [Ш азЬт^оп, ОС], 2008. — 25 янва- 
ря. — С. 35.

Российская экономика в глобальном мире (интеграцион- 
ньш аспект) //  Экономика и управление. — М„ 2008. — № 1. — 
С. 10-14.

«Русские» за Россию? [Интервью] //  Русская реклама. — 
Нью-Йорк, 2008. — 22-28 августа. — С. 37.

В жанре заклинания //  Огонек. — М„ 2008. — 14-20 июля, 
№ 29 (Перепеч.: ҒОК11М: [Еженедельник]. — Нью-Йорк, 2008. 
25-31 июля, № 194).

Ценн: все внше, внше и внше. Главнне экономиченские 
тенденции и собнтия уходяшего года //  Шире круг. — 2008. — 
№ 1 (5). — С. 46-47.

Звезда на кредитку // Огонек. — 2008. — Ноябрь, № 46.
2009
Абрис Стратегии. — М.: Терра, 2009. — 32 с.

182



О РМДЖМ [АЬои1 ШУЦМ] (на англ. яз.) / /  РМДЖМ: спорт 
[КМ1М: 5рой]. — 2009. — С. 3-4.

Разработка стратегии в РМДЖМ: архитекторм и планиров- 
шики: Россия, Евразия и СНГ [Ас1ор11п§ 51га(:е§1ез 1П КМ1М: Аг- 
сЬйес^з & Р1аппег8: Киз81а, Еига81а & С15] (на англ. яз.) //  РМДЖМ 
[КМ1М]. — 2009. — С. 9.
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блемм и проектное развитие “Етег§1п§ Кеа1 Ея1а1е Магкей: 
1Ье БКиаИоп, РгоЬ ктз, апё Рго]ес1ес1 Оеуе1ортеп1:” //  
Офисная коммерческая недвижимость в России.

Возникаюший рьшок Бразилии: Оценка потенци- 
ального рмнка для будуших телекоммуникационнмх 
компаний [Етег§1п§ Магке1 о£ ВгагП: Еуа1иаИоп оГ Ше 
Ро1епИа1 Магке! Гог ҒиШге Тексоттип^саИоп Сотрап1ез] 
(на англ. яз.) / /  Бразилия: Артур Андерсен [Аг1:Ьиг 
Апйегзеп, ЬЪР].

Возникаюший рьшок России: Энциклопедический 
справочник по инвестициям и торговле [ТЬе Е тег§ т§  
МагкеС оГКизз^а: 8оигсе ВоокҒог 1пуез1:теп1: ап<1 Тгас1е] / Под 
ред. ВЛ. Квинта. — Нью-Йорк [№ \у Уогк]: Джон Вайли и 
сьшовья, Инк. [1оЬп ШНеу & 5опз, 1пс.], 1997. — С. 705. — 
В соавт.

Возрастаюгцая роль стран с новмми рьшками в стра- 
тегии формирования глобального миропорядка // Воз- 
растакнцая роль стран с новьши рьшками в стратегии 
формирования глобального миропорядка.

Война Путина на три фронта [Рийп’8 \Уаг оп ТЬгее 
Ғготз] (на англ. яз.) // Форбс Глобал [ҒогЬез С1оЬа1].

Вопросм взаимосвязи государственной и региональ- 
ной научно-технической политики //  Проблемм совер- 
шенствования управления научно-техническим прогрес- 
сом в регионах / Под ред. академиков А.Г. Аганбегяна, 
Л.В. Канторовича, Н.Г. Чумаченко.
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Вопросм создания организационного механизма 
реализации региональнмх программ научно-техниче- 
ского прогресса //  VI методологические проблемн раз- 
вития экономических связей в системе «наука-производ- 
ство». — М.: Институт экономики АН СССР, 1983.

Вопросн формирования региональной научно-тех- 
нической политики //  За науку в Сибири.

Воспитание трудом // Советский студент.
Восточная Сибирь может стать еиде одной Саудов- 

ской Аравией [Еаз^егп 81Ьепа Сои1<1 В есоте АпоШег 5аид1 
АгаЬ1а] (на англ. яз.) / /  Форбс [ҒогЬез].

Време е за амнистия на капиталите (на болг. яз.) // 
Тема. — София (Болгария).

Время Дикого Запада на возникаюшем рмнке бнв- 
шего Советского Союза [\Уа1сЬ Уоиг ШаПе!; Из \¥Ис1 \¥ея1 
Т1те 1п 1Ье Е т е г д т §  Ви81пе88 ШогИ о£ Ше ОМ 5оу1е1: 
11п10п] (на англ. яз.) //  Форбс [ҒогЬез]. — Соавт.: Дарья- 
лова Н.

Время для бизнеса в России [N0^  18 1Ье Т ш е 1о Эо  
Ви81пе881П Ки881а] (на англ. яз.) // Гарвардское бизнес-обо- 
зрение [Нагуагс! Ви81пез8 Келаеш]. — Кембридж (Массачу- 
сетс, США) [СатЬг1с1§е, МаззасЬизеиз, 115А].

Время для золотой лихорадки? // Новое русское сло- 
во. — Нью-Йорк [№ \у Уогк].

Все, что вн хотели б и  знать о бизнесе в СССР 
[Еуегу1Ь1п§ Уои А1\уау8 \Уап1:ес11о Кпош аЬои( Ви81пе88 1п 
гЬе 1155К] (на англ. яз.) //  Линк [1лпк], — Цюрих (Швей- 
цария) [2иг1сЬ, 5\У188ег1апс1].

Вторая «холодная война»? // Знать.
Второй волнн экономического кризиса я не увидел. 

Как ни пнтался ее найти // Северний (Арктический) фе- 
деральний университет имени М.В. Ломоносова.

Внгодно ли бнть откритой страной? [Беседа с но- 
белевским лауреатом Василием Леонтьевьш] // Неделя.

Где купюрн для спасения? // Аргументн и фактн.
Геннадий Янаев — карьерист [СеппаЛ  Уапаеу, 

оуегасШеуег]: [Ред. ст.] // Нью-Йорк таймс [ТЬе Уогк 
Тнпез].
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Герой коммунм. Луи Эжен Варлен //  Там же. — 9 ок- 
тября. Шаги по земле //  Красноярский комсомолец.

Глобализация и демократизация как объективнме за- 
кономерности мирового развития //  Стратегия станов- 
ления устойчивого многополярного мироустройства на 
базе партнерства цивилизаций. Доклад Ялтинского ци- 
вилизационного клуба (сборник докладов).

Глобальнме задачи для достижения экономическо- 
го роста: возможнм ли обшие ответм на глобальнме 
проблемм современности? (сборник докладов) [С1оЬа1 
СЬа11епде$ £ог Есопогшс Сго^Ь: Аге С о т т о п  Ке$роп$е$ 
Ро$$1Ь1е?] // 26 Экономический Форум [XXVI Есопогтс 
Ғогит]. — Польша [Ро1апё] (сборник докладов).

Глобальнме экономические тенденции: анализ и пер- 
спективм // Экономика и управление.

Глобальньш возникаюгций рьшок в переходньш пе- 
риод [ТЬе С1оЬа1 Етег§1П§ Магке!: т  Тгап$Шоп] (на англ. 
яз.). — Нью-Йорк [№ \у Уогк]: Фордхэм Юниверсити 
Пресс [ҒогёЬат 11п1Уег81(:у Рге$$].

Глобальньш возникаюгций рмнок в переходньш  
период [ТЬе С1оЬа1 Е т ег § т §  Магке1 т  Тгап$хИоп] (мас- 
совое издание в мягкой обложке; на англ. яз.). — Нью- 
Йорк [Иеш Уогк]: Фордхэм Юниверсити Пресс [ҒогйЬат 
Ип1Уег$11у Рге$$].

Глобальньш возникаюпдий рьшок в переходньш пе- 
риод [ТЬе С1оЬа1 Етег§1п§ Магке11п Тгап$1110п]. — 2-е изд., 
перераб. и доп. (на англ. яз.). — Нью-Йорк [№ \у Уогк]: 
Фордхэм Юниверсити Пресс [ҒогйЬат 1Тп1уег$11у Рге$$].

Глобальньш возникакнций рьшок в переходньш  
период [ТЬе С1оЬа1 Е т ег § т §  Магке! 1п Тгап$Шоп]. Изд. 
перераб. и доп. (на англ. яз.). — Нью-Йорк [№ \у Уогк]: 
Фордхэм Юниверсити Пресс [ҒогсШат 11п1Уег$Иу Рге$$].

Глобальньш формируютийся рьгаок — влияние на 
стратегию России и стратегическое развитие российских 
компаний // Эффективное антикризисное управление.

Глобальньга формируюшийся рьшок — новая сила 
в XXI веке. — Санкт-Петербургский научньга форум «На- 
ука и обхцество. Экономика и социология в XXI веке. V 
Петербургская встреча лауреатов Нобелевской премии. 
Тезисм пленарнмх докладов.
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Глобальньта формируюшийся рннок — новьхй эконо- 
мический феномен // Перспективн развития и стратегия 
партнерства цивилизаций. Всемирная универсальная вн- 
ставка ЭКСПО-2010. Шанхай, 12-14 ноября 2010 (сбор- 
ник докладов участников форума).

Глобальньш формируюшийся рннок и его роль в пе- 
риод кризиса [ТЬе С1оЬа1 Е т ег § т §  Магке! апс! Ив Ко1е 1П 
а Т1те оҒ С п 81$] (на англ. яз.) / /  Лондонская школа эко- 
номики и политики [Ьопёоп 8сЬоо1 о£ Е со п о т 1С8 апс! 
ро1Шса1 5с1епсе].

Глобальний формируюшийся рннок: открнтая лек-
ция.

Глубоковский М.К., Глубоков А.И., Синяков С.А. Пер- 
спективн развития рнбохозяйственного комплекса Рос- 
сии / Под научн. ред. С.М. Дарькина, В.Л. Квинта.

Год кризиса: крах Уолл-стрит подкосил столпн одно- 
полярного мира // РИА Новости. — Нью-Йорк.

Голос свободн //  Новое Русское Слово. — Нью-Йорк.
Готовн ли м н к реформе цен? //  Советн народннх 

депутатов.
Гуманитарньш кризис в секторе Газа наступил в мо- 

мент прихода к власти ХАМАСа //  Голос Америки.
Гуманитарньш кризис в секторе Газа наступил  

в момент прихода к власти ХАМАСа / /  Ғогит. — ТЬе 
1п1егпа1:юпа1 Р1аппес1 РагепЛоос! ҒедегаИоп, \¥ез1егп 
Н е т 18рЬеге Ке§юп ([Ме\у Уогк], 17пкес1 51а1е8).

Дагестан-Мангншлак: эффективность межрегио- 
нального взаимодействия //  Социально-экономическое 
развитие регионов на основе ускорения НТП. — Соавт.: 
Юзбеков З.К.

Дальний Восток России: стратегические приоритетн 
для устойчивого развития [ТЬе 1Ш551А^ Ғаг Еа81:51:га1е§1с 
РпогШез Ғог 5и81:а1паЬ1е ОеуеЬртеп!;]. — Нью-Йорк 
Уогк]: Арр1е Асас1ет1с Ргезз. — Соавт.: Дарькин С.М., Али- 
мурадов М.К.

Дальний Восток: взгляд в будушее (на русск., англ., 
франц., исп., араб. яз.) / /  Моек, новости.

Дерзайте, Вн — талантливи! // Комсом. правда.
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Детише партийной машинм [5ра\уп о£ Ше Раг1у 
МасЬ1пе] (на англ. яз.) / /  Майами Геральд [Мхагш 
НегаМ]. — Майами (Флорида, США) [Магш, Иог1(1а, 
118 А].

Диаспора отдельной строкой [Но\у 1о  Аигас! Ше 
Ки$81ап В 1азрога] (на русск. и англ. яз.) / /  Новое время: 
[Англояз. изд.].

Диктатура, где бриллиантм пролетариата? (на англ., 
нем., ит., польск. яз.) // Новое время.

Дисбаланс власти в России [Ки881а5 1тЬа1апсе о£ 
Рошег] (на англ. яз.) // Нью-Йорк таймс [ТЬе Уогк 
Т тев ]. — Нью-Йорк [Иеш Уогк].

Для беднмх не страшно //  Аргументм и фактм.
Доктор Квинт ставит диагноз Владивостоку. История 

Квинта / /  Конкурент [Еженедельник].
Еда для мира или для гражданской войнм? [Ғоос! £ог 

Реасе, ог £ог С т 1  \Уаг?] (на англ. яз.) //  Форбс [ҒогЬез].
Единая государственная научно-техническая поли- 

тика (некоторме вопросм методологии) / /  Программное 
управление техническим развитием отраслей проммш- 
ленности. — М.: Институт экономики АН СССР.

Единая государственная научно-техническая поли- 
тика: ее место в функционировании политической систе- 
мм СССР //  Хозяйственньга механизм и ускорение науч- 
но-технического прогресса. — М.: ИЭ АН СССР.

Единая научно-техническая политика: что и почему? 
(на русск., англ., франц., исп., араб. яз.) // Моек, новости.

Единая система технологической подготовки про- 
изводства / /  Справочник экономиста проммшленного 
предприятия. — Гл. 17.

Единая техническая политика: сушность и форми- 
рование //  Вопросм управления и организации социали- 
стического производства в условиях современной науч- 
но-технической революции: Научн. тр. каф. управления 
народньш хозяйством.

Единьш универсальньш чек — новое платежное 
средство для национальнмх и международнмх расче- 
тов. — Ростов-на-Дону: Ростов. гос. ун-т путей сообше- 
ния. — Соавт.: Аверченко В.А., Морозов С.Л. и др.
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Ельцин преследует свергнутого лидера? Или Горба- 
чев что-то скрмвает? [СогЬу 1акев Ше Ғ1ЙЬ; к  Уекз1п Рег- 
зесиИпд 1Ье Оерозес! Ьеайег? Ог 1§ СогЬасЬеу НМ1П§ 5оше- 
Штд?] (на англ. яз.) // Форбс [ҒогЬез].

Ельцин, которого я знал [ТЬе УеЬзт I Кпе\у] // Форбс 
Глобал [ҒогЬез С1оЬа1].

Если в Канаду идут инвесторм, почему они не могут 
идти в Сибирь [Интервью] //  Красноярский железнодо- 
рожник. — № 24.

ЕСТПП — база создания автоматизированной си- 
стемм управления технологической подготовкой про- 
изводства // Проблемм совершенствования управления, 
организации и планирования социалистического произ- 
водства в условиях научно-технической революции.

Зависимость между ростом затрат на внедрение и 
сокрашением его периода //  Экономические проблемм 
реализации научно-технических разработок. — М.: Ин- 
ститут экономики АН СССР.

Заполярньш семестр //  Красноярский комсомолец.
Звезда на кредитку //  Огонек.
Звездньш час Сибири // Сов. панорама.
Здоровьш реализм для русских [А НеаШгу КеаНзш £ог 

1Ье Киз51ап8] (на англ. яз.) / /  Нью-Йорк таймс [ТЬе № \у 
Уо гк Т т ез] .

«И мм сохраним тебя, русская речь...»: [Интервью] // 
Новмй журнал.

Идея ноосферм Вернадского и закономерности, пре- 
допределяюидие формирование глобального ноосферно- 
го миропорядка XXI в. / /  Управленческое консультиро- 
вание.

Иди на Восток, молодой человек: новме возмож- 
ности на Востоке России [Со Еа81, Уоип§ Мап: К.и§81ап 
ОрройипШез т  1Ье Еаз1] (на англ. яз.) / /  Форбс [ҒогЬез].

Инвестиционная дилемма России: перспективм  
[ТЬе Ки581а 1пуе81шеп1 ЭНешта: РегзресИуез] (на англ. 
яз.) / /  Гарвардское бизнес-обозрение [Нагуагё Ви81пез8 

Кеу1е\у]. — Кембридж (Массачусетс, США) [СатЪгШде, 
МаззасЪизеиз, 115 А].
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Инкорпорация глобальннх рисков в процессе при- 
нятия стратегических решений [1псогрога1111§ С1оЬа1 Шзк 
Мапа§ешеп11П 1Ье 81га1е§1С В ес1810П Макдпд Ргосезз] (на 
англ. яз.) / /  Сер. Рннки мира. Центр исследования миро- 
внх рьшков, ОМ/МсСгаш НШ. — Лондон [Ьопс1оп].

Иностранннх банков не надо бояться //  Банковское 
дело.

Интернационализация российского бизнеса //  Меж- 
дународньш центр ученнх им. Вудро Вильсона. — Нью- 
Йорк.

Исследование возможности использования про- 
мнш ленннх роботов на предприятиях золотодобнва- 
юшей, свинцово-цинковой и никель-кобальтовой про- 
мншленности: [Заключительньш отчет]. — Красноярск: 
НПО «Сибцветметавтоматика».

Исследование советского рьхнка холодильннх уста- 
новок: тенденции производства и оперирования [8Сис1у 
1£ 1Ье 1188К Ке£г1дега1ог ап<1 Ғгеегег Магке*8: Тгепйз о£ 
Рг0 <1ис1;10п ап<1 Орегаиоп] (на англ. яз.) / /  Дженерал Элек- 
трик. — Вена (Австрия) [У1еппа, Оз(;егге1сЬ].

Исследование состава персонала драг и уровня его 
квалификации: [Промежуточннй отчет]. — Т. 5. — Крас- 
ноярск: НПО «Сибцветметавтоматика».

Исследование тенденций производства стиральннх 
машин в СССР [8Ш(1у о£ (Ье Тепйепсхез о£ РгойисИоп 1п 
\Уа8Ь1п§ МасЬ1пе Магке1 1 п [Ье 1188К] (на англ. яз.) //  Дже- 
нерал Электрик. — Вена (Австрия) [У1еппа, Ойегге1сЬ].

Итоги третьего трудового //  Енисейская правда. — 
Красноярск.

Ишите нас на карте / /  Красноярский рабочий.
К истокам теории стратегии. 200-летие издания те- 

оретической работн генерала Жомини. — СПб.: СЗИУ 
РАНХиГС при Президенте РФ.

К методологии исследования организационннх  
структур управления народним хозяйством //  Комп- 
лексное совершенствование управления народннм хо- 
зяйством.
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К методологии целеполагания обшегосударственной 
и региональной научно-технической политики // Управ- 
ление экономическим и социальньш развитием в ре- 
гионе.

К определению содержания подготовки производ- 
ства на горно-металлургических комбинатах // Пробле- 
мь1 совершенствования управления в условиях научно- 
технической революции: Мат-лм межвуз. науч.-теорет. 
конф., посвяшенной 250-летию АН СССР. — Ч. 1.

К теплоходу... за картошкой. Необходимо увеличить 
производство продовольственнмх ресурсов в условиях 
Енисейского Севера //  Сов. торговля.

«Каркас» для дальнейшей модернизации. Какие за- 
конм нужнм экономике знаний? / /  Парламентская газета.

Каждьш может потерять все [АИе КопШеп аПез 
уегНегеп] (на нем. яз.) / /  Вохенпрессе [ШосНепргезз]. — 
Вена (Австрия) [У1еппа, СМеггекЬ].

Как будет развиваться экономика России? (на русск. 
и англ. яз.) // Инновации. — Соавт.: Квинт В.Л., Ивантер 
В.В., Максимцев И.А., Алферов Ж.И., Фелпс Э.С.

Как возникают возникакнцие рьшки? [Но\у Етег§ш§ 
15 Етег§1п§?] (на англ. яз.) / /  Глобальное инвестирование 
[С1оЬа11пуе$(:теп1:].

Как замедлить развитие Китая? // Форбс.
Как научить стратегии // Бюджет.
Как помогают не банкам, а людям: вместо триллио- 

нов — 500 долларов // Аргументм и фактм.

Как притормозить Китай? Концепция абсолютно 
свободной международной торговли устарела [Но\у 1о 
з1о\у с!ошп СЬ1па?] (на русск. и англ. яз.) // Форбс [ҒогЬез].

Капитализация новой России [СарН:аН21П§ оп {Ье 
Ме\у Ки531а] (на англ. яз.). — Нью-Йорк [Ме\у Уогк, Ш А] 
Аркейд Паблишинг [Агсайе РиЬНзЬ1п§]. — При участии 
Н. Дарьяловой.

Капитализм, немедленно! [КаркаНзтиз, 1еШ!] (на 
нем. яз.) // Вохенпрессе [ШосЬепргезв]. — Вена (Австрия) 
[У1еппа, Оз1:егге1сЬ].
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Капиталистические институтм России [Яи581а’з 
СарйаНз! ГпзШШюпз] (на англ. яз.) / /  Журнал коммерции 
[ТЬе 1оигпа1 о£ С о т тегсе]. — Нью-Йорк [№ \у Уогк].

Качество жизни и ценности в национальнмх стра- 
тегиях развития [0иаН1у о£ Н£е ап<1 уа1иез т  паИопа1 
<1еуе1ортеп1: 51га1е§1е8] (на русск. и англ. яз.) / /  Вестник 
Российской академии наук (ранее: Вестник Академии 
наук СССР) [НегаМ о£ 1Ье Ки851ап А сайету о£5с1епсе8]. — 
Т. 84. — Соавт.: Окрепилов В.В.

Квинт : Революция глобального мирового порядка 
[Ку1п1: ЯеуоМИоп о£ 1Ье С1оЬа1 \¥ог1<1 Ог<1ег] (на англ. и 
турец. яз.) / /  Ап1а1уа.

Квинт: Скот бьхл архитектором моей карьерм [Кхап!: 
5со1 \уаз агсЬИесг о£ т у  сагеег] (на англ. яз.) / /  ТЬе 5ипс1ау 
Т тев.

Классификатор систем автоматизации. — Красно- 
ярск: НПО «Сибцветметавтоматика».

Ключ к региону / /  Красноярский рабочий.
Ключ к региону. По комплекснмм программам //  

Правда.
Ключевне региональнне научно-технические про- 

блемн //  Проблемн комплексного развития производи- 
тельньк сил Красноярского края: [Науч. докл.]. — Ново- 
сибирск: ИЭиОПП СО АН СССР.

Комплексная региональная научно-техническая про- 
грамма развития производительннх сил Красноярского 
края на период 1981-1990 гг. / /  Проблемн разработки 
региональннх комплексннх программ и развития ТПК 
Сибири: [Докл. секции 2]. — Новосибирск: СО АН СССР.

Комплексная региональная программа ускоренного 
внедрения достижений научно-технического прогрес- 
са в народное хозяйство Красноярского края на период 
1981-1990 гг.: [Научньш отчет]. — Красноярск: ИЭиОПП 
СО АН СССР. — Соавт.: Корнева В.А., Стодольник Т.А. 
и др.

Контроль издержек на производство технических 
систем // Роль экономической науки в повьппении эф- 
фективности производства: Мат-лн конференции. — 
Свердловск: Уральский политехнический институт 
им. С.М. Кирова.
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Корея — страна формируклцегося рьшка //  Сеул.
Корни и плодм инфляции //  Горизонтн современно- 

го гуманитарного знания. К 80-летию академика Г.Г. Гам- 
затова (сборник трудов Института язнка, литературн и 
искусства им. Гамзата Цадасн. Отдел. историко-филоло- 
гических наук РАН).

Красноярский эксперимент. — М.: Сов. Россия. — 
Соавт.: Гуртовой М.М.

Красноярский эксперимент //  Знамя. — Соавт.: Гур- 
товой М.М.

Кризис завершен? Откроется ли у доллара второе 
днхание? //  Аргументн и фактн.

Кризис и восстановление советской экономики [Сг1515 
апс1 Кесоуегу 1п 8оу1е1 Есопошу] (на англ. и нем. яз.) //  
Еа51-\¥е5{ Ғогит. — Вена (Австрия) [У1еппа, 051егге1сЬ].

Кто здесь главний? [\УЪо5 1п СЬагде Агоипё Неге?] 
(на англ. яз.) / /  Форбс [ҒогЬев].

Кто помнит, что случилось с задолженностью Юж- 
ной Америки или с режимом Михаила Горбачева? [Бо\\гп 
(Ье Ка1 Но1е: БоевпЧ Апуопе К ететЬ ег ШЬа1 Наррепес! 1о 
1Ье Ьоап5 1о ЬаИп Атег1са ог 1о МИсЬаИ СогЬасЬеу’5 Ке- 
§1те?] (на англ. яз.) / /  Форбс [ҒогЬев].

Куда мн идем //  Зависит от нас. — Соавт.: Абалкин
Л.И.

Куда мн идем: Экономическая реформа в свете фак- 
тов и принципов [на девяти яз.] / /  Новое время. — Соавт.: 
Абалкин Л.И.

Куда мн идем: Экономическая реформа в свете фак- 
тов и принципов // Зависит от нас. Перестройка в зеркале 
прессн. — Соавт.: Абалкин Л.И.

Куда прикажет такси (проблемн сибирского серви- 
са) / /  Красноярский комсомолец.

Культурная и религиозная среда разработки и реа- 
лизации стратегии [Си1Шга1 апс! геН§1ои5 епу1гоптеп1: о£ 
51га1:еду с!еуе1ортеп1: ап<11тр1етеп!а11оп] (тезисн доклада 
на русск. и англ. яз.) //  XI Лихачевские научнне чтения 
[Ш Ь 1п(егпаиопа1 ГлкЬасЬеу 8с1еп1Шс сопҒегепсе: сНа1о§ие 
оГ сикиге5 ипс!ег дЬЬаН/аИоп]. — Т. 1.

Культурнне и религиознне факторн разработки и 
реализации стратегии // Экономика и управление.
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К истокам стратегии. 200-летие издания теорети- 
ческой работьх генерала Жомини [У1асНгтг Кухп! К11 
2КОБЬОМ ТЕОМ1 8ТКАТЕСП 200-1ес1е \уус!ап1а ргасу 
1еоге1ус2пе  ̂§епега!а 1о т 1П1е§о] (на польс. яз.).

Лучшая стратегия — предсказуемость и открмтость 
(интервью Галине Положевец) / /  Обгценациональная еже- 
недельная газета «Россия».

Лучший способ помочь Горбачеву — усложнить ему 
жизнь [ТЬе Ве51 \Уау 1о Не1р СогЬасЬеу 1з 1о Маке Ь1Ғе 
йсч11: Гог Н т ]  (на англ. яз.) / /  Форбс [ҒогЬез].

Матричная структура управления подготовкой про- 
изводства // Экспресс-стандарт.

Меняйте чулки на чеки! //  Новое время.
Мертвме души: жители Советского Союза кажут- 

ся ленивмми и недобросовестньши, но они изначально 
честнм и трудолюбивм. Система портила их — и Систе- 
ма умирает [Оеас! 8ои1з: Шогкегх т  1Ье 5оу1е1 Ш1оп 8 ее т  
Ьагу апс! ТЬ1еу1п§, Ьи11Ье 8о\ае1 Реорк аге Ғип<1атеп1:а11у 
Нопе51 апс! СараЬ1е оГНагс! \Уогк. 1:1з 1Ье 8у51ет ТЬа1 На5 
Мас1е ТЬет Вай-апс! Ше 5у51ет 15 О ут§] (на англ. яз.) //  
Форбс [ҒогЬев].

Методика обследования производственнмх объ- 
единений и комбинатов Всесоюзного проммшленного 
объединения «Союззолото». — Т. 2. — Красноярск: НПО 
«Сибцветметавтоматика».

Методическая программа исследования «Теорети- 
ческие основм организации управления единьш народ- 
но-хозяйственньш комплексом, его отраслевьши и ре- 
гиональнмми хозяйственнмми подсистемами».- Соавт.: 
Иванченко В. и др.

Методические рекомендации по оценке экономи- 
ческой эффективности и организационной структурм 
управления использованием Исследовательского флота 
АН СССР во время морских экономических экспеди- 
ций. — Соавт.: Коврита Т., Микова Г.

Методические рекомендации по совершенствова- 
нию технологической подготовки производства в тресте 
«Сибцветметавтоматика» в условиях функционирования 
АСУ: [Отчет по НИР. Тема № 227-73. Этап III].
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Методические указания по разработке комплекснмх 
региональнмх программ научно-технического прогрес- 
са. — М.: Научньш совет АН СССР по экономическим 
проблемам научно-технического прогресса. — Соавт.: 
Волков О.Н. и др.

Методологические вопросм разработки программм 
научно-технического прогресса (на примере крупно- 
го региона) [Ме1ос1о1од1ске 01агкууургасоуп1 Ргодгату 
Уес[еско1:есЬп1скеЬо Когуо)е (Ма Рпк1ас1и Уе1кеЬо- 
У г е т 1)] // 11УТК, Ргодпогоу1 УеёескогесЪшскеЬо Когуо^е 
V 2ет1сЬ. — ВгайзЬуа (СезкозЬуепзко): ЕсНеп1 Кас1а 
КУНР.

Методологические вопросм разработки программм 
научно-технического прогресса (на примере крупного ре- 
гиона) // Проблемм научно-технического прогнозирова- 
ния в национальнмхрамкахи использование научно-тех- 
нических прогнозов в управлении народньш хозяйством: 
Тез. докл. Второго Международного симпозиума по науч- 
но-техническому прогнозированию (на болг. яз.). — Со- 
фия (Болгария).

Методологические проблемм определения целей ре- 
гиональной политики //  Методологические проблемм ко- 
ренной перестройки экономического управления.

Методологические проблемм определения цели ре- 
гиональной научно-технической политики //  Всесоюз. 
науч. конф. «Интенсификация и эффективность социа- 
листического производства: закономерности и управле- 
ние». — Т. 2, ч. 3.

Методология исследования региональнмх проблем 
научно-технического прогресса и программм их разра- 
ботки //  Экономические проблемм научно-технического 
прогресса в регионе. — Новосибирск: ИЭиОПП СО АН 
СССР.

Миссия, цели и задачи как элементм разработки 
стратегии организации [М}есИ51 ВгепскЪет, Виг1те1, 
М181о т  с1Ье 8уп1т е 1] (на алб. яз.) //  Экономика и бизнес 
[Екопот1а с1Ье Ь12пе81]. — Тирана (Албания).
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Миф о добром царе Горбачеве: балтийская репрессия 
показмвает — ми не могли бн  бнть вместе с Кремлем 
[ТЬе Му1;Ь оГ Соос1 Сгаг СогЬасЬеу; Вак1с Кергев810п 8Ьо\у5 
\Уе СоиМ N 01 Науе Вееп То§е1Ьег т ( Ь  (Ье КгетНп] (на 
англ. яз.) / /  Нью-Йорк таймс [ТЬе №\\г Уогк Т тев ].

Могучая смесь // Форбс [ҒогЬез].

Могучий ричаг // Цветная металлургия.
Моделирование структурн хозяйственно-договор- 

них отношений при реализации региональннх науч- 
но-технических программ // Проблемн хозяйственного 
управления в крупном регионе. — Новосибирск: ИЗ- 
иОПП СО АН СССР. — Соавт.: Кропачев С.В., Рукосуев 
Ю.А.

Монополист «умер» (мнения экспертов) / /  Аргумен- 
тн и фактн.

Москва изучает язнк бизнеса: интеграция централи- 
зованной экономики в мировой рннок требует большего, 
чем твердая валюта, рннки ценннх бумах и коммерческие 
банки, — гораздо большего [Мозсо\у Ьеагпз 1Ье Ьап§иа§е 
оГ Ви81пе88: 1п1е§га1:1п§ а Соуегптеп1-Кип Е сопоту тЮ  
1Ье С1оЬа1 Магке1:-р1асе Такев Моге ТЬап ЕхсЬап§еаЬ1е 
Сиггепсу, 81оск Магке1:8, апс! Соттегс1а1 Вапкв — МисЬ 
Моге] (на англ. яз.) / /  Журнал бухгалтерии [ТЬе |оигпа1 оҒ 
Ассоип1:апсу]. — Нью-Йорк [№ \у Уогк].

М ости и дороги в будутцее. В мире создается новая 
индустрия, которая станет ведуидей, — экономика зна- 
ний //  Парламентская газета. — М„ 2009. — № 25-31 де- 
кабря. — С. 33.

Мостн и дороги в будушее // Парламентская газета.
Мотивация совета директоров в России и СНГ [Воагс! 

оС 01гес1ог МоИуаИоп 1п Ки581а апс! 1Ье С оттотгеаН Ь  о£ 
1пс1ерепс1еп1: §1а1ез] (на англ. яз.) //  Гринвич, Коннектикут: 
Директоршип, Инк. [СгеептсЬ, СоппесИси!: 01гес1:ог8Ь1р 
1пс.].

Могцное развитие внсоких технологий: [Интер- 
вью] //  Аргументн и фактьь

М н — и шефн тоже // Баллада о третьем семестре.
М н — и шефн тоже // Студенческий меридиан.
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На очереди — Арктика (на русск., англ., франц., исп., 
араб. яз.) / /  Моек, новости.

На подступах к Арктике (на финск. яз.) // Калева. — 
Хельсинки (Финляндия).

На подступах к Арктике II Сов. панорама.
Над нами Полярная звезда. — М.: Сов. Россия. — Со- 

авт.: Сингур Н.М.
Надо ли бороться с офшорами? [Интервью] //  Голос 

Америки.
Надо ли менять рубли на американскую валюту? // 

Аргументм и фактм.
Наиболее важен обмчньш человек [Найважен е 

обикновеният човек] (на болг. яз.) / /  Менеджер [Ме- 
ниджър]. — София (Болгария).

Нас ждет новая «холодная война»? (с Китаем): [Ин- 
тервью] / /  Вечерний Нью-Йорк.

Насколько опасен бизнес в России? [Нош Г)ап§егои8 
15 Ви81пе88 т  Киз81а?] / /  ТЬе Ас1уоса1е8 НегаМ (Мозсош).

Наука побеждать // Тюменские известия. — 2011.
Научно-технические проблемм развития Тувм //  

Проблемм комплексного развития производительнмх 
сил Тувинской АССР. — Соавт.: Шактаржик К.О.

Научно-технический прогресс и формирование Се- 
веро-Красноярского ТПК / /  Проблемм развития стро- 
ительной и дорожной техники для работм в условиях 
Сибири и Севера: Тез. докл. Всесоюз. науч.-техн. конф. — 
Соавт.: Бендерский Ю.Г., Лайкевич С.С.

Научно-технический прогресс и экономика Красно- 
ярского края. — Красноярск: Красноярское книжное из- 
дательство, 1979. — С. 135. — Соавт.: Бендерский Ю.Г., 
Семенов В.Н.

Научно-техническое развитие народного хозяйства 
Сибири // Экономические проблемм научно-техническо- 
го прогресса в регионе. — М.: ИЭиОПП, СО АН СССР. — 
Соавт.: Бендерский Ю.Г., Голанд Э.Б.

Научно-техническое развитие экономики Дагеста- 
на. — Махачкала (Дагестан). — Соавт.: Гамзатов М.Г., 
Юзбеков З.К.

Научньш потенциал региона // Труд.
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Наш летний, трудовой // Енисейская правда.
Не разъединившись — мм умрем как страна [Ш кеё  

\Уе Ға11] / /  Мовсош Ма§аз1пе.
Не стоит хоронить российскую экономику //  Аргу- 

ментм и фактм [Еженедельник].
Не теряйте надеждм на Россию [ВопЧ С1уе 1)р оп 

Ки5$1а] (на англ. яз.) / /  Гарвардское бизнес-обозрение 
[Нагуагс! Ви81пез5 Ке\ае\у]. — Кембридж (Массачусетс, 
США) [СатЬпс1§е, МазвасЬизеИв, Ш А].

Не числом, а умением (на польск. яз.) / /  Саге*у 
01§г1уп5 Юеу. — Олстьин (Польша).

Негативная сила коррупции [Имахте дива корупция] 
(на болг. яз.) //  Труд. — София (Болгария).

Необходимо задуматься о создании в мире С-25 //  
РИА Новости.

Неустойчивость российской экономики [Киз81а’8 
5иг§1пд Есопоту] //  Форбс Глобал [ҒогЬез С1оЬа1]. — Нью- 
Йорк [Ме\уУогк].

Нехватка продовольствия, насилие делают советское 
инвестирование более рискованньш [Ғоос! 8Ьог1а§е5, 
Ую1епсе Макез 5оу1е1 1пуезЦп§ О юег] (на англ. яз.) // 
Нью-Йорк таймс [ТЬе И е^ Уогк Т1тез]. — Нью-Йорк 
[№ \у Уогк].

Новая «холодная война»? (с Китаем) / /  Знать.
НПО отвечает за все: разработку, производство, мон- 

таж, обслуживание //  Экономика и организация произ- 
водства (ЭКО). — Соавт.: Царегородцев М.Е.

Нужен новьш лидер [Трябва ви нов лидр] (на болг. 
яз.) / /  Стратег. — София (Болгария).

Нужна ли России национальная программа развития 
этанола? [Эоез Кизз1а № её  а КаИопа! Е(;Ьапо1 Рго§гаш?] // 
Технополис XXI.

О возможностях усиления воздействия Дагестанско- 
го филиала АН СССР на эффективность научно-техниче- 
ского прогресса в республике // Программм и мероприя- 
тия научно-технического прогресса в трудообеспеченном 
регионе. — Махачкала: Дагестанский филиал АН СССР.

О вмборе приоритетов //  Бюджет.
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О единой системе трудового воспитания студентов // 
В.Л. Ленин и молодежь. — Красноярск: Красноярский 
гос. ун-т.

О единой технической политике / /  Обшество, кол- 
лектив, личность. — Вьш. 5. — Красноярск: Краснояр- 
ский институт цветнмх металлов.

О классификации элементов системм подготовки 
производства //  Совершенствование управления и пла- 
нирования социалистического производства: Мат-лм 
межвуз. науч.-теорет. конф. Науч. тр. — 4 . 1 .  — Соавт.: 
Казаков Б.В.

О механизации труда на стройках и предприятиях 
Красноярского края //  Сов. панорама.

О необходимости методологи и разработки и реали- 
зации государственной и региональнмх программ // Си- 
стемное моделирование социально-экономических про- 
цессов. Серия Трудм XXXIV Международной научной 
школм-семинара имени академика С.С. Шаталина. — Т. 1.

О региональной научно-технической политике //  
Экономические проблемм региональной технической 
политики. — Красноярск: ИЭиОПП СО АН СССР.

О РМДЖМ [АЪои! КМ1М] (на англ. яз.) // РМДЖМ: 
спорт [КМ1М: 5рог1].

О соотношении отраслевого и территориального 
аспектов в управлении народнмм хозяйством и пути его 
совершенствования / /  Развитие прогрессивнмх форм 
организации производства в проммшленности края. — 
Красноярск: Красноярский политехнический инсти- 
тут. — Соавт.: Беленький В., Галушко Ю.И.

0 6  этапности в разработке организационной струк- 
турм управления производственного объединения «Но- 
рильский горно-металлургический комбинат» // Неделя 
науки и техники: Тез. докл. науч.-техн. конф. — Вьш. 1. — 
Норильск: Норильский вечерний индустриальньш ин- 
ститут.

Обеденное бремя: гцедрость власти может перевести 
инфляцию на галоп // Огонек.

Обследование золотодобмваюших объединений «За- 
байкалзолото» и «Приморзолото». — Т. 3. — Красноярск: 
НПО «Сибцветметавтоматика».

1974

1976 

1983

2011

1980

2009

1977

1976

2007

1978

1974

214



Обследование Кочкарского рудника и объединений 
«Енисейзолото» и «Якутзолото». — Т. 5. — Красноярск: 
НПО «Сибцветметавтоматика».

Обследование предприятий Норильского горно-ме- 
таллургического комбината им. А.П. Завенягина. — Крас- 
ноярск: НПО «Сибцветметавтоматика».

Обследование предприятий свинцово-цинковой  
промншленности: [Промежуточньш отчет]. — Красно- 
ярск: НПО «Сибцветметавтоматика».

Обследование рудников им. Матросова, «Дукат», 
объединения «Северовостокзолото» и объединений  
«Армзолото» (Армения) и «Уралзолото». — Т. 4. — Крас- 
ноярск: НПО «Сибцветметавтоматика».

Обшегосударственная и региональная научно-тех- 
ническая политика: политэкономический аспект //  Со- 
вершенствование экономического механизма ускорения 
научно-технического прогресса. — М.: Институт эконо- 
мики АН СССР.

Обпдий дом //  Красноярский комсомолец.
О пнт разработки системн регионального управле- 

ния экономикой //  Обгцественние науки.
О пнт управления научно-техническим прогрессом 

в НПО «Сибцветметавтоматика» //  Совершенствование 
системн управления научно-техническим прогрессом  
в объединениях промншленности: Сб. докл. Всесоюз. 
науч. конф. «Концентрация производства и совершен- 
ствование экономического механизмауправления». — Л.: 
Ленингр. фин.-экон. ин-т им. Н.А. Вознесенского.

Организационнне и экономические основн эксплу- 
атации средств и систем автоматизации, диспетчериза- 
ции, связи, внчислительной и организационной техни- 
ки: (Аналитический обзор). — Т. 2. — Красноярск: НПО 
«Сибцветметавтоматика».

Организационнне структурн управления Нориль- 
ского горно-металлургического комбината. — Соавт.: 
Вид Л.Б., Казаков Б.В., Голоушкин В.

Организация и этапи управления техническим разви- 
тием производства (на примере разработки и внедрения 
систем автоматизации в цветной металлургии): Автореф. 
д и с .... канд. экон. наук. — М.: МИНХ им. Г.В. Плеханова.
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Организация разработки и реализации региональ- 
нмх программ (опмт Красноярского края) // Экономи- 
ческие проблемм региональной технической полити- 
ки. — Красноярск: ИЭиОПП СО АН СССР. — Соавт.: 
Стодольник Т.А.

Организация регионального управления научно-тех- 
ническим развитием единого народно-хозяйственного 
комплекса: Автореф. дис. ... докт. экон. наук. — М.: Ин- 
ститут экономики АН СССР.

Организация сквозного планирования научно-тех- 
нического прогресса (по стратегическим направлени- 
ям). — Соавт.: Александрова В.П.

Организация управления региональньши научно- 
техническими программами // Организация и управление 
наукой и научной деятельностью: Тез. докл. науч.-практ. 
симпозиума «Социальнме и экономические аспектм 
повмшения эффективности науки». — М.: Институт 
социальнмх исследований АН СССР. — Соавт.: Брюха- 
нов Ю.М., Вайгаускас З.Р.

Организация управления технической подготовкой 
производства нового изделия / /  Совершенствование 
управления и планирования социалистического произ- 
водства: Науч. тр. межвуз. конф., посвяшенной 250-летию 
АН СССР. — Ч. 1.

Освободите рубль! [Ғгее 1Ье гиЬкз!] (на англ. яз.) // 
Форбс [ҒогЬез].

Основнме направления разработки и внедрения ро- 
бототехники на предприятиях цветной металлургии //  
Разработка и внедрение проммшленнмх роботов в на- 
родном хозяйстве Красноярского края. — Красноярск: 
НПО «Сибцветметавтоматика». — Соавт.: Царегородцев 
М.Е., Нестеренко А.И.

Основнме показатели научно-исследовательских 
опмтно-конструкторских и проектнмх работ, вьшолнен- 
нмх НПО «Сибцветавтоматика» для золотодобьшаюшей 
промншленности в 1966-1977 гг.: [промежуточньга от- 
чет]. — Т. 1.

Основм инфляции заложили рост доходов и падение 
производства //  Аргументм и фактм.
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Останбвите информационньш поток, и экономика 
погибнет [\Угеск 1Ье 1пҒогта110п Ғ1о\у апё 1Ье Е сопоту  
СоИарзез] (на англ. яз.) / /  Австрийский бизнес и эконо- 
мика [Аиз1па Ви$1пез5 ап<1 Е соп оту]. — Вена (Австрия) 
[У1еппа, Ок1егге1сЬ].

От реформн вьшграют пенсионерн //  Панорама. — 
Лос-Анджелес (США).

Отдача предприятия — отдача региона //  Дагестан- 
ская правда. — Соавт.: Юзбеков З.К.

Офисная коммерческая недвижимость России: Ин- 
формационно-аналитический справочник / Под ред. 
Е.Б. Ардемасова.

Парад приоритетов //  Эксперт Северо-Запад.
Партнер или соперник? Как на Западе воспринимают 

российских олигархов //  Форбс [ҒогЬек].
Первне шаги Советского Союза по скользкому льду 

рьшочной экономики [Егз1е ЗсЬгШе с!ег 5о\ге1)итоп аи£ 
ёаз §1айе Е18 с1ег £ге1еп Маг&тНзсЬаЙ] (на нем. яз.) // № ие 
Кгопеп 2е11ип§. — Вена (Австрия) [У1еппа, Оз1:егге1сЬ]: 
ЕхреПеп-Ғогшп.

Перестройка и перспективн совместннх предпри- 
ятий (на франц. яз.) / /  1.е 5о1г. — Брюссель (Бельгия).

Перестройка и уроки хозяйственннх реформ //  Вопр. 
экономики.

Перестройка управления НТП // Комплексная про- 
грамма научно-технического прогресса Монгольской На- 
родной Республики на период до 2005 года. — Т. 2 (свод- 
ньш) (на русск. и монг. яз.). — Соавт.: Дорж Т.

Перспективи использования отходов промишлен- 
ности Красноярского края в производстве строительннх 
материалов //  Строительннй комплекс Сибири: пробле- 
мн и перспективн развития. — Новосибирск: ИЭиОПП 
СО АН СССР. — Соавт.: Петров И.М.

Перспектив развития рнбохозяйственного комплек- 
са России / Под науч. ред. С.М. Дарькина, В.Л. Квинта.

Пик трудностей символично придется на 2017 год // 
Российская Федерация сегодня. — М.: Парламентская 
газета.
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Пиррова победа российской бюрократии: налоговая 
амнистия в России (на русск. и англ. яз.) / /  Новое время 
[МелуТштез].

Планирование научно-технического прогресса  
в странах-членах СЭВ //  Изв. АН СССР. Сер. экономи- 
ческая.

Планомерно соверш енствуя организационную  
структуру управления народнмм хозяйством / /  Вопр. 
экономики.

Плодм и корни электрического дерева //  Краснояр- 
ский комсомолец. — Соавт.: Богдановский Г.

Плохо спланированная амнистия [Роог1у Р1аппе<1 
Ашпез^у] (на англ. яз.) / /  Московские новости [ТЬе 
Мозсош И е т ] .

По доходу — расход. Предприятие и местнмй Совет 
в новмх условиях // Новое время.

Победа в гонке за капиталом [ \У т п т §  1Ье Касе Ғог 
СарИа1] (на англ. яз.) // Новое время: [Англояз. изд.].

Повмшение эффективности научнмх исследований 
в условиях научно-производственнмх объединений //  
Пути повмшения эффективности научнмх исследований 
и укрепление связи науки с производством. — Красно- 
ярск: Крайсовет НТО.

Под северннм небом //  Красноярский рабочий.
Поднявшийся к вершинам // Новое время.
Поиск и исследование философских корней теории 

стратегии. Взаимосвязь философского и стратегического 
мншления // Управленческое консультирование.

Политико-экономический климат инвестирова- 
ния в Белоруссии [ТЬе РоН1:1са1-Есопот1с СНта1е £ог 
1пуе51теп1 т  Ве1агш] (на англ. яз.) / /  Артур Андерсен & 
Ко. [АлЬиг Апйегвеп & Со.]. — Нью-Йорк [Ие\у Уогк].

Политическая дезинтеграция и экономическая реин- 
теграция в Евразии: конкуренция в новой мировой эко- 
номике [Ро1Шса1015т1:е§га(:юп апд Е сопот 1с Ке1п1е§га11оп 
1п Еига51а: Сотре1:1п§ 1п Ше №"№ \УогИ Есопоту] (на 
англ. яз.) // Колледж Роберта Морриса [КоЬег1 Могг15 
Со11е§е]. — Питсбург (Пенсильвания, США) [РШвЬиг^Ь, 
Репп5у1уап1а, 115А].
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Политические, экономические и законодательнне 
реформм в Советском Союзе [Ро1Шса1, Есопош1с, апс1 
Ье§а1 геГогт 1П (Ье 5оу1е1 Шхоп] (на англ. яз.) / /  УЛНШег 
Ьа\у К.еУ1еш, 12. — Лос-Анджелес (США) [Ьо8-Ап§е1е5, 
ИЗА].

Политологические и правовме аспектм региональ- 
ной научно-технической политики //  Сов. государство и 
право.

Польша. Наверстать упушенное (на русск., англ., 
нем., франц., исп., ит., португ., польск., чеш. яз.) / /  Новое 
время. — Соавт.: Холдаковский М.

Понимание русского бизнеса [1п51§Ь1:8 т1о  Ки881ап 
Вштезв] (на англ. яз.) // СВА Ғогит, Фордхэмский уни- 
верситет [ҒогёЬат Ш^уегвИу Сгас1иа1е 8сЬоо1 о£ Ви5те55 
Ас1тт151:га1:10п]. — Нью-Йорк [Ке\у Уогк].

Пора думать о жизни после кризиса (интервью с Еле- 
ной Черновой) / /  Парламентская газета.

Послание американским читателям [Ас1с1ге55 1о {Ье 
А тепсап  Кеас1ег] //  Гневко В.А. Инновационное развитие 
российских регионов: вмзовм и цели. — СПб.: Академия 
менеджмента и экономики Санкт-Петербурга.

Последние дни Бориса Ельцина [ТЬе Ьа5{ Эау5 о£Воп5 
УеЬвт] (на англ. яз.) // Форбс [ҒогЬез].

Построение капитализма в России невозможно без 
экспроприации //  Новое русское слово.

Почему Вашингтон сдает Ельцина? // Трибуна.

Почему Россию ждет экономический кризис через 
5 лет? // Аргументм и фактм [Еженедельник].

Почему Россию не впустили в ВТО? (Мнение экспер- 
та). — № \уУО А.сот; Наш дом — Статен Айленд.

Правительствореспублики — взгляд изнутри [на де- 
вяти яз.] / /  Новое время. — Соавт.: Атаев А.А.

Предисловие // Сибирская проммшленность [Ғоге- 
\уог<1: 1п 1Ье К053 Ке§151ег о£ 51Ьег1ап 1п<1и81:гу] (на англ. 
яз.) //  Нью-Йорк [№ \у Уогк].
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Предисловие к покупке //  Красноярский комсомо- 
лец. — Соавт.: Казаков Б.

Предпринимательство как функция предпринима- 
тельства. Деминг и развитие глобального формирую- 
шегося рьшка [Еп1гергепеиг8Ь1р а$ а ҒипсИоп о£ ОиаН{у. 
Вет1п§ апс! Ше Оеуе1ортеп{ о£ 1Ье С1оЬа1 Етег§1п§], те- 
зисм (на англ. яз.) / /  РЕХ.

Предприятие-отрасль-регион (экономическая и на- 
учно-техническая информация). — Соавт.: Рудзицский 
Б.М., Юзбеков З.К.

Президент ПМР принял ученого с приднестровской 
фамилией: [Интервью] //  Лента ПМР. — Тирасполь.

Принципиальнне положения по совершенствова- 
нию технологической подготовки производства в тресте 
в условиях функционирования АСУ: [Заключительнмй 
отчет по НИР: Разработка методологических основ соз- 
дания АСУ треста «Сибцветметавтоматика»].

Природа совместнмх предприятий и их роль в гло- 
бальном бизнесе //  Международнме слияния и погло- 
гцения компаний, совместнме предприятия. Проведение 
сделок [1п1егпа110па1 М&А, 1о1п1 УепШгез & Веуопс!: Оо1п§ 
Ше Оеа1] (на англ. яз.). — Гл. 10.

Природа совместнмх предприятий и их роль в гло- 
бальном бизнесе //  Международнме слияния и погло- 
шения компаний, совместнме предприятия. Проведение 
сделок [1п1егпа1:10па1 М&А, |о 1п1 УепШгек & Веуопё: В о 1п§ 
Л е Беа1]. — 2-е изд. (на англ. яз.). — Гл. 10.

Пришло время для С-25 [Из Т1те Ғог а С-25] (на англ. 
яз.) / /  ШогМ РоНсу [оигпа1. — УпНес! 81а1ез, \Уог1с1 РоНсу 
1п8И(и(е. — Т. 31.

Проблемм внедрения робототехники в условиях 
Красноярского края //  Разработка и внедрение проммш- 
леннмх роботов в народном хозяйстве Красноярского 
края. — Соавт.: Царегородцев М.Е.

Проблемм и перспективм автоматизации цветной 
металлургии Сибири //  Проблемм развития цветной 
металлургии Сибири: Мат-лм Всесоюзной конференции 
по развитию производительнмх сил Сибири. — Новоси- 
бирск: СО АН СССР. — Соавт.: Царегородцев М.Е.
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I

Проблемм и перспективм научно-технического про- 
гресса в народном хозяйстве Сибири / /  Проблемм эко- 
номического развития Сибири на перспективу: [Науч. 
докл.] — Новосибирск: СО АН СССР. — Гл. 6. — Соавт.: 
Голанд Э.Б.

Проблемм межреспубликанских отношений в СССР 
[Когшо) 5ро1есгпо-Со8рос1агс2у КериЬНк 2\У1агко\^усЬ 
28КК] (на польск. яз.). — Варшава (Польша): Варшавский 
университет.

Проблемм научно-технического прогресса //  Пробле- 
мм развития Ангаро-Енисейского региона: [Науч. докл.]. 
Иркутск; Новосибирск: ИЭиОПП СО АН СССР. — Со- 
авт.: Бендерский Ю.Г.

Проблемм развития цветной металлургии в райо- 
нах Сибири // Проблемм развития цветной металлургии 
Сибири: Мат-лм Всесоюз. конф. по развитию произво- 
дительнмх сил Сибири. — Новосибирск: СО АН СССР.

Проблемм разработки научно-технических про- 
грамм. Опмт Красноярского края [ТЬе ргоЬкшз о£ гЬе 
еЬЬогаИоп о£ [Ье 5с1епийс ап<11есЬп1са1 рго^гашз. ТЬе ех- 
рег1епсе о( 1Ье Кгазпоуагвйеггйогу] (на англ. яз.). — Ново- 
сибирск: ИЭиОПП СО АН СССР.

Проблемм разработки региональнмх комплекснмх 
программ научно-технического прогресса. — М.: Инсти- 
тут экономики АН СССР. — Соавт.: Вайгаускас З.Р.

Проблемм совершенствования менеджмента в Бал- 
канских странах [А т  Ва1кап 51пс! ди1е Мапа§ег ипс! 
Уегап1\уог1;ип§8Ьет15з15ет 5еНеп] (на нем. яз.) // Ди Прес- 
се [Б1е Ргевве]. — Вена (Австрия).

Проблемм транспортного сообпдения Норильского 
проммшленного района //  Проблемм развития транс- 
порта Сибири. — Новосибирск: СО АН СССР.

Проблемм цветной металлургии / /  Проблемм раз- 
работки региональнмх комплекснмх программ развития 
территориальньгх производственнмх комплексов Сиби- 
ри. — Новосибирск: СО АН СССР. — Соавт.: Цьшдина 3.

Прогнозирование развития средств и систем автома- 
тизации на примере цветной металлургии // Экономико- 
организационнме проблемм управления НТП. — Соавт.: 
Бурмакина Н.
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Программа «Дальний Восток»: перспективм 2000 
года (на англ., исп., португ., франц. яз.) / /  Социализм: 
принципм, практика, перспективм. — Соавт.: Чичка- 
нов В.П.

Программа и методика разработки прогноза раз- 
вития средств и систем автоматизации ВПО «Союззо- 
лото». — Т. 6.

Программа международного бизнеса: что интересует 
студентов? [1п1егпа1:юпа1 Виз1пез5 Сигг1си1иш: \УЬа(: 1п1ег- 
е$15 5Шс1еп1:8?] (на англ. яз.) // СВА Ғогит, Фордхэмский 
университет [ҒогсШат 11п1Уег511:у Сгаёиаге 8сЬоо1 оГ Вшь 
пе58 Ас1т1п1з1га(:10п].

Программа развития Дальнего Востока (на яп. яз.) / /  
Советский Союз сегодня.

Программно-целевое управление научно-техниче- 
ским прогрессом в регионе. — Соавт.: Акишин Н.В.

Программно-целевой подход к реализации регио- 
нальнмх аспектов научно-технической политики //  Целе- 
вме программм развития отраслей и регионов. — Донецк: 
Институт экономики проммшленности АН УССР. — Со- 
авт.: Подолев И.В.

Программньш подход к научно-техническому раз- 
витию региона //  Методм управления народньш хозяй- 
ством. — Соавт.: Брюханов Ю.М.

Производство и потребление этанола: актуальность 
и эффективность (на алб. яз.) / /  Демография.

Проммшленнме роботм (классификация, внедрение, 
эффективность). — Соавт.: Кузьменко В.

П ростите, мистер О ппенгеймер [8оггу, Мг. 
О ррепЬетег] (на англ. яз.) / /  Форбс [ҒогЬез].

Прямме иностраннме инвестиции в странм с воз- 
никакнцими рьшками / /  Инвестирование под огнем 
[1пуе81т§ 1Тпс1ег Ғ1ге] (на англ. яз.). — Принстон, США 
[В1оотЬег§ Ргезз, Рппсе1оп, 118А].

Пугаюгций рмнок России: иностранньш инвестор на 
российском рьгаке [ТЬе 8сагу Вште55 оГКш51а] (на англ. 
яз.) / /  Форбс [ҒогЬев].

Путь изделия в цеха. Технический прогресс: рожде- 
ние нового // Красноярский рабочий.
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Путь к производству //  Соц. индустрия. — Соавт.: 
Царегородцев М.Е.

Работа в студенческих строительннх отрядах как 
фактор нравственного развития студента // Проблемн 
обшественной активности студентов. — Красноярск: 
Красноярский гос. ун-т.

Работа в цехе / /  Соц. индустрия. — Соавт.: Кра- 
сов Л.А.

Развитие международннх совместннх предприятий: 
риски и возможности // Создание и управление между- 
народньши совместньши предприятиями [СгеаИп§ ап<1 
Мапа§1п§ 1п1егпа110па1 1от1 УепШгез] (на англ. яз.). — 
Вестпорт (Коннектикут, США) [\Уе81рог1:, Соппесйси*, 
118А]: Кворум ВуКсКЗиогит Воокз]. — Гл. 9.

Развитие научного потенциала, основнне пробле- 
мн научно-технического прогресса, подготовка квали- 
фицированннх кадров [Докл.: Материалн по научньш 
основам целевой комплексной программн развития 
производительннх сил Красноярского края в период до 
1980 г.]. — Т. 1.

Развитие системн планирования и управления про- 
цессом формирования КАТЭКа // Проблемн теории ор- 
ганизационннх структур управления народньш хозяй- 
ством. — Соавт.: Петров А.А.

Развитие стратегии как науки //  День знаний в Уни- 
верситете: 1 сентября 2016 года. — Серия 22.

Развитие территориального управления научно- 
техническим прогрессом на основе совершенствова- 
ния руководства народньш хозяйством в регионах. До- 
нецк: Институт экономики промншленности АН УССР, 
ДСП. — Соавт.: Чумаченко Н.Г., Таксир К.И. и др.

Разговор в интерьере Манхеттена. Академик Вла- 
димир Квинт об экономике, финансах и о себе [Интер- 
вью] //  Ғогиш. — Уогк: \Ўе81егп Неш 18рЬеге Ке§1оп, 
ТЬе 1п1егпа1:юпа1 Р1аппес1 Рагеп1:Ьоос1 ҒескгаИоп.

Разговорн о будушем науки в России — сплошная 
профанация// Аргументн и фактн [Еженедельник].

Разработка предложений к перспективному плану 
автоматизации золотодобнваюшей промьшшенности на 
11 пятилетку, 1981 — 1985 гг. [Промежуточний отчет]. — 
Т. 7. — Красноярск: НПО «Сибцветметавтоматика».
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Разработка предложений по совершенствованию ор- 
ганизации внедрения, ремонта и обслуживания средств 
и систем автоматизации, диспетчеризации, связи, вмчис- 
лительной и организационной техники на объектах ВПО 
«Союззолото». Этап 3. — Соавт.: Янкевич В.В.

Разработка предложений по совершенствованию ор- 
ганизации внедрения, ремонта и обслуживания средств 
связи и систем автоматизации, диспетчеризации, связи, 
вьхчислительной техники на объектах ВПО «Союззолото» 
[Заключительнмй отчет]. — Красноярск: НПО «Сибцвет- 
метавтоматика».

Разработка прогрессивнмх нормативов отраслевмх 
удельньгх затрат на автоматизацию технологических про- 
цессов, агрегатов и производств в золотодобмваююцей 
проммшленности на 1982-1985-1990 гг. — Т. 3. — Крас- 
ноярск: НПО «Сибцветметавтоматика».

Разработка проекта методики оценки эффективно- 
сти систем управления проммшленнмм предприятием 
цветной металлургии с учетом возможной автоматиза- 
ции. — Т. 1. Оценка эффективности систем управления 
проммшленнмм предприятием цветной металлургии 
(аналитический обзор методик). — Красноярск: НПО 
«Сибцветметавтоматика». — Соавт.: Акишин Н.В., Виш- 
няков В.А. и др.

Разработка проекта методики оценки эффективно- 
сти систем управления проммшленньш предприятием 
цветной металлургии с учетом возможной автоматиза- 
ции. — Т. 2. Проект методики оценки эффективности 
подсистемм управления проммшленньш предприятием 
цветной металлургии с учетом возможной автоматиза- 
ции (первьш вариант). — Красноярск: НПО «Сибцвет- 
метавтоматика». — Соавт.: Акишин Н.В., Вишняков В.А. 
и др.

Разработка региональной научно-технической про- 
граммм //  Вопросм экономики, организации и управ- 
ления проммшленньш производством. — Вьга. 2. — М.: 
МИНХ им. Г.В. Плеханова.

Разработка региональнмх программ научно-техни- 
ческого прогресса //  Изв. СО АН СССР. Сер. Обшествен- 
нме науки.
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Разработка системм мотивации руководства в Рос- 
сии и странах СНГ [ВоагсИпд оҒ сИгес1ог тоИуаИоп т  Киз- 
з1а апс! 1Ье соттоп\уеа1Ш  оГ 1п<1 ереп(1 еп1; ЗгаГез] (на англ. 
яз.) //  Директор [ОкесгогзШр]. — Т. 22.

Разработка стратегии в РМДЖМ: архитекторм и пла- 
нировшики: Россия, Евразия и СНГ [Адор1т§ 51га1:е§1е8 
1П КМ1М: АгсЬйесгз & Р1аппег8: Кш81а, Еигаз1а & С15] (на 
англ. яз.) // РМДЖМ [ЮУЦМ].

Разработка стратегии: мониторинг и прогнозирова- 
ние внутренней и внешней средн //  Управленческое кон- 
сультирование.

Распад российской инфраструктурм [Ки881а’8 

СгитЬНп§ 1п!газ1гис!:иге] (на англ. яз.) // Журнал коммер- 
ции [ТЬе 1оигпа1 оҒ С о ттегсе]. — Нью-Йорк [Иеш Уогк], 
1995. — 12 сентября. — С. 8.

Растугцая инфляция [1пйа1юп Ш81пд] / /  Форбс Глобал 
[ҒогЬез С1оЬа1].

Расширение связей Европейского сообшества: 
возмож ности русского рмнка [Ехрапд1п§ 1Ье Е.С’з 
Соттип1са1:1оп Ппкз 1:о В1уег811:у Сеп1ег8 о£ 1пйиепсе: 
ОррогСипШез оГ Ше Киз81ап Магке1] (на англ. яз.) / /  42-я 
годовая конференция Международной ассоциации ком- 
муникаций. — Майами (Флорида, США) [М1ат1, Ғ1опс1а, 
115А].

Реванш Поднебесной: стратегия Пекина, ее приори- 
тетм и цели (на русск. и англ. яз.) / /  Московские новости 
[ТЬе Мозсо\у Ме\уз].

Регион и отрасль: пути взаимодействия // Правда.
Регионализация как современная тенденция науч- 

но-технического прогресса / /  Экономические проблемм 
развития территориальнмх научно-технических ком- 
плексов. — М.: Институт экономики АН СССР.

Региональная научно-техническая политика // За на- 
уку в Сибири.

Региональная научно-техническая политика: процесс 
формирования // Достижения и перспективм. Управле- 
ние и научно-технический прогресс.
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Региональнме аспектн использования средств авто- 
матизации связи в промишленности Сибири //  Эконо- 
мические проблемн научно-технического прогресса в от- 
раслях радиоэлектроники, связи и приборостроения: Тез. 
докл. Всесоюз. науч.-техн. школн.

Региональнне межотраслевьхе научно-технические 
программн развития экономики Красноярского края: 
[Докл. ко Второму Международному семинару: Модели- 
рование и анализ социально-экономического развития 
территориальннх систем]. — Новосибирск: ИЭиОПП  
СО АН СССР.

Региональнне проблемн научно-технического про- 
гресса и программннй подход к их решению / /  Методо- 
логические основн управления научно-техническим про- 
грессом. — М.: Институт экономики АН СССР.

Резерви, производство и утилизация никеля в Рос- 
сии [Кезегуез, РгойисИоп ап<1 ШШхаИоп о£№ске11п Киззха] 
(на англ. яз.) / /  Артур Андерсен & Ко. [Агйшг Апйегзеп & 
Со.]. — Нью-Йорк [КешУогк].

Репатриация «родного» капитала //  Новое русское 
слово.

Решение проблем бедности и безработицн в стра- 
нах с возникаю1цими ринками [А 8о1и1:1оп 1о роуейу апё 
ипешр1оушеп1 1п Е т е г § т §  Магке! Соип1пез] (на англ. 
яз.) / /  Форбс Глобал [ҒогЬез С1оЬа1].

Роль бюджета автономной республики в интенсифи- 
кации регионального хозяйственного комплекса // Эко- 
ном. науки. — Соавт.: Юзбеков З.К.

Роль качества в зарождении и развитии глобального 
формируюхцегося рннка [ТЬе го1е о£ ̂ иаН(у 1П Л е Ь1г1:Ь апс! 
(1еуе1ортеп1 оҒ §1оЬа1 етег§хп§ тагке!?] (на англ., шведск. 
и норвежск. яз.) / /  ТЬе герой гезеагсЬ ргезеп1ес1 а! (Ье 171Ь 
Аппиа1 1п(:егпа1:10па1 Б е т т ^  гезеагсЬ зет1паг оп МагсЬ 
2151 2011 т  ЬТе\у Уогк.

Роль качества в зарождении и развитии глобального 
формирукнцегося рннка [ТЬе го1е оГ циаШу 1п 1Ье Ь1г1Ь 
апс! с!еуе1ортеп1 оГ §1оЬа1 етег§ 1п§ тагке!?] (на русск. и 
англ. яз.) //  Экономика и управление. — Соавт.: Окрепи- 
лов В.В.
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Роль качества в зарождении и развитии глобально- 
го формируюшегося рьшка (тезисм) (на русск. и англ. 
яз.). — СПб.: Санкт-Петербургский университет управ- 
ления и экономики.

Роль международнмх связей в создании новой по- 
литической структурм [Ко1е оҒ 1п1егпа1юпа1 СоппесИопз 
1п Л е Сгеа^оп о£ а Ке\у Ро1Шса1 81гис1:иге] (на англ. 
яз.) //  Международная ассоциация региональной науки 
[Ке§10па18с1епсе АззоааИоп 1п1егпа1:10па1]. — Урбана (Ил- 
линойс, США) [ИгЬапа, Ш то18, 118А].

Роль научно-производственного объединения в раз- 
витии специализации производства //  Совершенствова- 
ние методов хозяйственного руководства [Экономиче- 
ская газета: Еженедельник].

Роль научно-технической политики в функциониро- 
вании политической системм обгцества //  Политические 
науки и НТР: Ежегодник советской ассоциации полити- 
ческих наук.

Роль Советов народнмх депутатов в управлении 
НТП //  Советское государство и право.

России нужна методология разработки националь- 
ной стратегии // Политическое образование.

Российская экономика в глобальном мире (интегра- 
ционнмй аспект) // Экономика и управление.

Российская экономика: состояние и перспективм 
посткризисного развития // Экономика и управление.

Россия в глобальной экономике. Десятилетие де- 
фолта рубля //  Новое русское слово (Перепеч.: Наш 
дом — Статен Айленд [Еженедельник]; ҒОЮ1М [Ежене- 
дельник]).

Россия вьшдет из глобального кризиса только в 2011 
году //  РИА Новости.

Россия должна вьшти из Советского Союза: ре- 
волюционное предложение советского экономиста 
[Ки881а 8ЬоиМ ОиИ 1Ье 8о\ае111п10п: А 8оу1е( Есопот1515 
Кеуо1иИопагу Ргоро8а1] (на англ. яз.) //  Форбс [ҒогЬев].

Россия как Золушка [Ки551а а8 СтёегеНа] (на англ. 
яз.) / /  Форбс [ҒогЬез].

Россия отстает в борьбе за инвестиционньш капи- 
тал // ИТАР-ТАСС-Мир бизнеса.
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Россия переживает период не только первоначально- 
го накопления капитала, но и первоначального обогаше- 
ния //  Аргументм и фактм.

Россия: специфика кризиса и тенденции посткризис- 
ного развития //  Экономика и управление.

«Россия останется смрьевмм придатком?» / /  Аргу- 
ментн и фактм.

Русские алмазн [Ки$$1ап О^атопйя] (на англ. яз.) // 
Форбс [ҒогЬез].

Русское золото [Киззеп^оМ] (на нем. яз.) //  Форбс ван 
Бурда [ҒогЬез уап Вшч1а]. — Мюнхен (Германия) [Мип1сЬ, 
БеШсМапс!].

«Русские» за Россию? [Интервью] //  Русская реклама.
Рьшок капитала в России [ТЬе Кизз^ап СарИа1 Маг- 

ке1] / /  Бреттон-Вудский Комитет [ТЬе ВгеИоп \Уоос18 
СошшШее].

С позицией взаимовигодного сотрудничества (на 
англ. и нем. яз.) // Социализм: теория и практика [При- 
ложение].

С тази програма на кредитиране ше победите безра- 
ботицата през XXII век (на болг. яз.) / /  Монитор. — Со- 
фия (Болгария).

Санкт-Петербург должен инвестировать в свои «тех- 
нологические заделм» //  К,ЕС1Ч1]М.

Сапожник без сапог [ТЬе ВагеГоо!: ЗЬоетакег]. — 
Нью-Йорк [Ие\у Уогк]: ЗкуЬогзе РиЬНзЬтд, 1пс.

Сбалансированность планов / /  Наша экономика: 
время перемен (вопросм, ответн, интервью). — Соавт.: 
Губер А.А.

Сейчас Россия находится в олигархическом рьшке 
[Интервью] //  Аргументн и фактн.

Секретная сеть воздействует на независимую торгов- 
лю нефтью [ТЬе ШсЬ Воу8: Ап икгазесгейуе пе1шогк ги1ез 
тс1ерепс1еп1: оП 1гасНп§] (на англ. яз.) / /  Бизнес-уик [Ви81- 
пе88 \ \ геек]. — Нью-Йорк [Ме\у Уогк].

Сельской школе // Красноярский комсомолец.
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Сибирь: благоприятньш климат для инвесторов: раз- 
вал Советского Союза предоставляет инвесторам отлич- 
ние возможности [51Ьепа: А \Уагт Р1асе Гог 1пуе§1огз: ТЬе 
5оухе1 Вгеак-ир Ргезеп1з Сгеа1 ОррогШпШез Гог 1пуез1огз] 
(на англ. яз.) / /  Форбс [ҒогЬез].

Сибирь: будет ли Россия ведухцим поставшиком неф- 
ти в будухцем? [51Ьег1ап Ноагё: \¥Ш Кизз1а Ве (Ье СЬ1е£ ОИ 
5оигсе о£ Ше ҒиШге?] (на англ. яз.) / /  1п81йи1юпа11пуез- 
(ог. Энергетический форум [Епегду Ғоп1т ] .  — Нью-Йорк 
[Ке\у Уогк].

Сибирь: развивать не экстенсивно, а интенсивно (на 
словац. яз.) //  Дело [Ое1о]. — Братислава (Словакия).

Сибирь: эксперимент без аналогов (на польск. яз.) // 
АкШа1позй 1 1п£огша5ие. — Гданьск (Польша).

Сибирь: эксперимент без аналогов (на русск., англ., 
нем., франц., исп., венг., чеш. яз.) / /  Спутник.

Сквозь призму труда //  Красноярский комсомолец.
Сложности определения понятия «возникаюший 

рьшок» [Б ей п тд  Е тег§ т§  Магке1з Иош] //  Форбс Глобал 
[ҒогЬез С1оЬа1].

Служите, автоматн //  Красноярский рабочий.

Смотри за своим кошельком! [\Уа1сЬ уоиг ллгаПег!] (на 
англ. яз.) //  ҒогЬез. — Соавт.: Дарьялова Н. [Оапа1оуа И.]

Совершенствование организационной структурн  
управления народньш хозяйством // Вопр. экономики.

Совершенствование планирования на предприятиях 
цветной металлургии Красноярского края // Совершен- 
ствование планирования и анализа технико-экономиче- 
ских показателей предприятий цветной металлургии. — 
Соавт.: Вовк П.К., Орел Н.Ф.

Совершенствование подготовки производства про- 
дукции на промншленних предприятиях.

Совершенствование управления научно-техниче- 
ским прогрессом в регионах // Экономика, организация 
и планирование производства. — Соавт.: Чумаченко Н.Г. 
и др.
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Советская управленческая структура: бюрокра- 
тическая, но работоспособная [Соп£гопИп§ гЬе 8 оУ1е1; 
Мапа§етеп£ 8 1гисШге: ВигеаисгаИс, Ьи* \УогкаЬ1е] (на 
англ. яз.) //  ТЬе 1п1егпа1юпа1 ЕхесиИуе. — Нью-Йорк [Ке\у 
Уогк].

Советский Дальний Восток [Кас121ес1а Оа1ек1 \У5оЬо<1 ] 
(на польск. яз.) //  81апс1аги Ьис1и. — Варшава (Польша).

Советский Дальний Восток и международное разде- 
ление труда //  Сов. панорама. — Соавт.: Чичканов В.П.

Советский рьшок: кризис власти и новмх экономи- 
ческих возможностей [ТЬе 8оу1е1 Магке!:: Сг1813 о£ Ро\гег 
апс! Иеш Есопот1с ОррогШпШез] (на англ. яз.) / /  Дже- 
нерал Электрик Ко. [Сепега1 Е1ес1г1с Со.]. — Нью-Йорк 
[Ке\\гУогк].

Советм народннх депутатов — субъектн собствен- 
ности / /  Проблеми социалистической собственности: 
структура и перестройка форм экономической реализа- 
ции. -  М.: ИЭ АН СССР.

Советн народннх депутатов и управление экономи- 
кой //  Методологические проблемн теории организаци- 
онннх структур управления. — Соавт.: Сергеев А.А.

Советн народннх депутатов как организационнне 
центрн управления экономикой // Вопр. экономики.

Советн народннх депутатов как системообразукяцая 
структура управления народннм хозяйством //  Научно- 
техническая революция и расширенное социалистиче- 
ское воспроизводство.

Совети народннх депутатов: проблемн собствен- 
ности и региональной самоокупаемости //  Перестройка 
управления экономикой. Проблеми разрешения проти- 
воречий в производительннх силах и производствен- 
ннх отношениях. Всесоюз. эконом. семинар (1-3 апреля 
1988 г.).

Соглашение о сотрудничестве Администрации  
Приморского региона с компанией РМДЖМ в вопро- 
сах благоустройства территории Приморского региона 
[М етогипйит: АЬои! соорегаИоп 1п сЬе йеИ о£ с!е81§ п т §  
1П 1еггИ:огу оГ Рг1тог8ку Ке§1оп Ье1\уееп А<1гтт81:га1:юп оГ 
Рг1т о г 8ку ТегпШгу & КМ1М] (на англ. яз.). — РМДЖМ 
[КМ1М].
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Создание системм подготовки кадров для обес- 
печения эффективной работм средств автоматизации 
в золотодобмваю ш их объединениях и экономиче- 
ское стимулирование эксплуатационного персонала / /  
Состояние и мерм по ускорению разработки, внедре- 
нию и централизованному обслуживанию АСУТП на 
подземнмх рудниках, золотоизвлекательнмх фабриках 
и драгах.

Социальнме аспектм использования роботов в про- 
изводстве //  Научньто коммунизм. — Соавт.: Белень- 
кий В.Х.

Социальнме аспектм роботизации производства //  
Разработка и внедрение проммшленнмх роботов в на- 
родном хозяйстве Красноярского края. — Красноярск: 
НПО «Сибцветметавтоматика». — Соавт.: Белень- 
кий В.Х.

Сочетание обшегосударственного, территориаль- 
ного и отраслевого подходов в управлении народньхм 
хозяйством / /  Роль хозяйственного механизма в совер- 
шенствовании экономики развитого социализма. — М.: 
Институт экономики АН СССР. — Соавт.: Иванчен- 
ко В.М.

Сочетание обхцегосударственного, территориально- 
го и отраслевого управления экономикой //  Вопр. эко- 
номики.

Сочетание отраслевмх и территориальньгх принци- 
пов управления научно-техническим прогрессом в реги- 
онах Украинской СССР //  Госплан УССР. — Соавт.: Ми- 
китишин З.В., Раздиевская Л.

Сравнение роли качества жизни и ценностей в стра- 
тегии развития стран с формируюшимся рмнком и За- 
пада (на русск. и англ. яз.) / /  Инновации. — Соавт.: Окре- 
пилов В.В.

Сравнение роли качества жизни и ценностей в стра- 
тегии развития стран с формируюидимся рмнком и За- 
пада. — Соавт.: П Окрепилов
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Сравнительньш анализ роли качества жизни и цен- 
ностей людей в развитии стран с формируюшимся рьш- 
ком и Запада [С отрапп§ 1Ье Ко1е о£ ОиаИСу о£ ЬИе апс! 
Уа1иез т  1Ье Беуе1ортеп151га1:е£у о£Во1Ь Етег§1п§ Магке! 
Соипгпез апс! 1п (:Ье Ше81] (на англ. яз.) / /  Стратегиче- 
ские приоритетм развития экономики России и стран 
Европм: перспективм интеграции [51га1е§1с РпогШез 1п 
ТЬе Е соп отк  ВеуеЬртеп!: Ап<1 ТЬе Еигореап СоипШез: 
Рго8рес1:8 £ог 1п1е§гаИоп]. — Соавт.: Окрепилов В.В.

Станет ли Приморье для России проводником  
в АТР? //  Ежедневнме новости Владивостока.

Станет ли этанол альтернативой бензину? Как удов- 
летворить возрастаюшие потребности странм и мира 
в топливе / /  Экология и жизнь.

Становление, развитие и категоризация глобального 
формируюидегося рьшка //  XVII Международнме Лиха- 
чевские научнме чтения (сборник докладов).

Столетие совета по исследованию производительнмх 
сил и его роль в стратегическом развитии национальной 
экономки России в перспективе [ТЬе сеп1епта1 о£ 1Ье 
СоипсН 1ог КезеагсЬ о£ РгойисИуе Ғогсез апс1 Из Ко1е т  
(Ье 5(га(е§1с В еуеЬ ртеп! оГ (Ье Ки$81ап МаИопа1 Е сопоту  
Ғи1иге] (на англ. яз.) //  Экономика и математические ме- 
тодм. — Т. 51.

Стратегирование в России и мире: ставка на челове- 
ка / /  Экономика и управление.

Стратегирование в современном мире.
Стратегические приоритетм развития Дальнего Вос- 

тока России. — Соавт.: Алимурадов М.К., Дарькин С.М.
Стратегический менеджмент и экономика на гло- 

бальном формируюгцемся рьшке [ТЬе С1оЬа1 Етег§1п§ 
Магке(: 5(:га(:е§1с та п а § етеп ! апс1 Есопот1с8]. — Нью- 
Йорк [№ш¥огк]; Ьопёоп: Кои(1её§е.

Стратегический менеджмент и экономика на гло- 
бальном формируюшемся рьшке [ТЬе С1оЬа1 Етег§1п§ 
Магке(: 5 (га (е§1С  Мапа§етеп( апс! Есопогтсз]. —  Австра- 
лия [Аи81гаНа: СатЬегга].

Стратегическое направление энергетической безо- 
пасности: этанол (на алб. яз.) // Минор. — Тирана (Ал- 
бания).
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Стратегическое управление и экономика на глобаль- 
ном формируюшемся рьшке.

Стратегическое экономическое воздействие глобаль- 
ного негативного тренда терроризма и экстремизма //  
Управленческое консультирование.

Стратегия вьххода из кризиса в экономике, политике 
и личной жизни // Телевидение, радио, молодежная тер- 
ритория.

Стратегия на глобальном рьшке: теория и практи- 
ка реализации [51:га1е§у £ог Ше С1оЬа1 Магке1: ТЬеогу апс! 
ргасИса! аррНсайопз]. — Нью Йорк (Меш Уогк); Лондон 
(Лондон); Сидней (5ус1пеу): КоиЙеёде.

Тарифм — на гормоне роста. Малообеспеченнмх от 
них надо зашитить //  Аргументм и фактм [Еженедель- 
ник].

Тенденция регионализации научно-техническо- 
го прогресса и политика ее использования //  Вопросм 
комплексного экономического и социального развития 
г. Москвм.

Теория глобального формируюгцегося рьшка и новме 
возможности для бизнеса в Шотландии [ТЬеогу о£ С1оЬа1 
Е тег§ 1П§ Магке1: апй 1Ье Ме\у ОррогШпШез Ғог 5сои1зЬ 
Виктезв] (на англ. яз.) // Бизнес-школа Эдинбургского 
университета.

Теория и практика взаимосвязи категорий «хорошая 
жизнь» и «качество жизни» //  Экономика качества (опНпе 
журнал, режим доступа — е^-ригпа1.ги).

Теория и практика стратегирования [Теогца 1П ргакза 
51га1е§1]'е].

Территориальная организация производства по ре- 
монту средств и систем автоматизации //  Вопросм раз- 
вития и размегцения производительнмх сил. — Вьш. 2.

Территориально-отраслевая специализация работ 
по автоматизации цветной металлургии //  Развитие про- 
грессивнмх форм организации производства в проммш- 
ленности края. — Красноярск: Красноярский политехни- 
ческий институт, 1977. — Соавт.: Янкевич В.В.

Терроризм и экстремизм: стратегическое негатив- 
! ное воздействие на экономику: Открмтая лекция. Серия
■ «Профессорский клуб».
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Техническая политика предприятий //  ЭКО.
Технологизация и регионализация как закономер- 

ности современного научно-технического прогресса // 
Управление научно-техническим прогрессом в союзннх 
республиках. — Таллин: Валгус.

То, что ослабевает, усилится. Формирование в Вос- 
точной Азии мирового центра [Интервью] / /  Эксперт.
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