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Д И С С ЕРТА Ц И Я Н И Н Г УМ УМ ИЙ ТАВСИФ И

Т адкикот мавзусининг долзарблиги. Узбекистон Республикаси 
икгисодиётининг тармокларига инвестициялар жалб этишни кенгайтириш, 
корхоналарни модернизациялаш ва технологик янгилаш корпоратив бошкарув 
назарияси ва амалиётини куллаш самарадорлигига богликдир. Корпоратив 
тузилмаларда корпоратив бошкарувнинг тамойиллари ва шарт-шароитларини 
инобатга олиш мазкур тузилмалар фаолият натижаларининг яхшиланишига 
олиб келади. Шунинг учун корпоратив тузилмаларни бошкаришнинг замонавий 
ва самарали йулларидан бири булган корпоратив бошкарув механизми 
мамлакатимизда бизнес мухитнинг ривожланишига асос булмокда.

Узбекистон Республикаси Президента И.А.Каримов таькидлаганларидек: 
«Бугунги кунда республика фонд бозори ва кимматли когозлар бозоридаги 
ишларнинг ахволи бизларни коникгирмайди. Бундай ахвол куп жихатдан 
корхоналардаги корпоратив бошкарув тизимидаги жиддий камчилик ва 
нуксонлар билан боглик.... Минг афсуски, мазкур акциядорлик 
компанияларнинг Кузатув кенгашлари, тафтиш комиссиялари деярли 
ишламайди, улар номигагина, когозда колиб кетмовда»1.

Мулкни давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш 
жараёнларининг боскичма-боскич амалга оширилаётганлиги мамлакатда куп 
укладли иктисодиёт ва корпоратив бошкарув тизимининг шаклланишида 
асосий омиллардан бирига айланди. Бунинг окибатида корпоратив 
муносабатлар асосида фаолият юритувчи акциядорлик жамиятлари сони 2007 
йил 1 январь маълумотларига кура 2307 тани ташкил этди ва уларда мамлакат 
икгисодиётидаги мавжуд асосий фондларнинг деярли учдан бир кисми 
жамланган. Шу сабабли хам мехмат унумдорлигининг усиши, ишлаб 
чикарилаётган товарларнинг сифати, узаро ракобатнинг ривожланиши, 
инновацион технологияларни кенг куллаш ва ижтимоий соханинг истикболи, 
ахолининг бандлик ва турмуш даражасининг яхшиланиши каби макро ва 
микроиктисодий курсаткичлар ривожланишининг асосий омилига айланмокда.

Узбекистон Республикасида утказилаётган ислохотлар иктисодиётнинг 
барча сохаларини. шу жумладан, мулкчилик муносабатларини хам 
эркинлаштиришга каратилган. Бу жараёнлар эса сохада корпоратив бошкарув 
услубларини ривожлантиришга замин яратади. Корпоратив муносабатларни 
шакллантириш ва мамлакатимиз хусусиятларидан келиб чикиб 
ривожлантириш, корпоратив бошкарув механизмининг бизнес мухитга 
таъсирини кучайтириш масалалари долзарб ахамият касб этгани х;олда, ушбу 
жараёнларнинг илмий ва амалий жихдтлари тизимли тарзда етарлича тадкик 
этилмаган.

Акциядорлик жамиятлари фаолиятига корпоратив бошкарувнинг 
самарали механизмини жорий этишда хали ечимини кутаётган бир катор 
муаммолар мавжуддир. Улар каторига давлатнинг манфаатли иштирокчи

1 И .А .К арим ов. М ам лакатим из тараккиёти  ва халким изнинг хает д араж асини  ю ксалти ри ш  -  б ар ча  дем ократкк  
янгиланиш  ва иктисодий  ислохотлар им  из ни н г  пировард м аксадидир. -  Т .: «У збекистон »  Н М И У , 2007. б. 37.



сифатида корпоратив секторда юритиши лозим булган самарали сиёсатини, 
корпоратив бошкарувнинг халкаро тамойилларини Узбекистоннинг узига хос 
ижтимоий-иктисодий хусусиятларини инобатга олган холда татбик этишни, 
хусусийлаштирилган мулкий муносабатлар тизимида жамиятнинг мавжуд 
ишлаб чикариш ресурсларидан самарали фойдаланиш имкониятини берувчи 
ил гор корпоратив бошкарув механизмини яратиш заруриятини киритиш 
мумкин. Демак, Узбекистон корпоратив тузилмаларида бизнес мух;итни 
ривожлантиришга корпоратив бошкарув механизмини жорий этиш ва уни 
такомиллаштириш уз ечимини кутаётган, долзарб муаммолардан хисобланади.

М уаммонинг урганилганлик дараж аси. Корпоратив бошкарувнинг фан 
сифатида ривожланишига бир катор олимлар илмий карашлари ва асарлари 
билан уз хиссаларини кушганлар. Корпоратив бошкарув муаммолари хорижлик 
иктисодчилардан И.Ансофф, П.Дойль, Д.Коллис, С.Монтгомере, Л.Эдвинсон, 
С.А.Мэлоун, А.Рассел, С.А.ДеФиллипс, Дж.Коллинз, К.Кули, М.Хессель, 
М.Х.Мескон ва бошкаларнинг ишларида тадкик этилган. Масалан 
И.Ансоффнинг илмий изланишларида бошкарувнинг янги шакли, яъни 
акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарув масалалари ва уларни 
ташкил этишнинг зарурияти у3 аксини топган2. П.Дойлнинг илмий 
изланишларида корхоналарни корпоратив бошкариш, унинг стратегияси ва 
тактикаси масалалари тадкик этилган3. Д.Коллиснинг илмий асарларида 
компанияларда корпоратив стратегияларни ишлаб чикишда ресурслар ролини 
ошириш масалалари тахлил килинган4. Л.Эдвинсоннинг илмий изланишларида 
корпоратив бошкарувнинг назарий асослари, унинг асосида бошкарувчиларнинг 
билимлари асосий урин тутиши тадкик этилган5. С.А.Мэлоуннинг илмий 
изланишларида эса корпоратив бошкарувнинг ташкил этилиши ва бошкарув 
жараёнларининг самарадорлиги ва бошкарувнинг халкаро тан олинган 
тамойиллари масалалари чукур урганилган6.

Ушбу муаммолар йуналишида россиялик иктисодчи олимлар ичида 
Е.Г.Афанасьева, У.Э.Батнер Д.Ю.Голубков, А.Р.Горбунов, В.Е. Дементьев, 
М.В.Докучаев, Ю.В.Игнатушин, Р.С.Кравченко, С.П.Кукура, С.А.Масютин, 
И.И.Мазур, А.Д.Шеремет, каби олимларнинг олиб борган изланишлари 
диккатга сазовордир. Масалан: У.Э.Батнернинг илмий изланишларида Россия 
акциядорлик жамиятларининг асосий хусусиятлари ва уларнинг Америка 
корпорацияларини бошкариш тизимидаги хусусиятлари билан таккослаш 
ишлари амалга оширилган , Д.Ю .Голубковнинг илмий изланишларида Россияда 
корпоратив тузилмаларнинг ташкил топиши ва уларни келгусида

2 И А нсофф. Н овая корпоративная стратегия. - С П б: И здательство  «П итер», 1999 г. -  416  с.
3 П .Д ойль. М енедж м ент: стратегия и тактика: Пер. с англ. п о д  ред. Ю .Н  Каптуревского. -  СПб.: «П итер», 1999 
г. -5 6 0  с.
4 Д .К оллис. М онтгом ери  С. К орпоративная стратеги я. Ресурсн ы й  подход // Пер. с  англ. -  М.: ЗА О  «О лим л- 
бизнес», 2007 г. -  4 00  с.
? Лейф Эдвинсон. Корпоративная долгота. Навигация в экономике, основанной на знаниях. -  М .: «И нфра-М », -  XX,
2005 г. -  248 с.

С .А  М элоун. К орпоративны й учебны й центр: со зд ан и е  и уп равлен и е  // С амуэль А .М элоун ; пер. с анг. Еж ов 
Т .О .; науч. ред. С орокоум ов А.В. -М и н ск: Гревцов П аблиш ер, 2008 г. -  208 с.
' У Э Батнер. О сновны е черты  российского акц и он ерн ого  общ ества  и ам ериканской корп орац и и  / /  Гос и Право, 
1998 г. № 7 .- 8 0  с.
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ривожлантириш истикболлари масалалари кенг ёритилган8. М.В.Докучаевнинг 
илмий изланишларида эса Россияда корпоратив бизнеснинг ташкил топиши, 
уни бошкариш стратегиясини ишлаб чикиш масалалари тахлил килинган9. 
Бошка олимларнинг ушбу йуналишда олиб борган изланишлари хам диккатга 
сазовордир.

Мамлакатимиз иктисодчи олимлари орасидан айнан корпоратив 
тузилмалар, улар фаолиятини бошкариш муаммоларига багишланган илмий 
изланишлари ва асарлари билан танилган М.Ш.Шарифхужаев, Ё.А.Абдуллаев, 
Б.Б.Беркинов, Д.Н.Рахимова, Ш.Г.Юлдашсв, Д.СДосимова, С.С.Гуломов, 
А.А.Хошимов, Р.И.Яушев, М.Б.Хамидулин ва бошкаларни санаб утиш мумкин. 
Ушбу олимларимиздан, масалан: Б.Б.Беркиновнинг илмий изланишларида 
республикамизда корпоратив тузилмапарни ташкил килиш ва улар фаолиятини 
бошкариш масалалари тадкик килинган10. А.А.Хашимовнинг илмий 
изланишларида интеграциялашган корпоратив тузилмаларни бошкариш 
методологиясини такомиллаштириш, шунингдек миллий холдинг 
компанияларининг маркетинг стратегиясини ишлаб чикиш, ички назорат 
тизимини такомиллаштириш масалалари ёритилган11. Д.С.Косимованинг илмий 
изланишларида мамлакатимизда фаолият курсатаётган миллий холдинг 
компанияларининг ишлаб чикариш салохиятини ривожлантириш ва ундан 
самарали фойдаланишни бошкариш масалалари тадкик этилган12. 
С.С.Гуломовнинг илмий изланишларида эса мамлакат акциядорлик 
жамиятларида корпоратив бошкарув муносабатларини ривожлантириш, мавжуд 
муаммолар ва уларни бартараф этишнинг хукукий асослари уз ифодасини 
топган13. Улар уз илмий изланишларида миллий корпорацияларда бошкарувни 
ривожлантириш, дивиденд сиёсатини танлаш, стратегик режалаштириш, 
миллий иктисодиётни ислох килишда бошкарув тизимининг турли элементлари 
мохиятини назарий жихатдан очиб беришда хисса кушишган.

Баён этилганлардан келиб чикиб, мамлакатимизда иктисодиётни 
ривожлантириш учун бизнес мухитнинг тутган урнини илмий жихатдан 
асослаш, корпоратив тузилмаларда бошкарув карорларини кабул килишда 
томонлар манфаатларини уйгунлаштириш, бизнес мухит ва акциядорлик 
жамиятларини бошкариш самарадорлиги орасидаги богликликни бахолаш, 
бизнес мухитни корпоратив муносабатлар оркали такоми.плаштиришнинг

я Д .Ю .Г олубков. О собенности  корп орати вн ого  управлен и я  в России. -  М .: И здательский  дом  «А льпина», 1999 
г. -  272 с. ”
9 М .В .Д окучаев . Р оссийский  корп орати вн ы й  бизнес: п роблем ы  управления, стратегия разви ти я . -  М .: 
«А кадем и я» , 2003 г. -  384 с.
10Б .Б .Б еркинов. К орп орати вн ы е структуры  (О сновы  создания и уп равлен и я). -  Т.: И зд-во Н ац .б -ки  У збекистан а 
им. А л и ш ер а  Н авои , 2005 г. -  132 с.
1'А .А .Х аш и м ов.У збеки стон да  и н теграци ялаш ган  корпоратив ту зи л м ал ар н и  бош кариш  м етодологи яси н и  
таком и ллаш ти ри ш . и.ф .д. илмий д араж аси н и  олиш  учу н  б аж арилган  дне. иш ига автореф . -  Т .: Т М И . 2007 й. -  
42 б.
12 Д .С .К осим ова  «У збекнеф ттаз»  М Х К  иш лаб чи кариш  салохияти н и  ривож лантириш  ва у н д ан  сам арали  
ф о й д алан иш н и  бош кариш . и.ф .д. илм ий  дараж аси н и  олиш  учун  баж арилган  дис. иш ига автореф . -  Т.: ТД Т У .
2 006  Й. - 4 2  б.
13 С .С .Гулям ов. Развитие закон одательства об акционерны х общ ествах  в систем е корп орати вн ы х о тн ош ен и й  и 
п роблем ы  его  соверш енствования: А втореф . дис. н а  соискание степ ен и  доктора ю ри ди чески х  наук. -  Т.: 
Т Г Ю И  2005 г. • 43 с.
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концептуал асосларини ишлаб чикиш, корпоратив бошкарувнинг сифат 
курсаткичларини ошириш ёрдамида бизнес мухитни такомиллаштириш буйича 
илмий-услубий тавсиялар ишлаб чикиш масалалари долзарблик касб этмокда. 
Ушбу муаммони тадкик этишнинг зарурияти, унинг етарлича 
урганилмаганлиги ва амалий ахамияти тадкикот мавзусини танлаш, 
диссертациянинг максад ва вазифаларни белгилашга асос булди.

Диссертация иш ининг илмий-тадкикот иш лари реж алари билан 
богликлиги. Диссертация мавзуси Узбекистон Республикаси Президента 
хузуридаги Давлат ва жамият курилиши академияси илмий-тадкикот ишлари 
режаси билан узвий богликдир («Корпоратив секторни ривожлантиришнинг 
институционал муаммолари: мулкчилик, бошкарув ва инвестициялаш илмий- 
амалий дастури» № П-2.24. Шифр: 2.24).

Диссертация тадкикотининг максади. Узбекистонда бизнес мухитни 
ривожлантиришга корпоратив бошкарув механизмини жорий этишнинг илмий- 
услубий асосларини ишлаб чикиш ва уни амалиётга жорий этиш буйича илмий 
асосланган тавсиялар ишлаб чикишдан иборатдир.

Тадкикот вазифалари. Диссертация максадига эришиш учун куйидаги 
вазифалар белгилаб олинди:

-  жамиятнинг ижтимоий-иктисодий ривожланишида бизнес мухитнинг 
тутган урнини илмий жихатдан асослаш, хамда менежмент фани эволюциясида 
корпоратив мулк ва уни бошкаришнинг илмий-назарий асослари мохиятини 
очиб бериш;

-корпоратив бошкарув карорларини кабул килишда томонлар 
манфаатларини уйгунлаштириш тамойилларини корпоратив ихтилофларни 
бартараф этишнинг илмий асосланган усулларини ишлаб чикиш;

-корхоналар фаолиятининг баркарорлиги ва салохиятини корпоратив 
бошкарув тамойиллари оркали шакллантириш механизмларини илмий асослаш;

-бизнес мухит билан акциядорлик жамиятларини бошкариш тамойиллари 
орасидаги богликликни бахолашнинг рейтинг услубларини ишлаб чикиш;

-хорижий мамлакатлар тажрибаси асосида корпоратив бошкарув 
механизмининг корхоналар бизнес мухити ривожланишига таъсирини бахолаш;

-корпоратив бошкарув тизимининг мамлакат макроикгисодий усиш 
курсаткичларига таъсирини бахолаш;

-бизнес мухитни корпоратив муносабатлар оркали 
такомиллаштиришнинг концептуал асосларини ишлаб чикиш буйича тавсиялар 
бериш;

-корпоратив бошкарувнинг сифат курсаткичларини ошириш ёрдамида 
бизнес мухитни такомиллаштириш ва Узбекистонда корпоратив назоратни 
такомиллаштиришнинг устувор йуналишларини белгилаб олиш;

-бизнес мухитда корпоратив бошкарув тизимини такомиллаштиришнинг 
иктисодий самарадорлигини бахолаш услубларини ишлаб чикиш.

Тадкикот объекта. Узбекистон Республикаси худудида фаолият 
юритаётган акциядорлик компаниялари, корпоратив муносабат иштирокчилари 
булган хужапик субъектлари тадкикотнинг объекти хисобланади.
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Тадкикот предмета. Узбекистонда бизнес мухитнинг ривожланишига 
корпоратив бошкарув механизмини жорий этиш билан боглик муносабатлар 
тадкикотнинг предмета хисобланади.

Тадкикотнинг назарий ва методологии асосини бошкарувнинг 
замонавий назариялари ва таълимотлари, мамлакатимиз ва хорижлик 
олимларнинг тадкикотлари натижалари, Узбекистон Республикаси Президента 
И.А.Каримовнинг иктисодиётни ислох килишга оид, назарий ва амалий 
муаммолари буйича концептуал карашлари ва асарлари ташкил килади.

Тадкик этилаётган муаммо буйича конунчилик ва меъёрий хужжатлар, 
Узбекистон Республикаси Президента фармонлари, карорлари, Вазирлар 
Махкамасининг карорлари, Давлат статистика кумитаси маълумотлари, 
республика акциядорлик жамиятлари ва компаниялари маълумотлари хамда 
муаллифнинг монографик тадкикотлари натижаларидан фойдаланилди.

Тадкикот усуллари. Тадкикот давомида илмий абстракция, тизимли 
тахлил, иктисодий моделлаштириш, эксперт бахолаш, монографик урганиш ва 
бошка услублардан фойдаланилди.

Х,имояга олиб чикилаётган асосий холатлар:
-  корпоратив бошкарув механизми мамлакат корпоратив тузилмаларида 

бизнес мухитни ривожлантиришда устувор ахамият касб этишининг илмий 
асослари;

-  корпоратив тузилмаларда корпоратив бошкарув самарадорлигини 
аниклаш имкониятини берувчи илмий асосланган рейтинг бахолаш услубиёти;

-  корпоратив бошкарув муносабатларида мухим ахамиятга эга булган 
Кузатув кенгаши фаолияти самарадорлигини белгиловчи корпоратив бошкарув 
модели;

-  давлатнинг корпоратив сектордаги роли ва ахамиятига таъсир этувчи 
давлатнинг ишончли вакиллари, ишончли бошкарувчилари фаолияти 
самарадорлигини янада ошириш имкониятини берувчи, хамда республикада 
фаолият юритаётган корпоратив тузилмаларнинг бизнес мухитдаги ролига 
ижобий таъсир этувчи корпоратив бошкарув кодексларини ишлаб чикиш 
буйича илмий тавсиялар;

-  корпоратив бошкарув самарадорлигини бахолаш учун акциядорлик 
жамиятининг бизнес кийматини аниклаш услубиёти;

Диссертация иш ининг илмий янгилиги корпоратив муносабатларни 
жорий этишни такомиллаштириш оркали мамлакат бизнес мухитини 
ривожлантириш буйича илмий асосланган тавсиялар ишлаб чикилганлиги 
билан ифодаланади.

Илмий янгиликка молик натижалар куйидагилардан иборат:
-  капитални ошириш бизнес ва бошкарувнинг умумий вазифаси 

эканлигидан келиб чикиб, самарали тузилма сифатида тан олинган акциядорлик 
жамияти хамда бошкаришнинг мукаммаллашган куриниши -  корпоратив 
бошкарув эканлиги ва у бизнес мухитнинг ташкил этувчилари саналади деган 
гоя илгари сурилиб, тизимли ёндошув асосида «бизнес-мухит», «корпоратив 
бошкарув» ва «корпоратив бошкарув механизми» тушунчаларига муаллиф 
таърифи келтирилди;
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-  манфаатлар назарияси асосларига таянган холда бизнес мухитда 
корпоратив бошкарув иштирокчиларининг манфаатларини уйгунлаштириш 
имкониятини берувчи илмий карашлар тизими шакллантирилди ва амалиётда 
куллаш учун тавсия этилди;

-  корпоратив бошкарув амалиётини рейтинг бахолаш усули бизнес мухит 
билан корхонани бошкариш самарадорлиги уртасидаги богликликни 
аниклашнинг энг макбул усулларидан бири эканлиги илмий асосланди;

-  корпоратив бошкарувнинг халкаро хамжамият томонидан тан олинган 
асосий моделлари Уртасидаги хукукий ва институционал фаркдар тахдил 
килиниб, ички назоратнинг заруриятини такозо этиши эътироф этилиб, 
акциядорлик жамиятларида назорат функциясини амалга оширишнинг 
инсайдерлик тизимидан аутсайдерлик тизимига утиш максадга мувофик 
булиши асосланди;

-  кузатув кенгашининг акциядорлик жамияти бошкарувига таъсири нуктаи 
назаридан келиб чикиб, «кузатилувчи», «бошкарилувчи» ва «йуналтирилувчи» 
корпоратив бошкарув моделлари ишлаб чикилди;

-  халкаро микёсда кабул килинган корпоратив бошкарув кодекслари 
таснифланиб, Узбекистон акциядорлик жамиятлари учун «Корпоратив 
бошкарув кодекса» ва утиш даври иктисодиётига хос булган давлатнинг 
ишончли вакиллари ва ишончли бошкарувчилари фаолиятини 
мувофшугаштириш имкониятини берувчи «Давлат ишончли вакилининг хулк 
кодексю> лойихалари ишлаб чикилди;

-  бизнес мухитда корпоратив бошкарув учун ахборот базасининг 
апгоритмик тузилмаси, Кузатув кенгашини ахборот билан таъминпаш модели 
ва акциядорлик жамияти Кузатув кенгашининг ахборотлар базаси таркибий 
тузилмаси ишлаб чикилди;

-  бизнес мухитда акциядорлик жамиятлари ривожланиш 
курсаткичларининг ялпи ички махсулотга таъсири даражаси корреляциявий 
богликдиги аникланди;

-  бизнес мухитда корпоратив бошкарув самарадорлигини белгиловчи 
омиллар тахлили асосида акциядорлик жамиятининг бизнес кийматини 
аниклаш услубиёти ишлаб чикилди.

Тадкикот натиж аларининг илмий ва амалий ахамияти шундан 
иборатки, унинг натижалари куйидагича:

бизнес мухитни ривожланишида корпоратив муносабатлар субъектлари 
Уртасидаги манфаатлар мувозанати хамда акциядорлик жамияти фаолиятига 
салбий таъсир курсатиши мумкин булган ихтилофлар таснифи илмий асослаб 
берилганлиги;

Кузатув кенгашининг акциядорлик жамияти бошкарувига таъсири нуктаи 
назаридан келиб чикиб «кузатилувчи», «бошкарилувчи» ва «йуналтирилувчи» 
корпоратив бошкарув модели ишлаб чикилганлиги;

- бизнес мухитда корпоратив бошкарув ахборот базасининг апгоритмик 
тузилмаси, кузатув кенгашини ахборот билан таъминлаш модели ва 
акциядорлик жамияти кузатув кенгашининг ахборотлар базаси таркибий 
тузилмаси ишлаб чикилганлиги:
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- бизнес мухитда акциядорлик жамиятлари ривожланиш курсаткич- 
ларининг ялпи ички махсулотга таъсири даражаси корреляциявий, регрессив 
тахлиллар асосида аникланганлиги;

- бизнес мухитда корпоратив бошкарув самарадорлигини белгиловчи 
омиллар тахлили асосида акциядорлик жамиятининг бизнес кийматини 
аниклаш услубиётининг ишлаб чикилганлиги, корпоратив тузилмаларнинг 
мамлакат бизнес мухитидаги урнини ошириш имкониятини беради.

Шу билан бирга тадкикотдаги назарий тавсиялардан олий укув 
юртларининг «Менежмент», «Молиявий менежмент», «Корпоратив бошкарув» 
каби фанларни укитишда фойдаланиш мумкин.

Тадкикот жараёнида ишлаб чикилган тавсиялар хамда таклифларни 
корпоратив т У зилмалаР фаолиятини мувофиклаштирувчи маъсул идоралар 
томонидан акциядорлик корхоналари фаолиятини тахлил килиш, бахолаш ва 
самарадорлигини ошириш буйича тавсиялар ишлаб чикишда кенг 
фойдаланилади.

Н атиж аларнинг жорий килиниши. Диссертация ишининг натижалари, 
хулоса, таклиф ва тавсиялар Давлат мулкини бошкариш давлат кУмитаси (2008 
йил 4 февралдаги 03/84-сонли далолатнома), «Узбектелеком» АК (2008 йил 17 
январдаги 01-20/5-162-сонли далолатнома), «Олмалик тог-металлургия 
комбинати» ОАЖ (2008 йил 20 февралдаги НР-1177-сонли далолатнома), 
«Фаргона матлуботсавдо» АК (2008 йил 15 январдаги 6Д/16-сонли 
далолатнома) ва «Андижонёгмой» ОАЖ (2007 йил 29 декабрдаги 1-1885-сонли 
далолатнома) томонидан амапиётга куллаш учун кабул килинган. Ушбу таклиф 
ва тавсияларни бошка корпоратив тузилмалар фаолиятида хам кенг куллаш 
мумкин.

Шунингдек, муаллифнинг назарий ишланмалари ва амалий 
таклифларидан Укув жараёнида фойдаланилмокда (Корпоратив бошкарув 
марказининг 2008 йил 5 февралдаги 30/03-сонли далолатномаси).

Иш нинг синовдан утиши. Диссертациянинг асосий гоялари ва 
натижалари куйидаги халкаро хамда республика илмий-амапий 
конференцияларида маъруза килинган ва маъкулланган: Иктисодий-ижтимоий 
тараккиётни таъминлаш механизмини такомиллаштириш (Республика илмий 
конференцияси -  Самарканд, 2001); Шестнадцатые международные 
Плехановские чтения -  Москва, 2003); Узбекистонда яхши корпоратив 
бошкарув амалиётини жорий килиш муаммолари (Халкаро илмий амалий 
конференция -  Тошкент, 2006); Иктисодиётни модернизациялаш шароитида 
бизнес бошкарувини такомиллаштириш: муаммолар ва ечимлар (Узбекистон 
Республикаси Президента хузуридаги Давлат ва жамият курилиши академияси 
кошидаги Олий бизнес мактаби илмий семинари -  Тошкент, 2006); Иктисодий 
интеграциялашув шароитида бизнес бошкарувини такомиллаштиришнинг 
долзарб масалалари (Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги Давлат 
ва жамият курилиши академияси кошидаги Олий бизнес мактаби илмий 
семинари -  Тошкент, 2007).

Диссертация Узбекистон Республикаси Президенти хузуридаги Давлат ва 
жамият курилиши академияси кошидаги Олий бизнес мактаби «Менежмент» ва
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«Молия» кафедраларининг кенгайтирилган семинар йигилишида, Тошкент 
Молия институти «Менежмент», «Бизнесни бошкариш» ва «Умумиктисодий 
назария ва иктисодий педагогика» кафедраларининг кенгайтирилган 
мажлисида, Абу Райхон Беруний номидаги Тошкент Давлат техника 
университета «Менежмент» кафедраси илмий семинари йигилишида, 
Самарканд иктисодиёт ва сервис институти Илмий-муаммовий семинари 
йигилишида ва Тошкент Давлат иктисодиёт университета кошидаги Илмий- 
муаммовий кенгаш йигилишида мухокама килинган хамда химояга тавсия 
этилган.

Н атиж аларнинг эълон килинганлиги. Ишнинг асосий илмий гоялари 
ва натижалари 2 та монография, 3 та укув кулланма, 20 та макола (шу жумладан 
3 таси хорижда) ва 11 та тезислар куринишида чоп этилган.

Диссертациянинг тузилиши ва  хажми унинг максади ва вазифаларига 
мувофик кириш, бешта боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати, 32 та 
раем, 18 та жадвал ва 17 та иловалардан иборат. Тадкикот ишининг матни 277 
бетни ташкил этади.

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ
Кириш  цисмида тадкикот мавзусининг долзарблиги, муаммонинг илмий 

Урганилганлик даражаси, тадкикотнинг объекта ва предмета асосланган, 
максад ва вазифапари белгиланган.

Диссертациянинг «Бизнес мухит ва корпоратив бош карув 
механизмини ишлаб чикиш нинг илмий-назарий асослари» деб номланган 
биринчи бобида бизнес мухит ва корпоратив бошкарув механизмининг 
мохияти, уларнинг ижтимоий-иктисодий асослари, Узбекистонда корпоратив 
бошкарув тизимини шакллантиришнинг меъёрий-хукукий асослари ва 
корпоратив бошкарув карорларини кабул килишда томонлар манфаатларини 
уйгунлаштириш тамойилларининг мохиятини очиб беришга багишланган.

Замонавий бизнес -  бу саноат, курилиш, транспорт, аграр, инновацион, 
электрон, банк ва бошка тадбиркорлик сохаларнинг мураккаб узаро боглик 
тизимидир. Унинг узлуксиз ва самарали фаолиятини бозорнинг мухим асослари 
булган хусусий мулк, ракобат, бахо белгилаш тизими, бозор инфратузилмаси 
инстатутлари, тадбиркорнинг иктисодий эркинлиги, бюгамли 
мутахассислардан иборат кадрларга суянувчи механизм ва корхоналарни 
бошкарувчи замонавий менежерлар таъминлайди. Юксак даражада 
ривожланган иктисодиётга эга мамлакатларда бизнеснинг хужалик амалиёти 
чукур урганилган булиб, йигилган тажриба фирмаларнинг манфаати йулига 
хизмат килиши билан бирга, мулкдорларнинг фойда олишига каратилган. 
Бизнеснинг хужалик амалиёти хакида суз кетганда иктисодий муносабат 
иштирокчилари одатда, «бизнес мухит» суз бирикмасидан фойдаланадилар.

Диссертацияда «Бизнес мухит» иборасининг асл мазмунини аниклаш 
учун илмий манбаларга мурожаат килинганда ушбу суз бирикмасининг яхлит 
холдаги изохи аникланмади. Шунинг учун диссертацияда суз бирикмасидаги 
«бизнес» ва «мухит» сузларининг изохларига эътибор каратиш лозим деб 
топилди. Баъзи манбаларда «Бизнес -  (ингл. Businnes -  иш, машгулот) даромад
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келтирадиган, фойда олиш максадлари кузланган ва конунларга хилоф 
булмаган хар кандай ташкилий, хужалик фаолияти; тижорат; 
ишбилармонлик»14, деб курсатилган. Аммо бу ерда мулкий ва иктисодий 
муносабатлар хамда корхонанинг асосий функцияси ва вазифаларидан келиб 
чикиш назарда тутилмаган. Яна бир манбада «бизнес -  бу фойда келтирувчи 
иктисодий фаолият; даромад ёки бошка куринишдаги шахсий наф келтирувчи 
хар кандай фаолият»15, деб курсатилган. Бу ерда эса бизнеснинг конун 
доирасида фаолият юритиши эътиборга олинмаган. «Мухит -  (араб. -  ураб 
олинган, ихота этилган) хаёт, фаолият кечадиган табиий ёки ижтимоий 
шароитлар мажмуи»16. Унинг русча номланишига («среда») берилган 
таърифдан хам деярли шу мазмун келиб чикади: «Мухит -  атрофдаги шарт- 
шароит, холат, ушбу шароитлар билан узаро богланган кишилар йигиндиси»17. 
Эътибор берилса, мухитнинг шароит сифатидаги мохиятига алохида ургу 
берилган. Келтирилган изохдардан фойдаланган холда «бизнес мухит» 
иктисодий категориясига куйидагича таъриф берилди: бизнес мухит -  бу 
конуний даромад олиш максадлари кузланган фаолиятни юритиш имкониятини 
берувчи ижтимоий-иктисодий шароитлар мажмуидир.

Бизнес мухитнинг ривожланиши маълум бир маънода жамиятнинг 
дунёвий тараккиётига асос булувчи шарт-шароитларнинг шакллантирилиши 
билан чамбарчас богликдир. Бу шароитлар жамиятнинг иктисодий фаол 
катламларига яратилган имкониятлар ва уларнинг фаолиятини чекловчи 
коидалар, тамойиллар, меъёрлар билан белгиланади. Жамият бойлигини янада 
ошириш максадида фаолият юритувчи тадбиркорларнинг ураб турган бизнес 
мухитдан манфаатдорлиги нафакат уларга, балки бошка жамият аъзолари учун 
хам маълум маънода наф келтиради.

Ижтимоий тизимларнинг самарадорлигини таъминлаш бевосита 
бошкарув механизмларига богликлиги инобатга олинадиган булса, унда бизнес 
мухитнинг ривожланишига корпоратив бошкарув механизмини жорий этишни 
такомиллаштириш накадар мухимлигини таъкидлаш мумкин. Мамлакатимизда 
иктисодий ислохотларнинг негизи сифатида амалга оширилаётган мулкий 
муносабатларнинг шаклланиши республикада бизнес мухитнинг 
ривожланишига зарурий туртки булиб келмокда, Натижада, Узбекистонда 2001 
йилдан бошлаб ялпи ички махсулот хажмида давлат секторининг улуши 25,8 
фоиздан 2006 йилга 20, 7 фоизга камайиб, корпоратив секторнинг улуши эса 
мос равишда 21,3 фоиздан 34 фоизга купайган 
(1-жадвал). Бу, уз навбатида, корпоратив сектор учун кулай бизнес мухитнинг 
яратилаётганлигидан далолат беради.

Бошкарув фаолияти мехнатнинг ижтимоий тавсифидан келиб чиккани 
учун хам уни хар кандай ишлаб чикаришнинг зарурий кисми деб карашади. 
Аммо бошкарув фаолияти уз олдига фойда куриш, капитални ошириш

: ; У збек типининг изохли лугати. -Т .: У збекистон м иллий эн ц и клоп ед и ям ., 2006. -  б. 643.
Краткий экономический словарь/ Под ред. A.H. Азрилняна. -  2-е изд. и перераб. -  М .: И нститут новой 

экономики, 2002. - с .  1088
16 У збек тил ин инг изохли лугати. -  Т.: У 'збекистон миллий энцюслопедияси., 2006. -  6. 663-664.
17 Экономический словарь/ Е .Г.Багудина, А.К Большаков, и др., отв. ред. А .И .А рхипов-М .: ТК .Велби, Изд-во 
Проспект, 2004. -  с.624
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максадини куйса, унда у бизнесга айланади. Шу уринда капитални купайтириш 
максади бизнес ва бошкарувнинг умумий вазифаси экан, унда бизнеснинг 
самарали бошкарув тузилмаси сифатида тан олинаётган акциядорлик жамияти, 
хамда бошкарувнинг инсоният тараккиёти билан хамоханг тарзда 
мукаммаллашган куриниши -  корпоратив бошкарув маълум бир шарт- 
шароитлар чегарасида бизнес мухитнинг ташкил этувчилари саналади деган 
гояни илгари суриш мумкин деб хисоблаймиз.

Жахон иктисодиётининг глобаллашуви ва халкаро иктисодий 
чегараларнинг шаффофлашиб бориши шароитида бизнесни бошкаришда энг 
самарали бошкарув механизмларидан фойдаланишга булган талаб иктисодиёти 
турли ривожланиш даражасида булган мамлакатлар учун ошиб бормокда.

1-жадвал
Узбекистон Республикасида ялпи ички махсулотнинг 
_________  2001-2006 йиллардаги динамикаси________________

Йиллар
Мулкчилик

турлари У
лч

ов
би

рл
ип

1

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

1

20
06

Ялпи ички махсулот 
хажми

млрд.
сум 4925,3 7450,2 9837,8 12189,5 15923,4 20759,3

шу жумладан:
а) Давлат
корхоналари улуши

млрд.
сум 1270,7 1907,2 2351,2 2949,8 3471,3 4297,1

фоизда 25,8 25,6 23,9 24,2 21.8 20,7
б) Акциядорлик 
жамиятлари улуши

млрд.
сум 1049,1 1750,8 2587,3 3681,3 5159,2 7058,1

фоизда 21,3 23,5 26,3 30,2 32,4 34,0
в) Кичик бизнес ва млрд.

сумхусусий субъектлар 1674,6 2607,5 3492,4 4339,4 6082,7 8739,6
улуши

фоизлда 34,0 35,0 35,5 35,6 38,2 42,1
М анба: « У здавстаткум » м аълум отлари  асо си д а  м уалли ф  то м о н ид ан  тузилган

Бошкарув хакидаги фан сохасининг ривожланишида, нисбатан янги 
хисобланувчи «корпоратив бошкарув» фани шаклланиши ва унинг 
ривожланишидаги узига хос жихатлар кенг тадкикотчилар оммасининг 
изланишлари предметига айланиб улгурган. Хозирги кунда корпоратив 
бошкарув механизми ва унинг мамлакатда шаклланган бизнес мухитга 
таъсирини уз  ичига олувчи маълум бир назарий карашлар мавжуд булиб, 
уларни ягона тизим холатига келтириш ва ундан фанда фойдаланиш вазифаси 
ушбу тадкикот доирасида амалга оширилди.

Диссертацияда етук олимларнинг фикр-мулохазалари асосида корпоратив 
бошкарувнинг куйидаги куринишдаги таърифи асосланди:

Корпоратив бошкарув -  бу корпоратив мулк шаклига кирувчи 
субъектларнинг хукукларини химоя килувчи амалдаги меъёрлар хамда
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бошкарувнинг маълум бир тамойиллари асосида корхона максадига эришиш 
учун амалга ошириладиган харакатлар мажмуасидир.

Бизнинг фикримизча, корпоратив муносабатларга корпоратив мулкни 
мулкдорларнинг бевосита назоратидан узоклаштирилиши окибатида юзага 
келган муаммоларни хал килишга оид барча конунлар, меъёрлар, низомлар, 
тадбирлар ва тартиблар каратилган булиб, уларнинг ёрдамида корпоратив 
тузилмаларни самарали бошкаришни ташкил килишда асосий манфаатдор 
шахсларнинг манфаатларини бирлаштириш учун ташкилий, хукукий ва 
иктисодий тадбирлар мажмуаси амалга оширилади.

Шулардан келиб чикиб, корпоратив бошкарув механизмига куйидагича 
гаъриф бериш мумкин: корпоратив бошкарув механизми -  бу корпоратив мулк 
шаклига кирувчи субъектларнинг белгиланган максадига эришиш учун зарур 
булган ижтимоий-иктисодий, хукукий ва ташкилий муносабатларни харакатга 
келтирувчи элементлар мажмуасидир.

Шуни таъкидлаш жоизки, корпоратив бошкарув механизмининг узига хос 
хусусиятлари мамлакатда шаклланган бизнес мухитга таъсир этганидек, бизнес 
мухит хам, уз навбатида, мавжуд корпоратив бошкарув механизмига таъсир 
этади. Бу узаро богликдик утиш даврида булган мамлакатлар иктисодий 
тизимларида яккол намоён булади, чунки айнан утиш даврини бошидан 
кечираётган мамлакатлар иктисодиётида бизнес мухит ва корпоратив бошкарув 
механизми шаклланиш ва ривожланиш жараёнида булади. Бу холатнинг 
мавжудлиги корпоратив бошкарув механизмини бизнес мухитга жорий этишни 
такомиллаштиришда ривожланган мамлакатларнинг тажрибасидан 
фойдаланиш имкониятини яратади.

Корпоратив бошкарувнинг хукукий-меъсрий асослари бизнес мухитнинг 
шаклланиши ва унинг ривожланишида мухим ахамият касб этади. Одатда, 
уларга жамиятда яратилган институционал тузилмалар фаолияти натижаси 
сифатида каралиши мумкин. Корпоратив бошкарувнинг меъёрий асослари 
сифатида тамойиллар, коидалар, кодекслар, кадриятлар ва удумлар назарда 
тутилади.

Мамлакатимиз акциядорлик жамиятлари фаолиятида замонавий 
бошкарув усулларини жорий килиш максадида бир катор хукукий-меъёрий 
хужжатлар кабул килинган18. Республикада ракобатбардош бизнес мухитни 
шакллантириш, хамда корпоратив бошкарув механизмини жорий этишни янада 
такомиллаштириш жараёнига Узбекистон Республикаси Президентининг айрим 
Фармон ва карорлари19 асос солди.

18 У зб екистон  Респ убликаси  П рези ден ти н и н г 2003 йил 22 декабрдаги  «Х уж алик бош карув орган л ар и  ти зи м и н и  
т аком и ллаш ти ри ш  тугри си да»  П Ф -3366-сон ли  Ф армони.
У збекистон  Р еспубликаси  П р езидентининг 200 6  йил 24 и ю лд аги  «Д авлат акти влари га эга  ай ри м  йирик 
акц и яд о р ли к  ком п ан иялари  кен гаш лари н и н г тарки блари н и  тасди клаш  тугрисида» П К -424-сон ли  К арори  
У збекистон  Респ убликаси  П рези ден ти н и н г 2006 йил 27 сен тяб рд аги  «К им м атли  когозлар б о зори н и  янада 
р и вож ланти ри ш  буйича чора-тадбирлар  тугри си да»  П К -475-сон ли  Карори
19 У збекистон  Республикаси  П р езидентининг 2003 йил 24 январ д аги  «У збекистон и кти сод и ёти д а  хусусий  
секто р н и н г  у луш и  ва ахам и яти н и  ту б д ан  ош и риш  чора-тадбирлари  тугрисида» П Ф -3202-сон ли  Ф арм они . 
У зб екисто н  Р еспубликаси  Вазирлар М ахкам аси н и н г 2003 йил 19 апрелдаги  189-сонли «Х усуси й лаш ти ри лган  
корхон аларн и  корпоратив бош кариш ни таком и ллаш ти ри ш  чора-тадбирлари  тугрисида»ги  К арори.

13



Диссертацияда амалга оширилган гадкикотлар натижалари асосида 
бизнес мухитнинг ривожланишини таъминловчи корпоратив бошкарувнинг 
хукукий-меъёрий базасини такомиллаштиришда манфаатлар карама- 
каршилигини бартараф этишга каратилган куйидаги тамойилларга амал килиш 
лозим деб хисоблаймиз: жамият бошкарув органлари таркибидаги шахслар уз 
манфаатлари буйича карама-каршилик мавжуд булган масалалар мухокамасида 
овоз беришдан махрум килиниши; жамият бошкарув органлари таркибидаги 
шахслар узининг бевосита ёки билвосита манфаатлари мохияти ва даражасини 
ошкор этиши шартлиги; лавозимини йукотиш ёки компаниянинг бошка 
компания томонидан кушиб олиниши холларида жамият бошкарув органлари 
таркибига кирган шахсларга тулов мажбуриятлари устидан катъий назорат 
юритиш; инсайдерлик ахборотига эга булиш имконияти булган холларда 
келишувларни амалга оширишни чеклаш.

Бизнес мухитнинг ривожланишида корпоратив бошкарув механизмининг 
асосий элементларидан бири булган корпоратив бошкарув карорларини кабул 
килишнинг узига хос хусусиятларини инобатга олиш хам мухим ахамиятга эга, 
чунки бу муносабатларда бир неча манфаатли томонлар иштирок этади. Бизнес 
жараёни иштирокчиларининг манфаатларини уйгунлаштириш эса илмий 
нуктаи назардан хал этилиши лозим булган масалалар жумласига киради.

Диссертация вазифаларидан келиб чикиб, мазкур тадкикот доирасида 
урганилган турли назариялар ичида хали мамлакатимиз олимлари томонидан 
чукур тадкик этилмаган «Манфаатлар назарияси» деб аталувчи назариянинг 
мохиятини очиб беришга харакат килинди. Икки назария -  манфаатлар 
назарияси ва давлат бошкаруви назарияларини муросага келтирувчи, яъни 
корпоратив бошкарув карорларини кабул килишда томонлар манфаатларини 
уйгунлаштириш имкониятини берувчи модель изланди. Бунда на манфаатлар 
назарияси, на давлат бошкаруви назариясига устунлик берилмаслик зарурияти 
тамойилига амал килинди. Бизнинг фикримизча, ушбу холатда акциядорлар 
манфаатларини химоя килиш имкониятини берувчи бошкарув тузилмасини 
саклаб колган компанияларда амалга оширилган стратегиялар барча томонлар 
манфаатини тулалигича таъминлаши мумкин.

Д иссертациянинг «К орпоратив бош карув механизми ва бизнес 
мухитининг ш акллан и ш  асослари» деб номланувчи иккинчи бобида 
Узбекистон бизнес мухитининг шаклланишига ретроспектив тарзда ёндашиб, 
бизнес мухитнинг шаклланиши даврларга булиб уРганиб чикилди. 
Мамлакатимизда корпоратив бошкарув тизимининг шаклланиш боскичлари 
тахлил килиниб, уларнинг мазмун-мохияти очиб берилди. Хориж амалиётидаги 
корпоратив бошкарувнинг узига хос хусусиятларига бахо берилди.

Бизнес мухитининг шаклланиши ва унинг ривожланиши жамият 
тараккиёти давомида вужудга келувчи ижтимоий муносабатлар ривожланишига 
боглик жараён хисобланади. Кишилик жамиятининг тараккиёти ижтимоий 
муносабатларнинг оддийликдан мураккабликка томон узгариши билан 
тавсифлангани сабабли бизнес мухитнинг хам вакг утиши билан 
мураккаблашиб бораётганлиги тадкикотда аникланди.

14



Узбекистонда бизнес мухитнинг шаклланиши ва ривожланишини шартли 
равишда олти даврга булиб урганиш мумкин (2-жадвап).

2-жадвал
___________  Бизнес мухитнинг шаклланиш боскичлари________________

Боскичлар Даврлар Номланиши Белгилари
I VII аср боши -  

XIV аср охири
Ислом давлати 

давридаги бизнес 
мухит

Хусусий мулк устунлиги, шариат 
асосидаги шерикчилик

II XIV аср охири -  
XVI аср боши

Темурийлар 
давридаги бизнес 

мухит

Кучли давлат таъсиридаги пайдо 
булган кисман давлат мулки, хусусий 

мулк ва шариат асосидаги 
шерикчилик

III XVI аср боши -  
XIX асрнинг 

иккинчи ярми

Темурийлар 
давлатининг 
таназзули ва 

Туркистоннинг 
Россия томонидан 

босиб олинишигача 
булган давр

Уйда ишлайдиган дехкон 
хунармандчилигига асоеланган 

марказлашган, шунингдек, аеосан 
таркок холдаги мануфактураларнинг 

кур гаклари. Ушбу давр бизнес 
мухитида фаолият юритган цехлар ва 

устахоналарнинг деярли барчаси 
хусусий мулкчиликка асоеланган 

булиб, уларнинг аксарияти оилавий 
капиталнинг бирлаштирилиши 

окибатида шакллантириб борилган. 
Шариат асосидаги шерикчилик амалда 

булган
IV XIX асрнинг 

иккинчи ярми -  
1917 йил

Мустамлака 
макомида булган 

Туркистон ва 
Марказий 

Осиёнинг боища 
хонликларидаги 
бизнес мухити

Корпоратив бошкарув белгиларини 
узида мужассам этган тадбиркорлик 
тузилмаларининг вужудга келиши, 

кооперация харакатиникг урни 
сезиларли булган

V 1917 й ил- 
1991 йил

Режали совет 
иктисодиётининг 

бир кием и 
сифатидаги бизнес 

мухит

Режали иктисодиётга асосланиб, 
ишлаб чикариш ва уни бошкаришнинг 

марказлашуви асосида ривожланган

VI 1991 й ил- 
хозирги 
давргача

Узбекистон 
Республикасининг 

уз истикдолига 
эришиб, бозор 
тамойиллари 

аеосида 
ривожланиши 

давридаги бизнес 
мухит

Давлат мулкини тасарруфдан чикариш 
ва хусусийлаштириш оркали 
корпоратив бошкарувнинг 

шаклланиши

М анба: М уаллиф  то м о н ид ан  иш лаб чикилган
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Биринчи давр — Марказий Осиё кадимги давлатларида амалда булган 
ислом шариати коидаларига асосланган хужалик юритиш тизимининг 
шаклланиши билан тавсифланиши мумкин; иккинчи давр -  темурийлар даврида 
амалда булган бизнес мухит; учинчи давр -  темурийлар давлатининг таназзули 
ва Туркистоннинг Россия империяси томонидан босиб олинишигача булган 
даврни уз  ичига олади; туртинчи давр -  мустамлака макомида булган 
Туркистон ва Марказий Осиёнинг бошка хонликларидаги бизнес мухит; 
бешинчи давр -  режапи совет даври иктисодиётининг таркибий кисми 
сифатидаги бизнес мухит; олтинчи давр -  бозор тамойилларига асосланган 
даврдаги бизнес мухит.

Ю корида келтирилган ретроспектив тахлил натижасида куйидаги 
хулосага келиш мумкин: Узбекистонда бизнес мухит ривожланишининг барча 
боскичларида хужалик юритишнинг турли шакллари тараккий этиб, бозор 
муносабати тараккиёти даражаси билан корпоратив тузилмалар фаолиятининг 
шаклланиш хусусиятлари уртасида чамбарчас богликлик мавжуд булганлиги 
аникланди.

Мамлакатимиз бизнес мухити ва корпоратив бошкарув 
муносабатларининг шаклланиши ва ривожланишига Узбекистон 
Республикасида мулкчилик тугрисидаги конун2 узига хос туртки булди.

Тадкикотда Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимининг ривожланиш 
боскичлари таснифланиб, уларнинг белгилари, натижалари ва ривожланиш 
истикболлари асослаб берилди (3-жадвал).

Демак, Узбекистонда корпоратив бошкарув муносабатларининг 
шаклланиши корпоратив бошкарувнинг назарий ва хукукий асосларини 
шакллантиришдан бошланиб, хозирги кунда корпоратив бошкарув тизимини 
такомиллаштиришни уз ичига олмокда. Бу ривожланиш мамлакатда амалга 
оширилган хусусийлаштириш жараёнлари боскичлари билан хамоханг тарзда 
амалга оширилганлигидан далолат бериб турибди.

Корпоратив бошкарув тизимлари фаолиятининг хориж тажрибасини 
тадкик этиш жараёни куйидаги хулосаларни кайд этиш имкониятини берди. 
Ж ахонда мавжуд корпоратив бошкарув моделларидаги фаркланиш муайян 
давлатнинг иктисодий сиёсати шаклланишидан келиб чикади. Корпоратив 
бошкарув моделининг кенг таркалиши омилларидан бири сифатида модель 
пайдо булган мамлакатнинг геосиёсий мавкеи ва унинг бошка мамлакатларга 
таъсир этиш даражасини келтириш мумкин.

Моделларнинг ичида самаралисини танлашга уриниш мунозарали 
машгулотлигини таъкидлаш жоиздир. Чунки хар бир модель мамлакатнинг 
менталитета, мамлакат иктисодиётининг самарадорлиги билан боглик холда 
каралиши керак. Бинобарин, ушбу моделлар бир-бирини инкор этмаслигини 
хам таъкидлаш лозимки, уларнинг аралашмаси сифатидаги моделларнинг 
мавжудлиги буни исботлаб турибди. Бу хштдаги аралаш моделлар иктисодиёти 
утиш даврини бошидан кечираётган мамлакатлар тажрибасида уз аксини 
топмокда.

У збекистон  Р есп уб ликасин кн г « М улкчи ли к  ту гр и си д а» ги  Конуни, 1990 йил 31 октябр.
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3-ж адвал
К орпоратив бош карув тизим ининг ш аклланиш  даврлари_________

Боскичлар Орал и к 
давр­
лари

Номланиши Белгилари Натижалар

Биринчи 1990-
1992

йиллар

Асосларни
шакллан-

тириш

Мулкий муносабатларнинг 
хукукий асослари 
шакллантирилди

Корпоратив 
бошкарувнинг назарий 

асосларини яратиш 
буйича изланишлар

Иккинчи 1993-
1995

йиллар

Мулкий 
муносабат­

ларни ислох 
этиш

Дастлабки акциядорлик 
жамиятлари хамда кичик ва 

хусусий корхоналар вужудга 
келтирилди

Корпоратив бошкарув 
амапиёти корпоратив 

бошкарув 
элементларининг 

вужудга келишини 
таъминлади

Учинчи 1996-
2002

йиллар

Корпоратив
бошкарув

муносабат-
ларининг

шаклланиши

«Акциядорлик жамиятлари 
ва акциядорлар хукукларини 

химоя килиш хакида»ги 
Узбекистон Республикаси 
К,онуни кабул килиниши 

билан Узбекистонда 
корпоратив бошкарув 

тизимининг тулакокли 
шаклланиши хал килувчи 

боскичга кирди

Корпоратив бошкарув 
хакида жамиятда 

тасаввур пайдо булди, 
мулкдорлар синфи 

шаклланиши 
фаоллашди, бизнес 

ривожланишида 
корпоратив 

тузилмаларнинг 
ахамияти ошди

Туртинчи 2003-
хозир-

гача

Корпоратив
бошкарув
тизимини
такомил­

лаштириш

Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2003 йил 24 

январдаги «Узбекистон 
иктисодиётида хусусий 

секторнинг улуши ва 
ахамиятини тубдан ошириш 

чора-тадбирлари 
тугрисида»ги Фармони ва 

ундан кейинги меьёрий 
хужжатларнинг кабул 
килиниши корпоратив 

бошкарувни 
такомиллапггиришга замин 

яратди

Давлатнинг корпоратив 
бошкарув тизимини 
такомиллаштириш 

буйича саъй- 
харакатларининг 
натижалари яккол 

куринди. Акциядорлик 
жамиятлари 

йириклаштирилди, 
Кузатув кенгаши 

ваколатлари 
кенгайтирилди, 

корпоратив маслахатчи, 
аудитор хизмати 

институтлари жорий 
этилди ва х.к.

М анба: М уалли ф  том он ид ан  и ш лаб  чикилган

Диссертациянинг «Бизнес мухитнинг ривожланишида корпоратив 
муносабатларни таъм инлаш нинг концептуал асослари» деб номланган 
учинчи боби бизнес мухит ва корпоратив тузилмаларни бошкариш самарадорлиги 
уртасидаги богланишни бахолаш услубиётига багишланиб, унда корпоратив 
бошкарув амалиётини рейтинглаш усули бизнес мухит ва корхонани бошкариш 
самарадорлиги уртасидаги богликдикни бахолашнинг энг макбул усулларидан 
бири эканлиги исботлаб берилган.
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Ушбу бобда корпоратив муносабатлар субъектларининг манфаатдорлик 
нуктаи назаридан таснифини очиб бериш, корпоратив тизимга асосланган 
бошкарув механизми ва унинг самарали таркибини танлаш услубиётини урганиш 
натижасида корпоратив бошкарув механизми компания фаолияти ва уни 
бошкариш тизимининг очиклиги, акциядорлар томонидан менежмент фаолияти 
устидан назорат, миноритар акциядорларнинг хукукларига риоя килиш, Кузатув 
кенгаши фаолиятига жалб этилган мутахассисларнинг жамиятни бошкаришда 
катнашиши каби корпоратив бошкарувнинг асосий тамойилларини руёбга 
чикаришни таъминлашлари керак деган хулосага келинган.

Корпоратив муносабатлар иштирокчиларининг узаро алокалари турлича 
булиб, уларнинг манфаатларида узаро мос тушмайдиган жихатлар хам анчагина. 
Мазкур тадкикот доирасида республикамизда фаолият юритувчи акциядорлик 
жамиятлари менежерлари, акциядорлари, таъминотчилари уртасида корпоратив 
бошкарув муносабатлари иштирокчиларининг акциядорлик жамияти менежменти 
ва мулкдорлари (акциядорлари) билан алокадорлик даражасини аниклаш буйича 
утказилган суровномалар натижасига кура (4-жадвал) корпоратив бошкарув 
муносабатлари иштирокчиларининг деярли хаммаси акциядорлик жамияти 
менежменти билан юкори алокадорликка эга эканлиги маълум булди. Бу эса, уз 
навбатида, менежментнинг уз манфаатларини амалга оширишда мулкдорлардан 
устунлигини таъминлайди.

4-жадвал
Корпоратив муносабатлар иштирокчиларининг

узаро алокадорлик даражасининг таснифи____________
т/р Корпоратив муносабатлар 

иштирокчилари
Корпоратив тузилма 
менежменти билан 

алокадорлик 
даражаси

Корпоратив тузилма 
мулкдорлари билан 

алокадорлик 
даражаси

1. Бошкарувчилар (менежмент) - урта
2. Акциядорлар урта -

3. Кредиторлар юкори паст
4. Ходимлар юкори паст
5. Реестр сакдовчи юкори урта
6. Хамкорлар юкори паст
7. Хокимият органлари юкори паст

М анба: У ткази лган  тадки котлар  асосида м уалли ф  том он идан  иш лаб чикилган

Мазкур тадкикот доирасида амалга оширилган суровномаларда аникланган 
корпоратив муносабатларнинг ушбу таснифи агентлик муаммосининг накадар 
жиддий эканлигини яна бир бор тасдиклайди. Шунинг учун хам корпоратив 
бошкарувнинг тугри курилгаи механизми оркали манфаатлардаги хилма- 
хилликнинг жамият фаолиятига эхтимолий салбий таъсирини имкон кадар 
пасайтириш лозим булади. Мамлакатда самарали бизнес мухитни шакллантириш 
эса капитал эгалари булган акциядорларнинг хукукларини корпоратив 
Хамжамиятнинг бошка иштирокчилари манфаатларига зиён етказмай туриб химоя 
килишни назарда тутади. Демак, корпоратив муносабатларнинг таснифий шархи 
олдинги бобда таъкидлаб утилган илмий тавсияларнинг накадар уринли 
эканлигини яна бир бор асослаб бермокда, яъни акциядорлик жамияти
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менежменти ва мулкдорлари манфаатларини уйгунлаштиришда 
бошкарувчиларнинг мавжуд амалиётдаги устунлигини инобатга олган холда 
акциядорларнинг манфаатларини химоя кштувчи меъёрий хужжаглар (корпоратив 
кодекс, корпоратив маслахатчи хакидаги низом ва х.к.) базасини 
такомиллаштириш хозирги кун талабидир.

Ушбу тадкикот максадининг негизини ташкил этувчи бошкарув 
категориясининг мазмуни бизнес мухит деб аталувчи маконда корхона хужалик 
фаолиятининг максадлари тизимига эришиш ва пировард натижа сифатида 
даромад (тадбиркорлик даромади) олишга йуналтирилган. Бошкарувнинг алохида 
тури хисобланган профессионал бошкарув фаолият йуналиши муайян объект - 
ташкилотнинг хужалик фаолияти ёки унинг аник сохасига (ишлаб чикариш, 
сотиш, молия ва х.к.) йуналтирилган профессионал боцщарувчи (менежер) 
булишини такозо этади. Демак, корпоратив бошкарувнинг мазмун-мохияти 
бошкарув субъектининг максадли фаолияти жараёнида муайян объектларга 
таъсир этиш усулларини ишлаб чикиши ва амалга оширишида намоён булади.

Фикримизча, шу >финда «бошкарув» ва «рахбарлик» тушунчапарини бир- 
биридан фарклаш лозимдир. «Рахбарлик» тушунчаси «бошкарув» тушунчасидан 
торрок маънони англатади, чунки у муайян гурухга кирадиган кенг ижтимоий 
бирлик доирасидаги хукукий ваколатлар ва меъёрлар асосида ижтимоий назорат 
ва хокимият тизимида узига хос воситачи вазифасини бажараётган рахбар 
томонидан амалга ошириладиган бошкарув жараёнини англатади.

Мамлакат иктисодиёти бизнес мухитни ривожлантиришда иштирок 
этаётган корхоналар фаолиятининг ривожланиши натижасида тараккий этиб 
боради. Шунинг учун бизнес мухитнинг муваффахиятли ривожланишига 
корпоратив бошкарув механизмини жорий этиш мухим ахамият касб этади 
(1-расм).

Корпоратив бошкарув механизмининг таркибий тузилиши

М анба: М уалли ф  том он ид ан  и ш лаб  чикилган

1-расм
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Турли мамлакатлар бизнес мухитининг холатини таккослашда ушбу 
мамлакатларда жорий этилган корпоратив бошкарув тизимининг 
самарадорлигини солиштириш муаммоли масапа булганлиги учун аксарият 
холларда мамлакатлар иктисодий салохиятини белгилаб берувчи 
макроиктисодий курсаткичлар даражасини узаро солиштириш билан чекланиб 
колинади. Чунки мамлакатлар ривожланишининг узига хос жихатлари уларда 
кулланувчи бошкарув усулларидан ташкари мазкур давлат ахолисининг 
менталитетидан келиб чикади.

Бизнес мухитнинг ривожланиши доирасида фаолият юритаётган 
корпоратив тузилмаларда корпоратив бошкарувининг самарали тизимини 
бахолаш мухим ахамиятга эга. Чунки алохида олинган акциядорлик жамияти 
корпоратив бошкарув амалиётининг холати охир-окибатда мамлакатда 
муваффакиятли бизнес мухитнинг янада ривожланишига олиб келади.

Сунгги йилларда мамлакатимиз хукумати томонидан корпоратив 
конунчилик асосларини яратиш буйича катор ишлар амалга оширилди. 
Корпоратив бошкарув муносабатларининг ривожланишига асос булувчи 
меъёрий хужжатлар кабул килинди, корпоратив бошкарувнинг институционал 
асослари яратилди. Аммо республика фонд бозорининг етарли даражада 
ривожланмаганлиги ва шу билан боглик равишда к^пчилик корхоналарда зарур 
ахборотларнинг ёпиклиги, олий бошкарувчилар томонидан корпоратив хулк 
коидаларининг инкор килинаётганлиги ва шу каби муаммолар инвесторларнинг 
ишончсизлигига ва окибатда инвестицион капитал такчиллигига олиб 
келмокда.

Тадкикот натижаларига кура, инвесторлар акциядорлик жамиятлари ички 
хатарини инобатга олиш имкониятига эга булишлари учун ушбу жамиятдаги 
корпоратив бошкарув даражасини бахолашни шакллантирувчи услубиёт 
яратилиши лозимлиги аникланди. Амалиётга корпоратив бошкарув рейтингини 
жорий этиш салохиятли инвесторларга нисбатан аникрок ва ишончлирок 
ахборотларни олиш имкониятини беради, яъни инвестициялашнинг 
ишончлилигини оширади. Кайд этиш жоизки, хозирда халкаро амалиётда 
мавжуд булган корпоратив бошкарув самарадорлигини бахолаш рейтингларини 
тузиш усуллари Узбекистон корпоратив конунчилиги ва амалиётига унчалик 
тугри келмайди.

Фикримизча, Узбекистонда мавжуд акциядорлик жамиятлари фаолиятига 
инвестицияларни киритиш буйича ёндашувлар куйидагиларга асосланиши 
максадга мувофикдир:

-  жамият ички холатини хужжатлар асосида диккат билан урганиш;
-  бошкарув органларини шакллантириш ва фаолиятининг узига хос 

хусусиятлари тахлили;
-  мухим корпоратив карорларни кабул килиш технологиясини аниклаш;
-  мансабдор шахслар масъулиятини аниклаш;
-  корхонанинг давлат ва бизнес мухит иштирокчилари билан 

муносабатлари.
Мазкур тадкикот доирасида корпоратив бошкарув рейтингларини ишлаб 

чикиш буйича изланишлар уч йу нал и шла амалга оширилди. Энг аввало,
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муаллифнинг Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги Давлат ва 
жамият курилиши академияси кошидаги Олий бизнес мактабининг Корпоратив 
бошкарув маркази олимлари билан хамкорликда ишлаб чикилган корпоратив 
бошкарувнинг миллий рейтинги тизими тахлил этилди. Акциядорлик 
жамиятининг ахборотлар очиклигига асоеланган хужалик-молиявий 
курсаткичларига таянган холда рейтинглаш имкониятини берувчи услубларни 
янада ривожлантириш асосида Узбекистонда фаолият юритаётган бизнеснинг 
турли йуналишларига мансуб булган акциядорлик жамиятлари ва 
компанияларини рейтингли бахолаш услубиёти ишлаб чикилди.

Корпоратив бошкарувни рейтингли бахолаш усулининг максади 
бошкарув жорий стандартларининг мавжуд оптимал моделларига нисбатан 
солиштирма тахлилни амалга ошириш хисобланади. Корпоратив 
тузилмаларнинг инвестициявий жозибадорлигига таъсир этувчи кредит 
рейтингидан фаркли уларок корпоратив бошкарув рейтинги бизнес мухитдаги 
корпоратив бошкарув сифатини тавсифлайди.

Диссертациянинг «Корпоратив бош карув тамойилларининг бизнес 
мухитни ривож лантириш га таъсирини бахолаш механизмлари» деб 
номланган туртинчи бобида корпоратив бошкарувнинг мамлакат 
макроиктисодий усишидаги урнига бахо берилиб, корпоратив бошкарув 
тамойиллари ёрдамида бизнес мухитнинг ривожланишини таъминлаш асослари 
тахлил этилди. Давлатнинг корпоратив сектордаги иштироки, унинг 
корпоратив бошкарув тизими шаклланишидаги ахамияти шархланди, 
корпоратив ихтилофлар ва уларни бартараф этишнинг илмий асоеланган 
услублари ишлаб чикилди.

Тахлилий материалларнинг асосини корпоратив бошкарув сохасида 
республика хукумати ва миллий компаниялар томонидан амалга оширилаётган 
чора-тадбирлар самарадорлигини бахолаш, сохадаги муаммолар ва уларни 
ечимини топиш билан боглик монографик тадкикотлар ташкил этади. 
Фикримизча, бунда энг асосий масалаларни куйидаги тамойиллар асосида 
ёритиш лозим булади:

Биринчидан, корпоратив бошкарув сохасида компаниялар, инвесторлар 
ва турли погонадаги давлат бошкаруви органларининг фаол ва 
хамжихатликдаги харакатлари, пировард натижада, республика 
иктисодиётининг янада ривожланиши ва глобал иктисодиёт билан 
интеграллашувининг мухим омилларидан бири хисобланади.

Иккинчидан, фонд бозори фаолиятини тугри ташкил этиш ва 
ривожлантириш корпоратив бошкарувнинг илгор куринишларини шаклланиши 
ва таркалишига бевосита таъсир курсатади. Бундай бошкарувнинг таянч 
нуктаси булиб корпоратив бошкарув сохасидаги давлат ва ишбилармон 
доираларнинг умумий кадриятлари ва вазифаларининг уйгун равишда 
шаклланиши хизмат килади.

Учинчидан, корпоратив бошкарув нуктаи назаридан бозор интизомини 
мустахкамлаш, ахборотлар очиклигини кенгайтириш оркали бизнеснинг 
шаффофлигини ошириш, акциядорлик жамиятлари фаолиятини тартибга солиш
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ва ижтимоий масъулиятини оширишни уз ичига олувчи баркарор иктисодий 
усишни таъминлаш тамойили устувор саналади.

Сунгги йилларда республика иктисодиётига жалб килинаётган 
инвестициялар хажмининг узгариши хамда мамлакат уй хужалиги ва бизнеси 
ихтиёридаги жамгармалар хажмининг узгариши уртасида сезиларли 
даражадаги фаркнинг мавжудлиги йирик бизнес капитализацияси учун ички 
имкониятларнинг накадар куплигини исботлаб турибди (2-расм).

Инвестиция ва жамгармалар хажмининг ЯММга нисбатан 
узгариш суръатлари

4 0  

3 5  

30

■в-
15

10

5

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 !
—» “ ЯИМда инвестициялар улуши, %

__________________________ — ЯИМга нисбатан ялпи жамгармалар улуши,%_________ __ ______

М анба: Т .Ш ады баев , Р.Гулямов, Д .С ую нов. Ф о н д  р екон струкц и и  и  развития: сф ер ы  влияния. Ж урнал  
« Э ко н о м ич еско е  обозрен и е» , №  11-12 (98-99) 2007

2-расм

Асосий макроиктисодий к^рсаткич булмиш ЯИМ нинг усишига 
иктисодиётнинг устувор тармокларини бир меъёрда ривожланиши, 
экспортнинг усиши, маълум дараж ада ички ижтимоий баркарорликнинг 
сакланиши каби омиллар билан бир каторда акциядорлик капиталига 
инвестицияларнинг купайиши хам бевосита таъсир курсатади.

Мамлакатимиз микёсида акциядорлик жамиятларининг ривожланиш 
курсаткичларининг ялпи ички махсулотга таъсири даражаси куриб чикилди 
(3-расм). Мантикий-назарий жихатдан уш бу курсаткичлар узаР° 
алокадорликка эга. Бирок ушбу илмий иш максади ва вазифаларидан келиб 
чиккан холда ЯИМнинг усишига акциядорлик жамиятлари фаолият 
курсаткичларининг таъсирини бахолаш учун аник статистик курсаткичлари 
оркали богликликни ифодалаш максадга мувофикдир.

ЯИМ ва акциядорлик жамиятлари курсаткичларининг бир-бирига 
богликлик даражасини топиш учун корреляцион тахлилдан фойдаланамиз.
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ЯИМ таркибида акциядорлик жамиятлари улушининг узгариши
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• ЯИМ хажмида АЖлар улуши, %

• Мамлакатимиздаги мавжуд корхоналарнинг асосий фондлар кийматидаги АЖлар улуши,

• Иктисодиётда банд булган ишловчилар сонида АЖлар улуши, %

М анба: « У здавстаткум »  м аълум отлари  асосида м уаллиф  то м о н ид ан  тузилган

З-расм

Даставвал корелляцион тахлил 2001-2006 йиллар оралигида жорий 
бахолардаги ЯИМ ва акциядорлик жамиятларининг фаолият курсаткичлари 
устида олиб борилди (5-жадвал) ва куйидаги регрессия тенгламасига эришилди: 

У =  10,38 х ,+  5, 67х 2 -4116,88; г = 0,993

5-жадвал
Узбекистон Республикаси акциядорлик жамиятларининг 
_______________ривожланнш курсаткичлари_______________________

Курсаткичлар Йиллар
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Узбекистон 
Республикасида ялпи 
ички махсулот 
(млрд.сум)

4925,3 7450,2 9837,8 12189,5 15923,4 20759,3

Акциядорлик 
жамиятлари сони 
(фаолият юригаёттан)

7210 7075 4447 2122 1938 2307

Устав фонди, 
млрд.сум (Xl) 1617,4 1895,6 1993,6 2217,7 2787,3 2996,4

Хисобот даври соф 
фойдаси ёки зарари, 
+ - (млрд.сум) (Х2)

+17,6 +21,8 +252,0 +372,9 +464,3 +716,0

Манба: «У зда встаткум » м аълум отлари  асосида м уаллиф  т о м о н и д ан  тузилган
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Демак, корреляция коэффициента 0,993 га тенг. Ялпи ички махсулот ва 
акциядорлик жамиятларининг устав фонди, хамда соф фойдалари орасида 
богликлик даражаси жуда кучли эканлиги келтириб чикарилган тенгламада уз 
аксини топган. Бундан шундай хулоса чикадики, мамлакатимизда ялпи ички 
махсулотнинг ошиши акциядорлик жамиятларининг устав фондлари ва соф 
фойдаларининг ошишига кучли богланган.

Тахлил этилаётган йиллардаги ЯИМнинг абсолют микдорда усишини 
акциядорлик жамиятларининг устав фонди ва соф фойдаси усишига 
солиштирилганда уртача тахлил килинаётган даврда (2001-2006 йиллар) мос 
равишда 10,38 ва 5,67 коэффициентларига тенг булган, яъни акциядорлик 
жамияти устав фондининг бир бирликка ошиши ЯИМнинг 10,38 бирликка, соф 
фойданинг бир бирликка ошиши эса ЯИМнинг 5,67 бирликка ошишига тугри 
келган.

Мамлакатимиз акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарувнинг 
самарали амалиётини жорий этиш республикада ва хорижда орттирилган 
тажрибани хисобга олган холда амалга оширилиши мумкин. Бу уринда турли 
мамлакатлар вазирлари даражасида 1999 йил 26-27 майда БМТ кошидаги ИХ.РТ 
(Иктисодий хамкорлик ва ривожланиш ташкилоти) Кенгашида имзоланган 
Корпоратив бошкарув тамойиллари асос сифатида хизмат килиши мумкин 
булиб, мазкур тамойиллар, аввало, турли мамлакатлар хукуматлари томонидан 
ушбу сохадаги уз конунчилигини бахолаш ва такомиллаштириш учун кулланма 
вазифасини утайди.

Давлат корпоратив тузилмалар устав жамгармаларида узига тегишли 
акция пакетларини саклаб колиб, бизнес мухит иштирокчиси сифатида бир неча 
максадларни кузлаши мумкин, хусусан:

-давлат бюджетининг соликдан ташкари даромадларини ошириш;
-  мудофаа, ижтимоий-иктисодий, экологик, жумладан, табиий 

монополияларни тартибга солиш каби умумдавлат вазифаларини бажаришда 
хужалик жамиятларининг катнашувини таъминлаш;

-  давлат акция пакетларидан иктисодиётнинг аник секторига 
инвестицияларни жалб килиш усули сифатида фойдаланиш;

-  иктисодиётда институционал узгартиришларни амалга ошириш 
(корхоналарни, тармокларни тузилмавий кайта ташкил килиш, 
интеграциялашган корпоратив тузилмаларни яратиш);

-  ишлаб чикаришнинг ривожланишига шароит яратиш, хужалик 
жамиятлари фаолиятининг молиявий-иктисодий курсаткичларини яхшилаш;

-  давлатнинг акциялар пакетидан фойдаланиш хамда бошкарувчиликка 
жалб килинаётган шахслар фаолияти устидан назоратни таъминлаш.

Давлатнинг бизнес мухитда мулкдор сифатида катнашиши бу нафакат, 
вактинча тарзда, бозор иктисодиётига утиш даврини бошидан кечираётган 
давлатларгагина хос булмасдан, балки иктисодиёти ривожланган етакчи 
давлатларда хам кенг таркалган амалиётдир. Табиийки, ривожланиш тарихи 
хусусиятларидан келиб чикиб хар бир давлатда давлат улушини бошкаришнинг 
турлича моделлари кулланиб келинмокда.

24



Давлатнинг инвестициявий активларини ишончли бошкарувга берилиши 
шарт-шароитлари ва ишончли бошкарувчиларнинг фаолият олиб бориш 
тартиботи тегишли меъёрий хужжатларда мустахкамланган булиб, бу борада 
айрим муаммолар ушбу фаолиятнинг самарадорлигини пасайтириши 
аникланди.

Муаллифнинг тадкикотлари натижалари асосида давлатнинг корпоратив 
сектордаги иштироки билан боглик айрим муаммоларнинг мавжудлиги 
аникланди:

-  хар бир хужалик жамиятларининг устав жамгармаларида катнашиш 
оркали амалга ошириладиган давлатнинг максадлари ва манфаатлари аник 
ифодаланмаган;

-  хукукий-меъёрий хужжатлардаги ноаникликлар, хусусан, давлат вакили 
кайси масалаларда Давлат мулки кумитаси билан олдиндан келишмасдан 
мустакил карор кабул кила олиши аник эмас;

-  давлат улуши сакланиб колаётган хужалик жамиятларининг мавжудлиги 
шароитида республикада ишончли бошкариш институти янги ташкил 
булаётгани сабабли малакали ва тажрибали ходимларнинг етишмаслиги;

-  вазирлик, юкори ташкилотлар ва хужалик бирлашмалари ходимларининг 
уз вазифасидан ташкари корхоналарда давлатнинг вакили вазифасини хам 
бажариши;

-  ишончли бошкарувчига юклатилган вазифаларнинг самарали 
бажарилишида моддий манфаатдорликнинг етишмаслиги;

-  корпоратив бошкарув асослари, уз хукук ва мажбуриятларини яхши 
билмаслик;

-  давлат акция пакетлари бошкарувчилари фаолиятини бахолаш ва назорат 
килиш тизимидаги номукаммалчиликлар ва бошкалар.

Бизнесни жамоавий тарзда инвестициялаш механизмида давлатнинг 
инвестор сифатида катнашуви мухим ахамиятга, куп холларда эса хал килувчи 
ахамиятга эга булади. Республика корхоналарида корпоратив бошкарув 
тамойилларини жорий килиш ташаббуси хам аслида давлат томонидан 
курсатилган эди. Акциядорлик жамиятларида мулкий муносабатларнинг 
ривожланиш амалиётининг тахлили шуни курсатмокдаки, нисбатан жуда оз 
сонли акциядорлар гурухини истисно килганда, аксарият акциядорлар пассив 
позицияда колиб кетмовдалар, хукукий билимларини оширишга 
уринмаётирлар, уз хукук ва манфаатларини хцмоя килишда беэътиборлик 
килмокдалар. Бунинг окибатида, республика корхоналарида корпоратив 
бошкарувни жорий килиш юки давлат улуши вакилларига тушмоеда ва ишнинг 
муваффакияти, авваламбор, корпоратив муносабатларнинг ушбу фаол гурухи 
фаолиятининг самарадорлигига боглик булиб колмокда.

Тадкикот натижаларига кура кайд этиш мумкинки, давлат ишончли 
вакилининг корпоратив хулк ва ишбилармонлик маданияти кодексининг ишлаб 
чикилиши ва амалиётга татбик этилиши давлат ишончли вакиллари ва ишончли 
бошкарувчилари фаолияти учун хозирги кунда зарурлиги аён булмокда. Улар 
ушбу кодексга амал килган холда давлат улардан кутаётган равишда уз феъл- 
атворларини назорат килишлари мумкин булади ва келгусида республика
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микёсида ишончли бошкарув фаолиятининг равнаки учун яхши андоза булиб 
хизмат килади. Мазкур тадкикот максади ва вазифаларидан келиб чикиб 
«Давлат ишончли вакилининг хулкий кодекси» ишлаб чикилди ва амалиётга 
жорий этиш учун ДМКга тавсия килинди. Унда вакилнинг лавозим вазифапари, 
уларни бажаришда касбий-этика ва корпоратив ахлок коидалари белгилаб 
берилган.

Маълумки, акциядорлик жамияти ва акциядор уртасица вужудга 
келадиган хар кандай бахс ёки тортишув, жамият ва акциядор манфаатлари 
уртасидаги карама-каршилик (манфаатлар ихтилофи) уз мох,ияти буйича 
корпоратив ихтилофларни ташкил килади.

Куйидаги тадбирларни куллаш асосида корпоратив ихтилофлар пайдо 
булишининг олдини олиш мумкин эканлиги диссертацияда очиб берилди:

-  корпоратив бошкарув сохасидаги конун бузилишларига жавобгарликни 
кучайтириш;

-  корпоратив муносабат иштирокчиларининг хукукий маданиятини 
ошириш;

-  корпоратив бошкарув сохасида давлатнинг тартибга солиш 
механизмларини такомиллаштириш;

-  акциядорлик жамиятлари Кузатув кенгашлари ва Тафтиш комиссиялари 
фаолияти самарадорлигини ошириш;

-  хужалик жамиятлари, корпоратив бошкарув ва назорат органлари 
аъзоларининг малакасини ошириш ишларини фаоллаштириш;

-  корпоратив конунчилик сохасида прокуратура, бошка хукук-тартибот 
органлари ва давлатнинг икггисодий тартибга солиш органлари ходимларининг 
билим савияларини ошириш.

Кайл этиш жоизки, республика хуку маги томонидан маъкулланиши 
лозим булган «Корпоратив бошкарув» кодексининг кабул килиниши 
корпоратив ихтилофларнинг олдини олишга ва бартараф килишга катта ёрдам 
беради, акциядорлар хукуклари ва манфаатлари, акциядорлик жамиятларининг 
мулкий манфаатлари ва ишбилармонлик обруси (жамиятдаги имиджи) туларок 
химояланади хамда потенциал инвесторлар назарида миллий иктисодиётга 
сармоя куйишнинг истикболи янада ошади.

Халкаро микёсда кабул килинган корпоратив бошкарув кодексларини 
таснифлаш жараёнида маълум бир хулосаларга келинди.

Биринчидан, иктисодиёти ривожланган бир канча мамлакатларда 
корпоратив бошкарув муносабатларининг шаклланиши ва ривожланиши 
тарихи бир неча асрларга тенг булишига карамай, уларда корпоратив 
бошкарувнинг норасмий меъёрлари суш ти 20 йил ичида кабул килинган холос, 
чунки корпоратив меъёрларни кабул килиш ва унга амал килиш масаласи ута 
нозикдир.

Шунинг учун хам, иккинчидан, турли хил номланувчи кодекслар хукумат 
ёки унга тегишли идоралар томонидан эмас, балки нодавлат тузилмалар 
ташаббуси ва иштирокида ишлаб чикилган.

Учинчидан, бир мамлакатнинг узида бир неча кодекслар амалда булиши 
мумкин экан.
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Юкоридаги мулохазалар корпоратив бошкарув кодексини кабул килиш 
учун, энг аввало, мамлакат бизнес мухитининг етарли даражада ривожланиши 
лозимлигини курсатаяпти. Узбекистон бизнес мухити ривожланишининг 
хозирги шароитига мос келувчи корпоратив бошкарув кодексини ишлаб чикиш 
долзарб булганлиги учун хам мазкур тадкикотда ушбу кодекснинг намунаси 
тавсия сифатида берилди.

Шулардан келиб чикиб, муаллиф томонидан «Корпоратив бошкарув» 
кодексининг лойихаси ишлаб чикилди. Кодексда корпоратив бошкарувнинг 
асосий тамойиллари, акциядорлик жамияти иштирокчиларининг бурчлари, 
хукуклари, бошкарув ва назорат тизими, инсайдерлик битимлариии тузиш 
шартлари ва томонлар манфаатлари, корпоратив тузилманинг ахборот очиклиги 
тугрисидаги коидалар илмий асосда ишлаб чикилган, хамда корпоратив 
тузилмалар томонидан амалиётга жорий этиш учун кабул килинган.

Корпоратив ихтилофларнинг олдини олиш ва тартибга солиш буйича 
фаолиятнинг самарадорлиги, авваламбор, уларнинг пайдо булишига шароит 
етилганда имкон кадар тезкорлик билан ту л щ  равишда ихтилофларнинг 
аникланиши ва хавфли вазият юз берганда акциядорлик жамиятининг барча 
бошкарув органларининг мувофик харакат килишини назарда тутади.

Шунинг учун, уларнинг пайдо була бошлаганлигини кузатиш вазифасини 
корпоратив бошкарув органларининг аъзоларидан айримларига юклаш 
табиийдир. Халкаро амалиётда корпоратив ихтилофларни аниклаш ва кузатиб 
бориш ишини корпоратив котибга юклаш тавсия килинади. Республикамиз 
шароитида бу вазифа хукумат карорида тилга олинган корпоратив 
маслахатчининг фаолиятига купрок хос булади.

Барча корпоратив бошкарув органлари Уз ваколати доирасида корпоратив 
ихтилофларни тартибга солиш буйича фаолият олиб бориши керак. Бу масала 
асосан Кузатув кенгашига тааллукли булиб, Кузатув кенгаши кошида бошка 
кумиталар каторида корпоратив ихтилофларни куриб чикиб, зарур ечимни 
ишлаб чикадиган махсус кумита ташкил килиниши керак. Кумитанинг аник иш 
тартиби Кузатув кенгаши тасдиклайдиган алохида Низом билан 
мустахкамланиши мумкин.

Корпоратив ихтилофни бартараф килиш жараёнида жамият 
органларининг асосий вазифаси шундай ечимни топиши керакки, у бир 
вактнинг узида конуний ва асосланган булиши билан бирга, акциядорлик 
жамияти ва акциядорнинг манфаатларига тугри келиши керак. Бунда ихтилоф 
иштирокчилари булган акциядорларни ихтилофни бартараф килувчи ечимни 
топишга жалб килиш керак.

Д иссертациянинг «Бизнес мухитни ривож лантириш га корпоратив 
бош карув механизмини жорий этиш ни таком иллаш тириш нинг устувор 
йуналиш ларини иш лаб чикиш » деб номланган бешинчи бобида бизнес 
мухитни корпоратив муносабатлар оркали такомиллаштиришнинг концептуал 
асосларига таяниб, корпоратив бошкарувнинг сифат курсаткичларини яхшилаш 
оркали бизнес мухитни такомиллаштиришнинг устувор йуналишлари илмий 
асосланди, Узбекистонда корпоратив назоратни такомиллаштириш асосларини 
яратиш буйича тавсиялар ишлаб чикилди.
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Корпоратив бошкарув моделларини тадкик этишда глобаллашув 
жараёнини бошидан кечираётган халкаро иктисодий хамжамият томонидан тан 
олинган инглиз-америка, немис ва япон моделлари алохида тахлил этилди2'. 
Ушбу моделларнинг узига хос хусусиятлари, ижобий ва салбий жихатлари 
хакида етарли даражада мулохазалар юритилди. Шу билан бирга, мулкдорлар -  
акциядорлар ва уларнинг вакилларидан иборат булган Директорлар кенгаши 
ёки Кузатув кенгашининг акциядорлик жамияти бошкарувига таъсири нуктаи 
назаридан келиб чикиб, Узбекистондаги корпоратив тузилмалар учун янги 
моделлар ишлаб чикилди. Бунда кузатув кенгашининг акциядорлик жамияти 
бошкарувига таъсири нуктаи назаридан келиб чикиб «кузатилувчи», 
«бошкарилувчи» ва «йуналтирилувчи» корпоратив моделларни фарклаш 
мумкин деган гоя илгари сурилди. Корпоратив бошкарувнинг бу моделларини 
асослашда Узбекистон бизнес мухитининг ривожланиш даражаси ва жорий 
корпоратив бошкарув амалиёти холатидан келиб чикилди (4-расм).

Корпоратив бошкарув моделлари

М анба: М уаллиф  то м о н и д ан  иш лаб чи килди

4-расм

Тадкикот натижаларига асосланиб корпоратив инкирозларнинг олдини 
олиш учун менежерларни назорат килишга асоеланган бошкарилувчи моделдан 
воз кечиб, карор кабул килиш жараёнини оптималлаштириш имкониятини 
берувчи янги моделга утиш лозим деб хисоблаймиз. Бунда асосий максад, 
хатоларга йул куйиш эхтимоллигини камайтириб, уларни бартараф этиш 
йулларини кидиришдан иборатдир.

21 Г аланов В.А. и др. А кционерное дело. У чебник. -  М .: Ф инансы  и статистика, 2003 г, -  544  с.
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Йуналтирувчи корпоратив муносабатларга утишдан олдин Кузатув 
кенгашининг жамият бошкарувидаги ролини кайта куриб чикиш керак булади. 
Кенгаш карор кабул килиш жараёнида фаол ва самарали элементга айланиши 
талаб этилади. Бу максадга эришиш учун корпоратив бошкарувдаги 
ислохотларпи утказишдан кура Кузатув кенгашида айрим узгаришларни амалга 
ошириш самарали булади.

Олиб борилган тадкикотларимиз натижалари мамлакат ишбилармон 
доиралари томонидан мустакил Кузатув кенгаши аъзолари фаолиятини 
корпоратив бошкарувни яхшилашга хизмат килувчи асосий омиллардан бири 
сифатида бахолаш лозимлигини курсатди. Шунингдек, уларнинг фаолиятига 
инвесторларнинг хам ишончи ортиб боришини кузатиш мумкин.

Республикада корпоратив бошкарувнинг янада ривожланиб бориши 
билан мустакил Кузатув кенгаши аъзолари фаолияти мос равишда касбий 
боскичга утиб боради. Албатта, бунда нодавлат институтлар фаолиятининг 
ривожланиши энг асосий омил булиб хизмат килади.

Акциядорлар, Кузатув кенгаши ва менежерларнинг узаро 
муносабатларини шакллантириш учун расмий муносабатларни киритиш 
максадга мувофикдир. Бунинг учун Кузатув кенгашларида акциядорлар фикри 
ва бошкарув усулларини кузатиб борувчи корпоратив кумиталарни тузиш 
тавсия этилади. Бундан ташкари, мухим стратегияни амалга оширишдан олдин 
менежерларнинг акциядорлар билан маслахатлашувини меъёрий жихатдан 
белгилаб куйиш керак.

Акциядорлик жамиятининг корпоратив стратегияси тизимли асосга эга 
булиб, капитал таркиби ва ички корпоратив окимлар кетма-кетлигини инобатга 
олиши керак. Уз фаолиятини нисбатан самарали ташкил этиш истагидаги 
акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарув стратегиялари бозорни 
синчиклаб тахдил этиш ва прогнозлаш оркали менежерлар томонидан ишлаб 
чикилиб, Кузатув кенгашига куриб чикиш учун хавола этилиши максадга 
мувофикдир. Бунда, амалга оширилувчи молиявий-хужалик фаолияти ва 
жамият корпоратив бошкаруви самарадорлигининг тахлили, эхтимолдаги 
хатарларни бахолаш, албатта, малака ва тажрибага эга булган мутахассислар 
томонидан олиб борилади.

Бунда корпоратив бошкарув механизми ёрдамида хал килиниши лозим 
булган муаммоларни хал этишни акциядорлик жамияти Кузатув кенгаши ва 
менежменти Уртасида тугри таксимлай олиш мухим ахамията эга эканлигидан 
келиб чикиб куйидаги модель таклиф этилди (6-жадвал).

Узбекистонда руйхатга олинган корпоратив корхоналар буйича 
маълумотлар тахлил этилганда уларни ташкил этишда икки анъана кузга 
ташланади: тармок анъанаси, бунда корпоратив бирлашмага бир тармокка хос 
булган технологик занжирга эга акциядорлик жамиятлари киради, иккинчи 
анъана худудий алокадорлик анъанаси булиб, бунда турли технологик занжирга 
эга акциядорлик жамиятлари худудий алокадорлик нуктаи-назаридан 
бирлашишади.

Ушбу анъаналарни инобатга олган холда куйидаги хулосага келиш 
мумкин: корпоратив бирлашмалар ва акциядорлик жамиятлари фаолиятини
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муваффакиятли бошкариш учун ишлаб чикариш жараёнини бошкариш 
тизимини такомиллаштириш имкониятини берувчи ташкилий тузилмани 
танлаш максадга мувофик булади.

6-жадвал
Корпоратив бошкарув механизми ёрдамида хал 
___ _________ килинувчи масалалар________________________

Бошкарув органи Бошкарув максади ва Узаро муносабат механизмлари
Кузатув кенгаши 1.1. Корпоратив сиёсатнинг максади акциядорлик жамияти 

фаолиятининг асосий натижаларига таъсирини ошириш.
1.2.Максадли дастурларни ишлаб чикиш оркали стратегик 
вазифаларни амалга ошириш имкониятини берувчи корпоратив 
механизмни шакллантириш.
1.3. Акциядорлик жамиятининг молиявий холатини узила 
мужассам этган асосий курсаткичлар тизимини куллаган холда 
унинг ривожланиш натижаларини режалаштирщп.

Акциядорлик жамияти 
ижроия органи 
(менежмент)

2.1.Максадли дастурларда кузда тутилган натижавий 
курсаткичларга эришиш учун ижроия органи фаолиятининг 
самрадорлигини ошириш.
2.2.Бошкарув органи фаолиятини бошкарилувчи бизнес 
тузилмалар иши самарадорлигини таъминловчи меъёрлар асосида 
мувофиклаштириш.
2.3.Ижроия органи фаолиятини Кузатув кенгашида фаолият 
юритувчи кумиталар брдамида мувофиклаштириш ва 
йуналтириш.

М анба: М уалли ф  том он идан  иш лаб чикилди

Узбекистонда корпоратив назоратнинг мавжуд амалиётини тахлил килиш 
айрим хулосаларга олиб келди.

Аудитор ташкилотларининг акциядорлик жамиятларидаги фаолияти 
уларнинг молиявий-хужалик фаолиятини текширишга жалб килинишининг 
асосий максади — акциядорлар манфаатларини химоя килиш вазифасидан 
тамоман узилиб колган. Аудиторлик ташкилотлари узларининг вазифасини, 
асосан, солик конунчилиги, моддий хисоб ва шартнома муносабатлари буйича 
талабларнинг бажарилишини текшириш билан чегаралаб, корпоратив аудитни 
деярли амалга оширмаяптилар. Бунга сабаб, айрим холларда аудиторларнинг 
жамият менежментидан молиявий карамлиги булса, бошка холларда 
корпоратив аудит масалаларида уларнинг билими етишмаслигидир. Амалдаги 
конунчиликка биноан аудиторлик текшируви нафакат молиявий 
хисоботларнинг ишончлигини текширибгина колмасдан, балки хужалик 
фаолиятининг конуний олиб борилганлигига хам ахамият бериши лозим. 
Масалан, корпоратив хукук доирасида акциядорлар умумий йигилишининг 
карорлари акциядорлик жамияти учун меъёрий кучга эга. Бирок, амалда 
аудиторлик текширувлари хужалик фаолиятини мавжуд ички корпоратив 
андозаларга, хусусан, акциядорлар умумий йигалишларининг карорларига мое 
келиш-келмаслигига эътиборни каратмаяптилар.

Акциядорлик жамиятларида бизнес-режанинг бажарилиши устидан 
назорат килиш фаолиятидан аудиторлик ташкилотлари четда колганлар. 
Корхонадаги умумий режапаштириш фаолиятининг асосий узаги бизнес-

30



режалаштириш булгани ва истикболли стратегик режалаштириш, авваламбор, 
жорий бизнес-режаларнинг бажарилишига таянгани учун, бизнес-режанинг 
бажарилиш интизоми устидан назорат вазифаларига биринчилар каторида 
аудиторлик ташкилотлари жалб килиниши табиийдир. Бирок, амалда 
аудиторлик текширувлари хисобот йилида килинган харажатлар таркиби 
бизнес-режада назарда тутилган харажатлар билан солиштирилмасдан 
утказилмокда.

Аудиторлик ташкилотлари пуллик хизмат курсатишади. Мое равишда иш 
бажарувчи сифатида мижоз олдида иш сифати учун моддий жавобгар булиши 
табиийдир. Айрим холларда акциядорлик жамиятлари давлат идоралари 
томонидан утказилган режали текширувлардан сунг йирик жарималар тулашга 
мажбур булмокда. Бирок бунда конунбузарликлар аникланган даврни илгари 
текшириб чикиб ижобий хулоса берган аудиторлик ташкилотлари четда колиб 
кетмокда. Режали текширувлар натижасида корхонапарга солинадиган 
жарималар буйича аудиторлик ташкилотлари хам жавобгар булса, бу уларнинг 
уз ишига масъулиятлирок булишига мажбур килар эди. Бу уринда устав 
фондида давлат улуши бор булган корпоратив тузилмалардаги давлатнинг 
ишончли вакиллари ва ишончли бошкарувчилари катьий туришлари керак 
булади.

Акциядорлик жамиятларида корпоратив назоратнинг мухим богини бу -  
тафтиш комиссиясидир. Бирок, «Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг 
хукукларини химоя килиш тугрисида»ги Крнунда (кейинги 5финларда «АЖ 
тугрисида конун») тафтиш комиссияларининг иш фаолияти, ваколат доираси ва 
масъулияти ёритилмаган. Ушбу конуннинг 88-моддаси акциядорлик 
жамиятлари Кузатув кенгаши аъзоларининг, яккабошчилик асосидаги ижроия 
органи (директор) ва (ёки) коллегиал ижроия органи (бошкарув, дирекция) 
аъзоларининг, бошкарувчи ташкштот ёки бошкарувчининг жавобгарлигини 
назарда тутади. Бирок шу холда хам тафтиш комиссияси аъзоларининг 
акциядорлар олдидаги жавобгарлиги назардан четда колган.

Корпоратив назоратнинг яна бир механизми -  акциядорларнинг 
компаниядаги вазиятни бевосита кузатиб бориши булиб, ушбу механизм лозим 
даражадаги ахборотларнинг очиклиги билан таъминланади. Бунда, зарур 
равшанликни урнатишга меъёрий-хукукий асосларнинг уРни мухимдир. 
Шунинг учун, амалда мавжуд конунчиликдаги айрим номувофикликларни 
кайта куриб чикишга эхтиёж сезилмокда.

Бизнес мухит иштирокчилари, жумладан, инвесторлар томонидан 
корпоратив назоратни амалга оширишда аффилланган шахслар хакидаги 
ахборотнинг ошкор килиниши мухимдир. Акциядорлик жамияти тугрисидаги 
конуннинг бир неча моддаларида ушбу шахслар тилга олинган. Мазкур 
конунда, хаттоки, алохида модда жамиятнинг аффилланган шахслари 
тугрисидаги ахборотга багишланган (109-модда). Ушбу модцада: «Шахе конун 
хужжатларига мувофик аффилланган деб хисобланади» деб ёзилган. Бирок, 
мазкур Конуннинг бирон кисмида аффилланган шахсга таъриф берилмаган. Бу
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эса жойларда тушунмовчиликларга олиб келмокда. Тугри, кимматли ко fo з л ар 
бозори фаолиятини мувофикдаштириш ва назорат килиш маркази ва бошка 
манфаатдор давлат идоралари томонидан ишлаб чикилган аффилланган 
шахслар хусусида алох,ида Низом мавжуд22. Бирок конунда аффилланган 
шахсларни аниклаш ваколати бирон-бир алохида давлат органига берилмаган. 
Шунинг учун, аффилланган шахсга Низомда берилган таъриф аслида хукукий 
кучга эга эмасдир.

Жахон амалиётида холис рейтинг бахолаш фаолияти кенг йулга 
куйилган. Даврий равишда оммавий ахборот воситаларида эълон килиб 
бориладиган рейтинглар инвесторлар учун улар манфаатдор булган 
компаниялар хакида жуда фойдали ахборот манбаи ролини утайди. Хориждаги 
молия бозорининг нуфузли катнашчилари улар билан хдмкорлик килмокчи 
булган ёки инвестициялардан умидвор булган компаниялар билан боглик 
имкониятларни куриб чикар эканлар, авваламбор, рейтинг курсаткичлари билан 
танишишга харакат киладилар. Йирик рейтинг агентликларининг фикри 
аксарият инвесторлар учун карор кабул килишда хал килувчи ахдмият касб 
килмокда. Афсуски, ушбу жараёнлардан миллий молия бозоримиз четда колиб 
кетган. Масалан, хозир дунёда кенг раем була бошлаган Корпоратив бошкарув 
рейтинги. Ушбу рейтинг тизими компанияларда корпоратив бошкарув 
даражасини бахолашга каратилган булиб, ижобий бахоланган компаниялар 
инвесторларнинг эътиборига сазовор булмокдалар. Салбий рейтинг бахоланиш 
эса потенциал инвесторларни корпоратив бошкарув амалиёти ёмон булган 
компаниялардан огох килади. Мазкур тадкикот доирасида муаллиф томонидан 
ишлаб чикилган рейтинглаш усуллари асосида республика акциядорлик 
жамиятларининг доимий равишда рейтингларини эълон килиб бориш айни 
муддао булар эди.

Шунингдек, аудиторлик ташкилотларининг рейтингини х;ам йулга куйиш 
максадга мувофикдир. Бунда, агар рейтинг бахолаиишида аудиторлик 
ташкилотлари текширган даврлари буйича уларни ёллаган ташкилотлар 
кейинчалик давлат идоралари томонидан текширилгандан сунг солинган 
жарималар микдори инобатга олинса, сифатсиз текширувни утказган 
аудиторлик ташкилоти рейтинг руйхатида куйи уринлардан жой олган булар 
эди. Ушбу амалиёт кенг таркалган холда акциядорлик жамиятлари мазкур 
аудиторлик ташкилотлари билан эхтиёт булиб хамкорлик килар эдилар. Демак, 
аудиторлик ташкилотларининг рейтингини йулга куйиш акциядорлик 
жамиятларини сифатсиз аудит окибатидаги йирик жарималардан саклаб колиш 
ва республика микёсида ижобий умумиктисодий самара олинишига олиб 
келади.

«А ф ф и ллан ган  ш ахслар , акц и яд о р ли к  ж ам и ятл ар и д а  улар н ин г хлеоби ни  ю ритиш  ва улар  хакида 
ах б о р о тл ар н и  ош кор килиш  хаки да  Н изом » К им м атли  когозлар бозори  ф аолиятини  м увоф иклаш тириш  в з 
назо р ат  килиш  м аркази  то м о н ид ан  2002-14-сон  б и лан , М олия вази рли ги  том он ид ан  131-сон билан, 
М он о п о ли яга  карш и ва р акоб атчи ли кни  ри вож ланти ри ш  д ав л ат  кум и таси  том он идан  7-сон билан 2002 йил
20  ноябрдаги  К арор б илан  кабул ки линган  ва А длия вази рли ги  том он ид ан  29.01 .2003 й илда 1212-сон билан 
д а в л ат  р уй хати дан  утказнлган .
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Узбекистон корпоратив бошкарув иштирокчиларининг узаро 
муносабатлар тизимига корпоратив назоратни яхшилаш нуктаи назаридан 
ёндашиш максадга мувофикдир. Бунда давлатдан (унинг мисолида жамиятнинг 
ижтимоий институтлари) бошка барча иштирокчиларни бизнес субъектлари 
сифатида караш тавсия этилади. Бу илмий ёндашувни Узбекистон корпоратив 
бошкаруви модели сифатида тавсия этиш мумкин (5-расм).

Узбекистоннинг корпоратив бошкаруви модели

М анба: М уалли ф  то м о н и д ан  и ш лаб  чикилди

5-расм
Инвесторлар инвестицион карор кабул килишлари учун эмитентлар 

молиявий-хужалик фаолияти ва бошка ахамиятли маълумотларни олиш 
имконини берадиган ягона маълумотлар базаси яратилиши керак. Иккинчи 
томондан, ягона маълумотлар базаси булганда акциядорлар эмитентга 
мурожаат килмасдан хам узи эгалик килган акцияларни чикарган компания 
хакида зарур маълумотларга хамда бошка акциядорлик жамиятларидаги вазият 
билан солиштирган холда уз компаниясининг кучли ва заиф томонларини 
куриш имкониятига эга булар эди.

Бундай базанинг яратилишидан, биринчи навбатда, кимматли когозлар 
бозорининг фаоллашишидан тугридан тугри манфаатдор булган республика 
фонд биржасини эътироф килиш мумкин. Бунинг учун фонд биржаси 
эмитентлар олдига ахборот очиклиги буйича катъий талабларни куйса, базани 
шакллантиришда зарур булган бундай маълумотларни акциядорлик 
жамиятларидан олинишига купрок умид килса булади.
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Шулардан келиб чикиб, бизнес мухитда корпоратив бошкарув ахборот 
базасининг алгоритмик тузилмаси, Кузатув кенгашини ахборот билан 
таъминлаш модели ва акциядорлик жамияти Кузатув кенгашининг ахборотлар 
базаси таркибий тузилмаси ишлаб чикилди.

Утказилган тадкикот натижаларидан келиб чиккан холда бизнес 
мухитнинг корпоратив бошкарув самарадорлигига таъсирини аниклаш учун энг 
аввало, самарадорликни белгиловчи мезонлардан асосийси булган акциядорлик 
жамиятининг бизнес кийматини хисоблашнинг мавжуд усуллари тахлил 
этилди23, булар:

-  балансли бахолаш усули;
-  мукобил кийматни бахолаш усули;
-  бозор кийматини бахолаш усули;
-  истикболдаги соф пул окимини бахолаш усули;
-  эксперт бахолаш усули.
Тадкикот натижалари асосида акциядорлик жамияти бизнес кийматини 

аниклаш алгоритмлари ишлаб чикилди (б-расм).

Акциядорлик жамияти бизнес кийматини аниклаш алгоритмлари

М анба: М уаллиф  том он идан  тузилган

6-расм

2' Б лан к  И. А. О сновы  ф и нансового  м енедж м ента: Т .2 . -  К.: «Н ика-Ц ентр», 1999 г. -  512 с; Горбунов А.Р. 
У п равлен и е  ф инансовы м и потокам и и р еи н ж ен и ри н г предп рияти й , банков и и н вестиционны х ком паний . -  М .: 
« Т О Р А  -  И нф оЦ ентр», 1998 г. -  198 с.
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бунда: />/(-акциядорлик жамиятининг бизнес киймати; Я/^-номоддий 
активларнинг колдик киймати; 77С-тугалланмаган капитал куй ил мал ар ва 
урнатилмаган жихозлар киймати; 3,-товар -  моддий бойликлар захирасининг 
колдик киймати; СА, -  i - куринишдаги моддий ёки номоддий активни тулик 
тиклаш киймати; ЕК,— / - куринишдаги моддий ёки номоддий активларнинг 
барча шаклдаги емирилиш киймати; МА -акциядорлик жамияти барча молиявий 
активларининг ялпи киймати; ММ -молиявий мажбуриятлар киймати; А К  -  
фонд бозорида муомалада булган акцияларнинг уртача котировка даражаси; Аэ
-  эмиссия килинган акциялар сони; Асо -  акциядорлик жамияти томонидан фонд 
бозорида эркин муомалада булган акцияларнинг сотиб олинган кисми (сони); 
СФ  -акциядорлик жамиятининг соф фойдаси; АА -  акциядорлик жамияти 
активлари амортизация ажратмалари йигиндиси; КМспо -  акциядорлик жамияти 
соф пул окимининг (соф фойда ва амортизация ажратмалари йигиндиси) 
капитализация меъёри; АЛ6 -  акциядорлик жамияти акциясининг жорий бозор 
бахоси; Д а -  акциядорлик жамиятининг битга акцияси келтирувчи йиллик 
даромад микдори.

Акциянинг бозор бахосини аниклаш имконияти субъектив сабаблар 
окибатида чекланган бизнес мухит шароитида бизнес кийматини акциядорлик 
жамияти соф активлари йигиндиси куринишида бериш максадга мувофик деб 
хисоблаймиз. Бунинг учун эса юкорида кайд этилган икки усул -  балансли ва 
мукобил кийматни бахолаш усуллари кул келади. Бу икки усулнинг мамлакат 
бизнес мухити шароитида корпоратив бошкарув самарасини аниклаш 
жараёнидаги ахамиятини алохида кайд этган холда, фонд бозорида акциялари 
котировкаси изчил узгаришда булган айрим акциядорлик жамиятлари учун 
бизнес кийматини аниклашнинг бозор усулларидан фойдаланиш маъкуллигини 
таъкидламокчимиз.

Шу максадда акциядорлик жамиятининг бозор кийматини бевосита 
капиталлаштириш усули -  соф пул окими усули буйича аниклаганда 6-расмда 
келтирилган ифода куйидаги холда такомиллаштирилди:

бунда: СФ  -  акциядорлик жамиятининг соф фойдаси, сум;
I — унлик каср куринишида берилган карз капитали фоиз ставкаси;
р  -  унлик каср куринишида берилган акциядорлик жамияти фойдасининг 

узок муддатли усиш суръати.

Тадкикотда мамлакат бизнес мухитининг корпоратив бошкарув 
самарадорлигига таъсирини аниклашда курсаткичларнинг даврий узгаришига 
асосланилди. Бунда акциядорлик жамияти бизнес кийматининг икки давр 
оралигидаги узгариши корпоратив бошкарув самараси сифатида каралди, яъни:

( 1)

КБС = (БК; - БК) — — , сум (2)
1 + п ■ /
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бунда: 6’А'. НК, -  мос равишда урганилаётган давр охири ва бошидаги 
акциядорлик жамияти бизнес киймати, сум;

п -  урганилаётган даврдаги йиллар сони;
/ -  унлик каср куринишида берилган уртача солиштирма дисконт 

ставкаси.
Уртача солиштирма дисконт ставкасини аниклаш учун акциядорлик 

жамияти соф фойдаси нисбий курсаткич сифатида кулланилади:

/=т ^ г  (3)
бунда: i -  акциядорлик жамиятининг j -йилга тугри келувчи дисконт ставкаси;

C0j -  акциядорлик жамиятининг j -йилга тугри келувчи соф фойдаси, сум;
Демак, тадкикот натижаларининг тизимлилигини таъминлаш максадида 

корпоратив бошкарув ва бизнес мухитнинг узаро бир-бирига синергетик 
таъсири даражасини маълум бир курсаткичлар тизими ва мезонлар буйича 
бахолаш услубиётини келтириш долзарб булгани учун муаллиф томонидан 
асосий омиллар, курсаткичлар ва мезонлар тизими ишлаб чикилди. Бунда 
акциядорлик жамиятларининг «Бизнес -  киймати» иктисодий категорияси 
киритилиб, уни аниклаш алгоритми ва мамлакат бизнес мухитининг 
корпоратив бошкарув самарадорлигига таъсирини аниклаш услубиёти 
яратилди.

ХУЛОСА

1. Узбекистонда корпоратив муносабатларни шакллантириш ва уни 
мамлакатимиз хусусиятларидан келиб чикиб ривожлантириб бориш, 
корпоратив бошкарув механизмининг бизнес мухитга таъсирини янада ошириш 
долзарб муаммолардан бири булиб, унинг илмий ва амалий жихатлари тизимли 
тарзда етарлича тадкик этилмаган. Корпоратив бошкарувнинг халкаро 
тамойилларини Узбекистоннинг узига хос ижтимоий-иктисодий 
хусусиятларини инобатга олган холда татбик этишнинг илмий-услубий 
асосларини ишлаб чикиш ва бизнес мухитга корпоратив бошкарув 
механизмини жорий этиш йулидаги изланишлар долзарб муаммолардан бири 
хисобланади.

2. Тадкикотда «бизнес мухит», «корпоратив бошкарув» ва «корпоратив 
бошкарув механизми» тушунчалари мохиятини очишда муаллиф томонидан 
тизимли ёндошув амалга оширилди. Бунга кура, бизнес мухит -  бу конуний 
даромад олиш максадлари кузланган фаолиятни юритишга имконият берувчи 
ижтимоий-иктисодий шароитлар мажмуи, корпоратив бошкарув -  бу 
корпоратив мулк шаклига кирувчи субъектларнинг хукукларини химоя килувчи 
амалдаги меъёрлар, хамда бошкарувнинг маълум бир тамойиллари асосида 
корхона максадига эришиш учун амалга ошириладиган харакатлар мажмуи, 
корпоратив бошкарув механизми -  бу корпоратив мулк шаклига кирувчи 
субъектларнинг белгиланган максадига эришиш учун зарур булган ижтимоий-
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иктисодий, хукукий ва ташкилий муносабатларни харакатга келтирувчи 
элементлар мажмуасидир.

3. Олиб борилган монографик тадкикотлар натижасида мамлакат бизнес 
мухитидаги корпоратив муносабатлар иштирокчиларининг манфаатларини 
уйгунлаштириш мухим масала эканлиги уз исботини топди. Ушбу тадкикот 
доирасида илгаридан бахс-мунозараларга асос булиб келаётган икки назария -  
манфаатлар назарияси ва давлат бошкаруви назарияларини муросага 
келтирувчи, яъни корпоратив бошкарув карорларини кабул килишда томонлар 
манфаатларини уйгунлаштириш имкониятини берувчи модель ишлаб чикилди.

4. Узбекистонда бизнес мухитнинг шаклланишини шартли равишда олти 
даврга булиш мумкинлиги ушбу тадкикотда асослаб берилди. Бунда бизнес 
мухитнинг ислом шариати коидаларига асосланган хужалик юритиш тизимидан 
Узбекистон Республикасининг уз истиклолига эришиб бозор тамойиллари 
асосида ривожланишигача булган давр оралигидаги Узига хос жихатлари илмий 
шархланди, бизнес мухитнинг оддийликдан мураккабликка караб узгариш 
тенденцияси аникланиб, мамлакатнинг иктисодий мустакилликка эришиши 
йулида замонавий бошкарув механизмларининг ахамияти илмий жихатдан 
тадкик этилди.

5. Корпоратив бошкарув механизми жамият фаолияти ва уни бошкариш 
тизимининг аникдиги, акциядорлар томонидан менежерлар фаолияти устидан 
назорат, миноритар акциядорларнинг хукукларига риоя килиш, Кузатув 
кенгаши аъзолари сифатидаги экспертларнинг жамиятни бошкаришда 
катнашиши каби корпоратив бошкарувнинг асосий тамойилларининг 
бажарилишини таъминлаши керак. Мулкни бошкарувчи менежерлар устидан 
мулкдорларнинг назоратини таъминлаш, инвесторлар манфаатларини химоя 
килиш, турли томонларнинг манфаатларини мувофиклаштириш имкониятини 
берувчи корпоратив бошкарув механизмининг ишлаши кабул килинган 
конунчилик меъёрларига, хамда барча манфаатдор томонларнинг расмий ва 
норасмий келишувлари натижасида шаклланган коидалар, андозалар ва 
намуналарга, яъни мамлакатдаги бизнес мухитга таяниши лозимлиги ушбу 
тадкикотда асослаб берилди.

6. Тадкикотда хорижда кабул килинган корпоратив бошкарув 
кодексларини тизимли холатга келтириб урганиш натижасида иктисодиёти 
ривожланган бир канча мамлакатларда корпоратив бошкарув 
муносабатларининг шаклланиши ва ривожланиши тарихи бир неча асрларга 
тенг булишига карамай, уларда корпоратив бошкарувнинг норасмий меъёрлари 
сунгги йиллар ичида кабул килинганлиги, турли хил номланувчи кодекслар 
хукумат ёки унга тегишли идоралар томонидан эмас, балки нодавлат 
тузилмалар ташаббуси ва иштирокида ишлаб чикилганлиги, хамда бир 
мамлакатнинг узида бир неча кодекслар амалда булиши мумкинлиги 
аникланди. Корпоратив бошкарув кодексини кабул килиш учун, энг аввало, 
мамлакат бизнес мухити етарли даражада ривожланган булиши керак. Мазкур 
тадкикотда ушбу кодекснинг намунавий лойихаси ишлаб чикилди.

7. Тадкикот натижапарига асосан корпоратив бошкарув амалиётини 
рейтинг бахолаш усули бизнес мухит билан корхонани бошкариш
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самарадорлиги уртасидаги богликликни бахолашнинг энг макбул усулларидан 
эканлиги илмий асосланди. Инвесторлар корпоратив тузилмаларнинг молиявий 
курсаткичлари тугрисидаги маълумотлар билан етарли даражада танишиш 
мумкин булмаган холларда доимий рейтингларни эълон килиб бориш мухим 
ахамиятга эгалиги таъкидланди. Узбекистонда купчилик акциядорлик 
жамиятлари акцияларининг кимматли ко го з л ар бозорида айланмаслиги сабабли 
уларни акциялар бозор кийматининг усиши буйича бахолаб булмаслиги 
эътироф этилиб, Узбекистонда фаолият юритаётган, бизнеснинг турли 
йуналишларига мансуб булган акциядорлик жамиятлари ва компанияларининг 
рейтингларини аниклаш услубиёти ишлаб чикилди.

8. Корпоратив бошкарувнинг маълум бир корпоратив тузилмалар шарт- 
шароитларига мос келувчи механизмини танлаш оркали ушбу тузилманинг 
бозордаги баркарорлигини таъминлаш мумкинлиги диссертацияда асослаб 
берилди. Давлатнинг хусусий секторда мулкдор сифатида катнашиши нафакат, 
бозор иктисодиётига утиш даврини бошидан кечираётган давлатларгагина хос 
булмасдан, балки ривожланган бозор иктисодиётига эга етакчи давлатларда хам 
кенг таркалган доимий амалиёт эканлиги монографик тадкикотлар натижаси 
сифатида таъкидяаб утилди.

9. Тадкикотда корпоратив бошкарув ва бизнес мухитнинг узаро бир- 
бирига богликлигини маълум бир курсаткичлар ва мезонлар тизими буйича 
бахолаш услубиётини ишлаб чикиш долзарб булганлиги учун корпоратив 
тузилмаларнинг бизнес кийматини аниклаш алгоритми ва мамлакат бизнес 
мухитининг корпоратив бошкарув самарадорлигига таъсирини аниклаш 
услубиёти ишлаб чикилди.

Фикримизча, диссертациядаги тадкикот натижалари ва тавсиялар 
мамлакатимизда фаолият курсатаётган акциядорлик жамиятларида корпоратив 
бошкарув механизмининг бизнес мухитга таъсирини такомиллаштиришдаги 
методологик асосларни яратади.

Тадкикот натижалари ва хулосалардан келиб чикиб бизнес мухитнинг 
ривожланишига корпоратив бошкарув механизмини жорий этишни 
такомиллаштириш буйича таклиф ва тавсиялар ишлаб чикилди:

1. Мамлакат акциядорлик жамиятларида Кузату в кенгаши фаолиятини 
юритиш механизмини такомиллаштириш корпоратив бошкарувнинг мухим 
бутинларидан хисобланиб, инвестицияларни жалб этишга ва бизнес мухитнинг 
яхшиланишига кенг имкониятлар очиб беради. Бунга эришиш учун 
куйидагиларга алохида эътибор каратиш лозим: акциядорлик жамиятлари 
Низомларига бошкарувнинг таркиби буйича узгартириш киритиш оркали 
Кузатув кенгаши ролини ошириш ва унинг аъзолари самарали ишлашини 
таъминловчи механизмни яратиш; корпоратив бошкарув муаммоларига 
ихтисослашган нодавлат инстшутлар ва ташкилотлар салохиятидан 
фойдаланган холда Кузатув кенгаши ва мустакил Кузатув кенгаши аъзолари 
фаолиятининг ижобий томонларини (илгор услубиётларини) амалиётга жорий 
этиш.

2. Кузатув кенгаши таркибида тузилиши мумкин булган мустакил 
маслахатчилар гурухи жамият менежменти билан биргаликда кайд этилган
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йуналишлардан ташкари куйидаги сохаларда бошкарув фаолиятини 
оптималлаштириши, айрим холларда эса кайта куриб чикиши керак: бошкарув 
жараёнини ташкил этиш; молиявий режалаштириш; бошкарув хисоби; 
хужжатлар айланиши ва хисоботни ташкил этиш.

3. Бизнес киймати корхонанинг фойда куриш кобилиятини назарда тутар 
экан, замонавий бошкарув, жумладан корпоратив бошкарувнинг максади 
бизнеснинг кийматини доимий равишда ошириб боришдан иборат булиши 
керак.

Бизнеснинг кийматини ошириш учун куйидагиларни амалга ошириш 
лозим булади: бизнеснинг узок муддатли максадини шакллантириш, хамда бу 
максадларга эришиш стратегиясини ишлаб чикиш ва амалга ошира олиш; 
корпоратив муносабатлар тузилмасини, эгалик ва назорат тузилмасини 
яхшилаш; корпоратив бошкарув ва инвесторлар хукукини химоялаш 
жараёнларини такомиллаштириш, яъни корхонада карор кабул килишнинг 
самарали тизимини шакллантириш, инвесторлар эса (йирик ва кичик) 
менежмент ишини назорат килиш ва унга таъсир эта олиш имкониятига эга 
булиши; корхонанинг барчага хуш ёкувчи имиджи ва таникли брендини 
яратиш; корхона кимматли когозларининг ликвидлигини хамда молиялаш ва 
инвестициялашга очиклигини кенгайтиришни таъминлаш; инновацияларни 
тадбик этиш.

4. Тадкикотда корпоратив бошкарув самарадорлигини ошириш учун 
тизимлаштирилган ёндашувни ишлаб чикиш таклиф этилади ва бу таклиф 
куйидаги асосий тадбирларни амалга оширишни назарда тутади: корпоратив 
бирлашмалар таркибий тузилишини горизонтал корпоратив бошкарув 
тамойили талаблари доирасига мос келтириш лозим; молиявий ресурсларнинг 
ички таксимотини оптималлаштириш, ишлаб чикариш, хизмат курсатиш ва 
бошкарув ходимлари мотивациясини ошириш максадида акциядорлик жамияти 
булинмалари фаолият курсаткичларини бахолаш тизимини яратиш лозим 
булади; Кузатув кенгаши фаолиятига жалб этилган мустакил Кузатув кенгаши 
аъзолари иш самарадорлигини ошириш максадида жамиятда бошкарув 
хисобининг замонавий услубларидан фойдаланишни жорий этиш зарур. Чунки 
айнан бошкарув хисобининг замонавий услублари асосланган стратегик 
карорларни кабул килишда зарур булган маълумотлар тахлилини юритиш 
имкониятини яратади.
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буйича «Бизнес мухитнинг ривожланиш ига корпоратив бош карув 
механизмини жорий этиш ни такомиллаш тириш » мавзуидаги 

диссертациясининг

РЕЗЮ М ЕСИ

Таянч сузлар: бизнес мухит, корпортив бошкарув, корпоратив бошкарув 
механизми, корпоратив бошкарув тамойиллари, корпоратив бошкарув кодекси, 
бизнес мухитни оптималлаштириш, рейтинглаш услубиёти, бизнес киймати, 
корпоратив бошкарув самарадорлиги.

Тадкикот объекта: Узбекистон Республикаси худудида фаолият 
юритаётган акциядорлик жамиятлари ва компаниялар, корпоратив бошкарув 
билан боглик муносабатлар иштирокчилари.

Иш нинг максади: Узбекистонда бизнес мухитни ривожлантиришга 
корпоратив бошкарув механизмини жорий этишнинг илмий-услубий 
асосларини ишлаб чикиш ва уни амалиётга жорий этиш буйича илмий 
асосланган тавсиялар бериш.

Тадкикот усули: илмий абстракция, киёсий тахлил, икгисодий- 
математик моделлаштириш, эксперт бахолаш, монографик урганиш.

О линган натиж алар ва уларнинг янгилиги: акциядорлик жамияти 
хамда бошкарувнинг мукаммаллашган куриниши -  корпоратив бошкарув 
маълум бир шарт-шароитлар чегарасида бизнес мухитнинг ташкил этувчилари 
саналади деган гоя илгари сурилган; «бизнес-мухит», «корпоратив бошкарув» 
ва «корпоратив бошкарув механизми» иборалари мохиятини таърифлашда 
муаллиф томонидан янгича тизимли ёндашув ишлаб чикилган; бизнес мухитда 
корпоратив бошкарув иштирокчиларининг манфаатларини уйгунлаштириш 
имкониятини берувчи илмий карашлар тизими Урганилиб, амалиётга куллаш 
учун тавсия этилган; корпоратив бошкарув амагтиётини рейтинглаш усули бизнес 
мухит билан корхонани бошкариш самарадорлиги уртасидаги богликяикни 
бахолашнинг энг макбул усулларидан эканлиги атрофлича асосланган; 
акциядорлик жамиятларида назорат функциясини амалга оширишнинг 
инсайдерлик тизимидан аутсайдерлик тизимига утиш максадга мувофик 
булиши асосланган; «Давлат ишончли вакшшнинг хулкий кодекси» ишлаб 
чикилган; Кузатув кенгашининг акциядорлик жамияти бошкарувига таъсири 
нуктаи назаридан келиб чикиб, «кузатилувчи», «бошкарилувчи» ва 
«йуналтирилувчи» корпоратив бошкарув моделлари ишлаб чикилган; 
Узбекистон бизнес мухитида корпоратив бошкарув кодексининг лойихаси 
ишлаб чикилган; бизнес мухитда корпоратив бошкарув ахборот базасининг 
алгоритмик тузилмаси ишлаб чикилган; бизнес мухитда корпоратив бошкарув 
самарадорлигини белгиловчи омиллар тахлили асосида акциядорлик 
жамиятининг бизнес кийматини аниклаш услубиёти ишлаб чикилган.

Амалий ахамияти: мамлакат микёсида фаолият юритувчи корпоратив 
тузилмаларни самарали бошкариш буйича тавсиялар ишлаб чикиш.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: Давлат мулк 
кумитаси ва яна туртга акциядорлик жамиятларида амалиётга татбик этилган ва 
тегишли маълумотномалар олинган.

Кулланилиш  сохаси: корпоратив тузилмалар, мутасадди ташкилотлар 
фаолиятида, Олий Укув юртларида ва мазкур муаммоларни чукур тадкик 
этишга багишланган илмий ишларда кенг кулланилиши мумкин.
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РЕЗЮ М Е
диссертации Суюнова Дилмурода Холмурадовича на соискание ученой

степени доктора экономических наук на тему «Совершенствование 
внедрения механизма корпоративного управления для развития бизнес- 

среды» по специальности 08.00.13 -  «Менеджмент и маркетинг»

Клю чевые слова: бизнес-среда, корпоративное управление, механизм 
корпоративного управления, принципы корпоративного управления, кодекс 
корпоративного управления, оптимизация бизнес-среды, методология 
определения рейтинга, бизнес-стоимость, эффективность корпоративного 
управления.

Объект исследования: акционерные общества и компании, 
осуществляющие свою деятельность на территории Республики Узбекистан, 
участники отношений, связанных с корпоративным управлением.

Цель исследования: разработка научно-методологических основ 
внедрения механизмов корпоративного управления для развития бизнес -среды 
в Узбекистане и практические рекомендации по их внедрению.

Метод исследования: научная абстракция, сравнительный анализ, 
экономико-математическое моделирование, экспертная оценка, 
монографическое изучение.

Полученные результаты и их новизна: выдвинута гипотеза о том, что 
акционерные общества и корпоративное управление -  как вид управления 
являются составляющим бизнес-среды; автором разработана новая система 
взглядов при характеристике значения терминов «бизнес-среда», 
«корпоративное управление» и «механизм корпоративного управления»; 
изучена и рекомендована для практического применения система научных 
взглядов, позволяющих привести в соответствие интересов участников 
корпоративного управления бизнес -  средой; всесторонне обоснован, как самый 
оптимальный метод оценки связи между бизнес-средой и эффективностью 
управления предприятием, метод рейтинга практического корпоративного 
управления; обоснована целесообразность перехода от инсайдерской системы в 
аутсайдерскую систему при претворении контрольной функции в акционерных 
обществах; разработан «Этический кодекс государственного доверенного 
представителя»; разработаны модели корпоративного управления — 
«наблюдаемый», «управляемый», «направляемый» - с точки зрения оказания 
влияния на управление акционерным обществом Наблюдательным Советом; 
разработан проект кодекса корпоративного управления бизнес-средой в 
Узбекистане; разработана алгоритмическая структура информационной базы 
корпоративного управления в бизнес-среде; разработана методология 
определения стоимости бизнеса акционерного общества на основе анализа 
факторов, определяющих эффективность корпоративного управления в бизнес- 
среде.

Практическое значение: разработка рекомендаций по эффективному 
управлению корпоративными структурами, осуществляющими свою 
деятельность в масштабах страны.

Степень внедрения и экономическая эффективность: внедрены в 
практической деятельности Госкомимущества и четырех акционерных 
обществах и получены соответствующие справки о внедрении результатов 
исследования.

Сфера применения: возможно широкое применение в корпоративных 
структурах, в деятельности дочерних предприятий, в Высших учебных 
заведениях и в научных исследованиях по данной проблеме.
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R E S U M E
Thesis of Suyunov Dilmurod Kholmuradovich on the scientific degree 
competition of the doctor of sciences in economics, speciality 08.00.13 

“Management and Marketing” subject: “Development of implementing the 
mechanism of corporate management for development of business environment”

Key words: business environment, corporate management, mechanism of corporate 
management, principles of corporate management, code of corporate management, 
optimization of business environment, rating methodology, value of business, 
effectiveness of corporate management.
Subject of the inquiry: Joint stock companies and enterprises, which operate in the 
territory o f the Republic o f Uzbekistan, participants of relations connected with 
corporate management.
Aim of the inquiry: To work out scientific-methodological foundations of 
implementing the mechanisms of corporate management to the development of 
business environment in Uzbekistan and practical recommendations for their 
implementation.
Methods of inquiry: scientific abstraction, comparative analyses, economic and 
mathematic modeling, expert estimation, monographic studying.
The results achieved and their novelty: The hypothesis is given that Joint stock 
companies and corporate management as an improved style of Management are the 
core of business environment. The author has worked out new system of approach in 
defining the meaning of words as “business environment”, “corporate management” 
and “the mechanism of corporate management”. It is considered and given 
recommendations on implementing of scientific visions on opportunities of 
describing of interests of corporate management participants. It is complied with 
objectives to turn from insider system to outsider system in improving control 
function in joint stock companies. “Ethical code of state representative” is developed. 
According to the influence of monitoring board to the management o f Joint stock 
companies there were developed the models of corporate management as: 
“monitorable”, “manageable” and “directable”. There was developed the project of 
corporate management code in business environment o f Uzbekistan. There was 
worked out the algorithmic structure o f corporate management information basis in 
business environment. There were worked out the methodologies o f joint stock 
companies’ business value studying according to the analyses factors, defining the 
effectiveness of corporate management in business environment.
Practical value: to work out the recommendations according to the effective 
management of corporate systems which operate in the world.
Degree of embed and economic affectivity: implemented in the practice at State 
Property Committee and four joint stock companies, and corresponding documents 
on implementation of research results are taken.
Sphere of usage: it can be widely used in corporate structures, in the activities of 
enterprises, in Higher educational institutions and in scientific researches which deal 
with
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