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KnpPuIl

Haxon MouABHI-UKTHCOANM MHKUPOSUHUHT CAJIOHIA
ogubaTinapuHu Oaprapad atum xamzaa 0GaHK TU3UMH-
HUHT 0apKapOpJINTWHYU TABMUHJIALITA KAPaTHIraH Yo-
pa-Tagbupiap pecuyoaukamMu3 OaHK TH3MMHIa aMajira
OLIMPHUJIAETTAH HUCJIOXOTIAPHUHT MyXUM HYHAIUIIN XU-
cobnananu. Tuskopar GaHKIapH TH3UMHUIA Ke4aéTraH
MYXHUM HHCTHUTYIIMOHAJ ¥3rapuir cudaTua KOPIIOPATUB
OomKapye TH3MMPHH INAKUIAHTHPUIIHA AJOXUIA Tab-
KHJIAI ¥On3. Vabexucron Pecniyonuracu Ilpesunentn
N.A KaprMOBHHHT: «...KOPIOPATHB OOIIKAPYB TH3HUMMH-
Jary IPpUHIUN Ba €HIANTYBJIAPHY TYOIaH YarapTHPHIL,
MNLIa0 YMKAPHUIN, TAIIKHA WKTACOTUH Ba NHBECTULINA KA -
paéHyapura 3aMOHaBHI XaJIKApO KOPIIOPATHB MEHEX-
MEHT CTaHAAPTIAPUHY *KOPHUH STUNI KHUTUH bTHOOPHH
tanab gunamm?t, — 1ed TAbKUIIAIIA XaM Ma3Kyp Maca-
JIAaHHUHT #os3apbimry, GaHKJIapia KoprmopaTHs OoIga-
PYBHU TAIIKWJI JTHUII KapaéHuIa aupuM MyaMMoJiap-
HUHT' MaBKYAJIATH Ba YJIAPHU XaJI KVJIANTHWHT MJIMHAH

KHXATIAH ACOCIAHTaH HYIIapuHU HILIA0 YMKWITHIHT
3apypaTtu OMiaH OeJIruIaHaIHd.

Sapypui#i gapaskaga TaMIKAA ITUITAH KOPIIOPATHUB
OOIIKApyB TH:KOpAT OaHKIaApUAA Y3 MabJIaFIapuHu JKOU-
JIAIITAPTAH XYKAIUK CyOBeKTIapy Ba aXOJUHUHT, IIy-
HUHT/EK, OAaHKIAPapo KpequT 0O30pUIATrH KOHTPATEHT

$ ¥a6exncron Pecriy6nuracu Ilpesugentu Hcnom Kapumosnumar mamuma-
raTuMu3HA 2014 #nnga WXTAMOMA-METHCOMUHA PUBOKIIAHTHPHII SKYHJIaApPH
Ba 2015 #mnra MyKxannaHTaH HKTHCOTUH JACTYPHHUHT 3HI' MYXHM YCTYBOP
HyHanumnapura GaFumnaHras Basmpiap MaxkaMacHHMHT MakIucHIaru
maspysacuaan // Xang cisu. 18.01.2015.



GaHKJIAPHUHT, YIYIIIA Ba KAP3JId KUMMATJIH KOFO3J1ap
6030pua GaOHAT IPUTYBYNA WHBECTOPJIAPHUHT HIIIOH-
YMHY MAKIJIAHTUPUIIIATH ACOCHUH OMILJIIHDP.

Tuskopar 6ankmapu daonuaru 6unaH OOFIHEK PUCK-
JIApHM Xap TOMOHJIaMa Oaxosnami 0aHK TH3UMUHHHT
WIIOHWIMJINTHE Ba 0apKapOPJIUTUHY OIIUPHII, OaHKIAD
daonusaTu maddodauruun rasMuHIaL, 6aHK daosus-
THHHUHT 0apda HMIITUPOKYM TOMOHJIApDM KOHYHHH MaH-
daaTiIapuHU TYIUK XUMOSI KUJIHIIIA MyXUM axXaMHAT-
ra ara.

Bosop myrucommérmma TyTraH YpHH Ba axXaMUATH-
IaH Keaub 9uKub MyTaxaccuesap Ba OJIMMJIApP KOPIIO-
patuB OOMmIKApyB TYLIYHYACHTa TYpJIHM TOMOHJAH €Hna-
magunap. AfpuM xXosuiapia KOPIOpaTHB GOIIKapyBHH
TAIIKAJI STHUINHUHT TYPJIX MOJeJLIapura ybTubop Ka-
parcanap, Gomlka XoJIapga KOPIIOPATHB OGOIIKApYBHH
dagarruHa aKIUAAIOPJINK TYSHIMAIApUIA MYJIK raJia-
pu OmjaH MeHeKMeHT Ypracuparum MaHdaaTiap aHuE
Oesrnab oHHAOUTAH MyHocabaTsaap Omiam Gorsamia-
gu. DaHKIapHUHT WKTHCOOMETAA MOJUSBUM BOCHTAYHU
cudaTHIATH POJIM KATTAJIMIH, CAMapacus3 KOpIIOpaTHB
fOINKAPYB HATIKACH/IA 103ara KeJIHIIH MyMKHH 0§Iran
TMOTEHIMAJ KUHNHIWINKIapra HucbaTaH OaHKJIapHMHT
OKOPY TaBbCUPYAHJINTH, IIYHWHTAEK, OMOHATYHJIAP
MabarIapuHd XUMOSJIAINHUHT 3apypJIurH HHOOATra
OJIMEHCA, OAHK TANIKUJIOT/IAPKHAA KOPIIOPATUB GOIIKapyB
dasgyronna myxumanp. llly 6mmran 6upra, y 6aHK Haso-
paTuna MaKcaAIy OOLIKAPYBHY TAUIKWJI 3THIIHA TAsab
yuaanu. llysnait oxan, 6ankmapaa KopnopaTus OomIKa-
PYBHH CAMapaJId TAIIKHAJ ITHII MACAJIaCUTa PeCcIIyOJIn-
kamMu3 GaHK TH3UMHIA ONMU0 OOPHIAETTaH UKTHCOMUN
WCIOXOTJIAPHUHT OOl Makcaau cugarniaa I6THOOp Ka-
patunmogna. Xycycad, IOprbommMua rabKuazarasHu-
nex: «Bauk TH3aMMuIaru MCIOXOTIAP HKTHCONUETHMUS-
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HHHT 6apKapop yCuuI cypbaTIapyHA TAHMHHIANIIA 9HT
MYXUM OMIJI OFimm».? -

Baux THauMm 6apKapopiHrH Kyn sKUXAaTHAAH KOPIO-
paTHB OOIIKAPYBHUHT KAl Japakaga caMapasiy TAITKII
STHUJIMINNTA OOFIIHE.

Va6exncron Pecny6rmuracu [lpesumenTuHUHT KOpIIO-
paTus GOIIKAPYB TH3UMUIATH HCIOX0TIAPHU SHAA Ka-
JaJUTAIITHPAIITA HYHAJITUPUITAH «ARIHUATOPINK Ka-
MUSATIApHUIa 3aMOHABHUI KOPIIOPATHUB OOIIKapyB yCIy6-
JIApHHH KOPHH JTHOI Yopa-TaaOHpJIAPH TYFPHUCHIANTH
I1®-4720-con QapMOHE MyXUM axaMHATra ara 6ymam.
HKymnanau, ymoy @apmona:

— XaJIKapo TaMPHOAHU UyKyp TAXJIWJI KUJIMII BA Iy
acocia 3aMOHAaBHI KOPIIOPATHB OoLIkapyB yciybsapu-
HH KOPHMH 3THIN, MIIA0 YHUKAPHII, WHBECTHUIIHA, MOJ-
AUi-TeXHHUK, MOJIMABHI Ba MEXHAT pecypciaapuiaH ¢oii-
JaJIaHUII CAMAaPaJgOPIUTHHH OITHPHIILI,;

— 4eT 3JI KalIUTAIM UIITHPOKUOA AKIHUANOPIHK 3Ka-
MHATJIApDUHY TAIIKWJI STHUIN, aKIUANOPJINK KaAMUITIIA-
pura XOpMKHH HMHBECTHIHMAJIIAPHH KEHI Kajil KuIuil
YUYH KyJIail IIAPOUTIIAP APATHILL,

— 9CKH OYsImHMAasap Ba JIABO3MMJIADHH TYTaTHII, 3a-
MOHABUH XaJKapo CTAHIAPTJIap Ba 6030p UKTHUCOXHUETH
TaJabJapura Moc SHrY OyIMHMA XaMaa JIaBO3UMIAPHHI
OPUH STUINHKM HHODATra OJNTaH X042 aKIHAJOPJIHK
AMHUATIAPUHY OOIIKAPHII Ty3H/IMACHHY TyOqaH KaiTa
Kypui;

— KOPIIOPATHB OOLTKAPYBHUHT MIIFOD YCIyOIApHHHE KO-
PHIi OTHII 6 HIYIa TABCHAIAD, KYMIIANAH, Y30K MyIIAT/IH

2 ¥a6exncron Pecnybnuracu Ipesupentu Hcenom KapmmoBHMHr mMamna-
xatuMusau 2014 uunna MIKTUMONA-UKTHCOTUY DHBOXKIAHTAPHUIN SKYHIAPH
Ba 2015 Huira MyIKATIAHTAH MKTHCONME JACTYDPHHEHT SHF MyXHM YCTYBOD
#yHamumrapura OaFmmuranraH Basupnap MaxkaMacHHHHT Maik/IHCHTATH
mabpysacupaH // Xanxg cyau. 18.01.2015.



UCTUKDOI/Ta PUBOKIIAHUIII CTPATETHACH Ba BasudalapH,
MYKKA HA30paT TH3UMJIAPH Ba MKPO OPTAHUHUHT aKITHAA-
IopJsiap XaMaa HHBecTopJap 6MiIaH camapasd XaMKOp-
JIMK MeXaHW3MJIAPUHM OeJITMJIAlHU SHANa TaKOMHIJI-
JnamTapunl Kabu aHuy Basudanap Genrunab Gepuiran.
Xyanac, THxopaT 6aHKIAPHHUHT KOPIIOPATHUB GOIIKApyB
MeXaHHU3MM/Ia aAKIHOoHepJap Omrian OaHk OomIKapyBu
ypracugaru MyHocabaTIapHH caMapasy TallKu STHII,
OoIIKapyB KeHTalH (PaoJMATHHY OHIMHIAINTHPHUIN Ba
YHHHT akKI[HoHepJiap MaH@aaTHHH XUMOS KUJIMII Me-
XaHW3MHUHM SHAIA parOaT/IAHTHPHIIL, JUBHAEHI cuéca-
TH Ba PeMHBECTHIIMS Kabu Macajaiap pecrmybInKaMus3
OJIEMJIAPY TOMOHH/IAH aJIOXAA UIMUN TATKHKOT 00bek-
T cudaTuga ypranuamara. PecryOiukaMusga amad-
ra ONIMPHJIAETTAH UKTHCONUI HUCJIOX0TIAap Tarabaapura
MOC PaBHIIIA IMIAKJIAHTAPHII Kaby xaTop mMacaaanap-
HU XaM WJIMAH-yC/IyOmii sKUXaTaaH, XaM aMaJInil dKUXaT-
JaH ypraHauml OaHKJIapaa KOpIopaTHB OOINIKapyBHH Ta-
KOMWJLIAIITHPHIN 3apYPATHHHU 103ara KeJTUPaIH.
Momnorpadusauunr oupuadn 606uIa THROpaT 6aHKIA-
pHAa KOPIOPATUB OOIMKAPYBHUHI MOXWATH, Y3Ura XOC
XYCYCHAT/IAPH, KOPIIOPATUB OOIIKAPYBH KOHIIENITyas
KUXATIAPH, MEXaHU3MH Ba HMYKH HA30PAT THIUMH HJI-
Muil Taaguy oTwiraH. JKymranaH, KopropaTHs GoIIKa-
pyBAa MabJiaFIapHAHT MaHOaIapy HYKTau Has3apuaaH,
SHT aBBAJIO, THXKOPAT OaHKIapy OOIIKApYBHIa TYpJIH
XWJI Tap3ga TabCHp 3THII HMKOHHATHAI'a aT'a 65'7JII‘aH
MaH(paaTIop TOMOHJIAp (MUPHK aKIHUANOpJIap, KHYHK
YIIyHIra ara aKIHsanopsap, HMpUK KpeJuTopaap, KHIHK
XAKMJIA KPEAUTOPJIAp Ba TAPTUOra COMYBYM OPTaHJIAD)
BA YJIAPHHHT MaKCaIIapy aKpaTud JpraHuiraH.
MonorpaduaHuHar HKKUHYIE 600HAa THHOpAT OaHK-
JIapuAa aKIUANOPINE KAIUTAIWHYE GOINKapUII TapTHOH
Ba YHHHT MeTO/{0JIOTHACH, YIaPHIHI KOPIOPATHB GOIIKa-
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pyBHJa 0aHK XH3MATIAPH CAMAPANOPJINTHHA OaxoJiamt
Ba HHHOBAIIMOH MAPKETHHT XU3MAT/IAPH SpPUTIIITAH.

Monorpadusauuar yunayu 606una KaxoH UKTUCOIH-
ETHHHHT IJ100aJUIallyBy IapOUTHAA THKOPAT OaHKJIA-
PHHMHI POJIH, THM¥opaT GaHKJIApH KOpIopaTus GoIIKa-
PYBHHUHT aCOCHI MOJ€e/IJIAPH Ba YHU TAIIKNAJ STHIIIHAHT
XaJKapo TaXpHOacH Xamaa XOPIKHN MaMJIaKaTIapia
KOpPIIOpaTHB OOIIKApPYBHM KAWTA HIAKIIAHTUPHLI EpHU-
THJITAH.

Monorpadusausr Typrutun 600K THROpPAT GaHKIIA-
pPH KOPIOpaTHB OOINKAPYBUHUHT MOJIMSABHE pardaTIaH-
THPUII MEXAHU3MH, MOJIUABHI parOaTIAHTHPHUII MO-
leJIJIapy caMapagopJINTH, YIAPHU TAKOMUJLIAIITAPHII-
HUHT UCTUKO0JLIN HYHAIUNIIADY EPUTHIITAH.,



I BOB

TUHKOPAT BAHKJIAPUJIA KOPIIOPATHUB
BOITKAPYBHHUHT Y3UTA XOCJIUI'! BA
YHUHT KOHIIEIITYAJI ACOCJIAPHA

Hucon neza kambazannauiadu,
KUQOU2aH UULAPU DEXCACUIIULY YHLYH.

P.Kyopamos

1.1. Tu:xopar GaukIapuga KOPIOPATHUB
GO KAPYBHUHT MOXHMATH, y3Ura
X0C XyCYyCHAT/IApU

PecniybiinraMus 6aHK TH3UMHAAA aMaJIra OIIUPHIIAET-
TaH UCJIOXOTVIAPHUHT MyXUM HATH:RKACH HUPHUK THXROPAT
OaHKJIAPMHUHT KOPIOPATHB OOIIKApyBra acocJaaHraH
AKIMSIIOP/INK KAMUSTIAPUTra aMJIaHTHPUIIUIIH OYJI/TH.
Kopmopatus GomgapyBHHUHr OaHKJIAp PHBOKJIAHHUIIN-
Jaryd MyXUM POJIHHU KyHHIaruiIap/a KYpuIl MyMKHH:

1. Monuanaurrupun MaHOATAPUHA OJIMIIT WMKOHH-
ATHHUA KeHrauTtupagu, 0y aca, MHBECTUIINS, UKTUCONMI
Yeutr, uin OMJIaH OaHIIHKHA ONTUPAJIH.

2. Karmmrras gpriiMaTHHUHT nacaiiny Ba 6aHKHUHT I0KO-
pH 6axOJIaHMIIKTA SPHUIHIITA 0JIu6 Kesanw, Oy, 3 HaBOa-
TH/A, MTHBECTULIVS Ba UKTHCOMMY YCHIITHN TABMUHIANIH.

3. Onepaipon (paoNUSTHUHT SIXITIIAHUIIATA TABCHD
arazy, 0y pecypCIapHUHT SXITHPOK sKOMJIAIIMIIN, caMapa-
Jir1 OOITKAPYB, GOMIMKHUHT APATHINIIIHA KeHTalTHPaIH.

4. laBnaT Ba pupMa ZapakacHuaa mMacT PUCK, ¥3 HAB-
OaTnaa, KaMpoK, 0AHKPOTJINK, KAMPOK MOJIUABUN UHKU-
poaJiap OYJIHINMHN TABMUHIAHIHT;

5. Xuccamopyiap OHJIaH SXIIMPOK MyHocabaTIapHH
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TABMUHJIANIN, YMYMHAMA My)gHTHnHr SIXTIMAJIAHMIINTA TAb-
CHp KypcaTamu.

Bauknapna koprnopaTus 60niapys MyxuM axaMHATTa
ora Ba ymOy GoImKapyB GaHKHUHI MKTHCOJUN HATHKA-
JIapura Ta’bcup aTanu. BaHkmap maMuSTHUHT KaMFap-
MaJIapUHH TYIUIaiiAu Ba yJIApHU KoMIamTupagy. Afi-
HHUKCA, PHUBOXKJIAHAETTaH MaMJIaKaTjapia OaHKjap
dbupmanap yayH *Kyga MyXUM TAIKA MOJUAIAIITHPHIIT
MaH6au xucobnananu. lllyaunrnex, 6aHkaap MoIMaBHA
GozopJiapra TYFpHAAH-TYFPY YHKHII AMEOHH iyy dup-
MaJIaPHUHT KOPIIOPATHB OOIIKAPYB CaMapasopJ/IATUTa
TabCUP ITanu. Ymby xonaT OaHKIApJAaH Kap3 OJIaIUraH
bupMaIapHUHT KOPIIOPATUB GOLIKAPYBHUAA KATHANIMIIN
6maH akc saragn (1-pacm).?

MonuaBui TU3UM KeHITnrn
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# KPEANTOPNAP XYKYKNAPUAA KOHYHRAPHUHT aMan KMauwmn

I-pacm. Monusanawmupuut manbanepuza Kupuus:
Kpeoumop XyKyK1apUHUKZ Xumoacu kpedum 6030pu

PUBOHCIAHUWIUZA OLUD Kennaou.

BauknapHuHT J3/mapn xam Kopmopanmsi xucobiaHa-
nu. KopmoparuB Gomikapys OaHknapHm 6Gaxosaimr Ba

% Stijn Claessens. Corporate Governance of Banks: Why it is important,
how it is special and what it implies. The Consultative OECD/World Bank.
Meeting on Corporate Governance. December 6-7, Hanoi, Vietnam.



YJIApHUHT KANWTAJIM KUIAMATAHHU XHCOOJIAHITa TabCHUP
kypcatagu. [llyHunrnek, xopmnopatus OolTkapyB OaHK-
s1ap GaoIHATUrA, MOJIMABUI BOCUTAYHUIINK XapaskaTJia-
pH Ba NIy OpKaym ymOy GaHKIaH Kapa oJyB4YH ¢upMa-
Jlap KamuTaj K@imartura tabcup Kmuanu. KopmopaTus
GomKapyB GaHKIAPHVHT PUCKJIAPHY OOIIKAapHIINIa XaM
¥3 TA'bCUPUHU KypCcaTaau.

Tumxopar OaHKJIapu, 07aTHa, KOPIIOPAITAAJIAPHHHT
6up Typmu xucobJIaHca-1a, yaap KyHuaara y3ura XoCaIuK-
sapra ara 6yiaqu:

* DaHKJIAPHUHT (PaoNUATHHE (6axosall Ba PHUCKJIH-
JINK JapaskacuHu OaxoJiall KUAWH;

+ GaHKJIapia TypJu-TyMaH Mandaataopiaap (Kyman-
JINK [eII03UTOPJIap Ba aKIMAIOPJIAD)HUHT MaBXKYJIUTH
MOHHTOPHHT IOPHUTHIIHN PaFOATIAHTHPMANIH;

+ 0aHKJIAp OKOPH JIEBEpeJKIa ara, KYIImHa KHCKa
MyImaTiau Tauxabiap OKOpH pUCKInN 0§aud, GaHKHH
OCOHTHMHA 0aHKPOT KHUJINIIN MyMKHH;

* GaHRJIAp OKOpH aapaskana TapTudra coiuim obb-
exTH xucobaaHany. BaHKPOT/IMK KyJa KaTTa Xapasar-
JIAPHU KeJITUpUO YuKapasy, THSUMIIN KUXATAaH MyXHIM-
JIMTH y4yH TapTUOra COJIMII KeHI KaMpOBJIX O¥ianu Ba
OaHKIApHUHT adpuM GaoIuATH JYerapalaHagu (Maxcy-
JIOTJIap MOLIA6 YUKAPHUIN, QUINAJLIAD OYMII), Kap3Jiap-
HU KjaccuUKalMsaian Ba 3axupa Tanabaapu Oyimdaa
ranabnap gyinmany. lllysn amoxuna TabKuAIaNnI KOMU3-
KU, KJIMMUINK X0JUIapaa OaHKIap y9yH TApTHOra COTHII
KOHyHJIapra HucOaTaH XaM MyXUM CaHAJIA/IH;

* JIemo3uTopJIap, Kaps Gepysuuiap aknuanopap yp-
HUTA XyKyMaT GaHKJIAPHHY MOHHTOP KUJIUII POJIMHY 6a-
sxapamu (Mapkasuil 0aHK, IeHO3UT CYyFypTa areHTJIMK-
Jlapu Ba X0Ka30JIap OPKAJIH);

* DaHKJIAp KOPIIOPATHB OOLIKAPYB PUCKJIAPUTA XaM JIyd
kesnanu. By pucknu Gommganapra yTrasumi, ¥3u yuyH doiina
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OJIMIN BA BaKOJIATJIADHMHU CyUHCTEBMOJT KUJTUI (MHCAHIep
Kapa Oepuriiap) kabu XosaT/iapia HaMoSH Oy iany;

* baHEJIAap XaKMaH 60IIKAa HOMOIUABUYN drpMaIapra
HHCOATaH KaTTa Ba WMPUK KAIIUTAJIra ara 6yIamgu.

Anbarra, 6apuya pupmaiap kabu GaHK aRIIAAOpJIA-
PH YYyH ApaTHJIaJUATaH KUHAMAaT PHUCKJIN (PAOIUAT HATH-
*acHIaH KeJagu. Axnumanopiap Kuiimaty gpupMa Kuii-
MaTH XaMOa AKUHAJOPJIApHHHT MOJHMABUH TasiabJa-
punas mbopaTr 6ynamu. BaHknap TH3uMImM axamwsTra
ara OYyNTaHIUTHOAH XYKyMAT TOMOHWIAH HEIO3WUTJIAD
kacdosaTH KM yJIapHM JaBJIAT TOMOHHUAH CYFYpPTa KH-
JHII KYPUHUINHAZ KYJLTa0-KyBBAaT/IaHAAU. YOy KyJI-
J1a0-KyBBATJIANI OXUP-OKUGATAA COJIUE TYJIOBUMIIAD 3HUM-
macura tymanu. Uy ypurna tapkumiam JpuHIAKH,
Va6exucron Pecnyburacu Ipesumentuamar 2005 finn
5 aBrycTnaru «barknapnaru genosur xucobpagamiiapu-
JlaH HaKJ IyJI TYJIOBJAPUHHU Y3JIYKCH3 TAHMHHJIANI Ka-
donariapu Tyrpucunarru ITK-147-comnn gapopu, 2008
v 28 HoaAbOpmaru «¥V36exucron Pectiybiuracu THaxo-
par 6aHKJIapuUAAary QPyKapOJIAPHUHT OMOHATIApH Kado-
JIATJIAHMIIUHA TabMUHJIAN Oyiindya KymmMya dopasap
TyFpucumarru [1D-4057-corm Papmonn, 2009 itu 6 an-
penmaru «Axonu Ba XPKAIMK IOPUTYBYM CyOBEKTIAp-
HUHT OYII mysn MalJIaFIapHHUHT THKOPAT GaHK/IApH
ZeNIO3UTIAPUTA KAI0 KUJINHHAIIUHY SHAJA pardaTiaaH-
THPHUII Oyiimda KymmMua uyopanap Tyrpucuparru I1K-
1090-connm KapOpMHHHI Ka0yJl KHJIWHUNIM OaHKIArH
axoJI OMOHATJIAPMHWHT JaBJaT TOMOHHAAH KadoJiaT-
JIAHUINH, YIAPHUHT JCUIINTra KAaTTa UMKOHUAT APATIU.
Unmut TanguxotuMus obvextn 67aran «VacanoaTyypn-
numbasur»y OATB «DygaponapHuHT GaHKIAPHATH OMO-
HaTJIapUHU KadoJaTiail sKaMFapMacw» ab30cH 0yJmo,
aXOJIMHWHT OaHKJA CAKJIAHAETraH OMOHATJIAPH MAasKyp
*KaMFapMa TOMOHHIAH KadoJIaTIaHTaH.,
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TangukoT HaTIRAacuAa 6aHK TUSMMHHUHT J3ATa XOC-
JuKapu cudarnga 60aHKPOTIHUK -X0JIaTIaAPUHUHT HHUC-
0aTaH KaMJIATH, OaHK (PAOHATH OWIaH NIYFYJIIAHWII
YUYH TYCHKJIAPHHHT MaBXKyIJIUTH cababmm paxobart-
HUHT YHYAJIAK IOKOPYM 9MAaCJIMI'H, JaBJIaT TOMOHHIAH
KY1a0-KyBBaT/IAIl HATHKACHAA PHCKIADHHU OJIMIIIA
OoLIKapyBOa MachyJIUATCH3IMK MyaMMOCH MAaBXKy/IJIH-
THHH KYpCaTHUI MyMKHH,

BankyiapHusr y3ura xoc sHa OMp MyXuUM SKHXATH,
YJIAPHHA MOHUTOPHHT KHUJIUITHUHT MypPaKKaOJIUTHIAIHID.
Mucon yuyH kysaraauran 0yscak, Moody’s Ba S&P Ho-
MOJIASABUM KOPIOPAIUSJIAD YYYH OOJUTanHsIapHUHT
(ymymu# kamuras Taprmbmaa) 15% 4YHKApPHINITHHHA
Kynnab-gyBBaraaca, 0y K¥pcaTKI4 MOJIMABUI HHCTUTYT-
nappa 34% Hu TamIKWI oTraH. baHKIap 6030pnapaaru
yarapyBUamJIMKIapra yra tabcupuan 0Ymanu. Mxruco-
Iui macauunuiap 6apya o0IUTaIHsIap CIIPIIH OIIUIIIH-
ra onub kegagd. AMMo Oy KYpCcaTKUY PHUCKJIM OaHKIIAp
VUyH HOMOJIUSIBUI (upMajapHUKHTa HHcOaTaH aH4Ya
I0KopH O¥nanu. AManuér IyHH KYpcaTaauKky, KopIopa-
TuB GomKapys 3aud GaHKIAD, O4ATHAA, KYIIPOK OAHKPOT
oy manm.

Uunouesnsa, Manyouit Kopess, Opannus, Tammanm,
Mexcuxa, Poccus kabu pgassatiaapia 103 OepraH HKTH-
CONMI-MOJIMSBUH MHKUPO3 cababIaprHu YPraHuII Iy HU
KypcaTaguKH, JABJIAT TOMOHHAAH TAJIUK KMJINHAIATAH
OaHKJIAp XyKyMaT cyOcHOusIapuaaH QoHgajaHraH Ba
Xap JOUM XaM ynidy MabJIariap caMapaiy HILIATHIMA-
ran. Barksiapaa xopropaTus GOMIKapyBHE TapTHOTa CO-
JIMNI Ba TEKIIMPYBJIAP KapaéHUga cudaT KypcaTKudia-
pY HA30pATHAAH YTaIH.

Camapanu ¢aosuar 0pUTaéTTal OaHKJIApIATH KOp-
OPATHB OOINKAPYB HA30pATIAPHH aMajra OIIMPHII-
ra épmam Gepagu, OyHpail OaHKJIApHH 0axoJall OCOH

12



Kedajqd. SIXmyM TamIKMI STHITAH KOPIOPATHB OOIIKA-
PyB Hasopatjapra 3apypaTHH KojgupMaiou (2-pacm).*
TangukoTIap faBOMELA KOPIIOPATHE GOITKAPYB, TAPTHO-
ra COJIMII Ba Ha3opaT OMprajJukAa YPraHMINIIHA JIO3UM
JeraH XyJjocara KeJHH/IH.

BaHknappga kopnopaTuve Goiukapys Ba 6axonatu

Bo3op 6axocMHMHr 6anaxc KuimaTura Hucbartm
o Ba aKLMAA0pPIap Xykykrnapu
z 16
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8 (‘G LI 4 - -
O 144
[ Q LI 4 &>
= 13
£2 -3
3S 12 =
SE 44
© O ’
O ,E PO, |
a >
8 § 0.8
8 0.8 . - . - .
0 o 2 3 4 5 6
Akuusigopnap xykyknapu

2-pacm. Banxnapoa kopnopamuse
6owrapye eéa 6axonaw

Kopmoparus 6omgapys Ba HagzopaTra Kyiugarada &H-
JaIlyBJIap MaBxKy.I:

* Bagesb: kamuras crangapTiiap Ba Ky4In Ha30par,

* GO30PJIAPHUHT UHKUPO3U Kabu OMHIIAp TapTHOra
COJIMIIIHY 3apyp KMIU0 Kysamu;

* XyCyCHU CEeKTOPHHM KOHYHJIAp Ba ax0opoT/ap OuiaaH
K¥yJ1a6-KyBBatTIamra 6yiran sapypar.

Banxmapna kopropaTus GOIIKAPYBHY TAIIKKJI STHII-
Jla JrajiK MyaMMOCH Xap JOMM MyXHM Macajia Xucob-
naHraH. HaxoH 6aHKN MyTaxacCHCIAPMHUHT OaHK ara-
JIMTMHY ypraHuin Oyimda KyHuaara XyJIocajJapuHu KeJl-
TUPHUO YTHIIT JKOU3:

4 Stijn Claessens. Corporate Governance of Banks: Why it is important,
how it is special and what it implies. The Consultative OECD/World Bank.
Meeting on Corporate Governance. December 6-7, Hanoi, Vietnam.
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faHKJIAp — JABJIAT ITAJUK KHUJIaIuTaH
tr3uM. Ymby TH3uM OaHKJIapu HOOapKapop Ba KPeIUT-
JIAapHH CaMapacus KOMIaInTHPatn

Y

* KYTTYUINK

e

iy

* xXopmxuli OaHKJIAD WINTHPOK ITAJUTAH TH3HUM.
YVm6y 6anksap Huc6aTan 6apgapop, caMapasis, paxobar-

G6apmor 6yrammy.

Oly ypumEma O6aHKIapAa KOPIOPATHB OONTKAPYBHHHT
MyXUM KOMIIOHEHTH CAHAJTaH MyJIKJOPJIHUK MacaJacuia

o

KYITUMINK TOMO-

HHJAH €KH ATOHA MYJIKIOP oraJIiK KAJIaguran 63.HRJIap

ApHU KAWI 9THUII MYMKHH:
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YUK TOMOHHUOAH OraJink KWJINHAIUTaH HOMOJIMABUHU

KOpIIopanusi, KyIrqu/InK TOMOHH]T

AH TAJINK KUTMHATUTaH
arus Ba Gomgamap (Tpact, doHaIAp).

Banknapra srajuk KWINII TApKuOM Ba yHHHT HA30-
pPaTH XaJIKapo Japakana Typanda, YHU 3-pacMIaH Ky3a-

THIII MyMKHH.?
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MOJIHSIBUE KOPIIOP
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5 Stijn Claessens. Corporate Governance of Banks: Why it is important,
how it is special and what it implies. The Consultative OECD/World Bank.

Meeting on Corporate Governance. December 6-7, Hanoi, Vietnam.
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Bamxnap mynkmopnapu Tapkubuem TaxamMi Kuiamo,
ypTaua onmb KaparaHfma, XaJIKApo Japaskana OWsiaiap
TOMOHHUAH OOINKapunaagurad OaHKJIAPHHUHT yJIyIIH
IOKOPH IKAHJIUTHHY Ky3aTHIII MyMKHH (1-%anBaJ).

1-ocadean
Mamnarxamnap 6yiuwa 6anknapea 32anuk KUALW
Kypcamrxuuwsiapu’
' Monusa- Bomxa
Typ- 10una-| Jas- Buit  |Kopmopa- . mlg_
au4a | jap | Jar | TAIOKH- | UHAIap y
JIOTIIAD Aoprap
Mamna-
XaTIAP | 95% | 39% | 14% | 7% 2% 14%
Oyimua
ypraua

Amarnnérna OaHKIAp YHUYAIHK KEHI KAMPOBJIH MyJIK-
JopJap TOMOHHMIAH HAa3opaT KHUIWHMAaau, OGaHKIapra
OWJIABHMH 9ra/IMK KWJIWIN XaM XyAOH JOaBJIAT JraJlAry
kabu Myxum caHaganu. Typim MamiakaTiapgara 6aHk
MYJIKIOPJIapu TAPKUOWHU YpraHagurad OyJcak, aaB-
JIaTaap YpTacHmarh Kyna Karra GapKHU Ky3aTHIl MyM-
kuH. Taxnamnanap myHu kypcaramukwm, 44 AasiaToaH
14 rTacuna HasopaT KuiayBuHM MyJKaop 50 domsman Kym
0B03 OepyBum akimara ara. Ammo Ascrpanua, Kanana,
Wpnaunusa, Byiox Bpuranusa Ba AKIllna §prava 2 dous-
IaH KaM O§JraH HasopaT KHIYBYH MYJIKIOpra ara 6aHk
MaBKy[q aMac. AKIMANOPJIAPHUHT XYKYKHI MyxXodasa-
CH KJTIPOK KeHI' KAMPOBJIH MYJIKJIOpJapra sra 6aHkIap
OunaH accoranuanaHany, Oy axmy XyKyxuil Mmyxodasa
Oop Ko¥ga HasopaT KHUJIMINra 9XTUENK HMACTPOK OFmMmmm
OmyIaH TaBcudIaHaIN.

& Stijn Claessens. Corporate Governance of Banks: Why it is important,
how it is special and what it implies. The Consultative OECD/World Bank.
Meeting on Corporate Governance. December 6-7, Hanoi, Vietnam.
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Banxapra srajuk KUIANIHIHT TAbCHPUHYI 6ax0JIari-
Ja WHCalIep/ MK MyaMMOCHHY YpraHumI 3apyp O¥a-
mu. Wucaiinepnap GaHk pecypciaapyHHR JIKCILIyaTalus
KUMOuUIapu MyMEuH (JFpmimk, TpaHcdep Oaxosamr,
aKTUBJIAPHM YFUAPJIALI, HEOIOTU3M Ba MHCAHIEpPJIMKIAH
doiina onmmr kypunuinuaa), 6y XaMoH TYJIUE Y3 e4UMH-
HY KyTaéTraH MyaMMoJIapIaH OupH caHaJIanu.

Kopnoparus GomgapyR MeXaHU3MIAPHUHUHT MOXHSI-
THHX OYMINAA YHUHT TYPJIH HIITHPOKYUIAPU POJIMHU
ypraguimi, XyCyCaH, AaKIMANOPJIAPDHUHT XYKyKJIapHUHH
aJoxUIa YpraHum Tanad sTuaaay. AKIUAAopaap Kyin-
JIaTl YMYMUH XyKYKJIapra ora.

* [I0YTA OPKAJIA 0BO3 OepHUIIIapyu MyMKHH;

* yJapAaH aKIUsIAPHA JEeM03UT KUJINII Taaad STHII-
Maugm,

* KEHTAlllJla O3YWIMK AKIUSIOPJIAPHU IIPOIIOPIIHO-
HAaJI BAKWI KHJIUIITA pyXcaT ITUIaay;

* YJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU YeKJIall hakaTrHHa aKIH-
AnopJap WAFAINNIN OPKAJIA aMaJjira OMUPUIMIIH MyM-
KHUH Ba X0Ka30.

fAna 6up MyXUM HIITHPOKYH cHdaTHAA KOPIOPAaTHB
GOIIKApYB THU3MMHUAATH TapTHOra COJHII Ba HA30paT-
HUHT BaKOJATJIAPWHH KyHUAArd rypyxiaapra 0ymmud yp-
TAHWI MyMKHH:

6upuH4UOQH, TUKH TY3HJIMA, MEHEKMEHT, THPEKTOp-
JIApHHM Y3TapTHPHIN BAKOJATH; aKIUANOPJIAPHUHT 0o-
IIKAPYBra apajaliuill €KY GaHKHU EIUII XYKYKIapUHHA
YeKJIAI; ayJJATOp OMIAH yYPAIIHII, XUCOO0T OJIANI, yHTa
KapIIu XyKyKUY 4opa KYJLIall MyMKUHITUTY,

UKKUHYUOaH, OAaHKJIaPHUHT KHMMAT/IN KOFO3JIapHura
(@), cyrypracura (II), k§jumac mynkura (III) Ba HOMOIIH-
asuii pupmasiapra srasuk gurummra (IV) taprubra co-
JIMIII YeKJIOBJIAPYHY KYAWUITH MyMKAHJIATH;

yyunyuoaH, (OHAJAPHUHT MaHOanapura KaIlHuTaJll

16



MHHMMYMH, PUCK, KPEIUTIAP, KAMMATIUA KOFO3JIapra
TapTHOra COJIMIN YeKJIOBJIAPH, BAJIIOTA HYKOTHIIIJIAPUHU
KallUTaJfaH afMPHUIN MyMKWHJIATH Ba XOKAa30.

Tangugor oGbexTH cudaruma «§730aHoaT1<;ypHnnm-
OaHK» OUMK AKUUANOP/INK THYKOPAT GAHKHMHUHT SKODPUIL
XOJIATUHM YpraHajuraH 6yscak, ymoy OaHk ¥3 ¢aomu-
ATHHN 0aHKHUHT KANWTAJJIAINYB JAPaKACHHH SHAIA
OPTTUHINTa, pecypc OasacHHH Oapgapop yCTHpPHIITa,
MKTHCONUETHUHTI MYXHM TApPMOKJIAPDHHHU PUBOKJIAHTH-
PHII I03aCHIAH KOMILIEKC NACTYPJIApPHHU aMaJjra OIH-
PHILIra, WHBECTHLIMOH (DAOJINKHE KydaUTUpHUOITa -
HITUPAETTAHIUTVHE TaXIUIIap HATHKACHAA Kysa-
THIIT MYMKHH.

<<f730aH0aT1§ypI/1Jmm6aHm> OATBuuar xopnopaTus
bomKapyBMHE TAIOKHE 9THII, YHHHT MeXaHH3MJIAPH-
HU TAKOMIJIJIAIITUPUIN I03aCHOAH HUJIMHHA ACOCJIaHTAH
TAKJA(PIApHA IMAKJIAHTUPHAIN DPeCHyOJMKaaa Mas-
YN MyJIKAOpJIAp TapKubuOa HaBJaT HUIITHPOKH 6op
Oanknapga ymoy XyslocalapHu KOPHOPATHE GOIIKApYB-
HH MYKaMMaJUIAIOTHPHUIINA KYJ/Ialll MyMKHHJIUTH OU-
JIaH aXaMUSTIUIUD.

«S’73caHoaTI§ypnm/1m6aHR» OATB pecnybnukaHuHT
€TaK4¥ yHUBepCaJl THKOPAT OaHKIapugas oupu 6y1ub,
UHMPUK WHBECTHIUA JONUXANAPUHA MOJIHAAIAIITHPAIH,
UKTACOANETHUHT TasSHY TAPMOKJIAPUHH, KHYUK OH3Hec-
HH, XyCycHH TaIOHpKOpJIApPHH KpeIWTjap 6MIaH Tab-
MUHJIaWOW, NIYHUHTOEK, KeHr KyJaMJaa 4JakaHa OaHk
XU3MAaTJIapuHu KypcaTagu.

Bank daommatuHuHr acocuil HyHanWMUIAPH HKTH-
COOUETHUHI TapKuOHil Ty0 yarapuiLiapmaa, caHOATHH
MOJIePHU3AIMAIALL, TeXHHK BA TEXHOJOTHK JKUXATIAH
KaWTa JKHX03JIalll OYHuYa WHBECTUIIAS JIoMHuXaIapuaa
KeHI' MUKECa KAaTHAIIUII, KOPXOHAIAPHHU KYJIIa0-KyB-

BaTJIAll BA YJIAPDHHU MOJIHABUM COFJIOMJIAIITHPHUII, De-
ACLNNL
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cypc 6asacMHH »afasl KeHTaUTHPHII XucobraHamw.
Capmosaiam CaJIOXUSTAHY, KaOUTAJUIANIYB Japakacu-
HU JONMHUHA Tap3Ha OLIMPHIN, MOJIUABHI PecypCIapHUHT
MaHOanapuHN auBepcudHKanmAnam OaHK aMaJInéT-
Japy KyJaMUHH KEHIalTHpUID ydyH XaM, GaHKHWHT
KpequT 6epyBUMIAPH, AEHO3UTOPIAPH (OMOHATIHIIADH)
XaM/ia CapMOSIOPJIAPH OJIIH/IA 3UMMACHTa OJITaH MadX-
OypuATIapUHY Y3 BaKTHIA OakapHuiiy yIyH XaM 3aMUH
spaTaau.

Vaunumr daomaTu MobatEUIA «f’acanoa’rlgypmmm-
oanx» OATD iiupuk WHBECTHUIIUA Myaccacacura aujiaH-
1w, X03upru paKobar IMaporTHIA Y MAMIIAKAT MOJIUABHI
Go3opumaru Hydyaau ypUHIAPHH Srajiiad, HKTHCOXUET-
HMHT 6ap4a TApMOKJIapHUIard KOPXOHa Ba TANIKHIIOTIAD-
HUHT y30K MyAJAT/IHM JIONHXAJApHHHE amaJira OLIMPHII
YIYH KeHT KY¥JIaMJIM 3aMOHABHI XM3MATJIap KypcaTyBun
eTaxuy GaHKIapHaH 6upura ajylaHraH. YmOy 6aHK 3a-
MOHABHMI TEXHOJIOTHAIAPHH KOPUIM KUINOI Ba paxobaT-
6apIoml MaxCyJIOT/Iap MIIab YMKAPHIILIA MI:KO03JIapra
Xap TOMOHJIAMa KYMaK/IANIMII CTPATeIHsCHHA aMaJira
OIIMPMOKAA.

Barx S.W.LF.T. xanxapo ajeKTPOH IyJI TYJIOBH TH-
3auMUHHUHT ab3ocH, Reuters Dealing 3000 pmasnatnapa-
po ax60pOT NWJIMHT TH3UMHUHHHT a00HeHTH, V36exncron
GaHKJIApHAATH aX0JIH OMOHAT/IAPWHY KadosaTiant TH-
aumu umtupokuvcuup. llly 6unan 6upra, y pecoy6amka
f6aHKJIapapo BaOTa OHpKAacCHHHHT 0apya CeKuusaaapu
6yitmaa xagugmii ab30, «TomkenT pecry6uka dpory 6up-
JKACHHUHT aKIMANOpH Ba abaocH, «VISA International»
XaJIKapo TYJIOBIAP YIIIMACHHUHT KaThUuM ab30CH Ba
aKIUAIOPH, V36exucron xynynuma VISA kapramapu
Oyiiya MaMJIaKaT MUUA TYJIOBJIAPHH aMaJira OIIMpyB-
un Gauk — Uz NNSS Va6exncron 6amkIapn yomMacH-
muar ab3ocu, «CONTACTY», «Migom», «Interexpress»,
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«Blizko», «Western Union», «UNIstream» xangapo mys
yTRa3Maliapu TH3NMJIAPHHUHT BaKWI OaHKH cudaTtuaa
TaH OJIMHIaH.

TangugoTaap «Sufe,caHoaT};ypHJIanaHIc» OATB ¥a
pecypc CaJIOXUATHHY KaThUi YeTUpuO, caMapasy pHUCK
OomKapyB yciayonman ubopat MyxTa pHBOMKJIAHHII CHAE-
caTuHU 071u6 6OPaéTraHIUTHHY KYPCAaTMOKIA. XaIKapo
MOJIMABYUA MHKHPO3JAH YMKAIM Oapuya OaHKIap ydyH
MypaKKad Ba Y30KKA U¥3WJ/IraH THKJIAHUII JABPH 6FI-
au. Xyanu Iy SaBp YUYyH O0aHk GaoJIHATHHUHT acOoCHH
MOJIUABHA KYPCATKHIJIAPHHU 2-KaJBaJIOAH KYPHII
MYMKHH.

. 2-acadean
«Y3canoamrypunuwbani» OATB paoruamununz
monuasuil Kypcamxuwnapu (Mapo cym)’

. . Veum
Kypcarkuanap | 01.01.2013 | 01.01.2014 cypparn (%)
AxtuBnap 5036,5 6829,9 135,6
MasxGypuaraap 4701,5 6399,5 136,1
Ymymmia 335,0 430,9 128,6
KalntuTaiun
Doiina 31,8 46,9 147,5

Maskyp maBp y4yH GaHKHMHT G030pHard yMyMHI
baouATHHY TaxIui 9THG, YHUHT acocuil KypcaTKH4Ia-
puHH KyHugarnda 6axosam MyMKHH:

* 2013 #innm 6aHK yMyMuit KanuTaauay 47,5 douara
omuprad, y 2014 #mn 1 aaBaps xomarura 430,9 mipn
CYMHM TAIIKHJI KWJATaH. DaHK KanmwuTajJMHW OIIHPHII
xaMaa Vabexmcron Pecny6nukacu IlpesmpmeHTHHHUHT
2010 #mn 26 moabprnaru «2011 — 2015 #mnnapaa pec-

7 «yacaHoaTIgypnnnmﬁan) OATB xucobornapu acocuma Myamnug ToMo-

HUO3H TalépaaHau.
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my6JmKa MOJUA-0aHK TH3UMUHU SHAAA HMCJIOX KHJIWII,
YHUHT 0apKapoOp/IMTHHY OIIMPHUII Ba IOKOPYW XaJIKa-
PO PEUTHHI KypcaTKHYIapHura IpUIIUIIHUHT yCTyBOD
pyHamumuiapu tyrFpucumarru [1K-1438-cormm xapo-
PH MIKPOCHHM TAbMHUHJIAII MaKcanuna 0aHK KeHraIu
TOMOHHMIaH Kymumda 38 316,6 MiaH cymumk mabiar
UYHAJITUPUIIIH,

* aKTHBJIAPHHHI acocuil KucMmH, SbHU 65,9 domsm
KpeauT KyimsiMasnapunal ubopar 6§mm6, 2013 iun xa-
BOMHJIA yJIapHUHT XakMu 9,5 dousra xjmairan;

* pecypc 0azacHHM sSHAA KeHTAUTHUPHII MaKCaauaa
<<f73caH0aTI§ypnﬂnm6aHR» OATB xucmonuit Ba IOpH-
UK NIaXCJAAPHUHT OymI mysJ MalJiaFIapUHHU JeIIO3UT-
napra ¢aos xan6 guarad. Harmxana ynapamar 6aHK
aKkTUBJIapugara yuayim 29,5 hou3HH TalIKUII KUJTaH,;

*+ OaHK TOMOHUZIAH JOMHXAJIAPHU MOJIHAIAIITHPHILI
Va6exncron Pecrmy6nukacn TuknaHWm Ba TapagKHeT
RaAMFapMacu MalJjarIapyu XxaMaa XuToi GaHKH KpemuT
JMuHUACH xEcobura amasra ommpuiras. Maskyp man6a-
nap xucobura OMp KaTop CTPATETHK aXaMUATra dra Jio-
AMXaIap MOJIUAIAINTHPHIITAH.,

Vaberncron Pecuy6nuracu Ilpesmmentunnnr 2008
vimi1 18 Hoabpnaru « KTHCONUETHHHET peasl CeKTOPH KOP-
XOHAJIApH MOJIMSIBUH O0apKapOPJIUTHHU SHANA ONTMPHII
yopasiapu TyFpucugarru [10-4053-comm PapmonHura
MyBodu HnIab YMKaApHUII KapaéHIapuHyA THKJIAN Ba
MOJIHSBHH COFJIOMJIAIUTHPHIIN MaKCcaanuaa OaHk OastaHCH-
ra 12 ta 6aHKpOT KOpXOoHA KaOys KUJIMHTAH, yJIAPHHHT
MOJI-MYJIKJIAPY Hermamzga 6 Ta AHTH aKIUAJIOPJIMK Ka-
MUATH TANIKHJI STUIraH.?

Axnpanopsap Ba OMOHATYHIIAD MaHGAATIAPUHU XH-
Mosl KAJTUIIT MaKcanuaa Mapkasuit GaHKHAHT «AxTHBJIAD

8 «Vacanoamypnnnm&nx» OATB maspnaymoriapu.
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cuaTHHN TacHUQIIAIN, THKOPAT OAHKIIAPH TOMOHWIAH
yJIap OyiMda SXTHMOIMA HYKOTHUILIAPHH KOIUIall VIVH
3axupanapHy MIAKJUIAHTHPHIN Ba YHIAH (QOHMIAIaHMIIT
TapTHOWTa acocaH GaHK aKTWBJIAPH TacHUGIAHIM, [IyH-
ra MyBOMHE TETHIUIM 3axupanap apatwimd. Omeparm-
OH XapaxkaT/iap TApKnOMaa aKTUB olepalusaaap 6yimua
9XTUMOJIMA WYKOTHIJIAPHU KOIUIAIN 3axupasnapu 32,6%
HU TAIIKAI KLY, JlapoMamapHUHT Jeum cyphaT Xxapa-
*KaTJIap YCUIm cypbatura HucbaTaH 1,8% ra opruy 6511m.

«f73caHoaT1§ypHnnm6aH1c» OATB wmynTaszam pa-
BHUII/Ia €TAKYH XaJKAPO PEHTUHT TAUIKUJIOTIAPHHUHT
6axonapunn sHrunab 6opmogaa. 2010 fmngan Gonwrab
«Fitch ratings» Ba «Standart&Poor’s» eraxun xamgapo
PeUTHHT TAIIKHUIOTIAAPHUHT «B» mapaskanm pedTuHr
baxonapuHu 6epub reamoxna. Musauit mxaa 6inua
OaHKHMHT MOJIMABHH XOJIATHHH MyCTaXKaMJaIl 03a-
CHIOaH 4Y0pa-Taadupiap KCMILIEKCHHU HU34YMJI aMaJjira
OLIVPUINHN, PUBOKIAHHUIITHAHT IIyXTa YiJIaHraH cTpaTe-
TUSICH, MaBKeH, 00py-abpTuboprau GUp MapoMaa MIaKJI-
JIAHTUPUIIH XaM/Ja KPeIuT KOOMINATH PeATHHTH «uzA
+ 6apxapop» napamacuna 6axonaHTaH.

XusMat KYpCaTHIIHUHT I0KOPH Aapakacy, BaKT CHHO-
BUIaH JTTaH HIIOHYWIMJINK, OOIIKAPYBAATH IKCAK IIPO-
deccroHaTN3M, MINZIATH TE3KOPJINK, AABJIAT TOMOHUIAH
Ky n1a6-KyBBaTIaHUII, KAlATAJLIANIYB IapaskaCHHIHT
OKOPWJINTH HMHAIAaH-Huiara 6apKapop MOJUSABUHE HATH-
’KasIapra SpHUIITHIITa IMKOH GepMOKIa.

1.2. Tm:xopar Gankapusa KOPIOPaTHB
GomKapyBHHHI KOHIENTYAJI KUXATIapH

sKaxon MoOJIMABUHA-UKTUCOANI HHEMPOSUHMHT CaI0Mi
ogmbaTapunn Gaprapad JTHII Xamna GaHK TH3HMI-
HUHT 6apKAPOPJIMTHHY TABMHHJIALNTA KAPATHITAH 9O0-
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pa-TanbupJiap peciyoaukaMu3 6aHK THSMMUA aMajira
OIIMPHUIAETTaH UCIIOXOTIAPHUHT MyXUM HYHAJIUIINA XU-
cobmanamu. Tmxopar OGaHKIApM TU3UMUIA KedaéTraH
MyXuM WHCTATYIIHOHAJ J3TapHuil ciugaTria KOPIOPaTHB
GOITKApYE THU3UMHHM TAKOMHJIJIANITHPUIITHUA aJIOXHAa
TabKUIJIAIN KO3,

Camapanm Tapsga TAIIKHI STWITAaH KOPIOPATHB
fomKapys THKOpaT OaHKJapuaa 3 MmabnarnapuHu
OMJIAIIITHPTaH XKaJIUK CyObeKTIapy Ba aX0JIMHUHT,
IMIyHUHTICK, OaHKIapapo KpeOuT 0030pHaard KOHTP-
areHT OaHKJAPHUHT, YJYyILIH Ba Kapa3jdu KMMMATHAH
KoFo3sap 6o3opuma GaoaHAT IOpPHTYBYM HHBECTOPJIAp-
HUHT HIMOHYMHHA MIAKJIJIAHTHPHIIOATH aCOCHH OMMJI-
IHp.

Tuskopar 0aHkIapu daonusTH GuiiaH GOFINE PHCK-
JIapHH Xap TOMOHJIaMa Oaxosianl 6aHK THIUMHHWHT
AIIOHWIMJINTH Ba 6apKapOPJIUTUHHA OIIHPHII, 6aHKIAD
daomaru madbdodUruHE TABMHUHIANI, 6aHK daoTH-
ATUHUHT 6apya MIITHPOKYH TOMOHJIAPHM KOHYHHN MaH-
daaTIapHHEM TYIUK XUMOSA KUJIHNITA MyXUM aXaMHAT-
ra ara.

MyTaxaccucyiap Ba oJMMJIap KOPIIOPATHB OOIIKApyB
TYIIyHYACHTA TYpJIH TOMOHZAH EHaamazmiap. Adpum
TATKAKOTIAIIAD KYIPOK FBTHOOPHE KOPIOPATHB Gouika-
PYBHH TAUTKHJI STUIIHUHT TYpPJIHA MOJeJIJIapura Kapar-
casnap, 6omrganap KopropaTtue GoIIKapyBHH agaTruHa
AKIUATOPJINE TysWJIMAaJapuga MyJIK Jsrajapu Ounas
MEHeXMeHT YpTacuaard MyHocabaTiaapra OoFIamagy.
Kopropatus 6omgapys 6yitnda Gepmiran Kymmab tab-
pudapaa ymymmii Oyras aaeMeHTIap, TaBcud Ba EH-
JANIyBJaap MaBXKyI, KyMJIaJaH:

* KOpIopaTus GOINKAPYB MabJIyM Ty3WJIMAaJiap Ba sKa-
paénnap 6miaH TaBcudIiaHagUraH MyHocabaTaap TH3HU-
MEIMD;
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* KOPIOPATHB MyHOCA0ATIAPHHUHI HMINTHPOKYMIAPH
Typau xun (basauna 6up-Omupura gapama-Kapiom) MaH-
daariiapra ara 6y aumanmy;

* KOpIIOPATHB OOIIKAPYB TH3MMHMHHUHT 0apdya HIITH-
POKYMJIApH KOMIAHHUSHU OONIKAPUII Ba YHHHT (haoim-
ATAHU HA30paT STHIIAA KATHANINII MMKOHHUSITHIA 3ra
Oy Uiy J103UM;

* thaomAT caMapamopJIUIK Ba Y30K MyIAT/IU HCTHE-
00112 KOPXOHA KMMMATHHY OIIMPHII YIyH KOPIIOPATHB
MyHocabaTiap TH3uMH ymby MyHocabaTiapra ajoxanop
CyOBLeKTIap XYKYK Ba MasKOyPUSTIApDHHMHT OKHJIOHA
TAKCHMJIQHUANIMTA HYHAJITAPHUIITAH O JIMIINA JIO3UM.

Kopmopatus Gomgapys Thanmuna Mabiar/iapHIHT MaH-
Oayapy HyKTau HasapuaaH, SHT ABBAJIO, THKOPAT GaHKJIA-
PUHMHT GONIKAPYBUTA TYDJIH XIJI TAP3Ja TABCHP THII HM-
KOHUSATHUT 3ra O§JIras Kyfuiara MaHgaaTaop TOMOHIAPHA
Ba yJIAPHUHT MaKCaJIAPHUHUA AXKPATHO KYPCATULI JIOSHM:

* WHPHUEK aKIFSI0PJIAp;

* KMYHK YJIYINTa 9Ta aKIuAIopJiap;

* HUPHUK KPEeOUTOPJIAp;

* KMYHK XaKMJIIU KpeIuTopJsiap;

* TapTHOra COJIyBYH OpTaHJap.

Komnanusuy Gomgapuin Ba §3 MakcaJjIapura apH-
IIHII y9yH HHPHUK aKIUANOPIAp KAaTTa KMKOHUATIAPra
sra Gymumamu. Mupux axmmsmopap KyInna MyJIKYd-
JIMKHUHT KOHIEHTPAIWANAIIYBH MEHEKepJIap TOMOHIN-
IaH aKIHAAOOPJIap XYKYKJIApH CYHUCTEHBMOJI STHJIMIIH-
HHHT OJITUHYU OJIUII YIYH KyJail mapout siparagu. By To-
uara MaHCy6 aKUUANOPIAPHUHT MABIYMOT/IAD OJIMII
Ba MeHexepiap Gao nATHHA MOHUTOPUHT KUJIALIIA YJI-
KaH UMKOHHUATIIApTa araJIMTuHK Ky3aTuil MyMmkns. 1ly-
HUHTZIeK, HUPUK aKIUAgopJiap JUPEKTOPJIap KeHralln-
ra y3 BAaKHJIMHY KUPUTHIN i§nu OuitaH MeHesxkepsap da-
OJIMATHHHA HA30pPAT KHJIMII CHECATHHH IOPUTHINN XaMaa
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ymfy BaKWJLIApU €plaMuia MeHelkepJapHHU HINTra &1-
JIanl, yJIapHH MIaH OymraTaii, MeHe:KepJapra Maolll
Ba GOHycJIap TYJalll MAPTIAPHUHE OeruIany MyMKHH.
Bynnait xosnar fupuk axnuanopjap MaHGbaaT/IapuHH
UIrapu cyput, KYIUWINK X0JIapha KMIMK MHKAOPAA-
T'H aKkIUAI0pJiap MaH(aaTIapura sapap eTKasuiln Xam
9XTHMOJIAAH X0JIHU IMac.

Kouymumnuk 6asacH fAXIMH PHBOXKJIAHMAraH MaM-
JlaKatiapja WMpHE akiuagop Oyaum aHua doiigaiu,
YyHKHM aKIUSJIAPHUHT HA30pAT IAKeTHIa JSTaJhK KOop-
XOHAHW OOINKAPHUIN Ba ¥3 KaIHTAIHHH Mycojapa KH-
JIMHALIJAH XAMOSJIOBYM IAaCTak XucoOiaHagh. AMMO
MYJKYHJIAKHAHT AUPUK aKIIUAAO0pJIap KyJauaa TyIUIa-
HAY HAQaKaT KAYNK XAKMIATH aKIUS draIapHHKHT
MaHbaaTIapu oMo Oyaummra oaud KeJaumu, 6ab3n
XoJIapia MHUPHK aKIMAIOpiIap KOMIAHHANAH KaTTa
MUKIOpAATH IIyJIJIApHH ¥3/Iapu anokamop 6§iran 6omrga
KOMITAHUSIAD OPKAJIN Y3IAIITHPHUINY Kabu xosaTtiapra
xaM ca6ab OyIMIy MyMKHH.

Kuuur xamMoaru akims arajapy KOPIIOpaTHB Gomr-
KapyB JapasKacura derapajiaHrad TapsJa TAbCHpP dTHII
VMKOHUATUATA ora Oyaummanu., YJIapHHHT KOPXOHA E€KU
6auk GomrKapyBUAaH derna KomMb KeTHmura 6up KaH-
4a cababnap masxyn. By, 6upunuuoan, MeHexxepsap Ba
KHYPK XAKMIATH aKIUAN0PIaPHUHT 3TATHK KAJIaATaH
ax00poOT aCHMMETPHSACH Ce3MJIAPJIM Japaskana dKaHJIU-
ru 6miaH u3oxaaHagu. Iy tydaiinm Kuank xammaari
aKIIATOPJIAP MeHexepJsap paoJuATHHA Ha30paT Kuia
omvavigunap. Hrxrxunuuoan, «free-rider» wmyammocwh,
STHHYU HA30paT XapaskaTiapu Tydaiyin KHIUK XasKMa-
TM aKIUAA0pJIap HA30paT KMJIWIIHHA Oup-Oupiapura
AIIOHUINNG MeHeKepJIApPHUHT HAa30paTAaH JeTaa KOJIu-
[IATA UMKOHUAT ApaTub 6epumaau. Huxoam, KYITauiImg
MaMJIAKaTJIAPHUHT KOHYHUWJINTH HUPUK aKIuAgopsap

24



OMnaH KMYMK aKLUUAA0PJIap XYKYRJIApHHH OUp Xuima
XUMOSI KMJIMACHAH, YCTYBOPJIMKHY MHUPHUK AKIAAI0PIAP
XYKYKJIapUTa KapaTraH.

Xynou AUpWK aRIUSIOPJIaAp CHHTApH HHPUK KPEIH-
TOpJIAp XaM KOMIAHUS XaKuaa KYIpoy ax6oporra Ba Iy
WY1 OMIaH MEHEKMEHTra KYWINPOK TAhCUP ITHII UMKO-
HusTHTa 9ra Oymmaau. Kommauus 6ankpor Oyarannma
€KM ¥3 MaKOypHUAT/IapUHN OamkapMaraunga HUpHK Kpe-
auTopJsiap KYmpok xykykgka ora. lllymuHrmer, ymap kpe-
OUTJIAIIHYHT MaPTIapuHY KafiTa KYpud Yuguniu, 3apyp
OynraHuga KOMOAHUS OAHKPOTIUTMHUHT OJIIUHY OJIFIII
MaKcaJauAa KOMIIaHuATa €paaM OepHinyu MyMKHUH. AMMO
IIYHYU YHYTMACJINK JIOSUMKH, KPeIUTOPJIapHUHT OOLIKA-
pyBra TABCHP ITHII caMapacy MaMJIaKaTJard KOHyHYH-
vk 6a3acu Ba GaHKPOTINK MHCTUTYTUTA OOFIINE OY1aau.
Arap KoHYHUMIHEKTA 0aHKPOTINK EKM MAbJIyM MaskOypH-
ATIapHU OaskapMacauk Gesruaapu aHUE KypcaTuiMaca,
HUPUK KpeauTopjap Yoy MeXaHH3M OpKaJIX KOpIopa-
TUB OOLIKAPYBra TAbCHP ITHII UMKOHUSTHTA 9ra OFaui-
matiau. Kopnopatue Gomgapys TH3UMuOA HUPUK Kpeny-
TopJiap OmyIaH OOFIME MyaMMo cuUdaTUia XyAIU AMpPHUK
aRIUAIOPJIAP Kabu HUPHUK KpeIUTopsap ¥3 Makcaliapy
YUyH KOMIIAHUS AKTHUBJIADUHU ¥3JIAIITHPHUINTA XapaKaT
KUTUILIAPU MyMKHHJIUTAHY KYPCATHUII JIOSHAM.

Busnecna mabsar OmIaH WIITHPOK 9TYBYM SHA OHp
ToM(a KHIUK XaKMIATH KpeIuTopIapaup. Yoy rypyx-
ra KHPYBUHJIAPHUHT OOMIKAPYBHHU Ha30paT KUJIMII UM-
KOHHATIAPH KIMUUK XaKM/ATy aKLMs srajapura Hucba-
TAH XaM OacTpoy O¥manu. Maskyp rypyx HUINTHPOKYH-
Jlapu MabJIyM Xay 9Basura Ba KafiTapu0 OJIHIN IIapTH
OMIaH Kap3NOpJWK KAIUTAJIVMHU TAKIAM JTaguiiap.
Kommauusa OyHmai KMIuK KpequTopsiap OJIIUIArd MaK-
OypuAaTnapunu OaskapMaraH TagIUpAa MakOypHATIap
ymly Kapa3sap yIyH OJIMHTaH TABMHUHOT XUCOOUIAH KOII-
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smaHazu. Arap Ma3Kyp XoJIaT aMaJira ommaca, 6aHKpoT-
JIMK XapaéHu OolLIaHagy, HATHXRAAA OaHK Ty3WJIMacH
KapTanaH KYpuanuo, SHTY MeHeKMEHT TaIlIKUJI dTHIIaH.
MMynnait xumb, KUYUK KPEeJUTOPJIapHUHT OaHK MeHe-
sKepJIapy (PAOTHSITHATA TABCUPH KOHYHYWINK UHCTUTYT-
JIapH Ba GAHKPOTJIMK MHCTUTYTHHHHI CaMapaJii HILia-
IUTa KYT KUXATAaH OoFIuE O0fnany.

KopmiopatuB Gomrgapys tusmmuza OyHIayt Typmaru
KPEOUTOPJIAPHUHT Kap3/0opra TabCUpP KUJINNIATA KaTop
TYCUKIIAp MaBKyH,. DHT aBBAJIO, yIIOY KPEOUTOPIAPHIHT
HA30paTHY aMaJlira OIIMpHUINAa OOIIKa Kpegmropiapra
nroHu6 yosmnuiapu Myammocuun («free-rider») xjpca-
ant skons. Kymumnnk MaMiakaTiap KOHYHYHIIUTH KO-
XOHA Ba OAHKJIAPHUHT cy[l KapopH UYMKKYHTada TAbMH-
HOT YYyH KYWHITaH MyJKIaH QOHIAIaHUIINTA PyXCaT
Oepann. By aca KpeauTOpJIApHUHT TAHMHAHOTTA OJTHHTAH
MYJIK OpKaJIH GOIIKapyBra Ta’bCHp KIIUIT TMKOHUSITIHI
OHMpMyHYA CyCauTHpAaIH.

TapTubra cosyBYH oOpramHyap THKOpPAT OaHKJIApPH-
HUHT KOPIIOPATHUB OOMIKAPYBHUra TABCUP KYPCATUIIHUHT
KeHT KaMpOBJIM JacTakjapura aragup. Kymuanmuk xoi-
JIapaa TapTAOra CoJIyBYH OPraHiIap 0aHK KAITHTAJTHHAHT
ce3mIapsIy KUCMUHHY €KY aKITUAJIApPHUHT Ha3opart (Tycuy
KYHUIT) IaKeTHHHU COTHO OJIMIN, IMyHUHTAEK, 0aHK EKu
KOMIIAHHATA 3apyp OyIraHuma WHBECTHIINOH KpPEIWMT-
JIAPHY TACT POM3IapAa TAKIUM ITHUIIT UMKOHMITUTA Jra
6ymumanm. Taprmbra cosyeum opramiap KOHYHYHIINK
aKTIapy épaaMuaa KOPHOpaTUB GOIIKAPYBHUHT PHUBOMK-
JIaHUIINTA TYPTKX 6epyBYM Mab/IyM MyXUTHH IaK/LJIaH-
Tupumy MyMikuH. ByHna tr:xopat 6aHkn Gomkgapysmra
apaJalluil MEHUMAJ 1apamana OyIuim 3apyp, YyHKH
IaBJIaT Ha30PaTHHUHT Xa[JaH TAIIKApH Kydaiumu 6o-
30p IAPTJIADWHUHT OY3MJIMIIMTA Ba PAKOOATHWHT Iia-
CaMHIINTA OJIHO KeJIalIH.
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Bosop paxobatu 6aHK MeHEKMEHTHra TabCHpP ITYB-
Yy 9HT caMapaJii JacTak XucoOJaHaAuW, YyHKH y OaHEK
XapaskaTIapuHU MAHUMAJJIAIITHPUII Ba ap30H TAUIKH
MOJIMAJTIAIITHPUNT MAaHOAJTApUHU KHUAUPHIIL MaKCcatH-
Jla KOPIOpATHB OOIIKAPWIN MEXAHW3MHUHH TAKOMMJI-
samrrupumra onud keixanu. llymra gapamaii, kymrab
TaAKUKOTIMIIAPHUHT (PUKPHYa, TyHE aManuéTuaa 6030p
pagodaTH MKTHCONMHA caMapafOpJMKHUHT 9HT ACOCHU
oMmJUIapuAaH Ompu caHasca-fa, y KOPIOPaTHB OOIIKa-
PHIII MyaMMOJIapUHH MYCTAKUJT XaJI 9Ta OJIMaNIH.

Pagobar 103ara YMKWOIMHUHT OOIIKA IMAKJIAPH TH-
sKopaT OAHKMHUHT Yara 6amk OmsiaH Ompaantysu 6yauo,
yIIOy OMEJI KOPIIOpaTUB OOITKapyB PHUBOKHUIA Ce3MJIap-
JIL TA'’BCHP KypcaTagy.

PagobaTHUHT sgHa OMp KYPUHUINM — KOMIAHUAHHHT
OOoLIKA KOMIIAHUAIAD TOMOHUIAH KYIIN0 OJTMHUNIA Peast
XaéTna KOpPIOpaTHB OONIKAPYBHH DPHBOMJIAHTHPHIITa
MaBJIyM TabCHpP YTKasanu. fAxmm OGomiyapuiMaérrax
Oank ymlOy OM3HECHHM COTHIN XaKHIa TAKJING OJIWIIH,
OomKapyBOaH KYHIVIM TYIMAETTaH akKIUAnopjap aca
OaHKHE COTHIN Xagunaa Kapop KalyJs KHIHMILIaApH MyM-
kuH. ByHpa#t xosatna KOMOAHUSHWHT SHTH Jrajiapy
MeHe:KepJIapHU aJIMAIITHPHIN XaKuaa Kapop KabyJr Ku-
naguwiaap (aManuérna Kynmeda myuga# Oymamm). Iy
Tapuka OupJjammum Ba Kymumb onumiiap 603opu MeHe-
JKepJIapHY aKIHAaI0piIap MaH(aaTd yIyH WIJIAINITA YH-
maau, aKc X0JIaa, STATUKHIHT Y3rapHI MeHex epap-
HUHT WNOIAH OYIIATHIIMIIATA 0Ju0 KeJINIINH MYMKHWH.
AMMO MeHe:xepsapHUHT (Ao KAPIIHUINK KYPCATHIIN
xamaa ¢oHg GO30PMHUHT JIMKBUIJIHM 3MAC/IUTH OHUpJIa-
IIUII Ba KYIIUO OJMIIUIAPDHWHT aMalira OUIUINWTA Xap
IIOMM XaM KapIIuINK KuiaBepMainy.

IOxopuna xjpub yrunrasn ToMoHIap OM3HECHUHT Xap
KaHOal Typuaa XaM KOPIIOPATHB OOIIKAPYBHUHT CyOb-
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eKTIapH xucobsanany. JIekuH, myHra xapaMmati, KOpIIo-
paTuB GOIIKAPYB KOpXOHA (aoauaT Typura Kapab yaura
xoc Oysmmimu Mymiwu. Tabumilkm, TH:KOpaT GaHKJIApU
WETVCONMETHUHT peajl CEKTOPH KOPXOHAJIapy Ba OOIIKa
MOJIUSIBUH TAIIKUJIOTIApAaH (apK/IN KUXaTIapra ara,
yJaapAa KOpIopaTHB 0OIIKapyBHUHT aJIOXUAa IIAapT-Iia-
POUTIIAPY MABKY/I.

Banksnap ysura xoc 6ynranmm yayH xam 1999 imn
Hxrrcoquit pUBOXKIAHWII BA XaMKOPJIHUK TAIIKHJIOTH
(O3CP) ToMoHUIAH KOPIIOPATHB OOHNIKAPYBHUHT yMY-
MHU# TaMOMMJIJIapH 103ara KeJTHPUJIUINK OWIaH Oup
BagTAa THKOpAT OaHKJIApHAA KOPIOPaTHB OoIIKa-
PYBHH TaKOMMJIJIANITHPHUII Oyiimdua Xxaaxapo Baseis
0aHK Ha30paTH KYMUTACUHUHT ¥3 HYpHKHOMACH Ka0yI
guuanu. ly tapaga 2005 #mnam Basens yymuracu
KOpPIOpPATHB OOMIKAPYBHU TAKOMUJIJIAIITHPUII MAaKCa-
Iuna SHTH TaXpupaaru HYypUKHOMAaHU WOIIA0 YMKUIN
TYFpUcHIa Kapop KaOys Kuiagu. AMMO KOpPIIOpaTHUB
OomKgapyB Oyiimuya KJIYAIAK MYTaXacCUCIAPHUHT
dbukpuya, GaHKIapIa KOPIOPATHB OOIIKAPYBHU sX-
IMIAJIANI MaKCcaguaa aJIoXuaa TaXJINI €KW TaBCUSHWHT
HOMOJIHS COXaJapulaH (apKIaHYyBYHM ¥3UTa XOCTIUTH
Ky3aTUJIMaNIH.

Kpenur TamxunoriapyHIHT KOPIIOPATHB OOIIKAPYB
TH3UMHU/IA Y3UTA XOC JKapaéunap 60op, yjIap cesuaapiu
Ba aXaMHUATIN. YOy J¥3Ura XOCJIMKIAPHHU KOPIIOPATHB
OOIIKaPYB MINTHPOKYMJIAPH TAPKHOM 'KHXATHIAH Kapa-
cak, yHu HajdaxaT OM3HeC MIepUKIIap, HHBECTOPJIap, Kpe-
IUTOpJIap, 0aJIKKM Maxcyc KpeaguTopJiap — OMOHATIYHIIAP,
IIYHAHITIEK, TApTHOra COoJyBYM OpraH/Iap Kabu KpemuT
TAIIKWIOTH (DAOTUATHAA WETUCOAUHA HHQpPaTy3mIMa
XOCHJI KWIYBYM MaHGpaaTIop IIaxciap TYy3WJIMacHa
KYpUII MyMKHH.

Bask TM3auMuga HKKUTA OMHIJIHA aKpaTHO KYpcaTHII
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3apyp: 0aHK TH3UMHHEHT ACT Aapaskana maddodaurua
Ba JaBJIaT TOMOHMUIAH yIIOY TH3MMHH TAPTHOIra COJIHUII-
HUHT I0KOPUJINTH.

Homonusasuii xoMnamumsmapra nHucbataH GaHKIap
yHUanuk xam maddgod smac. AMMO Kaii aTHII KOM3-
KM, ax0opoT acHUMMeTpHSCH HKTHCOTUETHMHT OomIKa
coxajapuaa XaM MaBxyJd. DaHkJapna akTuBiap, xy-
CycaH, KpeIHT IopTdeTuHUHT cudaTHHU OHp Kapama
OMUTHIN KWHAWH Ba MaBKyZ PUCKJIAD €Tapjinda y30K My-
JaTra Amupuiarad oyaumu mymrus. Bysgan ranigapw,
0aHKJIap, peay CEKTOp KOPXOHAJIAPHUAAH papyiIu yiia-
POK, KpeIuT MOPTMEJHMHH PeCTPYKTYPH3AIUs KUJIHII
OPKaIX (PAaoINAT PUCKY KYPUHUIINHN y3rapTupa oJjia-
nu. Bynu 6anknap ¥3 MamkOypusaTHHE BakTHAA Oaskapa
OJIMaMOUTAH aMpHUM MHIKO3Japra KpeauT OepuInuma
Ky3aTHUII MyMKHH.

Kyuruna puBoK/IaHraH Mamiakataapaa 0OaHK Cek-
TOPHHY JaBJIaT TOMOHHUIAH IOKOPH Japaskaga Taptubra
COJIMINI peaJl BoKeJurAup. By 6aHK TH3MMMHUHT MKTH-
CONMI TapagKKUETHATH MYXHM YpPHH, INIYHWHITEK, 0KO-
pUa TabKUAJIaHTAHUIEK, OaHKJIApra Xoc OYJaraH mact
napasxkanaru maddgodanr HaTHKacuga yaap ¢gaosiu-
ATHAT'A OaBJIAT TOMOHHIAH MakJIyM derapaJjap KyUuIn
3apypauru OMJIaH M30XJIaHagW. AUTHII KepakKH, OaHK
CEKTOPH IaBJaT TOMOHMAAH TapTHOTa COJIUHAIUTAH
ArOHA TH3WM 9MAac, MKTHCOJUETHHHT KOJTAaH COXaJia-
puaa XaM JaBJIATHUHT HIITHPOKU CE3UIAPJIH. XaTTo
aBJIATHUHT HETUCOOUETTA apaJallyBH Ky/1a nacr 6yi-
raH OaBIAT/Iapia XaM THKOpaT GaHKIApH (aoIUITH-
HU ¢daos tapTHOra coysvm ambaHacu Mapxkyn. XBO,
HKaxon OGanku Kabu Hydy3/IH Xalgapo TAIIKWUJIOTJIAD
XaM JaBJATHHUHT 0aHK TH3UMHUTa ApPaJIANIyBUHU K-
nab-gyeBarmannu. HlyHucn KM3WKKY, KYIYUINK XOJI-
JlapAa OaBJIATHHUHT apajialllyBU caMmapajiy Oomgapys
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KapopJiapuHH KabyJI KHININTa cajJIbuil TabCcUp KypcaTa-
JIM Ba KOPIIOPATHUB OGOIIKAPYBHUHT 9HT AXIIHM CTAHAAPT-
Japy PUBOKUHU YeKJIaNIu.

Bank cekTopugaru KopropaTus 60IMKapyBHHUHT MY-
XUMJIATHHE 9bTHOOPTA OJITaH X0J1a V36exncron Pec-
nybaukacu Mapkasuit Oanku ymoy MyaMmora KaTrta
opTHOOpP KapaTagu Ba HOpTHEMH3Na 0aHK TH3MMUHU
CTPaTEeTHK PHBOKJIAHTHPHUII oMuUIH neb 6unanu. ByH-
Ja acocHuil obTHOODP DPHCKJIApHH OOUIKApHII caMmapa-
JOPJIMTMHU OPTTHPHUII, HYKH HA30paT TH3UMHUHHU Ta-
KOMHJUIAMITHPHUIN, KOPIIOPATHB GOIIKapyBHUHT Inad-
doduruHM omMpUII Ba MyJIKZOpJIap (WIy KymJIagaH,
O3YHJIMK aKUHUAIOPJIap) XYKYKMHE TABMHHJIAINra Ka-
paTHJIagu.

IOxopuparn #yHanuUMIIapHU TabMUHIAI yIyH Map-
Ka3uil 6aHK TOMOHHIAH KyHUJary MabIIyMOTJIApHH JI0-
MMHHA aKC 3TTHPYBYM OJIEKTPOH MabJyMoTJIap Oasacu
MIAKJIJIAHTAPUAJIHIIN JIO3UM:

* OaHKJIAPHUHT MOJIASIBUH aXBOJIMHH JOMMHH aKC 9T-
THPHIII;

* PHCKJIapHH 0axoJal;

* KOpImoOpaTuB (OINKApPYB Ba OH3HEC peKaIanITHPUIIL-
HHHT X0JIaTHHHU 6axosiar;

* MyJIKZOpJIap TapKuoH maddopIMruHy TabMHUHIIAIL
Ba X0Kaa30.

TusxopaT 6aHKIAPY PAOTHUATAIA KOPIIOPATHB OOmEKA-
pPyB MyaMMoOCHHH yprauuna HadgagaT Mapkasuii 6aHEK,
Ganku yur0oy sxapaéHHUHT OoIIKa MaHGaaTop HIITH-
POKYIUIAPH XaM KaTHAIIUILJIAPK J03UM (4-pacm).

VabexucTonna TmsxopaT GaHKJIAPHHHUHT KOPIOPA-
TUB GOIIKapyBu OMyIaH OOFJIMEK I0OKOPHIATH MyaMMOJIAp
WYU[a KPEeJuT Myaccacacd (haoJHUATHHHHT caMapamop-
JIUTH Ba MOJIMsIBUY 6apKapopJIMIu Macajialapy KYIpoK
IUKKAT-IETHOOPIA.
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