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KHUPHI

Bbo3op myHocabatnapu mapoutuia 6aHK-MOJIUSI TU3UMUHUHT aXxaMUsTH TyOJaH
y3rapu0, OOIIKapHII COXAaCH JIaBiaT TOMOHMJAH oju0 OopuiaérraH cuécar OWIaH
YHFYHJIAIITaH XOJ1a KYIPOK GaHK-MOJNS TH3HMHUTA IOKIATHIAIM. Y36EKUCTOH GaHK
TU3UMUHU UCJIOX, KWIHIL, YHUA SPKUHJIAIITUPUII Ba JKaXOH aHJI03ajlapy Tajabiiapura
MOC XOJila MaK/UTAaHTUPUII Oopacuia MyXUM HIIIap amaira omupuiMokaa. bynnai
UIIUTAPHY aMajira OIIMPHUIN yU4yH peciyOnuKkaMu3 O0aHK TH3MMUHH Xap TOMOHJIama
MyKaMMaJl pUBOKJIAHTUPHIITA aCOC APATHIIN Ba UCIOXOTIIAp amara OIHUPUIMOKIA.

Twxkopar Oankimapu (aonusaTuga OOMKAPYBHUHT TYFPH TAIIKWI STHIIUIIIH,
Oankap (GaoJUATHHUHT CaMapaJOpJIMTHHU OIIMPUOTHHA KOJIMak Kelakakaa OaHk
OaHKIapapo pakoOaT IIApOUTHAA  MaxCyJIOT Ba Xu3MaTiap 0030puaa €TaK4d
OYIUIITHY TabMHUHJIANTH.

bo3op ukrncomuéTu mapoutuaa 6aHkiap gaoauaTuaa OOIIKAPYBHU camapaiu
TAlIKWJI OSTUII, OaHKJIAPHUHT XWU3MATJIAPUHU KEHTaUTHpUII Ba YHU peau3aiivs
KWJIMII Macajlacu acocui Baszuanapaan 6upu O0Ynubd xonMmokaa. Xap KaHjai OaHK
XO3UPTY MOJUSIBUM OO30pHUHT IOKOPH Japaka/ia pUBOXIIAHUIINA OUJIaH UKTHUCOIUN
OapkapopiiuK OYyiraHaa XaMm MabliyM XUIUH KUWUHYWIUKIAPHU €HTuO YTuiira
TYFPU Kelaau.

V36exucton Pecny6iukacn GaHK TH3HMH OyryHTM KYHAa XalKapo OaHK
aMaIuETH Japakacura TEHMIAamuO, OakapuimaéTraH omepanusiiap Ba yJIapHUHT
cupaTy KyHIaH-KyHTa TaKOMWIUIAMG GOpMOKIa. Y30exucToH Pecry6nmkacu
Ipesunentn M.A.Kapumos y3 Mabpysamapuaa “Byryarn xyHma Y30eKHCTOH GaHK
TU3UMH KaThUU XaJKapo Tanabiiapra kaBoO OepaauraH SHr OapKapop TU3UMIIApJaH
Oupu O0ynuO, ailHu maiiTAa y OelTHIaHTaH KaTop HOpMATHUBIap OYiHYa MycTaxkam
nosuuMsiIapra sra’” 1e6 TabKuaIaraniapyu 0exus sMac’,

TwxopaT OaHKJIApUHUHT OapKapopiuru y3 HaBOaTHAa OaHKIapJa MEHEKMEHT
Ba MAapKETUHTHUHT Kal Japakaja TallKWJI STHUIMIIUTa OOFIWK. UyHKH Xap KaHmai
cyOnekTinap (paoNusSTHHUHT acocu: OOIIKAapyB, MaxCyJOT Ba XU3MatTiap SpPaTUI Ba
YVHU COTHUIIZIaH nbopat Oynaau.

Ma3kyp YKyB KyJ/ulaHMa MaJlaKalld KaJpJjapHA Tauépnamga MYXAM YpUH
TyTaau Ba OYryHTH KyHJa YIIIOy coXa OVyimda Y30eKk Tuiauma sipatuiiaéTra
nacTiadku  KyJutlanmanapaan Oupu  xucoOnanaau. Iy cababmu  YKyBumiap
Myaumdiaapra Maskyp VKyB KyJuiaHMa Oyinda VY3  GuKp MysoxazajlapuHu
OWIITUPUIILIAPH MYMKHH.

! Kapumor U.A. Acocuii Bazuamns — BaTaHMMU3 TAPAKKUETH Ba XAIKUMU3 (DapOBOHIIMTMHH SHA/A FOKCAITHPHILLIMP.
— Tomkent: Y30ekucrosn, 2010. - b. 36.
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| BOb. BAHK MEHEXKMEHTUHUHI MASMYHMU, 3APYPJIUT'U BA
YHUHI XYCYCUATJIAPU.

1.1. bankJap Ba 0aHK (paoJausiTHIA MEHEKMEHTHUHT 3apPypPJIUIH.

bozop wkrrcommérura yTum maBpuma OaHK cOXacu KU3UKApIH, 1013ap0d Ba
YCTYBOp coXayiapfaH OupH XHCOOJTaHAIW, YyHKA WKTUCOMWHA >KMXATIAH TyHEHUHT
€TaK4M JaBllaTIapy KaTOpUTa YMKUAO OJIUITHU Bazudacu Oenrmiarad peciyoinKkamMus
TapakKuETUAa Ba WKTUCOIWN HCIOXOTJIAPHM aMmajira OIMpuInga OaHK Ba OaHK
TU3UMHUHUHT CAIMOKJIU YTy 00p.

V36eKkncTOH GaHK TU3MMHIA aMmalra ONIMPHITAaH MCIOXOTIAp HATHXKACHIA
MaMJIaKaTUMH3/]a UKKA TOFOHAIM OaHK TU3UMH MIAKIIAHTUPWIIU Ba OaHKIAPHUHT
amajra OIMpaJUraH ONepalusUIapy XalKapo Japaxara KyTapuwiad. XycycaH OaHK
TU3UMUHUHT SPKUHIAIITUPWIMINN Ba XYCYCHUMJIAIITUPWIMIIN OyHra mucon Oyia
ojlau. BaHKIapHUHT WXTHCOCHANIYBHIAH BO3 Keuuil Ba yjap (HaoJUITUHUHT
YHUBEpCAUIAIYBH XaM aWHaH MYCTaKWUIMK WWIIapujia amaira OIIUpUITraH
UCJIOXOTJIAPHUHT OUPHU XUCOOIaHA IH.

Xap Oup KOpXOHa Ba TAMKWIOT (QAIUATHHM amaira ONIUPHINIA MYXHM
Macaianapgan Oupu cudaruga OomkapyB wmacajnacura Ayd Kenagu. Tukopar
OaHKIapW XaMm KY3JIaHTaH CTPAaTeTHK Ba JKOPHH Makcajjapra HpUIIUIT YIyH
caMapaiy OOIIKapyB TU3UMUTA 3Ta OYIUIIM Tajiad dTUIAIH.

[Ipesunentumns M.A. KapumoB y3 Mabpysanapuna «bo3op wukruconuérura
aCOCJIaHTaH JKaMHAT KypHUIIl YIyH aBBaIaMOOp, pUBOKIIAHTaH 0030p MKTUCOMUETHTA
XU3MaT KWIaUTaH TapMOKJIap, )KyMiIaJlaH, THKOpAT OaHKIIapu TApMOFH (PaoSUIATUHA
PUBOXIIaHTUPMAK TypuO, Mabpudarin 6030p capu aHHWK KajaM Tallliail TYFpUCcHaa
Cy3 xaM OyiauImM MyMKHH 3Mac.» Ae0 Tabkuiad yrrammap. MamiiakaTuMu3
XykymaTd Ba Mapkasuii 0aHKH HMKTHCOIUETHH OOCKHYMA-OOCKWY HCIIOX, KHJIHIII
KOUJIaCUTa PHOS KUJTaH X0J1/1a OaHK-MOJIMS CEKTOPHJIa CaMapaopIUKKa IPUIIUIITA,
WHCTUTYIIMOHANI  Y3TapUIUIAPHUHT  YHYMJIOPJIMTUHU OIIMpUI Ba  OOIIKapyB
TU3UMUHU TAaKOMUJUTAIITUPUINTA KaTTa 9bTUO0p KapaTMokaa. YyHKH, MaMIIaKaTHUHT
WKTHCOIUN PUBOXIIAHMII CypbhaTiapu aiiHaH OaHK TU3MMHHHUHT OapKapopJMrura
OOFJTHUK.

V36exucron Pecny6mmkacu Omuii Masxmmcuauar 2000 iinn 22 sHBapuaa 6yamo
ytran l-ceccusacu 2-uakupuruaa IIpesumnent Mcnom KapumoB cyzmaran HyTkuzaa
TabKHUJIAHTAHUICK, HKTHCOMUETHUHT SPKUHJIAITYBH Ba KOPXOHAJIAPHUHT UKTHUCOIHMI
baonuAT SPKUHJIMTHHUHT KEHralumm, OWp TOMOHJAH JaBJIATHUHT OOIIKAapyB
POJIMHM KHUCMaH YEKJIAIHU Tajad ATaau Xamjaa OoIIka TOMOHAaH Oy yJIapHUHT
JTapoMaJiJIapUHA camMapalid KOMIAIMITUPHINTA UMKOH O€pyBYH IIAPOUT Ba dPKUHITUK
ApaTHII yuyH Kepak Oymamm. Adcycku, uyHnail 6ynca-na, Y30eKMCTOHIATH GaHK
TH3UMHUA XO3Up4Ya Xaj JTUJIMaraH macaiajap MaBXyJl, alHUKca, KYI TapMOKJIHU
0aHK TU3WUMHUHHU IIAKUIAHTUPHUIN, OaHK TH3UMUJArd OOIIKAPYBHU KHCMaH
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OPKUHJIAIITUPUINIA ~ OaHK  TU3UMHHH  XYCYCHWJAIITHPWIN, Ba  OaHK
OOILIKApYyBYWIIApM TOMOHMJAH 3aMOHABUU KOpIOpATUB OOLIKAPYB TaxpuOacu
SraJUIaHUIIM cOXacuaa Oup KaTop €YMMHUHU KyTa€TraH MyaMMOJIap MaBxKy/l.

Twxopar OaHKJIApW MKTUCOAMETIArM MyJ MallaflapUHUA CaKJall, YJIapHH
Japomaji KeNTUpaAuraH oOlepalusuiapura HYHaNTUPUII Ba MIDKO3JIapra Typiu
MOJIUBUI XHU3MaTJIapHU KypcaTaau. Yoy xkapa¢Haa OaHK IOKOpH ¢oiina ONMIIHU
Ky3Jarad Xoijaa Y3UHUHT (aoHMsITHHU amaira omupaau. bankiap MKTUCOAUETHUHT
acocWii KOH TOMHpJApH XHUCOOIaHMO, alHWKCa XO3WPTH T00adl MOJHUSBHIA-
UBITUCOUN MHKUPO3 IIAPOUTHAA THXKOpAT OaHKIAPUHWHI POJIM Ba MaBKEU sHaza
OIIMOKJA.

Twxopar OaHKIAPUHUHT HMKTUCOAUETAArH POJUHUHT HEUOFJIUK IOKOPH
DKAHJIWUTH OeBocuTa OaHKIAPHUHT OakapamuraH (QyHKOUsUIapu OuiiaH OOFIIUK.
Kyitnaaru pacMaa 3aMoHaBUi OaHKIAPHUHT (PYHKIMSIIAPH KENTUPHUO YTUIITAH.

bpoxkepiuk
GyHKIUSACU Tpact pyHkuusicu Kpenut pynxusicu
AqP)IHePPaHTCP 3amonaBui Hakn myn okumMuHA
KLMSICH
YHKI dankiap OorKapuIil
byakuusiiapu byHKImACH
Kamrapuin T noBnap Ba Xucob- HMuBecTumuon
byHKLIMsACH KHUTOO (hyHKIUSICH peKaIallTHPUIL

byHKIMsACH

1-pacm. 3amoHaBui OAHKJIAPHUHT PyHKUIMSJIAPU

banknap Typiau XWiagarm MOJHMSBHM XU3MatTiap Ba OIEpalusylapHA aMalra
omupuO, My Ba ToBapiiap 003opuaa y3ura xoc pyHKIUsuIapHu Oaxkapaau. AMHUKCA,
XO3UPru OaHK TEXHOJIOTHSIAPY PUBOXKIIAHTAH IIApOUTAa OAHKIAPHWUHT 3aMOHABHUN
omepanusyIapuHU  PUBOXKJIAHTUPHUO, yiaapHM cudaT Ba MHUKIOp KUXATIaH
TaKOMHWJIJIAITYBUTA XU3MaT KUJIA U,

busra mabmymMKy, MKTUCOAUETHN TapTUOTA CONUII Ba OOmKapuil (Guckaib Ba
MOHETap yCyJ/ulap acocHjaa amajira ommpuiaau. TuxopaT OaHkmapu GaoTUsSTHHH
Oomkapuiga Ba yHU Taptubra comu® OopuIga MOHETap BOCUTANapaH
doitgananuIn camapalid Ba TAabCUPYAHINTH IOKOPUIMTY OWIIaH aXpaiuO Typaju.

V36exucron Pecny6nukacuaa TIKopaT OaHKIapH (GAONHATHHH TapTHOTa
CONMII Ba YHM OONIKAPHMII >kapaéHura Y36ekucroH Pecry6imkacu Mapkasuit
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GAHKMHHHT GMIIBOCHTA YCY/Iap OPKAIH apaiaiand. Y36eKucToH PecrnyOnukacunu
“V36ekucton PecryGmukacu Mapkasuii Gamku Tyrpucuaa’ru  KoHyHHuHT 8
oynmumuaa Mapkasuit 6aHk THKOpaT OaHKIIapH, KpeIuT yIolIMajapy Ba JiomOapiap
(baoMMATHHU TapTHOra COJMUII Xamja Ha30paT KWIHII Macaiajlapu KypuO YTuiraH.
Jlemak, Mapka3uii 6aHK THXKOpaT OaHKJIapU OaKapHuIIU JIO3UM OYJIraH WKTHUCOIMMA
HOPMATUBJIAPHU YPHATUIIM Ba yHra Oapya KpeauT TAIIKWIOTIApU amajl KUJIMILIA
KOHYHJIap acocuaa 6enruinad Oepuiras.

V36exucron Pecny6nmkacu Mapkasuii 6aHKM Makpoaapaxana y3 (haoaHsTHHI
amaJra oumMpu0, myJl MyoMaJacCHHH TapTHOra COJIMII, HAaKJ Ba HAKJ MYJICH3 XHCOO0-
KUTOOJIApHU TaIIKWJI 3THII, BaJTIOTa KYpCUHU OENTHIIAII, MOHETap CHECATHU amajra
OIIAPUII Ba KPEAWT TAITKWIOTIApU (HAOJUSITHHH HA30paT KWIWII Xamjaa TapTuora
cosuI BasuQrapuHu Oakapaju.

HUktucomuérna Typiau MYJKYWIMKHUHT IMAKUIAHWUIIN Ba ylap CaJIMOFHHU
OMMINK WINUIA0 YUKAPUIIHUHT  KeHrawumura, AWM, tymoB aiimaHmacw,
MHBECTHMSUIAD Ba KPEOUT KyWHIMamapy XaKMHUHUHT YCHUIUMTa 3aMUH spaTaiu.
Kamusitna CyOBEKTIapHUHT COH JKUXATAaH KYMalWIlW, TWKOpaT OaHKIapH
XU3MaTiIapy KYJIaMUHUHT oluuiura cabad Oymamu. Hatmxkama OaHk Xu3MmaTiapu
Oynran Tanad oo, yIapHU SHaa PUBOKIAHTUPHUII Tadad dTUIAIN.

Nukupo3 maBpupa Twxopar OaHKIAPUHUHT (PAOJTUSATHHU TApTUOTa COJUII Ba
yHU OONIKapuIll Mypakkad XucoOiaHuO, MyJa Myomacajacu, TOBap ailllaHMacu Ba
uiiad  YuKapuigard MyBO3aHaT Oy3uin0, WKTUCOAUETIa HOMYTAaHOCHOJIMK
Kydasiid. MHKupo3 mapoutuga OaHKIap MOJHMs Ba OaHK Xu3MaTiapu Oo3opuaa
V3MHMHT MaBKCWHHM Cakjalli Ba 3apyp JHMKBHIJIWINK KYpCaTKHYJIAPHHH
TabMHUHJIAIIM JIO3UM. 71001 MOTUSABUN-UKTUCOAUN MHKUPO3 MIAPOUTHAA THXKOpAT
OaHKJIApWHWHT MaxCyJlOT Ba XH3MATJapd CaJIMOFH TACaWWI TEHICHIUSACH
Ky3atwiaau. JIekuH, MKTUCOAMIM YCHUIra 3puIIMIl OWJIaH MOJIMABHI XU3MatTiapra
Oynran Tanad omanu. byHpmaii mapoutna Twkopar OaHkiIapu  (paomUSTHUHH
Oomkapui, 0aHK MaxCyJoTJapy Ba XH3MaTJapUHH TaKOMUJUIAIITUPHUIIHMU Tajabd
aTaau. XycycaH, OaHKIAQPHUHT TalllKd UKTUCOIUN (aoJUsITH, HOPE3UACHT OaHKIIap
Ba MWXO3J7ap OWJaH MYyHOCAaO0aTIApUHUHT PUBOXJIAHUIIA OOIIKAPYB TU3UMHUHU
PUBOMIIAHTUPHUII 3apypIUTHHU KypcaTaau. baHkiapjaa camapaid MEHEKMEHTHHUHT
TAlTKWI STUINIIKA O0aHK OapKapOopJIUry Ba JapOMaUTMIUTHHA TabMHHIIAIITA XU3MaT
KHJIaJIH.

1.2. BaHK MeHe:KMEHTUHUHT HA3apuil acocJapu.

bozop mkTHCcOMMETH mapouTHAA KPEAUT TAIIKWIOTIAPUHHUHT (PaONUSATH Y3ura
Xxoc OomkapyBHM Tanad sTanu. baHKIapHUHT ojjura KyWraH Macajajiapd amalra
OLIMPHUII Ba BazudanapuHu Oakapuil OOLIKAPYBHUHI axaMUsATH owaau. baHkmap
daomusITHHN OOIITKAPUII PEKATAMITUPHUIN, TAIIKWI KWJIHII, TapTHOra COJIAIN Ba
HazopaT KWIWIN KaOunapjmaH wubopar OymmO, ymap Oankimap (aoausITUHUHT
camMapaJIOpJIMTUHU Ba PaKoOaTOAPAONIIUTUHA TAbMUHIIAIITA XU3MaT KHJIA U,

MabinymMKH, MEHEKMEHT Cy3M, MHIVIM3Ya «management» Cy3WJaH OJMHIAaH Ba
¥30ek Tunuaa “‘Oomkapuin’ MabHOCHMHHM aHriataau. Mnmuit amabuérnapna 6ab3u
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XoJulapaa  “KOpXOoHaHM Oomikapumr® ned TylmyHWiIca, Oab3uga “KOpXOHAaHU
OOILIKApUII IIAKJIM, BOCUTAJapW, TaMOWWIapu Ba Ownumiiap duruHaucu” 1e0
tabpudiaHaan. Ymoly EHAANlyB XO3UPrd MIAPOUTIAA KOpXOHanap (aonusITHHU
OOILIKapuIl YyKyp OWJIMM Ba BOcHUTadapra sra OVynumiHd Tanad staau. Tuxopar
KopxoHacu cudartuga OaHkiIap (GaoJUITHHH OOIIKAPUIN MabiyM OHp coxaaaru
ownumiap Owian kudostaHMacaaH, 6apya TapMOK Ba coxXayiap OViinua OuiauMmra Ba
TylIyHYauapra 3ra OyJIuIIHU Tajial Taju.

Mynnait kuanb, 6aHK MeHexMeHTH — Oy OaHkiap (aonuaTHIa XOIUMIIApHHU,
MOJIMSBUIA XU3MaT Ba ONEpalUsUIapHU XaMJa OaHKHUHT MOJIMSBUNA HaTHXKaJapUHU
OOIIKapuIll MIAKIM, BOCHUTANapy Ba Maxcyc Ounmumiiap HuruHaucuaup. bank
MEHEXMEHTHU OOIIKapyB (aoJUATHHUHT OOBEKTH OYnnO, Ha3apuil Ba aMaiuii coxa
XUCOOJIaHa M.

bank mMenexxmentu ¢an cudatuaa y3uaa MabiyM coxa (paoTMATUHUHT Ha3apHil
Ba ycinyouid acociapuHu Yy3uja udopa staad. Amanui daonuar cudaruma dca,
MabJIyM THXKOPAT OAaHKUHM OOIIKAPHII Ba TATKUII KUITUII IIAKJIA XUCOOIaHAIH.

BomkapyB coxanmapy MEHEKMEHTHHHI WYHaJIMIUIaApU XUCOOJIaHUO, Y3 nWuura
MOJIUSBUA MEHEKMEHT, XOAMMJIAp MEHEKMEHTH, KyuMac MYJIKHM OOIIKapHIl Ba
OomkanapHu Oomkapuil. baHk MEHEeXMEHTH XaM Y3 HaBOAaTHJa MKKUTa OYJIMHAIM.
VYap Kyuuaarumiap:

baHk MeHe;KMeHTH

MonusBUI MEHEKMEHT Xoaumilap MEHE)KMEHTHU

2-pacM. BaHk MeHEe:KMEHTHHMHT TAPKUOWA TY3UJTUIIIU.

bank MEHEKMEHTHHUHT TapKUOWN KUCMU XUCOOJAHTaH MOJUSBUM MEHEKMEHT
anoxuaa uwyHamum cudartuga XX acpauHr S50 dWmimapuna makiuianrad. byHna
aCcOoCaH AaKTWMB Ba TMACCUBJIApHMU OOIIKAPHIN, KAMUTAIHU OOIIKAPHIN, MOPTQETHU
Oomkapuin kKaOwnapHH V3 wWyura ojagd. MOJusBUH MEHESKMEHTHUHT aCOCHM
Makcaau OaHK omepanusuIapuHy OONMIKapHI Ba ymiOy »xkapa¢Haa 6ank Gaomustugaru
PUCKJIAPHU MUHUMAJIJTAIITUPUIITA XU3MAT KWJIAIH.

bankiapaa MoausiBUT MEHE)KMEHTH OAHKHUHT MyJ1 MabJiaFjapyuHu OOIIKapHUIITa
acociaHagu. YHra OaHKJIApPHUHT UKTHCOIUETAArd POJIM, Makcaja Ba Basudanapw,
00BEKTIapH, YCyJUIapH Ba OaHK (PaoJIUSITUHU OOIIKAPHUIITHYU Y3 WUUTA OJIa]IH.

MonusiBUii  MEHEKMEHT OpKaJId TIKOpaT OaHKIApU  JIMKBUIHJIMTUHU
OOIIKAPUIIK, MOJIMSBUM pecypciaapyuHu OOIIKAPHUII, KPEIUT, WHBECTUIIMOH Ba
BallfoTa MOPTHENMHN OOIIKAPUIIK, MOJUSBHA HATIDKAJapUHU Ba OanaHclaH
TalIKapy orepanusiapuHu OOMIKAPUIIT MyMKHH. TrokopaT OaHKIapu KyTUIaETraH
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TapoMaJ] JapakacuHH ynuiad TypraH X0J1a PUCK JapakaCHHN MUHUMAJUTAIIITHPAITIH.
JlemMak, MONUSBHA MEHEKMEHT OaHK MEHEXKMEHTHHHHT aXpajliMac Ba MYyXHUM
TapKUOUI KUCMU XUCOOJIaHAIN.

bank MeHexMeHTH V3 TapkuOura MOJMSIBHA MEHEXKMEHTIAH TallKapu
XOJUMIIap MEHEKMEHTUHHU Y3Ua My’KaccaMJIalITUPAId. XOIUMIap MEHEKMEHTH/IA
0aHK MyTaxaccuciapy Ba EJIaHTaH XOJUMIIapH OOIIKApHUII aMajra OIIUPHIIAIIH.

bank MeHexxMeHTH OomKapyB ¢aonusaTd cudaruga y3 wuura KyHumara
AIIEMEHTJIAPHU OJIaJid: O0BEKT, CYOBEKT, BOCUTANAp (MHCTPYMEHTIIAP), MPOIleaypa Ba

XYKYKH TABMHUHOT.
bank
MEHEKMEHTH
3JIeMEHTJIapu

Bocyy
(H He Ta a

TPyMeny, nap)

7

—

3-pacMm. baHk MeHeKMEeHTHHHMHT dJ1eMeHTIapHu.

bu3s rokopuaa kentupmwiran 6aHK MEHEKMEHTUHUHT AJIEMEHTIIapUHU TacHU (D120
yTamus.

bank MeHe:XMeHTHHMHI 00bekTH. bankimap daonustuaa OOUIKAPYBHUHT
oObekTH 00 Kyhuaaruiap XucooaaHaau:

> OaHKIap TOMOHHJAH aMalira OIIMPWIAJUTaH omnepamnusuiap (aKTuB,
MaccuB Ba OajlaHCAaH TalIKapu oneparusiap);

> THKOpaT OaHkiIapu (GaonusITH HaTvKajapu (OaHKHUHT JapoMmaijiapi,
(dolimacu Ba camapaJopJiMK KypcaTKUUIapu);

> 0aHK XHW3MaTJIapy Ba ONepalusiapyd amMajra ONIMPHUIIIA HIITHPOK
ATYBYH XOAUMIIAP Ba MyTaxaccUcap.

XO03Upru MapouTaa THXKOpAT OaHKIapu ypracuja pakoOaTHUHI KydyaluoO
oopum, ymap  (GaoaMATHHU ~ OOWIKApUIIHM  Ba  OomKapyB  cudaTuHU
TaKOMWUIAIITUPUITHU Tanad ostamu. by oca, Tmwkopar Oanknapu ¢GaousITHHA
OOIIKAPHUIITHUHT OOBEKTH XHUCOOJaHTaH aKTHB Ba IACCHBIIAp Xa)XMHU OMIIaH 3Mac,
Oank  yHMHT cudath, PUCK Japa)xacw, JUKBUJIWIIATH Ba JapOMaJIAIUK
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JapaxaCUHM TabMUHJIAIIHU Tanad »Taau. Jlemak, OomkapyB OOBEKTIApUHU
AHUKJTAIITUPUII OOIIKApYB CU(BATUHU ONTMPUOTHHA KOJIMacAaH, OaKu OOIIKapyBHU
CoJIaIaIITUPUII Ba camapaiid OYJIUIIUHU TabMUHIANIH.

Bank MeHe:KMEHTHHHHT cyObeKTJapu — Oy O0aHK (paosMsITHHU OOIIKapHUIIaa
Ba OolIKAapuIl >kapaHuJa HWINTUPOK OTYBYM IIaxciap. baHK MEHEXMEHTU
CyOBEKTIapUHU UIITUPOK ATUIINTA Kypa Kyluaarnya Oy InHaau:

- TallIKK CYyObEKTIAp;

- NYKH CyOBEKTIap.

Tamku cyOwvekTnap OmnBocuTa OGaHKIApHH OOIIKApUII >KapaCHHA UIITHPOK
dTaAW Ba JaBiaT opramiapu Oynmd xucoOnanaaw. bankmap daomusTHHHA
Gomkapura Y30ekucTon Pecriybiukacy Mapkasnii GaHKH TypiH yCyJUIap OPKaiIH
TabCcUp YTKazaau. AWHUKCA, OAHKIApPHUHT XW3MaTJIapyd Ba omnepaunusuiapu Oyiuda
YpHAaTWITaH WKTUCOAMM HOPMATUBIAP M1y TypAaru XuU3Mamiap KypCaTUIIHU
Oomkapaau Ba TapTUOTa COJIaIu.

bank ¢paosusiTuan TapTHOra COJMIN Ba Ha30parT
KUJIAII

banxnap paomusaruan
Ha30paTr KWIKII Ba
TapTHOTA COJUIII

Twxopar 6aHKITapUTa
JUIEH3UsIIap Oepui

b ! }

Macodwuii (mucTarmon) Bbanxmapapo Wucnexiuon (xoitura 60puo)
Ha3opaT Ha3opaT Hazopar
bank xpcoboTnapu acocuaaru MassrymoTiapHu
Hazopar - TaXJIM KUTHII I‘

4-pacm. Mapka3uii 6aHK TOMOHU/IAH THKOPAT OaHKJIAPU (AoIUITHHH
TAPTUOra COJIMII BA HA30PAT KUJIHIILL.

Macanan, Txkopat OaHKJIapy TOMOHUAAH OepuiiauraH MMPUK KPeaUTIapHUHT
KyiHHd Ba IOKOpPM dYerapacura KyWunaauran TanaOjapHU oJialnuk. byHra acocaw,
THXKOpAT OaHKJIApu KpEOuT olepauusiapuHu  Oomkapumaa Mapka3uii  OaHK
OeinrunaraH HOpMaTHBra puoOs OTUIIM IIAPT, SBHU KyHUJarn HOPTUBJIAPHU
OaXkapuIIIH JIO3UM:

- TIKOpAT OaHKJIapW TOMOHMJAH OepuiaguraH TabMHUHJIAHMaraH KpeauTiap
OMpUHYM Japaxkanu OaHK KaUTAIUHUHT 5 % WAaH OIIMAaCIUTY JIO3UM;
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- TIDKOpAT OaHKJIapyu TOMOHMJAH OepuiiajuraH TabMHUHJAHTAH KpEeauTiap ica,
OMpUHYM Aapa)kaiu OaHK KalUTaIUHUHT 25 % UAaH OIIMACIIHUIHY JO3UM.

V36exncron PecryGmukacu Mapkasnii GaHkm ymby HOpPMATHBIAp acOCHA
THXKOpPAT OAHKIAPUHUHT KPEIUT Olepanusiapyd TallKu TapadaaH TapTHOra cojaiu
Ba KpeAUT pUCKIapUHU Oomikapuiura épaam Oepaau. byHnan Tamkapu, THXOpat
OaHKJIApUHUHT KMMMATIIA KOFO3j1ap OOFJIMK ollepalnusiiapy, BajdloTa OWIaH OOFINK
omepauusiiap, Kydumac MyJKKa KYWWIaAuraH WHBECTUIMSUIApU Ba Oomikaiap
Mapka3uii 6aHK TOMOHUJAH YpHATHITaH Tajabiap acocuja TapTuOra COJMHAIW Ba
OoIIKapUIaIn.

baHK MEHEXMEHTUHUHI HYKH CYObEKTIapH, OAHKHUHI HMYKH OOIIKapyB
TapKuOM — aknoHepiap Wuruimiy, bank keHramm, 6aHk OOIIKapyBU XUCOOIaHATH.
[lyHuHraek, OaHkiIapaa TalIKW KWIMHTAH JIerapTaMeHTiap, OolkapManap Ba
KyMuTangap OOMIKapyB Kapa€HUHT CYOBEKTIAPH XUCOOIAHUIITH MyMKHH.

bank  MeHe:XMEHTHHHMHI  BOCHTAJapu  (MHCTpyMeHTJapu).  baHk
MEHEXKMEHTUHUHT BOCUTalIapu — Oy OaHKkiap (aosuaTu Ba onepalusIiapuHy aMaira
ommpuaa GoiganaHWIaIUral MabliyM TapTHO KOHJla Ba MEbEPIAP MAKMYyacHIUp.
baHK MEHEKMEHTHMHHUHI BOCUTaJapu yMyMOaHK (paonusTH Ba aHUK Oup omnepanus
€KM XM3MaTra Terullul BOcUTanapra OynuHaau. YMyMmOaHK (aonusTura TETUIIN
BOCUTaJIap €KU MebEpiap Makmyacu OaHK ycraBuaup. UyHKHM OaHKHUHI yCTaBHJA
O0aHK amanra OIIMPHUIIM MYMKUH OYyJIraH Xu3Mariap, Onepauusiap Ba OomIKa
nyHanuuap y3 akcuuu tomanu. UlyHman kenu0 YMKKaH XoJjaa OollKa Xu3Mar Ba
omnepauysyIapHU aMalira OIMpUII OYinMya TETMHUIM TapTHOJIap WMUUIA0 YUKUIAIH.
MacanaH, kKpeauT CHECATH, JIENO3UT CHECATH, MHBECTUIMOH CHEcAT Ba KaapJiap
cuécatu Kabwiapra OynuHUIIM MyMKUH. bankmnap y3 cuécaruia teruuuin OOmKapyB
OOBEKTIAPUHU OOILIKAPUIN YCYJUIAPUHU Y3UHUHT WYKH CUECATHIA aKC ITTHPAAHN Ba
11y acocia OoIKapay.

BaHk MeHe:kMeHTHMHH amajra omupuin tagdupJaapu. bank ¢aonusatunu
Oomkapui xkapaéHuga OaHK MEHEKMEHTH BOCHUTAJIIAPUHM MabiIyM KeTMa-KeTJIHK
acocusia amaJira OmupuIl OOIKapyB TaaOupu xucoOiaHaau. MacanaH, MUXKO3Jap
TajaOMHU YpraHuil Ba OaHKHUHT XOJIATUJAH Keaud 4YMKUO yiapra Xu3Mariap
kypcatumi. bomkapyB TamOupnapu aiiHaH OaHK WYKM cuEcaTuaa KeITHPUIITAH
TapTUOJIapHU OaKapUITHUHT HaTXacuaup. by opkamu, TwkopaT OaHKIapH OJaura
KYWUITaH MakcaJ Ba OAaHKHU PUBOXJIAHTHPHUIN MacajlaJapuHU XaJl KWIHIITa Epaam
oepaau.

XyKyKuidi  TabMMHOT. bo3op MyHoca0aTtnapvHM Kapop TONHWIIM  Ba
PUBOKJIAHHUIIN 0030p UKTHCOAUETH WH(GPATY3UIMACHHUHT MyXUM TapKUOWM KUCMH
XucoONaHraH OaHK TU3UMU Ba ynap (aonuATHHU OOIIKAPUITHUHT KOHYHHIM
acoCllapMHU UIAKJUIAHTHPUII 33apypaTWHUA KenThupub uukapau. bank Ba OaHk
(daonmusaTUra OuJl XyKyKHUH HCIOXOTJIap peciyOiaukamMusaa 0030p HMKTUCOIUETU
KapaéHiapura MocjamaérraH X03UpTd PUBOXKIIAHUII JaBpU OWIIaH Y3BHMl OOFIIMK
X0J/1a BY)XyAra KeIMOKAa. XyKyKUH TabMHUHOT OaHK MEHEKMEHTHHUHI MYXHM
AIIEMEHTH XUCco01aHn0, OaHKIap (paoauATHHN OOIMIKAPUIIHUHT XyKYKUH acOCIapuHU
oenrunab Oepaau. Xap KaHgail MyHicadaTiap CHHrapu OaHKJIap Ba yJIapHUHT OOIIKaA
cyObekTiap Ominan Oynaaurad MyHocabaTiapu andaTrra XyKyKHuil acocra ara Oyauium
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ngo3uM. UyHku OaHK Ba MHXKO3JIAap ypTacujaa ro3ara KelaguraH Typiad Xojatiap
MabIyM Oup MebEpiap acocuja MYyBOQUKIAIITUPWIMIIN JiIo3uM. by aca, ¥3
HaBOATHAa XyKYKUI aCOCHU NMIAK/UTAHTUPUIITHYU TaJlad KUJIaIu.

banknap d¢aonuaruau TapTUOra CcoylaguraH KOHYHUMIIMK —XYXOKaTiapura
“V36exucton PecryGnukacHHuHT Mapkasnii GaHkM Tyrpucuaa’ru, “Bankmap Ba
O0ank (daomuatu TYFpucuna’tu, “baHk cupu TYFpucuna’tu, “VcTtebMOn KpeauTH
TVFpucuaa’ Ty, “Vnoteka Tyrprcuaa’ Ty Ba OOIIKa 1Ty KaOW KOHYHJIAp KHPAJIH.

XyKyKuit acocnapunu Eputuinaa ynapau 4 ta 0ynumra 6ynub ypranamus. ¥Yiaap
KyWujarumiap:

1- 6ynmum. Konekc Ba konyniap. bus rokopuna kentupu® yrraH KoHyHiap 1
OJIOKKa KUPUTHIIAIIH.

2- OymaM. VY36exucton Pecny6mukacu IlpesmnentuHuEr ®DapMoHIapH,
Kapopnapu, Y36exucton Pecrmy6imukacu Basupnap MaxkaMacHHHHT KapopiapH
KUPUTUIIA]IH.

3- 6ynmuM. KoHYH OCTH Xy#OKaTJIapHU MILIA0 YUKYBYM JABJIAT OpPraHiiapu —
V36exucTon Pecniybnukacu Mapkaszuii 6anku, Conuk Kymutacu, Moivs Ba3upiiuru
Ba OomiKka 11y kabu opranjiap TOMOHHUJIaH MIIA0 YMKUTIAAUTaH MYpUKHOMA, HU30M
Ba TapTUOJIAp KUPAIH.

4- 6ymum. Twxopat OaHKJIapyu TOMOHMJIAH MYCTaKWJI UIIUTA0 YUKUIIAIUTaH UUKH
TapTuO Ba cuécatiapu kupanud. bankimap wykd TapTUO Ba CUECATUHU aMallJlard
KOHYHUYMJIMKKAa MyBO(UK HUIILJIa0 YMKaau Ba Y3 dhaonusTuaa yiapjaan Qoiinananai.

bank Ba Mmxo3nap ypracuaaru MyHoOcaOaTJIapHU XYKYyKUW TapTUOra coJuul,
yIIapHU WIMHI Ba aMajuil KUXaTAaH Tax I KWW J0J13ap0 Macananapaan 0ynuo,
yi0y MyamMMOJIapHU PHUBOKJIAHTAaH MaMJIaKaTJIapHUHI OaHK KOHYHUWIMIH OuiaH
COJIMIUTUPHIL aCOCUIA YIAPHU TAXPHUOACHHU YpraHraH XOJ/1a XyJjioca Ba TaBCHUsIIap
Oepuil, pecnyOnvMkaMu3 OaHK KOHYHUMJIMTMHM TAKOMWUIAIITUPHILTA XU3MaT
KHJIaJIH.

1.3. baHk MeHe:KMeHTHHHMHI MaKCca/ i Ba Bazudaiapu.

bank MEHEXMEHTUHMHI Makcaau OaHK (AOTUATHHU amMaira OIIUPHUIITHH
TabMUHJAI OYNMuO, THXKOpaT OaHKMHHMHT OKOpH (oijga onummHN Ba 6030paa ¥3
VpHUra sra OYJIHIIHA TAbMHUHJIAIIN JTO3UM. baHK MEHEeXKMEHTUHUHT MaKCaJl UKKUTA
OYJIMHAIU: UKTUCOUI Ba MOKTUMOUHN Makcaara OyiImHaIu.

banknapHMHr THXXKOpPAT TalIKWJIOTH OJKaHJIUTHAAH Kenud YukuO, OaHK
MEHEKMEHTUHUHI UKTHUCOIUU Makcaau — Oy rokopu (oina onumaup. bupnamun
Makcan ¢oiga onauin XucoOjaHUO OaHK TabCUCUMWIIApW, S'TBHU OaHK srajapu y3
MaOnarinapu  WYHaNTUpUIIAAH IOKOpW  Qoiiga oaumHU  Ky3naiau.  baHk
(haoTUATUHHUHT IOKOpH (POii/ia OJMIIUHKN TaAbMUHJIAIL OAHK XOJUMIIAPUHUHT MaKCaIu
oymumm no3uM. TrkopaT GaHKIIapu KaM Xapa)xaT Xucooura wokopu (oiaa ONHIIHA
KY3JIanuau.

MabiayMku, TrKkopaT OaHKIapu WKTHUCOMUETHA Oyl TypraH MaliarjapHH
aKKyMJIAIusl Kwiaad. byHma GaHK MEHEKMEHTH Makcaaud WUFWIITaH MalJiariapHu
OMOHATUWJIApra VY3 BakKTWAa Ba TyjJaruya KauTapuivlld XamJa HWIIOHYIN
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CakJaHWIIMHU TabMHHJIAINTA WYHANTHPUIUIIM J03uM. Jlemak, ymOy MakcaaHu
amajra OmMpHuIl OaHKIApAa >KOpUM Ba KUCKa MYAJATIM JTUKBUAJUIMKHU, aKTHB Ba
NACCUBJIAPHU MYAJATH Ba MUKIOPUHUHT MYBO(QUKIWTUHU TabMUHJIAIIHU, KPEIUT
noprdenu cudaTUHUHT IOKOpU OYIUINM Ba 3apyp HakI MyJl 3axupanapura sra
oymumau tanad oramu. [lynmait xkuimb, OaHK MEHEXKMEHTHHUHI MKTHUMOUM
MaKCaJIUHUHT  alpuM JKUXaTiapu ByXyara kemaad. YyHKH, HMKTUCOAUET
TapakKu€Tuaa TKOpaT OaHKIapd TOMOHHMJAH HWILIA0 YMKApHINra, CTPAaTEeTHK
Makcajjlapra Ba TypJid TapMOKJapra, pUBOXIAHMAraH XyAayulapra KpeauTiiap
@KpaTWIUO YIApHUHT 3XTUEKIApU KoHAupuiaad. bo3op uxktucoanéru mapouTuaa
TIDKOPAT OAHKJIAPUHUHT KPSAUTIAPH MUJUTUN UKTHCOTUETHUHT PUBOKHU YIYH MyXHUM
axaMmusATra sra OyJIraH WHBECTUIIMOH XapaKaTJIapHU Ba XYKaIUK CYyOBEKTIAPHHUHT
alimanmMa MaOnarmapra OYyiraH 5SXTUEKIAPUHA MOMSUTAIITAPUITHUAT  MyXUM
MaHOauaup. byHmaH Tamkapu, aXxOJWHUHT TypMyIl (hapOBOHJIUTHHU OIIUPHII, V3
HaBOaTUa U0 YMKAPYBUMIIAPHUHT TOBapjapH peaanu3alusiCUHU Te3IallTUPaIn.

[yaunraex, OaHK  XOAMMIIADMHUHT  MIDKO3JIap  OwiaH — Oynajguran
MyHocabatnapu Ba OyHJa OaHK CUPUHHM TabMHUHJIAIINA XaM WXKTUMOMN MaKCaIHUHT
nyHamumm cudaTtua Kapajiaau.

bank menexmeHTuHUHT Basudanapu. buz roxopuna xkypubd yrTraH, GAHKHUHT
MKTUMOMI Ba UKTUCOJAMM MaKcaluaH Kenub YukuO OaHK MEHEKMEHTH Bazudanapu
oenrunananau. TwxopaT OaHkiapuja OOMIKAPYB MEXaHU3MUHUHT MYBO(DHKIUTHHU
IaKJUTAHTHPUII OYiinya MEHEKMEHTHUHT Ba3udanapura Kyliujaaruiap Kupajau:

* MwuHuMman puck mapoutuaa OaHK Ou3Hecuaa IOKopu ¢oila OJIMIIHU
TabMUHIaM. YOy Bazuda opkajiu THXKOpAT OAaHKIAPUHUHT Japomaj Ba XakaTjaapu
Tapkuou 6axosaHuO, napomajiap pexxanamrupuiany. [IlynuHriex, 0aHKHUHT aKTUB
Ba MMACCHUBJIAP XAKMH Ba MyAaTH MYBO(DUKIUTHHN TAbMUHIIAHUIITH JIO3HM.

*  baHkHWHT (QOWTACHHM ONTHMAIAIITHPUIN OPKAIH  JTUKBHIJIUINKHA
TabMUHJA. MeHeXMEeHTHUHT Oy Ba3zudacuma naccupiap TApKUOUHU TaXJIAJ DTHII,
Oapkapop Ba cudariau pecypciapHH KyNaWTHPHUILN, OKOPU JUKBHUJ AaKTUBIAp
MaBXYJINTUHU TabMUHJIAII Ba THXKOPAT OaHKIAPUHUHT JUKBUTUIUTHHU Oamopar
KWuia épaam oepaiu.

* bank (daonusTugaru pUCKIAPHU aHHKJIAINI, yJIapHU OaxoJaml camMapaiu
OoIIKapuIl ycyJapuHu sipatuil. Twxkopar 6aHkiapu ¢Gaoiuaru OoIiKa CyObeKTaap
daonmusTHra HUCOATAH IOKOPU PUCKIUIUTH OuinaH axpanud typanu. lllynnait skaH,
Oankiap ¢aonusaTHAa OaHK onepauusIapu OylHYa MaBXKyJl PUCKIAPHU AHMKJIAIIL,
yJapHU 0axojall TH3UMIIApUHYU UIIa0 YUKUIIH Ba yJIapHU OOIIKApHUII TH3UMIIAPHUHH
MIAKJUTAHTUPHUII aMalira OIIUPUIIA TN,

* OaHKHUHI MaxCyJIOTJIapU Ba XU3MaTJiapura OyiraH TanaOHHU YpraHui Xamjaa
OaHKHUHT CTpaTervsUIApUHU IIAKUTAHTUPHUII. byHaa Trkopar OaHKIapy TOMOHHIaH
Takau( KUJIMHAIUTaH Xu3MaTiaap Oo3opujard TajgabHU Oaxojiall Ba XHU3Matiap
0o30paaru YpHUHM MyCTaxkamiaiy Jio3uM. bo3opmaru tamab Ba Takinud acocuua
0aHK XU3MAaTIAPUHU PUBOKIIAHTUPHII OYinda ¥3 cTpaTerusuiapuHy Uiiad YuKuimga
€pmam Oepamu. bankmapapo pakoOatr mapouTtuaa OaHkiIap  (AOTUSTUHHHT
camapaJIopJINTy TAbMUHJIAHAIH.
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* baHKHM UMKOHMSTJIAPUHU Ba caMapaJOpJUTrHHU OLIMPUIITa KyMakiallyBuu
Majakajdd XOJuUM Ba MyTaxaccuciap OuiaH TabmuHiaml. TuxkopaT OaHKIapuaa
XU3MaTiap KYpcaTulll, SSHTH TypAard Xu3MaTiapHH KOpUil KUJTUIL, OaHK KeJlaKaruHu
O0axomail onaguraH XOAMMIJIAPHU Kaji® KWIMII OpKajJud OoIIKapyB amasra
OILLIUPHUIIA/IH.

1.4. baHKk MeHe;KMEHTUHMHTI TAPKUOMA TY3WJIMIIU BA YHIA TAPTHOra
COJIMII Ba HA30PATHHUHI YPHM.

bu3 rokopuna Tabkuanad YTraHMMU3AEK, OaHK MEHEXKMEHTH WKKH KUCMIaH
MOJIMSBUIA Ba XOJMMIIAp MEHEXMeHTHra OymuHamu. bomikapyB xapaéHu HyKTau-
Ha3apUIaH MOJIMSBHIA MEHEKMEHTHUHT TapKUOU:

1. pexxanamTupuu;

2. TaXJINI;

3. TapTthOra coJuII Ba Ha30paTIaH noopar.

1. BaHK MeHeKMeHTH/Aa peskaJallTHpuIl. PexxanamTupuin opKajid THXOpar
OAHKJIAapUHUHT OJIIUTa KyWraH Makcaajiapu, (Gaonusr WyHaIWIUIapu Ba SPULIHUILN
MYMKUH OYJIraH MMKOHUATIAPU TaxXMHUHHUM XHCOO-KMTOONapAa aHMKJIaHAIM.
Pexanammupun sxapa€Hu ¥3 MUYUra Kellakak Ba KOpUM NPOTrHO3 peXallapHU 3
nuura onagu. bynap 6aHk (aonusaTu JaBOMHIA CTPATETUsl Ba TAKTUKAIAPUHU UIILIa0
YUKUIITHA TABMUHIARIH.

PexanamTupuin 0aHK XOUIAMIApHU OJIMIA TypraH Ba3u(aiapHH, apTiapHu Ba
TapTuONapHu Oenrmnad Oepanu. MexHaTHH parOaTIIaHTUPUII  OpKajlu  OaHK
XoauMiapu BasudanapuHu OaxkapuIIHM TabMuHNaau. bankmapapo pakoGat
mapouTuaa OaHKHUHT HWIUTA0 YWMKKAH peXalapu SHTH MaxCyJloT Ba XU3Mar
TypJapyUHU PUBOXKIIAHTUPHIITA XU3MAT KUJIA IH.

Pexxanamrupuimn kyn Kuppanu >kapa€H O0ynu0, TuxopaT OaHKHMHHHT Xamma
OynuuManapuau Yy3uga Kampald onaau. Pexamamrupuin skapaéHupa Kyduaaru
pexanap Uiuiad YMKUIUIIN MyMKUH:

> UCTHKOOJUIM pekanap — 0aHK ojiuaa TypraH Makcajjapra SpUILIUIIl YIyH
Y30K MYAJATIM pPECypCiapHU >Kajld KWIMII Ba YHHM caMmapaid >KOWIAIITUPHIL.
Nctukbommm pexanap oup Wumaad y30K MyaTra Ty3uIaan.

> KOpUH pexalap — KHCKa My[QJaTid JaBp Huuaa OaHK (aomsaTH
HyHanMIIIapuH KaMpad oOJIyBUM aHUK MacaiajlapHu Y3 wuuura osagu. Kopuid
pexanap THXopaT OaHKMHUHI OuUp HwiIraya Kucka MyJIJaTid pexanapu O0ynuo
XUCOOJIaHa M.

Twxkopar 6aHKIapyu TOMOHUAAH WIUTA0 YMKWITAH PeXaaa: peKaHUHT MaKCaIau
Ba Basudanapu, OAHKHHUHT Ba YMYMHUKTHCOIWN XOJATHUHT TaxJIMIH, O KOPHMA
Ba3U(IapHUHT KYWWINIIK, OaHK CTpaTeTHSUIAPUHU IMAKIUIAHTUPHI, PecypclapHU
TaKCUMJIAIl MEXaHU3MH, pekaiapAard KypcaTKUWJIapHUHT Oa)KapWIMIIMHA Ha30pat
KWW TapTUOM ¥3 aKCMHU TOMNMILM JIO3UM. DBaHKHUHT pekajlapuHU amMaira
omypuiga OaHK XOJUMIIAPUHHM HA30paT KWIMIL, THXKOpPAT OAHKHMHHUHT aloXHJa
HyHanunuiapy Ba OaHK CHUECATMHM amMaira OUIMPYBYM OpraH TOMOHHUIAH TaIIKUII
ATUJIAJN Ba aMajra OIIUPUIaIH.
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Twxopat OaHKIapy TOMOHMIIAH OeNTHJIAHAIUTaH pexanapra Mapkasuii 0aHK
TOMOHHMJIAH KYWHWIJIaJuraH pexanap Ba Tajabiap, IIYHUHI/IEK AaBiaT cuécatu Ba
XYKyMaT KapopJiapy Xam Y3UHUHT TAbCUPUHU KYPCATUIU MYMKHH.

2. bank MeHexMeHTHIA TaxXJaWia. Twxopar OaHkiapu  (aonausITH
HATWKAJIADUHU YMYMHUI €KUM KUCMaH MablyMm OWp Xxu3maTiap Oyiinuya Oaxosamiia
SPUIUITAH HATIKAJap Ba peka KypcaTkuuwiapu conuiutupuianu. Hatmwxkana ymoy
0aHK KYypcaTKUWIApHU XYIOU IIyHJAad OaHKJIApHUHT KYpcaTKUujgapu OuiaH
TakkocnaHaau. by osca, 0GaHK (aoNUATHHU TaxXJIWJI KUJIUII amMajira OIIWPHIIAIN.
Taxaun  HaTWKaapy — acocuaa  TWKOpPAT  OAHKJIAPUHUHI  PUBOXJIAHMIL
TEeHJCHIIMSJIAPUHN KOOWA Ba canbuii skuxatiapu oumb Oepunaam. Hatmxkana
OaHKHUHT WYKOTHILIapHW, (oiiiamaHUIMaral 3axupaiapd, peKalallTUPUILIArd
HYKCOHJIap Ba HOTYFPHU KaOyJl KMJIMHTAaH KapopJiapHU ¥3 BaKTHa aHUKIANITra EpaaM
Oepamy. baHKHWHT TaxJIMIWK WNUIapu OaHK OajaHCUTa acoCiIaHuO, TaHJIaHTaH
HyHanmunuiapaa amanra omupuiagu. bankmap ¢aonuaruia TaxXJIWIHUHT acOCU
nyHanummapu 0ynud Kyiuaaruiap XucooyiaHau:

GaHK (paoIIATHHITHT PIBOAITAHIIIIT
K¥pCcaTKIIIapIHIT Gax0ITari

OAHKHIHT pecypc 0azacHHN Oaxomalll

OaHK aKTHBIIAPH XOIaTIHHI 0ax0lari

bank
MeHeRMEeHTH/A
TAXJILT
Iy HATHIILIApH

TIZROpPAaT OaHKIHITHT JTTHEBITIITIIIIT HIT 63};0]’131_[[

OAHKHITHT JTapOMaIJIIUTHTTHI Oaxoari

paxoGatyun SaHKTap (PAOTHATHHI Gax0Marl Ba
TAXIIT ST

OAaHKHITHT XI3MAaTIap 0030puaa
paxodaTdapOIUTHIHHI OaX0JIalll Ba TAXJIIIT HTIIIL

S-pacM. BaHk MeHe:KMeHTH/1a TaXJIMJIHUHT HYHAJIMILIAPH.

* baHKk (aoJUSATHHUHI PHUBONJIAHUII KYPCATKUYWIAPDHMHM 0axoJall.
TwxkopaT OaHKMHUHT aKTHBJIAp, ACTO3UTIAP, KPEAWTIAp, XYCYCHW KamuTaid Ba
JapoMajiapu TaxJwi KuwivHaau. byHmal Taxiwin opKaiu THXXKOpaT OaHKHHUHT
KypcTakduwilapyu ailHaH IIyHJal OaHK KypcaTKuujgapu OWiaH COJUIITHPHUILN OpKAJIU
VTKa3zuinaam xamja OaHKHUHT OaHK THU3UMUJAru ypHura 6axo Oepwnaau. Hatuxana
OaQHKHUHT PEUTHUHTH aHUKJIAHUIIN MYMKUH. YIIOy TaxJIMJI HaTHXanapu OaHKHUHT
CTpaTEerMK MAaKCaUIAPUHU UIUTA0 YMKUIIAA (OiTaHUIIaaN.
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* BaHKHUHI pecypc 0aszacmHm Oaxojam. Tikopar OaHKUHUHT MOJHUSBUMN
pecypcnapu (Xycycwil KamuTaid, AENOo3WTiap, OaHKIapapo KpEeAuTNap) XaKMH,
YHUHT TapkuOu, cudatu Ba GapKapOpJIMIy Tax 1K1 STUIaAU. Y TapHUHT PUBOKITAHUIIL
TeHJeHIUsIapy 0ax0laHuO TabCUP ATYBYM OMUILIAp TAaXJIHJI aHUKJIaHaau. Mapka3uit
0aHK KailTa MOJUSJIAIITHPHUIN CTaBKACMHUHI V3rapuilld Ba YHUHT OaHK pecypc
0azacura Tabcupu OaxoJIaHAAM, XYyCycaH Cy3yBUM Ba KaTbuil Qousma xkand
KWJIMHTaH PEeCYpPCIapHUHT KUHMAaT Yy3rapuiivHa Tyfpu Oaxonam jo3uM. byHna
TaxJIWJI TIKOPAT OAHKUHHUHT ajOXHJa OJIMHTaH PEeCypCIapuHU TYPYXJAIITHPHUII
OpKanu amajira OIIMUPWINO, TapKUOWN KYpcaTKUWwiIap JUHAMHKACH OaXoJiaHaIu.
Hatmxka »oca, aiiHaH mIygail Typaard Tkopar OaHKM KypcaTKAwiapyd OwiaH
CONUIITHPWIAAN Ba  OAaHKHUHT  MOJUSBUA  pecypciapHd  OOLIKapHILIaru
KaMUYWIMKIapu OaxonaHaiu. ByHIaH Tamkapu, TaxJIdid HaTHKajdapuaaH ACTO3UT
cUECaTUHU, aKTHB Ba MACCHUBJIAPHHU OOLIKApHII CUECATUHU HWIUIA0 YMKUIINA KEHT
doiganaHuil MyMKUH.

* 0aHK aKTHBJIApH XoJaTuHHM Oaxosam. Twkopar OaHKIIapu aKTUBJIAPUHUHT
(kpenutnap, WHBECTUIMSTIAP, JU3UHT, (GAKTOPUHT Ba OolIKamap) TapKuOUi
KHUCMJIApPU X2)KMU Ba YHUHT PUBOXJIAHUIIM TaxJIUI 3TuUiaau. BaHKHUHT napoman
KEeJITUPYBUM Ba JapoMaj] KEeJITHUPMaWIuraH aKTUBJIApW XaMJla YHUHT HHCOATu
aHUKJIAHUO, JapoMaj KENTUPYBUM aKTUBJIAp CAJIMOFMHHU OIIUPHUIN TaaOupiapu
oenrunananau. baHk akTUBJIAPUHUHT JIMKBUUTWIIMTH Ba cudatu ypraHuinbd, amaniaru
MeBEpIAp Ba XalKapo OaHK amManue€Thaa TaBCHS OSTWIraH Maebepiap Ouiad
commTupwiagy.  Taxaun — HaTtwkaigapu — acocuga  OaHK  (pAOJIMATHUHHUHT
camMapaJopJMrd, aWHUKca aKTHBIAp Xapakatura Oaxo Oepmmagu. Taxmmn
HaTIKanapugaH OaHKHUHT KPEAWT, WHBECTUIIMOH Ba aKTUB Ba IAaCCHUBIAPHU
Oomkapui cuécaTiapyuHd WIUIA0 YHWKHUII Ba TaKOMUJUIAIITHpHUILAA (HoiigamaHuI
MYMKHH.

*  THKOPAT OAHKMHMHI JIMKBHJIMJIMIHHEA Oaxoqam. Ymly Taxauiaaa
THKOPAT OAHKJIAPUHUHT JIMKBUJTMIIMK KYpCcaTKAYIapy aHUKJIaHAIU Ba YHU MEBEPHI
napakajapy OuiiaH COJNUIITUPIIATU. baHK JIMKBUTMIINTUTA TAbCUP KUITYBYM UYKH Ba
TalIKu oMIIIap TaxJjmi stuinanu. lyHuHrIek, 6aHK aKTUB Ba MAaCCUBJIAPU MYIIATH
Ba MUKJOPH MYBODUKJINIYA TAbMUHJIAIIN JIO3UM. YIIOY TaxXJuil MabIyMOTIapHIaH
OaQHKHUHT  JUMKBUUIMIIMKHUA ~ Oomikapum — OViimya  cuécaTWHM, TaKTHKa Ba
CTpaTeTUsJIAPUHHY MAKIIAaHTUPHIIIA (HOHAaTIaHUII MyMKHH.

* OAHKHHMHI JapOMAaNIMJIMITUHHM Oaxouam. TwkopaT OaHKMHUHI MOJUSIBUIA
HaTIWKaJlapu TYFPUCHUIIArd XUCOOOTH acocuja 0aHK Xapakatjiapyd Ba Jlapomajiapu
TaxJma dTunaau. bankHUHT Qousnu gapomaanapu, YHUHT XaMH JapoMajiapiaru
YIAyIId, XapaxaTiapu TaxXJuid KWIMHUO peHTal0e/uIMK KypcaTkuuiaaup OaxosaHaliu.
bynna OaHk akTHUBIIapU Ba KaNMMTAJIMHUHT caMapafopiuk kypcatkuuiapu (ROA Ba
ROE xkoadbdunentnapu) taxaun >1winbd OaHk (Qaomuaru Oyiimya Xysoca
yukapuwiaad. Twkopar OaHkimapuHuHT ¢dou3 Mapkacu Ba (ous crpen
Kod(PUIMEHTIApMHN aHUKJIAI Ba YOy KypcaTKuujap OpKaiu OaHkiap (haoiusT
OOIITKAPUITUIIIN MYMKHH.

* pakoOaTuu OaHkjgap ¢aoJusaATMHH OaxoJam Ba TaxXJwia 3T, baHk
XU3MatTiaapu 0o3opuaa pakoOaTyn OaHKJIAPHUHT YpHU Ba yjap TOMOHHIAH TakIu(
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ATUIIAETIaH XU3MATIapHU YPraHuil acocuja O0aHK y3 cHUECATUHHU amaira OIIUPHUILNN
7n03uM. XycycaH, OaHK KpeauT Ba JENO3UT XU3Mariapu Oo3opuaard YpHUHU
MycTaxKamuiail OaHKHUHT 0030pard MaBKEMHU MyTaxkamJiaiira Epaam Oepaiu.

* OaHKHHMHI XM3MATJap 0o3opujaa paxKo0aTOéAPAONLIMIMHU OaxoJiaml Ba
TaxJaua 3Tum. Trkopar OaHKIApUHMHT XHU3MaTiIapyu Ba Maxcylorjiapura Oyiraxn
TajlabHU YpraHuill, YHUHT OOIKa OaHK Xu3MaTiapura HucOataH cudar Ba MUKIOP
KUXATHIAaH CAJIMOFMHM OIIMpUINTa XHU3MaT KWwiaad. baHKIapHUHT MOJIUSBHIA
xu3MaTiap 0o030puaa MAapKETUHT TAAKUKOTJIAPUHH VTKA3WIIM Ba HATHXKajaa
MOJIMSIBUN XU3MATIap TaKI(PUHU OOTITKAPUIIT MyMKHH.

Taxymn HyHamUIIapy acocuaa THXKOpAT OaHKIApUH aloXuaa (paoausT Typiaapu
Oyiinya: OaHK KpeauT NOPTQENHd, HHBECTHIIMOH MOPTQEN, MIDKO3JIap KpeauT
KOOMIMATHHU Oaxounami, ¢ou3 MapikKacu, JUKBUUIMIUK KYpCaTKUWIApH, KamuTall
ETapIMINTH MabIyMoTiap O6axonanaau. TaxJIui HaTWXKaIapu acocuaa OaHKIapHUHT
UCTUKOOJIJIaru peKalapuHu uiiad yukuiga ¢oigaianuaaam.

bank wMeHexxmeHTHIa TapTUOra COJNMIN Ba HazopaT. baHK MEHEKMEHTH
TU3UMUA TapTUOTa COJIMII Y3UTa XOC XyCycusaTra 3ra. UyHKH THXKOpAT OaHKIapH
daomusTHHU TapTHOra conuin Mapka3uii O0aHK TOMOHHMJIAH aMajra OIIUPHIIAJIH.
JlaBnaT TOMOHMJIaH TapTUOra cojidil OWUp KaTop TaMOMWLIap acocujaa amaira
omupmwiaau. XycycaH, OaHKJIApHH JIMIICH3UsIAIL, OaHK OTNepalusIapuHu YTKa3UIIra
YeKJIOBIap Oenruiiam €K BaKTUHYAIMK YHU aMmalira OIIMPUINHU TYXTaTHO KYHuUII,
KaluTajd eTapimIuTh, MaKOYpHil 3axupa, JUKBUUTHINK KYpCaTKUUJIapH, BaJIIOTa
MO3ULMSACH KaOWiiapra HOpMaTUBIIap YpHATHUII OPKaJlu amaira omupuiaan. Tuxopar
OaHKJIapu IOKOpHJa KENTHUPWUITaH WKTUCOAWNA MebEpliapra pHos STUIIM IMIapT Ba
OaHKHUHT MUKW TapTUOIapUia UKTUCOAUN HOPMATUBIIAP XUCOOra OJIMHUILHN JIO3UM.

[y Owuyan Oupra THXKOpaT OaHKIAapua TapTUra COJUII HYKH MYCTaKWII
MyHaIuuuiapra sra Ba 'y y3 nuura KynuJaruiapHu OJIaIu:

* BaHKHUHT TAIIKWINK TY3WIMITUHU TaKOMUJUTAIITAPHUIL. XycycaH OaHKIapaa
SHTM OYNUHMAJapHU TalIKWJI OJTHI, yJIapHU Oomkapuin cudaTuHu —sHaAa
TaKOMHWJIJTAIITUPHUIIT JIO3UM.

* baHkyapHuHT amania QoiiganaHajural MYKU cuécatiiapu Ba TapTUOJIApUHU
TaKOMWJIAIITUPUII Ba pUBOXIIaHTHpHUII. By aca,Tmxopar OaHkimapu GhaousTHHHA
OolkapuIra Ba 0omKkapyB cuaTiuH omuImMra épaam oepaim.

* Pean xomarnmapman kenuO UYHMKKMO, OaHK CHECATHMHHM amaira OUIUPUII
yCYJUIapUHH Ba MYHAIMIIUTAPUHU KOPPEKTHUPOBKA Kuiuil. by opkamu ukTucoauéraa
Ba MOJIMSIBUM Oo30piapaa Oynaérran y3rapunuiap y3 BakTUIa Kailg THIaAU Xamjaa
0aHK XM3MaTJIapHHU aMaJira OLIMPUILIA XHUCOOra OJIMHAIN.

* bank puckimapuHM OaxodalauraH —TU3UMIIAp  spatuil.  baHKHUHT
omeparusigapy Oyiinya pucKiIapHM OaxoJiall Ba YHU OOIIKApPHUII THU3UMIIAPUHU
MIAKJUTAHTHPUIT  JT03UM. UyHKHM XO3UPTU KyHAa JHT acoCHi JBTHOOp OaHKIap
daomusATHAATA PUCKIAPHUW KaMaWTHpUINTAa Ba yJIapHU camapaiyd OOIIKapuIlra
KapaTUIMOK/IA.

* baHK XOAMMIIADWHU YKUTHUII Ba Kajpiap CHECATUHU TaKOMUJUIAIITHPHII
Oyiinua dYopamap WNuiad YUKW, baHK XOAWMMIIADMHM MajaKaCUHHU OIIMPHUII Ba
yJIapHUHT TipodeccroHan GaoJuaTUHA TAbMUHIIAI MYXUM XUCOOIaHA IH.
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* Muku HA30paTHU TAIIKWI KUIUIL Trokopar OaHKIapuja aloXuaa OJUHTaH
MYKM HA30paTHUHT TAIKWI STUIUIIA OaHK (aojuATH TETMUUIM TapTUOAa Hazopar
KUInO OOpUILIHMU Ba 3apyp YOpajapHU KYJUlall UIMKOHUHU Oepaiu.

banknap gaonusaTiia Ha30paT MUKYU Ba TAILKU Typra OynuHaau. Tamku HazopaT
V6exucron PecryGmukacn Mapkasuii GaHKM TOMOHMIAH aMmaira ONIMPHIIAIIH,
TalIKK ayAUTOPJIMK KOMIIAHUSJIAPYM TOMOHUJIAH YTKA3WIMIIN MyMKHH.

WNuky 6aHK Ha3opaTy QYyHKUUSUIAPUHU OaHKHU y3uAa TallIKWJI STHITaH OYIum
TOMOHHUJAH amaira omwupuwiagu. Muku OaHK Ha30paTMHUHT (YHKIHUSUIApUHH OaHK
KEHTaliy, Bakojar OepuiraH OOLIKapyBUWJIAp, MaxCyC HWYKHA ayauT XHU3MaTu
O6axxapanu. Mukm OaHK HA30paTMHUHT acoCHi Makcaaud OaHK QaonusaThaa Wy
KYHWIraH KaMUYWIMKJIAPHU aHUKJIAIl, WYKA TapTHO Kowpaiap, Mapkaszuii OaHK
MebEpapura Ba amMaJlard KOHyHYWIMKKA PHOs STUIMIIMHU TabMUHJIAIITA XU3MaT
kunagu. Hly opkamm 0aHK MIKO371apH, OMOHAT4YMIapud Ba Oomika cyObeKTiaap
MaH(paaTIapUHU XUMOsI KWINIIIaH noopar.

Tasin4 cy3 Ba ndopanap.

1. MeHeXKMEHT; 7. Nuku Ha3zopar;

2. Mapka3swuii 6aHK; 8. XyKykuii acoc;

3. Twuxopar 6aHKu; 9. Ilpouenypa;

4. baHK MEHEKMEHTU CyObEKTIIapH; 10.Vinpux xpeaur;

5. baHK MeHEXMEHTH O0OBEKTH; 11.bank daonusaTu;

6. Hkrucomuii HOpMaTuB; 12.MousiBUA-UKTACOANN HHKAPO3.

Haszopar y4yH caBoJuiap.
1. banknap daonusTuaa MEHESKMEHTHUHT 3apypiuTrd HUMaaa?
2. baHK MEHEKMEHTUHUHT TapKUOUN KrucMmiiapu?
3. Mapka3uii 0aHK TOMOHHUJAH YpHATWUITAH KaHJal WKTUCOAUN HOPMATHUBIAP
MaBXKy?
4. Nuku Ha3zopat HUMA?
5. banknap GaoauATHHUHT XyKYKUM acociapura HUMaiap Kupaan?
6. bank MeHEeKMEHTUHUHT OOBEKTIAPUHN AUTHHT?
/. baHK MeHeXMEHTUAa TaXJIWIHUHT KaHAail HYHATUIILIapy MaBxy1?
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Il BOB. THXKOPAT BAHKJIAPUHUHI TAINKWUJIUH TY3WJIUIIU BA
BAHKJIAP ®AOJIMATUHAU BOIIKAPUIIT ACOCJIAPH.

2.1. Tuxxopat 6aHkJIapy (PACJTUSITHHE TANKHJI KUJIHII ACOCJIapHu Ba
TAMOUWLJIAPH.

V36ekucton Pecry6nmKkacy MKTHCOMMETHHH OapKapOpJIAITHPHINHUHT ACOCH
Oynran  0030p UWKTHCOAWETWTA  YTHUIN  aBBAJIaMOOp  MOJMSBUN  XOJIATHU
COFJIOMJIAILITUPHUIL, OaHK TU3UMUHU TAKOMUJUTAIITHPUII Ba MOJMSIBHI O030piapHU
TalIKWJI JTHIIJAH uOopaT Oynau. MamimakaTHu ©0030p HMKTUCOAMETHra YTHUIIUAA
OaHKJIApHUHT axaMHUSATH KyWIWINTH KalWcUIup MabHOAa yIIOy COXaHU Te3
cypbhaTiiapJia PUBOXKIJIAHUIIUHU TaK030 STAU. baHK TU3MMHMHHUHT OOCKMYMa-00CKUY
[IAaK/UTAHUIIA Ba PUBOXJIAHMINM, SHTM OaHK XU3MATIapu TYpPJIApUHUHT TaJI0UK
STHITHIN MAKCaIua Oup KaHya KOHYHYHIMK HIUIAPH OTH6 GOpuiIy. YTraH Humiap
JaBOMM/JIAa peciyOirKaaa 3aMOHAaBUIM 0030p HIapoUTIapHia MyCTaXKaM Ba camapaiiu
daonuAT KypcaTa ONaJuraH, XyXaJluK CyOBeKTIapu Ba pecrnyOjuKa axXoJMCHUHU
O0aHK Xu3Mariapu OWIaH TabMMHJAN OJaJWraH, MIKO3Jap Tajablapu Ba KaxOH
OaHK UM CTaHJapTiIapura >kaBo0 O6epa osiagurad 6aHK TU3UMHU ACOCIAPUHU TAILIKHII
ATUIITa SPUILAIIIN.

baHK MEHEeXKMEHTHHHHI MYXUM MacalajJlapuJaH OUpU KPEAUT TAlIKUIOTIApH
($aoNMATHHYU TAaIKWJI KWW XUucoOnaHaau. baHkiap (paonusTUHU TAIIKWII KAWL
MEXHATHU (PYHKIMOHAJI TaKCHUMJIAII IIAPOUTHIA MAbIyM TapTHO-KOHMIaJapHU KaOyn
KWIMHUAIIM TylIyHunaau. baHkmap QaonuaruHu Oomkapuiiga Ba TapKUOUN
OyIMHMaNapuia KaMy/ia SHT acOCUi 3 Ta MaKCaIHU amaJira OIIUPHII JIO3UM:

* JOKOpH caMapalopiIuKKa SpUILHULLI,

* eTapyv Japakaja JIUKBUJTMIIMKHU CaKJIaIl

* 0aHK OapKapopyIUru Ba XaB()CU3IUTUHU TAbMUHIIAILL

bankmapuuHr ommura Oolka Makcajap xaM KYWWIWImd MyMKuH. Macamas,
onepalysuiap XaXKMUHUHI COH Ba cH(arT >KMXaTAaH YCTUPHIL, IIYHUHIZAEK, Y3
KanuTaJii Ba OaHK pe3epBIapMHU OmUpUO Oopuin Kabu Makcajgiap Oyiap
Kymiacuaanaup. bupok, rokopuma aWTud YTWIraH acocuid yuTa Makcaj YCTYBOP
MaKcaJjiap CUpacura Kupaiu.

Camapagopiauk QoigaHuHT Xapakatra HucOaTu OujaH aHUKJIaHUO, YHIa
xapaxarjgapHu OaHkK (aonusTUAArd OKOPUM YpUH TYTUIIM MabiayM. baHk
XapaxaTJapuHU KaMaTUpuil, OaHK (DAOJATUHUHT CaMapajopiurd IIyHYa FOKOPH
OYIUIIMHY TabMUHJIAWIU. baHKIapHU Xapa)kaTiap XaxMura TYFpUIaH-TYFpU TabCUP
KypcaTMmai, OalKy TalIKUIUK TY3UJIMIITHU, OaHK TEXHOJIOTHSUIAPUHU KYJIJIAl OpKaJln
XaM OKOpPHM caMapaJopivKKa 3pUIIMII MyMKHH. MacanaH, KpeauTiaml >kapa€HuHA
TaKOMWJUTAIITUPUII OWJIaH KpeAUT OCpUIIHM Ba YHM KalTapuil TU3UMHU
TaKOMUJIAIIMO FOKOPY HATHKaJapHU TAbMUHJIAIIA MyMKHUH.

banknap amanuértu nryHu Kypcataauku, OaHKIApHUHT TapKu Ouil OyuHManapu
ypracugaru MyHcabaTIapHUHT PUBOXJIAHUIIM, Kapopiap KaOyl KUJIMHUIINATA
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HA30paTHU KydaWTupuO OaHK (AOTUATHHH palMOHaN OOIIKAPHUINTa SPUIIHIAIN.
bynuHr Hatwxkacuma OaHKHUHT TapkuOud  OYauHManap ypracuua  y3apo
MyHOca0aTIapHU TapTUOra coiaud KoJMai, Oanku OaHKHUHT TapKUOUM Ty3uiIMacHaa
XamMa 3JIEMEHTIIap aJIOKaIOPJIUTH PUBOKIAHAIH.

banknap ¢aonuaTHHM TalIKWA KWIMIIHUHT Baszudacu 1IyHIaH uOOpaTkw,
MEXHaTHM TaKCHUMJIAIl BOCHTacuaa Oyiaumiiap ¢uianaiap, OouikapMmaiap,
KyMUTangap, JAernapTaMeHTIap TallKWiI 3TWIMO OaHKHUHT MaKCcaJJlapuHU amajra
OLIMpHUIIIA Y3 TabCUPUHU KypcaTaau. ByHUHT ydyH 3ca, MabiIymMoOT, axO0opoT
TabMHUHOT, MabJIyM TapTuUOIap uNUad YUKW Ba OaHK (aonMATHUHUA amaira
OIIMPUPYBYH MpOLEAypaap 3apyp Oynaau.

banknap ¢aonusATHHM  TAIKUI ~ KWIUIIHUHT  XycycusaTiapu. bankiap
(baoNMATHHY TAIIKUI KWINII KyHHIard XyCycusiTiiapra sra:

* OaHKHHMHT OOINKAa CYOBEKTIapIaH omeparusiapu Ba MaxCyjloTiapu OwiiaH
dhapk Kunaau;

* OaHKJIap MOJMSBUN aKTUBIAp OWIIAH ¥3 ONepalysUIapuHy aMalra OIIupaIu.

bank ¢gaoausaTHHN TAIKWI YTHIIHUHT TamMoiiniiapu. bankinap dhaonusTuau
TAIKWJI KWIAIIHUHT TamoWmapuaa OaHk (aonusATHHU CHeluKacu  OaHKHUHT
3apypuil TapkuOuil OYynuHManapuHu aHukKi1a0 Oepunaau. Mxtuépuit onuHran
OaHkajma Kydujgard Oynumiaap OVIMIIM MyMKWH: OaHK KEHramu; OOIIKapyB,
OomkapMa, 6ynuHMa, Ghuuan Ba Oomkaiap.

bank (aoauATHHU TAMIKWI JTUILAA YHUHT TapKUOUW OYIUMIIApUHU TYFpH
TaKCUMJIAHMIIIK aCOCUM MacaianapjaH Oupu xucoOmanaau. Macaman, Xap Oup
O0ankna bank Kenramm, bomkapyB, Mabmypuii OomkapyB, Xap-XWj MOJIMSBHH,
THKOpaT Ba YMyMHUH Macajanap OWIaH WIUIOBYHM Typiid4ya OYiIuMIapaaH TallKuil
TOTAaIH.

bank keHrammra onatga, YHUHT TabCHCUWIAPU KHpaaW. baHKIapHUHT
TabCUCUYWIIAPU OJAT/A, XaM IOPUIUK, XaM KUCMOHUU IIaxcliapAaH TaIIKUI TOIaJu.
bank kenramm OaHKHUHI HWUTMK XUCOOOTHHM TAacIUKJIAWIAW, IIYHUHTIAEK, OaHK
(GaoMMATHHU CTpaTerHK MacajlaJapuHU Xall Kuiuijaa (aosl WINTUPOK OSTUILIAPU
MYMKHH.

bBomkapys (JupexrTopjiap KeHramm)ra ojaraa, OaHKHUHT yMYMHA
OoIIKapyBUTa, YHUHT CTpPATErMK MAaKCaJJIApUHUHT Oa’KapWMIINUra >KaBoOrap
xucoOnaHaau.  bomkapyB — KeHrammra — OaHKHUHT  pauicu  (TIPE3UICHTH,
OOLIKAPYBYKMCH), YHUHT YpUHOOCapiaapu, OaHKHUHT MyXUM OoIIKapma OOUUIMKIapu
KUPaJIH.

Ymymuii macananap OomKapMajJapMHUHT oyiiuja OaHK (DAOTUATHHUHT
MCTUKOOJIIapUHU OeNruiaill, MeTOJA0JOTUHA Tal€pall Ba UIIa0 YMKUIL, FOPUTUK
XU3MaT Ba XaBQCU3MUK XU3MaTh KaOW MacajalapHd Xald KWIHII Typaiu.
[ynunraek, ymly OynuM onauaa Mapkasuii O0aHK TOMOHHWAAH OeNruiIaHraH
MenEpiiapra (aKTHBJIAPHUHT CH(ATH, KATUTATHA €TapJIMINTH, TUKBUJIUIUK Ba X.K.)
aman Kuiuin Basudanapu rokjaTwiral Oymanu. Momnus Oomkapmacu xam ojatnaa
IryJap >KyMJIacuIaHIup.

Tuxopar ¢aoausitura OaHKHUHT TYpAH XHU3MATIapu — KpeauTJIall,
WHBECTHIIMSUIAIN, BAJIOTa, TPACT Ba OOIIKA aKTWUB OIeparusiap, MyHHHTIEK, TypJiu
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MyJUTUK TYJIOBIAp Kupaau. SbHU, TrKopaT (GaoauaTd OWilaH MIyFyJUIAaHYBYU OJIOK
acocuil OaHKHUHI JApOMAJIMHU KEITHpaauraH OollKapMaliapAaH TalIKWJI TOMNTaH
oynaau. XycycaH, KpeauT OOLIKapMacu, ONepalron OomKapmMa, KAHMMATIIN KOFo3J1ap
OwiraH wunUiam OoIIKapMacH, BajJloTa oONepanusuiapu  OomkapMacu. Yoy
¢dbyHKUMOHan OJIOK OaHK JapoMajajapy IIaKJIaHAJAUTaH acocuil OyimuHMamap
XUCOOJIaHa M.

Kpenutnam OaHKIApHUHT acOCHM omepalusuiapujian oupu Oymmubd, Tuxopar
OaHKJIApUHUHT  acOCHW  JapoMajaliapy [IaKUIaHyBYM MaHOa  XucoOJIaHaIH.
Kpenutnam xap Oup TrokopaT OaHKMIa MYCTaKWJ aMajiara OIUPUINO, OAHKHWHT
KpeauT cu€caTura acocyiaHaau.

Xuco0-KkuTob orepanmod OYIuM MIDKO3JIap YpTacuaa fo3ara KelaJuraH y3apo
XMCOO-KATOOIApHU aMajra Omupuo, HaK MyJICU3 Xuco0-KuToOapan onubd 6opau.

Twxopar OaHkimapun Oomka CyOBEKTIIAp TOMOHMJAH SMHUCCUS KUJIMHTaH
KUMMATJIA KOFO3Jlapra WHBECTUIIMS KUPUTHUIIM Ba yjap ypTacuja BOCHUTAUMIIUK
XU3MaTIapuHU Kypcatud Oopuilli MyMKUH. ByHaH Tankapu Tukopat Oollika TypIu
OYIUMIIapHU TAIIKJIA STUII Ba yHAaH ¢oiganaHnnb 0aHK XU3MATIApUHU KYpCaTHII
MYMKHH.

Mounust 6710KM OaHKHUHT JapoMaj] Ba XapakaTJIapUHUHT XUCOOWHHU FOPUTAIIH.
byxrantepus, Xuco6-kutod Mapkasu, Kacca, OaHKJIapapo BaKWJUIMK MyHocalaTiapu
OWIaH MIyFyJJIaHyBYHM OVIMHMANIAp KUpaIu.

ABTOMaTnamTUpuIl OJOKM OaHKJIAp (AONHATUHUHT MyXUM OVFUHM OYiIu0
MaBJIYMOTIIAHH AJICKTPOH KYPUHUINTA KEJITUPHIL, YIAPHU KaiTa WIIIAII, Y3aTUII Ba
KaOyn Kunil kaOu BasuganapHu Oaxkapaiu.

MabMypuii 0J10KKa Kaap, KaHLUEISApHUS, XYKaJIUK OyiuMH, OMHOra Xu3maT
Kypcaranuran 6apya Xxoaumiap Ba Oolikagap Kapaiau.

AManu€T KypcaTuin4ya,  OKopuaaru Oyiaumiap y3apo OOFiuK OYiauo,
daomusATHM amalira OMIMPHINIA 3apypuil  MablymMoTiap anMamanu. baHk
(GaoMMATHHU TAIIKWJI ATUIIA IOKOpUAAru KaOu OYIMMIIAPHUHT TAIIKWJ STUIIHIINA
O0aHKk (aonusATH WYHAIHUIIM, XAXMHU KyJaMura OOFJIMK paBUIAa Typiauda OViauig
MYMKHH.

Twxopat 6ankinapu (HaoaUATHHU TAIIKWI ATHUIIIA PUBOXKJIAHTaH MamJlakatiap
TaXPUOACHUHM YpraHUII MyXUM axamusaT kKacO sTanu. PuBoXKJIaHraH Mamiiakatiap
O0aHK amMaauETHIa YU3UKIIM Ba MaTpUIIAId MoJie/uiapian doinanunanyd. AmdaTra xap
Oup OaHk OyHIa V3MHHMHI cHeUUMPUK XyCycHsATHAAH Kenud umkaau. Kyihuparu
OynrMIa Xap MOJCTHUHT Ma3MyHHU Ba YHH TAIIKWIJI STHIAIIUHA KYpuO yTamus.

2.2. baHk (a0 TUATHHH OOIIKAPUITHUHT YM3UK/IH MOJIeJIH Ba YHUHT
TY3WJINIIH.

Uusukiu Mopenb OaHKIAPHUHT XU3MATIApH, XyAYyAH, HUXTUCOCIANIYBUTA
MyBOGUK, ITylap/aH OUTTacCl HETU3H/IA MIAKUVIAHTUPUIAIUTAaH OaHKHUHT TAIIKIIIANA
TY3WIUIIN XUCOONMaHaAW. Xap TWXKopaT OaHKH YHH MYCTaKWI paBuIlga ¥3
daomusTraaH Kenmub YKo doiiganiananu.

Ywuszukiiu Mozen y3 HaBOaTuaa Kyiuaaru Typiaapra OyInHaIu:
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- (hyHKUIMOHAJ MOJIEbh — aHUK OMp XHU3MaT Ba MaxcyjoTiapra HyHaNTUPUITaH;

- TUBU3UOH MOJIENb — TAPMOK (aoJIuATUra HyHAITUPUIITaH;

- reorpaduk MoJieb — 0aHK MIDKO3JIapH Ba 0030pra WyHaANTHPUITaH.

OyHKIIMOHAT MOJEb — OaHKHUHI KypcaTaJuraH aHbaHaBU XHU3MaTIapu Ba
omnepauusiapura (Kpeaurt, JEmOo3UT, XUCOO-KUTOO, Kacca, Balll0oTa, KUMMATIU
Koro3jap OuyiaH OOFJIMK omepalrusiapu Ba Oolikajgap) MyBopHUK Tap3jaa OaHKHUHT
TapKuOMi OYIMHMaNTapu aXpaluOd YUKHUII 3apypaTvjaH KenuO uyukaau. Yoy
omepaisi Ba Xu3Marjapra MOC paBHIIga OaHKIapAa TypyxJap, OYyiaumHMamap,
Oomkapma Ba KyMUTaldap TallKWil KWinHaad. baHk sHrum OYiauMM Ba Maxcyc
OYIMHMAaNapHU TAaIIKWJI KWIWII Y4YyH 3apyp OWHO-MHIIOATiapra, Kajpiapra Ba
TEeXHHMKara sra OYJIuIy Tanad 3TUIaIH.

OyHKIMOHAT MOJIeb OaHKIap (PAOTHATUHUA TAIIKUI STUIIHUHT KJIACCUK Ba SHT
KEHT TapKaJliraH yCyJUlapuaaH Xxucoonanaan. AMMO Oy oMUl yIiOy MOJIETHUHT TYFpU
Ba caMmapaliy SKAHIIMTUHU aHrjiaTMaan. OKcnepTiaapHUHT (uKpura Kypa OaHK
GaoNMMATUHU  TAIIKWI OSTUIIHUHT  (QYHKIIMOHAJ MOJEIM KOHCEepBAaTUB OViIuO
O0o3opmaru  y3rapunuiapHd  XUcoOra  OJMAaciIMIMHM — KaMUWIMK — cudaruia
Kypcatwiaad. byHman Tamkapu, OaHkiap (aoJUATUHUHT OyHAAl TalIKWIAN
TY3WJIUIIM OaHKJIapAa IOKOpU Majlakalld MYTaxXxaCCHUCIApPHUHT OVIMIIMHM Tajal
kwiagu. DyHkiuroHan mojenra MyBOGUK OaHKIAPHUHT Maxcyc OYIuHMaIapuHU
TalIKWI KWINIIIA OAaHKHUHT yMYMHU (aoiusTi 3Mac, 0aHK OM3HECHHUHT TaHJIAHTaH
CTpaTeruk WyHamuIIapy oJiMHaau. TaHllaHraH ymoy WyHanmuunuiap Kynuiarad Makcaai
Ba CTpATErus aCOCKJA amaira OIHPUIIaIHN.

Uu3MKJIM MOJEIHHUHI JUBU3MOH MOJEN MIAKJINWAa OaHK OW3HECMHUHI aloXH]1a
(daonuAT TapMOKJIApUHM 3 Ta KHCMra Oynuin TaBcus STuiaav. bymap Tukopar
(daonusaTH XUCOOJAHUO KPEAUT, UHBECTUIIMOH (DAOTUATH — XaJKapO WHBECTULUSIIAD
Ba OAHKHMHT TpacT onepanusiiapyu KUpajau.

banknap QaonusTuHM omepanussiapu acocujia TAIIKWJ JTHUI HUXTHCOCTAIIYB
€k MabiIyM OWp WmIyHOATApHU TAIIKWII KUJUII OpKaJIM amajra OIIMPUJIaIN.
Macanan, Twkopar OaHKIapW KOIIMJA JIM3UHT, KydMac MYJK, aBTOTPAHCIOPT,
dbopdelTuHT, TpacT, KOHCAJITUHT, NEMO3UTApUi, (AaKTOPUHT KaOW OYIMHMaTapHH
TAIKWJI KWJIUII OpPKAIM IIAK/UTAaHTHpUIaAu. YMyMmaH, OaHKHUHT Y3uja Oup
ormepanus Ba XHU3MAaTJIapHH KypcaTyBuM OYynuHMa cudaruga TalIKUI STUTUIIH
MYMKUH.

Uu3uKIu MOJCIHHUHT siHAa Oup SHTU makiu 0o3op reorpadusicura Oopud
TaKaJaJd Ba KYOPOK YHHMBEpcall OaHKIapra TAUTYKIMIUp. YHUBepcald OaHKIap
TypJiu XyAyajdapia Tallkuwi STUIKO Typau OaHK XU3MaTiapuHu Kypcataau. bynnai
mapoutaa OaHKJIApPHUHT OOLIKApYB OpraHjiapu XyIyIUd »KaBOOTApIMKHU V3
3UMMacura oJjlafii Ba Ba3uATIAH KeiauO YMKUO OaHKHUHT TapKUOWN Ty3WIIUIIH
(yHKUIMOHATG €KUM JUBU3UOH IAKJIN/IA TAIIKUI STUIUIIN MyMKHUH.

Uu3ukjii MOJACIHUHT TYPTUHYUCH Xap OWp TapMOKHUHT XyCYCHSATHUTA,
MIDKO3JIAPHUHT UKTUCOIUN XOJIAaTUJAH KenuO 4YMKWUO makutantupuiaaan. baHk
MIDKO3JIapH Maiia, YpTa Ba KHYUK rypyxJjiapra axXpaTuind Xxu3Matiap KypcaTuiaiam.
By xap Oup OaHk TOMOHHUIaH MyCTaKuj OelruiaHau.
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2.3. banuk (a0 UATHHH TANIKWI 3TUITHUHT MATPULAIH MOEJIH.

bu3s rokopuna kypub yTran 6anknap GaoqusTUHU TAIIKWI KUIUIITHUHT YU3UKIH
MOJIeJUTApUHA KOMOMHAIMSIIAITAH X0Ja, S’IbHU 2 Ba YHJIaH OPTHK MOJCIHUHT OUp
BaKT/1a KYJUIAaHUIIIM MaTpUIAIN Mojen 0Viaub xucoOmaHaau.

Martpunanu Mojenb Oup Heda Typiapra OyJIuHa u:

- UKKu1 yimyamim MaTpuLiaiail MOJIEIb;

- Y4 yiryamiii MaTpULIAIA MOJAEN;

- Kyn yimuamim Marpunanu Mozesn.

WNkku ymuamnm MmaTpunaid MojAen — (YHKIMOHAT OYIMHHII Ba MIXKO3JIap
rypyxJjiapu Oyitnda OYTUHUIIMHUHT KOMOMHaIusIicu cudaTtuaa ¢oinanaHiud Tarikui
stwnagd. Wkkm yogamumm  maTtpunanyd  MozennaaH  (QodpgamaHum  y €ku Oy
omepalsUlapHi  aMajira OMIMPYBYM OYIMMIApPHU IAKIJIAHTUPHIN, MaxcyJloT Ba
XU3MATIapHU KypcaTHIJIaH Keiaud uMkaau. Xainkapo OaHK amanuéruna OaHK
XU3MaTIapUHU KypcaTuill OujiaH IIyFyJJIaHyBYM OYnumMiapHu 09k oduc Ba GpoHT
oduc ned aTanaam.

Byxraarepuss anmapatuHu ¢poHT-0odpuc Ba O3K-oucra a;KpaTUII
3apypusitiu. bank Hykrau-Hazapuman OyxraiaTepusl anmnapaTUHUHT bak-oduc Ba
®poHT-0ucra OYTUHUIIMHN axamMuaTd myHaakd, OpoHT-0duc MyTaxaccuciapu
MIKO3JIapra TYFpUIaH-TYFPU XU3MaT KypcaTanu, bak-oduc myraxaccucinapu sca,
nactinad @poHT-ouC XOAUMIIAPUM TOMOHHUIAH OOIIJIaHTaH, MMXK03 OeBOoCcUTa
KATHAIIMIOM Ba Ma3Kyp OOCKMYHM TYTaTWJIMIIMHU KYTUIIM Tanad >THIMaiIura
O0ocKMYla onepalusUlapHy KaiTa unuiad, yHU HUXosicura eTkasaau. Hatwxkana, xap
Oup OaHk omepauusicu Oup-Oupura OOFIMK OYiIMaraH HMKKATa OyIMMIa amanira
OLIMPUIAIN Ba OAHK XOJAMMIIAPUHU Y3ap0 HA30paT KUJIUII TU3UMUHU SIpaTa/iu.

Mwux03 HyKTau-Ha3apuaaH OVIMHUITHUHT aXaMUAATH IIyHIaKd, OAHKHUHT OUTTa
Oynmumu €xku OMHOCHIA, aMMO JIaBO3UMHU Typiinya OYiraH XoaumiapjaH Y3WHUHT
Oapua MacajaJlapuHu €YMII WMKOHMSTHHHM sipatuil. MIKo3 — omnepanusiap
OOIITAaHUINIKMIAH TO YHUHT TyraryHura kagap ¢akat @poHrt-oduc xomgumaapu OuIaH
anokana OYnubO, bBok-oduc MaBXyUIMId MIKO3 Y4YyH axamusTcu3z Oyiaub
XucoOJIaHaIu.

bank TapkubOuii TY3WIMACHHUHT MAaChyJUATUHM O€NTWIall Y4yH, yJap
OakapaJWraH omnepamusiiapyu TaBcuuaaH Keaud YUKKaH XoJja, Oynumiaap Oyinmda
Basu(anap TAKCUMJAIIHUHI TaXMUHUWA TOMpPACHUHM aHMWKiam 3apyp. LyHu Kaiin
ATUII 3apypku, OYyIMHMAara IOKJIaTWiIaAuraH Basudanap JOoMpacu KaTbUl OYIUIIM
mapt sMac. baHk OynMHManapuia KypcaTWiaaéTraH Xu3Marjiap XaXMu Ba OaHK
onepalursJIApUHUHT aBTOMATJIAIITUPWITAH Japa)kacura OOFJIMK paBuilga, bak-oduc
éku OponT-0ouc Tapkubuaa ailpum OYIMM/CeKTOp OYynMaciouru MymKuH. bByHnai
xoJiapaa, Oup Oynum/cexktop BasudamapuHu OOIIKa OYIMM/CEKTOp Oa)kapuiu
Ky34a TYTWINLLIN JIO3HUM.

Bazudanap, 6aHk TapkuOuii TY3WJIMACHHHHT Xap OuUp OYIMMHU yUyH aJoxuaa
TaKCUMJIaHA/IH.

Muxo3apra XxusMaT KypcaTHii:
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Muxo3napra OaHKHMHT Oapuya xu3maTiap Maxmyacu ¢dakat DpoHT-oduc
OynmMMuaIa KYpcaTUITaHIUTH OOHMC, Ma3Kyp OViauM OaHK Xu3MaTJIapUHUHT Oapya
TypJlapyHU XM OWJIaJUraH Majakald MyTaxacCHcliapAaH TallKWJ TOMUIIM IIapT.
bynna, mapr-mapoutinap Ba OaHK TOMOHMJAH MIDKO3JIApra KypcaTuiaéTrad
XU3MatTiap pyHXaTu 9bJIOH KWIMHHUIIA XaMmJa Ma3Kyp Xu3MatriapaaH OaHKHUHT
MaBXy/ Ba OVJIrycHM MIDKO3JIapu Xa0apAop KWJIMHUIIM MapT. XU3MaT KypcaTHI
xKapaCHUIa HOCTAHIAPT - Ky3[a TyTHJIMaraH XoJatiap KeJluO YMKHUIIU 3XTUMOJIH
MAaB)KyJIMTUHU MHOOATTa OJITaH XO0J1/1a, aHUK XU3MaTJIap Typu (MUCOJI YUyH, IKCIIOPT
€KM MMIIOPT WIApTHOMAJApHHM pyiXaTra OJMII Ba XUcOOM) Oyiinya maiino Oyiraxn
CaBOJUIAPHU KOMMAA XaJl KWJIYBYM Ba TETHMLUIM ONepalusuiapHu OyTyHJIal Hazopar
KWJTUII CaJIOXUSATHra 3ra OYITraH I0KOpH Majlakallid MyTaxaccuciap OuiaH )KamJIaHTaH
OyHILIN Kepax.

Mynnan kenud 4YMKKAH XOJIa, ONEpalMsUIapHH aMalra OMIMPHUIIIA Macbhbyll
WOKPOYM OWIMINM JIO3UM OVYJIraH KOHYHUMJIMK JOWMpacu KaHYaJIMK KUYMK OViica,
yHUHT umu Te3 Ba cudarnum Oynmaau. llynunr yuyn, ®pont-oduc macbyn
WKpOUYWIapy ypTacuaa MUKO3JIApHU TaKCcUMIIalga, Oup Machyll WXKpouuja Oup
Toudamu MUXKoO3Iap OYIUIIM Makcajara MyBoQUKIWp. byHaa, MUKO3ZHUHT MaBKy/l
Oapua xucoOBapakyiapura OMp Machbysd WXKPOUYHM TOMOHHJAH XHU3MAT KYPCATHIIMIIA
mapr.

@poHT-0PUC XOAUMIIAPUHU MUIKO3JIAPHUHT KMCMOHUN Ba IOPUAMK IIaxciap
tou(acu O6yinya rypyxiami jjo3uM. KonyHunnuk 6a3zacu Typiau (€ku OUp) XUJUIUTUra
OOFIMK XOJ/a, FOKOpHAa Kailj 3THO YTWIraH MWKO3JapHHU sHala KUYHMK OYIraH
KyHuJard TypJjapra OyJiuil MyMKHH:

e (bakaT MWLM BaJIIOTA1a ONEpALUIIApDHU amalira OlUpaguraH MUK03J1ap;

e MWUIMI Ba YeT 0HJI BalloTaculia OMepalUsiapHUd amajra OIIUpaJuraH
MUKO3JIap.

Typau KOHYHUMIIUK TabCHUp JAoUpacuja OYIraH MIDKO3JIAPHUHT KyWUJaru
toudanapu Oyitnda rypyxJapra OYJIHII TaBCUS dTUJIA/IN:

Kopxona Ba Tamkunoriap:

e V3 (paonausATMHM MamilakaT JOMPACK]A Ba XOPHK/IA amalira OIIMpagurad xap
KaH/ail TallKWJIOTIap, IIYHUHTIEK, YET 3J1 BaKOJATXOHAJIApU €KUM MUJLIMK Ba 4YeT 31
BaJIFOTACH/1a XMCOOBAapaKIapy MaBxKy/1 OYJIraH Xap KaHAal TallKUiIoTap;

o V3 daonuaruan (HpakaTruHa MamilakaT IOMpacHia aMajra OmUpyBYH WHPHUK
(KopriopaTHB) MIXKO3JIAp;

® KHWYMK OM3HEC Ba TAJOMPKOPIMK CyOBEKTIApH Xamjia OOIIKa TalIKUJIOTIap,
IIYHUHTZIEK, IOPWAMK IIaXC MaKOMWra »dra OyJMaran sKKa TapTUOIaru
TanoupKopiap.

JKucMonmii maxcnap:

e MIUIMN Ba YET 3JI BAIFOTACH 1A XUCOOBapaKIapyu MaBxy/ OYJraH »KUCMOHUM
maxcrap;

e (hakaT MWLM BaTIOTaZa XHCOOBapakJIapu MaBxXKyl OYIraH >KHUCMOHHIA
maxciap.

bankaunr ®ponT-0duc OyIMMHUIArA Xap OUp TypyX MyTaxacCUCH MMKO3J1apra
KypcaTuiaaural TYJIUK CTaHAApPT XU3MaTjiap PYWXaTUHU yiapra TaKIuM OTalu.
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Xoaumiap Typyxyd TOMOHUJAH MIKO3J1apra KyIl onepauusiap Typu Oyitnda xu3mar
KypcaTuica, Ma3Kyp Typyxra KamMpoK MHKO03 TaKCUMIJIAHUIIM JIO3UM. UyHKH, KyI
Typiiu onepanusiiap O0akapyBUM MUKO3HUHT OUTTa Tampudu Oyiirua yHra Xu3maT
KypcaTuill 0aHK XOAUMUHMHT KYT BaKTHHU dTaJlJIalIu.

Hazoparaun amanra omupum. ®poHT-0UC 3UMMacuUra MHX03 TOMOHHUIAH
TaKOUM OTWITaH XYXOKATJIApPHUHT PACMHUIIAIITUPWIMINNA Ba yJap TOMOHUIAH
OOlLIUTaHTaH  OMEpPALMSUIAPHUHT  TYFPWIMTMHU  JAacTia0Ku  Ha3opaT  KUJIUII
oknatunaau. KymuMua Hazopat 3apyp xomiapaa (0aHk Kymmmya Hazopar
KWJIMHUIIA JIO3UM OYIraH omnepauusiap pyWxaTd Ba YJIapHH Ha30paT KUK
TapTuOMHN wWnuiad uwukaau) @OpoHT-0hMC XOOMMH  oOmepanusiap Oyinya
XYKATIAPHUA HA30paTYH XOAUMIa TaKJIUM 3Talu.

bank TOMOHMAaH amManra OIIMPWIAJWIAaH MWXKO3  ONEPALMSUIAPUHUHT
HA30paTUHU y3 XyCyCHATIIapu Oyiinya KyHuJaru Typjiapra aKpaTuil MyMKHUH:

1. Mm>KO3HUHT mIapTHOMAra acoCJIaHraH XapaKaTUHU TEKIIUPUILL

2. Mwuxo3 ¥3 onepalysulapuHd  KOHYHYWIMKAA VpHAaTWIraH TapTudaa
OaxapaéTraHJIMTUHU TEKIIUPHIIL,

3. XyXXKaTJIapHUHT PACMUNWIAIITUPUIUIINIA KYHWIraH Ttanadnapra paos
KWIMHUIIMHU TabMUHJIALLL;

4. TynoBnapHu amanra OLIMPUII YYyH MOJIMSIBUM MIApOUTIAP MaBXKYyIJIUTUHU
aHUKJIAIIL.

SxyHu#l Ha30paTHUHT Ba3u(acu onepanusUIapHUHT IKyYHUI Ha30paTUHU aMalra
ompyBur bok-opuc xomaumiiapy TOMOHUZAH KEHUHIM OaHK WII KyHUJaH
KEUMKTUpPMAaraH XoJja YTKazull XUCcoOIaHa Iu.

Tamkunmii  tapkubu  @pont-opuc Ba bok-opucnan wubopar Oyaran
OaHKJIApHHUHT OyXTaJITepus anmnapaTd XaM IIy TaMONWI aCOCUA TAIIKWII STUJIAIH.

®poHT-0puc - OGaHKHUHI TapKUOUN KUCMHU OYIMO, KOHYH XYX’KaTjapHiaa
HazapAa TYTWITraH OaHK OlNepalMsuylapuHd amMaira OLIMpUIIa OaHK MIDKO3JIapu
Owran OeBocuTa MyJoKatga OYiran xojja yiapra Oapua OaHK Xu3MaTiapu
KypcaTyBuUM XOAMMIIAp TYpyxXu. Ym0y rypyxra ®@poHTt-oduc OONUIUFU paxOapiiuk
Kuiaau. OpoHT-oPUCHUHT acocuil Basudacu MIKO3Jap TOMIIMPUFU Xamaa OaHK
nykd (aonusaT OYiiMiya amanra OIIMPWIMINK JIO3UM OYJraH omnepanusiiapHUHT
KOHYHUWJIMKKAa MOC SKaHJIWTMHHU aHMKJIAIl Ba yJIapHU OyXraiarepust Xucoouja akc
STTUpUIITra Taépramgad nuoopar;

®poHT-0puc MUKO3Tap OMIaH OeBocHTa MyoMaliaga Oyiaaurad Ba 6apya OaHK
XU3MAaTJIapUHU KypcaTaJaural OaHKHUHI ONEpalMoH XOAMMIIApU TypyXHJaH udopar
oynaau. ®poHT-0(pMCHUHT yMyMUid Bazudacu Kyiluaaruiapjaa noopar:

1. bank Mmko37Mapura XM3Mar KYpCcaTUIIHU TaKIU( KUIMII Ba yJap H03acUAaH
apTHOMajap TY3HILL;

2. Muwxosznapiad myJl XMCOO-KUTOO XyXOKaTilapuHH, my OuiaH Oupra "baHk-
MIKO3"  J1acTypH  OpKaldM DdJEKTPOH  XyXOoKaTiaapHu  KaOyn  KWiMIl — Ba
pPacCMUIJIAIITUPUIL;

3. MwxoznapHuHT OaHK OpKajlud YTaJWraH ONEpalMsUIApUHU XYKYKUH Ba
MOJIMSIBUH KUXAT/IaH JaCTIA0KM HA30paT/aH YTKA3HIIL,
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4. Mmxo3napra Myl XUCOO-KUTOO  OMepanusUlapuHu  YTKA3WUJIMIIWHU
TaCIUKIOBYM XYyXOKaTiap Oepul.

®dponT-0uc Kyluaaru 6yaumiiapaan noopat o0yiaau:

1. FOpuauk maxciapra xusmaT KypcaTyBUd KOPIIOPAaTUB OYIIHM;

2. )KucMoHuii maxciapra yakaHa 0aHK Xu3MaTiiapu KypcaTyBud OYInM;

3. baHKHMHr WYKd omnepanusuiapu (ACMO3UT, KPEeAuT, KUMMATIU KOFo3Jap,
BaJIIOTa OMEpalMsIIapH.) aMalira OLIUPYBUN OYITUM.

@®ponTt-opuc Tapkubuna OaHk yuyH yta myxum wmikosnap (VIP) ra xusmar
KypcaTyBUM anoxujaa OYnuM Tamkuid JSTuinuimm MyMkuH. Kyitnna ®pont-oduc
TapKUOH OYTUMIAPUHUHT acOCHUd Ba3u(anapu KeITUPUITaH.

Kopnoparus mmko3nap Ounan unuiam 6yiinda 6yIumu:

l. baHK onepalMsUIapUHUA amaira OWIMPHII KOMJAIAPUHU MIDKO3JIapra
TYLIYHTUPUII Ba Macjaxariap Oepui,

2. bank xusmarnapu OVitnya Mrpkosnap OuiiaH mapTHoMasap Ty3HIl;

3. KopnopatuB wmmwxo3napaan (my OwiaH Oupra mapTHoManap Oyinya
TYJIOBIIAP) MyJT XUCOO-KUTOO Xy KATIaApUHU KaOyJl KUJIMIIL,

4. Mwxo3napra amaira OLIMPUITaH ONEpalusIapHU TacAMKIOBUM OaHK
XUcoOBaparuAaH KydyupMmaiap, KBUTaHLIUsIap Ba OOLIKA MabyMOT XYXKXKaTJIapUHU
oepwuii;

5. Muwxo3nap OuiaH CTaHAAPT MIAKIAArd JENO3UT IIAPTHOMAJIAPUHU TY3HII
YKapa€HUHU amajra OLIUpUIL;

6. baHK MUKO3TAPUHUHT IIAPTHOMAIAPUHHU TEKIIMPUI Ba KaOyJl KHIIULLI;

7. Muxo3napHUHI KOHBEpTalUAra Oepuiirad apu3ajiapHu KypuO YMKHILL

8. MuxOo3MapHUHI HaKJA IIyJ OIlepauusiapuHid OaHK axOopOoTIalITHPHUII
0azacuja KaiJ 3TUI (TAllKU TYJIOBJIAp UCTUCHO KWJIMHHUIIM MYMKHWH). byHaa, HaKx
MyJl ONepalMsuIapy JAeraHja MWKO3HUHI HINTUPOKHAA JapX0J amaira OLIUPHUII
J03uM OYyJraH omeparusiiap Hazapaa TyTuiaaau. Ymoy €3ysnap (Kaiianmap) acocuma
Oank axOopornamTupuin Oazacuga Oyxrantepus xucobwma wudoganam yayH
YyTKa3Manap aBTOMaTHK Tap3/ia MIaKIJIaHTUPUIIA N,

9. Mmxo3znapra Xxu3Mar Kypcatuiln Oyilnda XucoOOTIapHU TY3HUIl, TEKIIUPHII,
TaxXJIMJ KWIKLI Ba ¥3 BaKTH1a TAKIUM 3THUILI.

10. XyxxaTiapHu apXyuBra Tanépiiaiil Ba y3 BaKTHIa MAKJIJTAHTHPHIIL

Yakana onepauusijiap 0yauMu:

1. baHk yakaHa onepauusJapyUHU aMajra OLIMPHUII KOWJAJTapuHU MUXKO3J1apra
TYLIYHTUPUII Ba Maciaxatiap OepHIir;

2. bank xu3martnapu Oyiinya Mrpkosiap OuiiaH mapTHoMasap Ty3ul;

3. KucMonuii maxc-muwxko3napaan (ury OwinaH Oupra mapTtHoManap Oyitmua
TY0BIAp) My XUCOO-KUTOO XYXOKATIApUHU KaOyJl KUJTUII;

4. Mmxo3znapra 6aHK OpKaju aMajra OIIUPUIraH ONepalusiapHu TaCAUKIOBYH
O0aHK xucoOBaparujaH KydyupMmajiap, KBUTAHIUSAIApD Ba OOMIKA MablIyMmMOT
XYXKKATIApUHUA OCPHIIL;

5. Mmwxo3nap OuiaH CTaHAAPT MIAKIAArd JEMO3UT MIAPTHOMAJAPUHU TY3HII
YKapa€HUHU aMaJira OLLIUPHUILL,
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6. MIDKO3MapHUHT HakA IyJl ONepauusiaapuHd OaHK axOopOoTIalITHPHUII
0azacuaa Kai ATHI (TallKy TYJIOBJIAp UCTUCHO KUJIMHUIIN MYMKUH).

7. Mkosnapra xu3maT KypcaTHIll Oyiuda XUCOOOTIIapHU TY3HII, TEKITUPHIII,
TaxJIMJ KAJIWII Ba Y3 BAKTUAA TaKIUM STHILL

8. XyxKaTjaapHu apXxuBra Taiépian Ba ¥3 BaKTHa MaKIJIaHTUPHUIIIL.

KpeauTinam 6yaumun:

1. Ctanaapt KpeauT mapTHOMAJIApHU UILUIA0 YMKUIIAA UIITUPOK ITHIIL

2. KpeautnapHuHr SSHTU Typiapura TakaudiIapHy HUFULL;

3. baHK KpeauT CHECATUHUMHI WYHAIWIUIAPDUHU AHUKJIAII YYyH Xap Xuil
UKTUCOIUET TAPMOKJIAPUHU MOJIMSIBUM TaXJIWJ KWL,

4. Kpemut Oepum maptiapu OViimdya MmpKo3Japra wmacjiaxar Oepuin Ba
TYIIYHTUPHUII UIOUTAPH OJHO OOpHIL, MIDKO3 OMIIaH KPEAUT MaKCaJWHU AacTiIaOKu
MYXOKaMaJIaH yTKa3HIII,

5. Kpenut Gepuil yuyH Kapop KaOysl KWJIUII YYYH MH)KO3 TOMOHHUJAH TaKJIUM
ATUWIMIIHU JIO3UM OYITaH XyXOKaTIapHU pYHXaTUHU aHUKJIAIIL;

6. Miko3aH KpeIuT OJIHUI YUyH apu3a KaOyJl KUJIHILL

7. MWKO3HHMHI KpeauTra JIaEKaTJIMIMHA Ba KPEAUT OJUIIHUHI HKTUCOAMMA
aCOCJaHTaHJIMTUHY TaXJIWJI KUJIHIIL,

8. Kpenut xymuracura kpenut Oepuill yuyH Takindiaap taiépiar;

9. Kpenut mapTHoMacuHu Tanépiiant;

10. Muxo3 OuiaH KpeauT IapTHOMACUHUHT MAPTIAPUHU MyXOKama KUJIHIL,

11. Muxo3aan rapoB (kagoiiat) MaxOypusTIIapuHUA KaOyJl KUJIUILI,

12. bak-o¢uc yuyH KpeOAUTHUHT Oapya MOJUSBHUIA IIApTIAPUHU Y3 UUWTaA OJTaH
KpEINUT aHKETaCHHU Tanuépiial;

13. Um30napHu TEKIIMPULL;

14. Mwuxo3 TOMOHHUJIAH TaKJAUM OTWUITaH OajmaHc Ba OomIKa XucOoOOTiap
acocuia, yHUHT MOJIMSIBUN X0JIaTh OYiinua MOHUTOPUHT OJUO OOpHIIL.

15. Saru Oepwiran KpeauTiap MOHMUTOPUHTHMHHM Ba amMalljard KpeAWTIapHUHT
JOWMUN TEKWHMPYBUHU OJUO Oopuil (MakcaJid WIUIATWIMILK, Y3 BaKTUAa
CYHAUPUIINILIN );

16. Muxo3HUHT XHCOOBaparuaa CYHIUPUIN Y49yH MaOjar erapiu Oyiamarad
XOJUIap/ia, MI)KO3ra KpeauT Ba EKu (OM3NapHU CYHAMPHUII TYFPUCHAA 3CIIATHO
TypHI,

17. Mwuxo3napiaad Kap3HU Y3UII y4yH MaOJarIapHUHT KeTuO TYIIMaCIuK
cababyiapuHU aHUKJIAIIL;

18. Kpenur maptiapu y3rapran xoJjiga (SbHU, MyJOaTUHU y3aWTUpHULI, Kap3
Y3UII JKaIBAIMHUHT Y3rapuiiy Ba oomkanap) bak-oducra dpapmoitnimap tai€prar;

19. Kpenur xymuTacu Kapopiapu Ba KpPEIWT aHKETAacH acocHuia Kylum4ya
LIapTHOMAJIapHU Tal€pJIalll;

20. Kpeautau "dbous ycrupmaciauk' mMakoMura YTKa3UII TYFPUCHAA KapopJiap
Tanépnan;

21. bok-odbuc xomumuapura KpeAUTHH KaWTapwil Macaiaiapu Oyiinda
MaJIAKaBUW €pJIaM KypCaTUIL.

Iy myomasnacu 0yiaumu:
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1. MmXO3HMHT Kacca peXacuHU KaOyJl KUITUII Ba TEKIITUPHUILL;

2. Kacca onepanusnapu 0yitnua XucoOOTIapHU TY3HUII;

3. KopmopaTuB MIDKO3JIApPHUHT HakKA Myl KYHUII y4yH TakKIuM KWJITaH

dpu3ajJlapuHU TCKINUPHUII,

4. KopropaTuB MIDKO3JIAPHUHT HaKA IyJ OJMII YYyH TaKIUM OJTHITaH

dpu3ajJlapuHU TCKINUPHUII,

5. Mwxo3napHUHI Kacca omnepamusiiapu OViinua OelruigaHraH TapTHO-

KOMJIaJIapra puosl 3TUILIH YCTHUIaH HA30paT YPHATHILL
4

BaHxapHUHT TalKuWIni
TY3WIHIIN

-
Mapxka3snaumras sa3udasiap
oy aumn

-

e N

DaouAT coxacura Kypa

Kpenut paomusaru

WuBectuius Gaonusatu

Barora onepanusinapu

Heno3utnap

Tpact paomusatu

Musko3 rypyxjaapura Kypa

Xycycuid MUXo3Jap

KopmopaTtus Mmxo3mnap

Mapxka3zaamrupuiamMaras
Bazudasap oyaumu

:

CaB10 COTHKHH Kyiu1a0-

EOSOp TaxXJINIW, MaxXCyJoT
pcaj3alusacCu.

N
MapkeTHHT CABIOCH COXacH
J
( Y N\
1-caBmo 2-caBIo
oViuMHu OViIuMH )
s e N
1-xynynuii 2-xymymai
OViuHMa OViIuHMa
. N J
( N\
CaBno

6030pIanU
§ J

E

yBBaTIam O¥yitmaa MyTaxaccn%
N

-

( Yo )
Ounuamiap 6onKapyBu 1-tunparu 2-TUnIara
dbunman bumman
J J
- ™ - )
IIepconan A¥HU OUp MIDKO3Iap
Kontposmmiar TypyXxura WyHaaTHpUITaH

. /

N

MaisymMoTIapHH TaxpHUpIiall
Ba XOKa30

J

¢uman

2.1-pacm. BaHKJIAPHUHT TAIIKUWINHA TY3UJIMIIH

AmMarnra omupuiIaIurad Hazopatiaap Kyluaaruiapaad uoopat 6ymamam:
e nacTiabku HazopatT - poHT-0rc EkM Mackyll WIKPOUN OyXTanTep TOMOHHIaH

onepauusyiapHi OakapMaclaH OJJIMH YJIApPHUHI KOHYHUYMJIMKKA MOC 3KaHJIUTMHU
aHuKJIal Oyiinya amanra olHupuiIaJurad Ha30parT;

exopuil HazopaT - bak-oduc €xkum Hazopartum Oyxranrep ToMoHuUAaH DpoHT-
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KOHYHYMJIMKKAa MOCJIMTMHHM aHMKJAIl Makcaauja KahTaJaH aMajira OIMpHIIaJuraH
HazopaT. JKopuil Hazopar myda XUCOO-KMTOO XYXOKaTJapUHMHI acll Ba AJIEKTPOH
HyCXaJapUHUHT OUp-OMpHUTra MOCIUTUHU TEKIIUPUIITHU XaM Y3 UUura ojajiu;

®SIKyHUI Ha30paT - aMaliuéT KyH TyraraHjiaH CYHT, KEHUHTH OaHK WII KyHHJIaH
KeunkMmaran xoiaa @poHT-opuc €k Machyl WXpouu Oyxrainrep Ba bak-oduc Exku
Ha30paTyu OyxranTep TOMOHMIAH OakapwiraH Oapya OaHK omeparusUIapuHUHT
KOHYHUMJIMKKa MOCIWTH Ba MakKcaira MYBOMDUKIWTHHH TacOUKJIAIl Makcaauaa
amaJra OmMpuIaJUurad Ha30parT;

SIkynuii HazopaT 6aHK OOIIKApyBU TAIIKWI KWITaH SIKyHUI HazopaT XuU3MaTu
TOMOHHUJIAH aMmalira OIIMUpUIaau Ba y, (hakat Oank bormkapysura OViicynanu. SAxynwuit
HA30paT XW3MaTH OyxraiaTepus ammapatd Oup OyTyH sAXJuT Oynran OaHKiapiaa
OyxranTtepus anmapatu uuuga, Opont-odpuc Ba brk-oducra O6ynuHran Gankimapaa
aca bak-oducu Tapkubuaa anoxuaa 6yauM cudaruia TalKuI KATHHAIH.

Y4 ynyamum Matpunaid MoJed, ydTa TEHr YIYaMid KpUTEpUSIIApHUHT
OupriammyBUra acociaHaiau - BazudaBuil, Xynyauid Ba MUXKO3 rypyxjapu Oyitnua
Oynum Basudanapura. byHna yd4 ymuamiaum maTpunia Mojen TY3WIUIIM KyWHJaru
KYpHUHMUILTA dra.

1-xanBan
Y4 yaryamJv MaTPULAJIHA MOJEJI.

Musko3nap Xycycuil MUXKO3J1ap Kuuuk Ba ypra WNupuk Tamkwioriap
Toudaiapu TaIIKWJIOTIAp

Xyayauid Tysuiaumu | Xyayaui oOyaumiaap Xyayauii OyaumJjaap Xyayauii 0OyaumJiaap

DaoJHAT TYpPH

Twxopar daonusitu

Wusectunus daonusatu

Tpanc paonusaru

Y4 ynyamiam Martpuiand MOJETHUHT ad3aJIMrd IIyHIAKd, Kapop KaOys
KWIKIIAa OMp BaKTHUHT Y3WJa ydTa HyKTau-Hazap mHoOarra oiauHaau. bo3opHUHT
aiipum OyiaMMIIapM Ba CEerMEHTJIapura OyiraH MablyMOT OaHK OOIIKapyBUHUHT
IOKOpHY OOCKHUYUTa €TKAa3UIaau.

Y4 ymyamnu maTpunaid MOZAEN TY3WIMIIMHUHT TAlIKWUIAIITUPYBUHHU Y4
Vadamim 4u3MK MoJenuaaH (apkriam Jo3uM. Y4 yayamiaud MoJed Y3 HuuMra
mapkeTuHr (0030p coxacH), MIKO3JIapra Xu3Mmariap KypcaTuil OuiiaH OOFJIHK
Oynaran OaHK omepauusUlapd TaxJIMIM COXAaCH Ba MEHEKMEHT COXaJlapuHU
(6omikapyB) oiamu. by geranu, xap KaHgail MIko3 Ba OaHK opacuaard OUTHM Y4
KHUCM/IaH uOopaT: OUTUM Ty3uml (IIapTHOMA; MacayiaH: KPEAUT KEJHIITyBH, XHUCOO
pakaMu o4MIll), OaHK ONepalusIapUHU TaUIKWUIAIITHPUII (MacajlaH: KpeauT Oepull
€Kl Tyratum, KAMMaTOaxo KOFO3JapUHU COTYBM €KM Xapuaud) Ba OaHK
onepauusyiapuHy  Oakapwiuiiyd OwiiaH OOFIMK OOWIKapyB (pexanallTHpHIL,
PUBOXKIIAHTUPUII, OOWIKAPUIN, MHYHANTUpHIL, Ha3opar; Oab3uga OyHU OaHK
omepalusaapyu TaxWiM JAceduinaan). Y4 Yioyamid MaTpulaidd Mojenjaa OaHK
OM3HECMHUHI YMYMHI MapKeTUHT (DUKpJIapu TyJdaJiuruya HaMoE€H Oynaau. YHUHT
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KYJUIaHUII >kapa€HHIla caBaora WYHAITUPUITAH aloxXuia Makcaaiu Oo3opiapra
XU3MaT KypCcaTWIl MapKasjapu TalllKWil STWIAAH, aloXyla TypyxJjapra Xu3Mmar
KYypcaTHill MapKa3jiapy Tallkui dTwiaau. bynaa 6ankiap karra ypTHOOPHU COTYBJIaH
KEMHUHTY XU3MaTra WyHaJlITUPUIIAIHA.

Kyn Vymauammm matpunanum monen. Typr ymuamium Marpunand Mojaen, 4 Ta
TaMOWMJIHMHT OMpJIalllyBUTa acocCJIaHTaH Oynu0 (MaxcyjoTra MyHamuIi, coxa
daonmusaTi, Teorpadus, MUIKO3TIAp, TypyxJjap), aManuéria Aespid yupamauiu.
Anabuétnapga YHUHT M30XM KyHHuaaruda KenTupuiaaad. Yoy Mojenaa MapKeTUHT
daommsiTi 6030p Tanmabura WYHAITHPUIN ONEePAlAsIIAPUHUHT Oa)KaprIIMIIIUTa Xam/Ia
XU3MaT KYpPCATHUIIHU jKaMJilaIlira MyJpKajilanrad Oynau.

[ Bank 601kapysu ]

[ Bouikapys coxacu } [ YKopuii Taxnnn ]

[ MapkeTHUHT coxacu ]

Onepanusiiap Xu3Mar KypcaTuin
Baszudanap Casno 6030pnapu busznec Tanabrop rypyxjaap
1-caBnmo OVnMMu | XaKo30 coxacu
CasnoHu Twxopar
Ky1a0 GbaonusTn
KyBBaTJjaIl UHBECTHUIHS
bumamapHu BaJIOTA
OOIIKapHIIl oreparusiapu
Ba XaK030

2.2.- TuaxopaT OAHKMHUHT Ky YJIYaMJ/IM MATPUIATU TY3HIUIIN.

OyHuuoHan OYynuMIap TOMOHHJIAH amalira OIIUPWJIAJNWraH OTepalusiiap
MapKETUHT ONEepalysUIapuHUd Y3 WYura ojlaau, OYyJIuMIIap CaBllO-COTHUK Oo30piapu
caBmocura TabakayuiamraH Oynagu. Xu3MarT KYpcaTUIl MIDKO3JIap TypyxJjapu
KU3UKHUILIApH (aosMATH COXACHHH Y3Uaa >Kamiaiau. Yoy Ty3WInill OaHKKa SHTH
MIDKO3JIap TomHuIra (CaBIo OYIuMIIapu OpKalH, XyIAyIuid OYyIuHMamap OpKaiu) Ba
MaBXyJl MIDKO3JIap OWiaH ajoKaJlapHu MycTaxkamiamra (yJIapHUHT Maxcyc
KU3UKUIIIAPUHUH XHUCOOTa OJITaH X0JiJ1a) UMKOH Oepaau. bynnai xonatiapaa 6aHk
KEHT KyJIaMJard omnepamnusjiapHd Takiaud STUIITa Ba JOUMHUN MUKO3JIApUra Xu3mar
Kypcaruira, IIyHUHrjaek "ownaBui Oank", "pupma OaHku (TAmIKUIOT)"
Bazudanapunu Oaxapuiiura WyHairan Oymamu. KypuO umkumaérran marpunaiv
MOJENI KEeNTUPWITaH MAaKCaJUIapHU HWHOOAaTra oOJral XoJjja Xu3MaTJiapHU
Ta0aKajdalTUPUINTa, YIaApHUHT cudatuHu  KadosaTtiailra, taknudaap Ba
pekiamanap OYJTUMUHHM TAlIKWJI ATHINTA, MUXKO3JIAPHUHT OaHK OWJIaH KeIrycuaaru
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XaMKOPJIUKJIApUTa KU3UKUIIUIAPUHU OIIUPHINTa UMKOH Oepamu. WmHM rypyxiad
TAlIKWIAIITAPUII, arapjaa OaHkAa KyWuaaru OyHpyKJIap TallKuil JTHiICA, KyI
yinuamMiau MoAeM OaHK TalIKWIUK TY3WIMIIM TabCHp >Kapa€HU KyTapuiiaau.
['ypyxuit WyHanTupunarad OOIIKapyB TY3WIMIIKA Kapop Kalysl KWIMIIHKA aMalra
OILIMPUIIHYU TE3NAIITUPHUINI Ba cU(pATHU sXIIWiamra Kapatuwirad. Vi 1opuTUITHUHT
MabHOCH NIYHJAKH, OWp IIaxcAaH OyTyH Typyxra OyiraH KapopHU KaOyn Kujaiu,
OyHIa OaHKHUHT YMyMHUH Ty3WIWIIUTa Y3rapTupuiuiap kuputuiamangu. [ypyx
XOJUMIIapH OpacHjaa JaBOo3UMHUM ¢apk Oyiamaiinu, Oonumk €xku OYHHCYHYBUH
xoqumiap Oyiamaiiam, xap Oup xoaum Basudacu yHUHT KOOWIUATHIAH KeJINO YMKKaH
xonga  Oenrmmanamu. [ypyxX  Makcammapu — 0azacuja  WIMHUHT — TypyXHM
TalTKWIIANTYBHA, OWp XWIIMKHA KEITHPUO dYWKapagud Ba HWITHUHT OWp XWIIaru
MabCyausAT OunaH onaub Oopunumura €paaM Oepaau; Kapop KaOysnl KHIIHII
KapaéHUHU JeMapKaslallyBura oiu0 Kenaau; Kapopiap *KamMoaBHil acocAa TypyX
TOMOHHUJIaH KaOyn KwinHaau. ['ypyxul-UyHaITUpUIraH TapkuO Y3apo ajoKajlapHU
MycTaxkamiaaiau, KU3UKHUIILIAp KEeJIUIIMOBUMWINKIApUHU Oaptapad ostaau 1ebd
xucoOjaHaau (MacajlaH, CcOXaBUW OVJIMHMallap Ba MIDKO3JIAp TypyXJapUHUHT
WHJUBUyall Tala0iapura Xu3MmaT KypcaTuil Oynumiapu Yypracujaru).yYmoy
TapKUOWN TY3UJIUITHUHT KYJUIAaHWIUIINAA YpTa Ba KUYUK TAIIKWIOTIAp MaciiaxaT
XOHACH XaMmJla XyCYCUM TaaOupKopJiap MacilaxaTXOHAJIAPWHU TAIIKWI STUIUIIN
mymkuH. ['ypyxnap dakarruHa Oomn ujgopainapjaa sMmac, Oajdkd YJIApHUHT XYyIui
dbunuannapuga xam TallKWI STWIMIIKM MYMKHH. Y epAa XaM XUCOO-KUTOOJIapHU
TaIKUJI TUI, )XKaMFapuO OOpHIl, MabIyM MYJJATHU Y3rapTUPHUIL OWJIAH KPEIUTIap
OepuIlll XaKuJa MabIyMOT OJHII MYMKHUH OYynanu. BUpok, rypyxuil HyHantupuiran
CTpPYKTypaJsiap OYMCYyHUII aJIOKaJIapUHU KYTIMHYa Oy3aauiap, Oy 3ca MaxCUHIMKHUHT
Oy3winiura oauo kenaau Ba Oy OMp XWJUIMKHU TalIKWJl 3THIIHUA KaTTHK Hazoparra
oqum acocuaa kenuO® yukanu. JlekuH OaHk aManuéruaa Typyxuil HyHaITUpUITraH
TapkuO KYmpok (oiga Oepuilin Ky3aTHiIagyd Ba Kelakakia KarTa poJl yilHaIm
MYMKHUH. BaHK TalIKuinid Ty3WIUIIMHA YMYMHU KYpUO YUKHINAA YIAPHUHT TYPIH
XWJI SKAaHJIUTUHU Ownnin MyMKkuH. Kiaccuk cxemanap Te3-Te3 Typiid BapuaHTIArd
CTpyKTypasiap OumnaH OenrunaHanu, (akaTrhHa MaxCyJOTHH OOIIKApHUI Ba OaHK
coxaBuil (aonmusTu OunmaH smac, Oanku  XyAyuiap Treorpadusicd Ba anoxuaa
MIDKO3JIap TypyXJIapu KU3UKUIIUIapy OMIaH XaM OYIuIiy MyMKUH. BynapHuHr nunna
0o030pra Kympok SKMHPOK OYJiraH MaTpuiaim monaeiuiap Kympok doiiga Oepamu.
Xaned y3MHUHT MHHOBALMSICMHU Ba XU3MATJIAPHHU UYYKYypJalITUPraH OaHK Y3WHUHT
MAapKETUHTHU FOKOPHU dMAC, OAJIKU Y3UHUHT WUKU TAIIKUINN CTPYKTypaapuHu 0030p
Ba MUXKO3Jap TajaOuIaH Keaud YMKKaH XOJiJa y3rapTupa ojiauraH, SbHU 0030p
KOHBIOHKTYpAacH XakuJa TYJIMK Ba aHUK MabIyMoTra sra Oynum0, MakcaJjiu
(baonuATIapHU aHUK Ky OJaJWraH, akjiaH MapKEeTUHTHU TAlIKWILIAIITHPA OJaAUTaH,
MIDKO3JIAPHU XU3MATHUHU TAlIKWI 3THUII TY3yMUHU aHUK HYHAJITHpa OJlauraH OaHK
IOKOpUIUp JeraH (ukpra Kyuiad-KyBBatiam MyMKuH. borika c¢y3 Ounan aiTranma,
TalIKH MapKETUHT (AOMUSITHHUHT CUGATH YHUHT WYKHA TaAIIKWLIAIITHPUAITUIIH
napakacura OOFJIHMK OyIaam.
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2.4. KaxoH MOJUSBUIA-UKTUCOANH MHKUPO3U MIAPOUTHIA TUKOPAT
OaHKJIAPU TAIKWIHNA TY3WIHIINIA TABCUP KUJIYBYM OMUJLIAP.

banknap ¢aonuaTHUHM TaIIKWI STUIIHUHT MYXUMJIMTHM Ba XapakTepu OaHK
oJiqua TypraH aHuK Makcaj Ba Bazudanapaan kenubd ynkaau. bank skamrapma OaHk
KYPUHUIIN/IA, UTIOTEKA KPEAUTIIApU MHCTUTYTH KYpUHHUIIUAA, TpacT OaHKH, Maiina
KpEAUT UHCTUTYTH KYPUHHUIIIAPUJIA TAIIKWII STWIMIIKA MyMKHH Ba Xap Oup Xxosaraa
aHUK WUMTUE3NAp YHUHT (aonustugarn y ¢Exku Oy TAIIKWIMKA CTPYKTYpPaHHHT
[IapTIallyBy OYiIaguran MyxuM oMui Oynanu. bank OYiIMHMamapuHUHT TY3WIUIIHA
YHHUHT KYPUHUIIN I03aCUIaH y3rapaau 1ed anuk antud Oynmaiinu: 6ank O0aHk O0yiuo
KOJIQJM Ba YHUHT YMYMUN TY3WJIUIIH Y3rapMac 0yInu0 Korau.

AxknmoHepauk 0anku1a (0omKa Xycycuil OaHkimapaad (Gapkiv paBUIlIa) MyXUM
POJHY aKUHUOHEPJIAp KU3WKUIUIApUHU >kamiauaurad bank Kedramm sramnainm;
UIOTeKa OaHKJIapHuaa 3ca MOJI-MYJIKHU OaxoJail creruduKkac MyXUMpPOK poJira 3ra;
MHBECTUIMS OaHKJIapuja 3ca JIOMMXalapHU MOJIMSUTAIITHPUIT OYIUMIIapU BYXKYIra
KeJaau; TpacT OaHKIapuaa 3ca TypJd TOU(aaard MHUKO3JIAPHUHT MOJI-MYJIKHMHU
OolkapuI OyIrMMIIapy Ba XokazoJap.

2.2-KaaBajx
BaHK/IapHUHT TY3WIHIIMHU TACHUPIALI

I'ypyxJjam Me30HJIapH

BaHKJIap TYSWJIUIIH

MynKYMIUK MIAKIH

JlaBnaT, akuMOHEpJIUK, XyCyCul, Irys0a, yer
<))

TamKWUIaITUPYBHUHT XYKYKHAN
IAKJIN

O‘{I/IK AKIMUOHCPJIUK KaMUATH, CIHK,
AKIMMOHCPJINK KaMUATH,

Baszudaswuit 6enrunain

9MI/ICCI/IOH, ACTIO3UTIIAIIaH, THKOpAT

OnepauysuiapHi amaira OuIMpuIl

yHI/IBepCElJ'I, HXTHCOCJIAIITUPHIITaH

XHU3MaT KypcaTull CoXajlapu

Typau coxaBuii, OMp coxara Xu3Mar KypcaTHuIll

Xyayaui hunuamiap MaBxKyIJIuru

Xyaynui unuaniapcus, Xy 1y aum
dbunuaniapu kyn 6ynraxn

XHU3MaT KypcaTull CoXajlapu

XyAYIHi, Xy1yJajap opacujaaru

daonmuar Mukécu

Kuunk, ypra, nupuk

Maxcyc Genrumnant

PuBosximanuin 6aHKIapy, MaXaJuIdi, UITOTEKa

V3apo GOFTHKINK JapakacH

bom 6ank, 6aHk dhunuaniapu

®daonusT doigacu

Momusgasuii KUMMHYMIIAK
OynraH OaHK;
daonusaTHaa  aroxuia
OyiraH;

KUTAN MOJIUSIBUN
OolaH KeUnpaéTray;
KyHa KUIOAA MOJIMSIBUM MHKUPO3 Ba3HATHIA
Typra

Oenrunapucus
KaMYIIMKIapra sra

KUAWHYWINKIIADHU
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bankuuHr y €ku Oy TalIKuiud Ty3WIHIINA, ITyHWHTJEK, HOPMATHB TajtaOJapHH
Oenrunamra OornuK Oymaau. Mabiaymku, OaHK Ha3zopaTH oOprahjap, OaHKHH
pyiixatnaH YTKa3Will BaKTUAA TETUIUIM XyXOKaTlap KeNTUPWIMIIKMHU, IIy KaTopia
O0aHK OOIIKapyBUHUHT OOI OpraHjapu, TaIIKWIWKA JKUXO037ap, SHIU KPEAUT
(daonuATH XapaKTepUHU aHUKJIAIl XaKWJa KUPUTUITAH IIapTHOMANAp, YCTaBJIAPHU
Tanad Kwiagu. XyKyKHil Mebéprapra acocaH KaWTa TalllKWJI STWITaH HOPUIIUK
maxciuap OaHK Ha3opaTd oOpraHjapura ycTaBla Kelaxkakaaru Oynagurad
Vyarapunuiap, XycycaH, (aoiduAT COXaCHMHHMHT OWp KuCMHIard OymaauraH
y3rapunuiap, TAMMKWIOTHUHT WYKH €KW KaNMWTAIWIArd y3rapuiuiap Xakuja
MabIyMOT Oepub® Oopwmmapw mmapT. SIHTM OaHK TaIIKWI JTHITAHAAQ YJIApHUHT
sraiapu OyHJla YHUHT XYKYKUH IMIAKIU KaHJIal OYIUIIMHY (aKITHOHEPIUK, XYCyCHH
Ba XOKa30), KaHHal TapkuOuili OYnIMHManmap TalIKWil OSTUINIIA KEPaKIUTHHH
(6ommkapys, OymMITap, CEKTOpIIap) aHUK Oenrmiad 6epunuiapy Kepak.

banknapHuHr KailTa TalIKWIIANIYyBH, YHUHT CaHAlUsCH, OWPUKYBH Ba
TYTaTUJIUIIN HATWXKACK[A 103ara KeJIWIIM MyMKUH. byHaaH kenuO® 4ukaauky, OaHk
daomusATHHI MYBOGUKIAMITAPHUINTa HYHATTUPWITAH TAIIKUIUN KalTa KypUIl WYKU
Ba TalIKK cababyiap HaTWXXacuaa 3apyp OYiu0 Kojgaau.

Tamku oMmuwIap KyHuIarujiapHyu y3 U4ura oJajiu:

- aiffpuM OaHK XM3MAaTJIapy KOHBIOHKTYpPACUIATH Y3rapuiuiap, UIOuIapMOHIUK
(haoJUTMTMHUHT CyCaluIIy Ba MyJ1 0030paapuiaru MypakkaOIukiap;

- SIHTH  OOIIKApyB TYy3WJIMAJTApWHU TAIIKWJI OTUII 3apypPUATHHUA KEITHPHO
YUKAPyBYM HWHHOBAIMSUIAPHUHT, SHTH OaHK MaxCyJOTIAPUHUHT pPHUBOKJIAHUIIIH,
KaJpiap OWIaH TAabMUHJIAIIHN Ky4alTHPHIII,

- 0aHK MaxCyJIOTUHU camMapacu3 TakJIU(Q ASTUII Ba COTHII OKuOaTtujga OaHK
pako0aTOapAONUTUTUHUHT UYKOJIHUIIIN;

- axO0OpOT TAbMUHOTHU Ba TEJIIEKOMMYHUKAIUsJIAP coXacuaa OaHKHU OOIIKapHIII
xapaéHuaa TyO Y3rapuiuiapHu TaK030 3TYBUM TEXHOJOTHUK Y3rapuiiiap;

- MIbKo3nmap  (apsnapu, yraapHUHT OaHKAAH KETUIW, OOIIKa KpPEIuT
WHCTUTYTJIApUTa YTUIIIH.

Nuku ommiuiap. bank OomKapyBUHM TaKOMIUIAIITHPUIIHUA TaK030 STYBYH
WYKU cababiiapra Kyluaaruiaap KUpaju:

- SHTH  aKIusaopiap Kenu0 KYIIMIMIOH — XucoOura OaHKHMHT — Kajal
PUBOXIIAHMINM, OaHK MaxCyJOTJIapd Ba XHU3MaTiapu pakoO0aTOapIONLTUTHHU
OIIIMPHIII Ba yJIap COTHIAUTaH O030pIapHU KCHTaUTHPHIII,

- KYyIMHYA INTATAArd XOJUMJIap COHWHU Y3TapTUpMaclaH TypuO, MO
O0o3opmapujard  SHTWIMKJIApra TasHraH  Xxojjga  Basudamap  KYJTaMHUHUHT
KEHTauTUPUIIUILIH;

- 0aHK OuW3HECMHMHI Oapua #yHanmuuuiapu OyiMya aMaluériap XaXMH
KYTIaluIy oKnOaTuaa 0aHK XOAMMIIApH FOKIIAMAaCHHUHT OPTHIIIN;

- Kapop KaOyJ KWJIyBUM IIXCJIap BaKOJATH YEKJIAHTaHU XOJia Kapop KaOyi
KWINII >Kapa€HUHUHI HOMYKaMMaUl, XaJJaH 3UEN Yy30K JAaBOM JITYBUM KapacHra
alJIaHUIIIN;

- OOIIKapyB Ba paxO0apUSTHUHT KyUCU3IIUTH,

- 0aHK XoAMMIIapy KacOuii MaJlaKaCHHUHT TACTJIMTHU, Kaapiiap KYHUMCH3IIUTH;
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-0aHK  paxOapuATHIa  CTpecC  XOJATIAPWHUHT,  WOuiad  YHKaApHII
MO>KApOJIAPUHUHT KYTUIUTH;

- XyAyqui CcOTHUIll OO30pJapuHU Y3JalITUpUIL, (QuiInamiap ouuil, Mmyboa
KOMITaHUSJIAPHU SKOPH 3TUII Ba OOIIIKA XTUEKITAP.

bank OomikapyB opranjapy TapKuOWAarud y3rapuiuiap MyKappap paBulia
ylap ypracujgaru MyHocabaTiiapra TabCUp KypcaTaad, IITAaT KaJABaJIUMHU
y3rapTupuiira, Kapop KaOyJl KWJIyBYM IIaxcliap BaKOJIATIAPUHUHT  KaiTa
TaKCUMJIAaHUIIWTa OO Kenagu. By mIyHM aHTIaTaAuKy KaiTa TalIKWI 3TUII OaHK
yuyH 3apyp Ba (oiinanu OyiraHu xoiga SHTH OOIIKAPYB MEXaHU3MHUHU SIPATUII Ba
co3nmamr OwinaH OOFNIMK Xapaxkarinap BakT cappu OunaH OOFIMK —MyalsH
MyaMMOJapHU KenTHpuO uukapaau. Kaiita Tamkwi 3THII Xap KyHH YTKa3UIUIINA
MyMKHH 3Mac (Oy ypHuHIa xap KaHJaih MabMypHil ME€XaHU3MJa OJaTHi X0 OyiraxH
Ty3WIMAaHUHT KUCMaH aHUKJIAIITHPWIMIIN XHUcoOra OJMHMANIM), KalTa TalIKuiI
ATUII YOpaJlapy KeTMa-KeT aMalira OUIMPUIMIIN MYMKHH 3Mac.

BorrkapyBHUHT KalTa TalIKWI STUINIIA OAHKHUHT €Tapiid Japa)kaja OHIJIM Ba
YMYMKaMpOBJIM CTpaTeTUsCUra acoclaHuIM Kepak. by VypuHma crpareruss Ba
MEHEKMEHTHU OMp-Oupura 3uj KyWu YpuHCU3; (pakaT Xap MKKajzacu Oupliaiira
xoiiga MyBaddakusTra SpUIIMII MYMKUH. BaHK-MEHEKMEHTH, YHHUHT TaIIKUIHUMA
Ty3unmaiapu cudatu crparerusi cudarura Moc kenuim 6exu3 smac. dannga xam,
aManuéTaa XaM MaHTHUKUWA TYFpu nOOpa — CTpaTeruK MEHEKMEHT aTamacu Maijo
Oynranu Oexu3 sMac. Y y3uaa KpeIuT TAlIKUIOTH PUBOKIIAHUIIN HYHAIWIUIAPUHA
Y30K MYAJATJIA aHIJIallra acoCliaHTaH OOIIKApYyBHH  My»KaccCamIIalTHPAIH.
Crpateruk OaHK-MEHEXMEHTH JleTaHjaa OaHKHUHT TaMOWWIMAI OHIJIM XaTTH-
XapakaTd, YHHHT Y30K MYAJATiH CTpaTeruira acocjlaraH IDKpOWsl OpraHjapu
Xapakatiaapy TyITyHUIAIH.

bank daomusat dancadacu ogataa yHUHT Maxcynotiap 0o3opura MmyHocabartu,
OaHKHUHT yI0y OO30pHHUHT TETHIIIIM CETMEHTUIATHU yayiiu, (GaonusT reorpaduscu,
MIDKO37ap Ba OuW3HeC Oyiinuya IIepuKiIap, PHT MYXUM IKTUMOUM Basudanapra
Tayutykiu 6ynanu. bank daonustu dancadacu yHUHT (oigara SpuIImin OMUUIaApUTa
EHaIyBU, caMapaopIUTH, TeKaMKOPJIUTH Ba peHTabemuruau Oenrunaiau. bank
CTpaTeTusCcu Ba ymIOy CTPATErwsHU >KOPHUHM 3TuIll OYiinya OaHK MEHEKMEHTH — Oy
0030paaru xaTTu-xapakariapra ouj y30K MyAJIaTIu 1acTyp, MyCTaKuI Ba HUXOSTAA
VOKOJIUN MIII, KeJITYCHUJIa PUBOMIIAHMII MAKCAJIapy Ba MYHATUIIUIAPUHU OCJITUIIOBYU
FOSTTAPHU UILIA0 YUKAPHII Ba aMara OUTUPUIITHY aHTJIaTaH.

bank  crparerusicunn  udonanamacnan  Typub  (daonusat  dancadacu
OenrunaHmacaad) OaHK OOLIKAPYBU OpTaHapu Ty3WJIMAacHMHU IIaKJUIAHTHPUIL, YHAA
XOJUMIIAPHUHT HIIWHU TAIIKAUIAIITHPUIT MYIIKYJT WII. YMYMUH Macajamap Xai
KWJIMHMAaraH TaKIup/aa FKPOUmWiIap Xap KyHH XyCYCH MyaMMOJAapHU XaJl KHJIUIITa
MaxOyp Oynamu. Amanaa Oy OolIKapyB anmapaTMHUHT Xap KyHM KalTa TallKuil
KWIMHAIIUTA cabab Oynumm, OaHK paxO0apusaTH Ba XOJUMIIAPUHH V3IApUHUHT
acocuil Kacomii MaXXOypUsITIIapuHU OaKapuIIIaH YaJFUTUIINA MyMKUH.

bankHUHT KyTwiaéTraH KailTa TalmlKui TOMHUIIA €KW YHUHT PUBOXKJIAHUII
CTPATETUSACUHUHT TY3WIWIIN OAaHKWHT Ky4JU Ba 0’KM3 TOMOHJIAPUHU Xap TOMOHJIaMa
Ba UYyKyp TaxJIWJI KWJIWII acocuaa unuiad yukwiaad. by kabu Taxymin acocad
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(baonuATHUHT acocuil OOBEKTIapura: pexalallTHpUIITra, OOIIKAPYB HA30paTUra,
XUCOO IOPUTHIIra, KOHTPOJUIMHITA, MApKETUHITA, XOAUMIIAPHU OOILIKApHUIITa
NYHAITAPUIAIN.

Taxnun >xkapaHuaa BakoJaTJIApHU TAaKCUMJIAII, YPHUHU Srajviall TU3UMH,
Kapopiap KaOyn Kuiuil OVinya amaijard TapTud camapajopiiurd aHUKJIaHAIH.
BaHKHUHT Ky4JId Ba OKU3 JKUXATIAPUHUA TaXJIMJI KWJIMII OaHK XQXKMUHUHT KaHYaIUK
MakOyJUIUTH, YHUHT XyKYKUW IIaKiAM OaHKHUHT camapaiu (paosiMaT IOPUTHUIINTa
KaHYQJIMK KYMakJallyBH, YHHHT TapMOKIapu (duiaMamiapu, BakoJaTXOHaJIapH,
UNuUIaéTral MUXKO3Jap 3ajiapu, OaHKoMaTiapu Ba X.3.J1ap) €Tapiu SKAHJIUTUHU
oenrunanm.

banknapan TamKwiIMiA TY3WJIMACHMHHWHT SIHTU BAapUHTHHU JKOPHHA OSTHIIIA
MyTaxacCHcCJIap KaMoacu INAKJUIAaHTUPWIAAW, Ba yJapra oJarja KEHI BakoJatTjiap
Oepuinanu Ba y €ku Oy Mojenra acoc OynraH rosuiap amanra omupuiaad. Ty3unran
MEXHaT JKamMoacu Ty3UMaBUN OYIuHMAajap TOMOHHUAAH OakapuiaauraH Basudaiap
Joupacura MyaWsiH Ty3aTUIUIap KUPUTUIIK Kepak. byHma xyitwiran Basudanap
OaHKHUHT aHUK OVJIMHMAacHJa BaKOJATIW IIaxcliap JOUMpacu Ba TETHUIUIM JKUXO03Jap
Oopiurura MocCJalITUPUITaH OYnumM kepak. bankna kapopiap kKaujail tapsma —
WHJUBUIyall paBUIIAMU EKU KaMOaBUW Tap3/laMU aHUK Oermiad OJIMHHUII MyXUM
axamustra sra. Kynna6 Oankiap yuyn Oy kabu Kapopiap TaMONWIMall aXamusTra
sra. bank 0aHk (aonusTUTa OUJI KAPOPJIAPHU HMHIMBHIYaN Xajl KWIKIITa Taépiaru
Ba OyHJla YHUHT IIAXCUW MAChYJIUATH KaHJail OVIMIIMHU XAl KAJIUO OJIMIIHN Kepak.
JXKamoaBuii Kapopiiap HHAMBHAYaJ Kapopiapra HUCOATaH SIXIIM HaTHXajlapra oiaud
KEJIMIIMHU UMUK Tap3aa ucOoTinad Oynmaciurua xakujaard pukpiapra KyIIAIIAL
Kepak Ba OyHJa IIaXCHil Kapop KOJuleruMaj Tap3Aa TACAMKJIAHTaHU XoJiga Kalyil
KWIMHTAaHU MabKyl. Y €ku Oy TallKWIMA MOJAENb SKYHUH paBUIIAA  KOpPUHU
KWIMHTYHYa Ty3aTWIWIIK Kepak. KailTa Talllkuia 3TUITHU amajra OolmupuIlga OaHk
VHUHT UIITa KaHJal TabCUp KypcaTa€TraHu, HUMaJapHU aHUKJIAIITHPUIL, Ty3aTHII
¢ku Oaprapad OSTUII JOZUMIMIUHMA  TEKIMUPUO Oopumm maprt. bank Tapkubu
SHTUJIAHTaH/la SIHTU ycTaBiap, Oyhpykmap, Qapomoitunuiap maigo Oynaaun Exku
acKwiapura (MaBxXyJjiapura) Ty3aTUIl KHPUTUIIAIN.

Karop xopwxwuii OaHkiap WIIOWJIAPMOHJIMK YCTaBH Ba TAIIKWIUN YCTaBHU
Ty3Ull aMAIMETUHU KyJUlaiau. bupuHUMCHIa yMyMUM KOWJajlap Ky3la TYTWITaH
o0ym6 yHma OaHK Makcajyapu Ba cuécatu OaéH kKwinHaau. WmoumapMOHIUK
ycTaByja paxOapiap Ba ajoxXyja TAlIKWIUNA Ty3wiManap (1ry >Kymiiajiad, OaHk
pax0apu, OYauM, THKOpau OJIOKH, capMosi OJIOKH, aXxoJuja JernapTaMeHTIap, TpacT
OynmuMu paxOapiapu, yjap >KoilamraH xyayl Ba Oaxapanuran Baszudanapu
TabpUpU KEATUPUIAIU, IIYHUHTIEK XOAMMIIap OWIaH MIUIAll, XUCOOOT Ba TaXJIWid
OwiaH WyFyJJlaHyBYM OolIKa OYiauHManap Kampald osuHaau). MimOumapMoHIUK
yCTaBHIa MIILIAPHU OOIIKAPHII, KPEAUT OYIuMH (aousITH Ba BaKOJaTIapH aloxuaa
Kypcatnb Oepunaau. XyXxokaraa Wil Xakd, TAabTUUIAp, UIJAH OYIiani, COTUO OJHII
Ba COTHIIN, WKapara OJIMII, JIM3UHT, KyuyMac MYJIKHU CO3 XOJJa CakJail, acoCHM
alimanma Mabariap Ba Oomkamap Oyiinda Kouganap Ky3ma TyTuiaau. by XyxokaTra
Typiiu OyuMiap, Oy TuHManap Ba KOMUCCHUSIIAp BaKOJIATIapH WJIOBA KUJIMHAIIH.
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KaiitTa Tamkuna STUIIHUHT amMaira OIIMPWIMIIN Ty3WJIMaBUW OYIMHMaIapHU
TY3UII camMapajopiiurd YCTUJAH MyXTa Ha30paT YPHATUIMIIMHU TaKO30 STaju.
bynna OomkapyB opraniapu (0ynumiap Ba OYIuHMaIap pax0apusarh), OOIIKapyB
MHCTPYMEHTIApH, Iy SKyMJIaJaH pexalalllTUPUI, MOJUsIall  TU3UMIIApH,
XapakaTJapHUHT aloxuja Mojdaiapu Oyinya XucoO-kuToONIap HazopaT OOBEKTH
Oynumy MyMkuH. HazopaTHUHT ajmoxuaa 00ObeKTH OOIIKApyB (Kapop KalyJsl KUJIHUIII)
xapa€H XucoOJaHaIM.

Hazopar »xapa€Humpma KaWTta TalIKWI OJTUII HATWXKAJapyW AHUKJIAHUIINA Ba
Oaxomanumm, Oy Oopajgaru TagOWpiap OKHOATIapW TaxJIWI KWIMHHIIA Kepak.
bynapauHTr 6Gapyacu Xxucob IOPUTHII COXCHUTa XaM TerunuIi. byxrantepus dhaomusTw,
omepanus XUCOOWHUHT IOPUTIIIMINM, XVXKAIMK (DaoTUuATH TaxXJIWiau, OaHK
CTaTUCTUKACUHUHT IOPUTWIMIIM OaHK QaonusTugard TapKuOuid y3rapuiap
HaTIDKaJmapuaaH Japak Oepuiin kepak. bomkapyB Tapkubumars Y3rapuiiap
MyKappap paBulllla XOJuMJap IITaThra Xam TaulyKauaup. byHnma Ttamkuiuii
Ty3WJIMaBUi OVIMHMalIapjaru y3rapuiuiap okuOaTuaa 0aHk OONIKapyBH ammapaTu
MUKJIOPH KaHJal y3rapraHiuruHi aHUKJIal MyXUM.

Kaitn xunuHranujek, OaHKHUHT Bazudacu y3 TAIKUINN TY3WIMACHHHU TYFpU
TAlIKWI ITUIIJAH TallKapy Ty3WJIMaBHil OVJIMHMAalIapHU TAIIKWI STUIN OUJIaH Xam
O0ofMK. ByHUHT yuyH OaHK KyWHMJIarWJIapHA aMalira OLIMPHUIIM JIO3UM: Xap Oup
OynuuMa BasudamapuHu Oenrunad onumn; xap Oup OynMHMa BaszudanapuHu
OaHKHUHI YMyMHUI MakKcaJura MOCIAIITUPUIL, OaHKIAark MaBxXya pecypciap
HyKTau-Ha3apuaaH Ty3WIMaBui OYJIMHMA YPHUHU aHUKJIAIT;, OM3HECHUHT IOy TypH
YUyH @XKpaTWIaguTraH pECYpCIapHHHT XaKMUHU Oenrunami; OYyiuHMa oyaura
Kyluarad BazudaHu Xajl 3TULI OOCKUYIapUHU Oenrmiald ojuil; Ba3u(aHu Xal 3THIL
BOCUTAJapUHU OeNrujanml.

Dkcneptaap ¢uKpruda, KUCKA BaKT WYHIA TAlTKWJIOTHHHT MaBXyJ TY3HJIMACH
KOpXOHA CTpaTerusiCHIaH YCTYH Typanu. Jlapxakukar, KHUCKa JaBpja OUPUHYH
VpuHra KyHIAJIWK MyaMMoJap Ba Basudanap 4YMKaau Ba yiap TYEKH XaTTH-Xapakar
TUHUSICUHU Oenrunad Oepaau. AMMo Oy XOJ TalIKWIOT BasudaIapUHHUHT Y3apo
OOFNMKIUTMHA Ba OAHKHUHT PUBOXJIAHUII CTPATETHSICUHU  Y3rapTUpMaiiu.
Makcannap BasudanapiaH YCTyH Kelagurad Iapoutiapna OaHK KyHJAJIMK Ba
xycycuit BazudanapHu 0aHK (PAOTUSTHHUHT pallMOHAIANTYBH, OAHKHUHT KOpPXOHA
cudatugard yMyMuil MakCaJMHUA XaJl KWIMII HYKTau HazapujaH Oelrujaiu Ba
amaJira OuIfpasn.

bankHuHr anoxuma OynmuHMacu Bazudanapy OaHKHMHI yYMYMHH Makcaaura
OofnmuK Oymumm  kepak. MyBoduknamtupunaa OYJIMHMAHUHT Kapop KaOyin
KWINIIAATY BaKOJATJIApMHU OeNruiiall MyXuM podl YiHaiau. byHuHr yuyH OaHkna
JaBO3UM HYpUKHOMAaNapy HIUIA0 YMKWIMO yhapja XOAUMIIAPHUHT aHUK XYKYK Ba
MaXOypusTIapy, BakojiaTiaapu Oenrunad Oepuianu. Bakomatmap Kyiumaruiap
OpKaJIi OeNTUIIAHUTIT MYMKUH:

- MIIOMJIAPMOHJIMK Makcaajiapu, OyHaa OYiIMHMa TOMOHHUAAH OakapuiiaguraH
UIIUTAPHUHT MYTIIAK XaXMHU, OMp X0IMMra HUCOATaH HIIl XaKMH, UIIIJIAPHU  OaKapHIil
y4yH Tanal dTUIaUral Xapaxatiap OelruiaHauu;

- BAKOJIATJIADHUHT YEKJIAHUIIN, OyHIa pyxcaT STWJTaH Ba pyxcaT STUJIMAara
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daonuaT amanuéTiapHu Oakapula Maxcuil Kapaiuiap;

- pECYpCIIapHUHT MYMSIH XQKMHUHHM aXXKpaTUI; MyJ1 MaOJlaFIapUHUHT YeKJIaHTaH
CyMMacuHU VTKa3ull, XOJWMJIAPHUHT KAaThbUW O€NruwiaraH COHMHHM, MAalOH
XKMUHU KpaTuIl.

bynuamanap WIIMHU TYFPU TaIKWI 3TN, V EKU Oy SIHTH  MEBEpIap Ba
KOUJAJAPHU KOPUW ATHUI, MaBXKyJJapura Ty3aTUIl KUPUTUII YYyH OaHK >KUAJIUAN
TaxJUJIM WIIHK aMalira OIIUpHUIIM, OWp Heua OOCKMYHH OocHO YTHIIM Kepak.
benrunanran Basudanu 0axapuin OOCKUWIAPH.

buprHun GOCKMY MEXHATHH caMapajad TAIIKWI JTHUINTA TYCKUHJIUK KUJTyBYH
MyaMMOJIapHU aHUKJall Ba Yypranuin OunaH Oofnuk. KynmumHua MyamMmo OaHK
GaoMUATHHUHT KYWwId Ba OXH3 JKUXATIAPUHU TaxXJIWJI KUJIUII OOCKUYHIA
AQHUKJIAHAIW Ba KEMMHYAIUK YHU OMIUHIAIITUPUIITA KyWUAarujiap KyMaKkiaamaau:

- MEXHATHU TalIKWJI KWJIUII Ba XOJAUMIIAPHUHT ¥3 BasudanapuHu OakapuIIu
YCTHJIaH TU3UMIIM HA30paT YpHATHUILL;

- OaHKHUHT Typiiu OYIuHMaIapu pxOapiIapuHUHT UHAUBUIYaNl Oaxoiapu;

.+ XOAMMJIAp ypTacuja MyHTa3aMm CypOB YTKa3HILI;

- 0aHK/a panMoOHAIM3ATOPINK UITUHU TAIIKWII STUIII;

- MyaMMOHHU aMOaBUH YpraHUIIHKU parOaTIaHTPHIIL

- Oomka OaHkjapaa WIUIAIl  TAKPUOACHMHM  YpraHull, IIaKJJIaHTaH
TAITKWJIOTHHU OOIIKA KPEAUT HHCTUTYTIapu (PaoausiTu OuiiaH KUEcal;

- Maxcyc TaxXJWIUM Typyxjap TOMOHHUAAH amaira OUIMpUJIAJWTaH KEHT
KaMpOBJIA JUArHOCTHKA.

NxxkuHum 6ockuyaa MyaMMOHU XaJl KWJIUII OYiirya XaTTU-Xapakatiap pekacu
OenrumnaHaan. MyaMMOHM XaJl KMJIMII Makcaiau Oolka OOIIKapyB Ty3uiIMalapu
TOMOHHUJIaH XaM MOXUSATUTa Kypa, XaMm TaalOupiap HU3UWLIIUTUTra Kypa Kyiiao-
KyBBaTJIaHHIIN KepaK.

YyuHur OG0CKMY MyaMMOHHU KEITHpUO YuKapraH cababnap TaxJIMJIMHUA Ky37a
TyTaau. Arap qacTia0Ku UKKU OOCKWYIa MyaMMO YMyMUN Xosia (OupuHYM 00CKHUY)
HaMOEH OVyJica Ba yHUHT XaJI KWJIMHUIIK OViindya TamMoluivuan Kapop KaOys KuinHca
(ukkuHYM OoOCKW4Y), ymiOy OOCKMYJa MyaMMO TYyJaqurudya HaMo&H Oyianu,
MyaMMOJIM ~ Ba3uAT Oatadcun TabpudaHaIM Ba HATIKala XaTTH-Xapakatiap
pexacu OWAWHIIAIIAIH.

TypTunun OOCKMY KaMUWJIMKIAp KeMuO YMKUIIUra cabad Oynran omuiiap
TU3UMHHU TaxJIW KWIUII OPKAJIM aHWK MacalladapHU XaJl KWIUIIA YCTYBOPJIUKHH
Oenrmnail, Macajajap €UYMHUHI KETMa-KeTJIMTUHU aHMUKJall Ba OelrujiaHra
Makcajiapra SpUIIUII UMKOHUHU Oepaiu.

bemmmuun Oockuu HHT wxoaAMiM skapa€H xucobOnananu. by epna rosiap
TyFUJIAQM, ylap opacujaH OOIIKAPYB THU3WMHHU MIAKIAHTHUPHUIN BazupacUHHU Xall
KWIMII Oyiinya yMyMud BasudaHd HSHI caMapaid Tap3Ja Xal KWIMII Hyiiapu
anukianagu. Opatna, Macana Oup Heda Wynm OwiaH Xal KWJIMHUIIA MYMKHH.
VYrnapHuHT OUpPUHU TaHJIAI, KaiTa TAIIKWAI STUI WYIU XaKu1a Kapop KaOyJl KUJIHIII
— BHT MAacChyJIUATIM xkapa€H OYnuO, y cudaTHUHT 4uyKyp OaxOJaHHUIIWHU TaK030
staau. by Vpuuaa kynm Hapca KacOui Maxoparra Ba Wl TalIKAJIOTYUIIAPH
Taxxpubacura OOFINK Oyaau.
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OntuHum OOCKMYJA TAaHJIAHTAaH BAapPHAHTIAPHUHT JKOPUM ATWIHINNA Ky3/a
tytiiaad. M3uun uim xapaéuuna QaosusTHA KaWTa TalIKWI 3THUIL acoCHUIa Xap
Oup aBBaJNTM OOCKMY/IA aCOCHM TaMOMWILIap Ba TAlIKWJIOT KOWAAJapHU udoganarl,
yii0y KapopHH KaOyJl KWJIMIIra BaKoJATIW OYJraH Iaxciiap PO3WIMIMHUA OJUII
MyMKUH OYymamgu. PaxOapusaT pguama3oHM — OUTTa XOKUMHATra OYMCYHYBUM
JAaBO3UMJIAD COHMHU OeNrmiam  XaM  MyXUM axamusTtra osra. PaxOGapusr
JAaBO3UMIIApU Xap Oup anoxuja XoJija WHAUBUIYyall Tap3fa OenruiiaHcaga, aMmMo
OOIIKapyB MOJENH TY3WIHMIIWHA aKC 3TTUPYBUYM MYyaisH KypcaTKU4jiap MaBXKy/.
bup xokumusitra OYHCyHYBUM J1aBO3MMJIAP COHUTA KyHUAAaruiaap TabCup Kypcaraau:

- 0aHK €KM YHUHT OYJIMHMACHHHUHI XOJIUMJIAp COHU OWJIaH OelruiiaHaIuraH
XaKMH,

- BaKOJIaTJIapHU OepuIll AapakacH (BakoJaTiaap KYI Xaxmaa Oepriirad Takaupaa
OaHKHUHT I0OKOPH pax0apHsITH FOKJIaMacy KaMasijin);

- OaHKHMHT OJUK Ba ypTa OVFUH OOIIKapyBYWJIApH Majakach Ba TaxkpuOacu
(eTapnmu papakaja Majakanu paxOapiap OynMaca MabMypHil IOKJIamMa KpPEeauT
TAIIKWJIOTUHUHT YEKJIAaHTaH TAKPUOAIHN X0IUMIIapH 3UMMAacCHTa TYIIa u );

- pax0apiIapHUHT XOAuUMJIap WIIMHMU y3ura OVHAcyHaupuin OVitmda CyObEeKTUB
xoxumu (ogatma  Oapua — uwnwiapra paxO0apiauK KWIMII, XaJJaH TallKapu
MapKasJailyB MaijananryBra, paxOapliapHUHT OaHKHMHT KOpXoHa cudaruma
PUBOMIIAHUIIIMHUHT CTPATETUK MYIATUIIAPUHU TYITyHUIITa BAKTA €TUIIMACIIUTUTA
0JINO KeJlajin).

ETTiHYm OocKu4ma JIOWWXaHWHT aMajira OIIMPWIMINA  yCTHJAAH HazopaT
TabMUHJIAHAAW. ABBAJITM WIUIAPHUHT KUJIUWIATATA KapaMai, JIOWHXa JTaBOMU/IA
XxaTojapra Wyn KYHWIMIIA MYMKUH (KOMJQJIAPHUHT Y3U MYHO3apajy TYHOJIalH,
yIapHA  aMajira  OMMPUIITHUHT  MYBODUKIWUTH  OY3WIMIIH;  XOJUMJIAP
Basu(aTapUHUHT KaiiTa TAKCUMJTAHUIITN XaTO OYJIUIIN Ba HUXOSIT MyaMoJjap TaX M
OoKuOaTHaa X0JIaT HOTYFpU OaXOJIAHMINU, TAIXUC HOTYFPU KYHUIUIIM MyMKHUH. bup
Cy3 OwiaH alTraHja, JOMMXaHM aMalra OUIUPHIN >XKapEHWAa Ty3aTHUIl YopaiapH,
KUPUTUJITAH YOpAJIapHU TAaKOMIJLIAIITHPHII, AHUKJIAIITUPHUII TAKO30 KUITUHAIH.

[ynunraex, axobopor OenrwianraH Basu(aHU XaJl dATHUII  BOCHTACH
xucoOnmaHaau. AXOOpPOTHU TYIIIaIl, KalTa HIIaIl, 0axoyaml Ba y3aTHUIl KEHUHTH
naiTaa MyxXuM axamustra sra Oynau. bankmapparu ax6oport capd-xapaxariap
Oanauaa UIIad YMKAPUIITHUHT TYPTUHYN OMUJIM J1e0 TaH OJIMHTaH (MIIIa0 YHKaPHIII
BOCHUTAJIapH, MaTepHalap Ba MEXHATAaH KeinH). MabiymoTiap 0a3acMHU TaIIKHII
ATUII, )KOPUI Ba CTpaTEruk BazudagapHu Xal 3TULLAA YHIAH (HOoHJaNaHnIl KyHNUITaH
Makcajjapra spummimra €paam  Oepaad. AXOOPOTHHHI axaMuaTH Hadakar
KapopJIapHU acCOCIIM KaOyJl KWIHIL, caMapaJopiivK Makcaauaa paoausaTHA TapTUOTa
COJIMIIT MMKOHUTA 3ra 0aHK y4yH, Ok YHUHT MIDKO3JIApH YIYH XaM MYXUMJIHD.
Xo3upru mapoutna OaHKIap aHbaHABUK OaHK XHW3MaTiapura KyIIMMYa DPaBHIIIA
ax00pOT BOCUTAYKCH MapKa3u alIaHMOK/IA.

Xynocanap:

1. baHk (paonMATHHU TAIIKWII DTUIAAH KY3JaHTaH Makcaj OaHK TallKUJIOTH
Makcaja Ba Bazudarapura MOC KelaJuraH TAIIKWINNA Ty3uJIMaJapHU HUILIA0 YUKHUII,
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TAIKWJI OTUII Ba YyJApHUHT camapaiu (aoausaT KYPCATHIIWHA TabMUHJIAII
XUCOOJIaHa M.

2. baHK (AOAMATUHUHT ¥3Ura XOC XYCYCHUATH OAHKHUHT 3apyp TapKUOWii
Oynmumiapu Ba Xu3Marjapu — OaHKHUM OOUIKAPUIIHUHT YMYMHI Macaianapi,
THXKOpAT (aosuaTH, MabJiaFiapy Ba YHUHT (HaONMSATUHU aBTOMATIAIITHPUIN OWJIaH
myryjutaHaauran  O6ank Kenramm, bomkapyBu, wmabmMypuaru, OYIuMIapUHU
aHUKJIaNIu.

3. Xopwkuil Ba Maxaudid aManuérna OaHK TAIIKWINN Ty3WJIMaJlapUHUHT
JUHUSAIM Ba MATpULAIM MOJEIUIapU KEHI TapKairadH. MonenHu TaHiam OaaHK
oNAMIa TypraH aHWK MakcajJ Ba Basu(anmap, MXTUCOCHAIIYB TYpPH Ba XYCYCHSTH,
TalIKWI ATUII XyCYCUATIApH, aMaJIJark MebEpUI Tanadmapra OOFIHK.

4. BaHKHUHT TAIIKWJIKNK Ty3WIMacu OaHKHUHT PUBOKJIAHUIIY, (GAOJUAT COXACH,
YCTYBOp WYHAJMIUIAPHUHI y3rapuild, SHIM MaxCyJOT Ba XU3MAaTIAPHHUHT
PUBOXKIIAHUILIMTA Kapal Y3rapuiii MyMKHAH XaMmjia mapT. Xap KaHaal KaiTta Tamkul
ATUII TaaOupiapu OaHK (PaAOJUATUHU TAKOMUJUIAIITUPUINTA KapaTUIUIIN, YHUHT
KyWwId Ba 3au( TOMOHJAPUHUHT TaxXJWJIUTa TasHUIIM, TAIIKA MyXUT Y3rapuiiapura
MOC KEJIMIIIH KEPAK.

5. Kaiita Tamkuna STl TaAOUPJIApWHU YTKA3WI YyJIapHU aManjga pyeora
YUKApUILl CaMapajopJIMTUHA Xap TOMOHJIAMAa HA30paT KWIMIIHU Ky3[a TYTaJu.
boukapyB oprannapu, KyimaHwia€traH OOIIKapyB BOCHTAJIapH, Kapopiap Kalyl
KWIHII )KapaéHu Ha30paT O0BEKTIIapyu XUCOOIaHa u.

Tasinu cy3 Ba ubopasap.

1. Tamkwiuil Ty3uiIn, 7. ®poHT oduc;

2. Yu3ukIm MoIen, 8. Bakomatnap TaKCUMITaHHMIIIN;
3. dDyHKIIMOHAT MOJEI, 9. Kyn ymuammau mozern;

4, Matpunaama MOJe; 10. Knunk 0aHK;

5. JIuBH3HOH MOACI, 11. Xycycuii 6aHK;

6. boak oduc; 12. KaiiTa TalIkuia STHUIIL.

Haszopart y4yH caBoJuiap.
1 baHKTapHUHT TAIIKWIAK TY3WIWII AeTaHaa HIMaHU TYITyHacu3?
2. Unsukam Mojien Huma?
3. Marpunanu MoJen Ba YHUHT TapKUOW KUCMJIApWHY CaHAHT?
4. K¥yn ynuamiy MaTpuliayii MoJiesT KaHaal Mojaen?
5. bak odpucHu Bazudanapu HuManapaan ubopar?
6. TrwxopaT 6aHKIapU TAITKUIUN TY3WIHIIIATA KaHalil OMIUIIAp TabMUP KypcaTaan?
/. ®poHT oducHU Bazudarapu HUMaIApAaH UOopat?
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111 BOBb. TUZKOPAT BAHKJIAPU ®AOJIUATUHU KOPIIOPATHUB
BOHIKAPUIII ACOCJIAPH.

3.1. Tukopart 6aHkIapu (PAOJTUSITUHH KOPIOPATHB OOIIKAPUIIIHUHT
Ma3MyHHU.

V36eKxncToH GaHK TH3MMHA aMajra OMMPHIASTIaH MCIOXOTIAp HATIDKACHA
THKOpAT OaHKIAPUHUHT XaldKapo Moius Oo30piapuja MaBKEeW MyTaxKaMIaHuO
yJIapHUHT PaKoaTOAPAOLUUIUTH OMIUPUIMOKIA. TrKopaT OaHKIapUHUHT (HaoTUATHAA
PUCKJIapHU OOUIKApHII THU3UMU Ba CTPATETHUACHHU WIUIA0 YMKHUIIM Xamaa YHH
amMajira OIIMPHUIIHM HAa30paT KWIHII, OaHK KEHTallMHUHI POJMHU OLUMPHII Ba
Kapopiap KaOyi KUJIMII MPOLeAyPACHHN TaKOMIILIAIITUPUIN Tasiad 3Tuiaau. byHra
sca OEBOCHTA THXKOPAT OaHKIApUAA KOPIOPATUB OOLIKAPYB LIAKIMHHM KEHI >KOpUN
KWIMII ~ opKaiu ospumuin  MyMkuH. [llyHuHrnek, OaHKJIapHUHT — MYCTaKWJ
PUBOKJIQHUILIM Ba PECYpPCIIapHU caMapaiy OOLIKapHILU yiapjaa OaHK MEHEXKMEHTU
cuaTUHU OMIMPHUIITHYU Tas1ad ATaau Ba Oy XaM KOpPIoOpaTuB OOMIKApyB OuIaH OOFIHK.

XO3Upry MApONTIa PUBOXKIIAHTAH MaMIIAKATIIapaa CHHTapH Y3eKHCTOHIA XaM
OaHKJIapHU KOPIIOpaTUB OOIIKAPYB Macajlajapy acocaH TapTHOra COJIyBYHM JaBiar
OpraHIapy TOMOHMJAH aMajra OMMPHII Tanab STHIMOKIa. MacanaH, Y36eKnCTOH
PecnyOonnkacu Mapkazuii 0anku bormkapysuHusar 2000 itun 24 urongaru 11/6-connu
O0aéuHomacu, Ne472-commm  “Twxopar OaHKIapuga KOpPHOpaTUB  OOIIKapyB
TVfpucuga’tu Huzomu unuiad yukunuO, mryHra MyBOo(HK OaHKIapaa KOpPIOpPATHUB
OOILIKAPYB UIIAPYU TAILIKUI STUTIAIH.

Kopmopatu 6omkapys tymyrnuacu 1970 immmapaunr oxupuna AKlllna
Kyutanwirad. bynunr ca6abu yma maiitnapaa AKllnaru dnpuk xomMmnaHusiiap Ba
dbupmanap cu€cuil  MApPTUSUIAPHA — MOJUSJIAIITHPUII  Ba  KOPPYIUUSHUHT
PUBOXIIAHUIIY HATWXKACKJA MYJIKHU OOKIIAPUIMHUHT KaMOABUHM IIAKIUTa YTUINTA
MaxOyp OynraH.

Hazapuil ’xuxatmaH KoprnopaTuB OomIKapuil OaHKIApHU aKLIHMOHEPIIHK
’KaMOaBMH MIAKIUAa OOIIKAPWIMIIMHYU TyllyHaMu3. JIekuH, 6ab3u Xomiapaa yHUHT
MOXMSTH TypJiMua TajJKWH KWIMHMII XoJjUlapura Jyd Keinamu3. Macaman Oab3u
ofMiiap OaHKHUHI KapaJWraH olepauusjapuHy OOKIIApUIl TH3UMHU €0
TYIIYHTUpCa, OOIlIKatapu 3ca OaHK pecypciaapHu OolIKapuil Ae0 YpraHuIIau.
Kopnopatus Gomikapuiiga OaHKHUHT WYKH Ba TAlIKd OMWJUIApU XUCOOTa OJIMHTAH
X0JI71a OOIIKAPHUIIT TU3UMUTA AaUTHIIAIN.

dukpuMmu3ua THKOpAT OaHKIapuia KOPIOpaTHUB OOIIKAPYB — AaKIMOHEPIUK
MYJIKYMIIMK IIAKIM acocuja OaHkiap (paoausiTHHU TAKTHK Ba CTPATErMK OONIKapHII
TU3UMUAMDP.

Kopnopatus 601kapyBHUHT MabjiyM OYiraH 3 Ta TabJIMMOTH MaBXY/:

- "areHTIMK" TabJIMMOTH,

- "GomkapyB" TabIUMOTH;

- "IOKTUMOMH skaBOOTapiuK" HA3apUACH TAbIUMOTH.
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“ATreHTIUK” TaBJIMMOTHUIA ACOCAaH OOUIKAPYB JUPEKTOPU aKIMOHEpiap €ijiaraH
xoauMm OYynuO, y akiuoHepiapra XucoOOT Oepaau Ba yJIapHUHT MaHQaaTiapuHU
OKOPH KYSIIH.

"BomkapyB" TabaumoTura MyBoQHUK AMPEKTOp cudaThaa Maxcyc BakojaTiap,
XYKYKJIap Ba MaXOypusaTiap Oepuiirad 1maxc XucoOnaHaau (SbHU yIapHUHT MaKOMHU
IOKOpH Oyianau); OyHra UXTUEPUN TapTHUONM Iaxc OYJIWINKM Ba KOHYHJAp acocujia
UIIIAIIY JIO3UM.

"MxtuMounit  xkaBoOrapiuk'" — Hazapusicu "aknMoHepHas ~ KommnaHus"
yerapaJlapuHi KeHTalThpaau, Ba y "Oomrka MaH(aarnop maxciapHu' ¥3 uuura
omaan. Oxupru TabBIUMOT Oyiuya Oapua [maxciuap KaMUAT, KpeAUTOpIap,
aKIMOHepiap, OMOHATUMIIAPHU XaM ¥3 HUUTa OJIajIu.

bank OomkapyBu KopmopaTHB OOIIKapuIIHH Vy3uga OaHK (aoTUATUHU
OommKapuIll THU3UMH Ba (aOTUAT HYHATUIUIAPUHU MY>KacCaMIAIITUPYBYH TapTHOIAp
Ba aCOCHM HWINTHUPOKYWIIAp VYpTacuaard MyHOcaOaTIapHU TapTUOra COJMHHIIUHUA
HazapJa TyTaju.

KopnopatuB OomkapyBHU HKKH XMW1 €EHAAINIYB acoCuJa - akIUOHepJap
KOHIICTIIHUSICH Ba MINTUPOKYWIAP KOHIICMIMACH acOCHAA TaXJW KWJIMAII MYMKHH..
KopnopatuB OomkapyBHH OUpPUHYM aKIMOHEpJIAp KOHIEHIUsACUTa MYBO(PUK
EHJAINII TOp MabHOJA OYIUO — aKIMOHEPJIUK >KaMUSTHHUHT XUCOOJ0p IIaxciapu
0ymo6 OomKapyBYMIap XUcoOIaHaau Ba Oy FOKOpUIArd 2 TabJIMMOTTa acoCIaHaIH.

KopnopatuB OomkapyB KEHr MabHOMA - HINTHPOKYHIIAD KOHIICHITUSACUTA
MyBO(UK naxiaop OyJiraH xamMma IIaxCIapHUHT (aklMOHepiap, OolKapyBuMiap,
KpeAuTopIap, KOHTpareHTIap, ENIaHraH XoAuMIIap, AaBiaT Ba OoIIKaiap) pacMuii Ba
HOpAacCMHI MyHOca0aTiap TU3UMHU cudaTHia Kapai MyMKUH.

bomika Ttusumiap cuHrapu (Taptulra coJdiln, OONIKApHIN) KOPIOpPATHB
OolKapuIIaa XaMm dJIeMeHTIIap 0yu0, yinapHu 3 Ta rypyxra OVl MyMKUH:

DX TaIIKUINN-TapKUOUIA;

X/

o HOPMAaTUB-XyKYKH;
¢ (yHkuoHal.

Tamkunuii-trapkuOuii  >IeMeHT aMainuil  GaoNUSITUHH amalira OIIUPYBYH
OynmumiapHu 3 nuura oiaau. HopMaTuB-xXyKyKui y3 nuura KOMIaHUSTHUHT XyKYKHHA
MakOMHHHM Oenrmwiad OepajguraH HOpPMATHUB aKTJIap Ba KOPHOpaTUB OOIIKapyB
Kojekcnapunu onanu. dynkinuronan 0670k ¥3 wuura (GaoausTHU amalira OIIMPUIIN,
YHUHT HYHAJIUIUIAPH, [IAKIUIAPU Ba YCYJUIAPH, BOCUTANIAPH, YOPAITAPUHH OJIAIH.

KopnopaTus OomkapuiiHyg Typid MamJiakaTiaapaa TypJinda TaakKUuH KAJTUIIAIH.
AKIIIga Ba AHrnmsga KOMOAHUSUIAPHUHT KalWTaaura KyMYuiuK alloXuja Iaxciap
Ba (pupmanap sranuk Kwiaau. KoprnopaTuB OGOMIKapyBHUHI KOHTHMHEHTAT MOJIENU
aman kunyBuM nasinatiapaa (Espoma, MJIX, Jlotun Amepukacu) acocaH >KamusIT
yiymd rypyxjapra terunuiy 6ynanu. [llynnan kenu6 ynku® ymoOy Mamiakatiapjia
AKllra HucOataH KamuTadl TaKCMMOTH Ba yHJa OBO3Jap  OCpUITUIIHU
KOHIICHTPAIUsCH HUCOATaH I0OKOPH.

bynnan Ttamkapu, aiipum xosmwtapaa 50 ¢owus axonmucu TYFpUAAH-TYFpU EKU
OWJIBOCHUTAa KOMITAHMSUTAPHUHT aKIUsJIapura Sraiuk Kuinaau. ['epmanusiga sca ymoy
kypcatkud 20 % Hu tamkun kunaau. llyHnan xynoca KUl MyMKUHKH, TUXKOPAT
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O6anxiapu (HaonuATUHU OOIIKAPUIITHUHT UKKW MOJEJIMHU ‘“‘MEHEeXepiap XyKMPOHIIUK
kuiyBun mojen” AKII amanuérupna xymnanunaau Ba EnBporna mamiakatiapuaa
KYJUITaHUJIAUTaH “‘aKiusl TaKeTWra »ra aK[UOHepiiap XYKMPOHJIMK KuJaJauran”
MOJIeJUIApPHU aXXpaTHO KYpcaTUIl MyMKUH.

KopnopatuB OomkapyBHM TallIKWI KWIMII OUp KaTtop TaMOWWJUIapura
acocijaaHullny Jo3uM. Mktrcoaui XaMKopiuK  Ba  TapakkM€T  TalIKWIOTH
(UXTT) muar xoprmopaTuB OOIIKapyB OViiMua TaMONMWJUIAPHHHM Y3 WYHra OJjraH
KOMJACH MaBXyJ. YJap KylWujgaruiap:

1. AkiimoHepiap XyKykJjiapu

2. AKITMOHEpap YIYH TEHTJIMK

3. Kopniopatus Gomikapuiiiia akiimnoOHEpIapHUHT POJIH.

4. MabiyMOTap OYMKJIUTH Ba TPAaHIAPEHTINK

5. KeHranrauHr xaBoOrapiauru.

Kopnopatus Oouikapuiiga 3Hr acocuid macaia 0yiaubd, KomaHusl UIITUPOKYUCH
XucoOJaHraH 3 Ta TYpyXHU MyHOcaOaTjlapuHU aHUKIA0 OJUIIHU Taynald >TajiH.
Bbynap: aknmonepinap, 6aHK KeHTaiy Ba OOIIKapyB.

KopnopatuB Oomikapuin — KOMIIAHMsI JTajapyuHUHT Ba ynap Eijiara
XOJIMMJIAPHUHT MaKCaJId Ba y3apo MaH(paaTIii MyHOcabaTiapu TU3UMHU.

Mapxkaszuit Oanku bomkapyBunuar 2000 iwun 24 wurongaru 11/6-connu
0aéuHomacu, Ne472-connmu  “Twxkopar OaHkIapuja KOpHopaTUB  OOIIKapyB
Tyrpucuaa’tu Huzomura acocan «KopmopaTuB OoiikapyB» TyHIyHYacH THXKOpaT
O0anku ¢aonusaTuHu Oomkapuiina Kenram abn3ofiapu Ba Ooiika pax0ap xomaumiap
TOMOHHMJIAH amMajira OIIMPUJIAJAWIaH acocuil (paonausaT XamJa KouJanap MaXMyacH
tymryHunaau. Illy Owunan Oupra KopmopaTuB OOHIKapyB KOHLEMUUACH OW3HEC
IOpUTUII STUKACHUHHUHI aHJ03ajlapd Ba akKIMOHepjapra OyiraH MyHocabariapnaa
MachyJIUAT XUCU Xama 0aHK (aosivAT KypcaTa€TraH >KaMHsIT TaaOlIapHu YbTHOOpra
oNnuIIHU Y3 wuura onaau.KopnopaTuB OOMIKAPUITHUHT TMpeaMeTd OYiaud amanra
KOpIIOpaTUB MyHOca0aTaap MUFUHINCH XUCOOIaHAIH.

1999 #iun cenrsaOpaa bank Hazopatu Oyiinua bazenp kymurtacu «Kpemut
TaIKWIOTJIapUAa KOPHOpPaTUB OOIIKAPYBHH TAaKOMWJUIALITUPHI» OYiHYa Maxcyc
XyXXKaT KaOyn KWJJM Ba  yHJIAa KOPIHOpaTUB OOMIKAPYBHU KYyyuiaml Oyitnda
TaBcHsUTapHU KenTupud yrrad. Masyp xyxokat UXTT Omnan xamkopiukaa uiniad
yuKuiaTad. Yoy Xyokarra acocaH, 0aHK Myaccacaiapuja KOpIopaThB OOIIKapyB
— Oy JMPEKTOpJiap KEHTallu Ba IOKOpU OYIMM MEHEXKepJiapd TOMOHHUJIAH OaHK
(dhaonusaTUHN OOUIKAPUIII Ba HATHXaja OaHK:

< V3 ommura KyifraH Makcaira SpHIIMIIM Ba OAHK STANApPUHMHT MYJIKH Ba
KUMMATJIMKJIAPUHY OLIUPATIH;

s KyHIajauk MOJUSBUIN ONepalysulapHy amajira OlupaIn;

s daonuar gaBoMuaa MaH(paaTIOp TOMOHIAPHUHT (XOAMMIIAP, MHKO3JIap,
TapTHOTa COTYyBYM OpraHjap Ba JaBjar) MaH(aaTIapuHA XUMOS KHJIAIH,

% bank OW3HECH WIIOHWIWJIMTUHU TabMHUHJANI Ba MEHEPUM TanadbiapHU
Oaxkapuin Kowjajapura MyBOGUK Tap3la KOPHOpaTUB XapakaTJIapHU amajra
OIIIMPHIII;

% OwmoHaTumnap MaH(daaTIapuHU XUMOSITAII.
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Camapanu KopropaTuB OOIMIKApyBHU TAILIKWJ STUII OPKATU OaHKIap OUp KaTop
MacajaJapHu XaJl dTUIIH JI03UM Oy naau.

bupunungan, Mynk sranapu Ba OOIIKapyBuUWjap ypracujgard MyHocabaTiapHU
aHukjamTupuil. bank OusHecu caHoar, caBio E€ku OolIKa coxajapra HucOaTaH
Mypakkao.

WNkxuHuuaad, OaHKIAp MOJUSBUN BOCUTAYMIMK (DYHKHUSICMHU amaira omupuo
OOIlIKa KOpXOHA TAIIKWJIOT/Iapra HUcOaTaH Y3WHUHT MaOiarjapu OWJIaH UIITHPOKU
KaM, sS’/bHU acocaH a0 KWIMHTaH Mabiaraap Xxucoouaan amanra ommpaai. bynmait
mapouTna OaHKIap HKand KUIMHTaH MaOJjarjiapHy OSKOMIAITHPHUINAA PHUCK
TapakacHM O0axoJamy Ba MabJiaF STaIApUHUHT UIIOHYWHUA KO30HUIIH JI03uM. baHk
daomuaTHAa 103ara KeIyBUM PHUCKJIAp Ba MaOiariap STrajJapUHUHT HWIIOHYUHU
KO30HUII, YJIApHUHT MaOjarjapuHu KadojaTiam TH3UMUHU MaBXIyJIurd Oy
YKapa€HHU COAalITUPAIN.

Masbnymku, 6aHk Hazopatu OVitnua baszen kymurtacu 12 Ta pUCKHU KEITUPHO
yTrad. Ynap: TU3UMIIM, CTPaTeruk, KpeauT, Mamilakat, 0030p, (pous, JUKBUIUIUK
PHKH, BAJIIOT, ONEPALIMOH, XYKYKUH, pEIyTalluOH, Ky3aTHUIL PUCKH.

Twxopar OaHKIapu TOMOHHAAH MyKaMMal KpEeOuT CHECAaTUHUHI  WIUIA0
YUKWIMACIUTY Ba alOKaJOp IIaxciapra OepuiraH KpeOUTJIApHUHT KpPEAUT
noprdenugara  yaymu opTtud Oopumu  OGaHkiIap  (GaonusATHAATA  PUCKIIAD
JapaXaCUHUHI omMIIM  oiau0 kemagu. Ymly KYpcaTKU4JIapHU — UXTUEPUN
MaMJlakatjaa, Iy >KymJjaJaH PpUBOXJIAHTaH Mamjakariap OaHK aMalu€Truja Xam
kypumnmu3 MyMkuH: AKIlnarn kpusuchu scnacak (1980 innap ypranapuaa) Ba
SAnonusna (1990 innnapnaa), KOHUKAPCU3 KPEIUT CUECATH OPKAIU KPEAUTIAPHUHT
Ooepunumy, Xxamaa byrok bpuranusaa Barings 6ankuHuHT UHKUpo3H (1995 ii.) Oynra
Mucon Oynma oxaau. Ammo Oy Xodar YTUIO JaBpyd Ba PHUBOXKJIAHAETIAH
MaMJlakaTiapAa KYnpoK Ky3aTWiaauraH xonar xucobsanagu. Macaman, 90
WWJUTApHUHT UKKUHYH sipMuia MeKkcukana qaxJiaop maxciapra Oepuirad Kpeauriap
MUKJIOPUHUHT OMIMO KETHUIIM HATWXKACKAa MaMJilaKaTia >KaMHu KpeIuT Kyhuamanapu
TapkuOuga ymuacus kpenutiaap 20 dowsuHM Tamkwia 3Trad. Xutoina 2002 wun
oommaa yMHJICU3 KPEIUTIAPHUHT CAJIMOFM OMIMO pacMHMi MabiIyMOTJIapra acocaH
343 wuipn pooJulapHU, HOpacMHil MabiymoTiapra acocan 480 man 604 mipa
Jojilapraya €TTaHJIMIMHA Kypuinl MyMkuH. by aca, mammakar SAVMmuunr 44-55
(hOM3MHYU TAIIKWIT KUJITaH.

banknapna camapanu Kopnopatus OOIIKapyB TaMoMusuiapu. bazens Kymuracu
Xy’XOKaTjiapura acocaH 3aMOHaBUN OaHKIapapo pakoOaT mapouTuaa OaHKIapaa
camapalii KOpHopaTuB OOILIKApYB OWp KaTOp TaMOMWIIapra acociiaHaad Ba yiap
KyWHaaruiap:

e Kopnopatup OomkapyB Kojekciapuaa Oenrunad KyiuiaraH Ba OoIIKa
CTaHAapTiIap/ia KeITUPWITaH TapTUOJIApHH KYJIJIal;

e ayoxyja OJIMHTAaH XOJIUM &K OaHK (haoNMATH HATMOKATAPUHUHT OeNruiiad
OJIMHTaH PUBOKJIAHUIII CTPATETHsUIApUTa MYBODHUKINK TAMONIIIH;

® XYKyKJap Ba MaXOYpSATIAPHUHT aHUK TaKCUMJIAHUII TaMOWMIIM (KymIlaJlaH
KapopJap KalyJ1 KWIHIIaa);
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® JHMpEKTOpJiap KeHramu, OOIIKapyB Ba ayIUTOPJAPHUHT y3ap0 XaMKOPJIHK
Ba CaMapaJii TabCUP MEXAHU3MU TaMOMWIIN;

® MYKY HA30paT TU3UMHUHUHT UIIOHWIVIINTH (MYKH ayJUT XU3MAaTH Ba TalIKH
ayUT TEKIIUPYBJIAPUHHA YTKA3WII OPKAIM YHHHT CaMapaJopiurvHu OaxoJjiall) Ba
PHUCKJIapHU OOIIKAPUII XU3MAT aMBXKYAJIUTH TaAMOWUIIH,

e 0aHK OM3HECHHUHT aJIOXK/a OJIMHTaH HYHaIUIIIapyuaa PUCKIApHU TOUMUA
MOHHUTOPHUHI KWJIMII TAMONIIIH;

e 0aHK XOoIuUMJIApuW Ba OOUIKAPYBUMWJIAPDHU MOJIMABUM Ba (PaOIUATHHU
pax0aTIaHTUPUIL TUZUMUHUHT MaBXKyJIMTY TAMOWNIIH,

e OaHKHUHI MYKM TaJaOMHM TabMHUHJIOBYM Ba 3apyp TalIKH MabIymMOTIap
MaBJIyMOTIap TU3UMUHUHT MaBXKYAJIUTH Ba OaHKHUHT maddodiaury.

KOxopuaarn TamMoMHWUTapHUHT THXKOpAT OaHKIapHIa KOpHopatuB OOIIKapyBHU

TAIIKWI KWINNIIA KYJUIaHWIca, OOIIKapyBHUHI caMapalopJIury ssHaja OLIaIu.

3.2. V36ekucronaa Tikopat 6aHKIapH (Gao MTHHA KOPNOPATHB
OOLIKApHUIII ACOCJIAPH.

PecnyOnmkamuza Trkopat 6aHKIapu GaoausTH KOpHopaTHB OOIIKapyB acocaa
amanTa OomMpHIany. Y30ekucTon Pecry6nukacurmer «baHKIap Ba GaHK (DaonMATH
TYFpUCHIay», «AKUUATOPIUK XaMUATIAPU Ba AKLMAAOPJIAp XYKYKIapUHH XUMOS
K tyrpucugantu  Konynmapu, Basupmap Maxkamacununr 2000 imn 24
Maptaaru 104-connu Kapopu Ba OOIIKa KOHYHUMJIMK XYXOKaTiapura MyBO(QUK
THKOpPAT OaHKJIapU]a KOPIOpaTUB OOLIKAPYBHU TAIIKWII ATHUII acocyiapu Oenruinad
Oepuiras.

Kymunnuk Trxopat kopxoHanapuaa Kenramr ab3onapu Ba 6ouika paxdapiiapra
KOpXOHaHU OollKapuiljia Oup Kartop SpKUHIMKIAp OepuiraH. bupok, OaHkiap
daonusaTH OOLIKA THXKOPAT KOpXOHaIapu (aonustura HUcOatan Oup MyHYa (dapk
Kuinaau. XycycaH, THXKOpaT KOpXOHajapu acocaH y3 MaOnarjmapu acocujaa
orepanusyiapHu aMajra omMpca, THKopaT OaHKIIapH dca Kajad KUJIWHTaH MadJariap
acocujia olepalysulapHH amaira omMpaau. AWHUKca, OaHkiaap V3 (aonuaTuHu
amaJira OIMpHILJA yCTaB KauTanuaaru Madnaarnapas (oigananrad Takaupaa Xam
ymoy (paonausaT NaBOMUAA OMOHATUWJIAPDHUHT MaOJaFflapuHU HWYKOTHMIIM MYMKHH.
baHkiapHUHr anoxujanamrad poju OaHKJIapAa KOpHopaTHB OOIIKapyBra ajoxuaa
BTHOOP OCPUITHIIIMHUA TAKO30 ITAIH.

banknapHuHr acocuid Makcaau cudatuia aKUMOHEpJapHUHI MaH(paaTIapuHU
Ky37arad XoJiJja amajijlard KOHYHUWIMKIA pyXxcaT ATWITaH TapTudiapra MyBOMUK
0aHK (haoNUATUHUHT KOPIOPATUB (POMIACUHU KYTAUTUPUIITA UYHATTHUPUIIATH.

banknap Huzomura myBopUK Y3mapu ¢aonuaT KypcaTa€TraH KaMUSTHUHT
MOJIMSIBUM DXTUEKMHU KOHIUPHUIL KaOU KyImMM4a MaxOypusTiapra sra Oynuiiapu
MYMKHH. Ma3kyp 3XTUEXIApHU KOHAUPUII JaBOMUAA OaHKIap Y3IapuHUHT XaBhCU3
Ba MWIIOHWIN QaonusTiapra cajaOouii TabcHp OSTMaWgurad (aoiausaT, XycycaH,
KAMUSATHUHT (apoBOH Xa€TH, TyMaHUTap Ba Xalpus MakcaJjlapy y4yH eTapiu
Japaxaaa MabJafiap aKpaTHILd MyMKHH.
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AKIUSZOPANK KaMUSATIApU IMAKIuAa Ty3WwiraH OaHKIap WKKUA TypAard
aKuMsuiap: OAJMKA Ba MUMTHUE3NM aKIUSUIAPHU YMKApUIl XyKykura sra. Opauii Ba
UMTUENN  aKIuslapra odra OyiraHn akuusaopiiap Y3JapuHUHT OaHK — yCTaB
KanmuTanuiaaru yiaynuoiapura kapad OaHk «oracu» xucobnanaguiap. Onauii Ba
UMTHUERNN aKUMsUIap STajJapUHUHT XYKYKJIapW aMmajjard KOHYHUUIIUKKA MYBO(UK
dapknanaau. bank akimonepiapu TOMOHUAaH O0aHK daonusTUra XxaB( TyFaupagurad
XapakaTiap amaira omupwica Ba Oy Xxapakamiap OaHKHU  TYJIOBTra
KOOWJIMSATCU3IUTUTA OIUO Kejca, aKIMOHepiIap aManfard KOHYHYHJIMKKAa MYyBOQUK
KaBOOTAPIMKKA TOPTHINIITNA MyMKHH.

AMangarn KOHYHUYWJIMKKA MYBO(PHUK, OaHK aKIMOHEPJAPUHUHT XYKYK Ba
MaH(paaTIapuHu XUMOS KWJIAII TapTHOU OeNTrIaHTaH.

Opmmii Ba MMTHE3NM aKIMsUIapra 3ra akIuoHepiiap KyHuaarum XyKykKiapra
araaupiap:

e (0aHK aKI[MOHEpJapH pyixaTura KUpUII;

e 0aHK akIMoHepiapu pyixatura MyBoduk OaHk Qoimacumaad AUBUJICHT
OJIHIIT;

® OJIMHTAH JUBUJCHTApJaH dpKUH (O TaIaHuUIIT;

e (0aHK TyraTWiraH TaKaupaa 0aHK MyJIKHHUA MabIyM KUCMUTA STAIHK KHJIUIIL;

e OaHKHM OONIKAPHIINIA UIITHPOK ITHUIII,

e 0aHK TOMOHHUJAH KYypcaTWiIa€TraH XuU3Mmatiiap Ba Ma3Kyp Xu3Matiap 0axocu
TYFPUCUAA MABIYMOTIIAP OJIUILL

e 0aHK HM30MHIa MYBO(MUK YHHHI MOJIMSBUH-XYXKAIUK (DAOTUATH TYFpPUCHAA
TYJIHMK Ba XaKKOHUI MabIyMOTIApPHH OJIMIIL;

e CyjJa xaMjia KUMMATIU KOFO3JIapHU TapTHOTra COJUII Ba MyBO(DUKJIAII THPHIILL
Oyiinuya BaKOJATJIM JJABJIAT OpraHuaa ¥3 XyKyKIapHU XUMOS KWJIHIII,

e V3 MaHbaaTIApUHA XUMOS KWJIUII MaKCcaIua accoluaus Ba OoIka sxamoar
TaITKAJIOTIApUTa OUPIIAIIINIIL;

® OJIMHTaH KMMMAaTJIM KOFo3Jiap Ba (poiiia Oyitnya ro3ara KeauIl 3XTUMOIN 0op
3apapJiap HaTHXKacuaa OyiaauraH xatapiaapJaH CyFypTa KUJIUIIL;

[IyHuHTACK, aKIIMOHEpJap amaljard KOHYHUMJIMK Ba OaHK HM30MHAA Ky3la
TYTHJITAH OOIIIKAa XyKyKJapra sraaupiap.

Onmuii  akumsuTap >KaMUATHU OOIIKApHWINIa oOBO3ra dra OYiau0, yJIapHUHT
srajiapura, TUBUJICH]UIAp OJIUIIA Ba aKIHMOHEpIap YMYMHN MUFUIMIIIA KATHAIIHIIL
XyKyKHHH Oepagu. Opauii  aknus drajmapu  OaHK (aonusatu OwmnaH  OOFIIHK
MacaJlaJlapHU €4yl OYirda aioxyaa BakoJjiaTra arajaupiap.

Opnmii aknus srajapy aKIUOHEPJIAp YMYMHH HUFHIMIIN BaKOJATUTa KUPYBYH
Kydugaru Macajajgap OyiiMua akudoHepiiap YMyMUM MHUFWIMION OBO3 Oepwuill
XYKyKHUTa ora:

a) 0ank HuzoMuHuU TacAMKIAIl Ba YHTa Y3rapTUPHIL KUPUTHILL;

0) OaHKHU KalTa TalIKWJI STUII Ba TYTaTHUII;

B) bank Kenramm abp3omapuHUHT TapKHOWHHM aHWKJIAII, YJIapHH caiiam Ba
MYAJIaTUJIaH OJITUH yJIapHU BaKOJIATHHY TYTaTHIIL;

T') 9BJIOH KWIMHTAH aKIUsJIap MUKJIOPUHA OeTuan;,
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1) 6aHK ycTaB KalmUTaIHU KaMaUTUPUII €KU KYTIal TUPHUILL;

e) ¥3 akuusIapuHu KaTapud coTUO OJIHIIL,

k) bank Kenramm toMonuman TtaiuHiaanradn bank bomkapyBu Pauncunu
TacIuKIall,

3) Oank TadTuil KOMHCCHSCH ab30JapUHM caijiall Ba MyIJaTiaH OJAWH
yJIAPHU BaKOJIATIAPUHU TYXTATHILI,

1) OaHK TalllK{ ayJUTOPUHU TaCAUKJIIAIL,

K) OaHK WK XucoboTiapu, Oyxrantepus Oamancu Ba ¢oiima Ba 3apanap
XUCOOOTHHU TacIUKJIAIl Xam1a YHUHT (oiijia Ba 3apapiJapyuHu TaKCUMIIALLL;

1) OaHK XapakaTJIapUHHU TAaCIUKJIAIl Ba YHU OaHKHM PUBOKIAHTHPHUIN OW3HEC-
penacu OwnaH Takkocnaml, OaHk KeHramm ab3onapura KoMIeHcauus TyJaml Ba
yJapra MykoQotiaap Oenrunan,

M) OaHK yMYMHUI WUFUIUIINA PETJIAMEHTUHU TaCaUKJIIall;

H) OaHK aKIUsJIApUHUA OVIIUIN Ba OUPJIAIITUPHIIL;

0) KpeauTJiall onepanusiiapy OVitnya OaHKHUHI acOCHM MyHaIWII CUECAaTUHU
aHUKJIaIl.

Ky3na tyrtunran macananap akimUOHEpJap YMYMHUM WHUFUIMIIMAA HIITHPOK
sTaéTraH OBO3 OEpyBUM aKLIMOHEpPJApHUHI Kamuaa 75 ¢gousu oBo3u OminaH KaOyi
KWINHAIH.

Nmtuésnu axkuusa §3 osracura OWpUHYM YpuHAA akmusiap Oyiinya
JIUBUJICHJIAPHU Ba aKIIMOHEpJap OpacHa akiusuiapra HyHaITUpUIrad MadiaFiapHu
(>KaMMAT TyraTWITaH TaKaupAa) OMpUHYM OJIMII XYKYKUHU Oepajiu.

NMTuésnu akuusuiap srajlapy aMajjard KOHYHUMIuKaa Ba Oank Hwuzomumpaa
MMTUE3NN aKIuslap JSrajiapu Oyiinya anoxuja Ky3ga TyTUIMaraH XojaTjapaaH
TalIKApW aKIMOHEPJIAPHUHT YMYMUW WMFUIMIINIA OBO3 OEpHIIl XYyKyKUIa 3ra 3Mac.
NmMtuésnu akuusuiap srajapu (akaTruHa OaHK TYraTWIIMIINKA €KW KalTa TallKuil
STWINIIK Macaiaiapu Oyiinda akuuoHepiiap yMyMUd WUFWJIUINIA OBO3 Oepaauiiap.
Nmtuésnu akumsiiap srajapu IUBUACHIJIAPHU OJJIUM aKIMs drajapura TyJIaHTyHTa
KaJap OJIMII XYKyKura jsraaupiap. VUMTHE3NM akius srajapura  TYyJlaHaJAUTaH
JTUBUJEHJIAp MYAJaTH, I[ApTJIapyd Ba AUBWACHI MHKIOpW YOy aKIUsUIapHU
YUKApUI JaBpujaru maptiap acocuna Oomkapunaau. LllyHunraex, wumtuésnu
akiuusi Jrajmapu OaHK aKUUsUIapu WYHAITUpPraH wMaOJjariapHu OJJUN  aKIusap
srajiapura OJTryHra Kajap OJHII XyKyKura arajaupiap.

Twxopat O6annapuaa TapTUII KOMUCCUSACH aKIMOHEpap Y4yH OaHK (haonusiTH
YCTUJ@aH Hazopar oJiM0 OOPHUIHUHT acocHi BocuTacu OYnuO xucoOnaHaau. baHk
Huzomuna Tadtuin koMuccHsIcH ab30JIApUHUHT aHUK COHU Ba Bazudasiapu Oenrunad
Kyhumumu  so3uM. bank Tadtum xomuccuscu Oank Hwuzomura wmyBo@uK
aKLMOHEepJIap YMyMUM MUFUIIMII TOMOHUJAH CallJIaHAIU.

banknapna Tamkun STWIradH Ta@TUII KOMHMCCHSCH KyWHAAruiapHU HazopaT
KWJIAJIN:

bank Hu3oMHM Ba amanmard KOHYHUMJIMKAA KypCcaTWTaH XoJjariapaa OaHK
MOJTHSIBUN-XYKATUK (DAOTUATHHU XUCOOOT JaBpUTa peBU3USAIAH YTKA3A N,

Nuky ayauT Ba MYCTaku ayquTOpJiap TOMOHMJAH amMalira OLIMPUITaH
TEeKIIUPYB HATIWKajmapu Oyinua wmarepuaimapaan  doimananamu. 3apypuit
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xojarnapaa TadTUIl  KOMHCcHsicM — OyXrantepusi XMCOOMHMHT  OOLUIaHFUY
XYy’*OKaTjiapura MyposKaaT KUJIUIId MyMKHH;

TadpTuim  KOMHUCCHSICHHUHT  acocu  MaxOypustTiapu OYiamb, OaHkIa
Ta€pjlaHraH MOJIMSIBUM axOOpOTJIapHU TEKIIUPHIN, OAaHKHUHT YMYMUM MOJIUSBUN
X0JIaTh Oyiinya X0JucoHa Xyjoca Tauépiiall Ba akImoHepiIap YMyMUNH WUFAITUIITNIA
Ba yHra Kaaap Komuccus aonmuaru OViinua XucoOoT Taiépiam. Amangaru
KOHYHUMJIMKKa MyBoGUK bomikapyB ab3zonmapu Tadtuimn kKoMuccus ab3oiapu
TapKUOUTa KUpUIIapU MyMKHUH 3Mac.

bank OomkapyBu OaHKHWHT XOpuil (PaoNusATH YCTHAAH paxOapiuKHH aMmalra
ommpanu. bank Kenramm Ba akuvoHepiap yMyMud WUFWIAIIA KapOpPJIAPUHU
O6axxapum bomkapyB paucu Basudacura kupaau. bank Kenramm kammpga 3-ta
ap307aH mOopaT OynraH OOIIKApyB ab3ojapW TApPKUOWMHU Oenruiaiaun. AMaijgard
tapTuOra myBo(uk, bomkapys av3onapu tapkubura Parc Ba ynuHr ypunoocapiapu
xamaa 0ank Oomn Oyxrantepu kupanu. [llyaunraek, bomkapys TapknOura OaHKHUHT
acocuil OyIMHMaNIapu paxoapiiapyu KUPUIIH MyMKHH.

bomkapyB ab3onmurura HOM30[JIap OSKMHOUM, MabMypHil KaBOOTapJHKKa
TopTuiran OVyicanap ymoOy Tyrpucuaa Oank Kenrammira mabiymoT OepuIliapu
JIO3UM.

bank bomkapyBu paucu y3 naBosumura Mapkasuii 6aHK OWJIaH KEJIMIIUJITAH
xoniga Oank KeHramm kapopu Ba akIMOHEpJIap YMyMUN WUFUIUINM TOMOHMJIAH
Tacnurd OwiaH TaiimunaHaau. bomikapyB ab3onapu Oank Kenramm ToMoHumax
TallMHIaHaAu. BaHKHUHT Xap KyHIW QaoiuaThuHu Oomkapuil OaHK bomkapysu
TOMOHHMJIAH amalira OIIMPWIMII JI03uM. boikapyB ab3onapu ¥3 Qaonuariaapu
naBomua 6aHk KeHramm TOMOHHIaH OeNruiaHrad amanjard KOHyHUMIIMKKa (Xamia
Mapka3zuii 6aHK MEBEPUI XyKoKaTiIapyu HU30MJIapura) 3ujl OyiaMaran xamja axjaoKui
TaMOMWJUIapHU Oy3maraH OaHK cué€cartura amaj KWJuluiapu Jjo3uMm. byHnoan
Tamkapu, Mapka3uii 6aHKHUHT MEbEPUIN XyXoKaTiapura acocan 6ank bomikapysura
OaHkHM OoIIKapuIiaa KyWumard cuécaTiapHU HWNUiad YUKHUIL —MaXOypUSTH
foKyaHrad. JKymnanas,

e 0aHK KpeJIuT cuécartw,

e 0aHK JUKBUIJIMTUHU OOLIKAPUII CHECATH;

® VHBECTHUILIUS CUECATH,

® SMICCHS CHUECATH.

Kymumua paBumima, OaHk OomKapyBu ab3ojapu OaHK aKIMOHEpJIapu Ba
KEHTallTHUHT UIIOHWIN Bakwuiapu 0yiunb, 6aHk MaHdaaTiapu Ba aKIMOHEPIAPHUHT
MaHpaatnapu y3mapuHUHT MaH(baaTIapuIaH IOKOPU KYHHIIITIApH JTO3UM.

bank Kenramm paucu yHMHT ab3ojapu capuiaH KYMUWIMK OBO3 OuiaH
caiinmananu (arapma 6ank Huzommpma Oomika XxoJjatiap Kysaa TyTwiMmaraH Oyica).
AKIMoHepiIap yMyMUul WUFUIIMIIMHUHT HaBOataaru maxiucuaa Kenraimn ab3onapu
TOMOHM/IaH cailianran KeHrain paucuHu HOM30JIMHU TaCIUKJIAIl MacajJacCuHu Kypuo
yukwiaau. bank Kenramm pavcu Kenram daonusTunu Tamkwil Kuiaaau, Kedrarn
WUFUITMIIMHYA YaKUpaayd Ba yHAA PaUCIUK KUJAIu Xamjaa WMFUIUIT OaéHHOMACHHU
IOPUTWIHNIINHA TabMUHIAWIM XaMJla aK[UOHEPJIAp YMYMUW WUFWIMILNAA PAUCIUK
kwiaau. bank Kedrammm panCMHUHT YHYAIHK YbTHOOPIN OYIMaran pojura Kapamai
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Kenram paucu 6ank (GaoJusTHHHA IOPUTHINIA WIIOHWIN MAXClap OJIIUaa OUpUHYA
NApaXanyd MachyIMATHH y3 3MMMACHIa ONagM. Y3 MaxkOypHUATIAPHHM GaKapuiia
bank Kenramm Kyituaaruinapau Oa)kapyily mapT:

1. mamakanum OaHK OoIIKapyBU ab30JIApMHM UIIra ¢Eianm Ba  yJIapHU
TaCIUKJIaIl;

2. OomkapyB OujaH MaciaxaTjaliraH XxoJjijla OaHKHMHT Y30K Ba KHCKa
MYIJATA OU3HEC-pexacuHU OeNruIIalll;

3. 0aHK Makcajyiapura IpHUIIUII XaMmaa KOHYHUH, XaB(pcu3 Ba camapanu OaHK
(haoMMATHHY IOPUTHII YIYH €Tapiv cuécaTaapHu OeTrIal;

4. V36ekucton Pecrnybnmkacu KOHYHYMJIMTHTa Ba OaHK cHEcaTiapura
MyBOGUK OaHK omeparnusiapd YCTHIAH aMajra OIMMPHIAETTaH eTapiu Ha30paTHH
amaJra OIIMPHIIL;

5. OaHKHHHT XOpHM (AOTUSITUHU Ky3aTHIII.

Mapka3uii 0aHK TOMOHMJIaH OAaHK TOMOHHUJAH Ma3Kyp HHU30M TajabiapuHu
KaH/ail Oaxkaprina€Tranu Japaxkacu OaHkiIapaa YTkazuiaaéTrad MHCIEKIUS 1aBOMHIA
CAMEL Tu3zumuga MEHEKMEHT KOMIIOHEHTH &paamuja O0ank Kenramm daomaustu
O0axonanuimu MymkuH. bank KeHramm MyCTaKWJUTUTMHHM TabMUHJIAII Ba OeNruiall
OaHKJIap/la KOpIOpaTUB OOIIKAPYBHUHI aCOCUM 3JEMEHTH XucoOnaHaau. byHman
Tamkapu, OaHK camapaid KopropatuB OomkapyB Kenram TOMOHMAAH uIra
émnanran 6ank bomkapyBu Ominan KenramHuHr Xap Oup ab3ocu ypTacumaru y3apo
XaMKOPJUMKHU Tajad »taau. bupok, 6ank ¢aonusT ycTuaH Ha30paT oaub Oopulga
Kenramuuar Xap 6up ap3ocu ToMoHUIaH OaHk bomkapysu daomustuan 6axomarima
MyCTakui (pukpam 3apypusiTiHd TyFaupanu. bank KeHramm TomMoHHMmaH xap Oup
MyaMMOHH TaHKUIAMK OaxoJjaml KyJa MyXuM axaMmusTra sraaup. bank bomkapysu
KapopJiapuHu Xap Oup KeHramm ab30CHHHUHI acoccH3 y3 (ukpura sra 0yiama Typuo
KEJUIUIM OaHK Ba aKIMOHepyiap MaH(paaTgapura Xu3MarT KWIHIIIA e€Tapiid dMac
ne6 0axO0JIAHUIITH JIO3UM.

V36exucron Pecry6iankacy 6aHK TH3HMHUHHHT FOKOPU TEMIUIAPAA PHBOMKIAHUG
O6opumu 6ank Kenramm ab3onapu TOMOHUJAH OaHK (aoNMsITH TYFpUCHAA KEPaKIIU
axOopoTiapra sra OYIUIUIApUra €Tapiau BaKT aXKPaTUIIHU Tako3o »Taau. Kenram
ap3osapu Oank bomkapyBu Ounan Oupranukaa Kenram ab3onmapuHu y3 BaKTHIA
O0ank (aonusaTH TYFpUCHAArd MabIyMOTIap OWjaH TabMHUHIAI OYindya JacTyp
W10 YUKUIIIAPH JIO3HM.

Kenramuaunr xap Oup an3ocu KeHramHuHr Oapua WUFAIULUIAPHUAA UIITHPOK
STUNUIAp Ba bomkapyB TOMOHHMIAH TakauM OTHIaéTraH Oapya Marepuan Ba
XUCOOOTIApHU JUKKAT OwiaH YypraHu® uukunuiapu mapt. Kymuunuk OaHkiapaa
Kenram durunummra xap oaa yTKaswinim etapauaup. Myammonu OaHkIapaa sca
KeHrar {UFUIMIT KYIPOK YTKA3MIMG TyPHIHIIE MaKcaara MyBobuKmp. M
Ooouutanummra kagap Oank Kenramm €3mMa Maxiuc KyH TapTUOMHU Tan€praiiu
no3uM. KyH taptubu Oank KeHrammra MaXJIMCHM TalIKWJIAIITAaH Ba caMapaiu
Vrrkazwmmura épaam Oepamgu. lllyarunraex, xkyH TtaptuOu OaHk bomikapyBuwnra
MaXJIUCTa Tal€éprapiauk Kypuin xamaa OaHk KeHramwmHWHT Wurunummra Oapua
Macajajgap KUPUTWITaHIWrd Ba KeHramHuHr VyTraH WUFWIMOUIATK Macaiaiap
MaxTuc 0aéHHOMAacura KHPUTHITAHIUTUTa aMUH Oyummmra Epaam Oepaim.
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bank Kenramm iimrunumuaa 6aéHHOMA IOpUTHIINO, Ma3Kyp 0aéHHOMAa MaKJIHUC
yTran kyHjgaH 6oounutad 10 kyH Myanatr muuaa um3onanumid mapt. Kenram paucu
0aCHHOMAaHM MM3OJIallaH aBBajl OaéHHOMA TYFPUIIMTMHMA TEKIIUPHUIIH JI03UM. baHk
Kenramm  ap3omapu  xap Oup  HuFwiIMinra  KaTHAIIMNUIApU — yJIAPHUHT
MaxOypusiTiapura kupaau. bank KeHramm ab3onapu TOMOHHWAAH OelrujaHTaH
BazudanapHu OakapWIMIIMHA TabMHUHIAI Makcaauna Kewram vurunummaa 75%
Kenrain ab3ocu UINTUPOK TUIIH JIO3UM, akc XoJiaa KeHram WuFuIMiyM HOKOHYHUN
xucobnanagu. bank Kenramm ab3onmapu OaHK (GaonusaTH y4yH TaaOUK dTca
Oynmaguran UKTUCOMUETAA, KOHYHUMIIMK/IA Ba PETYISITUB PUBOXKIAHUIIAA OViaéTran
Varapunuiapaan xabapmop OYynmubO Typunuiapw J103uM. AMaijgard KOHYHUMIIUKKA
MyBohuK Oank Kenramm xap dopakma Oank bomkapyBu pancu Ba WYKH ayaWT
XU3MaTH pax0apyuHUHT XUCOOOTIApUHHI TUHIIA0 OOPUIIY IIaApPT.

[Iyaunraek, 6ank Kenramm TomoHugan 6ank bomkapyBu, OaHKHUHT FOPUIUK
OynmMHMacu OOUUIMFM, WYKHM Ba TaIlKU ayauTopiiap Xamja OaHKHUHT OoIIKa
Maciaxardyuiaapu OwiaH ydpairyBiap Tamkuia 3Tu0 Typwmmu doigamunup. Ly
owian Oupra Kenramn ab3onapu ydyH YKYB CEMUHApJIApUHU TAIIKWAJ HTHUII Ha3apja
TYTHJIHIIK MaKcaara MyBoGUKIUp.

bank Kenramm GaHKHMHT KyHJAIUK (DAOIUATH Majakaiu OOLIKApyB ab30Japu
TOMOHHJ/IAH amajra OIIMPWIAETTaHINTUHA TabMHUHIIAIIAA KaBOOTrap XucoOJiaHau.
Arapna, Oank Kenrammu OomkapyB ab30jiapy OWUPUHUHT UM (HaONHUSITHAAH
KOHMKMaca, y XoJia Ma3Kyp macalia €4MMH OWIaH V3W IIyFyJUIAaHWIIW JIO3UM
o6ynanu. Ulynunraek, sHru OOIIKapyB ab30CHHU EIIAl 3apypaTé TYyFHIAIUTaH
Oynca, 0ank KeHramm MMKOHUAT mapaxacuja TE3pOK Majakaiu pax0ap TOMHILU
no3uM. boiikapyB ab3ocura HOM30/ OYJraH maxc KOOWJIMSTIM, TaXpuOaiau, KaTTa
obpyra nsra Oymumu 3apypuil cudarinapaan xucodOnanagu. Hazopar Kenram
MaxOypusTIapuIaH 3HI acocuiicu xucoOnananu. Hazopar xap Oup aHuK Xonar
Mukécura kKapab Y3rapagu. bank Kenramm OomkapyB ¢aonuard ycTHIaH
Ha30paTHUHT 0apya yopajJapuHH amalira OLIUPHIIN JT03UM OYIHO, )KyMiIaiaH:

Kenram ©Oank daomustuHUHT Oapua acocwil Typiapu Oyiinua Xamma
XOJIUMJIapra TylryHapiu Oyiaran €3ma paBularu CUECATHU MILIA0 YUKHIIN JIO3HM.
Kenram 6ank cuécaTiapuHu MKTUCOAMM mapouTra OaHK XOJIaTUra Xamjia aMajjaru
KOHYH Ba HU30MJIapra MyBO(GHUKIIUTH YCTUJIAaH HA30paTHU aMajra OIIMPUIIN JIO3HUM.
banknapna Mmabaym Typaaru cuécat Oynmunuiuru Mapkasuii OaHKHHHT HU30MJIapu Ba
OolIKa KOHYHJIapra MyBoQUK Tanad KwinHaau. byHnail cuécatiap KyluaaruiapHu
V3 uuura oJaau:

v aKTUB Ba MacCUBIApHU Oomkapuil (MmabjariapHu  OOIIKApHIL
(MabnarmapHu OOMIKapHUI OYiiMYa KYyMUTA TAIIKWII STUIIHU Y3 UUUTA OJIAJIN));

v KpeauT cuécatu (0y KpeAWT Ba KpEeAUTIApHU KYpUO UYMKUII WYKU
XKapaCHUHU Y3 UUUTa OJIaJIN);

v kaapiap cuécatu (daomusaTHH Oaxonam >kapaéHu Ba MyKodoTiaap
OCpUIIIHY aHUKJIAIIHU Y3 HUUTa 01N );

v IUBUACH]JIAPHU TYJall CUECATH;

v WHBECTULINAS CUECATH,

v SMUCCHSI CHECATH.
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Mynunraex, 6ank Kenramm TtomoHuman OaHk (aonusaTura Teruuuid OYyira
KyWuaaru Kymumyaa cuécaTiapHy Uiiad YMKIIUIIN JIO3UM:

> doliann pexxanalITUPUII Ba OFOHKET;

> KalMTATHA PEKaJIallTHPHIIL;

> OyxraiTepusi XHCOOMHUHT WUKH HAa30paT TU3UMU;

> amMangard Koujajapra puos OJTHIWIM Oyiinda Hazopar (OaHK

nacTypiapu Ba ¢aonuaTuHu Mapkasuii 0aHK HU30MJIapu Ba KOWJAJapura puos
ATUJIUIIN);

WYKU ayIUT JACTypH;

TalKKU ayAUT 1acTypH;

MaH((paaTIapHU TYKHAITYBU;

YeT 3J1 BaJ0Tacu OWIaH onepauusiap;

ATUKA KOHJIaJapH;

MabJIYMOTJIAPHU 3JEKTPOH KailTa UIILJIaIl onepalusiiapu.

Ymly cuécatnap HocorioM Ba XaB(cu3 Oynmaran amanuérra MyBO(UK
OaHKHUHI OM3HEC pexacuaa Kypcatunuimu jgo3um. Cuécar camapaliv aMalu€TUHU
amayira OIIMPUII XamJla KOHYHUMWIMK Tanabiapu, Wy >kKymiazaH Mapkasuil 6aHk
MeBbEpUN XyXoKaTiIapu Tanabiapura MyBoUK Oyiran acocuil xapa€H Ba HUYKU
HA30paTHU ¥3 MUUTa OJIUIIM Xama OaHKHU TallIKH >KUHOSTIAP, NUKU KaNIOOJUK Ba
CYHCTEBMOJUIMKIAPIAH XUMOsI KWIHILIN JIO3UM.

Kenram Oank OomkapyBu ToMoHuAaH Kenramra 0aHk (aosMSITHHH HazopaT
KWIAII HWMKOHUSITUHU O€pyBUM acoCHil MabiIyMoTyiap OuWjaH TabMUHJIALI
MEXaHU3MHMHM Tacaukiamuy Jo3uMm. KynuHua OyHnmailk MexaHus3M OOIIKapyB
ToMoHuJaH KeHramra Oepuiaaurad XucoOOTIapHU V3 WUHUTa oJjiaaud. XucoOoTiap
Kenram dusuini yTKa3uigaH aBBajl OCpUITUIIH JIO3UM.

banx Kenramm amaniaru KOHYHUMJIMKKA MyBO(UK MabJIyM
Kod(puIMeHTIIapHn TOMMUHN paBullga Kypud YuKuim jgo3uM. Kyhugarunap Maskyp
Kod(DPUITMEHTIApHY {3 UUKTra OJIaJIu:

1. JTapoMaJIapHHA aKTUBIIapra HUCOATH;

YYYYYY

2 doitmanu akTUBIapra HUCOATH,

3 dolimanu ycTaB KanuTajaura HucOaTu;

4, yMyMH (oH3 MapKacu;

5 TacHU(DIIAHTaH CCyJalapHU YMYMHH ccyanap XaXMura HucOaTu;

6. O0aHk XapaxkartjapuHu QousznapHu TYynam OujaH OOFIUK OYJIMaraHn
aKTHUBJIApra HUCOATH;

7. XUCOOJJaH YMKAPHWITaH KPEAUTIIApHU aKTHUBJIApra HUCOATH.

banknapna WMk XUCOOOT XysKaTiapu KyWuUJard axOOpOTJIapHU Y3 HuMra
OJIMILIN JIO3UM:

Oinuk 6ananc xuco6oTu. bananc xuco60THHM KYprO YMKUIaETTana sKOpUH ot
OwnaH yTraH oW KypcaTKuuiapu, IIYHUHTACK, MOC OHJard aBBalird MW
KypcaTKA4YwIapy COJIMIUTUPUIIAIN.

doiina Ba 3apapiap xucobotu. bank Kenramm ¢oiiga Ba 3apapiap XUCOOOTHHH
KOpUW OMJaru Ba MOC OWJarv aBBajTU WHMJI XOJIaTH KYpuO uukaau. Maskyp doiina
Ba 3apapiiap XHCOOOTH Oro/KeT OMiIaH TAaKKOCIAHMIIM JO3UM. Arapaa ¢oiiga Ba
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3apapiap XHcOOOTHM OI0[KeT OunaH TYFpU KenMaran xojijga Oank bomikapysu
TOMOHH/IAH Ma3Kyp X0JIaT TYIIYHTUPUO OCpUIIUILIHN JTO3UM.

KanutaJHUHT  eTapiuiIury. Kenram  kamuTamHUHT  9HT  acCOCHM
KOd(pPUIIMEHTIApUHK  KYpUO  YUKHUINM  JO3uM. byHmalh  koadduiueHtaap
KYWUUJIATWJIapHU Y3 UUNTa OJIaU:

KalUTAJTHUHT KOPPEKTUPOBKA KWJIMHTAH YMYMHM CyYMMAacCHWHHU TaBaKKaTUMIIUK
Japakacura TOPTWITaH  aKTUBJapra HUCOATH  (KamUTAJIHUHT  €TapJIMIIUK
KO3 UITUEHTH);

1 nmapakaii KanmWTATHW TaBaKKATYWIWK Japa)kacura TOPTWITAH aKTHUBJapra
HHCOATH;

| mapakanu KanuTaaIHU MOAJWN aKTUBIapra HUCOATH (JIeBEpaxK).

Ymby kodpuimeHTIapHiHr Ma3MyHH Ba KaMUTAIHWHT DHT KaM Japakacw
Mapxkasuii 0aHK HM30MIa V3 aKCMHH TONTaH. baHK X01aTh Ba UKTUCOAWMA IMIApOUTra
Kapa® ymoOy kodddUIMEeHTIapHUHT Ma3MyHH BaKTU BaKTH OWIaH Y3rapuilu
MYMKHH.

Kanuran xapaxarnapu. Kenram tomoHuman nuBujieH ] cudaruaa TyaaHaéTrad
HaKJ MyJHA KOA()OUIMEHTUHU KYpUO YUKHUIIMA Jo3uM. Maskyp koddduiueHt cod
dbomaHNHT KaHaal KUCMU AUBUACHA cudaTuaa TYJIaHTaHJIWTUHU Ouiaupand. Arap
0ank Mapka3uii 0aHK TOMOHHJIaH YpHATWJITaH KalMTaJHUHT 3HT KaM MUKJIOPH Ba
Oolka 3axupayiap Tajnabu Japakacura jxkaBoO Oepmaiguran Oynca, y xoJja
JTUBHUJICH TYJAHUIIUTAa WY KyMMaciauK XoJiaTjiapura ajoxujaa bTHOOp OepHIHIIU
JIO3UM.

JlnkBumnmuk. Kenram OaHK TUKBHIJTMTHHA CUHYKOBIIMK OWJIaH Ha30paT KAJTUIIH
n03uM. Arap OaHK ¥3 MaxOypUATIApUHU Y3 BaKTHJA KaTTa 3apapcu3 TabMUHIACA,
XyCycaH JICTIO3UTIApHU TycaTnaH OaHKAaH OJIMHMIIKJA V3 MaXOypusTIapuHU
Oaxkapa oJica, OaHK JIMKBUJIM XUcoOJlaHaIu. baHka JTUKBUIJIMKHU TabCUHJIAIIMHU
Ha3opaT KWIHII y4yH JIMKBUJUTH aKTHBIAp HUCOATH Ba cyHTAupuin myaaata 30 KyH
Oynran akTUBIapHM Tajnad KwinbO oyryHua OynraH maxOypusiTiapra HucCOAaTH Ba
cyurqupuim  myngata 30 kyH Oynran  MaxOypusiTiapra HucOatu  Kabu
ko3 bunreHTnapaan  GorganaHuIaad, SbHU JKOPUH JIMKBUIJIMK Japa)kacujup.
Mapxkasuiit 0aHk MebEpUil XyXKaTiapuaa Ma3kyp KOG UIIMEHT JapakaCUHUHT JHT
MuHUMan mukiaopu 0,3 xkunub Oenrunanrad. byHpman Tamkapu Oank Mapkaswuid
OaHKHUHT  JIMKBUJUTMKIWKra KyWWJIaauran Tajnabiapura MyBOQHK — MasKyp
ko3 uimenTnap 6unan OUprajvkaa JUKBUIIMK KyIIMM4a K03(QUUHUEHTIApHU XaM
KypuO OOpHILHN JO3UM.

Kenram Oapua aeno3ut xucoOpakamsiapHud OoOIIKa OaHKJIap/la Ba aKTUBJIAPHU
OoIKa MOJIMSI WHCTUTYTIApHUAA JKOWIAMTHPWIMIIAHA JOUMHUMA pPaBUIIIA KYpHO
YUKAIYA J103uM. KeHramr aBBairum oijga OepuiraH ccylJa Ba HWHBECTHIIHSIIAP
pYyMXaTUHU KYpUO YUKUIIH JIO3UM.

Kenram Oapuya kypuO uYuKWiIraH Ba MyAIaTd Yy3aUTUPWITaH ccyla Ba
WHBECTHIIMSUTAp  KypuO  uukumm  jo3uMm. Kopuit  dumnmgarm  ccyma  Ba
WHBECTUIIMSUTADHUHT MUKJIOPU Ba CyMMacu OWIaH aBBaITd OWJaru MHKIOpP Ba
CyMMacH TEHJCHIMSHUA aHUWKJIAIl y4dyH cosmmtupwiand. Kenram Oapua canOwii
TacHU(JIaHTaH aKkTWBIAp Oyindya Wnuiad YUKWITAH AACTYPJIAPHU KYPUO UHUKHUIIH

o1



no3uMm. Kymmmua paBumga 6ank Kenramm myammonu ccypanap Oyiinya acocuii
Kod(ppunreHTIapHn KYpHrO YUKUIIH JI03UM OYianu. KymianaH:

1. UIIaMaiIMraH cCyAallapHU CCyAAJIapHUHT ypTaya KuiiMaTura HucOaTu.
Yoy xo3ddUIHUeHT KpeauT MNOPTPETMHUHT KaHYa KUCMHU HIUIaMaéTraHIMTUHA
kypcaranu (90 KyHAaH Ba YHJIaH OPTUK HMIIaMaéTraH KpeauTiaap €k yiaap Oyiinua
(dhouznap XucoOJIaHMAsIITH).

2. UIUIaMaiIural ccynanapHu | nmapaxkanu kanurtaira Hucoaru. Yoy
K03 GUIIMEHT UIuIaMaéTraln KpeAuTiap HaTwkacuaa | mgapaxanu xamutanra xaBg
TYFAUPUILIMHYA KypcaTaau.

«YCTHpMAcIMK MaKOMH»HH Oepurn TapTuObum Mapkasuii GaHK HH30MIapuia
kypcatub Oepuirad. bynaa 6ank Kenramm ab3onapu MapxyJ 0apua Myajiatu yTrad
KpeauTiap oyitnua YCTUPMACIIUK MaKOMH Oepuiran bousznap
XUCOONIaHMAETraHauTuHN Kypub Oopunuiapu so3uM. Kymmmua paBuiga OaHK
Kenramm xuco6ianran JIeKuH ojluHMarad gowusiap Oyinya Kaltapuil Oyxrainrepus
YTKa3Macu amajira OMMUPUITAHIUTUTa aMUH OYIIMIIIapy JIO3UM.

Kenram »xopuii oWigaru ccynanap Oyinya SXTUMOJUN WYKOTHUIILIApra KapIiu
3axXypajiapHUd aBBAJITU 3axupaiap OWIaH CONMINTUPHUIIM JIO3UM. byHra Kymmmua
xonga Kenram kyhumaru ccypanap OVitmya WyKoTunuiap OVinW4a SHr acocui
KOd(DPUITMEHTIApHU KYPUILIU JIO3UM:

1. ccynmamap Oyiinua MyKoTUIIapra Kaplld 3axyupajapHd YMyMUN
3axupara HucoOatu. YmOy kodpduiueHT OaHKHUHT mOpThenuaa SXTUMOIUI
HyKoTuiuiap Oyiinya KaH4a MUKJIOp/la 3aXupa TY3WITaHIUTUHHA KypcaTau;

2. UIUTAMalINral ccylallapHu ccyjanap Oyilmdya WyKoTuluiapra Kapiiu
3axupanapra HucOatu ymoy kodddUIMeHT uiaMaérrad KpeauTiaap Oyiinua KaH4ya
3axypa TallKu 3TUITAHIUTUHY KypcaTaiu;

3. ccypanap Oyinua cod HYKOTUILIApHU YpTadya ccyaajiapra HUcOaTH
ymoy ko3¢pdUIUEHT XUCOoO0T AaBpraa KaH4a KPSAUT XUCOOaH YMKAPUITAaHIUTHHI
KypcaTaau.

4, bank Kenramm amanra ommpunrad TacHudam acocuja OaHKHUHT
xKopui doimacu gapakacujaH KaThbUil Ha3ap Oapya KpenuTiap Ba akTUBIap Oyiinua
3axypanap TallKuiI STUIMITNHU TAbMUHIIAIIN JTO3UM.

Kenram >xopuii oWimaru Oomika akTuBiaap OyinWYa SXTUMOJUN HYKOTHILIApTa
KapIId 3axydpajlapHd aBBAJITH OWJIap OWIAH CONMINTUPHUINM JIO3UM (KUMMATIH
Koroznap Oyitmya Ba Oomikanap). lllynunrnex, 6ank Kenramm >xopuii 3axupanapHu
YTran Wuiry 3axypanap OujiaH XaMm TaKKocaad KYpHUIIH JIO3UM.

Kpenutnap xonunentpaumsicu. bank Kenramm kap3gopnapra (0up rypyx
aJIoKaJop Iaxciapra) Oepwiran kpeautiap Oepuiniga Mapkasuit 6aHK TOMOHMJIaH
OesrmiaHran MebEpiaapHu Oy3uirad xoiga ymoly OViimya Teruuuid TaaOupiiapHu
kypumn jo3uM. Kymmm pasumijga Kenram ko3@uuueHTIapHU KOHLEHTPALUsACH
KYpHUO YMKHUIIN JTO3UM:

bup xapsmopra €xu ¥3apo anmokajop Mmaxciapra OepwiraH TabMUHJIAHTaH
KpeauT €KW JIM3WHTHU DHT IOKOPH JapakaCMHU | napakalid Kamurtajira HUCOaTH.
Ymby xoaddunmrent O6up kKap3mop €ku Oup TypyX ¥3apo ajloKaaop Miaxciapra
Oepuiirad KpeIUTIAPHUHT SHT FOKOPY MUKJIOPUHHU OeNTuIaiam.
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bup kap3mopra €xu y3apo anokamop IIaxciapra OepuwiraH TabMUHJIaHMAaraH
KpeAUT €KW JM3UHTHU SHI IOKOPHU JapakacMHW | Japakaliyd Kamurtaira HucOaTH.
Ymby kodddunuent Oup Kap3mopra €ku y3apo ajokaaop maxciapra Oepuirax
TabMUHJIAHMAaraH KpeauT ¢EKU JIM3UHT OViuYa OSHIT IOKOPH MaKCHMall XaTap
Japa’kacuHU Oenruaanim.

bank Kenramm anokanop maxciapra OepuwiraH Kpeautiap pyuxaTuHu Kypuo
Ooopum Jso3uM. by xonar OepwiraH KpeAWTIapHU amaijard KOHYHYHIIMKKa
MyBO(HKIUIUTra Xamaa Oelruiianrad SHT I0KOPH JapakacuIaH OIHUO KeTMACIUTHHU
HA30paT KUIUIIA MyXUM axaMUsITra ara.

bank Kenramm xuco60T gaBpura cotwiran €k 6aHkaan 0omka cabadbiu yukuo
KeTraH aKTHBJIAp PYWXaTHHH JOUM Ha30paT KWinO Oopuinu J1o3uM. Ymoly pyiixar
0aHK aKTUBIAPUHUHT OOIUIAHFUY JaBpHUJArd Ba COTUITAH €kH Oomika cabadra kypca
O0aHKJaH TalllKapura YMKUO KeTraH BaKTAard KUHMMAaTHHM, COTWJITAHAAH TYIITaH
CyMMAaJIapHU Y3 W4YKTa OJIUILIHN JO3UM.

bank Kenramm 6ankHUHT (pou3 craBkacu y3rapuiuu OuiiaH OOFJIUK aKTHBIIAPH
(Kkucka MyanaTiId Ba y3rapyBuaH (POM3IM aKTHBIAP) XaMJa MaxOypuATIapuHU
(KMCcKa MyaJIaTiaud JapoMaji KeITHPYBYM JENOo3uTiap) Takkociaad kypubd Oopwuiu
JIO3UM.

bank bomkapyBu TOMOHUAAH TakKAMM KWIMHTAH XMCOOOTJIApHU KYpUO UMKHMII
naBpuaa 6ank Kenramm Oomika Xy/Iu IIyHTa YXImai OaHKJIapHUHT (paoausTu Ouiian
TaKKOCJIa0 KYpHIIra ajloxuaa bTUOOp OEpUIIH JIO3UM.

bank Kenramm Tomonnaan Mapka3uii 0aHK Ba TalllKy ayJAUTOpJap TOMOHHJIaH
aHUKJIAHTaH KOHYHOy3apiHMKiap Ba OOIIKA KaMYMJIMKIApHU Oaprapad »Tuin Oyitnua
yopa-TaJA0UpIapHU amalira OMIMPUIITa ATOXUAa YbTHOOP KapaTWIIHILHU JIO3UM. Y IOy
(daonusaTHN amanra omupuil yuyH bank Kenramm Mapkasuil 0aHK MHCIIEKTOPJIApU
Ba TAllIKU ayJUT XHUCOOOTIapuHM YpraHu® uukumu jo3uM. lllyHuHraek, OaHk
Kenramum xap yopakaa WYKHA ayJaUT XU3MATU PaxOapHUHUHT XMCOOOTIApUHU TUHTIA0
oopumu mapt. Kenram ab3onapu Mapka3uii 6aHkaaH OJIMHTaH 0apya Xat Ba OOIIKa
é3ummManapa ypranuO OOpHUII Ba KEpakid TaaOUpJapHU aMajra OLIUPHII JIO3UM.
[y 6unan 6upra O0ank Kenrammu Oank daonustura xaBd TyFIUPYBYH XOJATIAPHH
Mapxkasuiit 6aHK HTHCTIEKTOpJIapu OuiaH OMprainKaa MyXOoKaMa KWJIMHHIIN JIO3UM.

bank bomikapyBu 6ank 00pyura, 1apoMajjiiiuIura Ba XaBCU3IUTHIAa TabCUP
ATYBUYM BasUsATIIap TYFpUCHAA 3yUIMK OWiIaH KedukTtupMmacaaH Oank Kenrammra
xabap Oepuiiu J1o3uM. Arapaa IIyHJa XoJjaTjiap ro3ara KejraH Takaupia yuoy
MacaJlaHu KypuO YUKHUII Y4YyH 3yaiauk Owinan Oank Kedramm Huruidimm
YaKUpWIMILK JIo3uM. byHnaii xonarnapra OaHK aKkTHUBJIAPUHU KYIT KUCMUHU COTHII,
OaHk (uiuamiapuHyd €nuil €KUM COTHUII Xamja CyJl OpraHjapy TOMOHHUIAH OaHK
(daonuaTUHM 4Yeksam Oyinda Kapopiap KaOyn Kuiauiml Oyiinya XapakaTJIapHU
KUPUTHII MyMKHH.

bank Kenramm Oank ¢aonusTH ycTUIAH HazopaT YpHaTum Oyinya
BazuQanapHu Oaxkapuil Oyinua KyMuUTanap Ty3ulld MyMKHUH. byHnail KyMuTanapra
KyHuaaruiap KApuid MyMKUH:

Aynutopiauk kKymutacu. Maskyp kymurta O6ank Kenramm Huruiumura OaHk
TallK{ ayJUTOPH HOM3OAJApUHU KHUPHUTHIL, TAalIKW ayauTopiap Ba Oank Kenramm
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ypracumard  y3apo  ajJoOKaJapHM ~amaiara OWIMpPHULI, ayAuT bEKIIHMPYBIApU
XUCOOOTIApUHU KaOysd KWUIMO OJMII Ba KYpUO YHMKHUII, ayJuTOpJapAaH OJIMHTaH
MabIyMoTiiap Oyimda O6ank Kenramm onguaa xucoboT Oepuin kabu BaszudaniapHH
Oaxkapamu. Maskyp KymuTanap TallKuil STWIraH OaHKIap/la UYKH ayJuT XU3MAaTu
TYFpUIAH TYFPH 11y KyMuUTara OyricyHau.

Kpenutr xymutacu. Kpemutr KYyMUTaCUHUHT acocwil Basudacu SHTH
KpeAuTIapHu Oepull >KapaCHUHU KYpuO YMKHUII Ba YHU TacAMKJAII XaMJa OJJIUH
Oepuirad KpeauTiap Oyinda mapTiapHu y3rapTupuin 0yimm6 xucobmanaau. Kymura
V3 MMFUJIMIIAHY 3apyp XOJIATIApIa YTKA3aqH.

WNuBectuiuss kymutacu. MHBecTHIMS KYMHTAaCHMHUHT acocuil Basudacu
OaHKHUHT WHBECTUIIMSI CHUECATUHHU TYFPU aMajira ONIUPWIMIINHU TabMUHIIANIH.
baHk TOMOHMJaH KWJIMHTaH WHBECTUIUS KyTUIAETTaH AapoOMaJjIapHU OJUO KETUIIN
Ba OaHK wuWHBecTHIHS TOpTdennuaa KWIMHTAaH WHBECTHIMSUIADHA —KaWTapwHIIl
MyJJaTiapyu aHUK KYpcaTWJIUII JIO3UM. MacaiiaH, 6aHK TOMOHHUJAH y30K MYyJJaTiiu
MaXOYpHUSATIApUHHA Oa)KapuIll MaKcaJuaa AaBiaT KUMMaTOaxo KOFO3JapUHU MaBXKY/]I
Oynca, KymMUTa TOMOHHJIaH OaHK (paoJIMATUHM OapKapop yluiad TYpHUIl Makcaauaa
JaBjIaT KUMMAaT0axo KOFo3j1apu MOpTQesu yCTHAaH Ha30paT YPHATUIIHN JTO3UM.

AKTHB Ba maccUBJIapHHU OONIKApUII KYMUTACH - yIIOy KYMUTAHUHT acCOCUMN
Basu(acu OaHK JUKBUJJIUTHHU TabMHHIIAII Y4yH OaHK OanaHc XxucoboTu, doiina Ba
3apapyiap XUCOOOTMHH JOMMO Ha3zopar Kuwiubd Typumiaan wubopar. Kymmmua
paBuiga, 0aHK MaXOypHSATIAPUHU CYHTIUPHUIN BAKTH OWJIAH YHUHT aKTHUBJIAPH
CYHIJIMPUII BaKTH YpTacHuja HOAHUKJIAp [03ara KeJIMAcluTd y4yH OaHKHHHT (HOH3
JapoMaaiiapu KEITHPYBYM aKTHUBIApU Ba OaHK MACCHBIAPUHHUHT (OU3 CTaBKACH
VpTacuaa OanaHCHUHT yILIa0 TYpUIITHU HA30paT KWIKO TypuIIH JIO3UM. Arapaa OaHK
Kenramm Ma3kyp KYMHTaHM Ty3raH OyJjica KYMUTAaHUHI OaHK pecypclapuHU
Oowkapum Oyinya GaoNusATHHM ajloxXuia Ha3opaT KWinO Oopumu jo3um.Xap Oup
KYMUTa aJoXuaa MaxJIuciap YTkazuO Oopajau, JEeKWMH KWIMHTAH WIUIap TYFpHCHIA
bank Kenramu iurununuiapuga xuco06otr Oepud Oopuiiy 1mapt. Arapaa MasKyp
KyMUTalap TOMOHMJaH OaHK (aoNuATUra TabCUpP OTYBYM CaOMN XoJaTiap
aHUKIaHTaH Xojda Oank KeHramm WurumMImm dYakupuivimy Oyiinda OaHK
Kenramura Mmyposkaar KWJIHIIN JTO3UM.

bank OomkapyBu TOMOHMJAH TakKAUM KWIMHAETTaH XHUCOOOTIAPHUHT
XAKKOHUUIUTH OAaHKHHUHT OmepaTuB (DAOTUATHIAH XOJHMC OYNraH Mmaxc TOMOHHJIAH
TaCAMKJIAHUINN JIO3UM. byH&mai Xonatiap y4yH OaHK WYKH ayJudT XWU3MaTHra sra
Oynmumu no3uM. bank Kenramm nuku ayaut xu3MaTu paxOapuHu Tannanangu. bank
Kenramm TOMOHWAAH WYKHA ayauT XW3MaTH JACTypjapW Ba WYKH ayauT XU3MAaTH
OwnaH OOFNMMK XyXoKaTiaap xamaa OaHK TOMOHHWAAH IOpUTWIAETTaH (HaoNUATHU
amanjard KoHyHumsMkka, KeHram roputaétran cuécarra MOHAHMJIMTUHU KYpuO
YUKUII ajloXyjaa axamutsara odra. by Basudanu OyBocuta Oank Kenrammura
OYHCYyHYBYM MUYKM ayIudT Xu3MaTH amanra ommupanu. llly Ounan Oupra, amangaru
KOHYHYIJINKKA MYBO(HK Xap Oup OaHKAA TaIlIK{ ayJuT TEKIIMPYBIAPU YTKA3ZUIHIIN
tanabd otwranu. bank Kenramm OomkapyB OwinaH Oupraivkaa TallkKd aygauT
TEKIUPYBUJA AHUKJIAHTAH KaMYWIWKIApHU Oaptapad »tmm OVitmya Ha30paTHH
KWIHO OOPHIIH JIO3HM.
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V3unuHr HazopaT (YHKIMSIAPHHM OakapHiga BaHK KEHramm EKM yHHHT
ayJIUTOPJIMK KYMHUTAcH ayAuTOpJapHU Kan® KWIMII YJIapHU HIIJAaH OYIaTuIl
MaxOypusiTiIapura sra OYIuIIM Ba OyHMHTI XYKYKMM MaciaxaTtyd ka0 KUIHIIA
no3uM. Anoxuna xonatiapaa 0ank Kenramm OaHk (paonusiTMHU HA30paT KUIUIIAA
O0aHk XxucoOugaH OyxraiaTepus, XyKyK Macanajian Oyiinua MacliaxaTdyujaapHu kajid
KWK MacajaCuHU KYpuO YMKUIUIApM MYMKUH. baHk OuiaH anokamop miaxciap
OmiaH UMTHUE3TU MIapTiap/a OlepalvsUIapHU aMalira OIIMPHINTa Wyl KYyHMaciuk.
bank Kenramm OaHk OwjaH ajoKamop MmIaxciap OwIaH WUMTHEINM IapTiapnaa
oTepalysUIlapHi aMmajra OIIMPHINTra Wyd KyWMaciauk OYiHuYa Kepakiid dopajapHu
KYPHILHU JO3UM. AJIOKQJ0p maxciap OuiIaH YTKa3WIaJuraH orepalusuiap amaigaru
KOHYHUWIMK Tajalbnapu acocuaa Oomika OAIMN MIDKO3/Map KypcaTuiaaéTran
XU3MaTiapAaH GapK KUIMACIUTH JIO3UM.

Mapxka3zuii 6aHK TOMOHMJIaH OaHKKa aJloKaJop Iaxciaapra Oepuiral KpeauTiap
oyitnua Taptuora conud typunaau. Ly 6ouc, bank Kenramm Tomonnaan Mapkaszuii
0aHK UKTUCOIMI MebEpiapra puos KWJIMHUIIK OYHWYa OUITUK XUCOOOTIapHU KYpHO
OOpHIII JTO3UM.

Kymnanan Mapkasuii 0aHK MebEpUM XyXOKaTiiapuja KyWuJard WKTHCOJIUM
MebEpIap YpHATUIITaH:

bankka amokamop Oup maxcra OepwiiraH KpeAUTHUHT OaHK KamuTaIuHUHT 1-
Japakacura HucOaTH;

bapua anokamop mmaxcmapra OepwiraH KpeauTiap CYMMacHHUHT OaHK
KaluTaJuHUHT |-1apakacura HUCOATH.

bank (oiigacuHu eTapau 3MaciIury HaTHKacuaa TMBHICHJIAPHU TYJIaMaclIuK

bank Ttakcumianmarad dQoitgacugaru cymma OaHK JUBHACHJIAPUHM TYJIaIl
YUyH eTapyid 0yiMac OaHK TOMOHUIAH TMBUICHIAP TYJIAMACIIUTH JIO3UM.

[lyHuHrIeK, MUBUACHIJIADHU TYJaml AaBpuja OaHKHUHT aMajjard MaBxKYy]l
0aHK TOMOHHMJAH XUCOOJIaHTaH JIGKWH TyJaHmaraH (oizmapu  Oyitnua
KOPPEKTUPOBKA KWJIMHTaH (oii1acuiad KeIruO YHKHUII JIO3UM.

[y O6wmnan Ouwpra GaHK TOMOHHWJAH TUBHICH/JIADHU TYJIAHUIIN HATHXKACHJIA
0aHK KanTaJk eTapCU3IMrura onubd KelraH Takaupaa OaHK JUBUICHIJIAP
TYJIaMaJIUT¥ JO3UM.

Kymuunuk  Ganknapaunr Kenrammapu  ToMoHuAaH OaHK Ba  yHUHT
akiuoHepyiapu MmaHdpaatnapu yuayH daonusT KypcaTtunaétran Oyica, ailpum OaHK
Kenranutapuau ab3ojiapy TOMOHHWAAH akjaTWITaH BasudanapHu TYIUK Oaxkapa
OJIMACIIMK HATUXKacKJa OAHKHUHT (PaoJIUSATUra cajaOHuil TabCUp KYpCATUILN MYMKHH,
XycycaH, OyHJlail Xoyatiaap UHCHEKIM XUCOO00TIapuaa ¥3 akCUHU Tonaan. AJoxuaa
xoJiaTinapaa Mapkasuil 6aHK TOMOHUJIaH aMaJiJar KOHYHUYMJIMKKA MyBO(MUK OyHai
O0ankyapHuHr Kenramm ab3onapura CaHKIUsUIAp KYJIIaId MyMKHH.

banknapra anokamgop maxciap OwiiaH omnepanusiapHd UMTHUE3IN  YTKa3HII
HaTWXkacuaa OaHKKa 3apap €TKa3wiraH Xojaraa ymoly xonarra iyn kyiran Kenram
ap30y1ap OEBOCHUTA JKaBOOTap XUCOOIaHAIH.
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3.3. bankjapaa kopnopaTus 00IIKAPYB MO/e/UIAapH Ba YJIAPHUHT Y3Ura
X0C XyCYCHATJIAPH.

Twxopar GaHKIapuaa KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHT TYPJIM MOJAEIUIAPU MaBXKY/I.
Kopmoparus OGommkapyBHUHT MOJEJUIAPUHHM  aHTJIO-aMepuKka Ba  SIMOH-TepMaH
Mozelapura 0ymamMu3. YHU aiipumanabuériapaa ayrcaiinep (outside) Ba mHcaiimep
(inside) Mopemmapu 1e6 aTarray.

KoprnopatuB OONIKapUITHUHT aHTJI0-aMEepUKa MOJIETU TYpJiu XWIIUTH OujiaH,
SbHU JUBEPCUPUKALMSINIYB Japa’kKaCUHUHT FOKOPWIWTH OWJlaH axkpaiaud Typaau.
AKIIMOHEPJIMK KalmuTalld Typiu y3apo ajlokajaop OyiMaraH cyObeKTiap Ba Iaxciap
ypTacuna KeHr Takcumiianaau. byHaail mapoutia axaoJlMHUHT XaM MyJl MaOJariapu
KanOd ATHIIaIM Ba 3apyp WHBECTUIMOH IIAPOUTHU SPaTHO Moyiust 0O30pJapUHUHT
daouruHu Xamaa O0apKapOpJUMTHUHU OLIMPHUINTra XU3MaT Kuiaau. YUy Mojenaa
acocaH akUuWsjIap HA30paT MakeTh TaxMHUHaH 6-14 % HU TamKWI Kuiaaaw. AHTIIO-
aMepuKa MOJeNIMJa aKUMOHEpJap TOMOHUAAH aKUusjIapra 3rajuk KWIWIL, Ha30patr
KWINII OWJIaH axpain0 Typaau. AKIMOHEPIAPHUHT XYKYKJIapHu KadoraTiaHaau Ba
OOILIKApYBYM Ba JUPEKTOpJap yaapra xucooot 6epaau. Kopnopatus O0MIKapUITHUHT
aHrJIo-aMepHuKa Mojaenuaa OaHkiap (QaoausATHHU OOLIKApUII KHUMMATIA KOFO3Jap
0030pM  XOJlaTWra, YHHUHI PHUBOXJIAHMIN Japaxkacura OOFJIMK XUCOOJaHAIH.
Kopmopatus GOUIKapHUIIHUHT aHTIIO-aMEpPHKa MOICIMHUHT KOHTHHEHTA] MOJEIIaH
bapku Kyhugarmiap:

l. akmmsra Typaud XuiI CYOBEKTJIAPHUHT  JTajuk  KWIWIIK, SbHU
TuBepCUUKAIUSICH Tapakacu IOKOPUIIUTH;

2. xommaHusUiap OYyiiMdya KOHYHUWJIMKIA akKIMOHEpyiap MaHdaariapuHUHT
IOKOPH JTapakajia OeIruIaHuIIIN;

3. KuUMMaTiud KOFO3JapJa Ba KOMIAHWSUIAD TYFPUCHUIATH HOPMATHUB
XyAOKaTIapaa KaMIIIMK aKIus drajiapi MaH(aanapuHUHT XUMOSI KWJTHHUIIIH;

4. OaHKJIApHUHT y3 MabIyMOTJIapUHM oOuMIlra (TapKaTUIIra) Kyluiagura
KATTHUK Tanabjapu OuiaH axpaiud Typaau.

Koprnopatus GomikapyBHUHT Kaiicu MojenuaaH ¢oigataHuIl MamiiakaT OaHK
TU3UMH-MOJIAS TU3UMHU Ba (OHJ OO30pIApUHUHT PUBOMKIAHUII Japa)kacura OOFIINK
o6ymu6 xucobnanagu. llly Owinan GaHkJIapHUHT amMepuKkada €Kd eBporadya MOJEIUra
XaM OOFJIMKJIMK MaBXY/I.

Kopnopatus Gomkapumauar ['epmanns monenu €ku KoHTHHEHTan mMojaenuaa
AKIMOHEPJIADHUHT FOKOPH KOLEHTPALMACUHU KYpHII MYMKHWH. byHna uHcaiinepiap
TYpyXy KaM coHyii OYiu0, ¥3 TapkuOura MabiyM OUp TYPYXJIapHU OJaju, KyMilaJlaH
XOJIMMJIApHH, OWJIA ab30JapuHH, OaHKIApHH, OOIIKAa KPEIWT TAIIKWJIOTIAPUHH,
0O0IIIKa KOPMOPATHUB MYJIK IIAKIUIAPUHU, XOJJIUHT €KM CaHOAaT TypyXJapu IIaKiIuaa
OupnamuIHu Ba OOIIKA KECHIIIMAJIM aKIUsJIapra STauK KWW MEXaHU3MJIaApUHU
onamu. byHaa skucMoHuil maxiapHuHr yinymu oxaarna 20 ¢gousgaH OpTUKPOKHU
tamkui 3taau. [lact Oynummra cabad OGaHKJIapjard OMOHATIIADHUHT CTaBKajlapu
TUBUJCHA  TYJOBIapuiaH  OKopu  Oymummaup. Monusa — myaccacanapu
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koMnaHusutapHuHT 60-70% akiusuiapura sraauk KUiaau. AKIHOHepaap Oup-OupuHu
XM OUlau Ba y3apo MyHocabatiap/ia Kysuiad-KyBBaTIai .

banknap Oup BakTHUHT ¥y3uja akIMOHEp, KPEAUTOpP Ba OOIIKA aKIMOHEpJap
YU4yH HUIIOHWIM IMaxc OYynuO Xu3Mar Kwiaad. OMHUCCUS KWIMHTaH KUMMAaTIId
KOFO3JIapHU TYpJAHM CyObeKTIap Yypracuja >koinmamrtupaau. by sca OGaHkIapHUHT
TUPEKTOpjap  KEHramujaa HWIITUPOK  JTUINMHM — TabMuHIaau.  Hatwkana
KOHTHHEHTal MOJela TypyXJjap ypracuaa y3apo KEIUIIMOBUYMIMK Ba HHU30Jap
KYTIPOK Keaud yuKaau. ACOCHIl HHM30Jap KaTTa yJylira 3ra Oyjiran Ba MUHOpPUTAp
yIyIlra 3ra akiMoHepJsiap ypracuja Keaud uukaaud. Yoy Mojenia acoCUi pOJHU
HUpUK akMoHep YiHaiau Ba ynap daonustura GoH OupKaJapuHUHT TabCUPH KaM
o6ynanu. Ilynunraek, ymoOy mMojenia MabIyMOTIapHU ailpuOoILIanl Ba YHH OYHII
TaHJIAHTaH WHBECTOpJap ypTacuaa amalra OMMPWIMIIN MyMKUH. MabilyMOTIapHH
Oy Tap3aa KoHpUACHITHAT Tap3aa aiipubonuiam 6aHKIap Ba yJIApHUHT Kap3aopiaapu
ypracuga xam Oynumu MyMKUH. by KOHyHUYMIMK OujlaH XaMm TapThOra coiauo
oopuinaau. Macanas SITOH THKOpaT OaHKJIApUHUHT KOPIOPAUSIIAPHU KaUTATUIaru
yiymd 25 ¢dousnaan ommMaca yHu MaTOyOT/1a 3JI0H KWJIMIIK IapT dMac.

KopnopatuB GomIKapUITHUHT KOHTHHEHTAJI MOJEIHUHT IOKOPUAAru MOJeNIaH
bapkiu )Kuxariaapu Kyluaaruiap:

1. KamUTaJTHUHT IOKOPU KOHIICHTPAIUSJIAIIYBH;

2. UYKH HA30paT Ky4WIH;

3. xommaHus Oapya HWINTHPOKYWIAPHHUHT MaH(aaTIapuHi KOHIWPHINTA
KapaTWJIraH WyHaJIUIIN STaIurH;

4. nncaiinepnuk (HaonuAT caIOui HATH KAJIADUHUHT HEUTPaJUIUI 1.

Ma3kyp MOJENTHHHI acOCUM KaMUMJIUKIApUAaH OUpU OaHKIAPHUHT TabCUPHU
IOKOPUJIUTH, STbHU aKI[MOHEpJap TU3UMHUAA acoCHUi yinymHH (OomiKa cyOBeKTiapra
HucOaraH) OaHkjap odrauiaiav. bolikapyBia acocuil MakeT oJrajapu Yy3iapu
HA30paTHU KYyJIra oJMIIagf Ba MyKaMMaJsl KOPIopaTHUB CUECAT aMaira OIUpUIMann.
CrpaTeruk mMakcajjapHu OeNruialiia MUHOPUTAP aKIMOHEPIap Ba TypJu rypyxJjap
HyHanumapu xucoOra oTMHManIu.

Kopnoparus 6omkaputauar Amnos-I'epman monenu éxku KontunenTan moaenu
Snonus, Fapouit EBpoma (I'epmanusi, ABctpus, IBeiinapus, Hunepnanaus) u
[lumonmii EBpoma  (CxaHAMHABCKHS) MaMajakarjapura xoc OyiraH OOIIKapyB
yeynu xucobnanaau. Ymoy monen ®pannus ( taxmuHan 20% KoMIaHUsUIapaa) Ba
Benbrusiga OaHKIApHUHT OOIIKAapyBHIa (oiizamaHunagd. Y30ekuctoH Ba MJIX
MaMJIaKaTIapu OaHKIapyu aMaduETUa XaM KOpIopaTyB OOIIKapyBHUHT KOHTHHEHTAII
MojenuaaH (onIaHuIaIu.

AKII Ba bputanus moxaenunaH ¢dapkin paBunga KOHTUHEHTan MOJETU
aKIMOHEPJINK J>KAMUSTUHU OOIIKAPUIIHUHT 3 OYIuMIM MOJEN. aKIMOHEepJap
WUFUIUIIN, Ky3aTyB KeHraiu Ba 6aHk OomKapyBuIaH udopar.

KoprnoparuB  Gomkapumauar ~ KoHTHHEHTan  MoOJenu  aMall  KHIyBYH
JaBiaTiapAa aKIMOHEPJINK KalWTadd TaKCUMOTH IOKOPWIMTU OWiaH axpaiand
Typamgd. WMpUK HeMHC KOMIAHMSUIApHAA 5 Ta HUPUK AaKUHOHEPHUHT IOy
KoMmmanusinaru  ynymm 40 ¢ou3 akumscura TYFpu kenaau. [ epmaHusiga,
OaHKJIAPHUHT KalMUTajl TApPKUOWIa TAIllKW WHBECTOPJIAPHUHT yiyiu oKopH (14%) u
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nasnat (5%), ymly kypcarkuunap AHrausAa HUcOATaH OKOpU AMepHKaaaH 3ca
Kapuitd 2 6apobap opTUKIUD.

Kopnoparus GomkapyB KOHTHHEHTAT MOJISTMHUHT Y3HUTa X0C XyCyCHSTIApHIaH
sHa OWpW MIyHJaK¥, HeMHC (Qupmanapu Yy3apo Oup-Oupnapura akIMOHEP
XHCcOONIaHa W, SBHU y3apo KamWuTalja WIITHPOK d3Tamwiap. By ymapHuUHT ¥3apo
HOpaCMHUH XOJIUHTIAp KYpUHHUINKAA (PAOTUAT IOPUTUIINHN TabMUHIAWIA Ba
MabIIyMOTIap MaxX(UUIUTUHYA TabMUHJIAITA XW3MaT Kuiaau. Ku3uru UryHmaxw,
Hemuc Oankmapu AKII 6anknapunan gapk Kb, yHUBEpcal XUCOOIaHAH, STHHH
Oapua Typaarm OaHK XHM3MATJIApUHM Ba OIEpalMsUIApUHH amalira OILIUpa OJajiu.
bynpa Ganknap ydyH akuusjiapra SrajJiK KWJIUII Ba COTHO OJHIN YYyH derapasap
OenruinanMaraH (0ab3u UXTHCOCHAIITaH OaHKIap OyHaH MyCTaCHO).

Tasinu c¢y3 Ba ubopasap.
KoprniopaTus 6omikapys,; 8. I7IHpHI< aKITMOHED;
Kotuaenrtan moer; 9. AKIUSOHEPJIUK KaMUSTH;
AHTII0-aMepuKa MOJIEIH; 10.Oxauii akmus;
Nucaiinep; 11. UmTnésnu aknusi;
Jlaxcaop maxc; 12. KopnopaTtus OoLIKapuII
bank kenramm TaMOUWJIIAPH;
bank 6omkapysu; 13. Tadum xomMuccHsCH.

NogakowdPE

Ha3zopat yuyH caBoJiap.
bankiapaa 60mIKapyBHUHT KaHAaW TypiaapuHu Oumacus?
Kopnopatus 6omkapyB Kanmait 0omkapys?
Kopnopatus 6omkapyBHUHT ad3auTMKIapu HUMaaa?
Kopnopatus GomkapyBHUHT TaMOMWIUIAPUHU CaHAHT?
Kopnopatu GomkapyBHUHT KOHTUHEHTAJ MOJIETH KaH1ail Oo1KapyB?
baHk KeHralmMHUHT BaKoJIaTIapu Ba MaXOypusTiiapu?
Kopnopatu GomkapyBHUHT aCOCH dJIeMEHTIapu HUMaap?
KoHnTuHeHTan Ba aHrjao-aMepuka MOACIMHUHT (GapKiId XyCYCHUATIApU
HUMajapaa?

NGOk WNE
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IV BOb. TUKOPAT BAHKJIAPUJIA AKTHUB BA ITACCHUBJIAPHU
BOHIKAPUIII ACOCJIAPH.

4.1. baukjapaa akTUB Ba NACCUBJIAPHU OOIIKAPHINHUHT DaHK
daoauaTHAATE AXAMUSTH.

Twxopar Oanknapu ¢GaoqusTUHH OOIIKAPUII Ba MOJUSBUNA MEHEKMEHTHHUHT
MyXUM HYHAIMIUIApUAaH OMpPU aKTHB Ba MACCHUBIAPHHU OOIIKAPUII XUCOOIaHAIH.
bank aktuB Ba maccuBiapuHu Oomkapuin 1960 Hunnapaan KyianaHwia Ooluiaras.
®ou3 craBKamap TYWIMUIIM Ba KYyTapWIMIIK I[IAPOUTHAA OaHK PHUCKIAPUHU
Oomkapumaa non3ap0 Macaja akTUB Ba MaccUBIapHU Oomikapumiaup. [lactiad
OaHKJIap/la aKTUB Ba IACCHUBJIAPHU OOIKAPUIN alOXMJla WYHAIUIIIA, aKTUBJIApHH,
MACCUBIIAPHU Ba CIPEIHU OOIIKAPHII KYJUTAHUIITaH.

[TaccuB omeparusiiap TUXOpAT OAHKIAPUHUHT PECYPCIAPHU KO KUIUIIH
Owian OOFiMK OYynraH onepanusiiapu xucobnanaau. byHu nenosutiap, 6aHkiIapapo
KpeauTiap, Kanp3 KUMMATIId KOFO3JIapUHU YMKApUIll Ba OOIIKajIap OpKaJd amajra
OILIUPUIIIN MYMKHH.

AKTHB onepanusuiap - FOKOpUAa KailJ STWIraHuIeK, Oy 0aHK TOMOHUIaH (oiaa
OJIUIII MaKcaauja Y3 Malrjariiapd Ba >Kal0 KWIMHraH MaOJariapHH camapaiu
nynantupuuavp. byHra 0o3opma 1o3ara KeiaraH XOJATHU, OaHKHHHI SKOPH
XOJATHHUA TH3UMIIM Tap3/a TaxJ i KWINII, OaHK aKTHBJIAPH XapaKaTh Ba TapKuOHUra
JTIOMMO 3apypHil Y3rapTUPHILLIAD KUPUTHIL OPKAJIN SPUILIMIAIHN.

Twxopar OaHKJIapM akTUBJIApUM Ba I[ACCHUBJAPUHHU  OOIIKAPUIITHUHT
Bazudanapu Kyhuaaruiap:

>  OaHKHWHT JIMKBUUTWJIUTUHU TabMUHJIAIL,

>  0aHK (DAONMATHHUHT caMapaJOPJIUTHHU TaAbMHUHIIAII;

»  0aHK KaIlUTaJu €TapIUJINTUHU TabMUHIIAII,

> 0aHK XapakaTJIapuHU OOMIKAPHUII XUCOOIaHAIH.

bank mnaccuBnapuHM OONIKAPUIHUHT aloXuja Oenruwiapu Kydugaruiap
XucoOIaHaIu:

1. Kucka wmyamatim capmosi 0o030pujia MMACCUBIAPHU COTHUIN €pJaMuja
dhoHTIapHU COTUO OJTUIII;

2. V3 MIKO3IApUHMHT KPEIUTra OYIraH >XTHEKIApUra GAHKHWHT CE3THPIINK
OwiaH >kaBo0 KaWTapUIIMHU TabMHUHJIAIl Yy4YyH TyIMIAérraH MaOiaFjJapHUHT
OomkapyB puuarn cudaruga Oaxo oyummaadH (pou3 CTaBKACUMHUHT TakiIug
sTUaéTran 6axocu) (oigaanuiil.

Xynoca Kkunub aiTtrasga, 0aHK MAacCHUBIAPUHU OOIIKAPUIITHUHT Y3U MYpakkao
xapa€H OYnmO, aKTUBIAPHUHT JAPOMAIUIUTHHU OCNTUIOBUM OUpIaMYH OMHUII
XUcoOJIaHaIH.

TwxopaTt 6aHKIapy aKTUBJIAPU OMPUHYN HABOATIA KMCKA MYIIATIN KEJIaKaKHH
HazapJa TyTaau Ba Xap KyYHrd OaHK OaJlaHCHHM OOIIKAPHII UITK OWIIaH OOFIUKIUP.
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Y Oank (QaonusATHAAa JapOMagHU OIIMPHUII Ba PHUCKIAPHM Yerapaiaiira
nyHantupwirad. IlyHMHr y4yH akTHUBJIApHM OOIIKAPUIIHWHI MOJIMSBHUN JKUXAT/IaH
acocuil Makcaau, AapoMaJJlapHU OLIMPUII Ba OaHK (aoJuATHUAArd PUCKIAPHU
nacaTHpuIiaH noopar.

IIyHUHIIEK, Y30K MYIJIATIM CTPATErHMK PEeXANAMTHUPUINLIA XaM MYXUM PO
yitHaliqu. Twxopar OaHKJIApU aKTHBJIAPUHM TaxXJIWI KWIMII Y9yH MyaMMOJIU
KpeAUTIapHU TacHU(Iam acocuja OepuiraH ccyjanap Ba OOILIKAa aKTUBJIApHU
Oaxonamr 3apyp. AKTHUBIApHM aHJ03aBUM, MIyOXaaud Ba 3apap KENTHUPaIuTraH
Typiapura TacHU(IAIl TH3UMH Oapya akTHUBIAP PEUTHUHTHHH MHUKAOP >KMXATIaH
AQHUKJIAIl, LIYHUHIZACK, KpPEeOuTIapAaH 3apap KypHIl XOJUIapuia MYyJDKaJJIaHTaH
3axupanap eTapiIWIMIHHA Oaxoylall MMKOHUHHM Oepaau. AcocaH Y30K MyAIaTiId
KpeAUTap, HaK]J MyJulap Ba BaKWJUIMK XHMCOOBapakiapH, cCy/a Ba OOIIKa aKTHUBIAp
XOJIaTUra 3TUO0p KapaTUIaIu.

DaHKHUHI aKTUB oOllepauysiapy TaxJIMIM JApOMaUIMIINK, PHUCK Japaxacw,
JUKBUUIMIMK HYKTaW Ha3zapuJaH aMalira OLIMPWIMIIM Kepak. baHk Tapakkuéru
MaHOanapuiaH MabIyMKH, OaHK aKTUBJIAPH AAPOMAJIMIIMTH Ba JIMKBUUIUIUTY OUp-
Oupura Kapama-Kapiiu. baHk JUKBUUIMIUTY Ba YHUHT AAPOMAJIMIINTH YpTacuaaru
QIOKAIOPJIMK TaxJIWJIN JIMKBUJUIWIMK aXaMUSTUHUHT YCTYHJIUTH TYFPUCHIA XyJOoca
YUKapuIIra UMKOH Oepaau. by ME30HHUHT YCTYyHJIMTMHHM XMCOOTra OJIMII HaTHXXKAacu
KypcaTuiral Kapama-KapUIWIMKHE MYyBO(HKIAIITHpUIITa Ba OaHK (haOJMATUHUHT
acocui Makcaau Oynran (oiiia oauIITra SpUIIKIITa OJIU0 KeJIaIu.

bankHUHT QaonuaTHaa aKTUBIAPHUHI TYTTaH POJMHHU sHA XaM MYyKaMMaJpoK
VpraHuil yuyyH KyMuaaru KypcaTruajaapHi XucoOJan My XUMIUp:

> TAlIKWIOTJIap, KOpXOHAJap, JKUCMOHUK maxciap Ba OaHKiapra
Oepuirad Kpeautiaap Oyiinya yMyMud KpeauT CyMMacHuHU XUCOOIal;

> Oepwiran  KpeOuTJIApHH  yIapHUHT  MyAIaTiapd, TapMOKJIapra
OepuIIMILY Ba YJIApHUHT YMYMUH Kap3/laru CaIMOFUHU aHUKJIAI,

> CCylaJapHUHT ypTauya (ou3 CTaBKAJTApUHU XuUCOONAIl Ba KPEAUT
0axXOCHHUHT YpTaua JAapakaCUHU aHUKJIAIll;

> YMYMUH CCyJaJIapHUHT MUMJA MYAJATH YTraH Kap3JIapHUHT CAIMOFUHU
Xxucobani.

> 0aHK TAaMOHUAAH OepUiIraH HUPHUK KPeIUTIAPHUHT Xa)KMHUHH aHUKJIAII,

> OepuiiraH Typiau Japaxkaaard KpeauTiaapHuHr Mapkasuii OaHK

nypukHOMaapura »,aBo0 OEpUIIMHU XUCOOJIalIL;

Bynapaan Tamkapu sitHa Xam Kydujaard koddduimentiaap 00opku, OylapHU Xam
xucobuam (oianan xonu OyamManu:

1. AxtuBnapaas ¢oiinanaHum camapaaopiauri. byHu Kyiinaarnya aHuKJIanMus.

AKTUBIIApAaH Jlapomaj KeNTUpyBYM aKTUBJIAPHUHT ypTadya MUKIOPH

dhoimamaHuIn =

bpyTTo akTHBNA
caMapasiopiInuru Py p

by kosddureHT axTUBIapHUHT KaH4Ya KUCMH WIIAIIMHA Ba JapoMajy
KeNTUPUIINHN Kypcatanu. Ymoy kypcatkud 70-80 ¢ous arpoduna 6ynumm taBcus
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stunagd. YyHkd ymly KYpCaTKUUHUHT KyJAa I0Kopu Oynuinu OaHkinap gaoiausTuaa
PUCK JTapa)kKaCHHHMHT OIIMIINTA OJTUO KeJIaIu.
2. Kpenut Oepuia aeno3ut Mabiariaapuaad ¢oiganaHumt KodhPuieHTu.
KpenuTnapHuHT ypTada KOJIJIAFH
Kpenut Oepwinga aemo3ut

mabnarmapupan  Qoimamanmm bpyrro nenosutiap
koa(pdurieHTH

Twxopar OaHKMHUHT KanO® KWJIMHTAH JAENo3uTiapuiaH  (QolganaHum
caMapaJIoOpJIMTMHU KypcaTaaud. Maskyp KypcaTKM4Y KaH4a IOKOpPM HaTwkara ira
Oyica, 6aHk >kan0 KWJIMHTaH JAEMO3WTIapUAaH camapaiu (oiganaHaéTraHIMTHHU
KypcaTau.

3. Twxkopat GaHKIapu KPeAUTIAPUHUHT OaHK KaMH aKTUBJIAPHUJIATH YIIYIIIH.

Twxopat OaHkIapu KpenuTnapHuHr ypraya KOJJIUFu
KPEIUTIApUHUHT OaHK KaMu  _
aKTUBJIAPUATH YITYIITU BpytTo aktuBnap

Ymby kypcarkud THxOpaT OaHK aKTUBIAPUHHUHI KaHYa KUCMHU KpeAuTIapAaH
nOopaT SKaHJIIMTUHU KYpcaTajau Ba XallKapo aManuér TaBcusicura kypa 60 ¢ousman
oKopu Oynuim yio3uM. by sca OGaHKHHUHT acocwil Japomajjiapu KpeauTiapaaH
OJIMHUIIY OWJIaH U30XJIaHA/IH.

Yoy kypcarkuwiap OaHKHUHT KPEAUT cu€caTh camapaJopiuruHu, OaHKHUHT
aKTUBJIAPUHUHT Makcajara MyBOQHUK TY3WIHIIHHU KYpcaTaau, YIAPHUHT PUCKIAINK
JapakacMHW Ba OaHKHUHT JIMKBHJUIMTHTA, JapOMaJUIMJINTUTA, peHTalOeumrura
TabCUPHUHU KypCcaTau.

bank akTuBnapuHu OOMIKApHUIN KYI KUXATIAH MOJIMSIBUM PUCKIAPHU HA30paT
KWIMII Ba KaMauTuUpuINra OOFIMK. Xap KaHjgald OaHKKa TETHILIN MaXOypui
Makcajara MyBOQHUK XyxoKaTiap TYIUlaMd MaBxXya odMmac. Jlekun OaHkimap V3
AKTUBJIAPMHU MIAKIUIAHTUPHUIIAA KyHHIard XyXKKaTiapy OYJIUIN aKcajara MyBO(MUK:

1. ®ou3 craBkanapu y3rapuiura OOFIUK OaaHC Y3rapuily XUCOOOTH.

2. ®owus craBKajapu y3rapuinra OOFJIUK aKTUBJIAPHU KalTapuil rpaduri,

3. JIuxkBuAMKHY OOMIKapHII OYyiinda xucoOoTiap:

* )KaMFapHIII X0JIaTH Oyiinda XucoooT;

* AKTUBJIAPHH YHIUPHII Tpadury;

« MabJsar MaHOaapy Ba MyHaIUIIM Oyiinya MabJIyMOTIIap;

* JUKBUJJIM aKTUBJIAp TapkuOW Ba MalOiarjiap MaHOAJTapUHUHT OeKapOopiIuK
Japa)xacH TaxJIuiu;

4. Myammounu akTuBiIap Oyitnya XucoOoT:

* YMMJICU3 KpEIUTIIap Ba OOIIKA UIlIJITaMaéTraH aKTUBIIAap OYinda XucoOoT;

* XucoOJlaH YMKApWIN yYyH MYJJaTH YTraH KpeAWTiapra TaIlKuid JTUJITaH
3axupanap 0yiinya MabIyMoT;

* Kpenutaap Ba OOIIKa aKTUBJIAPHU XUCOOAaH YUKApHIIl OYiinda XHUCOOOT;

5. UkTucoauit xucobdotap:

* UHQIISIIAS TaXJIUIIH;
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6. ®own3 craBkaapu Oyiinda XucooOoT:

* hoHaIap KUAMATH TaXJIWIIH;

* J)KOpHii OaHK (hoU3 CTaBKaJIapu JTUHAMHUKACH;

* acocuil pakodaTumaap Gpous cTaBKajIapu TYFPUCHIA MabIyMOT Ba OoIIKaiap.

TwkopaT OaHKIAPUHUHT AKTHBIAPUHU OOIIKAPHUIIIA PUBOXKIIAHTAH XOPHIKUN
MaMJIaKaTJIADHUHT OaHK aMaluéTuaa, THKOpaT CCylallapd Ha3apusACHIaH Xamja
KyTWIaéTraH JapoMaj] Ha3apusacH XaM KeHT Kyiama (o qaiaHuIaIu.

Twxkopar ccynmagapyd Hazapusacura Kypa, OaHKHHUHT KpEIUTJIAll >KapaHUHH
TOBapHUHT MITA0 YMKApyBYHMIaH UCTSHMOTYTa TOMOH XapaKaTJaHHIIl OOCKHYIapuTa
OOFJIMK paBHIIJA TANIKWI KWIAII JI0O3UM. YOy Hazapusd MyauTUIapuHAHT
¢dukpura Kypa, THKOpaT OaHKH PECYPCIapHHHUHT aCOCUH KUCMHUHHM KUCKa MYJIIaTIIN
ccyAaapra >KOWIAITHPUIIN JO3UM, PECypCIIapHU Ky3FaiMac MYJIK 0ObEKTIapura Ba
KHMMATIIM KOFO3japra >KOWJIAIITUPHIN OaHKIAPHUHT JIMKBHJUIMIIMUATTA CajOnid
TabCUP KYPCaTaIH.

Kyrmnaérran napomaja Hazapuscura Kypa, THKopaT OaHKIapH MUKO3JIAPHHUHT
MyJT TYITYMJIADUHUHT KeJIHO TYIIHIN JaBPUTra MOC PaBHUIIIA KPSIUTIAPHUHT KOTLIAII
MyIIaTHHH Oenrwiam  3apyp. YmOy Hazapusra Kypa, MHKO3JIAPHHHT SHTU
KpeauTiapra OyiaraH 3XTUEKUHH OOITKa OaHKIapIaH KPEIUT OJUII HYnu OuilaH €Ku
OaHKHUHT TTOPTHENHIarH KAMMATIIA KOFO3JapHU COTHII HyJIM OWJIaH KOTUIAII JIO3HM.

4.2 Tuxopart 0aHKJIAPUIA AKTHB Ba NACCUBJIAPHU 0OLIKAPUII
ycyJu1apu.

Twxopar OaHKIapW aKTUB Ba MAacCHMB ONEpalUsJIapHU Iy >KyMJIaJaH,
JUKBUJJWINKHUA KOMIUIEKC Ba ¥3apo OOFIMK XoJiia OOLIKApHUII 3apypHUATH
IyHJail W30XJIaHaau. baHK aKTUB Ba IMAaCCHUBJIAPUHU OOIIKAPHII acocuia
OaHKHUHT Kajn0 KWIMHTaH Ba Y3 MaOJiarflapuHu caMapaliv SKOWJIAIITHPHUII
Macajgacu XaJl JTWiaad. DByHWHT acocuja TkopaT OaHKIapu MOJIUSBUN
pecypciiapHi  WHBECTHIMSIIapra, KpeauTiapra Ba  OoIIKa  aKTHUBJIapra
YKOMIAIITUPUIIA MYMKHH.

AKTHBIap Ba MAacCUBJIApHU OOIIKAPUIIIHUHT ACOCUN MaKCaJd PUCKHUHT SHT
MacT JapakacH MIApOUTH/IA JapoMaJiap Ba XapaxaTyiap opacuaaru mwxoouit hapkau
MYMKHH KaJap OIIMpHUII €KM YHU XKyAa Oynmaranaa Oapkapop Aapaxkajaa cakiad
TYypHIIaH HOOPAT YKAHIUTH MAbITyM.

JIukBumunukHN OomKapuin VpraHwiaétranga Oy KaTeropus akTHB Ba
MMacCUBJIAPHU OOIIKAPUITHUHT TapKHOWH KHUCMH DKAHJIWTHHHU 3CAa TYTMOKJIHK
Kepak. AKTHB Ba TAacCHUBIApHH OOIIKAPHWIIJAH AacOCUH MakcaJ PUCKHUHT
MHUHUMaJ JapakaCMHU TabMHUHIAraH Xoiga Qous TymyminapuHu Ba Qowus
TYJ0BIapu ypTacunaru GapKHU MaKCUMAJUTAMITUPHUII EKU Xed Oyimaca 6apkapop
napakaja cakjamigad uboparaup. by makcanra SpUIIMIIHUHT MyXUM IIapTH
JIETO3UT TOTEHIMAJIWHU OIIWIIWHU aKTHB OMNepanusiapd  KEeHralummra
OOFIMKJIUTA YCTHAAH Ha30paT YpHATUIIAUP. Xalkapo OaHK aManuéTuaa
OaHKJIApHUHT aKTHUB Ba IMACCHUBJIAPWHHU OOMIKAPUITHUHT aMaluid KUXaTaaH Oup
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KaH4ya MeTojuap unuiad yukwirad. JKaxoH amManuéTuja SHT KEHI TapKajiraH
KyHAH1ard UKKW METOJ aKTHB Ba IMACCUBIIAPHU OONIKAPHUIIIA ITyFYJUIaHUIIA TN

1. bupnamiran (sroHa) MmaHO6a METOIH:

2. TakcumitanraH MaHOagap MeToIu (KOHBEPTAIIH):

bupnamran man6a METOAMHUHT Ma3MyHU YHUHT HOMHUIAH XaM aHTJIAIIWJIaIH.
bynma »xan® kunuHTaH Ba 3 MaOnarimapu TypJiaW aKTHBIApPTa KOWUIAIITHPHIAIM.
bupnamran mMan6a Meromauja OaHKJIAPHUHT >KaI0 KWJIMHTaH MaOiariapu OaHK
Kaccaccura €Ki OAaHKHHHT BaKWJUIMK XMCOOBaparura Muruiaaay Ba ymly HUFUITaH
MalOyafnap XUCOOMJAaH akTUB olepanusiap amaira omwupuiand. Kyhingaru
KEeNTUPUIITaH pacMa OaHKJIap/Ja akTUB Ba MMaCCUBIAPHU OOIIKAPUIIHUHT OUpIalran
MaHOa METOJIA aKC STTUPHUIITaH.

Maoaariaap MaoJaaraapHu
MaHOacH (TAIIKWJ TOIMIN) JKOMJIAIITHPHUI (AKTHUB)
JHenosutiiap Kaccammu
aKTUBJIAP
OnuHran Bakunnuk
KpeauTiap XucoOBaparuaru
Malariap
OmMuccus Ymymuii ponp Kummatin
KWJIMHTaH Kap3 MabJjaraapu | KOFO3J1ap
4
KUMMATIIN
KOro3Jjap / <
bank Ccynanap
KaluTaJIn
Acocuit
BOCHTAJIAp

4.1-pacm. Ymymuii pona madJariapu Mojaean épaaMuaa akTUBJIAPHU
OolIKapuiI.
Ymly pacMaa Kypulll MyMKHHKH, THXOpaT OaHKM TOMOHHUAAH >Kajil
KWJIMHTAaH MabJariap aBBajd yMymuid GoHATa MUFUIAIM Ba 3XTUEKTra Kapald TypiH
nynammmnapna dongananmiagu. MacanaH, KUCMOHHM IIaxXCIApHUHT OaHKIATH
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KamMFapMma Jeno3UTIapy MIaKUIaHTUpUiIca, yi0y mabiafF Kaccaga akC STTUPUIIAAU
Ba OaHk ymOy MaOiarnapjaH Xu3MaTJapHU KypcaTull €KUM MaxCyJOTIapHU
peanu3anus KWINIIA SpKUH Qoitnananany. Yoy ycyaaaH Xalkapo aManuéTaa Xxam
V36eKkncTon GaHK aMamMéTHIA XaM KeHr (oiinananmmamd. UyHKH caMapaiopiuk
IOKOpU OynraH ycyn xucoOiiaHagu. Asnbarta Oapya METOJJIap CUHrapu MasKyp
METOJl YHUBEpPCAUIMKKA 1abBO KUIMaiiau, MEeTOOHUHT KyuCU3 TOMOHU aKTUB Ba
naccuBliap OOFIUKJIUTUTa aXaMUSTUHUHT UYKIUTUIHD.

TwxopaT OaHKIapyUaa IMIYHUHTICK, Kaln0 KWIMHIaH MalJariap TYFpugaH-TYFpu
aKTHUBJIApPra XOWIAIITUPWIAIIN MYMKHUH. JKajl0 KUIMHTaH MabIyM Myjjatra »ajio
KWIMHAIM Ba ymOy MyJAaT Ba CyMMara Moc akTHB ONepalusuiapra WyHalTHPUIaIu.
Ymlby ycyn TeXHUK KuUXaTJAaH Mypakka0 Ba puckiu xucoOnanHagu. Kyimparu
pacmia akTHUBIAp Ba MAaCCUBIAPHU OOUIKAPUIIHUHT TaKCHUMIIAII METOAMra MyBO(UK
OOIITKAPHUII TAPTUOBU KEITUPHIITAH.

Mabaarnap JINKBULVINJINK-
MaHOacH AAPOMANINIHK
(“IMKBHITMIINK- MapkasJjapu” opka-
AApOMAINTHITHK Jim MalJarjarJap-
Mapkasjaapu’) HH KOMJIAIITHPU LI
Jeno3utiap Kaccamn
] aKTUBIIAP
Baknunk
Onuuran i XucooOBaparuaaru
KpeauTiap 3 Malnaruap
~
Omuccus
KWJIMHTaH Kap3 : Kummarim
KUMMATJIN KOFO3J1ap
KOFO3J1ap
bank
KaIlnuTaJIx Ccynanap
Acocuit
BOCUTAJIAP

4.2-pacM. AKTMBJIAPHH TAKCUMJIALI MOJeJIM épAaMHIAaKTHB Ba
MAaCCUBJIAPHHU OOLIKAPHIIL.
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Maskyp Meroara MyBOopUK OaHKHHUHT >XKaj0 KWIMHTaH €KU y3 pecypciapu
OynuMuIaH KaThbUi Ha3zap Oapya pecypcilap akTHB olepalnusuiapra MyAaTTH Ba
cymMmacura MyBO(UK koWnamtupwiaau. TakcumiaHraH wmaHOajgap METOIu
dbontap MaHOanmapuHu OYJIUHUIITA acociaHaau. by meronHu Kyiuiamiaa
aKTUBJIApPHU MIUIATUIIHUHT O€NTWIaHraH WyHanmuuuiapu OelnruiaHraH
MaHOanap Ousan OofiaHaau Ba OyHAa YJIAPHUHT MOC XO0JJ1a JIMKBUIJIUINK Ba
dboganuaInuru Xxucoora oJIUHAIH.

AKTHB Ba MacCUBJIApHU OOMIKAPHUII TEXHUKACUHUHT TapakKUETH, Oup
BaKTHUHI' y3WJa PUCKJIAPHUHI OPTHUIIM Ba (POHIApHHU Y3rapyBYaHJIUTU
MaHOaJTapHUHT OYIWHIaHJIWTU METOAUKACUHU YCTYH KUIMO Kysiau. Macanas,
arap ©OaHk (¢oHIApU acocaH KWUCKa MYIJaTid, JAOUMHN OyiMaraH
MaxkOypusTiapaan ubopar OVyiica, AemMak MaOJarJapHUHT aCOCHUM KHUCMU
KHCKa MYJJIAaTJIM KpeauTaap Ba KUMMATJIM KOFo3Japra >KOWIalTHPHUINIIN
Kepak. AKcuH4Ya OaHK y3 (POHIJIapUHM Y30K, MYyJJaT/IH MaHOaap Xucooura
HIaKJUIaHTUprad 0yica, MabJyM OUp pUCK OWiIaH MaHOalapHU y30K MYIAATIIN
KpenuTiiapra O KOWJIamTUpuIl €KUM JIOWMXaJapHU  MOJIMSUIAIITUPUINITA
WYHAJITUPUILIA MYMKHH.

Tuwxopat 6aHKIapuUa aKTUB Ba MACCUBJIIAPHU MOC XaXMJa Ba MyajaTia
MYTaHOCHUOJIMTU TaMOWWIIN MaBXXyJl. ByHUHT Hazapuii acocu OaHKHUHT «OJTHH
KOHYHUSIT»UJIAa Y3 aKCUHU TolraH. «baHKHUHT  aKTUBJIApU  YHHUHT
MaxOypusiTiIapu OMJIaH MyAJaT/a Ba MUKAOP KUXATAaH MOC OYJIHUIIM KEpaK».
AmManga OaHK akTHUBJIAPM Ba MACCUBJIApPU TAapKMOM MOC XOJJa XakKMH Ba
MyAJaT MyTaHOCUOJIMTH TYyJa TabMHUHJIaHMa M. UyHKH 103 OepaéTraH MoJius
Ba KpeauT kapa€HJIapu, HUKTUCOAUWM KOHBIOHKTypacu OyHra TYCKUHIIUK
Kuiaau. AHaH «OJITUH KOHYHUAT» cod XoJija TakpopjiaHMacasaa Oy Koujara
WHTWINII Ba MakcaJ KWIUO cTpaTerdss WIuiad YWKHUIN JIUKBUIUIINK Ba
TYJIOBra KOOWIMSITIIMIMK MyaMMOJIApUHHM caMmapaid XaJl Kuiulra ¢&pjam
oepanu. lllyngait KuambO akTUB Ba ITACCHB OIlleparysuiap TapKUOWHHU TaX IUIH
épraMuia  Kepakiad  JIMKBUJJIWJIMK  MaBKEWIra  DPUINUIN  MYMKHH.
DolTanUIMKHN OIIUPUIIl YYyH aKTHUB Ba OIepanusjiap J1apoMaJjIurura
SPUILIHII Ba MaccuBiap OyHnya xapakaTJIapHU MUHUMAJUIAIITHPUIIT XaMma
JIMKBUJUTMJIMK Ba TYJIOBra KOOWIMSTIWIMKHU ONTHUMaJl HYKTajga OaHK
OOIIKAPHUIITHUHT KaJIUTH XUCOOIaHaIH.

Bbankuu camapanu OOIIKapWJIMIIM aKTHUB Ba ITACCUBJIAPHU OOLIKApHUII
CTPATErusICUHU TYFpU OENTWIaHUIIMTa OOFJIMK. XO3UPrd BakTaa Oup KaHYa
OaHKJap aKTHUB Ba MNACCHUBJAPHU OOLIKAPUII CTPATErHMsICM MaxCyc KyMuTaiap
XyJiocajapura kKypa unugiad yukaauiap (MacajiaH, akTUB Ba IaCCUBJIApHU
Oomkapuil KymMuTacu). byHmall kymutranapHUHT (OU3IIAPHU Y3rapuIill PUCKH
CTpaTerusiCu UIUIa0 YUKUIIMHUA OeNTUiIaiau, OaJKd KUCKa Ba Y30K MYJIAaT/Id
peKANAMITUPUIN, HOTUKBUIIWINK PUCKUIAH XUMOSJIAI YopaJlapuHU HIIab
qyuKui, OepuinaéTraH Kpeautiap cudaruHu HazopaT KWJIHII, pecypciaapnu
Kaj0 KWJIIHII XapaKaTJIApUHU ONTUMAIAIITUPHUIIT OWJIaH XaM IIyFyJlIaHa u.
AKTUB Ba TIaCCHUBJIApHH OOIIKApUIIl KyMHTacu ((HaoJusaThd aKTHUB Ba
MAaCCUBJIAPHU OOIIKAPHII CTPYKTypacura acociiaHaIu.
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4.3-pacMm. baHkjapaa akTUB Ba NACCUBJIAPHU 0OIIKAPUII
TY3WJIUIITH

Twkopar OaHKIAPUHUHT TACCUBIAPUHM  OOIIKApHUIIA, XalKapo OaHK
amanuétuaa, «bank  maccuBmapuHM  OOWIKApUID»  Ha3apUsACHMIAH  KEHT
dolinananunaau. Maskyp Hazapusiga acocuid bTUOOP THXKOpaT OaHKIAPUHUHT
Jeno3uT 0a3acMHU AXIIWIalra KapaTuiaau. Tuwxopar OaHKIAPUHUHT AETO3UT
0azacu Y3MHUHT TapKUOWra TPAHCAKIMOH AENO3UTIAPHU, MYIJATIH JENO3UTIaApHU
Ba JKaMfapMma JCNO3UTJIIApUHU oJyiagu. TuxoparT OaHKIApH [AEMO3UT Oa3aCUHUHT
cupatiHd  TaBCU(IOBYM  MYyXHMM  KypcaTKWujapiaH OWpu  TpPaHCAKIMOH
JNENO3UTIAPHUHT  CAJIMOFM  KYpCAaTKM4M  XucoOJaHagu. YOy KYpCaTKUYHU
XHcoOsall yuyyH TPaHCAKIUMOH JENO3UTIAPHUHT CYMMAcH JEHNO3UTIAPHUHT YMYMUHN
cymmacura OynmHaau Ba onmHraH Hatmwka 100 ¢owusra xymaitupunamu. Kaxon
Tuknam Ba Tapakku€T OaHKW SKCHEPTIAPUHUHT PUKpUTA Kypa, Oy KYPCATKUIHUHT
Makcuman aapaxacu 30 (pousHHM TamKWiI STUMK J03UM. Arap Oy KYpCAaTKUYHUHT
HaTwkacu 30 c¢ouzgan omica, y Xonga OaHKHUHT pecypc Oa3acHMHUHI XOJaTu
éMOHIaImaéTrad Xucooanami.

[TaccuBiapHu OOILIKAPUII CTPATETUSACH IOKOpPH CHHGIM Kap3japra OyiraH
TajaOHU KOHUKTHPHUIL Ba pecypc TanadiapuHu Oakapuil Y4yH OOIIKa MOJIHS
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Myaccacajapuaad GoHIapHU cOTUO onumgad ndopataup. bank OyHUHT y4yH 3apyp
Oynran MaOnarliapHu TYpJIM yCyJiap OujiaH TOMUILIY MyMKHH, XKYyMJIaJIaH:

" MaxayuIui €k Xoprkui hoH 6030piapu/IaH Kap3 OJIMII HYJIu OWIaH;

" MUXKO3Japra KyJAaH-kyira VYTHO IOpYBUM JEMO3UT cepTUUKATIApUHU
COTHII MY OuJiaH;

" MUHTaKaBUH JaBiAaT 3axupa OaHKUJAH Kap3 OJIMII HYiu OuiaH;

" BaKTHHYA OpTUKYa Mabiarra sra Oyiran myaccacanap €Ku XyCycui Imaxciap
OusaH KaiTa COTHO OJIMII TYFpUCHIA IApPTHOMA TY3UII YK OuIaH;

" Ma3Kyp OaHK XOJJMHI KOMMIAHHMSICHHMHT OHp KHUCMH XHCOOJIaHAIUraH
maxoOuanap OpKaJil KUMMAaTJIM KOFo3ap (BeKceliap) YuKapuil mynu OusiaH.

[TaccuBnapuu OowIKApUII KpeAuT (PAOMMSITHHUA YHUIA0 TYypUII YYYH MYXUM
BocUTa OynuO  xucoOmanamu. Y  OaHkupiapaaH  OaHKHUHT — MOJIMSIBUA
TabMUHJIAHTAHJINTUHU MYyCTaxkamjlall ydyH 0030p OwWwIaH y3apo ajloKaJapHH
PUBOKIIAHTUPHUII MaKCaIua MypaKkaO, *uaui uiHu tanad kunaau. [laccunapau
Oomkapumn OaHK MaOJarflapuHU  IIAKUIAHTApUIN  ycynu  cudatuga  Gdous
TeOpaHuIIIapura HucOaTaH Xyja ce3rupaup. Arap (ous craBkagapu KyTtapuica-io,
Oupok OaHk Oy kabu IOKOpM CTaBKajap Oyinua TYJIOB TYJAllHU HCTaMmaca, YHJa
KHCKa MYAJATIN capMosuiap 0o30pujaH kand KWIMHAAUTAH Maliariap KUCKa BakT
nunna cotud rodopunaau. YyHku kpeautnap Oozopiaa (ous cTaBKaJIapUHUHT
Y3rapuliapyura xyja ce3rupjiauk Omian »aBoo Oepaauiap.

[TaccuBnapHu OONIKApHII YCYJUIApU CE3TUPIMKKA (STHUIIYBUYAHJIMKKA) 3ra, OaHK
¥3ura KaHua Ba KaHjail MyjiaTtra KyumuMua Mabiariap KepakJIurMHU aHUK Oenruiad
ofmiyd Ba Oy TajnabiapHUHT OapyacMHU KOHAMpA OJIAJIUTaH MaHOAHU TOMUIIU
MyMKUH. baHk onaguran y3 maOnarfmapuH{ MIAKUIAHTHPUII YIYH JCTO3UTIAPHU
coTranja um Oomkava Oynanu. YHAa KyHuiIMmanap MUKAOPH KaHya OYIUIIM Ba Y
GaHK MXTHEPUIA KaHYA TYPHIIMHM OMOHATYM XaJl KMIamu. Ycub GopadTraH KpeauT
KyAUIMagapuHu €K Pecypc TAHKHCIUTMHU KOIUIANl y4yH Kymmm4a mablariapra
OXTHEXK ce3aérraH  OaHK, TAcCHUBIApHU OomKapuiiga Takiaud dTuimaéTrad
CTaBKAJIApHU OUIUPHIINA MYMKHUH. ByHUHT yUyH y KpeAuTOpJapiaH OJraH 3apypui
MaOnarnapra asra 6ysica kudos, Kap3ra OynraH TaJaOHUHT MACaWUIM Ba HAKJ ITYyJI
3aXMpaJApUHUHT OPTUKYAJIUTH OWiaH TYKHAmraH OaHkiap Oo3opiard y3mapuHUHT
KHCKa MYJIJaTIM Kap3Japd XaXKMUHU KaMaWTUpHUII Yy4yH Takiud dSTuiaérran
CTaBKaHW KaMaWTHUPUIILIAPU MYMKHH.

AKTUBIapHU OOLIKApUII HA3apUsACH KyHUAAark yciayOuil Kouiara acocaaHaau:

bupununaan, Tuxopar OaHK MaOjarJlapuHM KHCKAa MYIJATId ccyjaiapra
OepraHja yHUHT JMKBUJIMIUTH cakjiaHaad. by koupa 6ab3u Fapb naenatnapu
KOHYHJIapH/ia ¥3 aKCUHU TOICaJa, aMaIueT/ia 3ca Y «MKKUHYH JTapakajiy 3aXupanap
HOMWHH OJITaH.

WNkkvHYMgaH, arap KpPEOWTHH TYyiam Tpadurd ydyH MIDKO3HHHT KEITYCH
JaBpAa OJaJUraH JapoMaJIapHUHT TYIIUII rpadurd acoc KUiauO OJIMHCA, y X0/
0aHK JTUKBUUIMTUHU PEXKATAMTHPUII MyMKHH. J[emMak, OaHK JTUKBUJIUTUTA KPEIUT
Ba WHBECTHIMSUIAPHUHT TYJall MYAJATUHUA Y3rapTUPHUII OPKaIUd TabCHp DTHII
MyMKHH. AManuérna Oy KouJa HMHBECTHIIHS MOPT(ETIMHN TOFOHAIH OOIITKapHUIIaa ¥3
aKCUHU TOTIAIH.
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Xynoca KuwiuO aifTranga, TWXKOpaT OaHKIapyW AaKTUBIAPUHU OOIIKApHII
CaMapaJiopjNruHA  OIIMPHIN  aKTUBJIAPHUHI  Makcaara MyBOMUK TapKuUOUi
TY3WIUIINHY, aKTUB ONEpalMsJIapHUHT JTuBepcuUKanus JapakacuHH, XaTapiu
aKTUBJIIAPDHUHT XAKMUHU, MyaMMOJHM Ba CHU(ATCU3 aKTUBJIAPHHU, AKTUBIAPHUHT
Y3rapyBYaHmuK cuaTIapUHUHT OKWJIOHA JapakaCHHU TabMUHJIAIIHU y3ujaa
MyXaccaMJIalTHPAIH.

4.3. Tuzkopar GaHK/IAPUAA AKTHB Ba NACCUBJIAPHHU 0OLIKAPUIIHUHT
«DapK» ycyJu.

TwxkopaTt Gankiapu (paoausTHIa aKTUB Ba MMACCUBJIAPHU OOIIKAPHUIIIA MYyXHUM
BocUTa Oynn0, akTUB Ba MaccuBiap Oyinda ypTaua (ou3 craBkamap Oynud Xxu3mar
kwianu. Twkopar Oankmapu  (aomustuau cod Gdousznum Mapka EKH CIpII
KypcaTkuwiapy Oolkapuill MyMKUH. baHkiiapia akTuB Ba maccuiap Oyiinya dous
cTaBKayiap ypracumaru Qapk opkaiau OaHkiap (GaodusTUHU OOIIKApUIl OYryHTU
KyHJIa KeHT TapKaJiraH ycysuiapJaH XucoOiaHaIu.

Maskyp ycynuu uykyp ypraurad ®@pannusnuk tagkukoaun CCF 6anku xoaumu
[latpuk bepxepe ToMonuman 1991 #unga «akTUB Ba MACCUBJIAPHUHT KaWTHII
napakacu Ba «(hapk» TaxJIWIM HOMIU Y3UHUHT yCIyOuHM uNuiad yukad. Maskyp
YCIYOHUHT 3HT MYXUM TOMOHHU IIyHAAaH MOOpaTkd, Oy yciyO TYyia KOMIIBIOTEp
TexHoJorusicura acocianrad, ammo omauii EXCEL pmactypupa sipaTwiiraH, OaHK
OaJIaHCHHHU TYJa TaxXJIMJIMHU Y3 WUUTa KaMparaH JacTyp XUCOOIaHa IH.

byrynaru kynaa Poccus uktucomuit agabuértnapuna Oy ycnyd TypFyH XoJiat
Taxaumu cudatuaa Kapaamokaa. JKymmaman, E.Crporanosa Ba O.3axapopanap?
®apk(GAP) TaxiIMHM «CTaTUK XOJaT» Ba «MaTeMaTUK TaxJui» cudaruaa
Kapaiiawiap. buz 0y Mynoxazanapra kymuia osimaiimMus. UyHku Oy OomikapyB —
TaxJ M1 yCYIyOu «IMHAMHK TaXJIUI XUCOOIaHA TN,

by nactypna skyHMi HaTWXKa OJIMIIJAH OJJMH OaJlaHCHUHT Xap Oup OaHau
yykyp Ypranwmmb uukunagu. lllynra kypa anuk kadtum rpadurura sra Oynraxn
aKTUB Ba MaxOypusiTiap Oyinua KyTuna€TraH aHWK TYJIOB Myajatiapu Oopacuia
pakamiapra sra Oynunaau. Kaiitum rpadurura sra OynMaran Oekapop akTHB Ba
MaxOypusTiaap OVitndya 3ca TaXMHUHJIAP KUPUTHUIHO KeTakakaard XoJiaT ypraHuiaiq.
[y Ounan O6upra Oup XucoOOT 1makiau Ousian 6aHK Oup XxadTanuk, YH Ol KYHJIUK,
OMNMK, SpuUM HWWIIMK, WWIIMK Ba XoxJjaca »Xopuil OajaHC MabiIymMoTiiapura
acoCllaHTaH XoJjia OWp HedYa WIIIMK aKTHUB Ba TMACCHUBJIAPHHUHT Xama JIMKBUIJIHK
XOJIATH TaXJIUJIUTa dTra OYJIUIITN MyMKHH.

Banknapna akTuB Ba maccUBIapHU OOIIKApWIN, aBBAO OaHK JIUKBUIIUTHHU
onTHMaJl OOIIKAPHIN, MWXO3/apra Y3 BaKTHaa, cudarid Xu3MmaT KYpCaTHUITHUHT
rapoBu OyJica, MKKHHYM TOMOHJAH OaHK yYyH HWIIOHYWIM KPEIUT MaOJarjapuHUHT
MaHOAWHU TaIIKWJ JTHII JeMakaup. AMMO TIKopaT OaHKM y4dyH Ke4ya EnuiraH

2 Crporanosa E. «YNpaBieHHe NPOIEHTHBIM PUCKOM - OJIHA M3 OCHOBYCIIEIIHOTO DPAa3BUTHS OAHK». CT. JKypHAI
«broyterenp puHAHCOBOM nHpOpMarmn» Ne 1-2 (44-45), suBaps-thenpaib, M.: -1999 r. ctp - 90-97. O.3axaposa. «Kak
BOCCTAHOBHTH JINKBUIHOCTh POCCHUICKHX OAaHKOBY. CT. )XypHal. «bromierens punancoBoil nHpopmamum» Ne 10 (41),
OKTSA0pB, M.: -1998 . CTp - 14-17.
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Oaanc OyiiM4a TypFyH JIMKBHIJIUK XOJIATUHHU YPTAHWII dMac, OaJKu KyTWiIaéTraH
JUKBUJIMK PUCKUHU OJAMHAAH OUIIUII MYXHUM.

byrynru kynaa xap TvKopat 0aHKM Y3UHHHT aKTHB Ba MMaCCUBJIAPHU OOLIKAPHUII
Oyinya ajmoxuja Y3 cUECATUHU Ba CTPATETUSCHMHU MILIA0 4yukKaad. Mapka3uit 0aHK
TOMOHH/IAH UKTUCOJIUN MebEpIap YpHATHIUIIMN jKapaéHua THXKOpaT OaHKIapUHUHT
JUKBUJIMK Jlapakacu wuHoOatra onudrad. JKymmanan, 30 kyHraua Myzjaarra
KOMIAIITUpWITaH JUKBUA akTuBiaap 30 KyHraya Oyiaran Kacka MyJJaTid
MaxOypusTiaapau (Tanad Kwmb oJTyHra Kamap jaemo3utiap Ba 30 KyHrada TYIJIOB
MyJJIaTd KeJIaJuraH MyJJaTId OMOHATIap) KOTUIAMIW JIO3UM. Maskyp MehEPHUHT
VpHatwiran napaxacu 30% Hu tamkun Kunagu. [Jlemak 6aHK ¥3 JTMKBUJ aKTHBIAPH
OwIaH KUCKa MYIJATId MaKOypusTIapuHU (Tasad KWIMO OJTyHra Kamap Xucod
pakamugaru genosutiap Ba 30 KyHrada TYJIOB MYJIJIaTIIM OMOHATIIApP) TYJIUK KOTLIAII
MMKOHHSITHTA 3Ta. bomKka TOMOHaH 3ca OaHK OPTHKYA JMKBH MaOIarjapHU TYTHO
TypuOau Ba Oy 3ca TapoMa UIMIIMK JapaKaCHHUHT KaMaiuiura cabab oymaam.

®apk (GAP) 0y — 0aHK JIUKBUUIMTUHUHT X0JIaTH (MaOIarJapHUHT €TapiIdIuTru
¢k kamomanuHu) udoaanad, TKOpaT OaHKJIApU aKTUB Ba MAaCCUBJIAPU YpTacuaaru
MyBOGUKJIUKHYU Kaiiapaxkajaa SKaHJIUTUHU Kypcataau. Tkopar OaHKIapu akTHB Ba
MacCUBIIApU ypTacujaru y3zapo myraHocuOnuk “@apk’Hu kypcaramu. Ymoy ['OI1
WKKUTa OVIMHAIN:

1. Canbuit ®apk (-GAP) OGaHkHUHT JUKBUA MaOnarjapra Oyiran TanaOu
MaBXXYJIATUHU UDHOTaTaiIn;

2. Wxobmit dapx (+GAP) sca nukBua MaOJaFIapHUHT OPTUKYATIUTHHH
udonananu.

By epna acocan canbuii ¢apk (-GAP) Oanknma mabnarnap TaHKUCIUTHHH,
mwkoouit ¢gapk (+GAP) sca MaOnarimapHUHT OPTUKYAIUTMHU KypcaTaau. byHnmaii
xoJlataa Ma3kyp canouit gpapk (-GAP) Hu énui, wxobuit papk (+GAP)Hu napoman
KEeJITUPYBUM AaKTHBIIApra TaKCUMJIANl OpKAIM KeJakakjaa (OWTaHUHT MUKIOPH
TaxMUH KwinHaad. Maskyp wkobuit dapkaun (+GAP) nmapoman kentupyBuu
aKTHUBJIAp YpTacuja KahWTa TaKCUMJIAIIIA aKTUBJIAPHUHT JApOMAJUIHIIMK Japakacura
»THOOp Oepunamu. Canbuii gapkuu (-GAP) xommam yuyH xan® KAJTWHAIUTaH
MaOiarapHUHT SHT OKopu (ous nmapaxacu (Mpmax) acoc kunub onuHaau. Kanbd
KWIMHAIUTaH MaOJaFflapHUHT SHT oKopu ¢ou3 napakacu (Mmax) TaHKHC OYnraH
MaOnarfapHu Tamkd O030pAaH COTHO OJIMIIHUHT OSHT IOKOPU TaHHAPXWHU
kypcaranu. JKan® KuwinHaguraH wmaOJiaFjapHUHT SHT OKopu (ou3 Japaxacura
(Mmax) Gou3 napakalapHUHT Kelakakaard TaxMUHUN aapaxacuHu (%r) Kylum
OpKaJIM XaKUKUH TaHHApX aHukigaHagu. Dous mapakallapuHUHT KelakKakiaard
TaxXMUHUW JapaxacHHW XucoOmam Epmamuga €ku OMp KaHYa 4YeT MamJjlakatiiap
TaXpubacuIaH Kenud YMKKaH Xojjaa OMp HedTa aKTUB OINEPaIUsUIAPHUHT DJIACTHK
(hou3 mapaxkanapuHu acoc KWIMO oJraH Xojaa Oesruiaan MyMKIH.

By xun xapaHHUHT KaHYaIMK caMmapaiu o0 OopriiaéTraHuHU Ky3aTHIl YUyH
akTuBiapHuHT mapomamuiuk kodpduientn AKJI(ROA) xypcaTrkuumnu Ky3aTubd
OopuIll Ba amayra OMMPUIITAaH aKTUB Ba MAaCCHUBIIAPHUHT OOIIKAPHII CaMapacWHU Ba
TapOMaJUIMIINK ~ JTapaKaCUHU KypWIl MyMKHH. bolllka TOMOHJaH axkTUB Ba
MAaCCUBIIAPHU OONIKAPHINI camapacH aKTUBJIAPHUHT cudaTtura Ba MaKOypUSTIAPHUHT
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[IaKJIuTra Ky TOMOHJAH OOFIHMK. baHK ¥3 3uMMmacura oJaJuraH MaxxOypusTiapu
KaHYaJIUK Ky Ba ap30H OyJjca OaHKHUHT JAApOMaJIMK Japa’kacu IIyHYAIUK OpPTHO
0opaau. bynaaii xonarna 6aHK JIMKBUUIMTMHA OOIIKAPHIII aCOCUM CTpaTeruK MakKcajl
OYJIUIIN JIO3UM.

bank ¥3 capMosicura MOC KaH4YaJuK MaKOypUSIT OJUIIM MYMKUHJIUTUHU Ba Oy
MaXOypusITIapHU KaHJall akTUBJIApra KOUIAIITUPUIIN JTO3UMIUTUHHA aKTUBIAPHUHT
napoMagmiiik  koaddunentu (ROA) Ba JleBepax KypcaTKUWwiapu OpKaIH
Ky3atmiu0 Oopamu. by kypcarkuunapHuHr cudatm OaHKHUHT ¥3 CapMOSCHHH
OpPTTHPUII UMKOHUHU Oepaiu.

Hlynu Tabkuanam Kepakky, OaHK KamuTald KaHYaJuK WUpUK Oyica, Oy OGaHk
IIYHYAJIMK TaBaKKAIYWIMKKA AacOCIaHraH XoJja JapoOMaajiurd IOKOpH OynraH
WHBECTHUIIHS JIOMUXaJapuHU MOJIMSABUNA KYJU1al - KyBBaTJIalll UMKOHUTA dra OYyiasu.
bank onran gapomMajHUHT KaH4Ya MUKAOpU OaHK uXTUEpHAa OaHK KalWTaIHMHU
OPTTUPHUII MAaKCaJIuJa KOJUIIMHU KaNMUTATHUHT JapOMaUIMINK KO3 (ULIEHTH
(ROE) xypcarkuun €épaamua KypUIMMA3 MyMKHUH.

Maskyp yciybna OaHKHMHT JIMKBUJUJIMK XOJATH SHT KyJiail XoJjlaTiap Xucoora
OJIMHTaH XO0JIJIa TaxXJWi1 KWIMHUO, UKTUCOAMM MIapouT OaHK Y4YyH Kyjail OynraHnma
0aHK (oiTaCHHUHT MaKCUMaJl OPTHUII Japakacu OWJIaH MKTUCOAMM XOJjaT HOKYJIai
Oynranna OaHK 3apapUHUHT HI KyWM HYKTacura TYIIMII XOJaTH COJMIITHPUIHO
OaHKHUHT 0030pAaru UMKOHMST Yyerapacu xaM ypranuiaau. by xapaéuna sHr Myxum
Myammo canbuit ®Papk (-GAP)uu €nmm macanmacu OYiamO, TaxJIWLIap HOKy/ai
IAPOUT XHCcOoOra OJIMHraH XoJjijga oaubd Oopuianu. YyHku OaHK y4dyH MaOiariap
Kajnd KwiraH Xojjaa Oapkapop MaOiarflapHU IIAKUIAHTUPUILNTA CAIOUNA TabCUp
KypcaTyBUd KyWHAaru OMHILIAP TAbCUP KypcaTaau:

myJ1 OMUCCHSICHHUHT KUCKAPHUIIIH xpcoonra UKTUCOAUETIA
KaMFapMaJlapHUHT KaMaluIIIH.

v\ HOMHHan (O3 JapakaJapuHMHI Ba MaxOypuil 3axupanap (GoHaura
aXparManap JapakaCMHUHT OPTHUIIM XucoOura OaHK Oo3opujaru Maliarjiap
TaHKHUCJIUTH.

v\ KOpXOHa Ba TAIIKHJIOTIAPHUHT OIOKET OJIMIArH TYIIOBIAPHHHI OPTHUILIH
Ba MyJJIaTU YTraH JeOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JIAPHUHT OPTUILN Kap3JTapHUHT
YCHILIHN.

Arap OaHKJa JIMKBUJ aKTUBJIAP OPTUKYAJIWTH Ky3aTwica, OaHK MaOjariap
0o030pura cotyBuM cudaruaa yukaau Ba (ou3 Aapaxkanapy KyTapuiuIl XOJaThiaa
IOKOpU  Qouzga JHUKBHUI MaOJarjlapuHU  JapoMajl KEJITUPYBUM aKTUBIApra
KOMJTAIITUPHUIL XUcoOura ¢oiiia onaau.

bynnan Tamkapu OaHk  ¢oiiga MHUKAOPMHUHT  (GoM3  AapakacuJaru
y3rapunuiapra HAUcCOaTaH JNIACTUKIMTUHU TaxXJIWIHM Kyda MyxuM. by Taxmun OaHK
OomkapyBura JIMKBWJ aKTHUBIApHWIa KamMoMaJ Ky3aTWwiraH maitna Gowus
Japakacujard  y3rapulnuiapHd  xucoOra oiran  Xoiga Kand KWIWHAJUTaH
MaOJaFapHUHT KUCKa MyJJaTra €Kkd y30K Mynajarra kajad KWIMHUIIH, JTUKBU]
aKTUBJIAp OPTHKYA OYyiraH maiTna 3ca Oy maOiarjapHH KHCKa MyJjaTra €Ku y30K
My/IJIaTra >KOUJIAITHPHUII Oopacuaa Kapop Kadyn Kuiuiuaa Goiiami Xucooanau.
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Ma3kyp KYpCaTKHYHHA TOUHUIN YYyH OPTHKYA JIMKBHUJ MaOJarjiapHU >Kayi0
Kunuiga €K JIMKBUA MaOJiarjapHu Korutamaa (ous mapaxacuHUHT 2 ¢dowmsra
Y3rapuim TaXMUHU acocuaa ¢Goiila MUKIOPHIATH Y3rapuIll Ky3aTuinO, Oy y3rapui
MUKIOPUHUHT HWMK ¢oiima TapkuOugarn caJiMOFM aHUKJIaHaau. Maskyp
KYpCaTKU4 3JIaCTUKIUK Kod(duiueHtu ned artanud Kyhumaru dopmyia Owiad
TOTIAJIAIN:

K> = (dP/P) *100

Ma3kyp KYpCaTKHUYHUHT Japakajapura Kapad OaHKHUHT KaHYaIuK (ous
Tapakajapuaard y3rapunuiapra HUCOATaH dIACTUKIMTHHH aHMKJIAIl Ba ITyHTa
sparia IpUTaAural CHECATUHUHT XOJATHHHA aHWK1a0, MaOiIariapHH >KOMIAMITHPHUIIT
Ba KaJI0 KWIHII MYyAIaTiaapy Kapop KaOyJ KWW MyMKHH.

4.3 — kanBaj

DJIACTHKJIMK
K03ppuumreHTH
napaxkacu (K3)

IOpuTnaran cuécar xapaxkrepu Tascusinap

1% man 15% raua
3JIACTUK

bank akTMB Ba NACCHUBIAPUHUHT
y30K  MYAJaTiId  MYBO(QUKIUTH
TabMWHJIAHTAH, JXTUETKOpP CHECAT
IOPUTWITAaH Ba JOUMHUU MebEpPUH
dboiina MaBxy/I.

Oxopu xarap, 0OKOpH Japoma
KenTupagd. AMMO OYHUHT Y4yH
6030paaru KOHIOKTYpa
Y3rapuiuIapHd OJIMHAAH XUcOoOTa
OJIVIII JIO3UM.

15% nan 30% raua
- BJIACTHK

bankna arpeccuB cuécar
IOPUTUJITAHJIUTU cababiiu xaTapiap
MUKJIOpU OpTa OoIjaraH, JTUKBH]
MalJIaFJIapHUHT HOMAaKOYy1
YKOWUJIAIIYB JaBPHU y30K.

®dolila MUKJIOPH BakKT OpaUFUAAH
okwioHa (olgamaHumra OOFIHK.
Kucka wmynmatnu cuécat onub
OOopHIII JIO3UM.

30% nan roKopU

AKTHB Ba MacCCUBIIAPHHUHT y3apo
MYBOQUKIUTH  TabMHHJIAHMaraH,
TapMOK Ba MaBCYMHI XaTapJiap
napaxacu rokopu.  Illynra kypa
JIUKBUJUIMK XaTapy XaM IOKOpPH.

HUxruconmii xojarra Kypa 3mac,
UKTHUCOOUN  KOHyHJIapra  Kypa
cuécar IOpPUTMOK JIO3UM. XoJjaTra
Kypa cuécar OKOpH OMIUM Ba
ManakaHu Tanad Kunagu. Kympox

y30K MYZIJAaTiau cuécaTra >bTHOOP
OepulIIl JTO3UM.

Maskyp XUCOOOTHHHT ad3ajuTMru IIyHJAaH HUOOpaTKH, OaHK JIUKBHIJIUTHHH,
aKTHUB Ba MACCUBJIAPWHU, ()OU3 TaBaKKATYWIUTHHU XaMJa GONIaMINK Japa’kacuHU
OoIIKapuIl y4yH OUp BaKTHUHT Y3uJa Ma3Kyp XOJIATIAPHUHT MOHUTOPUHTH KYJra
KUpUTWINO, KyTuilaérraH OanaHC Ba OaHK MaOJaFIapUHUHT XO0JaTH XakKuja
MabJIyMOT OJIUII MyMKHH.

Kyiingaru xentupuirad skajBajfa IIapTId OJUHTAH THXKOpaT OaHKUHUHT
MabiaymoTiapu acocuga ®apk (I'OIl) taxinuivHu KypuO YMKAMHU3 Ba YHHM TaXJIWl
ATaMu3.
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4.4- xanBaj
«AKTHBJIAP Ba MacCUBJIAp 0VKUYA TYJI0BJap rpapurm»

(xakukataa) | (kyruwiaaérran) | (KyTuaaérran)
KYPCATKUUYJIAP 01.01.2011 01.07.2011 01.01.2012
AKTHUBJIAP
1Kacca Ba BakMJIIMK XUCOO Baparu 50 0,00 45 0,00 45 0,00
2 KummaTOaxo Koro3map 100 0,21 90 0,15 20 0,13
3 Kpenutnap 1000 | 0,36 1000 0,36 350 0,31
4 Bank OuHONapH 200 0,00 200 0,00 200 0,00
5 Boriika akTUBIap 5 0,00 5 0,00 5 0,00
XKamu aktusnap (Za) 1355 | 28,08 | 1340 | 27,87 620 |17,62
IMTACCHBJIAP

1 Tanab kuiub oaMHryHra Kajaap xuco0 Bapakiap | 700 0,14 500 0,14 500 0,14
2 YKamrapma oMOHAaTIapU 100 0,18 50 0,18 25 0,18
3 MynnaTivi oMoHaTIap 200 0,30 200 0,30 150 0,25
4 Bomrka maccuBnap 10 0,00 5 0,00 5 0,00
5 BaHK KamuTain 345 0,21 345 0,17 345 0,03
KAMMU MACCHUBJIAP (%) 1355 (18,34 | 1100 (17,97 1025 | 11,70
GAP(Zi)-(Za)Mn=[(Zi*%-Za*%)/GAP] 0 -240 | 73,27 405 2,62
SPREAD (%a-%n) 9,75 9,90 5,93
Hapoman (Inc=Sa*%) 380,5 373,5 109,25
Xapaxar (Exp=Sn *%) 248,45 197,65 119,875
Kytumnaérran oiina (Pnet =lnc-Exp) 132,05 175,85 -10,625
Kupum (Cin=2A2000-2A2001) 720 620
Yukum (Cout=2TT2000-XI12001) 75 1025
Cod Tynrym (Cpa=Cin-Cout) 645 -405
ROA (Pret/ZA) 9,75 13,12 -1,71
JleBepax 3,93 3,88 1,80
ROE (Pret /bank xamuraimm) 38,28 50,97 -3,08

Maskyp xaaBanga 2011 ¥#wmn 1 sgHBap XxoJlaTMra MabiyMOTJIap MIAPTIU
MabiaymoTiap Oynu6, 01.07.2011 #imn Ba 01.01.2012 #iun mabaymoTiapuaa sca
aKTUBJAp, AaKTUBJIAp TYIIyMU Ba T[AacCHBIap KaWTUIIM acocuja Ty3WITraH
KyTWIAE€TraH - TAXMUHUN MablymMoTiap. by epja KyTwiaétran MabiyMOTiIap aKTUB
Ba TacCUBNAp Oyinua aHWK KaWTtuiml rpadurd acocuaa Ty3WITaH, TaXMHHHM
MabIyMOTJIap aHWK KaWTuIl rpadurura sra OynmaraH (MacajaH BaKWJUITMK XHUCOO
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pakamu, IeOMTOp Ba KpEauTOp Kap3map, Tamad Kb OJITyHra Kamap Xuco0
pakamjaru Mabiaraap KOJAUKIapy) Mabaraap Oyinda Ty3uiIrasamp.

Maskyp >xanBan MabiymoTiapura kypa 01.01.2011 #un xomatura OaHKHUHT
XaKUKUM MaOnarmapu MUKIOpH 1355 muHr cymau tamkun kuinagu. [lyagan O6aHk
AaKTUBJIAPUHUHT YpTada JapoMajiuivk napaxkacu 28,08 ¢Gou3HU, MacCUBIAPHUHT
ypTada napomMamiiiiuK aapaxkacu 18,34 ¢owusnu Tamkwin Kwinbd 6aHk crapaau 9,75
dbousHu Tamkua dTAU. bank mapomanu 380,5 muHr cyMHHM, Xapaxatu 248,45 MUHT
cymHu Ba ¢oifnacu 132,05 mMuHr cymHM Tamkwi Kuiarad. by ¢oiima mMuknopu
MaBXKyJl MaOJIaFIapHUHT XaKUKUH Gou3 napakacura HucOaTaH xuco01ad TOMUITaH.

bankauar 01.07.2011 #un xonarura KyTWiaa€TraH - TaxXMUHUN JTUKBHUIIIHK
XOJJATUHU Ky3aTaauraH Oyicak, Kyhduparuda: Oy epaa TaxMUHUKA KypcaTrud
XUCOOJaHTaH Kacca Ba BAKMJUIMK XUCOO pakamuaard madJafnap KOJNJIWFu - 45 MUHT
cym n1eb, Tanab Kuambd onTyHTa Kamap XucoO pakamjpard maodmariap xoiuauru - 500
MUHT cYyM 71e0, OOIlKa MmaccuBiap - 5 MUHT CyM Je0 TaxXMHUH KWIMHAW. By TaxmuH
Ma3Kyp MaOJaFIapHUHT YpTadya MWIUTMK KOJIJIUFUTa acocaH Ty3uiau. HaTtmxkana Gank
AKTUBJIAPUHUHT TaXMUHUHN - KyTWITaH MUKIOpU XaKUKATIarura Hucoartan 15 muiH.
cymra kamanin6 1340 MUHT CYMHM TalIKWJI KWJIWIIK Ky3aTHIMOKAA. byHmait Xxonmaraa
0aHK aKTUBIApW TapKUOMJArd KAMMATOAI[o KOFO3Jlapra  >KOWJIAIITHPUIITaH
MaOnarmapHuHr 10 MuHr cymu Katumu xucooura 1340 wmuHr CcymMHU Ba
JapoMaJUIMIIUK japaxacu 27,87% HHM TallKWwil KWIHIIA ~KyTHIMOKAAa. baHk
ITACCUBJIAPU MUKIOPU 3Ca TaXMUHHUM KYPCATKUWIAPHUHI ypTadya WWIUINK MUKIOPHU
xucobura 1100 muHr cymHM Ba ypraua dous mMukgopu 3ca 17,97 pousnu Tamkui
KWy KytwiMmokaa. Hatwxkana Oank cnpap kypcatkuuud 0,15% ra oprumm
KyTuiIMOKAa. bank cnpaa kypcatkuunHuHr 0,15% opTUIIMHUHT acocuil cabadu OaHk
(bous Tynaiiaurad MaxXOypUATIApUHUHT KyTHIIAETTaH KaMalUIIHuInp.

By xonatna GaHKHUHT JIMKBUJJIMK XOJaTUHU Ky3aTajauraH OYJcak, aKkTUBIIAp
KAUTHUIII BAaKTUHUHT MaXOypusatiap Oyiinua MaOnarlapHUHT KaWTHIN BAKTUTa MOC
KeJIMacauK XaTapu cababnu Oanknga 240 MUHT cyM JMKBHZ Maballarjiap KaMoMaJu
KyTWIMOKIa. by kamomaj Oyiinua gapoMagHuHT Yinuk HyKracu (Mpy) KypcaTkudu
73,27 dowusnu Tamkun Kuaaan. by myaun kypcaraauku dapk (GAP) canouii (-240)
Oynran maiTna OaHk MaOmnarnmap Oo3opura xapuaop cudaruaa yukaaud. bynnmaii
X0JI1a OAaHKHHUHT “YIMK HYKTacu KYpPCAaTKUYM COTHO OJIMHAJUTaH MaOJaFHUHT SHT
oKkopu OaxocuHu kypcatamu. by xypcatkuy 73,27 ¢GousHM Tamkui KWIMOKIA Ba
arap 0ank 240 MuHT cymM MabiarHu SHT roKopu 73,27 ¢dou3 cTaBkaja kajid Kuica,
doiina xam 3apap xam kypmaiiau. Arap 50 dousnan xand kuica ¢oiina onaau, 80
dhouzaan xand Kusca 3apap Kypaau.

Maskyp xonmatau 01.01.2012 imn xomatura HucOGataH Kys3aTaauraH Oyicak
aKTUBIAp TapkuOugaru 650 MUHT CYMIUK KpeAUTIApHUHT Ba 70 MHMHI CYMIIUK
KUMMAaT0ax0 KOFO3JapHUHT KaWTHUIIM XHUCOOWTa >KaMu aKTUBJIApHUHT 720 MUHT
CyMra KaMaraHJiuriHAd Ba AaCOCHUM JTapOMaJl KEATHUPYBYU AKTHUBJIAP MUKIOPUHUHT
KUCKapHUIIM XUCOOWTa aKTUBJIAp YypTaya MapoOMaJJIWINK JapaKaCHHUHT Kamaiuo
17,62 dhon3HU TANTKUI KAJITAHIUTHHU KYPUIIUMHA3 MyMKUH.

bank maccuBnmapuja 3ca KaMFapMa OMOHATJIApPHUHT 25 MHHI cymra Ba
MyZAaTii OMOHATIapHUHT 50 MHUHI CyMra Kamaluiy Ky3aTWJIWIIM HaTXKacuaa
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’KaMH MaCCUBJIAPHUHT 75 MUHT cyMra KamMaluing xaMmaa yprada (ou3 qapakaCHHHUHT
kamaiin6 11,7 Gon3HM TaIKKUI KAJTUIIN TAXMUH KUJIMHMOK/IA.

Hatwxkana 6ankHUHT cripaa kypcatkuuu 5,93% ra kajgap KaMalMIHM, aMMO
JUKBUJ aKTUBIApHUHT 405 MHUHr cyMra OpTHKJIMIU KYyTHWJIMOKAA. ByHUHT acocwuii
cababu Oank akTtuBiIapuaaH 720 MHHT CYMIIMK KaWTuin Oynran Oup maiTaa OaHK
NacCUBNApHUIaH 75 MHUHT CYMIIMK TYJIOB l03ara KeiraH Ba OaHKAa OpTUKYA JUKBH]L
MaOJJaFHUHT TYTUIaHUIINUTA cabad OyiraH.

Xym 0y xonat mwxobuitmu? bynra 6axo Oepurn ydyH OaHK omamurad (oiiga
MUKJIOpYTa Ha3ap Taluaianrad 0yicak, 0aHK OpTHUKYA JTUKBU] aKTUBIAPHU JapoMal
KEeNTUPYBYM aKTHUBIApra ¥3 BaKTUIa KoWamrupmaca, Gpaoausti HaTmwkacuaa 10,63
MUHT CYMIIMK 3apap KYpUIIM KyTHIMOKAA. XYyl OaHK ymiOy 3apapHy KOIUTAIl YYyH
MaBXyJl JUKBHUJ aKTUBJIApHH KaHmail (owsma mgapomMaj KEITHPYBYH aKTHUBIIApTa
KOWmamTupumy Jio3uM? Maskyp caBoira "mapoMamHUHT YIauK HyKracu» (Mp)
kypcatkuuu xaBod 6epaau. 01.01.2012 #un xomatura 6aHK JUKBU] aKTUBJIAPUHUHT
optukyiury 405 MUHT CYMHU TallIKWJI KWJITaH Oup manTaa mMa3kyp kypcatkud 2,62%
HU TalIKWJ KWIMOKJIa. By myHu xypcaraauku, arap 6aHK Ma3Kyp OpTHKYa MaOIarHu
SHT Kam 2,62% nan MaOnarmap Oo3opujiaH coTa ojca, Qoiila Xxam 3apap Xam
KypMmaiau. Arap maskyp maOmarau 1 ¢ousnman corca 3apap kypaau, 10 ¢ousman
coTca ¢oiaa onaam.

Twxopar Oanknapu ¢GaoJUITUHH Ma3Kyp ycyija OOIIKApUIl aHUK XHUCOO-
KUTOOIapra Ba MpOrHo3japra OOfIvK. byHUHT HaTwkacuia OaHKHUHI KeIrycuaaru
myJl OKMMJIapU Ba YMKUMJIAPU YpraHwiagd Ba IMyJ OKHUMIIApU camapaid
OomKapuIaau.

Tasinu cy3 Ba ubopasap.

1. AkTus; 7. @apk ycynu;

2. llaccus; 8. MyaMMoOJI1 KpeJIuT;

3. JIUKBUIIHK; 9. TakcuMoOT ycyJu;

4. XoitgaH-)xolra Ky4upuI, 10.AKTHBIIap CEKIOPUTU3AIUSICH,
5. Kyrunaérran napoman; 11. ®owus craBka ;

6. bupnamran man6a ycynu; 12. Cod dousnu napoman.

Haszopart y4yH caBoJuiap.
1. baHK akTUBIApH JIeraH a HUIMaHU TYITyHACH3?
2. AKTWB Ba TaCCUBJIapHU OOIIKAPUIITHUHT OUpJIaIlTaH MaHOa yCyu?
3. TakcuMOT yCyJl OpKalk aKTHB Ba MaCCUBIAPHUA OOUTKAPHUIIHU TYITYHTUPHHT?
4, dapk ycyau opKajau akKTHB Ba IMACCUBJIAPHU KaHAal OOMIKapuiiaan?
5. baHK NTUKBHIIMIMK XOJIaTUTa aKTUB Ba MACCUBJIAPHUHT TabCHUPU HUMAJIapAaH
ndopat?
6. AkTHB Ba maccuBiIapHu Oomkapuira Mapkasuii 0aHK TabCUp KHJIATUMU ?
/. MyammoIu KpeuT KaHJai KpeauTiap XucoomaHaam?
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V BOb. BAHK XOIUMJIAPUHU BOLIKAPHUIII TU3UMMU.
5.1. baHk X0AUMJIAPUHU OOIIKAPHUII Ba YHUHT Y3Ura X0C XyCyCHSAT/IAapH.

banknap rokopu pakooar mapouTtuaa ¥3 GaoausaTHHU aMaira omupuo, Oexapop
mapoutna OaHkiap GaodusATHAA PUCKIAPHUHT OLIMINM Ky3aTwiamu. by sca OaHk
XOJUMIIApUIaH amalira OIUpUiIaéTraH ONepalusiapHd Ba KypcatunaéTraH OaHK
XU3MATJIapUHU MyKaMMmal OaxkapuiiHu Tanad stagu. UyHkd OaHK XOAMMIIApH
daomuaTn HaTwkamapu OaHK (HAONMATH HaATWXKalapura, yjaap 3ca OaHKHHHT
oOpyiiura Ba Kelakarurura ¥3 TabCUpUHU KypcaTaau. banknap daonustuaa amanra
olIMpUIIaAUral Xap Oup omeparus €ku aManuér (kaccagaH myia OepuIl, KpeauT
Oepui, myaHA YTKa3ub Oepuin Ba Oolikanap) 0aHK y49yH JapoMaj KEITHPHUIIU EKU
YHUHT (AOJIUATUHU 3apap OWaH SIKYHJAQHUIIUTa OJU0 Keauimu MyMKuH. Jlemak,
0aHK XoAauMMIIapW IOKOpUJaru kabu OaHK XHU3MaTIapUHU amajara OIIUPHUIIIA
MachyluAT OWiaH EHAAIraH XOJIJa, KOHYHUYWIMKKAa MYyBOGUK Ba OAHKHUHT HYKH
TapTUO KOouAaapu acocuaa OaHK XU3MATIApUHU KypcaTHIIHU Tanad stamu. bank
XOJIMMJIapH  Ba yJapHU OolKapuil OaHkIap (HAOTUATUHUHT Mypakkad Ba OOIIKa
(baonmusT Typiiapura HucOaTaH KyI OWJIMM Ba MaXOpaTHH Tajlad KUJIaiau.

Kpenut tamkunoru cudatuaa OaHKiIapaa MIKO3Japra OaHK XU3MaTIapHHU
TYFPUIAH-TYFPU KypcaTull, ynap OujaH anokaaa Oymumr (GpoHT oducC TOMOHHUAAH
amaira owupwivO, OaHKHMHI OyiaumiIapy Ba yMYMaH OaHKHUHI HOpMall
(GaoNMATHHU IOPUTUIIHU TabMHHJIAI O3K oduc 3uMmacuaa Oymaau. Muxosnap
OwiaH UIUIOBUM XoAumiap ¢akaT ¥3 coxacura TaUTyKJId OWJIMMIIApHU dMac, OaJIKu
MyoMaja MaJaHUsITH, ICUXOJIOTHK JKUXATIaH Ba OOIIKA KUXaTiaapu OuiaH axapiand
TYpPULIH JIO3UM.

bank xomumnapunu OaxapanuraH (QyHKIUsUIApM Ba ONEpanusuiapura Kypa
KyHujarmiapra OyauM MYMKHH: KacCUpJiap, AWJIepiap, Makjepiap, UKTHUCOYHIIap,
Oyxranrtepiap Ba Oolkanapra axparud kypcatuin MyMKuH. Daonust WyHaIuImmIan
Kenu0 YMKKaH XOJia JenapTeMeHT, OomKapma, Oyiumiapra 6apua MyTaxacccuciap
Ba XOJIUMJIAPHU TYPyXJIall MyMKHH.

MaxOypusiT Ba BasudanmapHu Oaxkapummra kypa OaHK XOJUMIIAPUHU
OomkapyBumiIap Ba OVIH CyHyBUWIApra aXpaTHII MYMKHH, STHHU OOLIKapyBUMIIAp
Kapopiap KaOyn Kuiu0 0aHk (aoJuSITUHU aMalira OIIMpca, YHUHT UKPOCH 3ca, OYIH
CYHYBYH XOJMMJIAp TOMOHHUAAH Oakapuiaaud. bomKapyBuYM TalIKHUIOTYUIUK
KOOMJIMATUTA 3ra OYIUIIM, KaMOaHW OOIIKapa OJIMIIM Ba KENa)KaKHU Kypa OuiraH
X0JIJ1a Kapopiaap Ka0yJ1 KWIaJuraH 1maxc OYJIHIIN JIO3UM.

bank xomumiapura kyhunaguraH TtanabnapaaH Oupu, OaHK Ba YHHUHT
MIDKO3JIapU  TYFPUCHAATA MABJIyMOTJIAPHU, SIbHH OaHK CHUPH XUCOOJAHTaH Xap
KaH/Ial MabJIyMOTIApHU KOH(MEISHIIMAUINTUHNA TabMUHJIAIIA JIO3UM. Xap Oup
XOMM OaHKKa WINTa OJWHUIIUAAH OJITUH OaHK Ba YHHHT MIDKO3JIApH TYFPUCHAATU
MabIyYMOTJIAPHU CUP CaKJaIlk, YHH CUP CAKJIAHWIIN TabMHHJAII OaHK Ba XOJHUM
ypracumaru Ty3WIaJWraH IIapTHOMa OwiiaH MycTaxkamiaaHaau. YyHku OaHK
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MIDKO3JIapUra Xu3MaTiap KYpCaTHil KapaéHHuaa yiap TYFPUCHIATH MabIyMOTJap
TaxJIWJI TUIIAAM, ylap KailTa uiuiaHaayd Ba 0aHk (GaonusaTu Oyiinda xam Typiau OaHK
CUPH XHUCOOJIAaHTaH MabJIyMOTJIap XOAUMIIAP TOMOHMJIAH TaxXJUi 3THO Oopuiaau.
bankuuHr pax6apnapu Ba OoIIKa XoguMiapd Xu3mar BaszudacuHu Oa)kapuilu
MyHocabaTu OWJiaH Y3ura HUIIOHUO TOMIIUPUITaH €KH MabJIyM OYIu0 KoiraH OaHK
CUPUHM TalIKWJ STYBYM MAbIYMOTJIAPHHU OILIKOP KIIHILIK, IIYHUHTIEK Mas3Kyp
MabIyMOTJIApJaH IMAXCUM Makcaana €Kd YYMHYM IIaxXCIapHUHT MaHdaaTiapu
uynmuna ¢oinanaHumM, YYUHYM [Iaxciapra OyHmall doimanaHUIl UMKOHHUSITHHH
O6eBocuTa €KkM OMIIBOCHTA, LIy >KyMJIaJaH aHa IIyHJIAad MabIyMOTIApHHU CakJIall
TapTUOMHM Oy3UIll OKMOaTHAA sipaTnO OepUIIn TaKUKJIaHAIH.

2003 immna V36ekucton Pecrybmukacuma xam “Bank cupu TyFpucuma” ru
Konyn kaOyn kunuHNO, yHIa OaHK cHpu 0aHK TOMOHUAAH MyXodasza KAJIUHATUTaH
KyWHIard MabJIyMOT/IapiaH HOOPATIUTH KypcaTHO YTUIITaH:

¢ Y3 MIDKO3JAPUHUHT (BaKWJUTAPUHUHT) OTIepaIusiapu, XucoOBapakiapu Ba
OMOHATIIapHra JOUp MabIyMOTIap;

¢ 0aHK ¥3 Mroko3ura (Bakwimra) 0aHK XW3MaTjapy KypcaTHINU MyHOcabaTu
OWIaH Ma3Kyp MIKO3 (BaKWI) TYFPUCHIA OJITaH MabIyMOTIIap;

¢ MIDKO3HUHT (BaKWJIHHMHT) OaHK ceiidiiapy Ba OMHOMAapUaa cakyiad Typuiral
MOJI-MYJIKH, YHUHT XYCYCHUSITH Ba KUMMaTH XaKuJaaru MabiIyMoTiap;

*¢  MKo03 (BaKWI) TOMIUPHUFUTA OWHOaH €KW YHHUHT (oigacmHH Ky371a0
amaira OMmMpWIraH OaHKIapapo omepanusiiap Ba OWUTUMIAp TYFpHUCHUIATU
MabJIyMOTIIAp;

% O0aHK CHUPHMHM TallKWJI S3TYBYM MabIyMOTJIIAPDHUHT OaHKIAp Ypracuiaa
MyoMmasiaja OViMIIM HaTKachaa MabiyM Oynaud KodraH, Oomka OaHKHUHT
MIDKO3UTA (BAaKWJIUTA) JOUP MabIIyMOTIap.

bynnan Ttamkapu, OaHK CHPHHHM TAIIKWJI 3TYBYM MabJIyMOTIIADHU OMMAaBHMA
axO0pOT BOCHUTAIApY OPKAIM IBJIOH KWJIHUII, OF3aKu KU €3Ma makiaa €xyn Oomika
WycuHAa TapKaTUIl €KUM MabiIyM KWW, YYHHYHU IaXciap YbTHOOpUTa €TKa3ulll,
OyHJall MabJIyMOTJIAPHU KYJIra KUPUTUILIM YYyH YUYUHUYHU IMaxciapra 0eBocurta Eku
OwiBocHTa, IIy >KyMJaJaH aHa IIyHAAal MabIyMOTiIap Xu3MaT Ba3udacuHu
Oaxapuiu MyHocabaTu OuJiaH y3ura MIIOHUO TOMIIMPWITaH EXya Mabiym OVinb
Konran ¢k ymoOy KonyHnma OenrunaHran TapTtuOja TakIdM OSTUJITAH IIaxciap
TOMOHHUJIaH OYHJall MabJIyMOTJIApHHM CakjaIl TapTUOWMHHUHT OY3WJIMIIN OKHOaTHIa
MMKOHHUST sIpaTu0 Oepuill OaHK CUPUHUHT OIIKOP KWJIMHMILU €0 XucoOIaHaIu.

baHk cupuHW TamIKWJI 3TyBYM MabIyMOTJIApPHWHT OaHK TOMOHHIAH YYUHYH
mraxciapra KOHYHJa Ha3zapia TYyTWITaH XOoJUlap[a, HIYHWHTZEK OaHKKa IOPHIIUK,
OyxranaTepusi, ayIuTOPJIMK, axOOpOT Ba MaciaxaT WYCHHHMAArd Xu3MaT KypcaTyBUH
maxcjiapra MabiyM KWIMHUAIIN €KW TaKIUM STUJIWIIM, Oamapth Oy aHa MIyHIaM
Xu3MaT Kypcatuil 3apyp Oyica xamja Maskyp maxciap ymoOy KoHyHHUHT 6-
Mojamacuna OeNTWiIaHraH XapakaTJapHH COAUp OTUINJAAH V3JIapuHU andarTa
Tulicanap, 6aHK CHPUHUHT OIITKOP KUJIMHUIIH J1e0 XUCOOIaHMAaMiIH.

baHk cupuHU TamIKWiI STyBYM MabIyMOTIap Xu3MaT BasudacuHu OakapuIlH
MyHOcabaTu OujaH y3ura MIIOHUO TONIIMPWITaH €KU MabiyM OYiauO KoiraH €xyn
KOHyHJa O€NrwiIaHraH TapTHOJa TakAWUM JTWITAH Iaxcilap TOMOHHUJAH Oy
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MabIYMOTJIAPHUHT OIIKOP KWJIMHHINN €KW yJIapaaH Maxcuid Makcaaaa EXya YIuHIH
HIaxciaapHUHT MaH(aatnapu iynuaa GpoiinanaHUINIIN TaKUKIaHAIH.

V36exncron Pecny6nmkacu Mapkasuii GaHKM 3MMMacura KOHYH OHMJIaH
IOKJIATWITaH Basu(aiapHU amaira OLIUPHIIA MyHOcab0aTH OWIaH Y3ura MabiyM
O0ynmu6 KoJsraH, 0aHK CHPUHU TAIIKWJI ATYBYM MabIyMOTJIApPHHU OIIKOpP ATHUIITA EKU
TaKJMM STHUIITa XaKJIM 5Mac, KOHYH XYXoKaTiapuja Hazapia TYTWITaH XoJulap
OyHJIaH MYCTacCHO.

banknap ¢aonustuaa 6aHK TEXHOJOTHSUIAPUHUHT PUBOXIIAHUIIHN, MUXKO3JAP
06o30pugar pakoOaTHU Ky4alTHUpUO MabIyMOTIap alpuOONUIanl Ba TaXJIHJ ATHII
TU3UMUHU PUBOXJIAHTHUpUINTHU Tanmad »stamu. lllyHWHTHEK, OaHK KOOWIMSTHHU
TaxJIWJI ATHII Ba YHM MPOTHO3JAII XaM OeBocHTa OaHK TEXHOJOTHUSIIApU PUBOXKU
Ounan OornmuK. 3aMoHaBui  OaHkimapaa pax0ap  XoAMMJap Ba  YHHHT
MyTaxaCCUCIIapUHU MaJlaKaCUHU OIIWPHIL, YyJIapHH TYpiud JacTypiap Oyiinda
YKuTULI, Wil (HaonusaTHAA OKOPH TaxkpuOaiapAaH QoiaJaHUIIHU KEHT >KOPUM
KWIAII MyXUM xucoOnaHaiau. bank xoumpanpu ¥3 QYHKIUSITIAPUHH OaKapHIil
xKapaCHU HaTIKacula MyJIOKaTra KHUpUINAgu, Y3 Oaxkapa€Tran ornepaiusiiapu
Oyiinua OMiIMM Ba KYHHKMaJapHH, XYXOKATIAIITUPUIIHU, MabIyMOTIApHA Ypranuo
o6opaau. bankiap (haonuATHHU caMapalid TAIIKWI STUIUINKM O0aHK OYIumIiIapuia Ba
Oapua 0aHK XOAMMIIApU TYPYXMHHUHT ¥3apo XaMKOpJIHKAa (HaoJUSITUHU TabMUHIIAII
Owan yambapuac OOFIIHK.

3aMOHAaBMII MEHEXMEHTAa Xoaumiap (akaTruHa MeXHaT pecypcu Oyiaud
KOJIMaclaH Oayiku, OaHKIap (aoJMSATHHUHI MYXUM 3€MEHTH XucoOsaHaau. baHk
XOJMMJIaPUHH Ba MYTaxacCUCIAPUHU OUPIAIITUPUILI (PAKAT Y3UHU —y3U OOLIKApyBUH
opras 3mac, 0ajky y3u-y3uJaH PUBOKIAHYBYM Ba Y3-Y3UHU TapTUOra COJIYBYM OpraH
cuatuaa kapanaau. Jlemak, 6aHK oiaura KyHuiaraH Makcajjiapra Spuluiniga 0aHk
XOMMJIAPHM KeNMUIIMOBa Oupraiukaa xamoa OYnuO XapakaT KWJIUIIU JIO3UM. by
OpKajau OaHKHUHT MaH(aaTiapu, MyHUHTACK OAHKHHHT ajloXyja XOJUMHUHT XaMm
amaJira oIraju.

banknapHUHT Kajapiiap XU3MaTHHUHT TAlIKWAJ STUIUIIH. TrokopaT OaHKIapuaa
XOJMMJIapHU OOIIKApUIl Ba yiap OWjaH WIUIAAWraH Kaapiap OVJIMMH TalIKul
stwnanu. Kaapnmap OynumMu amoxuja XyxoKaTiap acocuja TallKWI OSTUTAIH.
AMangaru TapTuOura acocaH OaHKHUHT TAIIKWIANA TY3WIUIINAA XOJUMIAPHUHT
MEXHAT JKOWM, YHHMHT BakojlaTjapu Ba MaxOypusaTiapu, XyKykKJIapu Ba
MaXOypHUATIAPUHUHT TaKCUMOTH Kentupud yrumamu.  Twxopar OaHkmapuaa
Kajapiap OwilaH HIyFyJajlaHaJUTaH ajoxXuja paucHUHT YpuHOocapu (aoiaust oiaud
Ooopanu. bank OYVitnua pax0ap Kaapiap, XOJUMJIAPHU >Kal0 KWIMINTa acoCHM
KaBOOTapJIMK yHra OMPUKTUPUIIAIN.

Kyitnnaru kentupunran pacmaa THxopaT OaHKIapuaa Xoaumiuap OYTUMUHHHT
TaXMUHUHN TY3WJTUITUHA KEATUPUO YTamMus.
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Bank 6omkapyBu paucu

Ypurbocapu

XoaumJiap OV IMMUHUHT TAPKUOUIA Ty3UJIHIIT

v v i v v
XoJuMIIapHU Emiart XoaumiiapHu Xoaumiiap Uil Mexnat
Ba UIITa OJIHII PUBOKIIAHTHUPHII (homuATHHH MyHOcabatiIapu
XU3MAaTH OaxoJamr Ba Ha3opaT Oyiinda 1opucT,
KU TICUXOJIOT

5.1-pacm. bank xoaumJiapu OYJIMMHHUHI TY3HJIUIIH.

bank xomumiapu coHu OaHKHUHT (ONUATH KyJIaMH Ba YHHMHT OakapajauraH
orepanusyiapy Ba Xu3MaTiapu Kyjaamura OornukK. bank xomumiapu OYJIMMUHUHT
Bazubacu 6ynuo:

1. bank xogumiapuHu OolIKapuill OyiHWyYa KapopjapHH (Majlaka OIIMPHIILI,
VKUTHIL, KOH(IUKTIAPHU €YUl Ba OOILIKAJIap.) YUKAPHILL;

2. 0aHK XOJMMJIADUHU PUBOXJIAHTUPHIL OYyiiH4Ya Yy30K MyIIaTiau OaHK
CTaTEeTUSUIApU Ba peXalapura MOC OacTyp, SbHU CTPaTerwK Kaapiap CHECATHHU
Uiad YuKUII.

bank QaonuATHHMHr WYHanUIIMra Moc Kajpiap cuécaTd HWOUIa0 YHUKUII
OaHKHUHI KOHUenuuscu cudatuaa Kapamnaau. Kanpnap cuécatm mexHar
MyHOca0aTIapuHu TapTHOra COJIMIIA aMaljard KOHYHUUJIUKKA PHUOSI JTHUIIN Ba
MEXHAT KOJIEKCIIapy acoCH]ia amalira OmUpuiIaan. Xap Oup GaHk Y3MHUHT Kajpiiap
cu€CaTUHU MYCTAKWJI HWILIIA0 YMKUO yriapra KyWujIaauran Ttajabnap, yJaapHH
OolkapuIil, MaHCAOWHU OIIUPHUIN, parOaTIaHTHUPUILI Ba OOUIKAJApHU MYCTaKHII
Oenrunaiinu Ba ¥3 xoaumiapuHu Oomnkapaau. Macanan TuxopaT OaHkiIapu y3uaa
“baHk xu3Maruuigapu Tyrpucuaa’tu, “Uimra kaOyn KUIuI TapTuOu TYFpucuia’TH,
“Nukm Taptd Kommanap tyrpucuaa’tu, “Ilrar sxaaBamu Tyrpucuaa’ru, “Hm xaku
TVFpucuga’ v, “MykodoTiam Tyrpucuna’ Ty, “XoAUMIApHU aTTeCTalUsAaH
TapTUOU TYFpUCHIA TH Ba OOIIKA KaOu MUKW TapTubiap Oymumum myMkuH. Kanpnap
cU€CaTUHY IIAKIUIAHUIITN OAaHKHUHT WYKH aHbaHaJapW Ba KOPIOPATHUB MAJaHUAT Ba
Oank oOpVyiiura kapa® xam Oenrwianumu MyMkuH. Kamgpmap OynumMu ropuctiap
Ownan Oupra yciayOouil xapakTepiard XyxokariapHu wunuiad yukaau. (MexHar
mapTHoMasap, ankera, OypykJap Ba Oomikanap.

bank xomummapunu Oomikapum Oyiinya XusMmaT (AOJUATUHUHT —aACOCHM
WYHAUIMIUIAPU KyHHuaaruiap:

1. OaHKHUHT XomuMmJIapra OYATaH KOpPUK KeJaKaKIarun OHXTUESKIAPHH
peXKaNTaANITUPHIIL,

2. KaJpiIapHH TaHIa0d oI,
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3. KaapJyap 3aXWpPACHUHU TAIIKUI 3TUIII,
4. 6aHK XOAMMIIAPHHM 0axoJialll Ba HA30paT KUJIHIIL;
5. XoauMIIapHH parOaTIaHTUPHII TH3UMUHH UIIUTA0 THKHIIL

5.2. banknapaa xoaumJiapra 0yJrad TajJadHu pexajalTuPHIL, YIAapHH
é/J1an Ba 0axoJiainl.

bankHUHT MexHAT pecypciapura OynraH 3xTHUEKHTa Kapad OaHK XOIUMIIApH
peXalaliTUpWIagd Ba Kand »dTwiaad. baHKHUHT Kajgpmap Oyinya 3apyp
MabJIyMOTIapra sra OVIMINM Ba IIy acocAa AXTUEKHH AHMUKJIALIN JIO3UM. YOy
MaBJIyMOTIap OaHKHUHT MakKcaj Ba CTpaTervsuilapd Ba Kajapiap cuécaTd OuilaH
O6ornuk. Macanan, Oupop XyAyaaa SHTH (GUIHAIHUHT OYMJIMINK (OYMIIMII BaKTH,
Oakapanurad omnepauusiapd Ba KypcaTWiIaJuWraH Xu3Matriap) OJIUHAAH 3apyp
Oynran 0aHK XOJUMJIAPUHM IIAKJUTAHTUPUIIHU Tajla 3Taad €KM OaHKHMHI aJoXHaa
OymuM €xku OolIKapMalapyHU TAaIIKWJI JTWIMIIKA MacajaH KyNruHa OaHKIapnaa
XO3UPrd KyHAa WHKUPO3 Tydannu “Puck — MeHexMeHT’ AemnapTaMeHTH TaIlKuI
sTwiau. by Xam OaHKHUHT Kajpiapura OYiAraH pekaJallTHPUIIHU Tajald KHiiajau.
bynna 6aHk MapKeTHHTHM TOMOHHJIAH y €ku Oy OaHK Xxu3Mmarura OyiraH TaJaOHUHT
omuIy €KU Macaminy y3 HacOaTuAa Iy coxala MIUIaéTrad Xoaumiiapra Oyirax
TajabHU OIIMPHUIIM €KUM KUCKapuiura cabad Oymuimu MyMkuH. byHmait mapoutna
0aHK Xxoaumiiap OYIUMU TE3KOp KApop KaOyJs KWJIUIIW, XOAUMIIApHHU >Kajl0 KUJIHII,
OYIaTuII, MTATHU KUCKAPTUPHUIITN Ba OONTKAJTIAPHU amMaJira OIAPHUIITH MyMKHH.

bank xoaumapyHu peXalalITUPUII 2 Ta MACaJaH! XaJl KAJIAIu:

- 0aHK MEXHAT pecypciiapura OyaraH dXTHEKUHU;

- A YPUHJIAPWHH PEXKATAMITHPHUIITHH.

MexHaT pecypcnapura OYaran 3XTHEKHH PEXATAITUPUIL XOJUMIIAp YMYMHA
COHMHHM  PEXANAMITAPUIIHU  XMaJ MabiyM Toudagaru MyTaxacCUCIapHU
peXaJamTUPUITHU Tamad Kunaan. baHKHUHT IMKOHUSTIApUIaH KeauO YrKuO, OaHK
XOMUMJIAPUHUHT ~ YMyMUW  MUKIOpPM  aHUKJIaHaau. baHk  xu3mariapu Ba
onepalysSIApUHUHT PUBOXITAHUIIN OAHKHHUHT 1Ty COXaJaru €Ku 11y COXaHU TyraTraH
XouMIIapra OyJarad TaqabuHu OmUpPaIn.

Xoaummap TapkuOuHu Oaxonam. Kanpmap OynuMu OaHK XOAMMIIAPUHUHT
ONTUMaJl TApPKUOWHM IMAKIUIAHTUPUIL YYyH OaHK HJXTUEKIapuUra MyBOpHUK Ba
camapayid (aoJIMATH HATHKAJIAPU acoCHAa Xap WWIIM XOJIuMMIIap TapKuOMH 0axomnad
Oopuiy n03uM. YOy TaxXJIMJIHU aMajra OMIMPHUIN YYyH HINYU YpUHJIApH, Xap HII
VpHUHUHT cudaT Ba MUKIOpPU TaBcudu, OaHk OYynumiapuaa Oaxkapaauran
Bazu(danapu Ba Xoaumra KyWwiaguraH Tanabmap 3apyp Oymanu.  baHk
OomkapyBumiapu KeHramr TOMOHMIAH TacOWKJIAHTaH INTAT >KaJBajiura MyBOQUK,
XoaAumIIapra KyWwiaauraHn kiaaccuukamuoH Tanabimap Ba JiaBo3uM Oyiinua
TapTUOJIapHU WNUIA0 YMKaaAW. XOoAMMIIapra KyHwiaguraH Ttanabnap Kyduaarda
aNieMeHTIapJaH uoopat Oynanu:

*  XOOUMHUHT KBamuduKaius gapaxkacd (MabIyMOTH, MYyTaXacCHUCIHIH,
MaJIaKaCUHU OUIUPTAHIINTHN);

* ouuM  mapakacu (0aHK WM, KOMITBIOTEP, MEHE)KMEHT, XOPHKUHN THIIIAp Ba
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Oomkanap);

* maxcut cudarimapu (MyoMayiacM, MIDKO3JIap OWJIaH WIUIANIA, WIMHN
TaJKUKOT UIIJIAPH, aHATUTUK TaXJIMJIMK UIIapu Ba OOIIKaIap)

* pir Taxxpubacu (ctaxu) (0aHK TU3UMHIATA CTAXKH).

XOAVMMHUHT I Ba MIaXcuil cudariapu, YHUHT KaHAal JIaBo3uMJa UILIAIINTa
Ba KeJIaKaKJard Kapbepacura ¥y3 TabCUPHHHM KypcaTaaud. XOAUMIIApPHUHT KacOuii
MaxopaTd Ba IIaxcui cudatminapu OunaH Oupraiukga € yerapajgapu, XOPHKUAN
TUJJIAPHU OUITUIIN, KOMITbIOTEp OWIMMIIAPHHU Y3JIAIITHUPTaHIUTHMHA XaM XucoOra
OJIUTIT MyXUM/THUD.

bank xogumu OaHK KaJpiJapUHUHT OUp KUCMHU OYinuO, OAHKHUHT HOpMAai
baonuAT IOPUTUIIMHM TabMHUHIAWIM, YHHUHT 3JKaMOaJard XxapakaTiapu ¥y3apo
xaMmKacOmapu OunaH Qopman kypuHHIga €k Hopdopman KYpUHHILAA OYIUIIN
myMmkuH. yHnaii skaH, OaHKHUHT XOAMMIIAPUHH ENJIallga WIIra >Kaiad KUIdiijia
MabJIyM KaOra srajJiurd €ku KacOuil mMaxopaTH IOKOPWJIMIMHU 3Mac, OalKku, YHUHT
WOKTUMOMM KeNMuO YMKUIIM, KUHCU, €U MAbIyMOTH, YHUHT TCHXOJIOTHK IIAXCHMA
XapakTepu HopMma (aoJIMSITHU TAabMUHJIAIITA XU3MAT KWIHIIY JIO3UM.

banknapna XoauMiapHH —peXalallITUPUINHU — TAIIKWI KWinil. bBaHKHUHT
TapkuOui OYynumitapu €ku paxOapiiap TOMOHHJIAH XOAWMHHU MIITa OJIUII apU3acura
MyBOGUK, XOAMMIAP peKalamTupuiaau. byHmaa 0aHK XoIuMiaapu KUCKApUILU EKU
KYIIuM4Ya Kaji0 KUJIUHUIIM acoCHjla PEeKalallTUPUII aMajra OIIupuiiagu. byHUHT
acocu 0ynu0 Kyluaaruiap XucoOlaHaIu:

- aJIOXUJa OJMHTaH XOANMHHMHT MEXHAT IIIAPTHOMACUHU MYAJATHHH Y3aUTHPHIIL
€KY YHH TYXTaTHILL;

- aMmajJiard KOHYHUMJIMKKA MYBO(UK JIaBO3UM VY3rapulilljlapura 4ekJIoBiap
OCITHIIaHUIIIN;

- 0aHKHM PHUBOXJIAHUIIM pexanapu (puivamiap O4Yull, SHTM XWU3MATJIAPHU
KOPUW KWIIUIIL, STHTH OTNepaIfsUIapHUA KUPUIIK Ba OOIIKAIapH)

- OaHKHUHT OMp OYIUMHUIaH OOITKA OYIMMUTa XOJUMIIAPHUA TaBCUS KUJIHII,

OnuHran apuzanap Xoaumiiap OYJIMMH TOMOHHUJAH YMYMJIAIITHPUIUO, WII
VPUHIIApUHU TYTaTUII €KW SpaTUI Oyitnda rpaduk Ty3uIaiau.

V36eKkncToH GaHK aMaIMéTHIA XOAMMIAPHH pEKATalITUPHUII MapKasliallraH
TapTUO/Na amaira OIUPWIAAd. ByHUHT MOXMSTH UIYHJIAKH, Kaapiap Macajacu
Oyiinua OomKapyB OaHKHUHT Kaapjap OynumMu Ba OaHK OOIIKapyB OpraHu
TOMOHHUJaH Xal KWinHagu. baHKHUHT OYynuHManapu, nenapTaMeHTIapu XOAUMIIap
OynuMura MyposkaaT KuiauO V3UHMHT TakiauiaapuHu, SbHU 3apyp Oyirax
XoauMIIapHH Oepuiiaau. Xoaumiiap OViaumMu Ypraauo 3apyp MyTaxacCUCTapHU Kajo
Kunumaau. bankmap daonmuaTHaa XOAMMIIAPHH PEXANAITHUPUIIHUHT JTUBU3UOH
TaMOWHIMTa MyBOQUK, XOOUMIAp OYIIMMHE CTPATETHK PEXKATAIITHUPHUIITHA Ba YCITyOHid
Ta@bMUHOTHU aMajira OIIUPAAM, XOJUMIAPHHU >KaJI0 KWIMII OaHK OYIuMIIapUHU
3UMMAacHua KOJIUPUIA]IH.

XoaumitapHu WIIJaH OymaTumn OaHK paxO0apusiTH TOMOHHIIAH Xall KUJIMHUO,
VHUHT cababnapu Vpranunaau. (¥3 XoXuiyd OWjaH KETHIIH, MaxOypuil Tapsna,
KacOuif Maxopatu Tanabnapra xaBod 6epmaca) Mijgan keTrad Ba SHTU UIITra KaOyi
KWIMHTAH XOAUMJIAPHU TaxXJIWJ KWJUII OPKadu Kajapiap KYHUMCHU3IWTH TaXJIWI
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kwmHaau. by xam OaHk ¢aonmmsaTH Xakuga Kaapiapra OyiaraH MyHocaOaTHU Ba
0O0IIKa XyJIOCATapHU MIAK/UTAHTUPHUIIIA acoC OYIaau.

bankHuHT OolKapyB opraHu Ba Kajpiap OYJIMMH TOMOHUJIAH OaHKJAru BakaHT
JaBO3UMJIapTa HOM3OJUIap TaHiad oJiMHAAW. baHK XoJuMIIapuHU TaHlia0 OJuIIaa
0aHK XOJMMIIADUHU TYpJM KaTeropusulapu Ba JiaBo3uMJlapura KyWuiagurad
Tajabiapra >kaBo0 Oepuiin XxucoOra oiauHaAu. TallKWIUMK KUXATIAH XOJIUMIIAPHU
TaHjam 2 60CKUY/1a aMajira OmMpUIaIn.

1. BakaHT J1aBo3uMIIapra MyTaxaccuciaap KUIHupuiaam;

2. Ym0y naBo3uMra Moc Ba OOIKa >KUXATiIapy MabKyJd OYyJIraH HOM30.
TaHJIaHAIH.

Nmra kaOyn Kwium Oyiuda Kapop OaHK OOMIKAPYBHUHHUHT OHUPHHYHU
Ypunbocapu, kagpiap Macanad OVilMda Machbysl IIaxc TOMOHHUIAH EKHU Kajpiap
OYIMMHUHMHT MaxJucH (TapkuOuaa OomkapyBuH, ypuHOOcapiaapu, kacaba yrolmMacu
OYIUIIM MyMKHH.) acoc/ia KaOysl KWJuHaAu. XOoAUMIIAp HIra KaOyn KUJIMHTaHAaH
CYHI 0aHK (paOIMSTUHUHT XaB()CU3IUTMHU TAbMUHIIAII MaKOYpPUSATH FOKIATHIIAIH.

XoaMMIJIapHU TaHJAlll Ba MIIra Kabyn Kuiniga 6aHK TOMOHUAAH KaOyJl KUJIUII
TapTUOMHU (TECT YTKA3Ulll, CYpOBIAp YTKA3MUII EKU OOILIKAa METOIMKAJIAPHU KYJUIall
OpKaJIM) WNUIA0 YUKUII WY KYWWIMIIM MYMKAH OYJIraH XaTOJapHUHT OJIIMHU
OJIMIUTA XU3MaT KUJIA/IH.

Typnau mamnakatiap O0aHk amManuéTuaa OAaHKJIAPHUHT XOAMMIIAPUHU TaHJAIIIa
€kl ynmapHu uira KaOyn KWIMIIZa TypJid MeE30HJapra acociaHaad. Macanas,
['epMaHMsiia HOM30IHUHT XYXOKaTJIapUHHU YPraHUIIA aCOCUM bTUOOP MABIYMOTH
Oylinya AMIUIOMUTa, YKWATaH (aHiapyd Ba YyJApHU Y3JAIITHPULI KYpcaTKUWIapura
Kapatuiaaau. AMepHukazga 3ca, HOM3OMJIAPHUHT OJIJUHTH MII >KOWHIAH OJUHTaH
taBcu(Homara kapatwiaau. lllyHunraek, OaHkiap aManuéruaa HOM3OJIAPHU
TECTIAH YTKa3WIIHUHT TypJid METOMJapu MaBXkyl. buz OyHu Kyimaaruinapaa Kypuo
VTUIIMMU3 MYMKHH.

Tomac Meroaukacu. Ym0y ycynra MyBopUK, OaHKKa UIra KaOysl KUJTUHYBYH
HOM30J] CyXaTJaH YTKa3ujaau. YHra Oup Katop caBojiap Oepwin0, YHMHT Oaxciu
xoJatiap/ia Y3uHU TyTHILIN Ba aTpoduaaruiapra MyHocaOaTUHU aHUKJIAHAAW. Y HUHT
maxcuii pasunatinapu Ba cudaraapu 0axoaHaIu.

JIx. Porrep mikamacu acocuja XoquMJIapHU TaHjamni. Ymly MeToauka Oyiinda
HOM3O0/Ira aHKeTa Oepuiia i Ba aHKETaJa KEeATUPWITaH Xap Oup KenTupwiraH (GUKp
TYFpucura + €k — Oenrucu Kyinunaau.

OnuHran HaTwXxanap yMyMJAIITUPUIAIU KaMH + Oenruiaapu WUFUHAMCH Ba
xKaMmu — Oenrmwiap Kymuwind yMyMui HaTthxka yukapuiaad. OnuHrad skamu + gapra 1
Oaym KyMuiaau Ba HUFUMHAM caBojulap coHura OynuHaau. IyHra acocinaHu®
xoaumiiapra 6axo Oepuiaiu.

“@U3MOrHOMHMK  aHjo3ajap” MeToauKacu. YmlOy Meroara MyBO(DUK,
XOMUMJIAPHU HWINTa KaOyn Kwimil Tamkyd kKuédara kxapad amanra OIIMpUIIAIHN.
Ky#innarn pacmnapnaa spkak Ba aéuiapHu HINTa KaOyJl KUJTUIIAA YJIAPHUHT TaIIKH
ku€danapura acociaHTaH XoJija MyHOcabaT OWIIUpHUIN Ba WINTa KaOyn KWJIHII
OeNruIaHraH.
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5.3-pacm. Aésapaa |-VIII Tamky Ty3mIni KypUHULILIAPH.
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[ Tun — etakun — OGaHK XOAMMIIAPHHM OOMIKAapHO, HIUIApHU amalra OIlupa
oJlay, TamupraHja mabpy3ajapra KapamaciaH, yiinad-gukpnad ranvpaau, sHIU
¢dukpnap sra, CIOPTHU Ba MMFUIMIUIAPHU EKTUPAAM Ba TYHNIKMHIUKKA Oapaonuiu
XUCOOJIaHa M.

II Tunm — mymoxaganu — yiaaMaciaH OMPOH WIITHU aMalira olupMan i, 00CHK,
y30K MyAJAaT MyKAM UIUIAIl XyCYCUSATHIA 3ra, TAllIKU TabCUpJapra Ba TYIIKHMHINKKA
OapaonuIa Ba y3 CY3UHU Oakapain.

HI Tun - MagaHUATIU- YUpOWiaM OYnuO ropuIlra xapakaT Kuiaad, agadbuérra
KM3UKaJA Ba apTUCTIUK MaxopaTd Oop, Te3 acaOuinamaau Ba Y3WHU OocHIlTra
Xapakar Kuiaau, atpodaaru 6ynaérran xoauca Ba BOKeaJapHU Te3 WIFad onaau Ba
YHU €YHILTa XapakaT KUIaau.

IV Tun — xxanrapu — »amoajia OJIMIIYBYaH, Kypallira Maitiu 0op, y3rapuiiapra
Te3 peakuus Oepaau, IOKOpPU TaBaKKal KWIaAW Ba CyOOpIMHAIUS CaKJIAIIHH
ouIMaiiIn.

V Tun — TUPHUIIKOK - XyIIMOMAaja, XOTHPAcU KywIH, Oaxclap-KaHKajuiapJaH
Kouaau, Oakapuinura HucOaTaH KyI Babla Oepaau, OUMK KYHTHIJI Ba TYFPUCY3, KV
MEXHATUHU XYII KYpMaiiu, SHIU [IapouTiiapra Ba MaXOypusTiiapra Te3 KYHUKAIH.

VI tun —rtaptubnu - Oup Xujia TypAard MyKdM HIUIAIIW, KaM Tanupud Ky
WIUIalaY, Y3 BabJacu YCTUJAH YMKHUILWTa Xapakar KWIaau, W Kapa€HuAa IOKOPH
HaTWXajapra SpUILUIITN, WHCOHJIAD YpTacujaru oJauii MyHocabatinap Tapadaopw,
TYIIKUHINKKA 0apAOLUTH HHCOHTIAPIUP.

VII tun - kapam — Tamky Tabcupiiapra Oepuiaay Ba Takaupra TaH Oepaau, y3
Ky4ura MIIOHMaiIM, ¥3 UCTAKIApUHU amiira OLIMPHUINTa XapakaT KujJaau, Y3 OJaura
KYWraH pe)ajJapHu aMajra OLIXIINTa NIHOHManIn, caéxar, a WJIAHMIL, IOM OJIMIIHU
XYL KYpaau, CTPECC XOIAaTHIaH YUKUIIY KUWUUH, POMAHTHK UHCOH XHUCOOJIaHAIH.

VIII tum - XxapakaTdyaH — I0KOpY peaKUUsv, TabCUpYaH, 3yKKO Ba UILIOUIApMOH,
pean OynMaraH (UKpIapHU XaM aMalra OIIMPUINYA MYMKHH, TaJIKUKOT KWJIMIITA,
TaxJujid Ba JOMMHUN HW3MaHUIAA OViaau, HYTK CY3/1aéTraH BaKTHAA KYITYHIIHK
YBTUOOPUHU KapatuO, OyHAall WHCOHIAp KYIPOK €Takuu OYIUIIH, TaAKUKOTIap
o6 6opuIHM KOOUIUSATUTA 3ra OYIaauiap.

Hom3omapuu Tannam Ba ynapHM uinra KaOyn Kuiuil. BakaHT >xoimapra
HOM3OJIJIApHU OJIUIIT OMp Heya OOCKHYIapIa aMalra OUTMPUWIAIITT MyMKHUH:

1. HOM3OJIHUHT XYXXAOKATJIApUHU YpraHuil aBToonorpaduscu OuiaH TaHUIIHO
yukuiaagn. bynna acocan ymOy HOM30JHHMHT MII CTXKH Ba YHUHT Y3TapyIIN TaxJIHII
ATUIKO, YHUHT MIIaraH *oujiapu Ba YHUHT XyCYCUATIApU YPraHUIaIu.

2. Hom30/ OwiaH nactnab cyxOar YTKa3wiaau, YHH UIIra KadyJ KWIMII YYyH
3apyp Mabiaymoriap onuHaaud. Cyx0ar gaBomuga HOM3oJra OepuwiraH TYFpUAaH-
TYFpU caBoOJUIapJlaH KOYMINK, YMyMUH >kaBoO Oepuimu €ku KacOui maxopaTujaa
KAMYMJIMKIIApU KYPUHUO Koiauimu MyMkuH. Cyx0aT AaBOMHUAA IIYHUHT/ACK, YHUHT
maxcuii pazunatinapu Ba cudarmapura 6axo OepuIln MyMKHH.

3. TecT, aHkeTra €k OolIKa ycyiap OWiIaH HOM3OJHMHI OWJIMM Jlapakacw,
MajlakacH, IMaXCUH-TICUXOJOTHK cudatiapu Ba OOMIKAPYBUMIUK KOOWIUSITHHU
0axoJant MyMKHH.

4. sxyHu# cyx0ar 1abBOTapHU MIITa OJIUII MacajJaCuHU XaJl KUINO, YHU ofaTaa
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O0aHk OaHk OommKapyBuucH yTKazaau. by ypunra nabBorap OynraH maxcHu Oyaum
OoLUIMKIapu XaMm cyxOariap VYTKa3uIIM Ba YHMHI TYFpHCHIA Y3 XyJOCalapUHU
MIAKJUTAHTUPUIITN MYMKHH.

5. MexXHaT MIApTHOMAaCHMHU TY3UII Ba HOM3OJHHU uIlra KaOyn kuiuul. by
O0OCKHMYJla HOM30Jl MINra Kalysl KWJIWHUO (CMHOB MyAjaTH OWiIaH ojaTaa) yumoy
XOJIMMHUHT IIAXCUN WUFMaKHUIITU OUMTIA/IN.

Mabiaym Oup Myanar JaBOMUJA CHHOB MYIJATUHU YTaau. Xoaumra Oepuirad
Basudanap Ba MaxOypuATIapuUHU Kalaapaxana OakapuIlM, YHHHT j>kKaMoa OuiaH
WIUIANM Ba y3 BasudananapuHu Kail napaxkaga y3mamTupuind 6axosiaHub xysoca
yukapuinaan. CHHOB MyJJaTH Typjiuua MyJjariapia OyiaummM Ba y MeEXHAr
HIapTHOMAcHUJa  KYpCcaTWJIMIIM  JIO3UM. DByHmaH  Tamkapu, arTecTalusiiaH
VYTKa3UATyHTa KaJap XaM YHUHT MEXHAT [apTHOMACHHU TY3HUIIl MyMKHH.

Twxopar OaHkmapuaa XOAUMIIAPHH Oaxoiaml XOAWMIIAP MEHEKMEHTUHUHT
MyXUM HyHanuimu xucoOnaHaau. baxomnam xapaéHu OaHK (DAOTUATUHUHT XaMMa
OockuwiIapuaa aman KWJIaau: UINra OJUII kapaCHuaa, JaBO3UMHUHH Y3rapTUPHUIIIA,
Uil skapaéHuja Ba Oomikanap. baxonamigan mMakcaj XOAUMHUHT Ml (HaoIusSTHAATA
KOOMJIMSATUHU TyJIarnya HaMOEH DJTHINWTa IIAPOUT SPATUI, Y3HUHT MIaXCUUA Ba
KacOMii MaxOpaTWHU KYpCaTUIIM XaM XHU3MaT xKapaCHuaard IOKopu GaosusT
IOpUTUIIIMHU TabMUHIAIIIAH noopaT. byHaa Xxap Oup XOMUMHMHT y3ura IOKJIaHTTaH
dbyHKIMOHAN Bazudaiapu OaxxpuIn cudaTi TaXJIWI STUIUIIN OuiaH 6axo Oepuiaiu.

Kagpnap Oynaumu  TOMOHMZAH  XOAMMIAPHU  OaxOJIAIHUHT  YMYMH
METOJIOJIOTHK KUXATIapyu Uiuiad YMKuiIaau, Xxap Oup XoauMHU Oaxojail TapTuou Ba
yCyJUIapH, aioyiaTiau 6axoal MeXaHu3MIIapH sipaTiiiaau. Xap OYIuM XoquMIapuHu
OaxoJail MabIyM MyAJaT Ba JaBPUNIMK aCOCH]Ia amara oImupuo Oopuiaau.

bank xogumiapuan 0axoan KyHuaara TaMoMmiap acocua TallKuI STUJIAIN:

» WHCOHIIAPBAPJIMK, Xap XOJUM Ba UIMTYMHUHT XYKYKBJIapH TAbMUHJIAHUIITH Ba
MaH(paaTIapuHu XUMOS KUJIHIIL;

» O0OBEKTHBIWK, XaMMa OMIUIIAPHHA XHCOOTa OJTaH XOjja 3rauiad TypraH
JABO3UMMJIaH KAaThUI Ha3ap HATWXKaJapHHU 0axoJal,

» HaTWXKara MHTHIUII, aMaJiIard Ba pekaaaru KypcaTKUWIAPHHA COJTUIITHPHII
OwnaH HaTwXkajdapHU Oaxonam Ba Oaxojall ME30HJapu acocuaa Xap XOJIUM
HaTWXKAJTAPUHU YpraHuO TaxXJIWI KWIHII Xam/Ia yIapHA 0axoJar .

baxomam me3onnapu 6aHk OOIMIKAypBHM TOMOHHMJIAH WIUIA0 YUKWIMINKA Ba Y3
XOJMMJIAPUHUHT KacOWil MaxopaTiiapuHu Oaxojailiurad TU3UMIIApHU Oenruinad
ol Jo3uM. byHnail Oaxomam Oup xoauM Ekd OYIMM XOAMMIIADUHUHT KacO
MaxopaTuHHU, (AOTUAT HaTWXKaTapuHU OaxoJlalira KapaTWiraH OVIMIIM MYMKHH.
Hatmxana wm xapaéuu 0axomaHuO Xynocajap MIAKUIAHWIIA MYMKHH. YMYMHA
Oaxonam aTTecTanys KYpPUHUIINAA amalra ONIMPIIIMINY Ba ajnoxuaa Oaxoiamn Xap
XOAUMHM CYpOBJIAp, TECT YTKA3WIL, MMXKO3Japra Xu3Mar KypCaTHUILIMHU Ba
KOMITHIOTEP OMIMMIIAPUHU CUHOBJAH YTKA3UIIl OWJIaH aMajra OIIMPUII MyMKHH.

ATTecTanusaHu YTKa3uII 0aHK OOIIKApyBH TOMOHHUAAH OEITWIaHUO ofaTiaa Xap
Wumm yTkaszwinanau Ba O0aHkK OomKapyB paucu ypuHOocapu yTka3zuO® Oopamu. bank
pax0ap xoaumiapu KaMmuja 3 Wuiaa aTTecTalusIal YTKa3uianb kacOuii MaxopaTu Ba
¥3 kacOura MyBOGUKIUTH OaxojlaHagu. ATTecTallds HaTKalapu acocuja
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MyBaaKKHATIA YTraH XOAWMJIAP JIABO3UMIIAPW OIMUPWIIHIIN, OWIMK MaoILIapH
KYTapUJIUIIM MYMKUH €KM TECKapW YHUHI HATIXKaJIapyu acocujia srajuiad TypraH
JTABO3UMHU/IaH YETJIATHIN Ba JIABO3MMMHU MMacaUTUPHII Ba OOIIKa Yopajiap KYpUIUIIN
MYMKHH.

bankHuHr ymMymui (aoquaTHHU camapaiopJiurd, KojaBepca Xap Oup OaHK
XOMUMHU  (AOTUATUHMHT  camMapajopiurura Ba  cudaTHHM  OLIMPHUIIIA
parOaTIaHTUPHUII ~ MyXUM  BocuTa  OynmuO  Xu3maT  Kuwiaaud.  MexHaTHU
parOaTIaHTUPHINT TU3UMH V3 KOOWIMSATHHU KypcaTHINIa, Tyjda KyBBaTH OWIaH
WIUTAIINTA, KaM0aJ a HOpMaJl TCUXOJIOTHK XOJIATHH TahbMUHJIAITA XU3MaT KHJIAJIH.
IyHauHTACK, Kaapiaap KYHUMCH3JIUTHHA OJAMHHU OJIau Ba OaHK Oapkapop Kaapiap
TapkuOura sra oynaau.

bank xomumiapn OaHk (aonusTHAa Y3 BasudamapuHU amaira OMIMPHUILIA
qyKyp Owmmra sra OYJIWIM, IOKOPH MAAaHUSATIH, TYIIKHHIUKKA YUIaMITH Oy U
7n03uM. baHk XomumiapuHU parOaTJaHTUPUIMHUHT SHT aCOCHMH BOCHTacu Oy HII
xakuaup. bankmapnia v Xakd UKKM KHCMAaH nOopa Oyiaau: acocHil Ba KyIIMMya.
Wi xaky TH3MMUHY W10 YMKUIIIA Xap oup 0aHk xoaumura auddepeHusiamrad
EéumamyBaan ¢doigananagd. Mm xaku TapkuOujga MHHUMAT MUKIOp Oenruiad
Oeprutaii Ba Xap MUK TypJid OMUIITIAp TabCUPHAA KalTa Kypub YuKUO OOpuiIay.

Acocuii um Xakd kKadosarraH Ba KadojaTiaHMaraH JIaBO3UM OKJIaJjiapura
Ooynmuuanu. JlaBo3uMm okJIagu OaHK XOJUMIIADUHHMHT acOCHUM OWJIMK INakiu OYiuo,
VHUHT XQXKMH MEXHAT MIapTHOMACHIa KypcaTHO YTWIaad Ba XOJWMHUHT HIILIAaraH
XaKUKaTJaru BaKTura OOFIUK OYyiaau.

Kadonatran okman OaHk (HaonMATUHUHTI HaTwkajdapura OOFIHMK Oyimaii,
KOHYHYHJINKKA aCOCaH OaHK XOAMMHUHUHT OJIAJIUTaH ITyJI MaOiard XucoOnaHaan.. by
opKain OaHK XOJAMMIIAPUHUHT ¥3 Basw(alapuHA amajra OIIMPHUII Ba camMapaid
daomuATHHN TabMUHIANAW. AcocaH KadoJaTiaHTaH OKIAIINd XOIuMiap OaHK
daonmusTHra  TYFPUIAH-TYFPU  TabCUP KUJIMaWauran Ba OaHK  (aonuaru
HaTWXanapura OOFIHMK OyIMaraH Xoijaa ¥3 GaoluaTuHu amainra omupaau. bymapra
Kypbepiiap, ycrtaiap, O0rOOHJap Ba OOIIKAa HMIMYM Ba XU3MATYWIAPHU KUPUTHUII
MYMKHH.

Kadonarran oxman 6aHk XOJUMIJIAPUHUHT KacOWil MoxapaTH, YHUHT IIaxCHI-
TMICXOJIOTUK (pa3uiaTiiapuHu Xucora oiub YpHaTMacaaH, OalKu aHUK Oup Ui YpHHTa
Oenrunab OepruTain.

Kadonatmaran okman €xku KY3FOIyBUM OKJIaJ OaHK (aosMsITH HaTWKallapura
MyBOQUK y3rapuiid MyMKHH. By xaM MexHaT mapTHoOMacuja KypcaTuO YTuiaaw.
Kadonarmaran oknaa €ky KY3FOJdyBUM OKJIaJ OAHKHMHI OOIIKAapyB OpraHjapuaaH
TallKapyu OOIIKAa XamMMa XOoJuMJjap Y4yH Kyutanwiagu. M xaku Tyfpucuaaru
HU30M acocuja OyHaal okiaa Taptubra conub 6opwiianu. baw3u xosmapaa 6aHkka
STK3WJITaH 3apapiiap, My Mabiariap TalaH-TapoXk OYyiraH Xosurapia XOJAWMHUHT
OKJIaI KaMaUTUPHIIAIIN MYyMKUH.

bank xoauMIIApUHUHT KYIIMMYa WII XaKu OMp MapTaUK Ba JOUMHMA OYIUIIH
mymkuH. [IlyHUHTIEK, )KamMoaBuil €KUM WHAUBUIAT OYJIUIITN MyMKHH. XOJIUMIAPHUHT
KylmuM4a WII XaKd XOAuM Wil (HaoNUATHHUHT €K  OaHK  (HaoTHSITHHUHT
HaTWXkanapura MmyBouk Oynmaau.by sca Kymmmya Wil XaKUHUHT parOaTiIaHTUPHII
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pONMHM KypcaTuO Gepai.

KymuMya v XxakMHMHT aCOCH MIaKJIapy Kyiuaarumiap:

- YOpakIMK MyKodoTiap, 6oika OOMIKapyBHIAH TalllKapyu Oapya XoJumiiapra
TynmaHagurad um Xaku. Opartia yHUHT XaXMHU XOJUMHHUHT OKJIaJura MyBO(UK
oenrunananu. Macanas, Xxap oup xogumra 1 okian 6apodapuaa MykopoT OSPHITHIIH
Kapop KWiIMHaAW €KU OKJIagHUHT 70 ousu MUKAOpUAA OCpUIUIT KY3/la TYTHUIUIIH
MYMKUH;

- Oank OomKapyBHIarud paxdap Xoaumiap y49yH Maxcyc Oonyciap. Maxcyc
OoHycnap MUKIOpU Ba MyJJaTH yinap OwWilaH Ty3WIaJuWraH MEXHaT HIapTHOMAacHja
kypcatub ytunanu. bank (aonuatu HaTHXKaTaApUHUHT MabiyM OWp KucMu (Hou3
KYpUHHIIUAA TY1ab Oepuiaay,

- Yinn skyHiapu Oyiinya Gapua xoaumiapHu MykodoTiaml. bBaHKHUHT jkaMoacu
pexanamTupwirad  Qoiigara  SpHUINTaHWaa,  IOKOPH  JapOMaUIMIUK  Ba
caMapaJIopJIMJIMKHA TabMUHJIAraH Xojjaa 0aHk ¢oitnacu xucoduaan oepunaau. bank
XOJUMHUHHHT OJITaH MII XaKWJIAPUHUHTH MabiIyM Oup Gousu KYypUHUIINAA MYyKO(OT
oepunaau. Macanan, 13- umr xaku Oepruiniin OyHra MUCOJI 0y Jau,

- XoaumJjapra Oup MapTaiuk MykodoTiapHu Oepuil. baHk onepauusiapuHu
amaira omupuo IOKopu Qoija KeITuprad, KpeauTiIapHu ¥3 BaKTula Kaiitapa oirax
KPEAUT MHCIEKTOpJIApUra KpeauT CyMMAacHJaH Keaud 4MKUO Mabiym Oup Qousu
XoauMra oepuiaay Ba MHBUAYal Tap3aa MyKo(OTIaHa M.

5.3. bank xoauMuIapura Kyiu/jaJurad Majaka tajadjaapu Ba XoQuMJIapHH
O0oLIKapuIl yCyJLUIapH.

V36exncron Pecniybmmkacu Mapkasuii GaHKM TOMOHHMIAH THXKOpAaT GaHKIApH
Ba yJIApHUHT Quinaimapu paxodapiapu, 0o OyxraiaTepiiapy, OOMIKapyB ab3ojapH,
KpEIUT YIOMIMaJapyu XaMJa MHUKPOKPEAUT TalIKUJIOTIApH WXKPO OpraHiapu
paxOapiapy JaBO3MMIJIApWra TaBCHUS STUJIAETraH HOM3OJylapra HUcOATaH Malaka
TamaGaapu Kyium TapTuOu TyFpucnaa” ru Y3GekuctoH PecryGmukacn Mapkasuii
O0anku bomkapyBununr 2006 iwmn 7 oxtsaOpmaru 24/6-connu Kapopu OuiaH
TacauKJIaHraH 644-coH HU30M acocua Tanadiap OeNruIaHraH.

Manaxka tanabiapuHu KyHuII Ba kacOra MyBO(DUKIUKHHA aHUKJIAII - OaHK WU
Ba aMaJIMETHHHM, KPEAUT VIOMIMalapu XamJla MHUKPOKPEAUT TaIIKUIOTIapH
(GaonMATHHYU IOPUTHINAA aMajjard KOHYHUWJIMK Tajabiapura puos dTUIUIINHU
TabMHUHJIAII YY9yH FOKOpPH Majlaka Ba CaJOXMsITra sra OYJIraH MyTaxacCHCIIapHH
tannam ycynuaup. KacOra MyBoOQUKIMKHA aHUKJIAIIHUHT aCOCUUA TaMOMWJIIapH -
OUYUKJIUK, KEHTAIIMIMK Ba XOJUCIIHUKIaH HOopar.

V36exncron Pecry6nukacn Mapkasuii 6ankuauHT "TikopaT GaHKIapu Ba
ylnapHUHT uivanaapu paxoOapiiapu, Oomr Oyxraiarepiapu, OOIIKapyB ab3ojapw,
KpEeIuT YIOIMIMaIapd Xamja MHUKPOKPEAUT TaIIKWIOTIAPH HWXKPO OpraHjIapu
paxOapimapuHuHT KacOra MyBODMKIMTMHM aHUKJIAIl KoMmMuccusacu"  KkacOra
MyBOGUKIUKHU aHUKJIOBYM KOJUIETHAll opraH xucobOnanamu. Maskyp Komuccusina
TKopatr OaHkiapu borkapyBu pawciapu Ba pauc ypunOocapiapu, bomkapys
abp3osapu, bom OankHuHr Oom Oyxranrepu, Kopakammorucron PecmyOnukacu,
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BUJIOATNIAp, MIaxap Ba TyMmaH (uuuamnapu, AManuér Oomkapma (OYiauM)aapu
paxOapiapu xampaa 0ol OyxranTepiiapu, KpeauT YIoIIMajapyd Ba MUKPOKPEAUT
TAIKWIOTJIApU WXKPO OpraHjapu paxOapiapy JaBO3UMIIApUra TaWHWHIAIl — Y4YyH
TaBCHs ATUIIAETTaH HOM3O/IJITAPHUHT KacOra MyBO(DHUKIUTH aHUKIaHAIH.

TwxopaT OaHKJIapu, KpEOUT yiOIIMalapu Ba MHUKPOKPEIUT  TalIKUIOTIApH
paxOapiapu Kyiuaara xosuiapa TaBcHs dTUIaETraH JJjaBo3uMra MyBo(uUK sMac Jed
TONWJIaaAuiap Ba y3 HaBOaruaa yjnap ymly JlaBo3uMjapra TaMMHIAHUIIN MyMKHH
aMac:

- amManra ONIMpraH XapakaTjiapy IOPHIWK IIaXCIapHUHT OaHKPOTIMKKA EKH
MOJIMSABUNA aXBOJU EMOHJIAITYBUTa OJUO KENTaHJIUTH TYFPUCHIA JAWJUIap MabiIyM
Oyiaran TtakaupAa, OAaHKPOTIMKKA ydparaH €Kd MOJHUSBUN axBOJM EMOHJIAIITAH
OaHKIap, KpPEAUT YIOUIMAlapd, MHUKPOKPEIUT TAIIKIWIOTIApH Ba  IOPUIUK
IaXCIapHUHT COOMK paxOapiiapy, OOIIKapyB Ba Ky3aTyB KEHTallld ab30Japu
Xxamaa MHupuk umrTupokywiapu (ycraB kanutanuna 10 ¢ous Ba yHgaH kyn
MUKJIOp/ia 0BO3 OepyBUHM aKIUsuIap EXyJ yayluiapra sra Oyiaras maxciap);

- V3UHUHT WIIOUJIAPMOHJIMK Ba IIAXCUM XaTTH-XapakaTujia HOTYFPU HII
IOpUTCa;

- ¥3apo SKUH KapuHAOII OYyiraH mmaxciap Oup OaHkma paxOapiuk Exku
MOJIUNA KaBOOTapiMK OWiaH OOFJIMK JIaBO3UMIIap[a OMpH MKKUHYKHCHTa OeBocHUTa
OylicyHnO €Ky yHUHT Ha30paTH OCTHJIa OMpra uiuiaca.

Pax0apnmuk naBo3uMura TaBCUsl 3TWIAETTaH HOM30J KyHUAaruiapHU OWIIHIIN
no3uM: Tuxopat OaHkIapu paxOapUrura HoM3o/jap:

V36exncron  PecryGmukacn — IIpesuIeHTHHMHT — acapiapuia EpUTHITaH
acoCui MacaJiajiap MOXHSTH;

V36exncron Pecry6mukacn KoHCTHTYyIMACH Ba 6GaHK (DAaoNMATHIA  OWJ
KOHYHIap, Y36ekucToH PecrmyGmukacu Omuit  Maxumucu  [lanmaramapuHuHTr
Kapopiapy, Y30ekucton Pecny6nmkacu Ilpesunentd dapMormapu, Basupmap
Maxxkamacu Kapopiapu, Mapka3uii OaHKHUHT MEBEPUM XyXOKaTiapu Ba OOIIKa
MEeBEPHUI XYXOKATIAPHH, 1Ty KyMJIaIaH:

byKapoJuK, Xy>KalluK Ba MEXHAT KOHYHYHJINTH;

0aHK XHCOOOTIApUHU TY3UII TAPTUOH;

XUCOO-KUTOOIAp Ba TYJIOBIAPHU aMalira OUTUPHII TapTHOH;

MOJIUSIBUH ~ XHCOOOTHAp, OyXraiaTepuss XHUCOOMHMHT MWUIMH Ba XajJKapo
CTaHIapTIapu 0aHK UYKHU KPEIUT CHECATH Ba KPEAUTIIAIl TapTHOH,

KUYUK OM3HECHU KpeAUTIIall TapTUOu;

OMOHATJIapHU KaOyJ1 KUJIUII Ba yJIapHU O€pHUIll TApTUOH;

OaHKHU KOPIOpPATUB OOIIKAPUIL TAPTHOU;

WYKHU ayuT Bazudanapu Ba (paosuaTy;

IMUCCHSI-Kacca ONepalnrsiIapuHA aMara OUIUPHUII TApTHOU;

YeT 3J1 BaJTIOTAacH OWIIaH OOFIIMK ONEepaIisUIapHUA aMalira OIIUPHUII TapTHOU;

yJI MyOMaJIACUHH TAIIIKHJI ATUIII Macallajapy;

bazens kymMuTacuHUHT OaHK (haOIUSITUTA OHJT ACOCUHN TaMOWHIITIApH;

PeciyOnuka Oank TtH3uMuga om0 OopwiaéTraH  Kajapiap CUECATHHUHT
MOXMSITH Ba aXaMHUSITH.
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Twxopar OaHKIAPUHUHT paxOapiavK JaBO3UMIIAPUTa TaBCUs OSTWUIAETraH
HOM30/1J1ap OJIMM UKTUCOJIMM MablyMOTra, 0aHK TH3UMHUJIA €Tapiid UIll Takpudacura
Ba OXMPIH UIII )KOWUJAH TaBcUsAra OYIUILIApH JIO3UM. Arap THXKOpAT OaHKIAPUHUHT
bouikapyBu ab3onurura OAHKHUHT IOPUIUK XU3MATH pax0apu TaBCUs OTUIICA,
HOM30/1 OJIUM IOPUAMK MabIyMOTra Ba 0aHK TM3UMUJA €Tapiiy Ul Taxpubacura sra
OYJIMIIN JIO3UM.

Komuccus Tapkubu Mapxkazuii 6ank PavcuHuHr Oyiipyru OuilaH TacauKIaHAIH.
Komuccust Ttapkubumaru xoaumiap OOIIKa JaBo3uMra €k OOIKa HINra YTraH
TakIupnaa, ylap YpHUTa TaiuHianrad xogumiap Komuccust TapkuOura KHPUTHITAH
xucobnanaau. Komuccus WUFUIMIIM Ba Kapopiiapyd ab30JapUHHUHI YYJaH HKKH
KHCMH UIITHPOK 3TraH TaKIWpAaruHa Xakukuid xucoOsiaHagu. Komwmccust xapopu
YHJIa UIITUPOK ITTaH ab30JAPHUHT OJAMHA KYIMUUIUK OBO3U OWiIaH KaOys KUJIMHAIM.
OBoznap TeHr kenud Kosranaa, Komuccust paucu xajin KWIyBYM OBO3ra sra Oyiaam.
Komuccust pavcu Hykiauruga MaxJIMCHH YHUHT YpunOocapu YTkazaau.Komuccus
WIIUHU TAalIKWI ATUII THXKOPAT OaHKIApH paxOap XOJMMIIAPUHU TaHJAII Ba yjap
OwiaH unuiam O6omr 60IIKapMacu TOMOHUAH 0JIM0 OOpHIIaIu.

Twxopar OGaHKIapW, KpEIuT YIOIIMaJapyd Ba MUKPOKPEAUT TAIIKUJIOTIAPH
paxOapiuK  JlaBO3UMra  TaBcusi  dTWiaétran  Hom3omiapHUHT Kommccusra
TaKJAUM  OTWITaH XYXOKaTjlapuJard MabIyMOTIApHUHT  XaKKOHUIUIMIK Y4YyH
xaBoorapaupnap. Komuccusi  TwkopaT  OaHKIapu, KpeOuT YHOIIMalapyu Ba
MUKPOKPEIUT TAIIKWIOTIAPK TOMOHMAAH TaKIUM STWITaH HOM3OJAPHUHT
XYyXOKaTJIapuHu Tajnadiapra MyBopuk xonga, 10 kyH mynnataa ypranu® 4dukaau
Ba HOM3OJHHMHI JIaBO3UMIa MYBO(QUKIWIUHU AaHUKJIAIl MACaJaCUHU Y3UHUHT
HaBOAaTAaru MaxJIMCH KyH TapTUOUTA KUPUTAIH.

V36exncron  Pecny6rukacu IlpesumentuHuar 1998 jimnm 24 cenrtabpaarn
"V36exucton  Pecny6nmkach — OaHK  TH3MMHMHMHT  pax0ap  XOAMMIIApHHH
arrectarusigan  yrkasum  TyFpucuga”’  ®-896-connmm  papmoiinimra MyBopUK
X0Ji7Ia YTKa3uilauran aTTecTalus SKyHaapu OViinya sramad TypraH JiaBO3UMMHTa
HOJIOWWK 710 TOomwiraH TIKOpaT OaHKIapu paxOap Xoaumiapu 3 HuiIaH CYHT
pax0apiuK JIaBO3UMHUTA KalTa TaBCHS STUIUIM MyMKHH. ICTHCHO TapuKacuia,
aTTecTanMAaAa Jdrajuiad TypraH JaBO3MMHIA HOJOWWK Je0 TOmWiIraH paxOapHH
aTTecTalus caHacuaaH 1 Wunm yTrangaH CYHr KyduJard KylmmMmya XyxoKatiap
TaKJAUM OTWITaH TakaupAa paxOapiuK JaBOo3WMIIApHUra KalTa TaBCHs DTHIUIIUTA
pyxcat oepunaau:

a) 0aHK bolkapyBH pauCMHUHT TaBCUSTHOMACH;

0) Oanx Kenramm ¢€xu bomkapyBUHMHTI KaMmHJa  WUKKATA ab30CHUHHUHT
(ukpHOMAaCH;

B) XOJUMHHUHI yTraH BakT  MoOaiiHuga wum  (GaoJMATH HATHXKAJapH,
Majakacu, Ha3zapuil Ba aMajauil OWIMMIIADUHU OLIMPTraHJIUTMHU  TaCAMKIOBYU
XyXoKaTiap (arap nryHaai TaBcusiap Oepuiran oyica).

Hazapwii >xuxatnan O0aHK XOAUMIIAPUHU OONIKAPUIHUHT KyHUJaru ycyJiapu
MaBXKY/I:

1. HNxruconuit ycy,

2. M>KTUMOUI ICUXOJIOTHUK YCYJT;
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3. Tamkunuit ycyn,

4, XYKYKui yCyII.

HNxtucoquit ycyn — Oy O0aHK XOAUMJIAPUHU MIII XaKU, MOKTUMOUHN TYJIOBIAp Ba
ApaTWiIraH HUMTUE3NIAap acocuaa OOIIKapWIMIIK TymyHWIaad. byHaa OaHk
XOJMMMJIAPUHUHT  MaH(paaTtnapy XuUMOs KWIMHMO, YJIapHMHT UIra Oynrad
MyHOca0aTu Yy3raptupuiaau. bankimapaa xoaumiiapHu MyKodoTHall, HIYHUHTIEK,
yIIApHUHT JIABO3UMJIAPUHU OLIUPHUIL Ba OaHK XoJUMIIApUTa KpeauTiap Oepuil, yii-
KoWra MammHa onumra €kd OOIIKa HCTEehMON KpEeOUTIApUHH Oepull OpKaiu
parGaTIaHTUPULI JT03UM. Em Gonamu aémmapra OMIMK MAOIIMHHHI MabIyM OHp
KHUCMUHU Oepu® Oopwuil, HOTMpOH OONamy XOAMMIIapra ajoxuaa 3TUOOp KapaTHII
XaM yJapHU OOIIKapHIl Xapa€HWTra TabCcUp Kwinau. byHaaH Tamkapu, Xoaumiap
yUIaHUIIHM, TypMyIIra YUKUAIIMAA yhaapra Mykodormap Oepumn XaMm OOILIKapyB
xKapa€Hura y3 TabCUpUHH Kypcataau. Macanan 30 €mra TynmaraH €m owsia OaHK
XOJUMJIapUra HMMTHE3NM KpeAuTiap Oepulll OpKajdu YHUHT MOJAUN XaETHHH
TUKJara épaam OepHill MyMKHUH.

NxTuMouii ICUXOJOTHK yCyl — OaHK XOJIUMIIApU B KaMOAHUHT MXKTUMOUN Ba
MICXOJIOTUK MaHadaaTIapuHU OOILIKApUIN >KapaéHuaa (QoigalaHUIl TYIIyHUJIAH.
bynna acocuit Macwhynust OaHk OomkapyBu 3uMmacuia OynuO, yinap OaHK
KAMOACUHUHT OWp TaH Oup XOH OYIMO HILIAIIMra MIAPOUT SPATHUIIH, MaBXKY]l
XOJIaTHU 0axoJIaly Ba TETUILIN TaJ0UpIapHU amaira olupud O0pUILd 3apyp.

Tamkunuit ycyn — 1OKOpUIaru KeATHPUIITaH UKKWIIA YCYJIHUHT 1aBOMU OYiuo0,
yaapHu TYaaupuO Oopaau. XOAWMIIAPHUHT UINTa KEIWIIM, HWII KapaéHUJaru
MyHOca0aTiapy, YHUHI XYKyK Ba MaxxOypusariapu OeNrwiaHuiid Ba Oomkaiap
KUPa/IH.

XyKyKHid ycyal — aMajjgard KOHYHYMJIMK Ba TapTuOnap acocujga OaHK
XOJUMIIADUHU MEXHAT IIapTHOMAaJapWHU TY3WIl, OAHK CHPUHM TabMHHJAII, OaHK
daomusT Ba yHUHr Mapkasuid OaHk OuiaH MyHocaOaTIapvHH TAHUIIHUIIA Ba
OOIIKaTIapHU Y3 HUra OJIaju.

Tasinu cy3 Ba ubopanap.

1. Xomuwm; 7. XoauMiiapHu OOIIIKApHIII,

2. Xoaumiap OYIuMH, 8. Tomac meToaukacu,

3. WNm xaku; 9. XoauM HUFMaXKuJIIu;

4, Acocuii oKIaz; 10. MexHar mapTHOMACH;

5. MotuBanus, 11. CunHoB naBpH ;

6. KacOuit mamaka; 12. 13-um1 Xaku.
Haszopart y4yH caBoJsuiap.

1. XoaumiapHu TaHIall TAMOWUILIApU?

2. XoauMiiapHy OOKIIApHUI yCYJUTapUHU CaHAHT?

3. Acocuii umn Xaku HuMayiapaad noopat?

4. MoTuBalus KaHaai amanra omupuiagn’?

5. bank pax6ap xoaumiapura KaHaai Maiaka tanadnapy Kynumagu?
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VI BOb. BAHKJIAPAPO PAKOBAT: MOXUSTHU BA
INAKJIJIAHUIIIA.

6.1. bankaapapo pakoOATHUHI MKTHCOAUIT MAa3MyHHU Ba YHMHT TAIIKUJI
ITHJIMILHN.

KaxoH MOJIUSABUN-UKTUCOIUI MHKHPO3U XalKapo OaHK THU3WMUHU CHHOBIAH
VyTKa3uO, yHH TyOjnaH KalTa KYpuO YUKUII 3apyp SKAHJIUTUHU Tak030 3TMOKIA.
bank—monus TU3UMHIATH WHKUPO3 WIMOTEKAIW KpeauTiall TH3UMHIA pyi Oeprax
TAHTJIMK XOJIaTH/IaH OONIaHuO, YHUHT KYJaMHU KeHrainb Mupuk 6aHkaap OuinaH Oup
KaTop/ia MOJUSIBUM Ty3WJIMaJIapHU XaM Kampal oiau. ByHUHT HaTwKacua akcapust
MaMJlakatiapaa unpiad Yukapuil Ba  OomiKa coxajap/ia HWKTHCOAUN  YCHII
CypBhaTJIApUHUHT KECKUH Macailnd KeTUIIH Ky3aTHIIJIH.

PecniyOnukamusna amanra omupwiaéTral Y3ura Xoc¢ MKTUCOAMM HCIOXOT Ba
MOJICpHU3AIUS MOJICIM OpKaJd 0030p THU3UMHUTA YTUIHUHT TaAPWKUANA EHIONTYBU
IOpTOOIIMMHU3 TOMOHUAAH Oenrmwiad Oepuiau. AMHAH KypcaTWiraH WY KaxoH
MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN  WHKUPO3UHUHI  CaJIOMH  OKMOATIIApUHU  TabCUPHHH
KaMaWTUpHUII Ba IOMINATHII WMKOHMHM Oepmokna. HO3ara kenran xonat
PUBOXKIJIAHTaH MamJlakaTiapja y30K WwiapaaH OyEeH MyTTacuil AaBiaT OOJKETH
TaKYWJUIMTH Ky3aTWITaHW Ba YJIapHUHI CalOMi Talmlku caBio OajlaHcura sra
DKAHJIMTH, JaBJaT TAIIKW KAp3WHUHT MUKJIOPH SUIMA WYKH MaxcysloTra HucOaTaH
IOKOpU OYnaéTraHu, puBOKIIAHTaH MamJlakaTjiapAa KalTa MOJUsIall CTaBKACHHUHT
MacT Japaxkaaa ynuiad TypWIWIIN OKWOaTHAa, JKaXOH HWKTUCOAMETHAA peall Ba
MOJIMSIBUM CEKTOp YpTacujard HUCOATHUHT KECKWH Y3rapWilld HaTHKacujaa Keiauo
quKuImra cabad oymam.

Tapakkuii 3TraH MaMjakaTiIap TaXpuOacH ITyHH KYpCaTMOKIAKH, UKTHCOIUET
PUBOXKJIAHUIIKA acocHuaa pakoOar maimo Oymamu. Illy Oowmc, pakoOaT MyxXuTH
MaK/UTaHUIIK 0030p MyHocabaTiapura yTraH Xap Oup MamilakaT Y4yH XaéTui
3apypaTaup, UYYHKH COFJIOM pakoOarra uHyn OepMail HMKTUCOAUETIA pakoOaT
MyHOCa0aTJapyuHu  PUBOXJIAHTUpPMad  TypuoO, 0030p  MyHOcabaTIapuHu
makutaHTupu6  Oynmaiau. [dynpail kunmO, cofloM pakobaT MyXuTtd 0030p
UKTHCOMUETHHN XapaKaTIaHTUPYBUYH Kydd XUCOOJaHAJW, UKTHCOIUN PeCypClIapHu
TeXaMJIM UIUIATUILTa, TOBAP Ba XU3MATIapHU KYmiiad, cudatiu Ba ap30H HapxJapaa
unurad ymkapuira, 0o3opaa ¢GaoiuaT KypcaTyBUMJIAPHU SHTUJIMKKA WHTHIIAIITA
VHAAUAM Ba y OapKapop MKTHUCOJIWN YCUITHU TabMUHJIANAW. YOy OO30pHUHT OUp
maknu Oynran OaHkiap Vypracugard pakoOaT MYXUTHHHM IHAKJUIAHTUPHUIL Oy
OeBocWTa MamJjlaKaT WKTUCOAWNM TH3UMHUHUA MYCTaxXKaMJIOBYM MYXHM OMHII
XUcoOJIaHaIH.

HNkTucomuértan MoaepHU3anusaam 0030p HKTHCOAMETH Tanabiiapura >XaBoO
OepyBYM OAHK TU3MMHWHHM MIAKJIAHTUPHII, OAaHKJIAPHUHT MOJMSIBUN MYCTaKWJUTUTUHA
TabMUHJAII, ylaap (AONUATHUHH XYCYCHUHIAIITUPUIN acocuja OaHKJIAPHUHT
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pakoOaTOapaoIIITUTUTa SPUIIHAIIINHA TaK030 KHWJIaIH. KOpT6ommmu3
mamiakatumuzga ‘“‘banknapapo 06o3opaa pakoOaT MYXUTHHU spaTHIl, OaHK Ba
JU3UHT  XU3MATiapy  CETMEHTIApUHH  PUBOXJIAHTUPHUII,  MHUKPOKPEAUTIIAP
QKPATUILIHU CE3WIapId Japaka/la KeHralTUPHUI YUyH Oapuya MMKOHMSITIIApDHU MIITra
COJIMII 3apyp JIUTMHM Tabkuanad yragu. bankmap ypracuparn paxkoOATHUHT
CycTnuru ynap Qaonuaruaa mabllariapHu KYOpOK aHbaHABUM olepanusiiapra
HyHanTHpUIIra Ba SIHTM OaHK MaxcCyjloTiapH TakIU(GUHU CYCTIMK OWIIaH OpUN
KWIMHAIIUTA OonMu0 Kenmamau. JKaxoH MONHMSBUN-UKTUCOIWNA HWHKUPO3WHUHT OaHK
TU3UMHUJIAH OOILTAHTAHJIUTH, KPEAUTra sIall TAMOHWIMHUHT CyObeKTIap ypracuaa
KEeHI' TapkKanuO OopaéTraniurd Ba OaHK PUCKUHHUHI OMIMINK OaHKIap ypracuiaru
pakoOaT MyXUTHHUHT YyKyp TaxJIuid KUJIMHMAaraHjiurugaH JajnonaT Oepaim.
Wktucoanii UCAOXOTHap UyKypiamubO, OaHK THU3MUMHHHU SPKUHIAIITHPUIITA
YCTYBOpJIWK  OepwiaérraH, OaHKIApHUHT  WKTHUCOAUET  peal  CEKTOPHHH
PUBOXIIAHTUPHUIIAATHA POJIU OMIMO OOpaéTran mapoUuTia UHKUPO3ra Kapliv dopajap
JACTYpUHU aMalira OIIUpHUINJA THXKOopaT OaHKIapu VypTacuua COFJIOM pakoOar
MYXUTHUHH PUBOKJIAHTUPHUIL J0J3apOJIUTH WIMHM-aMalluidi axaMusTra sra Oyiran
MyaMMO XHUCOOJIaHaH.

bank xu3matimap 0Oo3opujar  pakoOATHUHT  KECKMHJIAIMO  Oopuiiwy,
OaHKJIApHUHT pakoOaT O0o30puaa Typiau XU3MaT TypJapuHU KYMaWTUPUII Ba
yIIApHUHT CU(ATUHU OIIMPHUIIHM Tanad 3TMOKJa. YOy Xonar andarra UKTUCOIUN
anabuérna OaHK Xwu3MaTiapu Oo3opuaaru pakodar Ba OaHKIapapo pakoOar
TYIIYHYQTIAPUHUHT TYPIAH XWJI TANIKAH KWIMHHWIIA WKTHCOIUN MOXHUSTHHH UYYKYp
TaXJINJ STUIIHA TaKO30 JTaIH.

banknapapo pakoOaTHUHT PUBOXKJIAHUIIINA OaHKJ1ap ypracumaru
MyHOCA0ATJIapHUHT PUBOXJIAHUIINATA TabCUP ATHO KoimacaaH, Oanku OeBocHTa
UKTUCOAUETHUHT OapKapop cypbaTiapa PUBOXKIAHUIINTA Y3 TAbCUPUHU YTKa3aIu.
V3 naBGaTHma, GaHKIapapo pako0aT MyXWTH PUBONKIAHMIIN JKAPACHHAA, OAHK
TU3UMHU MaxCyJOTJIapu XWIMA-XWUUIUK JapaKaCUHUHT OpPTUO OOPHUIIM XOPYHKHIMA
WHBECTUIIMSUIAPHU JKaJI0 3TUII UMKOHUSTUHU OIIMPHUO, peasl CeKTOpaa ToBap uuuiad
YUKApUIl Ba XW3MaTJIap KypcaTHil, KUYUK OW3HEC Ba TaJAOUPKOPIUKHUHT
PUBOKIIAHUIIINTA Ba paKkoOaTOapaoII MaxcynoTiaap Yyl OPTUIIIUTa 0JIH0 Kelaju.

banknapapo pako06ar KynKuppaad WKTHUCOIUN KaTeropusi OynuO, Ooiika
O0o3opiapiard  pakoOaT MYXUTH INMaK/UIAaHUIIUWAAH TyO#maH Qapk  Kujaaiau.
Oukpumnzda, OaHKIapapo pakoOaT XycycusTiapu KyWumarunapaaH wuoopar:
OaHkJIapapo pakoOaT, TOBap HILJIA0 YUKAPWII Ba XWU3MAT KYpCaTHUII COXacHAaru
pakoOaTra HuUcOaTaH Ked BYXKyaAra keiraH Oyicana, OGapkapop cypwariapaa ycub
O0opMoOKa; OaHKJIapapo pakoOaT 0o3opuaa OaHkjap OuinaH Oupraivkaa OaHKIaH
TalIKApU MOJUSA-KPEIUT MHCTUTYTJIApU MIITHPOK I3Taau; OaHKIapapo pakoOar
0030pua GaHkIap OUp X0JIaT/ia COTYBUM, MKKMHYHM XO0JaTAa 3ca, Xapuaop cudaruaa
UINTUPOK 3TAHU, PecyOnrKkaMu3 OaHKIapu pakooaT 6030puaa X03upru KyHaa dakar
KPEIUT PECYpCIapuHU COTUO ONyBYM CU(aATHIA UIITHPOK ITMOKAA; OAHK WITUHUHT
xap Oup MyHaNIUIIM Y3UHUHT alloXuAa XyCyCUsiTUra sra 0ynmuod, UHTEHCUB pakoOaTHU
TalTKWJI ATUII WMKOHMHH Oepaau; 0axoiud pakoOaTHH uerapanari, Oy OWpuHYH
HaBOaTaa, OaHK XW3MATHUHU OOIIKAPHUII CU(DATUHH OIIMPHUII Ba PEKJIAMaHU TAIIKHII
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ATUIA MyaMMO KeATHpuO uyuKapaau; OaHK Xu3MaTiapd OO030pH  OJIUTOIOJ
tabakanamran 0o3op OYynub, Kopropaiys Ba KpPEeIUT HHCTUTYTIAPUHHHT 0030p
cU€caTUHU 0JIMO OOPUII UMKOHUSTUHU OLIUPAIHN.

Xankapo 0aHK amMalnMéTH/Ia 3aMOHABUI OaHKIIapapo pakoOATHH IIAKIAHTUPHUII
Kyhugaru 6ockuuiapaan uoopat: 6aHK (HaoIUSATHHU YHUBEPCAUIAIITUPHUILL, JaBiIaT
TOMOHHJAH 0aHK  (aoNMATUHU  OOMIKAPUINHM  SPKUHJIAIITHPUII;  KPEAUT
WUHCTUTYTIApU (aoNHUSITUHU KEeHraWTupuil, OaHkiap Oo3opura OaHKAaH TallKapu
MOJIMSABUIA MHCTUTYTJIApDHH XKayu0 O3TUII, 0aXxoCcH3 pakoOdar KUWMATHHHU OIIWPHIILL
OaHKIapapo pakoOaTHU TIIOOALIAIITHPHUIN; OaHKIApapo paKoOaTHW WHTEHCHUB
KYYaUTUPUIIHUHT XyKyKUH aCOCIapUHU PUBOKIAHTUPHILL.

HOxopunarunapgan kenmuO YWKKaH XoJijga, OaHKIapapo pakobar med, OaHk
XU3MatTiaapu 0030puaa pecypciapHu Kaji0 ATHUI, MalJariapHU SKOWJIAIITHPUII Ba
Oomka Oapya OaHK XU3MaT TypJapuMHU amaira OILIMPUIN >KapaéHHIa ro3ara
KeNaJural UKTUCOIUIA MyHOoca0baTiapra auTuiaam.

Byrynru kyHja 3amMoHaBuii THX)opaT OaHkIapu (paomusT goupacu O6apya 6030p
CEerMEHTJIapuHU Kampab onaéTtraHu Ky3aTwiaad. byHnma OaHkiapapo pakooar
KapaCHUHU MWUIMH HMKTUCONUETHUHT MYXUM CEKTOpHAaH Oupu xucoOJaHTaH
MOJIMSIBUM 0o030pra Kapatuil 3apyp OVymanu. SAbHU, MonusBHil O6o30paa OaHKIIap
OoIlIKa MOJIMSIBUM MHCTUTYTJIAp OWJIaH KyWHAaru makiuiapja pakooar oaud Oopaau.
bupunungan, Twkopar OaHKIapu ypracujgard  pakodar (yHUBepcaa — Ba
Maxcyciamrad OaHkiap). PakoOaTHUHI KeCKMHIAIyBU yOy OaHKiIap (aoUsITHHU
yHUBepcaulamtupuira onud kemaau, Oy 23ca, y3 HaBOarujga, “OaHkiap
CYNEpMAaKETUHU ~ sIpaTHIlra, 0030p IAPOUTH]IA F03ara KeJlyBUM >KapaEHJIapHU TYFpu
OaxomaraH Xojjga 0030p KOHBIOHKTYpAaCMHU  SIpaTHINra, sSbHU  OAHKHHHT
paKo0aTOAPJOUITUTMHY OLIMpPHILTa 0JIM0 Kenaau. Tuxxopar OaHKIIapu y4yH UKKUHYH
napaxanu pakoOar Oy-OaHKJaH TallKapy MOJUS-KPEIUT WHCTUTYTJIapu OuiaH
Oynaguran pakoOar xucoOiaHagu. YOy HWHCTUTYTJIapra KpEeauT YIoIIMalapu,
MUKPOKPEIUT TAIIKUJIOTIApH, CYFypTa KOMITAHMsUIApW, WHBECTHIMS (HOHIJIApH,
MOJIHSIBUM Opokepap Ba 00IIKa CyObeKTIap KUPaIH.

Twkopar ~ OaHKIApPUHUHT  YYUHYM  Jlapakalid  paKkoOaTH—MOJUSBHIA
WHCTUTYTIApAaH Tallkapu myaccacanap Oynu0, Oymapra caBio yiM, MouTa, aBTO
Unuiad YUKApUII TaIKWIOTIapu Ba Oomkanap kupaau. llyHunrnek, xaxoH
aManueéTHaa Kyinaara pako0art Typiaapu MaBxKy/I:

a) MHAMBUAYaJl pakoOaT- aloXuaa KpeIuT HHCTUTYTIApU pakoOaTu;

0) TypyX pakoOaTh - MOJHSA-KPEAUT HHCTUTYTJIAPUAAH TaAIIKWI TOMIaH
rypyxJjiap MCI 'nap (Mmonusi-caHoaT TrypyxJjiapu) ypracuaa coaup Oynaau.

TwxopaT 6aHknapu pakoOaTh OaHK MapKETUHTH axOOpOoTIapura TassHraH XoJija,
YyKyp TaxJusuiap o0 OOpHI Ba aHUK OaxXoalllHU TaK030 3TaH.

AmManuéTaa pakodbatuniap Kyluaard rypyxJjapra OyJIuHaIu:

a) TYFpu pakoOaTYMIap—IOKOpPU UKTUCOAUN VCUIl CyphaTHra Ba aCOCHMA
daomusiTi OViinda sIXITM HaTHXKanapra Oyiaran OaHkIap KUpaiu,

0) sHrM OaHKJIap— YypTracujaru pakoOaT 3ca XOPWXKHM OaHKIap Ba KUYHUK
Oankmap ypracumaru pakodataan uoopar.
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KaxoH MOIUSBUN-UKTUCOIWN WHKUPO3W OaHK XW3Matiap 0o3opura OEBOCHTA
Ky4JIu paKkoOaT TabCUpU KYpcaTyBUU MOJIUS-KPEIUT UHCTHTYTIIAPU PUBOKITAHUIIUTA
omu6 kenmu. JKaxoH Moims 0030pHaa WKTUCOAUETHU KPEIWUTIap, MOJIUSIBUIN
BOocHTanap OWiIaH TabMUHJAMmAa OaHKIAp YPHUHU HUPHUK KOMIAHHSUIAP Jrajuiai
oonutagu. by koMmmanusiap OaHK OW3HECMHWHI WHBECTHUIMSUIAPHU JKajad dSTHII,
oOmranusiap, akiys Ba ACpUBATUBIAPHA IMUCCHS KHIIUIII, MacliaxaTiap OepuIl Ba
TalIKWIOTIApTa CHHAWKATIAINTAH KpeauTiaap Oepuil KaOu QYHKIMSUTApUHH V3
3UMMAacHra oja oouagunap.

banknapapo pakob6at ne6 6ankimapapo 6030paa pecypciapHH Kajad KYTHIIIATH
y3apo MyHOocabaTnap Ba 6apua OaHK XU3MaT TypJIapUHU aMalira OIIUPHII KapaSHuIa
103ara KeJnaJurad pakooarra auTuiaau.

V36exncron PecnyOmukacunmar 1999 jimmma kabyn kuimmTaH  “Tosap
0o30prapua MOHOMOMMCTUK (HAONMATHU 4YeKJall Ba pakoOaT TyFpucuaa’ THU
KOHYHTa acocaH pakobar - pakoOaT - XYKaIWK IOPUTYBUH CYOBEKTIIAPHUHT
MycoOakananryBu 0Yiu0, OyH/a yIapHUHT MYCTaKHII Xapakariapu xap Oup cyObnekT
TOMOHH/IAH TETUIIIM TOBap 0O030pWJard ToBapjiap MyOMaJIACHHUHT YMyMHUH IIapT-
IapouTIapura TabCUp KYpcaTUIl UMKOHUSTUHU YeKIalau.

[ynunraek, wuHcodcuz pakodaT XY KAIMK IOPUTYBUYM CYOBEKTIAPHUHT
TaOMPKOPIUK (HaoMATHIa YCTYHJIMKHU KYJra KUPUTUILNTA KapaTUiraH, KOHYH
XyXoKaTiapura Ba HII MyoMallach ojaTiiapura 3uj Oynran, ymap Vypracuaa
Myco0aKaianryBH UCTHCHO 3TAaIMTaH Ba amMalira OIIMPUIIHIIN HATIKAacKuIa XY KaluK
IOPUTYBUM CYOBEKTJIapra TETHWIUIM TOBap 0030puaa ToBapiap MyOMalaCHHUHT
YMYMUH MAPT-IIAPOUTIAPUTa TAhCUP KYpPCATHII UMKOHUHU OepaauraH xapakaTiaph
cudartuaa >pTUpOd FTUNTAH.

Nucodcusz pakoOarra, OolIKa Xy>KaTuK OPUTYBUM CyObeKTra 3apap
KEeNTUpaauraH €K YHHUHT TaIOMPKOPIUK oOpycura mMyTyp eTKa3aauraH E&NFOH,
HOAHUK E€ku Oy3u0 KypcaTWiraH MabIyMOTJIAPHU TAPKATHUIITA;

IOPUANK IMAXCHUHT MHTEIUIEKTyasl (aojMaTh HaTWwKajapulaH Ba yJapra
TEHITAIITUPWITaH WHAUBUIYAJUTAIITHPHUII BOCUTATAPUIAH, MaxCyJIOTHHU, XU3MATIIap
OaKapuITHU WHANBUAYAJUTAIITUPUII BOCUTANIApUAAH KOHYHCHU3 ¢oiigananul ToBap
COTHIIITA;

TOBAPHUHT XYCYCHUSITH, YHU Tau€piiall yCyJid Ba »OWH, UCTEBMOJ XOcCcallapH,
cudartu Xycycuaa UICTEbMOTYIIAPHU YAIFUTHUIIITA;

XY)KaauK IOPUTYBUYHM CYOBEKTHHHT, Iy YXyMJIaJlaH YHUHT pekiaMa (aosusITH
XKapaéHuga XaM, y3u HIUTa0 YuKapaaurad EKd COTaJWraH TOBapiIapHU OoIIKa
XYKAIUK IOPUTYBYH CyOBEKTIAPHUHT TOBapiapyu OMIIaH KYTOJ TAKKOCIIAIINTa;

WIMUN-TEXHUKABUN, UNUTA0 YMKAPHUIN €KW CaBIO axXOOpPOTHHH, Ty >KyMJaJaH
THKOPAT CUPHHH ATACHHHWHT PO3WIMTHCHU3 OJIUII, YHIAaH (ONTAIaHUII, YHU OIIKOP
ATUIITA;

SHTU XYKaJUK IOPUTYBYM CYOBEKTHUHT TOBapjap Ba Xu3MmaTiap 0o3opura
KUPUILIMHYU TYCUIITa WYJ KyWAIMaWIHN.

bozopna yctyn MaBke YpHHHU 60CcyBuMcH OyiamaraH ToBap 0o3opuaa €ku OHUp-
OMpUHUHT YPHUHH OOcagurad ToBapiap 0030puaa XY KaJIUK IOPUTYBYH CyOBEKTHHHT
(bup Typyx mIaxciuapHUHT) Yy3ura (¥3mapura) pakoOaTHM YeKJalra Xaidl KWITyBYH
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TabCUP KypcaTHiil, OOIIKA XY>KAJIUK IOPUTYBUHM CYOBEKTIAPHHUHT 0030pra KHUPHII
SPKUHIIUTUHA KUHUHIAITHPUIT €KW YIAPHUHT UKTHCOAWA (PaoiusAT SPKUHIUTHHU
Oomkavya Tap3/ma dYeKJall HWMKOHUSTHHU OepaauraH XyKMpOH MaBKe. bozopmaru
yIIyIIA OJITMUII Ol Ba YHJAH OPTUK (DOM3HU TAIIKWII STAJNTaH XY KAIMK IOPUTYBUH
CyOBEKTHHUHT (OMp T'YPYX IIaXCIApPHUHT) MaBKEH YCTYH MaBKe J1e0 3bTUPOd ATUIAIH.

6.2.bankjapapo pakoGATHUHI ACOCHI IIAK/UIAPH Ba YHUHT TaCHUGU.

Twkopar Oankimapu ypracumard pakodbar Oup Heda mapaxaiapiaaH uoopar
oynamu. XKymnanas:

1. Twxopar GaHkIapu ypTacuaard pakoOaT ( yHHBEpcajd Ba MXTHCOCTAINTaH
OaHkIap).

2. bankmapHHUHT OOIIKa MOJHUS- KPEIUT Myaccacaiapy OnjIaH y3apo paKoOaTHHU
TylryHaMu3. byHra OaHkIapHUHT WHBeCTULIMS (OHJIApH, CYFypTa KOMIArHUsJIapH,
OpOKepIMK KOMITAHUSJIApH Ba OolKanap Ousan Oynaauran pakoOaTHHU TYITyHAMU3.

3. Twxopar OaHKIApHUHT YYMHYM Japakald pakoOatujga caBIo YWIapw,
TEJICKOMMYHUKAIIMOH KOMITAHMSUIApH, TIOCTa alloOKacu Ba OOIIKAaJapHU KUPUTHUII
MYMKHH.

XKaxon amanuéruga OaHKIapapo pakoOAaTHM 2 Japa)kacl KEHT TapKalraH
0ynu0, yHra kypa pakoOar ajoxujia KpeIuT Myaccacajapu ypTacuja MaBxyz OYiauo
Ba ¥3apo pakoOaT amaira OIMpWUIagd, WKKHHYMACHIA 3ca, TypyXJap ypracuua
pakoOaT Oynamu, SsbHU MOJIASI-CAHOAT TYPyXJIapu €K OaHK CHHIWKATIIApU ypTacuaa
pakoOar Tamkui oyiaau.

banknapapo pakoOaTHM KyWHJard IIaKulapra axpartud YpraHuiiMu3
Makcajra MyBo(UK X1UcoOJIaHa N

1. CotyBunm Ba Xxapuaopiap ypTracujaara pakoOar;

2. UnnuButyan Ba rypyxJiap ypracujaru pakooar;

3. TapMOK mumIaru Ba TapMoKJIapapo pakooar;

4. baxonu Ba HO0aX0 pakoOar;

5. TakomMumIamran Ba TaKOMHJIJIallIMaral pakooar.

CotyBum Ba xapujaopiap ypracugaru pakooar. bynma Gankmapapo pakoOataa
UINTUPOK ITYBYHM CYOBEKTIap HyKTaW-Ha3apujaH COTYBUYM Ba Xapuaopiap pakooaTu
103ara Kea/u.

CotyBumiiap pakoOaTH — MabIyM XH3MaT TYpJIapWHU OCNTHIIaHTaH 0axoaa Ba
MUKIOpJa Takiaud »>TuO roxopu (Qoiga onumra KapaTwiaraH Typiau OaHK
XU3MaTjIapy Ba ONEpANVUIADUHYA aMajira OIMUPYBYHM CYOBEKTIAp YpTacuiaaru
pakoOaT TyIIYHUJIA]IH.

Xapuaopiap pakoOdaTH —MabJiyM Xu3Matiaap 0axOCHHM Ba yHTa OYiraH TajgaOHH
MIaK/UTAHWIIATA TabCUp KIJIYBYM Ba HATWXKaja 3apyp XU3MaTiIapHU ap30H Ba
doiimany ImMAapoWTAAa XapuJ KWIHII YYyH Xapujopiap Yypracujaru Oyimaaurax
pakoOatra aiTHIaIu.

NunuBumyan Ba rypyxJap ypracuaara pakoOat Oynuim 6aHkiapapo pakodatiaa
CyOBeKTIIap KOHIIEHTPAIHS 1apaxkacura MyBOGMUK OV IMHUIIUIND.
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NunuBumyan pakobarna Oup Heuta OaHKIap Ba OOIIKa CyOBEKTIIAp HINTUPOK
3THO ynap ypracuaa pakoOar makiulaHaad. [ypyxjap ypracugaru pakoOatia
OaHKJIap yrolIMallapy, CUHJIMKATIApu Ba OOIIKa OWpiammMaliap KYypuHUIIUAA Y3apo
pPaKOOATHUHT 103ara KeJuIIN XUcoOiaHa Iu.

PakoOatina MIITUPOK STYBUMIAPHUHT KAliCH TapMOKKa drajuru 0yinya TapMoK
WYUIard Ba TapMoKiapapo pakoOatra Oynub® Vypranamusz. TapMok wuuujgaru
pakoOatria Oup TapMOKKa TETHIILIM CyOBEKTIap pakoOaTra KUpHUIIaAud Ba OUP XU
XM3MaT Ba OTNEPANFUIAPUHN TAKJIH(Q STUII OpKaIX Y3apo pakoOaTiamaau. MacamaH,
OMOHAT KYHUII coxacuaa OaHKIap TOMOHUA OUp XWJI CTaBKaJa OMOHATIIAPHU Kajb
KWJIAII Takaug dTUIraH Oyica, y XoJaa MIKO3JIap UIIOHWIH Ba OapKapop OaHKIap
xu3Matugal (ornamananu. bankmap ToMoHMmaH Oup XWJI TapMOKiap Oyitnmda
XU3MatTaap Takuud 3Tud ynap ypracuaa pakoOaT MyXHUTH MaKIIaHAIH.

Tapmoxjtapapo pakobat — Oy pakoOaTma Typym TapMOK OaHKIApH YpTacuaaru
pakoOat TymyHwiaaud. bynna tTvkopat OaHKIIapu TOMOHMJIaH TypJid TapMOKJapra ¥3
XU3MaTIapHU Takiaud ATaau Ba ylap ypracuja TapMOKAa YpHUHU MycTaxKamJlall
yUyH pakoOat amanra OrmpuiIaiIm.

banknapapo pakoOaTHHHI  TapMOKJIapapo pakoOaT IIaKiaura Xoc OyiraH
acocHil Xxycycusriap:

1. Tuxopar Gankiapu daonusTura HuUcOaTaH XyKyKUd YEKJIOBIAPHUHT KOPUHU
STWIraHaurd. byHnalt deksoBnap OaHKJIAPHUHT MIDKO3JIApH, OMOHATUYWJIApU Ba
KPESIUTOPJIAPUHUHAT XYKYKJIApUHA XHMOS KWIMINra KapaTwiaad. Macanas,
KanuTaiara KyHuiaagurad MUHAMaI Tajnabsap Ba OOIIKa UKTUCOAUN MebEpIIap.

2. Kpeaut pecypcrapvHHHT MaHOQTapura STaIWK KUJIUII WMKOHUSTHHHT
JyerapajaHTaHaurd. by aliHWKca, X03UpTH KyHJa pecryOiMKamMu3 OaHK THU3WMHJIA
MaBKyJ Oyiran pakooaTt XxucooJyiaHaau.

3. bank MaxcynmoTIapuHUHT TabaKamamTHPWITaHINTH. baHK MaxCcyaI0TapUHUHAT
TabakaJamuiy 0aHK MaxCyJIOTIApUHUHT WHIUBUTyaJIJIAITyBUHH Tajla0 dTaIu.

baxomn Ba Oaxocu3 paxkobar. baxomu pakoOatma Twxkopar OaHKIApH
KypcaTaJuraH MOJIUSBUN XuU3MaTiIap OaXOCHMHU MacauTUpHIN Hynu OwWiiaH amanra
OIIMPWJIAIUTAH pakobarra aWtuiaan. AMmo, OaHkiIap ypracuaa 6axoiau pakoOaTHU
YeKJaml Kyiuaaruiap Ouian yerapaiaHau:

- OaHKJIApHUHT KpeauTiapu OVitnya ¢ou3s cTaBKayiap I0KOpH Japakacura JaBiat
TOMOHH/IAH Yerapa OeNTruIaHUuIIN MyMKHH.

- 0aHK (ou3 CTAaBKJIAPUHUHI IIYHJAW KyWu yerapacu OOpku, OyHIa OaHKIap
dolina onmonMmaciaury Ba HaTWKaaa 3apap Kypuiid MyMKuH. ByHmail xonmapaa
OankJap 6axocu3 pakoOaTHu ad3an OWIHIIAIN.

baxonu pakoOaTHUHT Y31 UKKHU Typra OYJIMHAIN:

1. Ouuk Oaxonu pakoOar. bynma OaHk xu3maTiapu OVitnua Oaxonap
nacauTupud OGopriiaan Ba paKkodbaT aMmalra OmMUpUiIaIu;

2. Enuk Gaxomm pakoOar. baHK TOMOHHMJIaH SHTY XHU3MATap >KOPHH ITUINO
MIKO37ap 0030pHia OAHKHUHT POJM MYyCTaXKamylaHaJd Ba OaHK XU3MATJIAPUHUHT
0axocu y3rapuIly Ce3usiapiia Japaxana oyamManu.

baxocus pakob6ar 6aHkiIap TOMOHUJAH KypCaTWUJIaJWTraH MOJMSBHUN XU3MAaTiap
Ba omepanusiiap CU(DATUHUHT Y3rapuilnura acocjlaHu® pakoOaT MIaKJJIaHaIH.
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MonusiBuii Xxu3matiap Ba omnepamnusuiap cudatuHu OelIruaoBUM acOCHUN MEH30HJIap
Kyhugaruiapaan uoopar:

» Mimko3ra Xu3Mar KypcaTHuIll Te3JTUTH;

»  ONEPIHSHHA aMajra OIUPHII MYJIaTH;

» HOAHWKJIMK Ba XaTOJIAPHUHT COHHU;

» 0aHK TOMOHHJaH OepHJIaJUTaH MaclIaxaTHUHT cudatu, OaHK XU3MaTHHU
MUKO03 TaKJIUM ATHII XapakaTh EKU TAHHAPXU XUCOOIaHAIH.

banknapapo ©O30pHUHT MOHOIIOJUIANITYBH JKUXATIaH OaHKIapapo pakoOaT

TaKOMUJUIAIITaH Ba TAKOMUWJIJIAIIMaral pakooarra OyInHaIu.

bankmapapo pakobat

Takommutamran pakooar Takommutanmaras pakooar

MOHONOIUCTUK paKoOaT Onuromnonus Co¢ MoHOMON pakoOaT

6.1-pacm. bankjgapapo 6030pHUHT MOHONOJLIALIYBH KHXATAAH
O0aHKJIapapo pako0aT Ty3HJIMIIH.

Takomusutairan pako0Oataa Typiau Ba Oup HeuTa OaHKJIap TOMOHM]IA XU3MATIIap
Takin} KAIMHAAW Ba yJap ypTracuaa pakoOaT ro3ara Kemaad. TakoMuJUTamiraH
paKoOaTHUHT acOCUM KMXaTiaapy Kyluaaruiap:

- UIITUPOKYMIIAP COHU KYTI OYnany;

- pakobar 0axoyiM XapakTepra sra Ba pekjama Ba OOIIKa KYpUHHIILIApAa
amaJra OlIMpUIaIn.

- SIHTY TaAIIKWI 3TWIraH OaHkiap OyHjai Oo3opapra KUPHUIIM Ba MaBXKy[j1apu
APKUH Tap37a YAKUIITH MyMKHH.

TakomuitamMaran pakoOarnaa Oup €ku Oup Heutra cyObekTiap (aoiusaTH
HaTwkacuaa 0030pra TabCUp YTKa3WIl OPKaIW, SbHU TEHr OYiIMmaraH I[IapouTaa
pakoOaTHUHT OVummaup. TakoMusiammaral pakoOaTHUHT 3 Ta acOCHM IIaKJIU
KeJITUpUO YTUIaau:

- MOHOITOIUCTHK paKoOarT;

- Onurornonms;

- Cod moHoMoOI pakooar.
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MonusiBuii xu3matiap OO30pHAaH MOHONOJUCTHK pakoOarna O030pHUHT
acoCHil KUICMUHHU MabJIyM THXKOpPAT OaHKIApHU TypyXu srajuiaiiau. Ymoy OaHkiap
MabJIyM XU3MaT Ba onepalusuiap 0yinua eTakuu Oynuimmra oinub Keiau.

OnurononucTUK pakoOaTaa MOJMABUN XU3MaTiIap 0030puIa CAaHOKIN THXKOpPAT
OaHKJIapU XyKMPOHJIMK KUJIaJ1 Ba MOJUSBUM XU3MAaTIIapHU Takaud STaau.

Cod monomon pakobaT pakoOaTaa THXKOpAT OAHKKM MabliyM XU3MaT TypHU EKU
MabIyM Xyaya Oyitnda 6030p siroHa 0ynud xucoOmaHaau. borka TixopaT OaHKIapu
OynmMaramymryd Tydainm ymOy OaHK XW3MaTIapuJaH MIDKo3iap (oiiamaHuIra
MaxOyp Oymaam.

6.3. bankiiapapo pako0aT MyXMTHHU HIAK/JIAHTHPYBYM OMUWJLIAP Ba YHHU
d0axoJiaml ycyJuIapm.

Xankapo amanuérna OaHkimapapo 0o3zopaard pakodbar MyXUTHHH OaxoJamiia
0030p KOHIEHTpalusu kodpdunmentuaan Qoiinananmwiaad. Yoy KYypCcaTKUUHUHT
HOpMATHUB Japaxkacu 35 % HU TamKuiI KWJIATud Ba YHHU Kyiugaru ¢popMmyia opKaid
AHUKJIAMU3.

Mamnakataaru 3 Ta HUpHK THXKOpaT OaHKIapu

EKK = TOMOHMJIaH KypcaTWJIaqurad Xu3mar TypJjaapu *100%

Ymby xu3Mat TypuHUHT Oapya THKopaT OaHKIapuaa
NALN00E
Yoy xypcatkuunuHr 35 % rava Oynumm Oo3opjaru OaHKIapapo pakoodat
MYXUTH HOpPMaJ Ba 3pKuH Oymanu. Arap ymoOy kypcatkugHuHr 70 % maH rOKOpH
OynumM 6aHK XuU3Matiapu 0030puaa paKkodaT MyXUTUHUHT CATOUIIIUTH Ba MOHOIIOJ
XapakTepra 3ra SKaHJIUTUHU KypcaTa/iu.
Macanan, BKK koadgdunmentu AKII, I'epmanus xkabu mamumakatiapaa 20 %
JlaH MACTJIWTUHU KypuInuMu3 MyMKuH. @pannus, ['omnanaus, bensrus Ba [IBenus
kabu MamiiakaTiapaa ymoOy kypcatkud 35 % JaH IOKOPH DKAHIUTHHHU KYPHII
MyMKkuH. By sca ymapna Wupuk TukopaT OaHKIapuaa MapKasJallyB JapakacH
FOKOPHY SKAHJIUTUHU KypcaTaiu.
Bus 2009 imn 1 smBap xomathra Y30ekuctoH Pecmy6mmkacmma BKK
KO3 PUIIEHTH TaxJIMIuHU KypuO yukamu3. byHna taxawnm yuyyH 3 Ta HHPHK
6ankinap, TU® Mumii 6ank, Acaka 6ank Ba Y3CKB HH onMHTaH.
1. Kanuran gapaxacu 0yiinya.
599.7+167.1+210.7 *100%
BKK = 2104.3

46.5 %

TU® Mumnii 6auk 599.7 Mupa.cym, Acaka 6ank 210.7 mipa.cym Ba Y3CKB
167.1 mupa.cym
2. Jleno3ut xu3zmatinapu 6o3opuaa bKK koaddurmentn..
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1253.2+474.3+662.2 *100% = 41.4 %

BKK = 5771.6
3. Kpenut xusmatnapu 6o3opuna bBKK ko3¢ dunmenTu..
2097.8+943.1+610.4 *100% = 57.3 %
BKK = 6374.4

banknapapo 0o030pma COFjOM pakoOaT MYXUTH TYJIMK ITaKUTAaHMAraHIuTH
OaHKJIap TOMOHHUJAH KypcaTWiaéTraH MOJMSIBUN XU3MATIAPHUHT cudaTura caaowii
Tascup Kypcaranu. XKymmanan, OaHkIap TOMOHUIaH Oepuiaauran Kpeautiaap ¢ous
CTaBKaJapuHU MacaWTUpUI, MYJJATId Ba >KaMFapMma JEMo3WuTiiapura OaHkjap
TOMOHHJIAH TYnaHaéTraH (ousNap CTaBKAJApPUHHU ONIUPHIN WMKOHHHH OepMaiim,
IIYHUHT Y4YH XaM, TapakKKu{ 3TraH JaBiariiapJa Ba akCapHsT YTHUII UKTHUCOIUETH
MaMJlakatiapuaa OaHkiapapo 0o3opAard pakoOaT MyXUTHHH IIaKUIAHTUPUII,
alipum OaHKJIapHUHT 0O030pJard MOHOIMOJ MaBKeWra OapxaMm Oepuil Makcaaujaa
Maxcyc KOHyHJap KaOyn KwiuHrad. Macanan, Poccusima Oankiapapo 0o3opnaa
HupuK OaHKJIIADHUHT MOHOIIOJ MaBKeura Oapxam Oepuill MMKOHMHH Oepajauran
“Momnusa xu3maTiapu 0030pHIard pakoOaTHU XUMOS KWJUII TYFPUCHAA TH KOHYH
KaOyn kwiuHrai. bupok, pecmyOnukamMu3aa MOJMSIBUN Xu3MaTiap 0o030puaa
OaHkJIapapo pakoOaTHM TapTUOra COJIyBUM ajoXujla KOHyH MaBxyn smac. dakar
TOBap 0o30piapuard pakoOaT Ba MOHOMOJUCTUK (DAOTUATHHU YEKJIAIl TYFPUCHIATH
KOHYH MaBXy/. YOy KOHYHIa Kypa, Xy>KaJIUK IOpUTYBUM CYOBEKTHUHT TOBapjap Ba
xu3Mataap 0o3opuaaru yaymu 65 gousra eTUIIy Ba yHIAaH OLIUIIA MyMKHH 3Mac.
Kyiinpgaru >xanBania MamiakaTUMU3Jard WHUPUK S5 Ta TWKOpaT OaHKUHUHT
MOJIUSIBUI XU3Matiiap 6030puaaru pako0arra TahCUPUHU KYpaMus3.
6.1-xkaaBaua
V36exncron Pecny6amKkach THKOPAT GAHKJIAPHHHHT YMyMHId

17
aKkTupjgapuaa “b5S” 0ankjapu yJyHIMHMHI y3rapuiuu, ((pous xucodmnaa)

Tu:xkopat 0aHKIapH Huninap

2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008

Tuxopat 0aHKJIAPMHUHT YMYMUI AKTUBJIAPAATH YJIYLIH

TwxopaT 6aHKIApU 100 100 100 100 100 100 100 100
YMYMUH aKTUBJIAPY,
(pousna)

Iy XKyMJIaJIaH:

Mumii GaHk 583 50,4 65,7 55,9 51,3 41,5 35,0 34,3
Acaka 6aHK 8,9 8,5 56 10,3 10,6 11,1 13,9 12,3
?3C3H03TKypI/IHI/IHI
Oastic 9,6 8,3 71 7,9 9,3 125 10,4 11,8
ArpobaHk 3.2 53 57 48 6,2 7,0 8,3 8,0
Kumnox Kypumum
Oaitih 24 1,9 24 2,0 1,2 1,1 1,2 1,4

HNupuk 6ankaap

yayum 82,3 745 86,4 80,9 78.6 73,1 68,8 67,7
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XKansan mabiiymMOT/Iapu TaxJwiM Kypcatumuua, arap 2002 kunga HWHpUK
Oankyiap OaHK akTuBIapujaard yaymu 82,3 ¢dous3HM Tamkwia 3Trad Oyica, 2009
Hunna keckuH kamaiinb 67,7 ¢ousra teHr 0ynau €xku 14,6 nynkrra nacaiau. Ymoly
xkapaén TUD® Mwumit O6ankuna skkoial Hamo€H OViaau. 2001 #wmma Muumid
OaHKHUHT YMyMUU akTuBiapaaru yaymu 58,3 ¢gousHu Tamkuia 3Trad xoinaa, 2008
munnaru ynymum 34,3 ¢owusra TeHr Oynran €ku 24 dousra kamairad. Ymly xoJsar
TU® Mummii 6aHkura 6aHK Xu3MaTiapu 0030pH1a XyKMPOHIUK KHJIUII UMKOHUHHU
Oepanu.

banknapHUHT [OKOpH Japakaga KamUTALIANTYBHHH TabMUHJIANI YIapPHUHT
UKTHCOTUET peaj CEeKTOPUHU KPEeAUTIaIl Oopacuiard WMKOHUSTIAPUHU SXITUIa0
pPaKoOaTOAPIONIIUTHHA OIMHUPATU. XOPWKUN HWHBECTUIUSIAPHA OaHK TH3WMHTA
XKaO ATHIl, OAHKIIAPUMHU3HUHT XalIKapo capMosi 6030piiapura KUpUIIHA YIyH [IapOUT
apatanu. Kanuran 6o3opunaru “b5” Oanknapu ylymUHUHT WAJAaH-WAITa KaMainuo
OopuIlld Ba akCHMHYa, OOIMIKa OaHKIap YJAYIIMHUHT OpPTHO OOPHUIIMHU 3ca MKOOUI
XOJIaT 103ara KeJjraH jest 6axoJail MyMKUAH

Tasin4 cy3 Ba nudopanap.

1. pakoOar; 7. Fuppom pakoOar;

2. OaHkIapapo pakoOar; 8. Xusmarnap cudary,

3. ©Oaxomnm pakobar; 9. Pako6Ta MyxuTH,

4. MOHOIOJI MaBKE; 10. baxocu3 pakob6ar;

5. cod MOHOIOA pakKooOar; 11. Momnus-caHoaT Typyxu,
6. bozop KOHIEHTPALUSACH 12. Corniom pako6ar.

K03 puIeHTH;

Haszopar y4yH caBoJuiap.
1. Bankiapapo pako0Oart TylryH4acu Ba yHHHT Ma3MyHH?
2. Twxopat 6ankiIapu ypracuaa pakoOaTHU MAKIUTAHUIIT OOCKUWIapu?
3. bo3op xonHneHTpanusicu KodGPUIUEHTH HUMaHU aHUKJIaki11?
4. banknapapo pakoOaTHU OaxOJANTHUHT KaHAal yCyJIapuHA Ouacus?
5. baxonu pakoOaTHHHT Ma3MyHUHHU 0a€H KUIJIMHT?
6. Pakobat MmyxuTura TabCup KHWIyBYH OMHJIJIAPHHU KYpPCATHUHT?
7. Mounus caHoaT TYpYyXJIapUHHUHT paKoOaTra TabCUpUHUA 0a€H KUJIUHT?
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VIl BOb. BAHK MAXCVYJIOTJIAPU BA XU3MATJIAPU BO30PU.
7.1. bank MaxcyJIOT/Iapy Ba XU3MATJIapU Ba YJIapPHUHT TacCHUHU.

bo3op  wukrucogmérm - mapoutuaa  OaHkiap  QaosMATHIA  yJIAPHUHT
XU3MATIApUHN YPraHull mMacajiach acocuid Basudanapman Oupu OYIMO KOIMOKIA.
Xap KaHgail 6aHK XO3UpPrd MOJMSIBUN OO30pHUHI IOKOpPH Japakala pPUBOKIAHUIIH
OwIaH UKTHCOIUN OapKapopJMK OYiraHaa XaM MabiayM KU KHHUHIMIAKIAPHU
eHrun® yrumra TYFpu Kenmamu. JIekuH wWHOIAMA gapakach IOKOpH Ba 0030p
UKTUCOAUETUTA YTUII MApOUTH A Oy TAIlIKU OMIIIIAp THXKOpAT OAHKIApH MOJUSBUN
TapkuOura TabCUp KWUIUO, XU3MATIApUHU CcUGATIM TAIKWI STUIIHU OUPUHYH
Japakara KyuMOKZa.

bank xu3Martnapu OuilaH KOHAUPUIIAAUTAaH MOJIUSBUN dXTUEKIIAP NaCTIa0KU
uiiad YUKapUIll Ba IMIAXCUM DXTUEKIAPHUHT XOCHUJIACH, SbHU HMKKWJIAMUU
axTuéxIIap OYynub XxucobOmaHaau. Anbarra, 0aHK XHU3MaTIapu KOHJIHpaJUTraH
AXTUEKITAP Kylda Typau-xwiaup. by ummmnad uyukapum sxtuéxinapu (0aHk
KpPEIUTH OpPKalu MILIA0 YUKAPUIIHU KEHTauTUpHII, MOJ €TKa3uO OepyBUuiIap
Ba xapujopjap OuigaH XUCOO-KUTOOJAp THU3UMHU OpKadud HIUIA0 YUKAPUII
Y3TyKCU3IUTUHU TabMHUHIANI) Ba Imaxcuid »dXTuéxkiaap (aKkTUBIapAaH
OJIMHAJUTaH JapoMajiap XucoOura OoOIIKa 3XTUEKIAPHU KOHIUpPAIHUTaH,
nyianap Ba Oomka OoWJIMKIapHU oOMoOHaTAa €ku OaHK cedduua cakiam
OpKanu XaB(CHU3JIUIMHU TabMHUHJIAWI, ylapAaH (OHU3NIM JapoMajiiapra 3ra
Oynum Ba Oomk.) Oynumu MymkuH. JlekuH Oapya aWTHO YTUIATAH 3XTHEKIAP
O0eBocuTa OaHK Xu3MaTiapu OuWJIaH KOHIAUPHUIHMIIM MYMKHUH 3Mac. baHk
XU3MaTiapu JAacTiabKu UIuiad 4MKApUIl Ba MIAXCUN dXTUEKIAPHU dMac, OaKu
yYIAPHUHT XOCHJIACHU OYyJiTraH MOJUSBUM JXTHUEKIAPDHU KOHAUpaau. by kpenut
Myaccacajapud ypTacuja MIDKO3JapHUHT Malyarinapu y4yH Kypamub V3
MaxCyJoTJIapu Ba XU3MaTJIapuHU YTKa3uIl Oyiindya pakoOaTHU Ky4aWTUPAIH .

bank xu3Marnapu neranga TWXKOpAT OaHKIAPUHUHT TE3KOp Ba CTpaTETHK
daonmusaTH Xama camapaiu OOIIKapHil OuiaH OeBocUTa OOFIMK OYITaH XapakaTiap
MaXMyacH TYIIYHHIamd. MyCTaKWITHK HHIIapuaa Y30eKHCTOH OGaHKmapH 33
XU3MATJIApUHU €Tapiu Japaxana [MakKUTAHTUpHUINTa »puliad. bupok, Oaxkmap
ypracugarn pakoOarT Kypalld YJIapHU KyIIMMYa MIDKO3Jap Kaju0 JSTHUII Xamza
KypcaTWIaéTraH Xu3Matrjiap JOWpacd Ba CH(PATUHU KCHTAWTHPHUIN YYyH SHTHYA
EHIaIIMIIra YHIAMOK/IA.

bankmapma mmko3napra KypcaTWiaguraH OaHK XWU3MaTd TYIIyHYacH, YHUHT
O0aHk omepanusicu Ba OaHK MaxCyJOTH TYyLIyHYaJlapyd TYFpUCHAA TYXTaIuO
VTMOKYMMU3. Maxamumii Ba XOpWKUW anabuéTiapHM YpraHuil acocuja OaHK
XU3MaTiIapy Ma3MyHUHU 04O Oepwinra XapakaT Kuiamus. baHk Xxu3MatiapuHUHT
MOXHMSTHHU O04MO OepuIlia YHUHT XyCyCUSTIApUHU YPTraHUIl MyXUM axaMUAT KacOh
ATa/IH.

100



bank xu3matu 6up Katop y3ura Xxoc Kyiuaara Xycycusitiapra sra 0ynaam:

. MaBxymiuk

. XU3MaTHUHT MaHOa/laH aXpaTUIMaCIUTH

. Xusmatiap cudaTtuHuHr 6edapKapopaury (OUp Xuiijaa SMaCInuTrH)

. bank Xxu3MaTnapuHUHT CaKJIaHMACIIUTH;

. baHK XU3Mar KYpCAaTUILIMHUHT [aPTHOMABUNIIUTH;

. bank Xxu3Mar KypcaTUIIMHUHT Ty OUJiaH OOFIMKIUTH;

. bank xu3marnapu OunaH KOHAUPUIATUTaH SXTUEKITAPHUHT UKKIIIAMYMIINATH.
. MaBXyMJIMK KOHILIENIMSICH MKKM TOMOHJIaMa XapakTepra sra. bupuHuupaas,
Oomka xu3Mmariap kaOu OaHK Xu3MatTiapu MIDKO3JAp ynapAaH (oipanaHumraya
yJIapHU CE3UIIl, KYpHIIl Ba 0axojail MyMKHH 3Mac. byHUHT cababu mryku, Xu3mariap
mMoamuii acocra sra smac. Iy caGabmu ucTebMONMUMIap XU3MaT KYpPCATHIIHUHT
MOJAIUN YHCypiapura karra 3bTHOOp Oepagmiap — OaHK YCKyHacura, Xu3mar
KypcaTaéTraH MEpPCOHAIHUHI TAlllKd KYpUHUINWIa, OaHK WMIDKATAa Ba OaHK
TOMOHUJAH KypcaTWiaéTraH Xu3Mmariap Xakujga OWJIBOCHTa axOopoT Oepuiin
MYMKHH OYyJiran Oomrkanapra.

WNxxkuHungaH, OaHK XU3MaTUHUHI XYCYCUSTH OYnuO ynapHuU KaOyn KuiIuIira
KUWMHIUTH XucoOnaHanu. boika xyn xusmaTiapaaH ¢gapkiu paBuiga OaHkIapaa
XU3MaT KYpCcaTUull UCTEbMOIUMIIApAaH MabJIlyM CaBUs Ba TabJIUM JapakacUHU Tajnad
KHJIaJIH.

2.  Xu3MaTIapHUHT  MaHOAcHOaH  @XpaTUIMAcCIWrd.  Xu3Mar  yHH
KypcaTyBUMJIaH  @XpaJiraH  XoJila  MaBxya  Oynmaiian.  Xu3MaTJIapHUHT
MaHOanapu  OynmuO  MHCOHNap €KMW  MaluHajgap  OYJIMIIM ~ MYMKHH.
bank xu3maTiapu erapnu  Taxkpuba Ba Majakara a3ra OyiraH  OaHK
XOIUMJIApU TOMOHHUJAH KypcaTtuiaau. Oxupru naWTiapaa 3aMOHaBHM OaHK
TU3UMHUHUHT PUBOXKIIAHWIIHM Ba TEXHUK XUXATAaH TapakKUi JTuIM OujaH OaHK
XU3MATIApUHUHT MaHOacu OYNMMO KYNpPOK SJEKTPOH BOCHUTAJIAP XM3MAT KUJIMOKIA.
Muxo3mapHUHT y3ura Xu3Mar KypcaTyBuM — OaHK XH3MaTjapuliaH dJIEKTPOH
KaHaJJIap opKaiu (porganaHuIl UMKOHUATH Taio Oynau. JlekuH mepcoHan ajioka
X03Up XaM Kym OaHK Xu3MmaTiapujaH QoiiianaHumiga 3apypuid 1mapt Oymub
KOJIMOKJA.

3. Xwusmarnap cudarunudr OeOapkapopiuru. Kym ©OaHk Myaccacanapu
MIKO3JIapra XU3MaTJIApHUHT YXIIam €KW XaTTOKH OWp Xuil WUFUHIMCUHU TaKiIng
KWIMIIapyUra Kapamaid OaHK MaxCyJOTJIapUHHHI MYTJIOK OMp XWIUTMTUIa 3pUIIHO
oynmaiigu. by OupuHuM HaBOaTna MMKO3JAPHUHT TYpJiM Japa’kakard TEXHUK Ba
KOMMYHUKAIIMOH TabMUHOTTa 3ra OynraH OaHK XoAWMIIApM OWJIAaH HWHTEHCHUB
MyJIOKaTa OVIMIIMHMA KYy3[4a TYTYBUM aBTOMATJIAIUTUPWIMAraH Xu3Mariapra
Terunuuanp. byHaan Tamkapu, OUTTa XOIUM Ba3usT, KAUPUAT, Y3UHU XUC KUITUIINA
Ba OomlKkamapra OOFIMK XOJIJa XHU3MaT KYPCAaTUIIHUHT Xap XWJl JapakacHUHU
KYpCaTHUILIA MYMKHH.

4. bank xu3Mmatriapu 0axOCHHUHI Oekapopiuru. baHkiapna Xu3maTiaapHUHT
O0axocu ¥y3rapu0 Typaau, sSpHU (OU3 CTaBKa, AWCKOHT KypCc Ba KOTHUPOBKAJIapHU
MabJIyM JlaBpfa, KyHjiapAa €KUM XaTTO KyHHUHT TYpJId coaTjapuja y3rapul TypHILN
MyMkuH. LIyHUHT y49yH rokopu Tanad AaBpiapuja HaBOATIApHUHT OYIMaciIuru
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yuyH OaHK KaHJIall dYopa-TagOupiapHU KYPHUILIMHU aBBAJJaH PeXaTalITHPUIIH
no3uM: Oomika OyiaumiIapjaH KyliuMya XOAUMJIAPHU Kain® KUJIUII, aBTOMAaTU3ALIMS
BocUTaNapuaan Goigananuin Ba Oomkanap.

5. bank xu3Mar KYypcaTUIIHUHT MAPTHOMAJU XapakTepra sra. “banknap Ba 0aHk
daonmusaTH TYFpUcUAa” TM KOHYHHHMHT 31-monmgacura MyBo@UK OaHK XH3MaTIapUHU
KypcaTuiga,  MIKo3iIap — Ba  OaHknap — ypracuma  GyKapoJIHUK-XYKYyKHid
MIAPTHOMAJTAPHUHT  TY3WIMIIMHM  Ky3[4a TyTaaud. Xu3MarT  KYpPCATUIIHUHT
[IAPTHOMANM XapaKTepu MIDKO3ra OaHK XU3MAaTJIapUHUHT Ma3MyHH Ba yJIapHU
KYPCATULIHUHT MIAPTHOMAaBUH MIAPTIAPUHUHT O6aTtadCcril TYITyHTUPHII 3apyPUSTHHH
103ara KenTUpasu.

6. bank xu3MarinapuHu mywiap OuiaH OOFIMKIMIU. baHK XU3MaTIapuHH
KypcaTull MyJjulap Ba YJIapHUHT MIaKiiapu (KOpXoHasap, THXKOpaT OaHKIApUHUHT
MyJUIapy,HAK] TyJ, Oyxrainrepus €3yBiIapu €KU TYJIOB-XUCOO-KHUTOO XyXoKaTiiapu
KypuHUIIMIary Mapka3uii 0aHk nyyiapu) dhoraagaHuin OunaH OOFIUKIND.

7. Konmupuna€tran 5>XTUEKITAPHUHT HUKKAJAMYWIMTKH. MabiyMKu, OaHK
XU3MaJulapy OWIaH KOHAMPWIIAJUTaH MOJMSIBUN AXTUEKIIAP UKKWIAMYH, HACTIA0KU
UIUIa0 YUKAPUII Ba MIAXCUH IXTUEKITAPHUHT Xocuiiacu 0yinub xucobnmanaau. by xam
unuiad yukapum HSxTtuékinapu (0aHK KpeIUTH acocuja HIDad YUKapUIIHUA
KCHTaWTUPUII, MOJ €TKa3uO OepyBUMJIap Ba XapuIopiiap XUCOO-KUTOOJIap TU3UMHU
épramMuia UnuIad YUKAPUIIHUHT Y3TYyKCU3IUTUHU TabMUHJIAI) MIAXCUH 3XTUEKITAp
(axTUBIapAaH OJMHAJANTAH JApOMaIap XHUCOOHUTa SXTHEKIAPHN KOHIUPHIIL, ITyJIIap
Ba Oomika OOMIMKIApHM OMOHATAa €KW OaHK celduaa cakiaml OpKaJId YJapHUHT
XaB(CU3NMIMHA TabMHUHJIAII Ba Oomikanap) OYynuimM MyMKUH. baHK Xu3aMartiapu
JacTa0Ku MILIA0  YMKApUII Ba IIAXCHM 3XTUEXKIAPHU 3Mac, OalKy yJIapHUHT
Xxocuiacu OyiraH MOTUSBUN SXTUEKITApHU KOoHANpaan. Hatmxkana OaHk xu3mariapu
MUKO3JIAPHUHT  AXTUEKITAPUHU OEBOCUTAa KOHIUPYBYM MOIIUN OOWIHK Ba
XU3Matiapra KO3U0TOPIIUK KUXATHUIAH IOTKU3a]TH. by KpeIuT
MyaccacaJapujJapUHUHT MUXKO3/1ap My MaOJlaFlapuHd KEHT JKal0 KWIMII Y4YyH
pakobaT Kypammuga Y3  MaxCyJOoTIapuHU  yTKasum Oyinda  Basudacuau
MypaKKaOIaImTHpau.

banknap ToMoHMIaH KypcaTaTuiaural Xu3MaTiap I0KOpUAaru XyCcycusTiiapra
sra Oymamu. DOHau OaHK omepanusch, OaHK XH3MaTh Ba OaHK MaxCyJloTd
TyIIyHYaJIApUHUA Ma3MyHHTa Tabpud 6epud yramus.

bank onepammsicu — OaHK TOMOHHIAH amMaira OIIUPUIYBUM  IIyJ
MaOJIaFIapiHy JKOWTAIIMIINAA Ha3ap/a TYTYBUM Ba aHUK HMKTHCOIMN MacalaHu
€UUIITa KapaTUirad y3apo OOFJIMK OYJraH OaHK Ba MHUYKO3 Xapakatjiapd MaKMYHU.

Muxo3napaan mysl MaOiarigapuHH *Kain0 KWIMIL, YJapHU >KOMIAIITHPUII Ba
ymoy amanué€TiaapHu Oa)kapullja aHUK, OJJIMHJIAH Oenruiiad OJMHTaH WKTUCOAMI
MacaiajapHyd Ha3apla TYTHII 3apypJIUrd OaHK ONeparvsyIapHHUHT aCOCUHH TaIIKHIIT
sraau. Illyam xam »>bTHOOpHAaH dYeTna KOJAUPMACIUTHUMHU3 JIOBUMKH, ITyII
MaOiaFapuH KaJI0 ATUII Ba JKOWJIAIITHPHUIN acocaH OaHK Ba MWIKO3HUHT Y3apo
TEHI XyKyKJId Ba ToMOHJap MaHpaarnapuHu udojanoBun  Xapakariapu
WUFUHIUCUIAD.
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Bank xu3matum — OaHK OmNepanysUIApUHU YTKA3WITHU ONTUMAJUIAIITUPYBYH
Ha3apui, TEXHOJOTUK, MOJIMSIBUN, HWHTENEKTyan Ba mnpodeccuoHan OaHK
haomuaTuIUp.

bank xu3Matu xakukaTAaH XaMm 0aHK (aosdsITH MaKMyacuup. Mko3mapHUHT
Oank QaonusTura OYiAraH TagabiIapyuHU KOHIUPHUIN OuslaH OOFIMK OVirad
xu3maTnapaup. Iy Ouman Oup Karopaa OaHK Xu3MaTh TyHIyHYacura OaHK
onepalysyiapuHi ONTUMAJUIAIIYBUHA XaM MYXHUM JJIEMEHT cudaThuaa KUPUTUIIIH,
YyHKH OaHKJIAp XU3MATHUHT y €ku Oy TYpWUHU TaHJanaa ymoy ONeparusHUHT
camapaJopJIMry, KyJailiurd Ba cu(aTIMINTH Japaxacura 3bTubop Oepuiiapu Ba
ymi0y  KypcaTKWwiap  yHUHT  pakoOaTOApIONUIMTHHH  TAabMHHJANI  ACOCH
XUCOOJIAHUIIIMHYU XUC 3TMOKJIApH JIO3HUM.

Bank maxcyJoTu — ajgoxuga KypuHUIIard O0aHK (aoTUSTHHUHT MIDKO3JIAp
TanaOMHN KOHAMPHUINTA KapaTWiIraH, y3apo OOFIuK OynraH OaHK XW3MaT/iapyd Ba
onepanyusIapUHUHT MaKMYHU.

busra mabmymku Maxcynotr — Oy daomust HaTwkacuaup. lllynmait skan
MIDKO3J7ap TaaOWHU KOHAMPHUINTa WYHANTUPUITAH XU3MAaTiap Ba oOlepanusiiap
HaTHXKacu OAHK MaxCYJOTHHH TAIIKHUII ATa/IH.

[yan anoxuma Tabkuuiad YTWIMIIA — JIO3UMKM  OaHK  XU3MAaTiapH,
orepanusiiapy Ba MaxcyjloTiapH Yy3apo damOapdac paBulija Oup-Oupiapu OuiiaH
OOFMMK OYynraH TymryHuanapaaHn wuOoparnup. baHK MWKo3inapu TOMOHHUAAH
ymoynapra TaJaOHUHT MaBXYyIJIUTH SHT acOCUi Macainanapaad oupuaup. by aca y3
HaBOaTua OAHK XU3MaTiIapyu OO30pPUHHUHT MABXKYMJIUTUHU YBTHPOQ TAIH.

[.1-xagBan
3amonaBuii axaduéraapaa «Onepanus» Ba «Xu3Mar» TYIIyHYAJTAPUHUHT
dapxaanumu?
XusMmar _ Onepanus

- bomikara ¢otina kentupaguran xapakar - ¥3u kabunap Owian Oup Karopaa

- Hadakamap Ba Oomka WXTUMOUHN | aTOXHUAa XapakKar.
épaamiap - bup wmakcagna OupnamrTupuiraH

- Mopauii  TaOuaTHM  y3rapumy  OwilaH | XapakaTjiap MaKMYH.

OeBocuTa OOFNMK OYiIMaraH MeXHAaTHUHT Oapdya - Mmxo3znap XUCOoOHIaH Ba

Typiapu. by Hapcamap wucTebMoiMra XHM3Mar | TONIIMPUFUATa acocaH Oaxapuiiaaura
KypcaTUll BOCUTAacHa axOJMHUHT Xap XWI | XyKyKHil, KOMHCCHOH onepanusiap.

VHIUBUYyaIl TanabrapuHu KOHAUPHUIITA - [lyn mabnarmapuHu >xan0® KUIUII
KapaTWiIraH MEXHaT TypJjapu Ba JKOWJIAIUITHUPUII ONI€palHsIIapH.
- Sluruman MaBxyn OYyiMaran MaxcyloT - bup UKTHCOAMI MacallaHW evyulra

spaTUIMaNUTad, JIGKHH MaBXyJl MaxCyJoT | KapaTuirad ¥y3apo OOFjuK OynraH OaHK
cudaru  y3rapaauraH  ckapaéHHM  aMaira | (GaoJHsATH.

OLIMPYBYM UILIap, paonusr typiapu. by aménap - Ky3nanran  MaxkcagHu — amanra
KYpUHUIIKAA 5Mac, Oanku (aoJausAT XU3Mariap | OIIUpPHUII OMiiaH OOFJIMK Xapakar.
KYpUHHUIIUAA TaKIU( STUITYBUM HEBMATIUD.

XKansan mabaymoTnapuaad KYypuHAIuKd, OaHK XHU3MaTIapy Ba OIeparysiiapu
Vpracumaru (apk acocan yHUHT ¢oiiga oOIuMII Ba Y3 MaBKEMHU sSHaAa
MyCTaxKamJalira KapaTujiraH.

2 Lending / Chartered Institute of Bankers. - London: BPP Publishing, 2003. ISBN 0-7517-1015-6
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Twxkopar OaHknapu XuU3MATIAPUHHU YIAPHUHT HUKTUCOAMNM Ma3MyHUTa Ba
KY3JIaHTaH MakKcaJara Kypa UKKH HMPUK TypyXxra OVIuIl MyMKHH:

1. Mabaym papakana OaHKHUHT JIMKBUUIMJIMTHMHU — cakjiad Typull YYyH
OaxapuiaJaurad Xxu3Mariap.

2. Japoman onuiil Makcaauia oaxxapuiagurad Xxu3mariap.

Ymby ukku Xxu3maTiap rypyxu ypracujaa MabiyMm HUCOAT MaBxKya OYiauo, yiap
O0ank QaomusaTuHU cudar SKUXATAAH MablIyM Japaxkaga TabMUHIA0 TypHII
UMKOHUHHU Oepaau. baHK JUKBUATUTMHA TabMMHIAII Makcaauaa OakapuiiaauraH
XU3MATJIApHUHT 0ab3u Oupiapu OaHKKa JapoMajl KeATHpcaaa, yiap MaBXKyIJIUTHHHA
cababu OaHK yYMyMUH JUKBHJUIMTMHU MabiIyM Jdapaxaaa ynuiad TypuIIIaH
uboparaup.

Xankapo OaHK amManuéruja TIKOpAT OaHKIApU TOMOHHJAH KypcaTuiaaéTraH
Xu3MaTIapHUHT 600 1aH OPTHK TypH MaBkKyad. Y30eKHCTOH PecryOnukacu THxopar
OaHKJIapu TOMOHMJAH MuXko3iapra 50 maH OpTUK OaHK XHM3MaT TypJiapu Takiaud
stinaay. bankmapumus taknud sTHiaéTrad xusMaTiap Oyinua TYioBiIap MyCTaKWiI
OesruiaHaay Ba yiap XuiMa-XuJaup.

Opatma, Twkopar OaHKJIApUHU KypcaTaJuraH XU3MAaTJIIAPUHUHT TypJiapu
Oyiinua Kydugaruiap Kupaiau:

- HUKTUCOOUETHUHI peajl CEeKTOPUHU KpEOUTJNall, >KUCMOHHMM IlIaxcllapHU
KpeAUTIAILL;

- UKTUCOIUETAArH OV Imys1 MaOJaFiapuHu AENO3UTIIApra ka0 KUJIHIL,

- JaBJIaT KUMMATJIA KOFO3J1apy OMJIaH amalira OLUMpPHIaIMral Xu3MaTiap;

- KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT KUMMATIN KOFO3Japu OWJaH OIIMpUIIaJIUTaH
XU3Matiap;

- MWUIMI Ba XaJIKapo BajJroTa 0030piapujard Xu3matiap, MIKO3JIapra Xucoo-
KUTOO Ba Kacca XM3MaTH KYpCaTHIIL,

- THOKOPAT OAHKJIAPUHUHT TPACT XU3MATIapH;

- OAHKJIAPHUHT KOHCAJITUHT XU3MaTJIapu;

- TU3UHT, GAaKTOPUHT, GOPPEUTHHT XHU3MATIaAPH.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT aCOCHM  (YHKIUSATIApPUAAH OUPU  HKTUCOAUET
TapMOKJIApUHM KpeauTra OyiraH TanaOMHU KOHIUPHUIL Ba Iy OPKAJIU IOKOpU
Japomaja oiuuiaH ubopar. baHKIapHUHT aHbaHaBUM MaxcyloTiapuiaH OupH,
KPEIUT XHU3MaTIapu THKOopaT OaHKJIapW aKTUBJIAPUHUHT aCOCUUA KMUCMHHH TaIlIKHUII
ATaaM.

baHkmapHUHT KHUMMaT/IM KOFO3Jap OMJIaH MHBECTHIIMOH ONEpalusiapy, 1aBiaT
Ba KOPIOTUB KUMMATJIM KOFOJI3JIap OMJIaH OOFIMK ONepalMsIapHu aMajra OlupaiH.
[ynunraek, ¢oHa 0o30puga KUMMATIM KOFO3JIAPHHM KOWJIAIITUPHIL, Yyiapra
WHBECTHUIMSUIAD KUPUTHUII Ba SMUTEHT Ba MHBECTOPJAp YpTacuaa BOCUTAYMINKHU
amaJira OUIMPHUIITN MyMKHH.

Bynnan Tamkapu TwxopaT OaHKIapM TOMOHHJAH XallKapo MyHocabartiapura
KUPUIIYBYH MIDKO3JIapUra dKCIOPT-UMIIOPT ONepalisUIapuHi aMalra OIIUpaIu.

bank xu3MatnapuHu Typiid Me30oHIap Oyitnda tacHuduam MyMkuH: Kymanas:

a) MIDKO3JIap dXTUENKITAPUHNA KOHIUPUIITA HYHAITUPUIIHIIN KUXATHIAH:

- Tyrpu xu3matiap (direct dervices), 0eBocHTa MUKO3TAPHUHT KX THEKITAPUHU
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KOHAMpAZAN MacajiaH, TYJIOBJIApHU VTKa3WI, XUCOOBapaK OYMII, WHBECTUIMOH
XU3Matiap;

- ownBocuTa xu3Mamiapu (related services), mmwkosmapra TakIUM STHIAIIH
OwaH yjapra KyJlaiIuk TyFAupaauran Ba ¢oiganu 0aHk xu3matiaapu 0yiauo, yaapra
(KJIMpUHTOBBIE XU3MATJapu, XOM OaHKUHT, KOHCYJbTAIIMOH XHW3MAaTiap, IJIACTHK
KapToJKajap),

Hazapuii xuxartmaH MypakkaOJuK gapakacu Oyiimdya OaHK Xu3MatTjapud Ba
MaxCyJOTJIapUHU Kyuaaru napaxanapra OYiaui MyMKUH:

1- mapaxanu MaxcyJoTJIap Ba XM3Matrjap — KYNUHJIMK HCTEbMOJ KWIYBUM Ba
doinanmanyBun 6aHK xu3MaTiaapu ( KpeAWTIall, METMO3UTIap Kaja0 KUJIHII, KITUPUHT
XU3MaTiaapu Ba Oomkaiap),

2- nMapakajdd MaxCyloTjiap Ba XU3MaTiap — Maxcyc Taéprapiukka sra OaHk
XOJUMIIApUHH Tanald KWIyBYM XH3MaTiap (aKTUBIApHU OOIIKApHUIN, WHBECTHUIIMOH
Xu3Matiap);

3- Japaxkanu MaxcyJjoTiap Ba Xu3Mmamiap, npodeccroHan Ounumiap Ba
TaXpubaHu Tanad KWIyBYM XU3Matiap OYnuO, ynapra KOpHOpaTHUB MOJUs, Typiu
AKTUBJIAPHU OOIIKAPUIIL.

4 - nmapaxxkanu MaxcyjoTiap Ba XHU3MaTiIap, MOJUSHHU PeXaTalllTUPHUII, MOJIHUS
WHXEHEPHUSICH COXacHJard Mmaxcyc OuinuMmiapHu Tanad KWIyBUM XHU3MaTjap
XHCOOJIaHAH.

bank xu3matnapu 0030pH — MWXKO3/IAp TaJaOMHU KOHJIMPHILTa KapaTHraH
OaHK xu3Martura Oyiras tajgad Ba TAKIM(PHUHT MIAKIJIAHUII COXACH.

bank xu3Matnapu 0030pHHHM KOMIANIYBY Oyiinya:

- Maxamnuii 6aHK Xu3MaTiiapu 0030pH; MabilyM OUp BWIOAT, TYMaH €K XYyl
WYUAard Xxu3Mariaap 0030pH TYLIYHUJIAIH.

- MWITUN OaHK Xu3MaTiapu 0030pu; Oy ajloxuja OJWHIaH MaMJjakaT Xyayau/ia
TalTKWI KWJIMHTaH Ba aMall Kuiaaurad 6030paup.

- XaJKapo 0aHK Xu3MaTiapu 0030pH, SHHU TypJu JAaBiaTiap ypracuaa €Ku yiap
TOMOHH/IAH TAIIKWJI KWJIMHTAH TypJik 0030pJiap TYITyHHUIIA N,

bynnan tamkapu OaHK Xu3Matiapy 0030pHMHU XHU3MATJIAp KYpCaTHUI KyJaMura
Kapal 2 Typra OyaraH xoJja:

- yakaHa 0aHK Xu3Matiiapu 6030pu;

- yIryp>ku 0aHK Xxu3Matiapu 0030pu Kabu TypJiapra akapaTHIl MyMKHH.

bo3op uKTHCONMETH KOHYHJIApUAAH aCOCHMHCH IIyHAAH MOOpaTku 0axo xap
nouM Oo3opnary Tanad Ba Takiud HaTwxkacuna anukiaHagu. [lynpai skan, OaHk
XU3Matiaapu 0o030puAa, KypcaTWiaguraH  XU3Marjap, olepauusiiap Ba OaHK
MaxCyJOTJIapUHUHT 0axoCH, MHUXKO3Jlap TOMOHHAAH yjiapra OyiraH Tanad, Xamja
XU3Matiaap TakIU(UHUHT cudaTtd, TE3KOPJUTH KaOW OMUJUIAp TabCUPH OpKaIU
aHUKJIaHAH.

bank xu3marmapu 0O30pWMHU MIDKO3JAPHHU IOPUIAMK MAKOMH KMXAaTHIaH 2 ra
OYIMILIN MyMKUH:

1. FOpunuk maxcnapra KypcaTuiaaurad yakaHa 0aHK XU3MaTiapy;

2. )KvicMoHuMi maxciapra KypcaTuiaJural Yakana 0OaHk (pUTeils1) Xu3MaTiapu.

lynu Tabkuajgam MyMKHHKH, MHTEPHET Maio OYIuImM OWiIaH MM»Ko3japra
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XU3MaT KypcaTtuil cudard Ba MOJHMIBUN omepanusiiap YTKa3WIIHUHT SHTH
CTaHAapTiaapu OujiaH axpanud TypyBuM OaHK Xu3MaTiIapu 0030pU IIAKIUIIAHIM.
BbyH1a »eKTpoH MmyJulapHU KOPUU ITHUI, UHTEIEKTYall acTyp TAbMHUHOTH PUBOXKHU
Ba TapMOK TEXHOJOTHSJIAPUHU TAKOMWUIAIITUPHIL, YyJap PUBOKIAHUIIMHUHT
UCTUKOOIUIM WyHanunuiapuaad xucoOnaHaau. Typnau wMabiaymoTiap 0Oa3acura
AJNIEKTPOH KUPHUILl WYKU Ba TAIIKU UKTUCOAWM Ba aHAJTUTUK MAabIyMOTIApPHHU TaXJIUII
KWW, MaONlaFylapHd WHBECTULIMSIIAII, KUMMATIM KOFO3JIAPHU COTHO  OJIMII
KApOpHHM KalyJl KWIHII yYyH YyJIApHU aKKymyJalus KWIMII HUMKOHUHHU Oepajiu.
Mwuxo3 Kap3u Ba MyJIKM XaMmjla YHHHT KUHAMaTH 0aXOCHHHU y3H/la HAMOEH STYBYH
«MYJKHA CYETIIApH»HUHT KHPUTWIMINHM KeJaKaK WYyHaIUIUIapAaH OyiumO KoJIau.
Mwuxo3 Ba OaHK KOMIIBIOTED TapMOFMHHUHT YJIAHHUIIM XHUCOOBAapaK ATacCHHUHT
XUCOOBapaK XOJaTMHU Ha3opaT KWIMII Ba Olepauusuiap  YTKa3WIUIIMHU
MapKazJalTUPUIl UMKOHUHU Oepanu. Xo3upru Baktaa EM mammakatnapunusr 10
MJTH.JIaH OPTUK MHWKO3JIapM MHTEPHET OpKaju OaHK Xu3MaTiapujaH (poiganaHUIINd
Ba yJIap COHMHU TOOOpa OpTHO OOpHUIIM 3JIEKTPOH XU3MATIap IOTYKJIApUAaH Janoiar
oepamu. by #un 50 ta ¥Wwupuk FapOuii EBpoma Oankimapununr 45 dousu ¥3
XU3MaTIapUHU UHTEPHET 1A TaKIu( KW UMKOHUATIApUTa draaupiap.

Xopwxk OaHK Xu3Matiapu OO30pMHHUHI TYJIOBIAp Ba OaHKIapapo XHCOO-
KUTOOJApHU TaIIKWJI ATHUII coXalapujiard pakoOarbapiom Xycycusitiapu O0Yiuo,
VTKa3UIIJTaPUHUHT OTEPATUBIIUIIUTH Ba TE3KOPJIUTH, UH(POPMALOH
TabMUHJIAHTAHJIUTH, FOKOPH Aapa)kajja aBTOMATIAIITHPUIITAHIUTH KEHI MYyXOUPIIUK
aJloKaJlapura sra Oynarad TapMOKJIAPHUHT MaBKyJIUTH, XaMJla aHUK BaKT TapTUOMUIA
0aHK XxucoOBapakKJIapuHu OOLIKAPUIIT UMKOHUHU MaBKyJIUTH XUCOOIaHA IH.

TwxopaT XuU3MaTIIApUHUHT HAMYHaBU MOPTQENH BaKWUIMK MyHOcadaTiap,
PUCKIIApHU OOIIKAPHIL, MIKO3JIAPHUHT TalIKd HKTUCOAMA (aoNHsITUra Xu3MmaT
KypcaTuill coXajlapuja Bakw OaHKIap XucoOuaaru MaOjariap KOJAuFu Tydaiau
yHUBEpcan OaHKJIapHU OaHK Xu3MaTiapu 0030puaa IOKOPH MaBKEHHU drajulalijiapura
Ba JIApOMAJMHUA ONIMPHUILNTAa UMKOH OCpUIlM aHUKIAHIU. BaHKIapHUHT BaKUIUIUK
MyHoca0aTiap coXacujard XU3MaTJIapHUHT TaXMUHUN MaXMyW KyWUJarwjiapHu ¥3
WYUTa OJNa/IN:

- XOpWXHUH XamMKopyiap OusiaH XucOoO—KHUTOOJApHU BAKMJUIUK XHCOOBapakiap
Ba TMbnap dbunmannapu opkanu amaira OmMpuInI,

- MHXO03 XHMcOoO-pakamiapuja MaOlariapHU MHBECTULMSIIAII >KapaéHuaa My
OO030pMHUHT KMCKa MyJJAaT/IM UHCTPYMEHTIIapHU €pJlaMH/ia XM3MaT KypcaTul,

- MIDKO3JAp  XYXOKariau — MaxOypustinapu  €ku  Outumiap — Oyitmua
KOHTpareHTJap TYJIOBJIapy KaOyJl KWIHILIA PUCKIAPHU TaX M KHJIALI.

Muxo3 puckiapuHu Oomkapum Oyinya OaHK  XU3MaTiapuHU  OaHK
(GaoMMATHHUHT aloXyaa Typu cudaTuaa axxpaTyBUM XOpHKUN OaHKap Taxpudacu
WIMUN-aMaIMN KU3UKUII YUFOTaau. byHJa pHUCK TyLIYHYacu A€raHaa MUKO3HUHT
OWTHMHU amajira OIIMPUIIUTa TYpPJId OMWJUIAP TabCUPHU, YHUHT MOJIUSBHMA,
UKTHCOMUN XoMaTh Ty(]ailii KOHTpPAreHT Y3WHUHT TYJOBIAp, KpeauTiap Ba
niapTHoMa Oyiinya MaxOypHsITIapuHU Oa’kapMaciurd TyIIyHWIaau. Yoy xoniatia
0aHK XW3MaTH WINTUPOKYWIAPUHUHT Y3 MaKOypusTIapuHu Oa)kapa OJIHII
CAJIOXUATUHHU TaXJIWJI KWIMII Ba MablIyM OUp TYJIOB 3Ba3ura MUXK03 PUCKUHUHT OUp
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KHUCMHUHH Y3 3MMMAacCHTa OJIUIIT UMKOHWHU Oaxoaiiian noopat oymaam.

Pucknapuu Gaxomam — ¢oiiga oivin Ba OMTUMHU OXUpPHUIa €TKa3WIl Y4YyH
KOPIOpPaTUB MUXKO3Japra MabKyJl [IapT-IIAPOUTIIAPHU sIpaTUIl KaOW Takiud
KWIMHASTTaH OaHK XM3MATIAPUHUHT TYPJIUIMIUIUPS. BaHKIapHMHI KOPIOpAaTHB
MUXKO3Japra  pUCKIApHU  OOIIKapHIl  coXacuJa KypcaTyBUM  XHU3MaTiapu
KOHTpareHTjap TOMOHHMJAH  MOJIMSIBUM, BajlOTa, TYJIOB Ba  I[IApTHOMA
MaXOypusITIapUHA Oa)KapMAaCIUKIAPUHU OJIMHU OJIMII UMKOHUSATIAPUHU TaXJIUI
KWIUII HyKTal Ha3apugaH OYIuIIM MyMKAH. Yjaap OH3HHUHT HazapuUMH3Ja
Kydugarmiapaad noopar:

- MamJlakaT  MAaKpOMKTHCOIWMW  KypPCaTKMUWIapyW  TaxJIWIH,  aJOXHIa
MaMJIaKaTiIap, MUHTaKanap, THKOpaT OaHKIApH, MOJIUS WHCTUTYTJIAPU YUyH KPEOHT,
BaJIIOTA Ba CUECHI PUCKIIAP JIMMUTHHH OCJTHIIAIT Ba OOIITKAPHIII,

- Typiau MamJjakaTiap OaHKIapu Ba MOJUSBUA HWHCTUTYTJIapu Ouiad
XaMKOPJIUK KWW OYiindya MIKO3J1apra KOHCAITHHT XU3MaTHUHU KYPCATHUILL;

- 0aHK TOMOHHJAH MIDKO3JAPHUHT TAIIKd WKTUCOAWM OWUTHUMIIapura Owul
BaJIIOTA, KPEJIUT, TYJIOB, CUECHI Ba OOIIKAa PUCKIAPHU TPATTAJIAPUHU aKIETTIAIl EKU
aBOJIb, AKKPEAUTHBIAPHU TacAukiam Ba KadonaTinap Oepumn #ynu Owian
CyFypTajal.

7.2. BaHK MaxCyJ10TH Ba XU3MaT/aapura 0yjirad tajnad Ba yHu
IAKJJIAHTHPUII OMWILJIAPH.

XKaxon 0030pM pHUBOXJIAHUII aHbAHAJAPUHM YpraHum acocujga OaHK
XU3MaTiiapu cudartu JApaKACUHUHT MIKO3J1apra KypCaTWIaETran
TEJICKOMYHUKALMOH XHM3MAaTJIap PHUBOXKIAHWUINU Japakacura OOFIUKIUTU SIKKOJ
HaMO€H OYynub KoaMmokaa. XyCycHid Ba KOPIOPATHB MUXKO3JIapra KOHCAJITHHT
XU3MAaTIaApUHU KypcaTuil Moi3apOauk kacO 3Tau. Muimii Ba xajakapo aapaxania
MXTHUCOCJIALYBH, XamJa XU3MaTiap MOPTQENIUHUHT FOKOpH cudatura acociaHra
WUpUK TpaHCMUWJUTHKA OaHKIap (DAOTUSTUHUHT YHHUBEpPCAIUIIAIIYBU Ba TII00AIAITyBU
EN mammakatimapu OaHK Xu3Matiapu 0O030pU PUBOXKJIAHUIIMHUHT SIHTM aCHEKTH
oynmu6 xongu. lly Ounman Oupra Xxu3maT KypcaTHI TU3UMUHUHT JIUBepcU]UKaAIs
WyHanmumu Oyinya ¢Quuuamiap Ba OYyIMMIIApHU PECTPYKTypaiaml Kela)akiaa
XOpIKUN OaHKIap MyammocHu 0ynu6 xomumu mymkuH. EURO kaOyn kunmumm Ounan
TE3KOp Ba IOKOPU cH(ATIM XU3MAT KYPCATUIL KaOu UMTHE3NH TaKJIu(IapHu TakiIud
KWIMII ~ UMKOHUATH  Tydainu  Hupuk  FapOuit  EBpona  Oanknapu
pakoOaTOapONUIUINK  XycycusiTnapura odra Oymanunap. ILllynunraek, OaHk
XU3MATJIApUHU KEHTalUIIN jKaX0H BalOTa TU3UMHUHHUHT KYT BaJIOTAIUK CTaHAApTra
alimaHumy  OWjlaH KYTNITMHA JKaXOH MaMJaKaTJIApUHUHT JoJjiiap Ba  Oollka
Bamotanapau EUROra anmammtupurn iynu 6unan nuBepcudukanysiianmra O0FivK.
AKII 6ank xu3mariapu 0030pu XycCycHsTiapu OUp KaTop OMWJUIAp OpKAJIU
aHukiaHaau. bynap »kymiiacura: puBoKJIaHTaH OaHK MHGPaACTPYKTypacH, OaHKIapra

3 Poys I1.C. bankoBckuii MeHemkMenT. Ilep. ¢ anrit. — Mocksa: 2003. ¢-17.
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TETUIUIA OYIMaraH MOJHUS MHCTUTYTIAPWHHN KYYaWTHUPHII, CCyJa KaluTalu JKaXOH
0o3opuga AMEpHUKaIMK TPAaHCMWUIMKA  OaHKIApUHUHT  paxOapiuru, WIFOP
KOMITBIOTEP TEXHOJOTUSIIApUHUHT puBoxiaHuimu kupaau. AKII Oank xuzmatinapu
OO30pMHUHT XYCYCUSATIApPUHHM, YHHUHI TalllKd CaBJIora Xu3MaT KypcaTuiira
MYIDKaJUTAaHTaHJIUTUHH, BEKCENl, TpaTrTa, OaHK akIenTJiapyu KaOu KYNTHHA MOJIUSBHMA
UHCTPYMEHTJAp  IIAKIWJArd  PUCKIAPHU  COTUIIHUHT  UKKWJIAM4M  Kap3
MaXOYpUATIApH GO30PHMHMHI MAaBXKY/UIMTH Oenrminab  Gepamu. Y3 HaBGatmia
UKKUJIAMYH  Kap3 MaKOypusariapu 0030pH  HHBECTHUIIMOH OaHK XHW3MaTjaph
0030pHHM PUBOXKJIAHUIIMHMA  MOJMSBHM MaciaxaT Oepull coxacuja, XycCycaH
Amvepuka TMDB ¢aonusTHHN yHHUBEpCAIAIITUPUIN  TEHACHLUUACUHU OIIMPUII
[IApOUTH/IA Ba HyHanmuumuapu Oyiuda Taknud KUITUHAETTAaH XU3MATIAp XAKMHUHH
KYTAapHII Ky37a TyTHJIMOK/A.

bo3op ukrrconuéru mapoutua THXKOpaT OaHKK TOBap (XHU3Mart)jaapura KaHda
Tanabd OyaraHu ydyH aMmasl Kuiaau. Tamadra OOFIMK X0Jj1a 0aHK aHUK MapKETHUHT
CTpaTeTUsCU Ba CUECATUHU HIIA0 YMKAIU Xamjaa yHU Y3 (PaosHsITH JaBOMHJIA
KyJaiaun. Mukosiiap TOMOHHMIaH OaHK Xy3MaTiapura tajgad Oup Hedya KYpUHUIIIIA
OYIIUIIIN MYMKUH:

1. Pag aBoO, sibHM Takiud KUIuHAETraH Xxu3MaT 0ab3u Oup cababnapra kypa
0030pHU KOHAMPMAWIMW Ba y paj Kwiaaud. byHnail mapoutna OaHK KOHBEPCHOH
MapKeTUHTHU amaira omupaau. byHaait tanmaGHuUHT KenuO uyukuimmra cabad Oup
KaH4a OYJIUIIN MyMKUH:

A) Oank Taknud Kwia€TraH Xu3MmaTiap MIDKO3JIap Tanabliapuian Keaud
YUKKaH Ba yiap Xaiau Oy XM3MAaTHUHT YCTYHIMKIAPWHUHT XUC KIIMIIMara. byHamai
X0JIaTJa MapKeTHHTHUHT Ba3u(dacy SHTU TOBAPHUHT XYCYCHATIApUHU KYypPCaTyBIH
pekiama EpaaMuia MIDKO3JIAPHU KaJI0 KUJIHII XHUCOOTaHA/IH.

b) Muxo3nap sHru Typaaru 0aHK XM3MaTiapu XakKujaa OuMIMIIMaiau Ba
ynapaad doigananumMaiag. byHmai xonaTaa MapKeTUHTHUHT Bazudacu «madimK
puneitimmacy  (public relations) Ba pekiamanap €pmamuaa KOHTpareHTIap Ba
PECIIOHICHTIap, MIDKO3JIAPHU TAHUIITUPHUIL, SHTH XU3MATHUHT «UMUIK»UHU
SIpaTHII XUCOOIaHA N,

B) Oank Taknmud Kwraérran xu3MaT pakoOaTumiap Kypcartaérrad
xu3Matiapaan cudartu Oyiinya Konmmmaau. byHnai xonataa Y3WHUHT TOBapU y4yH
aHTM  OO30pHM TOMHIN Kepak €EKU YHU [IyHAAW V3rapTUpUIl KEpakKu, Vy
MCTEbMOJIYMHU Y3UTa a0 Kujia OJICUH.

2. Honnm Ttamalb, OyHOa wuUCTEbMONYM Takiud KuIMHAETTaH XU3MaTra
KU3UKUIIY OYIMaiau, JEKUH YHU TYJIHUK paj KUIMaiau.

Honnu tanaOHuHr Oynummura cabad paa xaBoOiu Taynad Ounan Oup Xui
oynu6 xucobmananu. Illlyngan kenand 4YWMKUO KOHBEPCHUOH MapKETHHT amalira
omMpuiaaad. baHK  MapKeTHHT  XOJUMJIADWUHUHT  Basudacu  XU3MaTHU
Moau(DUKaIKs KHJINII WY OWIaH yHTa TaJaOHM MIAKJUTAHTUPUII KU SHTU 0030D
CEerMEeHTJIapH Japya, Jepa3alapuHu TOIHII XUCOOTaHaIH.

3. KamaroBum Tanab, pecrnekTuB KyTuilaéTraH peMapkeTuHr. TamaOHUHT Oy
makiau 0aHk GaoJUATHHUHT 0030p TYnMMO KeTraHja, KaHmauaup cababmapra Kypa
YeKJaHTaH/Aa, KypcaTuiaaéTraH XU3MAaTHUHT MabHABHU OCKUPHUINH, Ky4IU
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PaKoOATYUINK, WKTUCOMNHN - CUECUH y3rapHIiap, MKTUCOANMA, XyKyKHid Ba OOIIKa
XoJiaTiapaa coaup oynaau.

4. loumuii Oynmaran (maBcymuii) Tanab. byHmait Tamab TpaHcnopr,
pOXaTjiaHuIl Ba JaM OJIMII COXacuJa, KHIUIOK XYXKaJIUTCH COXaculIaru
UIUTaWAUTaH MUXKO03J1ap Ba OolIKajgap TOMOHHUIAH KpeAuTra Tanad XaKMHUHHHT
y3rapuiiii OWIaH U30XJIaHaIH.

Joumuii Oynmaran TajJjaOHM MapKETUHT WHCTPYMEHTJIapu EpaamMuia
TEKHUCIAll MYMKUH. BaHK OO30pWHUHT TEOPAaHWUIIMHUHT TaxJIMJIA MEXaHUK Ba
AQHAJIMTUTHUK KEIHUIIYB, ACOCHH KOMIIOHEHTJIap METOAM Ba OoIlKaiap kabu MeToiap
éplaMuia amara OIMpHIIaIN.

5. flmupun Tanab. Mabaym anoka ayautopusicu €kd 0030p CEerMeHTHU
OYNMMMUHHUHT TanabuMHU OaHK TOMOHHUJAH KOHAHMpA OJMACIUK XOJaTuJa lo3ara
Kenaau. byHnmall XonaTia akTUMBra ailIaHTHPHUIN Makcaauja SIUPUH TalaOHU
aHaJIM3 KWJIaJUTaH PUBOXKJIAHAIUIaH MApKETHHI Kepak Oynanu. Pekiiama, xuzmar
KYpcaTHIl WHCTPYMEHTIApu €paaMuia TOBAPHUHT XapaKTEPUCTHK cudatiapuHu
AXIIWIIAIITA YPFy Oepuiiaiu.

6. Tynuk Ttamab, OyHaa kKymna® KyBBaTJIOBYM MapKETHUHT Kepak Oyiaau.
bynnait xonatna Ttaknug Ba Tanmad ypracuga Mabiaym OanaHc, 0aHK TOMOHHJIAaH
TakIn} KWIMHAETTaH XW3MATJIApHUHT HapxXu Tymumu Oynanu. byHmait xomatna
MapKeTUHT (AOJMSITUHUHT MaKCaJu MApPKETHUHT CTPATETUACUHH HCTUKOOIIN
Taxjui XxucoOnanaau. YyHku OyHAail XOJMaTHUHT JaBOMUMIIUTH KHCKa OYau.

7. FOxopu Tanad, UCTEHMOIMUYUIAPHUHT Tajalliapu Ba OAHK TAIIKHIOTIIAPH
TOMOHUJAH VyJIApPHU KOHJMPHUII HMMKOHHUATIAPM MOC KEIMaciuK OujiaH
XapakTepJlaHaIuraH Ba KyHJaJduK XaéTaa TaHul OyiraH xonaTt. byHnail xonatna
KYIMHYa eTKa3uiaaéTraH XU3MaTHUHI Hapxu omupuianud. by Hyn tamabHu
KaMalTUpraHu y4yH YHH KyJUIlaMaclMK Maciiaxar Oepuiagud Ba Kyluaaruiap
TaBCUS KUIMHAIU:

A) pexnama (GaoIMATUHA TYJIUK TYXTATUII KU KaMalTUPUIII,

b) 6omka Ganknap Ba dunauanmap kaiad KUIUII Ba XyJJIH M1y MIaKJIJAaru
XHU3MaTJapHHU KypCaTHILL.

bynnmait xonarma MapKeTHHTHHHT Basudacu TamaOHM KOHIWpHIITa, 0030paa
OaHKHUHT VPHUHU WYKOTHUINTA OJUO KEJIHIIHM, aBTOPUTETHUHT TYIIUIIN Ba YHUHT
MOJIMSBUN XOJATUTA HETaTUB TahCUP KYPCATUILIM MYMKHH OVJITaH MOHOMOJ OaHKKa
alJaHUII YXTUMOJIMHUA KaMaWTUPUILTA KApaTUITaH OYJIUIIN MyMKUH.

8. Anmamuu Tayad, MIKO3HUHT TYJIOBra KOOMJIUATIWINTHHN KaMaluIu, 6030p
KOHBIOHKTYPAaCUHUHT TO OapKapop 3KaHJIUTU Ba OOIIKa XodaTiap/a ro3ara KeJIuIlu
MyYMKUH.  TakTMK  MapKETMHTHUHT  Bazudacu  OaHKHMHI  HCTUKOOJUIH
CTPATETUsICHHUHT TaxXJWIW, CUECATHU Y3rapTUpUIIl BaKTUHU Ba (HAOJUSITHUHT
acocuil WYHaIMIUJIADUHU AaHUKJAll. TakTUK MapKETUHTHUHT METOAJapu OaHK
TAlIKWJIOTH KypcaTa€TraH XU3MaTJIapHUHT Xa€T UUKIMHUHT OXHUpHUIA XaM
dolinananunan. MapKeTUHT WU3JIAaHUNUIAPU Y3UHUHT (DAoONMAT JOUPACHUHH
JOMMHM KEHTauTUpaau. YJiap TOMOHMAAH DJHI KYII €YWIAJUTaH MyaMMOJIapJaH:
0aHK MaxCyJoTH OO30pHMHHMHT XapakTepjapuHU YpraHuii, OaHKIap ypracuia
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0030p YIYHWIMHA TaKCUMJAII TaXJWIH, STHTM TOBapra peakUusHU YpraHull Ba
YHUHT TOTEHIUAIM, Y30K MYyJaTiM Oamopatiail, 6aHk (ou3u CUECATUHU YpraHul.

7.3. BaHk XxM3MaTJIapUHUMHT MUKJIOpHii Ba cudat TaBcudu.

MyCTaKuUTMT UMU3HUHT OupUHYN Huapuagack OaHK TU3UMUHU
SPKUHJIAIITUPUIITA KaTTa 3bTHOOp Oepwinu. PuBOXiIaHraH mamiakariap kaou
OM3HUHI JaBjaTUMHU3/la XaM OaHK OaxapaJuraH Xu3MaTiap TaKOMHJLIAIINO
o6opmokna. TwxopaT OaHKIAPUHUHT XU3MATIApU ylap YYyH MablyM MHKIOpAA
napoMan om0 kenaau. KeimHru Huutapaa OaHK XW3MaTJapUHHUHT TypJjapd Ba
MUKJIOpU Yycub, Oy coxa OaHK (aOTUATHHHHT CE3WJIapid WYHAIMIIUTA, YIapHUHT
NapOMaJMHUHT MaHOAIApUIaH OUpUra aillaHuG GopMOKHa. Y36EKHCTOHIA THKOpPAT
Oankyapu (aOTUSTUHUHT TaXJIMIM LIYHH KypcaTaJuKH, OaHK JapoMaaua acoCHUid
VPUHHU Xap XUJI XU3MaTiaapJaH KelaJurad TyIrymiap TallKuil KAjaaIu.

MonusiBUl ~ aKTHBJIAp  MHUKIOPMHUHI  YCcUIIM  OWJlaH  PUBOXKJIAHTAH
MaMJiakatiapaa THXopaT OaHKJIAPUHUHT HIIOHY (TPacT) Omepalusuiapd XakKMH
omuO Oopmokma. bankHuHT Oy Xu3Marinapu OaHK OwWIaH MHXKO3 YpTracujaa
UIIOHWIWIMK MYHOCA0ATIApUHUHT YpHATWIUIM OuiaH Oornmukaup. Tukopar
OaHKJIApUHUHT TpacT OYIMMIIApU MIDKO3JIAp TONIIMPUFU OViiMdya yHUHT HOMHJIaH
acocaH MyJIK Jrajurd OwiaH OOFJIMK Ba OOIIKa XU3MaTIapuHU Oaxkapaiu.
Nmonununuk OViinya 3HT KYI TapKaJiraH omneparusiapra MyJIKHUA HIIOHY acoCHa
OolKapu kupagu. byHmail Mynk sracu MyJIKHU Y3M MILIOHTaH mmaxcra Oepaau. by
mraxc y3 HaBOaTuaa MyJIKHU MYJIK STaCHHUHT MaH(}aaTH acOCHa UILIaTUIa IH.

TwxopaT OaHKIIApUHUHT XU3MATIapu TOOOpa KeHraiimd, cudaty sSXIuIaHuo
00pMOKIa, SIHTH UCTUKOOIIIN MHUKO3JIAPHA xano KHJIALLL YUYH
pakobOarinamMokganap. baHkmap TOMOHUAAH KEHT KyJamlid XW3MAaTJIapHUHT
KYpcaTWIHINY, OaHKHUHT MHKO3 yYyH HWIIIAIIK OYTyHTH KyHHUHT TanaOumaup.
Mynmait sxan Mmwko3nap MaHdpaaTH Ky3JIaHraH Xamjaa OaHK Y4YyH Japomaj
KeJITUpaJUraH JacTypiap, TaaOupiap yIOMTHPHII, Xap OUp MONHUSIBUNA XU3MATHUHT
TyO0 MOXUSATHHH, ¢oimanu Ba 3apapiii TOMOHJAPUHU MIDKO3JIapra TYIIYHTUPHUO
Oepuill OWIIaH MIYFYJUTAaHYBYM OaHK Oyiumiiapu (paomusiTUHU KOPUM ITUII KaOumap
Makcajara MyBoguk ne0 Vinmaiimu3. MonusBuii XW3MaTiapHA KEHI Joupanga oo
Ooopumn OaHKJIAp y4yH JapoMajJ; MaHOAMHU KEHraWTuUpaau Ba yJIapHU 3aMOHABH
OaHK Japakacura om0 YuKaIu.

Twkopar OaHKIApUHU XH3MATJIApH MHUKIOPUN TaBCUU XHU3MATIap COHH,
yJIapHUHT KyJIaMu Ba Joupacu OwiaH OenrwiaHca, OaHK XU3MaTJIaApUHUHT cudar
TaBcu(u xu3matinap cudaTi, TE3KOPJIUTH Ba aHUK-aAPECId aMaira OMHPUIHIIHI, Oy
XU3MaTJIapAaH MWKO3JAPHUHT KAHOATIAHWII Japakacu OwnaH wudoganaHaim.
Twxopar OaHknapu Xu3MarTiapd MHUKIOpUM Ba cudar TaBcudu XamJa yHUHT
caMapaJIopJIuTy yjiap TOMOHHUJAH OaxoJail coxacujard ojubd Oopuiiaérran cuécar
Owran y3Bud Oormukaup. Typiau OaHK XU3MATIAPUHU KypcaTuil OujiaH OOFIUK
XapakaTJIapuHu 11y >KymJajaH, ymly Xu3MaTiap Y4YyH acocjaHTaH OaxoJapHH
aHukKiam  €paammaa  TWKoOpar  OaHKJIApW  ydyH  OO30pHHMHT  y3rapyBYaH
KOHBIOHKTYpacUra MOCHAIIWII UMKOHU TyFuiaau. baHk xusmarimapu OaxoJapuHH
OOIITKAPHUIIT 3aMOHABHI MIAPOUTAA THXKOpAT OAHKIAPUHUHT KYyHIATUK (HhaousITHIA
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OupuHYM Japakain axaMmusT kacO stmokaa. llly O6unan Oupra 6aHK XuU3MaTIapUHU
0axoNalllHUHT MaBXKyJ, MEXaHU3MHMHHM TaJKUK OTUIIHM, OaHK XHU3MaTiapu
0aXOCHMHUHT IIAKIUIAHUIINTA TabCUP O3TYBYM OMWUIAPHU AaHUKJIAIl MYXUMIUTH
KeJn0 YnKaau.

bank xwu3maTiapm O0axOCHMHM MIAKIJIAHUIIUTA KYIiad oMWwuIap TabCup
Kypcartamu. bupnnunm HapGatna y VY3GekuctoH Pecny6nmkacH GaHK TH3HMHHH
PUBOKIIAHUIIM Ba OaHK KaMUTAIMHUHT MIAKJIAHUIIN OUJIaH OOFJIHK.

V36ekncTon PecrnyOnMKacMHHHT 3aMOHABHl OAaHK TH3HMMH JKaXOH OaHK
aManuéTd aHbaHaJapura MOC paBUIAA I[MAKUIAHTUPUITAH. Y  MamJlakar
UKTUCOMUETH (paonmuaTuaa MyXUM YpHUH drajuaiiaun. YyHKHM yHMHT BOCHUTAcHJA Iyl
KAMTAIMHAAT ~TapMOKJIAapapo TAKCHMOTH aMaira OIIMPHIAgd. Y30EKHCTOH
PecniyOnukacuHuHr Myctakuil OaHk Tu3uMu XX acpHUHr 80-Hwmmiapu oxupu 90-
Huutap  Oommaa IIAKIUIAHTUPWIIW. YOy JKapa€HHUHT axpanuld TypyBuYd
axaMHUSATIM TOMOHM IIYHJAKH, y OaHKJIap maiijgo OYnuimm OwiaH Oupra Typiau Xuil
acocra srayuruaup. baHkmapHUHT OMp KHCMH MXTHCOCTAIITaH JaBjiaT OaHKIapH
acocuja, fHa OMp KWCMH SHTHTHAH IIAK/UIAHAM. Y30€KHCTOHJA GaHKIap
KaNUTAIMHUHT MAKIJIAHUIIN Y3Ura Xoc xycycusrra sra. JKymianan, 6aHK KarmuTaiu
[IAKJUIAHUIINTA YCTYBOp axamusT OepuiaérraH 0030p MKTHUCOAUETUra YTHUII
mapouTHAa Y30ekucToH Pecrmy6nukacuia OaHK —KANMTaTHHUHT — GOINLIAHFHY
KaMFapuiIuIn >kapaéHuga Oro/pKeT Mablariiapu, MapKasJallTHUpUIraH ccyaanap,
AaBiaT kKadojaTtiapu, XyKyMaT AacTypiapd OpKald MOJUSIAIITAPIN KaOu ap30H
pecypciap Man6a O0ynu6 xu3mat Kwirad. Jlekun Oy manOanapaan ¢akaT YeKJIaHTaH
noupaaaru 0ankiap QoigaaHuin XyKyKura ara Oyiras.

V36exncron  Pecny6nmkacupa — 6aHK — KaNWTAIMHUET  MapKaslallyBHd
3UAIUATIAPHU KenTupuO uukapumu MyMkuH. Iy ca®abmu TmxopaTr OaHknapu
GaoMMATHHUHT JaBlaT TOMOHMJAH Ha30paT KWINAII Ky4aUTHpWIHIIN —Tanad
kwinHaay. lllyan Tapkuanma®d yTum  Kepakku, OYyTyHTHM KyHIaru THXKOpAT
OaHKJIIApMHUHT 0030p HMKTUCOAWETH PHBOXIIAHUINM OWjaH OOFIMK JdaBIaTHUHT
MHBECTUIIMOH CHECATHMHM aMmaira oumupumaa (aosl UIITHPOK STUIUIAPU ACOCHM
Macananapjan Oupu O6ynu6 komamu. lllynu ssHa Oup Tabkuanad YTMOKYMMHU3KH,
OaHKIapapo pakoOaT MmapouTHIa SHT aCOCUN YbTHOOpra MOJIUS Macalajiapaan oupu
OaHK xu3Matiapu 0axOCHHM TYFpu TaHiuamigad ubopataup. by 6opaga mandaatiap
MYIITAPAKIUTH MyXuM xucobnanaau. Kypcatunanuran 6aHk Xu3MaTHiaH TOMOHJIAp
TeHr MaHdaaTaop OYIMOFM J0o3uM. YOy xu3maraaH HadakaT OaHK, OaJiKu
XU3MaTHU KaOyJl KWJIyBYM TOMOH XaM MaHdaataop OyViamoru jozum. [lynaai skas,
0aHK xu3Matriapyu 0axOCHHHW, YHHA TahCUP ATYBYM OMWJUIAPHHM YpraHWII MakKcaira
MYBOQUKIUP.

Amanra ommpwirad OWTUMIIAp Ba KYpCaTWITaH XW3MAaTJIApHUHT XaKUKHMA
06axocu OaHKJIAPHUHT THXKOPAT CHPU XMCOOJIAaHNO KEHT OMMara OIIKOp KUJIMHMAaHIH.
bank acocuit xu3maTiiapu 0axonapu TaxJIMJIM HATWXKAcUIa KyHuaaru xysocajiapra
KenuHAu. byryHru KkyHzaa acocuil 6aHK xu3MaTiapu 0axocu ONTuUMal Japaxana aed
oynmanu.

bynra ca6ao0:
- 0aHK aHWK OMp MaKCaJJId CTPATETUSIHY YIIUIa0 Typaju;
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- 0aHK ¥3 xapakaTJiapy XakKuja eTapjnya MablyMOTIa 3ra smac Ba 0o3opja
IIaKJIJIaHTaH HapXjapra Kapad HapXJIapHHU OeNruiaiunap;

- 0aHK ayloXMJa MIDKO3J1ap OMIaH KU3UKHUIIIN;

- TIWKopar OaHKUJard MEHE)KMEHTHHUHT TacT Tapakacu;

- Taknud KWIMHAETraH KpenuT Qousnapu Xakukatiaard Gous cTaBKajapura
MOC KEJIMAaCJIHTH;

- TypJu WYKU Ba TalKyd cababmap Tydaiau Takiaud KWIMHTAaH KPEIUTHUHT
KallTapMacluK PUCKUHHU IOKOPU JapakaCUHUHT MaBXXyIJIUTd, OepHiiraH KpeauTiap
TabMHUHOTHU XKMH Ba TYPHUHHUHT Xap XWUIMTHHUHT MaBXY JTATH.

Opatna KpeAUTIAIITUPHIN KapaéHuaa OaxONapHUHT [IAKIUIAHUIIH, KPEeIuTiap
cymnapna Oepwiranjaa, Mapka3uii BaHKHUHT KalTa MOJMSUTAIITHUPUIN CTAaBKACHUTa,
xoprmkuid BamoTta 6epunranuaa - LIBOR craBkacunu xucobra onaaunap. [llyoxacus
KpeauTIapHA OCPUINIA TABMUHOTHUHT MabIyM OUp TYPUHHHT OVJIMIIWHUA TaKO30
stanu. Kyamac Mynk, HaKI XOpHKHUEN BalTiOTa, KAMMATIIA KOFO3JIap, OaHK Ba CYFypTa
KOMITAHUSUTAPHUHT KadoaaTh Kabuiiap 3HT OMMaJallirad TabMUHOTIAPAaHIUD.

bank xu3matmapu 0o3opuia TKOpaT OaHKIAPUHUHT XOJaTUTa Ba >KOPHd
TapkuOura OOFIUK XOJJa YJIApHUHT OOIIKapyBUMJIApH acocuil €ku Oup HeuTa
MyKOOWJI 0axo cTpaTerusUlapuHy TaHjaiawiap. by ymapra aHuk Makcajiapura
spumuiniapura €paam Oepaau. byHna Twkopar OaHKIApUHUHT TYypJid OMUJUIApra,
0aHK Xxu3MaTiiapu 0030pH KOHBIOKTypacura Ba THXKOpAaT OaHKMHMHI MOJIHUSBUIN
XoJaTtura Kapad Typiu Makcajiapy OYIUIIN MyMKHH.

bank ¢aonuaTuHU JapOMaaTIIIMK HYKTau Ha3apuIaH TaxXJWl KAJIHII KPEeIUT Ba
dbon3 cuécaTMHH IMIAKIJIAHTHPHUIL, KaM JapoMajiid OTlepalusulapHu aHUKJIa0,
THKOpaT OaHKIAPUHUHT CE3WJIApId JapoMajjiap OJUII HWMKOHHHH OepyBuu
TaknuIapHd UIUIa0d YUKUII acoCiIapuHU sApartagu. YOy macalajapHU €YHIIIa
(haoMMSITHUHT UKTUCOANHN, MONHMSIBUN TaXJIWIMHHU YTKa3MacaaH, Iy kyMmiagaH, OaHkK
MOJIMSIBUM ~ pecypciapd  XapakaTHHM  OOIIKApWIN ~ MEXaHWU3MH, KaluTasjIaH
dbolJaIaHUITHUHT caMapalii Ba palMoHal CcUCTeMacu cudaTugard MOJIUSBUN
MEHEKMEHTH KaOwiiap 4yKyp axamusar kacO stanu. byHnait GomkapyBHUHT SKYHHIA
MaKCaJIf SHT I0OKOPH JapoMajl OJUIIIUD.

TwxopaT 6aHKIapUIaru MOT/I;IBI/HZ MEHEKMEHT.
A 4

BaHK cTpaTerusiciHU pekalamTHPHUIN Ba aMaira OIINPHIITHA TAPMUHIOBYH paIlioHall OOIIKapyB
TU3AMJIAPWHY UIDTA0 YUKW Ba SIPATHII MaKCaIH1a MOJIHASIBHN (PaoTUATHHH TaAKUK KIITHIIL

Kanuramau MonusBuii Xapakamiap Ninn YHuHT
WA TAIALIH pecypcenap JaCTypUHH TaIIKHII OaxapHIHIIH
XapaKaTHHA yCTH/IaH Ha30paT

MaKCaauHU aHUK TYy3UIl KWJIAIIT

Oomkapuin
METOAVHU

JIOBYH MOJIUSBUH

@DaonuAT HaTHKACH MUKJIOpP Ba cudat TacHu(U

7.1-pacm. TuzkopaT OaHKJIAPHAATH MOJIUSABHIA MEeHEKMEHT?

4 Poys IN1.C. bankosckuit Menemxment. [lep. ¢ anr. — Mocksa: 2003. c-67.
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Twxopar Oanknapu ¢aonuaruaa cudar TaBcupu MEHEKMEHT Ba YHTa TabCUP
KWJTYBYM OMUJIIAp TaxJIUiura OOFIIUK.
baukmapauar ymymuii gapomaau (Py) Kyhnaaruiaapiad TapkuO TOITaH:

1. Ccynanap Oyinuya Qous gapoMajJIapUHM OUIUPHUII  XHcoOura
OJIMHAJWTaH onepannoH ¢aoausT gapoMaau (P1=/11-X1);
2. Bamiora Ba KuMMaTiMm KOFo3jiap Oyiinua omepanusiapJaH OJUHTaH

napoman (D2=]12-X2);

3. HobGank daommsatn  nmapomagu (P3=J13-X3) — Oy mgapomaa Ba
byHkimonan (HaoNuATHH TabMUHIOBYM XapakaTiap, IIYHUHT/IEK, TaHHApXra
TEruIUIN OYIraH xapaxkaTiap, COJMK Ba TYJIOBIAp opacuaaru ¢apk.

By ycny6 mapoman onmum mMaHOacWHU OapKapopiHTura JapoMaa KUHMaTHHU
MIAKJUTAHUIIUHAHT OOFJIUKINTUHU aHUKJAmra UMKoH Oepamu. Onataa, omepanuoH
daommusiTnan onvHagurad gapoman (@1) ymymuit mapomagauar (Dy)= 6apkapoppok
KUCMH XHMCOOJaHaIu Ba YHM XucoOra HOOaHK (aonusaTH XapakaTIapuHU
AapomajaiapjaH oiau0 TalUIaHWIIM XUcOoOWra KypwiraH 3apap KomulaHaau. Bupok
OusHec coxacugaru OaHKPOTIIMK Aapa)KaCUHHU IOKOPWJIUTH, KOPXOHAJIAPHUHT TYJIOB
KOOMIMSATUHUHT MACTIUTH KPEAUT PUCKH JIapa)KaCUHU OIIMPaJu Ba OAHKIAp PUCK
Japakacu siHaja IOKopu Oyniran Oapkapop OyimaraH Jgapomaa MaHOACHHH
KUJIUPUIIUTApUTA TYFPU KEJIaJIH.

AManuérna 0axOHU MIAKIUIAHTUPHUII YCYJUIapu Opacuja KEeHI TapKaJiraHuJaH
Oupu, pakoOaTHM HHOOATra OJIraH XOJAa AHUKJIAHAIUTAH YCYJIUIUp. baXOoHUHT
XapaxkaTjiap acocujla aHMKJAHUII YCYJIU acoCaH WHUPHUK THXKOpaT OaHKIapu
TOMOHHMJIAH KYJUJIAaHWIAIW, JIEKWH, Oy YCyJJaH THXKOpAT OaHKUHHHI ONepalus
Typiapu OyiiMya YMKUMJIApU Ba Xapakarjapu aHUK OynrangaruHa ¢oiigaiaHuin
MYMKHH. XO3UpTH NalTAa, KYI THXKOpaT OaHKIApW KypcaTaéTraH Xu3MatTiapu
0axocuHM Y0y »kapaéHra ajoxujaa YbTHOOp OepmaraH XoJja oaauid Wymiap OunaH
aHUKJIAIIMOK/A.

[ynnaii Kb, 6030p MKTUCOAUETH IIAPOUTHIA OaHK XU3MATJIApH CIICKTOPH
XWIMa-Xuil, KylamMu KeHraup. baHkmapapo pakoOaT Kypamiu ImapouTuaa OaHK
XU3MAaTJIapUHU TaHJIAIl aBBajJaMOOp MIDKO3 YYYH YHHUHT cU(aTH, TYJIUKIWTH Ba
TE3KOPJUTH Xamaa Oaxocura OOFIMK Oyica, OaHK ydyH acocuil »bTHOOP XU3Mar
TYpJApUHUHT  JKO3UOAJOpIUTHra HPUIIUII, Xap Oup Xu3MaT TYPUHUHT
camapaJIopJINTy Ba TUPOBAP]] HATHXKaJda OJIAJIUTaH JAPOMAINHU OIIUPHUII MaKCaaua
MUKO3JIAPHHU Kal0 3TULLIAH HOopaTAup. Xap OUp XM3MaT TYPHUHHUHT CaMapaopiauru
¥3 HaBOaTuaa 0030p KOHBIOKTYypacH, Y0y Xu3MmaT TypuHHUra OyiraH Taigad xamja
YHUHT cu(aTura TYIuK OOFIMK SKaHJIUTH JaBp Tanadu 0yiub Koiau.

7.4. Tuskopat GaHKMHUHT MUK03J1apu 0030pH.
Xap KaHmau xoJjaTdaa MIDKO3 Hadakar 0aHk xu3MmaTiapuaaH ¢oinanaHyByH,
OaJIKM yHTa XaK TYJIOBYH MIAXCIHP.

bankuuHr Mmxko3mapu OuiaH y3apo MyHOca0aTIapWHUA TAIIKWI — JTHUII
TaMONUJLIAPU:
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1. V3apomandaaTIOpIMK TAMOMMIM: OWTHM MINTHPOKYHMJIAPUHMHT —peal
UMKOHHUATIAPHU aCOCUAa UMTHUERNAP Ba CHIUJUTHKIIap OEpHILL.

2. TynoB Tamoiinnu: O6aHK XaM, MHXO03 XaM yIIOy TamoWuwiIra TYJIWK amall
KUJIUMIUIapu jo3uM. UYyHku, Xap OupH V3MHMHT XM3MaTUra XaK OJIMIIra Xapakar
kunaau. MacanaH, O6aHK kpeautT Oepuinu €KUM Maciaxar Oepullu, UIYHHHTIEK,
JENO3UTra MIKO3HUHT MyJ KYHUIIM, OyJapHUHT Xap OuUpH MabiyM XakK dBa3ura
amaJra OmMpuIaan.

3. Oxminona (aonmuar tamolmiM: OaHK XH3MaTIapuAaH (QolJanaHraH MHUXKO3
ccyna (owswHM TynmaraHaa 3apap KypMaciaH, OaJIku Y3 KanmuTald aljlaHMacHHU
y3yJIYKCU3IUTH Ba TE3NAIIUIITNHI TAbMUHIIAIIN KEpaK.

4. JIMKBUIUTMIIMKHA TabMHUHJIAII TaMOWWIM: ¥3apo MyHocabaTra KHUpHUIITaH
0aHK TYJI0B BOCUTAJIAPH OPKAIA MUKO3HHUHT JIMKBUJTMIUTUHU TAbMUHJIAIIY IIAPT.

5. V3apo MaxOypHATIApHM ONMMII TAMOWHIM:  KapaMa — KapIId TOMOHJIAp
MaH(daaTIapruHu XUcoOTa OJIraH X0JAa KeJIUIIUITaH MapTIapHu OakapuIl.

6. MmoHunu myHoca0aTra KUPHUILUII TAMOWWIIM: KEJIUIIWITaH IIapTJIapHU
OaxkapuIaa Xxap UKKajla TOMOH Oup-OupaaH KYHTIIM TYK OYIUIIN MapT.

7.  MachbynuiATnWIMK TaMOWWIM:  KEJMIUWITaH IIapTapHu  Oaxkapuul
MacChbYJIUSATUHH OJIMILL.

8. Apanammacivk TaMOWMIK: OaHK Ba MUXKO3 OUP-OUPUHUHT Xap KYHJIMK I
(daonusATUra apajalIMaciury Kepax.

9. XaMmkopiauk MyHOcabaTiapyu TaMOWWIN: MWko3, XyIyIuid >KOWJIalTyBHIaH
KaTbUil Hazap, XoxJaraH OaHKWMHU TaHJIAWIW; IIYHUHTAEK, Xap KaHaad OaHK y3u
XOXJIaraH MIDKO3Tra XU3MaT KypcaTaiu.

10. JuddepeHnuusmanrannuk TaMOWMIM: MIDKO3/Iap Tamabura Kypa
MyHOca0aTIapH HWHAMBUAYAJUIAIITUPUINTa, Xap OUp MIKO3HUHI —CHEelH(pUK
XyCyCHUSITIapHuIaH Keau0 YMKHUIITa XapakaT KUIHILIaApH JIO3KM.

FOpuauk »uxataan xap KaHjgad 1maxc 6aHK MIYKO3U OYITUIIN yIyH:

1. OaHK/Ia XUCOO paKaMH OYHIIIH;
2. OaHKKa MyalsiH TONMIUPUK TOIIITUPUIIIN;
3. OaHKIaH Maciaxariaap (KOHCYJIbTAIMS) OJIUIIIA MyMKHH.

bank muxo3napu tacuudu:

1. XyKyKkuii MakoMura Kypa: IOpuJauK Ba )KUCMOHHI 11axciap.

Pean maBxymmrura kypa:

a) xakukataa Mapxya (0aHk OwujaH HII MyHOcadaT/iapura KHpHUIITaH
MIKO3J1ap);

B) caloXusATiIM (Keiaxakia OaHK XU3MaTtujaH (houganaHuIId MyMKUH OYiraH
MIKO3JIap ).

2. XaxMmura Kypa: WMpuK, YpTa Ba KHUUK MUKO3JIAP.

3. bank xu3Maruaad GoifaTaHUIITHUHT TaBOMUMIUTUTA KYpa:

a) 3cKu (KaapJIpoH);

B) SIHTY MH>KO3J1ap.

banknapHMHr MMIKO3Japra XM3MaT KycaThll xycycusathra kypa: Opatmaru
XU3Mar Kypcatuiiagurad Ba VIP mmxko3mnap.
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WNKTUCOIMETHUHT MyaiisiH TApMOFHUra Teruuminra kypa: Homonussuii (pean
uIIad YUKapUIln) Ba MOJIMSIBUM TapMOKJIap).

[y ypunaa “uaean Muxo3” TylIyHUacura Tabpud Oepuill J03uM:

Nnean Muko3 HUpUK MUKIOpJArd MaOlarHUu y30K MyJJaTra, Tajiad KujamacaaH
0aHKIa KOJJIMPAJAUTraH MUXKO3 Ba y OaHKKa: TYJIMK WMIIOHAWTaH MUXKO3; MOJIUSBUMA
0030paaru MabJIyMOTHH TYFpH KaOyJl KWIHO, Tax) Il Kujla OJIaluraH 3U€lu MIXKO3;
JOUMHI OapKapop JapoMaj; MaHOaura sra MI>K03 Ba IILK.

MUKO3HUHT XYKYKH Ba MOKOYypUsITIapH.
baHK KOHYHUWJINTHAA MAKO3JIap KyHHIAru XyKyKJapra sraaupiap:

—  OaHkma xucoOpakaM OYHIIL;

—  0aHKKa KOWJAIITUPTaH MabJaFIapruHu KaTapuo OJuI;

—  OaHKHUWHT KEHTAIW/a KaTHAIIUII Ba III.K.

Xuco0-KUTOO-Kacca XM3MaTH KYpCaTHIIl yUyH XUCOOpaKaM OYHIIL

Ommiapu:

1. XyKykwuii acoc;

2. Y3 XOXHIIUra Kypa;

3. TOMOHJIAPHUHT ¥3ap0 KU3UKUIIUTAPUHUHT YUFYHIIUTH;

4. mapTIapHUHT KEJIUIIUITAHIIUTH.

bank Muxo31apu 6030pu 5 Ta CETMEHT aXpaTUIIAIN:

bupunuugan, ymgap kyumac MyJiK OuiaH ormnepanusiap oiaud OopyBuu EKu
IaXCHI MYJIK ATajlapy XUCOOJIAaHTaH I0OPUIUK Ba )KUCMOHUH IIaxciaapup;

HNxkuHunan, koprnopauusiap;

YuyuH4YMaH, MHCTUTYTIIMOHA 0030, S’IbHU OaHK-KOPPECTIOHICHTIap;

TypTununaan, 6omkapys 6030pH;

bemmHunan, Tpact xu3maTiapu Oyiinya OaHKHUHT MHKO3JIApU XUCOOJIAaHTaH
FOPHK Ba )KUCMOHMM LIaxciap.

Xo03upru KyHja Muxo3nap 0030puHu TacHuuamga reorpaduk, nemorpadux,
MCUXOMAJIaHUi Ba XYyJKUI cermeHTanusi wumatwiaad. Kopxonamap 06030puHu
CerMEeHTAaIMsIIAIIa KOPXOHAHUHT KaTTaIurd (DAoIUsST COXACH, UIUIOBYUIIAP COHH,
pax0ap napaxkacu €KW CcaBMsCH, Talad xapaktepu (OupiaMyu EKM MKKHJIAMUT)
xucoOra OJIMHAIH.

['eorpaduk cermenramust Oupiauru cudaruma napiatiap, Karra reorpaduk
MalI0OHJIap, UKTUCOAMI paiioHIap, JaBIaTHUHT OOIIKapyB (MabMypuid) OUpIUKIApH,
axapiap Ba KUIUIOKJIAp, MUKPOpPaHOHIIap UIITHPOK STUIIIM MyMKHH.

JHemorpaduk cermMeHTanus >KUCMOHMM maxciap 0o3opu Owinan OofiuK. by
CEerMEHTAIMsl aXOJMHH WXTUMOM-TIpodeccuoHan (MUIYWiap, Xu3MaTduiap, Ba
Oowkanap) OynuHUIITa acocjaHradH. baHk makcuman napaxajaa s>KamMrapMajapHH
Kaja0 KWJIUII Ba KPEAUTIAPHU SXIIUPOK SKOWJIAIITHPHUIN YUYH Y3UHU KU3UKTHPTaH
axoJid TYpyXWHHU TaHJaiau Ba y OwiaH wunuiaiiau. [lemorpaduk cermeHTaius
PUBOXIIAHTAH KHMMATIM KOFO3Jap 0030pHaa Karra axamusTra ira, 4yHKd Oy
apouTAa TIKOpAT OaHKIAPUHUHT AacOCHUW jKamMFapyBUmwiIap OYaub axonu
XUcoOJIaHaIH.

[IcuxomamaHuii cerMeHTanus >KUCMOHHMH IIaXCHH OaHK TOMOHHIAH TaKIUM
STWITAH aHWK Oup Xu3Mmarra OYnraH MyHOCAOATHHHI XaTTH-XapaKaTWUHU XucoOra
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onaau. by xarTu-xapakar KHUCMOHUW IIAXCHHU WMXKTUMOMK aXBOJWTra XamJa IIaXCHU
ajoxuja oenaruiapura xaMm OOFJIUK.

XyIKUM cerMeHTalus OaHK MIKO3WHUHI MINWHHU, SBHU OaHKIAH YTaJurad
cyeTJiap Ba onepauysuiap X0JaTUHU YpraHuil acoCU1a KWJIUHAIH.

®paniy3 OaHKUpJIapd TOMOHHUJAH axoju XYyJKH Oyiinda Kylujaruda
KJ1accuprKaIysIaHaIn:

v OYTyHIM KyH OWJIaH SIIIOBYM OJlamMJiap;

v aBaHTIOPHUCTIIAP;

v WIIATyBYWIAp, SBHU pPEANuCTiap, y3 XyJIKHAA IacCUBIAp, JEKUH
MOJIMH OOMIIMKIapra XypMaT OniaH KapaiIurasmiap.

v XOJIMCaJapHUHT JUKKAT MapKa3ura MHTUIYBUM LIaxciap.

bozop Tyrpucumaru mMabIyMmMOTIApHU YpraHWII acoCHIa, TIKOpAT OaHKHU Y3
cTpareruscuan unuiabd yukanau. Ctpaterusi Typiauda KYpUHUIIIA OYIUIIN MyMKHH:
Y3MATUPWITAH XU3MATIIAPHU Y3UHUHT 3CKHM MIKO3JIAPUTa COTHUIL, KUPUTHII
cTpareruscu (9CKM 0030pJa OJIIMHTH XU3MATJIapHU SHTH MUYKO3Japra COTHII),
PUBOXIIAHTUPHUII CTPATETHsiCU (SIHTU 0030pJa 3CKM XHM3MATIapHU COTHII), SHTH
XU3MaTJIAPHHU COTHII CTPATETHUSCH.

bozop myHocabaTiapu miapouTHia OaHK MIDKO3JIAPU TAPKUOU MYJIKYMIUK
makiauaaH KenuO 4ukuO Yy3rapaau. X0o3Uprd KyHjaa OaHK MUXKo3jiapu cudartuaa
JaBJlaT KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIAPHU, XYCYCHM KOPXOHa Ba TalIKWIOTIAp, SKKa
TapTUONaru TalIKWIOTIAp, KyIIMa Ba XOPWKHUWA KOpPXOHAa Ba TalIKWIOTIAP,
KOpHopauusjiap Xam/ia axoyd OYiIuim MyMKUH. Pexxanu ukrucoguér aaspuaa dapya
MYJIKJIap, KOPXOHa Ba TAlIKWJIOTIAp acocaH aAamiar Tacappypuaa sau. lynaan
KeaquO YuKuO, OaHK MIDKO3JIApPUHUHT KYMUWIWTHA JaBjiaT KOPXOHAJIApH, Kamoa
XYKaJIMKIapy Ba TAIIKWIOTIAp XaM/1a aXxoyu Kyiauaa OyiaraH.

[IyHuHTIeK, UCTEBMOIMYMJIADHU OaHKJaH KaHYaJIUK Y30KJa >KOMIAIraHiIuK
napaxacu, € nuddepeHnuanusicu oyinya Kypuod YUKHUII MyMKHH.

By 6¥iiindya MUKO3IAPHUHT KyHUIaTH TypyXJIapH a)paTHIaIu:

1. 15-20 émpmaru wmwkosznap. by tamabamap, OupuHuM MapTa uNUIaETraH
maxciap, HUKOX KypMOKYM OYIraH WHCOHJApAup. Yjapra Mmyd YTKazMalapu
Oyiimua Xxu3Matriap, KHCKa MyJIJaTid ccyaaiap, KYWHIMaJTapHUHT HUCOATaH coja
[IaKJuIapy, Typu3M OuiiaH OOFIHMK OYITaH 0aHK XU3MaTiapu 3apyp.

2. Slkunpa owna Kypran énutap (25-30 émr). Yiap yi cotu0 oymiuiapu, y30K
¢doiigananagural UCTE€bMOJ TOBApJIAPUHU COTUO OJIMILIAPU JIO03UM. Maskyp rypyx
AP-XOTHH KylIMa OaHK XMCOOpAaKaMWHU OYMILTra, TOBApJapHU COTUO OJIMII Y4yH
KPEIUT KapTouKacura, KakTa TUKJIAHYBYM KPEAUTHUHT TYpJIU IIAKIUIApUTa dXTUEK
owngupanuaap. Yiap KyOpoK KYyHWIMaJapHUHT MakcaUl TypiapuJaH Ba OWIAHU
MOJIMSIBUM XMMOSIIaIll XU3MaTiaapuad (HoiganaHuIau.

3. 30-45 émpmarm MwKoznap. YJIapHUHT OWpHHYM HaBOATIard Makcajjiapu
AIIANT MIAPOUTIAPUHM SXIIWIAII, Oojlajapura TabiuM OepHIl. Yap HCTEHMOI
KpenuTiapuaan doumananamwiap. MOTUAIAIITUPUIN, TabiIuM, KyWHJIMaJapHH
WHBECTHIIMSUIAI, COJMKKA COJIHUII, CyFypTa Macajaiapy Oyindya maciaxarra dXTHEK
ce3aauiap.
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4. Karra €umgaru Muxo3nap. Yiap WHFUAITaH KalmuTalra srajap Ba YHUHT TyJa
OyTJINTM Ba XaKUKUI Oapkapop QoigaHu TabMHUHJIALITAa UHTUIaAUIap. Maskyp OaHK
MIDKO3JIapU MUpPHUK KOJAMKIApHU OaHK XucoOpakamiapuaa caknaauiap. FOxopu
Japa)kaJly AaXCUW XU3MaT KYypcaTHIIHU (MOJIMABUNA Maciiaxar, KalluTajlHu Tacappyd
TUIIA €pAaM Ba XK) Tajad Kuiaauuap.

Twxopar kopxoHamapu caBAO OOOPOTHMHHMHI XaXXMU OyiiMdua Mabiiym
XU3MaTJIapra dXTuéx OUIAUpUILIapU MyMKHUH:

1) bupunuun HaBOaTma, Oy Kkuuuk ¢Gupmanap (YEKIaHTaH MOJMSBHIMA
UMKOHUSITIIapra 3ra OynraH owiaBuii KopxoHamnap). DaonusT noupacu Xymyaui
KUXaTIaH KaTTa 3Mac. Yiap ydyH OaHK IIaXCHUi XM3MaT KypcaTHIl Ba Kydumac
MYJIKHH OOIIKapuIil Oyiinya pekaiapHu, Maxcyc OOIUTIaHTUY CCyAallapHHU, HCTEbMOI
TOBapJIAPUHU KPEIUTIa OJUIIHM, Xa€THU CyFypTAJIalllHU, MYJUIAPHU YTKa3uIl Oyiinda
Ba XYXOKaTJIapHU OyXTaJTepiHK pacMUMIAIITUPHUIN OYViNYa XuU3MaTiapHU TakIug
KAJIAOU.

Vpraua ¢upmanap. Vmap ydyH onepanysiapHH KEHTallTHPUII YUyH Y30K
MyIJaTiid  MOJIMSAJAIl MaHOamapura »SXTHEXK, OyXraiarepiuk Ba XHUCOO-KUTOO
UIUIAPUHUHT, IIYHUHTAEK HaKJ IyJulap OwiaH OOFIMK OlepalysulapHUHT KUYUK
OynmMaraH XaXmilapu xapakrtepid. baHk OyHmaid  Mipkosnapra KyHujarua
XU3MATJIapHU Takiu( Kujiaaaud: TYJIOB OINepalusiapd, KOMIBIOTEp XH3MaTJIapH,
bupma XoaIuMIIapU YUYH TYJIOB KapTOUKaIapH, JIM3UHT Ba (PaKTOPUHT ONepalusiiapu.

Nupuk dupmanap. Ynap yayH 6030paapHH 3a0T STHIN, (MIHAIAPHAHT KEHT
TapMOFrHu, OMHO-MHIIIOOT Ba yCKyHajapra, KamurTajl KyHuiaManapra OKOPH 3XTHUEK,
AHTM MAaxCyJOTJIapHU JOWMHM paBUIa KUPUTUO OOpHIL, HWIMHUN-TEKIINPYB
UUUIapura 3apypar, Uiuiad YUKapUIIHUHT FOKOPH HMXTUCOCIUTH XapaKTepJUIup.
Yoy Muxko3napra OaHK MEXHAT XaKUHU TyJjam Oyiuda, SKCIOPT Ba UMIIOPT Oyitnua
XU3MaTiap, KAIMMAaTIU KOFo3Jap OViinya Xu3MaTIapHU TaKJId(] KUIUIIA MyMKHH.

Tasinu cy3 Ba ubopanap.

1. muxo3,; 7. ypra dupmanap;

2. XHU3Mar, 8. yakaHa XM3Mar;

3. omeparus, 9. 1opuauK maxc;

4, MaxcyJoT, 10.xopriopaTB MHXO03;
5. WHUPUK MHUXKO3,; 11. VIP muxo3;

6. mapTHOMA; 12. pexnama.

Haszopart y4yH caBoJsuiap.
1. baHk xu3matiiapu TyluryH4acu?
2. baHk xu3maTiapura Oyiara TajJaOHM MAKIJIAHTUPYBUM OMUILIApP?
3. baHk Maxcyn0TH Ba YHUHT TY3WJIUIIN?
4 Muxo3mapHH rypyxJjapra axpaTuil Me30HJIapu?
5. Emmra nuc6atan Musko31apHu rypyXJjapra aKkpaTULIHU 0aéH KMITMHT?
6. Muxo3napu 6030prHU TaCHU(DIIAHUIITUHU KEITUPUHT?
/. Muxo3napHu TaCHU(DIAITHUHT aXaMUSATUHU 0a€H KUITUHT?
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VII BOb. T KOPAT BAHKJIAPU ®AOJIUATUAA MAPKETHUHI'.
8.1. baHk MaApKeTHHTMHUHI MOXHATH Ba YHHHI Y3UTra X0C XyCyCUSITJIApH.

bank pax0apuaTUHUHT OOl MaKCcaau KYMpPOK MHUKO3JIAp KalO KHIUII OPKaIH
V3MHMHT XU3MaT TYPJApWHUA KEHTAUTUpHIN, OO30pHM Srajuiail Xamjaa oJaéTra
doitnanu Kymatupumaup. Ymoly Makcaaiapra SpUIIUIT yayH OaHK MapKETHHTUHU
ycymnapunan Qoiigananwiand. Oxupru Wwiapaa MapKeTHHT  (PaoTusTHHUHT
MakKcaau Ba Ma3MyHHU MOJHUSBUN 0030pJaru Kywid pakoOaT Tabcupuja OaHKIap Ba
MIDKO3JIap ypTacugard MmyHocabatiap y3rapa€Trad mapouT/ia aHuK Tap3ja y3rapau.

ABBanura, OaHKJIap MapKETHUHIMHUM OaHK XHu3Marjapura OYiraH TajgaOHH
YypraHuiin, MUXKO3JapHU a0 KUJIUII Ba parOaTIAHTUPUII MaKcaJuaa YypraHUIITraH
xoJioc. baHkiapga MapKeTHHI KOHLENUIUSICH YTraH acpHUHT S0-HusutapugaruHa
TalIKWJI TOMHO, y THKOpaT OaHKJIApWHU OOIIKAPUILl YUYyH acOCHil ME30H cudaTuaa
fo3ara  Kenau. MapKeTHHT cTparerusicu, OupuHYM HaOartna OaHKHMHT V3
MaxcyJIOTUTa 5Mac, OalKku MIDKO3JIAPHUHT aHUK OXTHEKIApUTa KapaTUIUIINA
3apypJUTUHU Tako30 Kuiaau. LIyHUHT y4yyH MapKeTHHT OaHK XW3MAaTJIapuHH,
MIDKO3JIAPHUHT  MaH(aaTiapuHu  Moius  0o3opuaa TYIUK ~ YpraHuil — Ba
AXTUEKITAPUHUHT Y3rapuill TaX IMJIMHA 0JIUO OOPUIITHYU Ha3apaa TyTaaH.

bank MapkeTMHru puBOXJIaHMO Oopuiid OwWjaH KYmiad WKTHCOTYHIIAP
TOMOHHUJIaH ymi0y MaB3yjaa KUToOJiap Ba MakoJiajap 4om 3Twia Oonuitanau. baHk
MAapKETUHTMHUHT MOXUSATH, YHUHI PUBOXJIAHUII OOCKUWIApH, acocuid Basudanmapu
Ba YHUHT OOIIIKA Ha3apuil TylIyHYaJIapu Kymiad KUToOnapa KENTUPHWIAO YTHIITaH.

Kymnanan 0030p HMKTUCOAMETHIAa YTUIN JAaBpuaa OaHKIapAa MapKETUHT
TaMouMIUIapuaan Qoiinananum Oopacuna Poccusi mkrucoguuiapu TOMOHUAAH Oup
Katop kutoOmap Hamp ostwirad. Kyiimga OaHK MapKeTUHru TyFpucunga Quxp
IOpUTraH Myaudiaap Ba YJIapHUHT acapiapu TYFpuUcuia MabiyMoTiaap Oepu0d
yTamus.

MabiyMKku, MapKeTUHT Cy3u MHTIu34Ya “‘market” cy3umaH onMHraH Ba y30€k
TuauAa 0030p MabHOCHMHU aHrIaraau. Jlemak, 6aHK MapKkeTUHTH — Oy OaHKIapHUHT
¥3 Xu3MaTiiapu Ba MaxCyJOTJIApUHU pean3alvs KWINII, XU3MaTiap Ba MaxcysaoTiap
0o30puaaru crpaTervsi Ba CUECATUHU amaira OMMpHUIl Oopacuaaru (GpaoausTuaup.
Twxopar OaHkIapuga MapKETUHT (PAOIMSATHHM alOXMJa TaIlKWJ KUJIMHAAUTaH
OynuMMIIap mIyryJuIaHaau.

D.A.YTKUH TOMOHUJAH €E3unraH  “baHKOBCKMN  MapKETUHI  KUTOOM[a
KEJITUPWITaH MabJIyMOTJIap, s’bHU OaHK MapKeTUHrura Oepwirad Tabpudiaap, yHUHT
TaMOMMJI Ba Makca/JJlapuHHu OollKa Myajutudiap TOMOHUIAH E3UiiraH KUTOOIap/a
XaM KYpuIl MyMKHH. YOy KuToOma OaHK MapKeTMHTMHUHT Ha3apuil acociapu
axm  Eputun® Oepunrad. bo3op ukTHcomméTMra YTHIN maBpuaa OaHKIapaa
MapkeTUHrJAaH GOMJTalaHuIll, yHra TabCUP OJTYBUM TallKM Ba WYKH OMUILIAD,
VJIApHUHT TaXJWUIApU Ba Iy TaxjHIapra kKypa OaHKHHHT OWp KaTtop KapopJiap
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KaOyn Kuiuil, OaHK (QaoNMsATHHM peXaTallTUPUIN >Kapa€HHU, CTPATETUK Ba
MapKETHHT peXxanajapy Xakuaa XxaM TyllyHJyaaap OepuiraH.

WN.T.banaGanosauur “banku u OaHKOBCKOE €70° HOMIM KuUTOOMIa OaHK
MapKeTHUHIUIra KHucKada TyxTad yTwiraH OYynuO, yHna OaHK MapKETUHTUHUHT
Ha3zapuil TyllyHuYajapura kKarra »bTuOop OepwiradH. byHaaH Tamkapu MapKETUHT
TaIKUKOTJIAPH Y3 UUUTa OJIyBUM (DAonMsTIAp XaKuJa XaM TylIyH4yaiap OepuiiraH.

B.E.Uepkacop Ba JI.A.IlnotunmHanap MyautuIWrd OCTHAAQ HAIIp ASTHITAH
“baHKOBCKHE ONEpaldN: MapKETHHT, aHAJIN3, PaCUeThl KUTOOHa OAHK XHU3MaTIapu
0030pH Ba YHUHT TaxXJWIH TYFpHCHJA TylIyHYajgap Oepuiarad. Xumatiap 6o3opuaa
aHWK OaHKJIapra TETUIUIM YyAyNUIApHUA aHHUKJIAall Ba YJIapHU TaxXJWI JTHII
NYHaJIUIUIapU KypCaTUIITaH.

O.N.JlaBpymuH Myammuaurd  OCTHAA HAMp OTWITaH  ““YIpaBicHHE
JESITEIbHOCThI0 KOMMEpUYecKoro OaHka” KUTOOHMIa OaHK MapKeTHHTH TYFpUcCHa
¢ukpnap opuTwiIrad. JIGKUH YHUHT acocuil WyHanumu ¢akaTTuHa OaHKHUHT MYKU
oMuJutapu O0YiauO KonraH. SIpHM OaHK XU3MaTiIapu, OaHK TAlIKWIMKA Ty3WJIMacu €Ku
XOJUMIIap CTpaTerusicu kadmiap. baHk MapKeTHHIH 3ca KyJa Ky (GaoausTiapHy y3
WYUTa OJIA]IH.

Hly Ttap3ga MUXKO3JIAPHUHI SXTUENKIAPU MabiIyM OuUp MaxcynoTra Oyira
TanaOHU KOHAMpHINra Ba COTMO oyMIra OYiAraH XOXMIIWra Kapad ViadaHaiu.
lynnait kuinb, OaHK MapKETUHTMHU IOKOPH JapoMaaiu OaHK Xu3Matriapu
0030puHU W3Nall Ba (poWganaHUIl, MHKO3JAPHUHT aHUK IXTUEXKIAPUHHU XUcoOra
0JI0 amanira OoIMpUII YUyH MyJDKaJJIaHTaH Gaoausar 1e0, TabKUIJAIIMMU3 MyYMKHH.

baHk MapKeTMHIMHMHI aXpaiMac KuUCMU Oy YHUHI Makcaaud OujiaH
nponanananyu. baHk MapKETUHTMHUHT MAKCaau YHUIAr 5KaJ1Bala KEITUPHUITaH:

8.1-xaaBaJu
baHk MapKeTHHI'M MaKcaJI1apH.

bank mapkeTruHIu MakcagHUHT Ma3MYHH
MaKcaam

1. baHk GaonusATUHU KeHralTHPHII

2. Muxo3 0a3acHHU OIIMPHIL

DoiiiaHy OLIUPHUIL 3. Xusmaraap 6030puaard yayumimHu OpTTHPHIL

4. Xu3marnap TypJaapuHu KynauTupui

5. bup-6upura agokaaop Xu3MaTJIApHU )KOPUN KHUJIUII

1. bapya O0aHk Xu3MaTiIapuHU KypcaTyBuum ‘“‘OaHK
cymnepMapKeT” JJApUHU TAIIKUJI STHIIL

Pako0aTbapionuiMkau 2. SIHru XM3MatTiaapHu TakIug TULL.
OLLIMPUIIL 3. bank xu3mariapu 6030pHuari YpHUHA MycTaxKamanl
4. baHK MaxCy/loTJapy Ba XHU3MATJIAPUHU COTHUIIHU
parOaTJIaHTUPHIL

1. Kanurtan 6030puHU YpraHuil, AeMO3UT Ba OMOHATIAPHU
KaJIO KWIUIIHU KEHTalTHPUII

Kanuran 6030opunaru 2. PakobaTuniapHu ypraHuin
y3rapuiuiapra MociamryB 3. UcrebMonumiapau yprasumi Ba 6axoJail.
4. bank mikoznapu Toudanapu 0yiirua XxusmMaTiapHu
rypyxJant
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MapKkeTUHTHUHT acoCHii Makcaau - OaHKIaH TO MIDKO3rada Oynrad xap Oup
xapa€Hna OaHK Xu3MaTJIapu KypcaTHIlJa MyKamMmal TEe3JIMKHU TabMUHJIAIIIAH
noopat. [lyn maGnarmapyHUHT allaHUI Japa)kacd Ba COTWIMINM YTa donganu
OynmuIM, MOJUABMI MaOnarfapHU cakjanga KaMm XapaxaT Tanad KUJIUHUIIH,
MUXKO3/1ap TaNMaOWHUHT Y3 BaKTUAAa KOHAUPWIMIIM Ba TYJIUK amajra OIIUPHUIITra
KOAUPJIUK IIYHAAN Te3JIUKKA SPUIIUILITA UMKOH Oepaju.

Twxopar OaHkIapuja MapKETUHTHMHT OOLI MaKCaad MUKO3JIapHU JOUMHUA
xanb Kumi xucoOnananu. YyHku, OaHKHUHT MIKO3JIapH KaHda Ky OyIica, yHUHT
JapoMaj OJHId, Oapkapop (GaodusIT IOPUTUIIN MYMKHH. BaHK MapKeTHHTH aHUK
Typaaru OaHK oONepalysUIapUHUHT  TabCUPUHU  OLIMPUINTa HYHAITHPHITaH
npodeccuonan daomusaTaup. byryHru KyHma y TYauK Tanad KwimO OJIMHMAaraH Ba
OaHKJIap TOMOHM/IAH eTapinya Y3IalTHPUIMaral coxa XucoOIaHa Iu.

MapkeTHHI THU3MMHHH SIPaTUII Macallacd, JAOWMHUN HW3JIaHUIIHM Ba IOKOPHU
MajaKajdd W IOPUTUIIHU Xamja MOJIMS COXacH MAapKETUHTHMHU TaxJIWJ KWIMIIHU
Tako30 J3Tagu. baHk xu3maTiapu Oo30puia KpeauT Myaccacalapu OJAWJaru
MakcaJHu aHWK wudojanamra KOAUPIUK Ba YHra DSPUIIUII  YCYJUIapUaaH
doitgananuin 6aHKIap YUyH yTa MyXuM Basudaaup.

ToBapnap Ba XU3MaTIIApHUA COTHII - OO30p MIAPOUTHAA UILTAETTaH Xap KaHJai
KOpXOHa (AONUATHHUHT MyXHM ToroHacuaup. baHk Qaonusatu TagOUPKOPIUK
COXACHHUHT OUp Typu OYnrannuru cababiu y XxaMm OyH/IaH MyCTacHO 3Mac.

bankmapia MapKeTHHTHU TAaIIKWJ OSTUII AaHUK TaMOWWJUIApra acoCIaHWIIU
no3uM. bu3 Kyitnaa 0aHK MapKETUHTMHUHT TAMONUIJIADUHU KENTUPHUO YTaMus.

8.2-:kaaBaj
baHK MapKeTHHI'H TAMOWMJLIIAPH.

baHk MapKeTHHIH TaMONKWJIN bank dgaoausaTHaa KyJU1all XyCYCUATH

bank xu3matnapu 6o3opuna 6axonap

Bozop y3rapunuiapunu xucobra | mapakacuHu, Tauad Ba TakIU(HU YPraHuiil Ba
OJINII Te3KOop Kapop:iap Kadys KuIub OaHKHUHT

PHUBOYKJIAHUII CTPATETMSICUHU UIIIA0 YHKHII.

bo3zop Tanabnap acocuna
XU3MaTJIap KypcaTuil Ba
MaxCyJIoTjap sApaTUILIra I0OKOpU
Jlapakaia MOCJIAIIUIIT

MuKo3apHUHT dXTUEKTAPUIAH KETHO
YUKUO, Typiu OaHK MaxXCyIOTIapUHU TakIud
ITHIIL, XU3MaTJIap CU(PATUHU OLITUPHIIL

bank xu3matnapura tanaOHu yprasuii
bank xu3matnapu 6o3opura y4yH MIKpO3J1ap OuiaH Typiu ycysiapiaa

MaKCaUIi TabCUP KUJINILL MHOcabaTaapra KUpUIINIL, OaHK XU3MATIapuHU

doiinany )KUXaTIApUHU TYIIYHTHPUII

bank 6030pvHM IPOrHO3JIAI OPKAIH
0aHK/1a CTpaTeTUK peKaTalITHPUIITHA
PUBOKIIAHTUPHUII

MapKEeTUHTHUHT y30K
MYAAATIAITUTH

bank wmapkeTtuHTH TaMoWWUIapuAaH KenuO UYMKuO, OaHK MapKETHUHTH
XU3MaTiapu 0030puJa MIDKO3JIAPHU OXTHEKIAPUHN KOHIUPHUII Ba OaHKHUHT
camapayiu (paoTuATHHU TabMUHIIAIIIAH HOOpaT.
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Xankapo aManuéTAaH MAabIyMKH, THXKOpaT OaHKIAPUHUHI  MapKETUHT
CTpaTerusacCu Ba cuécatu MabJIYM PUBOKIAHUII 6OCKHqHap aCcoCuia mMaKJIJIaHI'aH. By
3Ca, 6030p q)aOJ'II/IHTI/IHI/IHI‘ Ba paKo6aT KypallMHUHI' PpUBOKIAHUIIN HaTHKaCHUIad
ro3ara KeEJraH. ]_Hy HYKTau-Ha3apJdaH Keano III/IKI/I6 MApPKCTUHIHUHIT PUBOKIIAHUIIT
OoCKUuIapuHU Kyhuaaru 1-pacmaa KeaTupud yTamus:

ToBap nnuad ynkapuiagm Ba

Nunab yukapuin .
XU3MaTJIap KypcaTuiaan

A 4

KOHIIEIIUSICH

ToBap cudarura Y100
ToBap KoHUENIIUACH p cn P
Oepuany.

A 4

ToBap cotuin
Coru p
sKaganmraan

A 4

KOHICIIIUACU

Mmuxo3nap 3XTHEKHU

[V

Yprauunaau

Mapxketunr

Y

KOHICIIIHACU

8.1-pacM. MapKeTHHTHMHT PUBOKJIAHUII 0OCKUYJIaApPU

1. Nna® yukapuin KOHIETIUSICH.

2. ToBap KOHUEMIHSICH.

3. CoTHI KOHUEMUIHUACH.

4. MapKeTHHT KOHIIETIUACH.

MapkeTHHr (aoJUATHHUHT KOHLEMUUSACH — Oy aHMK MIXKO3ra MyJDKaJlJlaHTaH
OaHKHUHT Makcaaiau crpaterusicu Ba (ancadacumup. Y TYIUK MOIUS-KPEAUT
TU3UMUTA Ba OaHK (aoiusITHra TabCUp KWJIYBYM Oapya KYpCaTKUWIAPHU TaXJIUJ
KWININTa acocjaHraH. MapKeTHHr KoHIenuusicu Oa3acuna OaHK (PaoJuATUHU
MyKKaMMaJallTUpUII Oyinda Taknuduap Tai€piaHaau Ba KEHWH WYKH Ba TalKH
0aHK (haoNUATUHU KOMIUIEKC PeXATAIITUPUIL HIUTAPU 0JIMO OOpHIIaIu.

bank xapakrepura kapad (QpaoJusTUHUHT UXTHCOCIIAIITaHUTa, TAbCUCUUIIAPUTA)
MAapKETUHT KOHIEMIUSICUHUHT MaKcaau Ba Bazudanapu tannaHaau. Aiipum OaHkiap
ArOHa MAPKETUHT KOHLEMUIHUACUTa acOCIaHTaH X0Jia (aosivaT KypcaTud KeJluIuaiu,
nekuH Oy WyHanmumaa ¢akaT HWIIOHWIM Ba KOHCEpBAaTUB OaHkiap (aoyusrT
KYpCcaTUIIM MyMKHUH, OYHUHT Y4yH ylapaa KyI MUKIOpZa ailllanMa Malnariap Ba
pecypcnap OVnuimm Kepak, WKTUCOAWM Ba CHECHN Yy3rapuimiap TabCUpUTa XaM
gygamid - Oynunuiapu  mapt.  bomkamap 3ca WYKM  Ba  TallKM  OMHJIIAp
AMHAMMKACUHUHT  OOFJIMKJIUTUTa Kapal, Te3NMUK OWiIaH Y3MHUHT KOHUEHIMSICHHU
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y3raptupu® TypuInaaw, Iy YpWHIA IIYHW TabKUIJIAIl KEpakKku OUPOHTa Xam
KOHIICTIUS aMaIu€Tia co KypUHUIIIA yapaManiu.

bank  ¢daonmusTMAarn < acocuii  MapKETUHT  KOHIENIUSUIApU  KyWuaaru
HyHanunuiapaad noopar:

1. luma®  yukapumr €ku  OaHK  TEXHOJOTHSICMHM — TaKOMMWJUIAIITUPUIILL
KOHIEMIMACH. YHIa acocaH MHXKO3Jap HapXu IOKOpH OyJIMaraH, MaBxyJ XU3Mat
TypJiapura Kapab 0aHKiIapra MIxo3 oyiaauiap.

2. Maxcynmor €k OaHK XW3MATJIApWHW TAKOMIULIAIITHPUII KOHICIIIHSICH.
KOHIICTIIIUSIHUHT aCOCUW TaMOWWIIM, IIyHJAaH MOOpaTKW, yHAAa OaHK XHU3MaTIapWHU
MIDKO371ap TOMOHHUJAH COTHO OJIMINTa >KaI0 dTaaW, YyHKA Oy Xu3Mmatriap V3
xapakTepura Ba cudarura kypa pakoOaTdwiap Takiaud dTaéTraH Xu3MatiapaaH
IOKOpUIUTH OniaH (apkK Kuiuimmm XucoOura, HCTehbMOUMIapra karta Qoiina
KEJITUPAJIN.

3. CaBno €xku TIKOpaT XapakaTlapuHU KydyaWTUPUII KOHIENIUsCU. Y
MIDKO3JIAPHU JKaJI0 ATUII Ba XU3MATJIAPHU COTHUII XQKMUHHUHT YCUITUHU TabMUHJIAII
y4yH MapKETHUHT TEKIIWPHUIILIApTra acocaH 0OaHK XU3MaTJIapu peKjamacura Ba UJIFOP
ax0opoTiapra acociiaHau,

4. AnbaHaBUW KOHIIEMIMSATa acocaH OaHK Xu3MatriapujaH QoiganaHull
XQOKMUHUHT VCUIIMHM TabMHHIANI YYyH, ajoXuJa KTUMOUNA Typyxjap Ba
aXOJUHUHT aHUK TAJAOMHU Ba dXTUEKUHU TaXJIMI KWJIKO amaira OmMpHUIl MyMKHH.
Boiikaya kunub aiiTrania MapKeTUHT, y €K1 Oy OaHK Xxu3Mmatiapura Oyiaran tanad Ba
TakIA(IIapHd TaxX T KWIWIIAH OONIJAaHWINKM KEepaK Ba IMyHJIAH CYHITHHA YHU
VYTKa3uill yayH Takiaudaap Ba JacTypJiap uiuiad YuKuiaIu.

5. bxtumounii KoHUenuusaaa Makcaanu ¢aincada, mapkypa, 0aHK CTpaTeruscH
Ba cuécatd yMyMuHCOHUM (da3unaTiapra Kapatuiaaud. Aipum xomiapaa Oy
KOHUEMIMUSAHN “UHCOHra KapaTWiran €KHA “aKJI-UJAPOKHU HCTEHMOJ KOHIETUIHSICH
ne6 xam atamaay. by KoHIENIUs acocaH OaHKIAp Y4yH KelaxakIa yMyMMKaMUST
MaH(paaTnapura xu3mar Kuiniira EpjiaM oepaiu.

Keituaru Oockuu Oy OenruiaHran Xu3MaTJIapHUHT MapKETHHT PEKACHHU
tanépnamigan noopat. Pexara 6apya kepak OyiraH MabIyMOTIap KUPUTUIIAIH, STHHU
XU3MAaTHUHT TapuXW Ba Vy3Wra Xoc XyCyCcHSTJIapu, OO30pHMHI  axBOJIH,
pakoOaTuYMiapy, MapKETUHT coXacuja OaHKHUHT MaKcajjiapyd Ba XU3MATIAPHUHT
COTHJIMIITN XaMmJia BocuTajapu €paammuja yuly cTpateruk Bazudanap Oakapuiaiu.

MapkeTuHr 0aHK coxacuja KpeauT pecypciap O0030pUHU  YpraHuIITra,
MIDKO3JIAPHUHT MOJIUSIBUH aXBOJWHU TaXJIMJT KWJIAIITA Ba MPOTHO3JIAIITHPHUIITA, TITY
Ownan Oup Karopaa OaHKJIapra OMOHATJIApHU JKaju0 KWIWILNra KapaTuiraH.
MapKkeTHHT STHTY MIDKO3JIAPHU KaJI0 KWW YIyH €pJaM OepyBYH IIapT-IIApOUTIIAP
spaTuiira, OaHK XW3MaT TypJapyuHU KEHTAWTUpHINTa, JBTHOOP KO30HTaH
MIDKO3JIAPHUHT MaOJaFIapuHu OaHKJIapra KyHuiira MyJKajajlaHTaH.

banknapna kympok WHTErpajjiamiralH MapKETUHT KYJUTAaHWIMOKIA, OYHWHT
acocwii Makcaau (akaTTHHA MUKO3JIAPHU KO KUJIUII 5Mac, OalKu JOUMHUN
paBHUIlla XU3MAT KypcaTuill CU(pATUHU SXIMUAJIANANDP. by MapKeTMHTHUHT KOMIICKC
PUBOIIAHUIIIMHNA TaK030 KWJIaau. baHKHUHT Makcaau OUPWHYHMIAH, MIDKO3JIAPHU
myln MaOJaFflapHU  JKOWJIAIITHUPYBYM OMOHAT4WwiIap cudartuga ka0 KWW,
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WKKUHYUIaH, OAHKHUHT KPEeIUT MaOJjarfapuHu I0KopHu (Goiiga OuilaH KenThpagura
Ba ¥3 MyaJatiapujia KaTapuiira KoJup KopxoHauapra Oepuil.

1.5030p MMKOHHUSATIAPUHUHT TAXJWIN (MAPKETHHT M3JIAHUIILIAP)

AKucmonuii maxcaap 6o3opu KOpuank maxcaap 6o3opu

2.Maxkcaaiau 0030pJIapHH TaHJIAIl

bo3opHu cermenT.Iam bo3opaa xusmariap MmaBKeun

3.MapkeTHHI TH3UMHMHH UILIA0 YUKUIIT

SlHru Xu3mart TypJapHM HIUIA0 YMKH I Hapx cuécatu Pexinama

4.MapkeTHMHI TU3UMHHHMHTI épAaMuM XU3MAaTJdapu

I |
MapxkeTuHr ax00poT Pexasamurupuin Ba Ha3opat TamkuJa KWJIA TU3AMA

THU3UMHU

8.2-pacm. bank daoausaTHaa MAPDKETHHITHA TAIIKWI KMJIMITHUHT YMYMUii
KYPHHUILIH.

Oxup-okubaT 0aHK MapKeTHHTHM OMTTAa MaKcajra: JapoMajyiapjlaH Makcajara
MyBOGUK Ba XYXKaJWKiIap/a BakTUHYa Oymad koiaérraH Tyl MaOJiariapujiaf
¢oiinanaHuIl yuyyH KapaTUIraH.

MapxkeTHHr *apa€Hu MUKO3JIApDHU YPTraHUIIAaH Ba YJIApHUHT SXTUEKIApUHU
aHWKJIamgaH OomnuiaHaaW, Xu3MariapAad QoWJalaHuiTaH Ba YyjapJaH aHUK
AXTUEKIIAPU KOHIUPUITAHIAH CYHT Tyraau. Slaru Typaarm OaHK XW3MaTJIapHHU
KOpUM KHJIMII >KapaéHu ymoOy XU3MaTjapHU TakiIu( KWIMII YCYIUAaH, OaHK
XU3MaTyujlapyu Ba YJApHUHT >KOWJIapuHM Tai€pnampan Oonutanaau. Macanas,
MHUK03 OaHKKa KAPUO KEeNWIHaa Y3WHUHT XapaKaTMHUA acOCaH YaljiaH YHITa Kapab
opulal Ooonuraian. JleMak, sSsHTU Xu3MaT TypJIapuHH Takiu] KWIUIga yJIapHH
yarn TOMOHTa >KOMIAITHpWICA, YHIA MIDKO3 ylapra KymnpoK 3bTHOOPUHH >Kajd
KWy Ba Oy xu3MaTiapaaH (oiiganaHuil 5XTUMOIN OIAIH.
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8.2. bBaHk MaApKeTHHITMHMHT TAPKUOUH KHUCMIIapH.

V36exncTon Pecry6aukacnia MKKU MOFOHAIN GaHK TH3MMHHHUHT IIAKIUTAHHIIH
Ba TYpJM MYJK IAKIWJArd OaHKJIAPHUHT TAIIKWI STWIMIIKA OaHKIap (aoiusTUHU
TaKOMWUIAIITUPUIITHU Tasiald 3Tau. TuxopaT 6aHkiIapu (aoTUSTHUHUHT HATHXKAJIApH
0aHK XHu3MaTJIapy Ba MAaxCYJOTJIApUHUHT peanu3anusicu OuiaH Oofiuk. baHk
XU3MaTiapy Ba MaxCyJOTJIAPUHU PUBOKJIIAHTUPHILI OpKAJIM 3ca ymoly KyHuira
Makcajra SpHUIIUII MyMKUH. baHk xu3MaTiapu 6030puaa Xu3MaTiapHU peann3anus
KWJINII Ba YHUHT caMapaJopJIMTHHA TabMHUHJIAI OaHKJIapAa MapKETUHT XU3MaTHUHT
TaITKWI TN OmyiaH YambOapyac O0FIMK. baHk MapKeTMHTWHU TaITKWJ STHIUIIIH,
0aHK XW3MaTJIaApUHUHT COH Ba cH(aT XUXATUIAH PUBOXJIAHUIIMHA TabMUHJIAII
Ownan Oupra, y3 Muk03 0a3acMHU XaM OLIMPUII MMKOHUMHU Oepaau. Twxopar
OaHkiapu xu3Mmatiap 0030puja Y3WHUHT MAapKETUHT CTpaTervsUlapuHU HILIa0
YUKHUIIY Ba 11y acocaa 0aHK (paoMATUHU OOIIKAPUILIN JTO3UM.

bo3op wukTuHcOmuMéTHAA MAapKETUHTHUHT OWp HeYTa IOFOHACH MaBXKY/I.
bupunun mnoronara Maxcynor, 0axo, 0o30p, ¢oiina kabu KaTteropusiap
kupuTuigagu. MkkuHuM ToFoHara ax0opoT THU3UMHU, MAapKETUHT HUIIHHU
peXaNalTUPUII Ba TAIIKUI OSTHUII, MapKETUHT THU3UMHJA Ha3zopaT KaOuiap
KUPUTUJIAIUM. YUYWHUM T[OFOHara MoJl eTka3ub OepyBumiIap, MHUXKO3JIAD,
pakoOaTumMiap, MOJIMABUI TaIIKWJIOTIAP, JaBJAaT OpTraHjaph, OMMaBUN axOOpOT
BocuTamapu kuputwiand. HOxkopuaa caHa® YTuiaran odieMeHTIap Oupraiukaa
MapKETUHT TU3UMHHUHT MaXMyWHH TAIIKHIT dTaIH.

bank xu3marimapu xapaktepura Kapa® KpeAWT XH3MaTJIapH, OIEpalroH
XM3MAaTIap, MHBECTHIMOH XM3MAaTiap Ba OONIKajapra OVIMHAIH. Y30eKUCTOHHA
THKOpaT OaHKIApH aHbaHABUW XU3MaTIapAaH TamKapu (aKTOPUHT, JIM3UHT, TPACT,
MaciaxaT, ax00poT Ba OOIIKa XU3MATIAPUHU PUBOKIAHTHPMOKIANAP. XHUCOO0-KUTOO
XU3MaTiapy Ba MHUKO3JAPHUHT TOMIIMPUKIApUTA Kypa amalra OIIUpHIaIuTraH
Oolka xu3Matiiap OM3HUHT OaHKJIIAPUMU3 YUYH aHbaHABUIIUDP.

bank MapKeTHHTMHUHT acocuil ycyiuiapu cudaTtuaa KyWuaaruiapHd KypcaTHII
MYMKHH: MIDKO3 OujiaH cyx0ar, (aoiuar peHTAO0CIUTMTMHU TabMHHIIAII, OOIIKa
Oankjapra HucOaTaH MUXKO3JIapra Xu3MaT KypcaTHll CcU(QaTHHU OKOPUIMTUHU
TabMUHJIAII, 0aHK XOJUMJIAPUHUHT XU3MAaT KypcaTUlaH MOJIIUN MaH(aaTaopJIUry.
bank Mmko3napu MyHoca0aTiapra KUPUIIUIITN HyKTau-Ha3apJaH OaHK MapKETHUHTH
aKTWB Ba MACCHB MapKETUHITA OYITMHAIN:

AKTHB MapKeTHHITA KyWuaaruigap KHpaau: TYFpH MapKETHUHT, SbHHU TI0YTa,
TeneoH Ba TEJIEBUACHHE OpPKAIM peKiIaMa KHWJIWII, MIDKO3 OMIIaH CcyxOaT KWJIHII,
YHUHT TaJJa0JIapyuHU YpraHuil Ba OOLIKanap.

[TaccuB MapkeTHHT - py3HOManapaa O0aHK (QaodUsATH Ba XOJaTH, KypcaTaéTraH
XU3MaTJIapu TYFPUCHIA MabiyMOTiaap don dtuil. KOKopu HaTmkazapra SpUIIMOKIH
Oynran OaHK XaM aKTHB, XaM MMaCCUB MapKETHHT/IaH (HONTaTaHUIIN JTO3UM.

3amoHaBUil 0aHK amManuéTHa TYFPU MAPKETHHITA KaTTa 3bTHOOP OepuiIMoKa.
TyFpu MapKeTHHTHU acOCHMN Makcajau MIXKo3ra ¢akarriHa OaHK Xu3Matjiapu
TYFpUCHIA TYJIUMK MablIyMmMOT Oepuil 5mac, Oalkd YHU (MIDKO3HH) YOy
Xu3Matiapaan ongananuira Kyuobopat nobopar.
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PuBoxnaHWITHUHT Typau OockKuunapuaaru OaHKIAp OJIUAa MapPKETHUHT
MyaMMOCH Typiuda Oynanu. bBaHk HupuKiamrad capu, akKTHBIAPUHUHT XaKMHU
OIlITaH CapH XOJAUMJIIAp MaJlaKaCUHH OIIUPHUII, 0030pHU YpraHHUI UMKOHUSATIAPU
omanu. baHkna MapkeTHHT (QAOJUATHHHHT JOMMO HAa30paT OCTHAA OO TYpHII
J03UM O¥ynran Oup KaTop oMuwuiap OOpKH, yiap KyduaaruiaapjaaH noopaT: Makpo Ba
MUKpOJapakagard KpeauT MyHocabariap Ba Iyl 0OOpOTH, MyJ OmepalusIapuHu
amaJira OIIMPHUIIIAarkd PUCKIAPHUHT MaBXyJIUTH Ba OoIIKamap.

bank QaomuaTtu kapaHuga MapPKETUHTHUHT ACOCHHH YHUHT 0030p
WMKOHMSITIIADUHU TaxJIMJI KWJIUII TAIIKWI JTaaW, YyHKH OaHKIAp Y3 KPEeIuT
KaMUTAIMHUHT 0030pJaard YpHUHU aHHUKJIANl MaKCaaua MAPKETHHT W3JIAHUIIapU
VYTKa3uIld Kepak Oyinaiu.

bank MAapKCTUHTU

/\

MapKeTHHT TaAKHKOTIapH MapKeTHHIHU CTPATerK pesKanallTHPHIL Ba

cHécaTHH UILIA0 YUKHUII

bank xu3matnapu 6030pHHU MapKeTUHT CTpaTerusCHHH
> KOMIIJICKC TaXJIWJI KUJIHI > peXanalTHPHILL
MapkeTuHT TagKUKOTIIApUHHHT baHk XM3MaTIaprHu aTaHam
> MaKCaTHIAT A Oyitnya OaHk cuécaTn

Bankuunar 6axo cuécartu

bank xu3zmatnapuau

peanuzanys KW 0yinda
0aHK cuécatu

bankauHT KOMMYHUKAIIUOH

cuécatu

A 4

8.3-pacM. BaHK MapKeTHHIMHUHT TAINKWINA TY3UJIMIIU.

bank  MapkeTHMHTHIA  MapKETHHT  TAAKUKOTIAPWHUA  YTKA3WIl  MYXHM
xucoOaHaau. baHK MapKeTHHT TaIKUKOTIAPUHHU YTKA3WII OpKalIW O0030pJaru
VpHUHM MycCTaxKaMJjallli Ba OaHKHMHT XHM3MaTjJapd Ba MaxcyjoTjapura OyiraH
TamabHu Oaxoyaian. MapKeTHHT TaAKUKOTIApW OO030pHH TaAKWUK KHJIWIIIAH
OomutaHaau Ba Aactiad 0030p CErMEHTAIMACH aMalira omupuiaan. by opkanu aHuk
Oup xu3matra €k OOIIKAa XyCYyCHSTJIapH >KUXaTHlaH, OaHK Xu3Mmatrjapura Oyiarax
Tanad ypraHuiaau.
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bank xu3maTiapu 6030pHHH KyHHAard ME30HIap aCOCH Ia CETMEHTALNS KUJIHII
MYMKHUH:

B anuk Oup OaHK XW3Marth OyHHM4Ya (IEMO3UT, KPEAUT, TpacT, JU3HHT Ba
Oormikamap);

B Mmwko3 Toudanapu Oyiindya (KUCMOHUIN KU IOPUIMK IIaxciiap);

B MiKo3JIapHU 000pOTH OYiiNUa;

B xyayauil KUxatTlaH,

bank MapkeTWHru MyHaaIuIuIapu:

SIHTH TypJlard 0aHK XHU3MaTIapUHU KOPUN KUITHUIIL;
0aHK Xxu3Mataapu 6030pH XOJIaTH Ba COTYB XaXKMH;
OaHKHUHT THXXKOpaT (paonusaru;

OaHKJIApHUHT KaBOOTapJINTH;

OaHKHHUHT paKoOaTAard YCTYHIIUK KUXaTIapH;
Pexiama.

V3rapu6 Gopysun 6o30p mapoutnaa GaoIMAT IOPHTYBUM Xap OMp KOPXOHA,
¢upma €xu OaHk (daonauATHAA  XM3MATJIAPHU COTUII MYyXUM Oockuy Oynu0
xucobnanaau. bozop mapoutnna THKOpaT OaHKJIAPUHMHI acoCUil (QaoiusTa Oup
Makcajara jamyiaHraH Oynau0, MIDKO3JIApHHU >Kaju0 KWIMI, XU3MaT COXaJlapyuHU
KEHTalTUPUIL, OO30pHU drajuialll, HaTWXKaja - OJIMHAIUTrad (HoNgaHu KymauTUpuUIITa
HyHantpuiaau. Yoy makcajra 3pulIniia OaHKIap MAapKETHHT TaMOWWIUIapUIaH
doilipananuin  MyXUM axamusAT kacO »dTtaau. bonutanrmy paBpna  OaHkiap
MapKETUHITH TaJIa0HU ypraHUIgaH KeJIn0 YMKuO, MUKO3JapHH parOaTIaHTUPUII Ba
&Kayb >TUI BocuTacu cudaThaa Kapaauiap, KeHHHYAIHK 3ca THXKOpaT OaHKIapUHU
OOIIKApUITHUHT acocu cudarugarn MapKeTUHT KOHUEMIMACH WIUIA0 YHKUIIH.
KeMMHIY Huiuiapaa MOJuUsBHA 0030pJa pakoOaTHUHI Ky4alraHJIUIH, MUXKO3Jap Ba
OaHKJIap ypTacuaaru MyHOCa0aTIApHUHT SXIIMIAHTAHIUTH HATWKACUAa MapKETHHT
GaoMMATHHUHT Ma3MyHU Ba Makcaaud TyOmaH ysrapau. boszop ukrtucomu, Oornka
MYXHUM XYXKaJIUK coXajapy OuiiaH Oup KaTtopa, MCTebMOIYUTa HyHAITUPWITaH OaHK
TU3UMUHU TAIIKWJ ITHIIHA Ky37a TyTaaud. AWUTHIN KOWMU3KU, Y30E€KHUCTOHIa OaHK
uH(ppacTpyKTypacu MaByJ Ba OaHK Xu3Matiapu 0030puaa pakoOATUYMINK MYXUTH
fo3ara KeiraH, Iy OwujlaH OuWp Karopia MKKO3JapHUHT OaHkjapra Oynirax
AXTUEKIIAPH XaM OO 60pMOKIa.

banknap xusmar kypcatuin O6yiinya aBHakoMIaHUsAaH KeMHMH UKKUHYH OYIu0
MapKeTHHT CcOXacura Mypo’kaaT KWIMIIAA Ba aBBaJIMTa MAapPKETUHTHUHT alpuM
DJIIEMEHTIAapUAaH, CYHTpa  MapKeTHHT  KOHIENIMSICHIAH  Ba  CTPAaTEeTHK
pexanalmTUpUIl TaMouuIapyiad goiinanana donuiaauiap.

YOy xapaéH Kyiugaru oMuuIap acocujia aMajira OImUpUIIIu:

- OaHKJIApHUHT XOpWXuM Oo30piapra KupuO OOpHIIKM Ba yJIapHH Maxajidd
OaHkJ1ap OuIaH paKoOaTIAIINIIIN;

- bapua AaBiaTiIapAa Kymiad SHIM MOJIMS MyaccacajapHUHT Maiao OYnuim Ba
PUBOXKIIAHUIIM, YIAPHUHT OaHKIJIap OuiiaH pakooarmop Oynuiu;

-0aHkiap KypcartaéTraH Xu3MaT JOMPACUHUHI  KEHraluimu Ba Myl
MaOJIaFyIapuHK  Y3JAIITUPUIL coxacuaa OaHKKa alloKafop OyiMaraH yCyJUIapHUHT
PUBOKIIAHUINY (MacayiaH, OOIuranusiap YuKapuim);
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-3aMOHABUN TEXHHUKamMap Oa3acuga  axOOpOT TEXHOJOTHSUIApU Ba  aJIOKa
BOCUTAJAPUHUHI  PUBOKJIAHMILM  HATWXKAcCUJAa  MOJMUSA-KPEIAUT HHCTUTYTIApU
($aoMATUHUHT MWJUIMN XaM/Jla MUHTAKaBUH Tap3/1a pUBOXKIIAHUIIIN;

- baHKJIap Ba Oapya MOJIMSI MHCTUTYTJIapHU ypTacuaa MaOJarsIiapHU Kajl0 KUIIUII
Xam/ia KpeIuT XU3MaTJIapuHU TakJInu( KUITUIIIA paKOOATHUHT PUBOMIIAHUIIN.

bank xu3mar kypcaTuil 6030puaa HapxJjap pakoOATHMHUHI YEKJIAHUIIM J1aBjaT
TOMOHUJAH TapTUOra COJUHUII OunaH OOFIMKIMIM  Xamaa  (HOU3IapHUHT
yerapajJlaHTaHjguru, OaHK MaxCyJIOTIapUHUHT cudaT Oyiinya MyamMMOJapHU
OOIIKapUIIIHU Ba XU3MATIApHU 0030p/Aa YTKA3UIITHH OJITUHTA CYpPMOK/IA.

bank GoikapyBu acocaH ¥3 olaura aHMK MakcaJHU Ba 0030piapHHU, MacajaH
0030p TYFpHCHIa MabIYMOTJIAPHA WUFHIN Ba TaXJIWJ KWJIHII, pakoOaTduiap, OaHK
MaxCyJloTJIapyd Ba XU3MAaTiapu, CTATUCTUK MabIyMOTIApHM YpraHWIl Ba IIyHTa
yXmam MabJIyMOTIapHUA YpraHumHu Basuda Kwimb Kysau. MapkeTuHrra aoup
103ara Kejaral MacajlajapHUd 4yKyppoK MIUIA0 YMKHIL, OaHK (PaoaUsITH Japa’kacura,
YMYMUH PHUBOXKJIAHMILI CTPATETHSICUTa Ba MAapKETUHI OWaH UIyFyJUlaHa&TraH
MyTaxacCUCJIIapHUHI MaJlakacura Kapad Typiauda OYiIMIIM MYMKHH. YMyMaH
MapKeTHHI, OaHK QaonusaThra >KyAa MyXUM Basu(alapHU Xal KWIMIIIA Kepak
Oynanu, S’bHU HM30M KalUTaIM YCUIIMHU peXalallTUpUIIia, (aoausT KypcaTHIL
KOWJIApUHU KeHratupuiaa (guauaniap Ba Oyaumiap O4ui).

8.3. MapkeTHHT TU3UMHU/A HA30paT Ba 0aHK (aoJuATHHHU
PUBOKJIAHTUPULIAATH YPHH.

V36eKkncToHIa MAPKETHHIHY PHBOXKIIAHAIIN OaHK XH3MATIAPH MyXHTUIA Kya
XaM MypaKkka® MIapOWTIa KeYMOKIA. Y30EKHUCTOHHA BYXYIAra KeiraH cHécHil Ba
UKTHCOJIUN Ba3uATIA JIaBlaT TOMOHHWJIAH MOJIMSUIAINITHPUII CE3WJIapiiu Japaxasa
KUCKapMOKJia Ba KYIIPOK THXKOPAT TU3UMJIAPU OPKAJIA amajra OIUupuiIMoKaa. by 3
HaBOaTHJa TIDKOpAT OaHKJIAapW TOMOHHUIAH Ky4dJdd MOJUSBHM MaOjarimapra sra
OyJIraH Ky COHJIM KOpXOHAJIapHHU KCHI KaMpal oJIdIIra 010 KeaMokKaa. MoJIOMUKH,
SHTM OaHKJIApHU TAIIKWI KWIHII OOpraH capyu KUWWHJIAIIAETTaH d9KaH, (HaosusT
KypcaTa€Tran OaHK Xu3MaTjapura Myposkaar Kuiauin keHraitmokna. Iy caGaGmm
OaHKJIApHUHT MapKETUHT MyaMMoOJIapura JIbTHOOPHM  KydalMoKiaa. Xu3Mar
yCYJUIApUHUA HIUIA0 YWKHUIIAA, MajakaJid MyTaXacCUCIapHM Tahépnaiiia, ax0opot
MYXUTHHUA TallKWI KWJUIIAA Majakacu OyJiMaraHn OaHKIap, y3Japu CHHaIl Ba
XaToJlap  OpKajlu  Mypakkad OynraH  (aoguATHH, STbHU  MapKETHUHTHHU
V3IalTUPUIIMOKIA.

Nukn HazopaT Xu3MaTH JacTiIa0KM Ha30paT Tap3uaa MabIyMOTIAPHHUHT WIIK
0a3acCHHUHT TYJIaKOHJIMTH, TApKUOW Ba ¥3 BaKTHAA SHTUJIAHWIIWHHA Ha30paT KUJIHO
O6opaau, ynap acocuaa OaHKHUHT Tax i Ba (PYHKIIMOHAN OYIMMIIapu UCTUKOOIIaru
0axoJap Ba Ba3UsATHU MTPOTHO3 KUJIATH.

bank paxOaprmapuHu Te3 Ba MyHTa3aM paBHIIIa axO0poT OwiIaH TabMUHIIAO0
TYPUIIHUHT MaBXXy/ TU3UMU HA30paT KWIMHAIU. XyCYyCaH:
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- TaxJIMJIMN XW3MATHUHT JKOpUH BasusTiap Oyiimua Takiaug Ba Xyjocajaapu
XaKn/a;

- OO30PHUHT TETUIILIA CETMEHTIIapH/la Ba3USTHUHT PUBOKIIAHUIIN TPOTHO3IapU
XaKHU/Ia;

- OaHk (QaonusATH, yMyMaH HWKTUCOAUETHUHT MEbEPUN-XYKYKUH COXACHHH
TabMUHJIAII XaKHU/]IA.

WNuku HazopaT Xxu3MaTd MachyJsl XOJIuUMJIap Ba OAHKHUHT TapKUOUl OYiumiiapu
TOMOHHUJIaH BaKTH-BAKTH OMJIaH TaxJIMJ Ba MIPOTHO3 TOMIIMPUKIAPH OasKapHIINIINHH
TeKIupuO Typaaunap, OaHK paxOapusThra TaxXJWIAKA XapaKTepAard Xyjaoca Ba
TaKkIU(QIAPHUHT ¥3 BaKTH/IA €TKA3UIUIINHU KOPHUI Ha30paT KUIaauiap.

bankHuHr QyHknpoHan Oyaumiiapuna OaHk Oo3opra  Takiaud AdTaéTraH
MaxCyJOTJIApHUHT cudath Ba KMUMATHHHHT paKoOaTOapIOIUINTH, yJIapHU OOIKa
Oanxiap Taknud sTaéTraH Xxu3MaTiap OWilaH TaKKOCIAWAWraH Ha30paT TH3UMUHUHT
MaBXXyJIMTUHU TEKIUpUO Gopaaunap.

Hctukbonmarn Hazopar. Muku HasopaT XWU3MATUHUHT OyHJIAaH KEWHHIH
Ha3opaTH TaxXJWJIMH XU3MAaTHUHT XyJoca Ba Takiaudiaapu Ba3USITHUHT pea
PUBOXIIAHUO OopuIMra MyBOMOUKJIMIMHUA TaKKociad Oopuira kapatuiaau. bank
pax0apusiTura TeTUIUIA TaKIUIIapHU KUPUTUO Oopaau.

Hkruconuérra naBjaT apayiallyBUHUHT KUCKaPUIIIHU, MOJIUSIBUI
MyHOca0aTIapHu  JPKUHJIAIITUPWIMILIKA  OapKapop  Myd-KpeAUT  TU3UMHHHU
PUBOXIIAHTUPUIITA UMKOHUAT TyFAUpaad. AWHHA BaKTIa, Ky4ailndb OopyBun pakooar,
y3rapyBuaH Oaxojiap IIapouTuja OaHK pPHUCKIApU Ba HOOAPKAPOPJIHUK Kydasiu.
Nupyk GaHKIApHUHT GMp BAKTHHHT Y3HMAa OAHKPOT OYIIHIIN MHJUIMHA MKTHCOIMETT
KUAIUN 3U€H €TKa3aJu, TYJIOB TU3MMHMHUHT W3[aH YMKHUIINATA, MyJ TaKIU(QUHUHT
KECKMH KUCKapHIIUTa ONMH0 KenuImu MyMKuH. Jlemak, OaHK TH3MMHHU TapTHOTra
CONUII MEXaHW3MHHH TaKOMIUIIAIITHPHUIN OpPKaTM YMYMHUHA HOOApKapOpIUK
Japa’kaCUHU MAacCauTUPUIIT MYMKHH.

Twxopar OaHkIapuJa HWYKH HA30paTHU YTKA3WINJAH Makcaa OaHKHUHT
OapKapOpIUTUHH, 0aHK oTepanysIapUHIHT amasnaaru KOHYHUYMJIUKKA
MyBOGUKJIUTUHU TabMHUHIAII, OaHK KY3JaHTaH MakKcajjapura JpuIluira &paam
OepyBur OaHK TOMOHMJAH JOWMMHUM paBHILJAa aMmaira OLIMPUIAAUraH Ha3opar
TYIIYHUIQIH.

TwxopaTt 6aHKIapU WYKM HA30paTHU WYyira KYWUIIaH KyTHITAaH MakcaJl WYKd
HA30paT TU3UMH, KyMJIaJlaH MOJIMSBHI ONepalusiIapHy YTKa3uIl, XUCOOOTIapHU
TY3UIEKH YMyMHU KuiauO OaHk (aonusatu Oyiimya yMymMuld KOMILJIEKC Ha3opaT
VpHatuiaup. Muku HazopaT TM3uMu O0aHK (aosiuaTH, OOIIKapyB KapaéHu cudaTuHu
olIUpUI, OaHK (PAONTUATHUHU STHAAA SXIIMUJIAIITa HYHANTUPWITaH 0ObEKTUB 0axo Ba
Macnaxar Oepuill OaHKHMHI MOJIUSABUN 0030pAard YpHUHM MycTaxamjiamra oiauo
kenaan. Twkopar OaHKIapuIa MUKW HA30paTHU TAIIKWJ ATUII baHK KEeHTalnHUHT
3MMMAacura IOKJIaTWIral O0ynu0, WYKW HA30paTHUHT CaMapajopiauru OwiaH OOFIUK
MacajajgapHy BaKTH-BaKTW OujiaH KypuO Oopanau, OaHKIAard WYKU HAa30paT axBOJIMHU
O0aHK OOIIKapyBUMJIAPW WYKH Ba TAIIKW ayAuTOpiap OujiaH MyXxoKama dTajld, UUKH
Ba TallKK ayJauTopjap, Ha3opaT MyaccacaJlapuHUHT OaHKJa aHWKJIAHTaH
KaMYMJIUKIApHU  Oaptapad o»Tumpgarn TakaudiaapuHUHT OaHK — paxOapriapu
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TOMOHUJAH  OaXapWIMIIMHK  TabMHUHJIANAM, MaBXyJ  TaBaKKaIYWIUK  Ba
JUMUTIAQPHUHT OaHK CTpaTerusicura MOC KeJNMIIMHUA Ky3atud Oopanu. bank
pax0apusiTh  XOAMMIJIADHUHT  ¥3  OypwiapyuHM  OFUIIMaid  OaKapUIIMHU
TabMUHJIAWIUTaH BaKOJIaT Ba MAaChYJIUIATHHU aHUK Oenrminad Oepuin kepak. YyHKH
0aHK PUCKJIApPUHM Ha30paT KUJIUII Ba MOHUTOPHUHI KWJIMII Y4yH OMpUHYM HaBOATIa
OaHk pax0OapJiapu kaBoOrap 6yau6 xucoOaaHaaumap.

PecniyOnukamMu3 Tixkopar OaHKJIapuja WYKM HA30paTHU TAIIKWII STUITHUHT
yMymui Kounanapu Ysz6ekucton Pecrny6mmkacurmar «baHKmap Ba GaHK (aoHATH
TyFpucHaa», «Mapka3uil 0aHK TYFpUCHIAY, «AYIUTOPIUK (QAOTHATH TYFPUCHIANTU
KOHYHJIapu Xamja OaHK Ba ayAUTOPJIUK (AOTUSTHHH TapTHOra COIyBUM OOIIKA
MeBEPUN XyoKaTiaapra MyBOQUK UIIA0 YUKUITaH.

Twxkopar OaHkIapuIa WYKA HA30paT TAIIKWI STUIUIIWHUA TapTHOra COJMII
Makcaauaa Mapkasuii 6aHK Kyiuaarua tanabiapHu Ky sau:

bank wuuyku HazopaTH KyHuJarwjiapHU TalIKWAJ STUII MakKcaauja Ty3uJraH
TAIKWJIOT peXxacu Ba Oapya MyBO(DUKIAIITHUPUITAH yCIyO Ba dopaiapiaH ubopar
OYIUIIN Kepak:

1) ¥3 akTuBIapu OYTIUTUHU TAbMHUHJIALLL;

2) Xxuco00T MabIYMOTJIAPUHUHT aHUKJIUTH Ba UIIIOHWIMIIUTUHI TEKITUPHIIL;

3) onepanusuiap caMapaJopiIurura KyMakJIamiuiirL;

4) xuco0 ropUTUII cuécaTura puos THUIMLINTa EplaMiallini;

WNuku HazopaT TU3UMH OaHKHMHT KYHJAIUK (DaoNuATH YCTHUAAH HA30paTHU
amajra OUIMpHILITra ouJ OOMIKAPUII MEXaHU3MHU OYnuO, y KyWHJarujaapHu Y3 UUHUra
oJIaIu:

* OomKapuiil cuécaTu Ba TapTUOU

* MaXOYpUSTIAPHUHT TAKCUMJIIAHUIIIN

* BaKoJiaTiap

* TeKIMMpUILIAp TapTUOU

* KyHJIaJIUK OMepalysuiap yCTHAaH Ha30paTHU oJMO OOpHII Ba yiap XUCOOWHU
FOPUTHIIL

* XxapakatjiapHu Ha30paT KUJIUII

Nuku HazopaT THU3MMHM YCTHUJAH MyHTa3aM Ha30paTHU OJuO OOpuUIl Ba yHH
TaKOMWUJIAIITUPUI  paxOapiap MaxOypusituaup. Haszopatr Ttaptubmapu yuyH
xKaBooOrap xoaumiap 6eBocuTa paxoapusTra Xuco00T OepHUIIIapH JIO3UM.

Xap Oup Tapkubuil Ty3ujiMa y3u amajira omupaérraH ornepauusuiap yCTUJIaH
WYKM HazopaTHU oaud Oopumu 1mapT Oynub, OyHmail HazopaT Machyinl
WKpOUYWJIapJaH TOpTUO Ty3wiaMma OouuMFuraya Oapya XOJUMIIAPHHUHI JIABO3UM
MaxOypusTIapura KApHUIIK JO3UM. AKmusgopiap xam baHk keHramu Ba TadTHII
KOMHUCCHSICH OPKaJIU ¥3 MUKU Ha30pATIApUHU amalira olmvpaauiap.

byxrantepuss Ha3zopaTH  aKTHBIAPHUHT  CAKJIAaHUIIMHA Ba  MOJHUSBUH
XUCOOOTJIAPHUHT HUIMOHWIMIUTUHA TabMUHIAITA WYHAITUPWITaH, MyailsiH Tap3jaa
MAKJUTAHTHPUIITAH XYXOKAaT Ba XUCOOOTIApHUA FOPUTHIN TapKUOW Ba TU3UMHU OYIHO,
my OunaH Oupra ynap Kydumarunap OyiW4ya acoCIaHTaH MIMOHY XOCHJ KHUJIUIITa
NYHAITUPWITaH:
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v'  bapua omnepanusiap pax0apusT TOMOHWAAH OepHWraH BakoJjaTiap
JoMpacuia amaira olmMupruIMoKIa

v' baHk omepanMsUIapuHHHT  XyXOKaTiapia OelTuiIaHran  OyXxraiarepus
TaMOMMJUIapUra MOC Tap3la akC STTUPWIMILKA AKTUBIAP XMCOOMHU aHUK OPUTHUII
UMKOHWUHU TabMUHJIAMOKAA

v' XOoOWMMJIapHUHI aKTUBJIAp OWIaH WIUIAITa pyXcaT pax0apHsT
TOMOHH/IaH OepuIIraH BakoJjaTjiap JoUpacua amaira olmrupuiIMOKIa,;

v\ AKTHBIapHMHI MOJMSBMHA XHCOOOTIApJa akC OTTHPWITaH KHHMaTH
MyHTa3aM paBuljia (caMapaiyi Ha30paTHU amalira OIIMPHUILl MyMKHH OYJIraH Tap3/a)
XaKUKaTAa MaBXKyJ OyiaraH akTUBIap KAWMaTd OWIaH COJNMINTHPWIAIA Ba
aHWKJIaHTaH Xap Ooup TadoByTiIap OYiinua ¥3 BaKTHIA Yopajap Kypuaam.

Twxkopar O6aHkAa WYKA HA30paT OAHKHUHT Y3 MaKcajJiapura JSpUIINII y4yH
acocaH Kyiuaaru BazudanapHu Oakapaiu:

v - BaHK KeHTalIMHY ayJIuT TEKIIHPYBIApUra acoCIaHraH OaHKHHHT XaKUKH
MOJIMSIBUM XO0JIaTU Ba OAHKHUHT MYKU HA30paT TU3UMHU CaMapaJoOpiur TYFpUCHAaru
aHUK Ba MYCTaKWI (XOJUC) MabllyMOTIap OusiaH TabMUHIa0 Oopaay;

v HYKM Ha30paT TU3MMUHHMHI CaMapajopiiiid Ba ayJWT TEKIINPYBHHH
VTKa3umra Aoup KaOyl KWJIMHTaH TapTUO Ba TaaOMpJapHUHT aMaija KaHjai
KYJUTaHWJIAETraHU Ba TAbCUPUYAHIUTHHYA 0axoJIaii I Ba TaXJIWJI KUJIa/IH;

v\ 0aHK (aonuATHIAA KYy3JaHraH Makcajyiapra SpHIIAII YIyH KYJUIAHHJITaH
MabMypHIl Ba aMaluil TaIOUPIAPHUHT CaMapaJ0PIUTHHNA TaXJIUT KUJIAIH;

v\ TaBaKKaTYMIMKIApHU OOIIKApHINra Ba yJapHU Oaxojaml yciyOaapura
JOWp TapTUONApHUHT KYJUTAHWJIUINKA XaMmJa YJIapHUHT camMapafopJIMTHHU TaXJIHI
KUJIa/I1;

v\ MOIWSBHN MabIyMOTIap TH3UMHHH, )KyMJIaJdaH 3JIEKTPOH MabIyMOTIap
TU3UMH Ba AJIEKTPOH OaHK XM3MATIAPUHU TaXJIWJ KUJIA IH;

v\ Oyxraiarepus XUcOOM Ba MOJIMSBHM XUCOOOTIAPHWHI WINOHYIMIUTU Ba
XaKKOHUMJIMTUHU TaXJIuJ KU,

v’ 6aHk (GaoJMATHHUHI aMajgard KOHyH Ba Mapka3uii OaHKHMHI MEbEPHUit
XyXKaTinapy Tajgabrapura MyBoGUKIUTHHA Oaxoaiamy;

v' BaHK KeHramm TOMOHHIaH Ka0ysl KHIMHTaH HYKK cuécatiiap Ba OaHKHHHT
WYKUA MEBEPUH XYXOKATIApUTa PUOST KWIMHHUIIIMHYA TEKIIUPATIH;

v JOUMHM XUCOOOTJIADHUHT TYIUKJIWIUTH, WIIOHWIMIMTH Ba Y3 BaKTHIA
TaKJIMM KUIHHUIITMHA TeKITHPATIH;

v\ OyxranTepus KUTOOM Ba MOJIHMABHM XHCOOOTIAPHWHT TYFPUJIMTH Ba
XAKKOHUWJIMTUHU YpraHa/iy;

v\ KamuTaj TapkuOW Ba  €TApIWINTH, aKTHUBIAp CcU(aTH Ba ccyla
noptdenHu TacHUGIAl acocuja 3axupaiap TallKuil KUJIMHULIMHYU, OajJaHC Ba
OajlaHCcaH  TallKapy  MOJAJajnap  TapkuOugaru  y3rapuluiap XapakaTH Ba
KUXaTaapuHu, borm 6aHK TOMOHHAH TacOWKJIaHTaH Monus pekacu MKPOCHHUHT
OKApUIINIIMHK, JapoMajjiap TapKuOugaru OadaHCHUHT acOCHH  JKUXATJIApUHU,
OOIIKAPYBHUHT HMKTUCOIUNA CaMapaJOpJIUTUHUA TaX W KUJIaIH;

v' BaHK KeHramm Tajabura acocaH MaxCyC TEKIIMPUILIAp YTKazaau EKd
MaxcCyc TeKIIMPUIIUIAp YTKa3uIra Epaam Oepaiu;
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v\ 0aHK XOJMMIIApHWIa YJapHUHT ¥3 Basu(alapuHH camapaiym Oakapuija

KYMaKJIaIluII;
v OMJIMK, YOPAKJIMK Ba MMJUIUK MOJIMSIBUM XUCOOOTIApHM KOPUU ayduTaaH
VTKa3UIlI,

v’ OyxrauTepus, aMaldMéT Ba  MabMypMidl  Ha3opar  TH3MMHHHHT
MOHaH/JIMTUHU 0axouaiira épaam oepaiu.

TwxopaTr OaHKMAa WYKKM Ha3opaT Xu3MaTtura baHK KeHramu TOMOHUIAH
TalMHJIaHTaH OOl ayAuTOp paxOapiuK KWwiagud. Y HWYKA HA30paTHH YTKA3UIITHU
pexanamrapany, cuécaT Ba JKapaCHIApHU Oelruiaiau, XOoJumiiap MalaKaCHHH
OILLIMPHUII Ba YKUTHUII YOpaJapUHU KYpaau Ba cudartra xxaBo0 Oepaau.

Twxkopar OaHkIapuaa HWYKA HA30paT XHU3MaTH XOJUMIIAPUHUHT XYyKyK Ba
BaKOJATJIAPUHUHT aHUK OenruiaHumm V3 QaomusatuHu cudaTin Ba caMmapaiu
OaKapUINIIMHA TabMUHJIAKHU. TeKmupyB qaBoMuaa yiap:

- Texmupumm yTrasum makcaauaa bomr 6ank Ba 6aHK duIMAUIApUHUHT Oapua
OMHO Ba XOHajapura, IIy >KyMJajaH Kacca TapMOFH, IIyJ aJIMallITHPHII
moxo0uanapu, xaMrapMa Kaccajaapura TYCUKCU3 KUPHIIL;

- OaHk QaonusATUra TErwNIUIM OYJIraH Ba ayJIdT TEKIIMPYBU MPEIMETH
XxucoOjaHTran Oapya 3apyp XyXokartiapHu OaHK Ba OaHK (QuiMaiiapu paxodapiiapu
Xamjia XoJAUMIIapuIaH Tanad KUIuIl,

- TEKIIHUpHUII JaBoMuja OaHK Ba YHUHr ¢uinawiapu paxdapriapu,
XOJUMIIApU/IaH f03ara KelNraH caBoJuiap Oyiuua TYHIYHTHUPHIIJIAP OJIUII, 3apyp
XOJUIap/a yaapaaH €3Ma TyITyHTHPHIIIIap OJIUII,

- XyXoKaTaapaH Hycxaaap OJIHIIL;

- 3apyp Xosuiapja, OenrunaHraH TapTtubOna (Kenrycujaa CakjIaHUIIM TYMOH
OynraH) XyKKaTJIapHUHT acll HyCXaJlapuHU 0JIM0 KyHu1,

- ajoxyaa OaHK omepanusiapd Ba XyXOKarTiapu TEKIMUpuUiaaéTraHaa pacMHi
CYpoBHOMa OpKaIM OaHK MIDKO3JApHIaH 3apyp MabIyMoOTjiap, TacIMKHOMAJap Ba
XYXKaTIapHU Tajgad Kb OJIMIN XYKYK Ba BaKoJaTJIapura ara OYIuIIM Kepak.

bynnan Ttamikapu, TEKIMUPUIN kapaéHUa aHUKJIAHTAaH XaTO Ba KaMUMIIUKIIAP
Oyiinua ¢unuamiapra HucOaTaH TETHIUIM dYopajap Kypuiauimu Tyrpucuna baHk
KEeHraImura Takiaudiap KUpuTuO OOPHUIIIH JTO3UM.

Nuku HazopaT TU3MMHUHUHT Y3 Bakojatiapu Joupacuga MyBadhakusTIH
(GaonuAT IPUTHIIMHA WYKA HA30paT XHU3MATH XOAUMIIAPUHUHT OJUN MabJIyMOTTa,
npodeccHoHall MaJlaka Ba KYHHKMAara 3ra SKaHJIUTd, WIKA Ha30paT OJIIUra Kyuuiarad
Ba3u(aTapHUHI camapaid Oa)KapWwiIMIIKM YYyH eTapidya IuTtat Oupiaura Ouiad
TabMHUHJIAHTAaHW, YHUHT (DAOJHUATH WYKMA HA30paT XW3MATH TYFPUCHUIATH HU30MTa
acocliaHraHu Ba OeBocHTa OAHK KeHramura OyWCyHIupHIraHu, OaHKJIap/aa Ha3opar
MaJaHUSITH Ba MYXUTH MAKIUTAHTUPWITaHH, SHHU OAJUNA XOAMMIIApAaH TOPTHO TO
paxOapiapraya WYKM Ha30paT TH3UMUHUHT MaKCaJWHU TYITYHHIIW OWIIAaH W30XJIall
MYMKHH.

WNuku Ha3opaT TU3UMH XOIUMIIAPU:

- rtekmmpunaétran (Quiman Exku Oomkapma paxOapiapu Ba BaKoJaTIA
XOJIMMJIAp/IaH TEeKIIUPUIIIAPHA YTKA3UII yUyH 3apyp XyXOKarTiapHU Tanad Kuiaub
onumi, KymiaaaH, ¢uiauan €ku  OomkapMma  OONUIMFUHUHT  OyHpyK Ba
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dapmoituniapu, OyxraiaTepusi, Xuco0 Ba XUCOOOT, MyJI-TYJIOB Xamja KOMIIBIOTED
Ta@bMUHOTHUTA JaXJAOP XYXOKaTilapHU cypabd ondin Ba ynap OwiaH OeBocHUTa
TaHUILIUII;

- 0aHK XOAMMIJIApY aMajra OUIMpaJMraH XaTTH-Xapakarjap Ba orepamusap
KOHYHUMJIMKKA, Mapka3uii O0aHk Tanabmapy Ba OaHK HMUYKM XyXOKaTJIapura Moc
KEeNUIIMHU aHUKJIall, KaOyJl KWJIMHTaH Kapopjap Ba YJIAPHUHT MXKPOCUHH, OJJIU-
cornd Outumilapu Ba Oolllka TMpolenypainap (SbHU, ONEpalusyIapHu amaira
OLIMPHUIIAA F03ara KeJIUIIM MyMKUH OYJraH XaTo Ba YaJKalUIMKIAPHU aHMUKJIAII Ba
Ty3aTHINTa MWYHaNTUPWITaH yCyJUIap)HUHT OaHK cuécaTUra MOC paBHILA
VTKazunaétranu, O0aHK (AONUSTUHUHT PUCKIAPU Ba MOJUSBUN aXBOJIM TaXJIWIN
HaTIKaJapUHU aHUKJTAILL;

- MYKM Ha3oparra IOKJIaHTaH BasudanapHu Oakapuil y4dyH VpHH KelraHaa
OoImrka Oy IMHMAaIap XOAMMIIAPUHU Kajl0 dTHUII,

- texkmupuiaétran ¢unuan €ku OomkapMma OOUUIMFM EKM BaKWId OuWjiaH
Oupranvkaa XyxokKaTiap, HakJ IyJd Ba OOIIKa KHMMATIWKIAP, MabIyMOTIApHU
KOMITbIOTEP/Ia KaiiTa UIILJIAIl Ba CaKjIall XOHaJapura KUPHIIL;

- 0OaHK WKpouu paxOapiapu pyxcatd OwWwIaH V3Japu MYCTaKuil EKU
Tekmupuiaaétran ¢uwinan €ku  OomKapMma XoauMu EpaamMua XyxokaTiapiaH,
¢aiiyutapan Hycxa Ky4upuO oJIMI KaOu XyKyKJiapra sraaupiap.

AViHM TmalTAa ymapHUHT 3UMMAacura HUXOATJAa MAachyIHSTIM Bazudanap Xam
OKJIatTuirad. bynap:

- 0aHK (haonuATHAATM PUCKJIAP Ba OMEPAIMOH PUCKIAPHU, OAHKHUHT >KOPHIA
MOJIMSIBHIA aXBOJMHU JTOMMHUII MOHUTOPUHT KUIUO Oopaauiap;

- OaHk (unuamiapu Ba OomkapMmaiapu (HaoausaTH KOHYHUWIIMK, MEbEPUNA WY~
HYpuKIap Ba MUKU XyXKKaTlapra MOC KEIUIIMHA MyHTa3aM paBHIIla TEKIIUPYBIaH
YTka3ub 6opanumnap;

- 0aHK XOJUMJIAPUHUHT KapopJiap KalOys KWIUIIAA YpHATHITaH Mpolieaypaiap,
Bazu(amapu Ba BaKoJaTIapu JTOMPACH]Ia XapaKaT KWINIITUHU JOUMHN Ha30paT KUiIuo
O6opaauap;

- MycTakui €ku OOIIKa uaopanap Ba 0aHK paxOapiyapu OwiaH Oupraiukaa 6aHk
XOJIMMJIAPUHUHT KOHYHUYMJIMK, MEbEPUN Ba MUKW XYyXOKaTjapra pyuos KWIMHMAaranu
(dakTu OVitnya TeKIMpyBIap yTKa3zaauiap;

- aQHUWKJIAHTAaH KaMUYWIMKJIApHH Ty3aTHIl OVindya WYN-WYpHK Ba TaBCHUsIIAp
Oepaaunap xamaa yIapHUHT OaKapHIIMIIH YCTHIaH HAa30paT ypHATaAUIap;

- YTKazwiaran Xxap Oup TEKIIUPHUIIHU TYIUK XYXOKaTIallTHpaAuiap Ba
TEKIIMPUII HaTWXanapu OYyilmya ypraHwiraH Oapya Macanajap - aHUKJIAHraH
KaMUYWIMKJIAp Ba YaJKANUIMKIAP, YIApHUA Ty3aTHIN Oyiinua TaBcusiap, IIYHUHTIEK,
KaMYMJIMKIIapra Myn Kyiran xoaumiiapra HucOaTaH TErMIUId HUHTU30MUIN YopajlapHu
KYyJulall MacajlaJlapy ake dTTaH XYyJIOCaJapHU PAaCMUIIAIITAPAAUIAD;

- OaHk paxOapnapu Ba Terunuym ¢umuan €ku OomKapMa OONUTUKIApUTa
AHUKJIAHTaH KaMYWIMKJIAPHA TY3aTUII YOpaJIApUHU KYPHUII YUyH, ITYHUHTACK, OaHK
alpuM XOIUMIIAPUHUHT (HAONMHATHHU TaXJ I KAJIUO OOpPHUI MaKcaauaa TEKITUPHIIL
HaTWXanapy Oyiinda Xyjoca TaKJauM 3Taauiap;
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- maiimo OynraH Oapua pUCKIAp XaKuna, OaHK XOAMMIIAPUHUHT KOHYHYHIIUK,
MEBEPUM XyXOKaTiap Ba MUKW (apMoWuIIapra 3uJl XaTTH-XapakaTh Xycycuia,
IIYHUHTACK, TEeKIMpWIaéTran OaHk (uinanud €ku OolKapMacu paxOapiaapUHUHT
Uyn KyWuiraH KamMuWJIUMKIApHU Ty3aTHII Makcaauja OelruiaraH Taa0upiiapyd Ba
yJIApHUHT HaTWKajapu OujaH OaHK paxOapHsATHHU 3YIMK OusiaH Xabapjaop 3THO
Oopaaumnap.

MaMmnakaTuMu3 €Takud TIKOpAT OaHKIAPUHUHT HWYKA Ha30paT XU3MaTH
baonuATH TaXJIWIM KYpCaTUIINYa, WUKKM HA30paT XU3MATH IIYHUYAKH TY3WJITaHUHU
smac, Oanku OaHK (aoNUATHAATH pUCKIapra MykKoOusa OynraH camapaiud HYKH
HA30paT THU3UMH MIAKIUIAHTHPWINIIKNTA JBTHOOp OepunaéTraHufaH TYBOXJIHUK
O6epagu. Hatmwkaga wuku Ha3opar TU3UMHU OAHKHUHT KyHAATUK (aoNUsSTH yCTUIAH
Ha30paTHU aMajra OIIMPHUIN Oyinda OOIIKapyB MEXaHW3MHUTa ailaHraH. OHT
MyXuMH, OaHKIapjaa paxOapiapHUHT 3bTHOOpU Oapua OYFUHAATH XOAUMIIAP
npodeccroHan axJoKUH-XyKyKHil MebEpiiapra puosi STUIIM JIO3UM OViIraH Hazopar
MYXUTH SIPATUITUIINTA KapaTUJITaH.

Tasin4 cy3 Ba nudopanap.
MapKEeTHHT, 7. MapKETUHT KOHIECIIIUSICH;
0aHK MapKeTHHIH,; 8. pekiama,
AKTUB MapKCTHUHT, 9. Oaxo cuécaru;
MacCUB MApKETHHT; 10. MapKeTUHT TaIKUKOTH,
WYKH HA30par; 11. TYFpu MapKETHUHT;
MApKETUHT MaKCa/Jlu; 12 .uctukOonmaru Ha3opar.

ook wnE

Ha3zopat yuyH caBoJiap.
. baHK MapKeTUHTH TyIIyH4Yacu?
. Twkopat 6aHKIapua MApPKETUHTHY TAIIKIII STUII TAMOWUIUTIApU ?
. BaHK MapKETUHTUHUHT KOHIIETHSUIAPUHU TYITYHTUPUHT?
. Twxopat 6aHKIapy1a MAPKETUHT PUBOXKIAHUIIT OOCKUYWIAPUHU CaHAHT?
. banknapna pexnama daonusaTuan 0aéH KUIAHT?
. baHk MapkeTHHTUHU TaCHU(DIAHUIIIMHA KEITUPUHT?
. Twxopat 6aHKIapy/Ia MIKKA HA30PATHUHT TATKUII ATHIIMIIMHA Oa€H KUJIUHT?

~NOoO O WN -
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IX- maB3y: bankiap ¢GaoJusiTHHN cTPaTeruK pesKaJamTHPHUIIL.

9.1. Tuxopart 6aHKJIapAa CTPATErNK peKaTAIMTHPUIT TUSMMUHUHT
TY3UJIMIIIH.

baHk MeHeXMEHTH HazapHsICHAa Xap XWI PEeKATAMITUPUII Typiapu KEeITHPUO
YTUITaH:

- CTPATeTUK MapKETHHT;

- JKOpUH peXKaTalITUPHIL,

- TAKTUK PEXKATAIITUPUILL;

- TE3KOP peXKaITALITUPHILL

- MOJIUSIBUMA peKaJIall TUPHILL

- IAXCHU (XOJMMHHM) PEKAIAIITUPHIIL,

- CMETaJIU PEeKAIAMITHPHIIL BA X.K.

Xap Oup pexanamTHpUIl KYpuia€TraH macaia JoMpacujia, aHUKJIaHaéTraH
MacajJaHUHT JIETAUIAIITUPUIL Japa’kacura, pexaad KypcaTKHujapura Xamja
peXKANMAMTUPHUIT MyAJaTura (peKalalllTUPUIL JABPUHUHT JTaBOMHIIIATUTA) Kapad
dhapkraHaau.

KOxopunaru kentupuO YTHIIraH TylIyHYagapra u3ox oepud yramus.

Crtpareruk pexajamTupum — OaHK MUCCHSICUHU, YHUHT MaKCaJuHU Ba
Ba3U(aCUHU, PEXKAJAMTHUPUIIHUHT Y30K MYAJATIa HMCTUKOOJUIM PHUBOKIAHUII
JNaCTypHU Ba aCOCIIAPUHU aHUKJIAWIN;

MapkeTHHI pexaJalITHPUIN - 0aHK MaxCyJOTJIApUHU PUBOXIAHTHPUII Ba
MU0 YUKMIITa MHYHANITUPWITaH Xamjaa yjaap OujlaH MapKETUHI KOMIUIEKCH
(kuiMaTHU TaWgO0 OYNWIN CTpaTerusicu, eTrka3ud Oepuill CTpaTerusici Ba
KOMMYHUKAIIMOH CTpaTerusi) OunaH OOFIIUK.

busHec pexajalmiTMpMII - CTPATErMK MacAJIAIAPHU €YUIIHUA aHUK WYJUIApUHU
aHUKJIAWIM, WMCTHKOOIM OaHK XM3MaTJIApUHU KOPUNM KWIATW Xamja KaMu
TAaBaKKAIYWIMK JapaXkaJapuHU 4Yekianaud. by sca onTuman MOJIMSIBUM HaTHXKara
spumud, O6aHK QaonusATHIA YEKIAHUIUIApra UMKOH Oepanu. busHec-pexa KHuCKa
BaKT OpAJIUFH/Ia PEXANAMITUPHUII CTPATETUSICMHU aHUKIanu (omatma 1-3 #iwi) Ba
¥pTa MyaaaTiu xapakrepra ara 0ynaau. YHuHr Basudacu 0aHk (paoausiTiaa HIKUA Ba
TalIKK [apoUuTiIapia MUK MOCIAIIUIIIND.

Kopuii pexanamrupumi — OusHec-pexa Oaxapuiumuaa JOUMUN (Xap
yopakaa, Xxap OHga) MOHMTOPUHI YTKazumHu udopanad, yHH Oakapull
TaxXMUHJAQPUHU IIAKJUTAHTHPAAU  XaMJa >KOpPUM peXaHW KOpUMd  XoJjaTra
MOCJIAITUIITMHY Ba aHUKJIUTUHU Y3U1a aKC dTTUPAIH.

MouusiBuii  pexxkajgamrupum  (OrOKETIAMNTHPUIL) OAHKHUHT —pecypciiap
MOTCHIUSIM  OWJlaH  PUBOXKJIAHWUIITHUHT  Oapya  pekajapu MOCIUTUHU — Ba
HATMKABUWJIMKHUHT ~ KYPCATKUYWIAPUHU  MYBO3aHATJIAIITUPWITAH  TU3UMHUHH
MIAK/UTAHTHPUIITA WYHAITAPWITAH. YHUHT PEXacu Ba KEHI KaMPOBJIUTUHU YHUHT
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XapakaT pekacu Kal JapakaJa acoCIWIura Ba MOJIMSIBUM TY3WIMIIMHUHT KauCH
AJIEMEHTHUra HUCOATaH UIIA0 YMKUJITAHIUTUTa OOFIIHUK.

CMeTaim pexanalmiTUpPUII - OAaHKHUHT OIEpAllMOH XapaxaTiiapyu XaKMHUHH
aHUKJAWIUrad, opui (aoNMATHUHT PUBOXKIAHUIIKM Ba YHU MaOnar OwiiaH
TabMHHJIAII XaM/1a KPEAUT TAIIKWJIOTUHUHT SIHTH TaCTyp Ba JIOMUXanapyu Macajaacura
TETUILUIN PEKATAMITHPHILLL.

Te3kop pexajamITUPUII —aHUK OINEpAlMsUIAD YYyH JKOPUU KapopJiapHU
KenuImuoO Tai€piall, yHUHT TyJ TYJIa KOOMIMSATUHU CaKJaraH XoJja yiuuiad TypHIll
Ba OAQHKHHMHI XOpUM YEKJIaHUIIM (JIMMHUTH) XaMJa CTPAaTE€TMK TU3UM HA30paTUHU
TabMHUHJIAII MacaJlaCHHU XaJl KWIagud Ba IOKOpW Japaxagard ¢Qoitma Ba
caMapaJIJIMKHU TAbMHUHJIAN]IH.

Kapaéunan pexaJalTHPHII — OaHKHUHT OusHec-)xapaéHUHU
ONTUMAJUIAIITUPUII Ba PHUBOXKJIAHTUPHIN, IIAK/UIAHUII Joupacujga Basuda Ba
(haonuAT pexxacuHu aHUKJIaWau. busHec-kxapa€HHU MyKaMMaJUTAIITUPUIL ME30HUHU
BaKTMHYAa cap(-xapaxartiapHu Ba OaHKHUHI MOJIMSIBUHM  XapakaTJapUHU
KUCKapTUPHUIL XUCOOTaHAIH.

Tamknanii MalGJarHM peXaJallTHPUII — TAHJIAHTAaH  PHUBOKJIAHUII
cTparerusicuira Moc OaHK (aOJMATHHU CTPYKTypajall MacallaChHU €YMII Y4yH
3apypAup.

IlaxcHu pexajamITUPH (MHCOH KaluTann) — OAaHKHUHT >KOpUN Ba3u(pacuHU Ba
MCTUKOOJIM MacaJlaJlapHU €4MIll YUYH XaMJa CTpaTeruK Makcaajgapra 3puIlnil y9yH
MOTHUBJIAIITHPUIITA 3apyp MaJlaKaJId MyTaXacCUCIAPHU YHMKAPHUILIUD.

AXOOpPOT KANMTAJIMHH PeKAJTAIMTUPHII — OAHKHUHT OW3HEC-KapaCHJIapUHU
ONTHUMAJTAIITHPULITHU TabMUHJIOBYH uH(pOpMaIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU
PUBOKIIAHTUPYBYH CTPATETUSHU IIAKIUIAHUILIN OMIIaH OOFJIHUK.

PUBOXJIAHTUPHUILIHUHT XamMMa Typu Oup-Oupu OwiaH OOFIUK. YIIAPHUHT
KYIMUUJIMTY OUp BaKTHHUHT Y32 XaM OaHK CTPATETHSCUHM UIIUTA0 YUKHII KapaEHUHT
Oynakua OOCKHYH, XaM KpEIUT TalIKUIOTH (AOJHUSITHHUHT >KOPHMl OOIIKapyB
DJIEMEHTH XUCOOJIaHAIH.

CrpaTteruk Ba TE€3KOp PEKaJALITHPUIL — PEKAJAIITHPULI TU3UMUHUHT aCOCHI
kapaéHu. KpeauT TamkuiaoTiapuaa MOCHIAIIYBYM PEXAIAIITUPYBUYM TU3UMHUA
MIAKJUTAHTUPUIT (DUKPUHU amaira ONIMPHUIL YIyH acoCUi 2 Ta pekaBui KapaCHHU-
CTpaTeruK (MEpPCIEKTUB) PEXAIAITUPHILI >KapaéHU Ba TE3KOp pekKalallTHPHULI
XKapaCHUHU aXXpaTUO yJIapHH ¥3apo TAbCUP MEXAHU3MUHU MAKIUTAHTUPULT MYMKHH.

Kyiingaru pacMaa pexkaBUi TEXHOJIOTHS HIUIA0 YMKHUIIAA 3bTHOOpra
OJIMHAJUTaH Xam/Ja OAHKHUHT OMpra pexaBui Ba OOLIKAPYB OOCKMWIApUIA TaXJIUI
KWIMHAUTaH ax00pOT OKUMIIAPUHUHT Y30pa TAbCUPU AKC ITTHUPUJIITAH.
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BomkapyB TaBaKKATYNJIHKHHA Ka0yJ1 KWJIHII jKapaéHu

MNyuxu 6030pHHHT TAXMUHH Ba Tamku MKTHCOAMI KYpcaTKUWIAP TAXMHHHI
TaXJIMIIH Ba TaXJINJIN
L 2 ¥ v ¥ v v
v
HNxdonnaru Ba :kopuii BaHKHMHT KOpHi X0JIaTUHH Bo3zop Bo3zop
pesKkataTHPHII it MOHHUTOPHHIH Ba TE3KOP X0J1aTH |  XoJaTHHH
N peRanamTHPHII HHAMKATOPH TaXMMH
<+

Crpateruk pexanaliTHPUILL: ] 1. MakpoukTucoauit KypcaTkudiap:

- 0aHK MUCCHSICH,

- OAaHKHHMHT MaKcaJl Ba Bazudanapu;

- OaHK PUBOXJIAHUIIMHUHT aCOCUH WH/INKATHB
KYpCaTKU4JIapH;

- TAIKUJIUM Ba MOJIMSABUM CTPYKTYpA;

- JIMM y3rapuiy;

- Tapmoxkmap 6yiinua ToBap MIIIA0 YUKAPHII
JUHAMUKaCH,;

- uHMALKS gapaxacy;

- IIyJI MacCacyu XaXMUHHUHI Y3TapullIy;

A

-CTPaTEruK JUMUTIAP TH3HMU,

- pexaBuil FOSUTAPHUHT Ba YIAPHUHT
00PKETIIapUHH IIAKIUIAHHIIIH,

-MOJIMSIBHH MapaMeTpIapyHU TaXMHH KHJIUII Ba
OXO/PKETHUHT IIaKJUTAHHIIIH.

MapKeTHHT pexXaNalTHPULLI
- UKOOJIIM XU3MaT Ba MaxCyJI0TIapHU
[PUBO>KITAHTHPHII YOpAJIapUHN MIIIA0 YHUKHIIT

- TapMOKJIap OYiHinda KanuTan KyHumMmanap;
- BKCTIOPT Ba HIMIOPT XaKMH.

A

- 6030p X0JaTH CTpaTerusiacu

2. Mommst 6030piapu X0JIaTh KypcaTKHUIapu
(mapomas Ba Xaxm)

- BatoTa 0030pH (BanoTa TypH Oyiinya);

-JlaBJIaT KUMMAaTIH KOFO371ap 6030pH;

Buznec pexanamrupuin
Ypra MyQIaTiau TOPU30HTIIN peXKaTallTHPUIIA
CTpaTerussHU aHUKIAIITHPUIIL.

A

A

Bromxenu pexanamTUpun:

- OyIMHMa, MaxCyJI0T Ba MIYKO3JIAp KECUMHIA
OIOPKETHU HIILIA0 YUKHUIIL,

- OM3HEC-PEKAHUHT TAXMHUHUHN GajlaHCH

- pecypcaapHy MYKHU KaiTa TAKCUMIIAITHH
IorxanamTupuu;

- KOPIIOPAaTHB KUMMATIIH KOFO3J1ap 6030pH;

- baHKJIapapo Kpeautiap 6030pH;

- KOpHopaTuB MUKO3JIAPHUHT KPEAUT Ba ACIIO3UT
0o30pH;

- aXOJM KPEJHT Ba JCMo3uTiIapu 6030pH.

3. baHk (aonuAT ropUTaIUTaH MaKOHAAa UKTUCOIHMN -
KTUMOUN KYpcaTKUwiIap
A. Axonu

- MOJIMSIBUH pexalld HaTHKajapu; « .
- aXOJIMHUHT OAH/JIUTH Ba TapKHUOH;
- KaluTaJl Xapaxkatjap Ba OIEepalMoOH XapaxkaTiiap .
oMerac: - ICTEHMOJI XapaKaTiapy Ba JapoMajl JMHAMUKACH;
' - ax0JIU IapoMaJIapuHu Tabaka KypcaTKuuiapu;
- KanmuTaJl TAKCUMOTH Ba JIMMUTIIAP CMETAcH. o
| - M XaKH Oyiinya Kap3 TMHAMUKACH.
b. Peruonans uxktrcon
- KOpXOHAJIap COHU JTUHAMUKACH;
- NUIa0 YUKAPHIN Xa)KMU THHAMHUKACH.
MoHuTOpHUHT < Te3kop pexalamITupuILL
-
- GaHK aKTHBIApH Ba pecypeiapH; » - JluxkBuI aKTUBIAp Xa)KMUHUHT >KOpUN
- Oank q)aOJ'H/IﬂTI/IHI/IHF caMapaaopiury, [peKaIAIITUPUITUILIN,
- KalWTaJIHUHT €TapJInINTU. - O30 Kpenur pecypciapy AMHAMUKACHHI
[peXalalTUPUIL;

- Bomka xenunryBnapuHU pexxaialiTHPHULI.

9.1-pacm. bankiaapaa pexajnalITUPHUII KapaéHUAA Naiigo 0yaaauraxn
ax0opoT oKUMJIapu Ba OaHKJIAP KOPpHH (PaoauAT OOMIKAPYBH
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Crpateruk (MEpCIeKTHB) peXaNalITHPUII skapaéHu OaHK (DAONMATUHUHT HUKH
Ba TalllKM IIapOWUTIApUra Y3JIyKCU3 MOCIAIINAIINHN TabMuHIanau. CTparteruk
peXanamTupuil, OU3HEC-PeKATAIITUPUIL Ba KOPUWM PEKAJANITHPUIIHU SITOHA
ax00pOT MaKOHH, SFOHA TEXHOJOTHS Ba METOOJIOTHUS acocHa KYJUIaHWUJIaJAUraH
npoueaypajapau  Oupnamtupaau. by OuplalryBHUHT acocu OIOKETJIAITHPHUII
xKapaCH XucoOJIaHau.

Arap OaHKHHMHI CTpaTErvK peXkajJalllTUPUII KapaCHUHU KYpuO VYTcak, yHIa
KyHUJartJIapuHu aXXpaTHO KypCcaTUI JIO3UM:

- MAPKETHHT PEeXKaNTaIllITUPHILI;

- 0aHK MHHOBALIMSICUHU PEKaJallITUPHUIL;

- MOJIUSIBUI pexatamTUpul (010 KEeTIAIITUPHIL) |

- OQHKHHMHI' TaBaKKaTYWJIMK - KalUTAJIMHU QXpaTUII Ba TaKCUMJAII Xamza
CTpaTErvuK Ba ONEPALMOH JIMMHUTIIAPHA AKJUIAHTUPHILL

- TAIIKWJIUI peXKaTallITUPHILL,

- UIHKUPO3Ta Kapiy O0IIKApYB YOpaJIapUHU PEKATAIITHPHIILI.

MapkeTUHI TH3UMUHU pEeXKalallTHUpUIl - OaHKHUHT cod aKTUBIApU
VCUIIMHUHT  pexa  JapaXacMHU  TabMUHJAWIUran Ba  OaHKk  (daonustu
WYHAUIMIUIAPUHY aHUKJIAau. MapKeTUHITIM pexxa KyHuIarujiapHy y3 U4ura ojajau.

- OMHJUJTAPHHUHT XOJIATIU Tax)IMJIM - OAHKHUHT 0030p MaBKeWra Ba MOJIUSBHI
OapKapopJIMKKa TaAbCUP KUJIAJIH.

- 0aHK QaonuATHIATH MaKcauik 0030pJiap TapTUOH.

- TYpTTa acocuil yHanum Oyinuya unuiad YUKUIraH Makcaaid 0030pJiap ydyH
MapKETUHI KOMIUIEKCUHH UIIA0 YUKUII (MAXCYJOT KATOPUHU PEKATAITUPULLI HApX
CUECATUHU WIAKJUIAHTUPUII, OaHK MAaxCyJOTJIapuHU €TKa3ud Oepuil TU3UMHUHU
PUBOXIIAHTUPUIIHM ~ peXaJallTUPUII, peKiaMa Ba  axOopoT  CHECATUHU
peKaTalITUPHILI).

- MaxcCyJIOT KaTOpH y4yH OaHK MaxCyJIOTJIapUHH COTHII HAapXW Ba XAKMUHHUHT
MaKCaJJIl aXaMUsITH;

- UX3MaT KYypcaTyBYd TAPMOKHU PUBOKJIAHTUPHIN Oyitnda TagOupiap pexkacu
Ba peKJIamMa YTKA3HUIIL.

NHHOBalUsIHY pexaNamTUPUI TU3UMU - Y30K MYIIATIIA Kellaxakaa 0apkapop
Ba JIApOMAUIMIIMKHU  TabMUHJIOBUM, OaHK OW3ZHECHMHH PHUBOXKIAHTUPYBUU
MCTUKOOJIN peXXalapHU aHUKJIAII Ba KOPUN KHIIMIITA WyHanTupwirad. MiHHOBaImoH
pexa:

* OaHK pUBOXHIa OMpJaMuu HyHanuI cudaTuia TaHjiad oJIMHTaH Jioduxanap;

* TagOuprap pexanapura MoC KeJlyBUM JIOWMXaTapHU aMalira OLIMpyBUM OM3HEC
pexanap;

* cMera KuiMiMaTH Ba JIOWMXaHM XapaXaTUHU KOIUIAITHUHT MOJIUSBUMN
aCOCJIaHTaHJIUTH.

MonusiBuii pexanamTupUIl TU3UMH - CTPATeTUK peXallap MaKMyWHHU, OU3HEC
pexanapHu Ba JKOpUM pexalapHU IIaK/UIAaHTUPHUIITa XamjJa CTpaTervsiHd aMmalira
OIIMPYBUYA MOJMSBHN KYpCAaTKUWIAPHM aHMKJIAIIra Ba CTPATErMK MAaKCaJiH
MOJIMSIBUN KYPCATKUWIAPHU YPHATYBYHM OAHKHHHT OMEpPalliOH MOJUSBHM pexaapra
UYHAITUPWITaH TU3HM.
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BomKapyBHUHI MHKHApO3ra Kaplld YOpAJApUHU PEXaJAlITHPUIL TU3UMHU
KyTHWJIMaran xojarjiapaa 0aHk GaoJuaTUHA OONIKApHUII y4yH KOMILUIEKC Tajdupiap
UIUIa0 YUKUIIHU XAl KWilaJd. YHHUHT acOCMH Makcaau HWHKUPO3 XOJaTIapUHU
OJIAMHM OJIAAX Ba KPEAUT TAIIKWIOTIAPUA WHKHAPO3 XOJaTiapura uyn KynMaumu.
Nukuposra kapiuim 00IIKapyB pexkacu KyHuJarujiapHu Xail KUjiaau:

® Ba3MATHU EMOHJIAIITHPAOUTaH Xap KaHJall omepanus Ba KEJHIIYBIApHU
yerapiaanan €K WyJ KynMaiau;

® UHKUMPO3 XOJAaTHHH eHru0 yTumn Oyiinua MOJUSBUN BocuTanap Owuna,
KypcaTtmanap (MMKOHHU OVica keiimH xaMm doiigananca Oymaauran) mporeaypaiapu
TapTUOMHM aHUKJIAIIL

® MabJIyM XaB(QHU YOppaxaBUil TAbCUPUHU UMKOH JOUPACUA KAMAUTUPHUIII.

Teskop pexanamThpuil kapa€Hu OaHKHUHT Oapya TypJaru onepamusuiapuHu
TapTUOM Ba MOJUSBUM KYpCaTKUUJIApPUHHM INAKJUIAHTUPUILNTa KapaTwiraH. by
omepanusuiap 0aHKKa pekaza Kysna TyTwiraH (oigara SpUIIMIIHYA, XaB(-XaTapHU
CTpAaTEeTrMK YEKJIAIIHU Xamaa OaHK CTpaTeruscHia MabiyM MakKCaJju CTPYKTypaza
(dhaonusat 01ud OOPUITHU TAbMUHJIANIH.

Te3kop pexanap KyduJaruiapHu y3 HUUra oJaau:

® UCTUKOOJJard peKaHW OWJIMK MOJUSBHUN Makcajyil KypcaTKuwiap OuiiaH
TabMHHJIAII Ba AHUKJIMK KUPUTHIIL,

e MIDKO3WH, MHHOBALMOH Ba XYKaJUK ONepalysulapura MOC XOJaa Tyiia
TapTHOAa peKaTalITHPHILL

e ONepalMsUIApHU YTKa3WIga amal KWIMOUIapu ImapT OynraH, sKka
KOHTPareHT Ba MOJIMSIBUM BOCHTAJIap YYYH YEKJIAHUIUIAPU aHUKJIAWAUraH
ONEpPalHOH JUMUTIIAP TU3UMHU;

e (0aHK Ba3UATUHU OMp YOpak OJOUHAAH Xap KyHJIHMK peXxa acocuia TYJIOBHU
OJIIMHJAH TAXMHWH KUJIMILL

BaHKHUHT UCTUKOOJAarK peXkaiapu Ba ONEpaloH Y3rapuiuiap MCTUKOOIAaru
peXANAIITUPUILIHUHT MaKCaJJId 4YeKJIaluulapu >kapaéHuaa Oenruwianrad Oapua
TypAary onepanusiiapra Wxo3aT OepHIll Ba TaXJIWJI HBa3Ura amalira OlHUpUIIaIu:

Pexxanamtupuin TU3MMH CyOBEKTJIApUM - CTpATEruMK OOIIKapyB OOBEKTIApU
XOJIaTUTa TabCUP KWIYBYHM, Ha30paT KapopiapuHU KaOyJsl KUITyBUYM KaMoa ab30JapH,
CTPYKTYp OynuHManap, ssbHuU OaHKHUHT MaHCaOAO0p IIaxciapuaup. borrkapyBHUHT
acocHii TaMoWwIapu yMymHuil OoIIKapyB, Te3Kop OoliKapyB Ba Ha3opar
(GYHKUMSUTADUHUHT TakCUMIIaHUWIIM xucoOnaHaau. IlyHra moc Xonna OaHKHUHT
TAIKWIMKA CTPYKTYPACHHUHT KyHUZaru pexanalliTUPUIl CYyObEKTIApHUHH aKpaTHII
MYMKHH.

e JMpEKTOpJiap KEeHramu Ba 0aHK OomKapyBu ( MXKpPO ITYBUM MabMYpPHST) -
yMyMH# (CTpaTeruk) OONMIKapyBHU aMaira OIIMpaIu.

e OankauHT acocuit 6ynmuamacu (Front office) xu3matiiap 6030pMHUHT MabIyM
CEerMEHTH acocuaa OaHK MUKO3Japu OWJIaH y3apo OMepaloH ajJoKaJdapHHU Xam[a
YHUHT TE3KOp (PaoTusTUHU yMYMHM paxOapiaukia aMmaira OmmpaIu.

e &paamuu (TabMUHJIOBYM) OYIMHMa OaHKHUHT Oapya cTpykTypacuaa Gpaoyusr
[IAPOUTHHU SpaATHUIITa KaBoO Oepaau;
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e OaHKHUHT OowmKapyB OVynuHMacu (pexaBUH-UKTUCOIUN OOLIKapyB Ba
TaBAKKATYWIMKHU Oomikapuill) (HaoiUsITHH pexajalllTUPUIITra Ba Hazoparra xamjaa
yMyMHUH (CTpaTeruk OOIIKApYBHH) CyOBeKTIapra XucoOOT TalépliaHMIIHUra >kaBoo
oepaau.

Pexxanamtupuin  TH3UMU = CYOBEKTJIApM  TAbCUPUHUHT YMYMUW TapTUOU
OomKapyB KapaCHUHUHT ajoxuaa OOCKMYM KYpUHHIIUAA WdoaanaHca XaM, JIEKUH
ynapHuHr Oy kaOu TapTHOuM BakT OyiMya TaKCUMJIAHTAHJIUTUHHM aHTJIaTMaIu.
YMmymuit xonataa Oy xamma 6ockudaiap 0aHkmIa OMp BaKTIa aMajra OIIupuiIagu. Xap
OMpUHU KYypUO YNKAMU3.

1-60ockuy. PexamamTupuin TH3UMU CyOBEKTIAPUHUHT Y3ap0 TabCUPU KPEAUT
TAIIKWJIOTJIAPU CTPATETUSACUHU Ba YHTa MOC TU3MMHHM XaMjJa OaHKHHHT CTpPaTEruK
OI0/DKETUHM TacAWKJIAIIHA Ba HWNUIad 4YukumHA ad3an kypaau. by Oockuuna
CTPATEeTUK peXANAMTUPUIT OOCKHYMaA-00CKMY amanra omupuiaad. CTpaTrerusHu
UIUIa0 YUKHII MaThaa pekajdalllTUPUII TU3UMH Oapya CyObEKTIApUHHUHI Kaplld
TabCUPJIAPU aMaJjira OIIUPUIIAIHN.

* JlupekTopiap KEHramu Ba ujopajap CTpaTeruk MaKCaaHu Oelruiaiau
peKANAMTUPUII TUSUMUHU aHUKJIANHIH;

* OaHKHUHT acocuil OyIMHMacH (QYHKIIMOHAJ CTPATETUSACUHUA WIUIA0 YMKaIu Ba
pexxanu OenruiaHUIIIapHA OaXapuil ydyH yhap ojaura Kyiwmiran Basuda Ba
tanabnapau Oaxonaigu. @OyHkuvoHan crpareruss OomkapyB OYiIMHMaiapura
y3aTWIaIu, pecypciapra TagadHomanap aca EpaaMun Oy InHManapra y3aTuiau;

Epnamun 6ynunManap Gepuirad TamabHOManap acocKa KamuTaj XapaskaTiap
Ba MabMypUll XYKalWK CMETaJapuHU TY3WIIaad Ba OIOHKETHH KOHCOIHIAIUS
KWJIyBYM OOLIKapyB OYIMHMAaNapura y3aTaiu.

- OomikapyB OynuHMacu Takiaud KUTUHAETIaH PUCKIAp Ba yJapHU KOIUIAII
MaHOanapunu, OaHK (AOTUATUHU MOJUSJIAMITHPUILL MaHOamapu Ba ymilOy
pecypcnapra pexanamTHpuirad Tanad MyBODUKIMTMHM Oaxojaiaum Ba sKyHAA
OaHKHUHT KOHCOJIMJAIMSTIAaHTaH O IPKETUHH IIaKJUTAHTUPATIH.

- arap Oank paxOapusiTi O€NTWIAHTaH PEXKAHUHT OUPOp XaM MakOyl
BApUAHTUHU TOMWINTAa MHKOH Oepmaca, OOIIKapyB OVIMHMACH pexalallTUPHUII
TU3UMU Ba MaKCaJIApUHU KaiTa KypuO YMKHIL TamabOycu OUIaH YMKaIu.

2 — Oocku4. baHK KYMHUTAaCHHUHT pEXaJalITUPUIIHUHT 2-O00CKUYHIATH
Bazudacu — OaHK OMEpalvoH MO3UIUSIIAPYU Ba MAKCaIM MOJIMSIBUM KypcaTKU4Jiap
MYTaHOCUOJIUTHHN TaxXJIMJ KWINII, Y3WIMIUIAPDHU aHWKJIAII Ba yJapHu OaTprapad
ATHII PeKaJapUHU UIITA0 YUKHUIIL.

3 — 6ocknu. bank GomkapyB OViIMHMAcH Ha30patT KapaCHWHW TAIIKWII ATHII
y4yH JHMHTIAp Ba CTPATETHK Xamja OMNEpaThB MOJHUSIBUN KYpCaTKUYJIapHU
KyJUtaiiiu. YHUHT Makcaad acocuil Ba KymuMmYa OVIMHMAJIAPHUHT YpHATUITAaH
JUMUT JOUPACUA UIIJIAIIMHI TAbMHUHIIAIT Ba MAKCAIJIU KYPCAaTKUWIapra SPUIITUIITHA
parOaTIaHTUPHILL

4 — Gocknu. OmepainoH (aoausATHU amalira ONTUPHINIA OaHKHUHT aCOCHM Ba
KymuM4a OyJIMHMarIapu caMmMapajopiuK Ba PEHTA0CIUMK Tanabjapu, ITyHUHTICK,
JUMUT Ba YEKIJIOBYH PUCKIIAp OMsIaH MyBOMUKJIAMITUPIIITAH Kapopiap KaOysl KuIaau.

139



5 — Oockuu. baHkHMHr VTkazuiran OWTUM Ba OlepalMsUIapy  Xakuja
MabIyMOTJIap OYIuHManmap TOMOHUAAH Odk-oducna Kailn KwinHaau. Yiaap
OolIKapyB axO00pOoTH TYIUIAHUIIM Ba YTKA3UJTaH olepauusiiap XUcoOu yuyH >kaBoO
oepaau.

6 — Oockuu. Pexamamrupuil TH3MMHHUHT  6-O00CKMYMIa THU3UMHHUHT Oapya
cyObekTiapu (paonusaT HaTWXKaJapuHU TaxJuil Kuiaau. by OockuuHuHTr Basudacu
pexkaHu (QaxkTaaH Y3rapuiimra TabCUp KWIYBYM MYKM Ba TallKd OMMWJLIAPHU
aHUKJAIAUp. Arap TU3UM CYOBETKIAPUAAH UXTUEPUN OUpPU MYXUM Y3rapuild EKH
daonuAT TAPOUTH CTPATETHSCMHU Oaxapwimaiinu aed xucobiiaca, ymap MoC
KypcaTKA4JIapHu 0aHK paxOapusaTUTa TaKIUM ITHUII JIO3UM. XyCyCaH, arap OOIIKapyB
OynuHManapu OIOKETH peka Ba XaKUKaTAard KypcaTKUWwiapuaa >KUIAAN
y3rapunmHau Ky3aTca, yiaap Oy Yy3rapumpiap cabaOuWHU aHUKJAII, 3apypar Oyica
pekaHu KalTa KYypuO YMKUII Tarmab0yCHHU KYTapuIIM J03uM. Acocuil OyIrMHManap
PUCK peanu3alMsIcura Kajaap CTpaTerusiHd KaiTa KYypuO YMKUII TaKIM(DUHU WITapu
CYpHUIITU MYMKHH.

/ — Oockuu. Arap TU3uUMAaru cyObekTiap Oupuga OaHK CTpaTErwsCH Ba
MCTUKOOJIM peXacu Y3rapullllapuHu Tanad KWIyBYM OMUJUIAp aHMKJIaHCa, MOC
takiuduap pax0apusaT XyKMUTa XaBojla KWJIMHHUO, ylapJaH TErulUId >KaBoO
OJIMHATH.

8-9 Oockuu. Arap >KUIAUN MyXHUT Yy3rapumiapu o3 Oepmaca, OOIIKapyB
OyIMHMamapu pexa OaxapwiMIIM XaKuJa XucoOOT Tal€pnaiau, ylapHu OaHK
KyMUTaJapuaa MyXoKaMa KWiaJd Ba OJMM OOLIKapyBra TakJIWM 3Taad. YOy
Xxuco0oTiIap 0aHK (PAOIUATH SHIUM OOCKMYM YUYH CTpATErusl MILUIA0 YMKUII acoCu
Oynanu. bank cTpaTeruk OOIIKapyBHM Makcajjiapu y3apo 3uj Keaubd KoJIraHu KaOu
OOILIKAPYB TU3UMH CyOBEKTIIApUIA XaM MaKCcajap MOC TYIIMACIUIUA Ky3aTUIUILIHHA
KAl KWINII JJO3UM.

bynn anrmaran xomma  OaHK  paxO0apuATH  peXaNalITUPUIT  TU3UMH
camMapaJIopJINry Ba KeTMa-KETJIMTUHYU MAKIJIAHTUPHINIA KATHUAT KYPCATHUIIIN JIO3UM.
By Bazudanu xai sTui yayH KOpIiopaThB OONIKAPYB aHA03aJIapUHU UITA0 YUKHUIIIH
Ba KPEAWT TAIKWIOTIapu ¢aonuaruna MaxOypuil Mebepiap VYpHaTHIga
WHIUBUyall XYCYCUATIApHM XucoOra osmimn etapad smac. JIekuH acocwuiicw,
OOIIKApYB peXaJAlITUPUIIT TU3UMHU TY3WIHIIA MacajajlapuHd OaHK OIepaTuB
OOIIKApyBU Japa’kacura IOKJAIld Ba YIIOY »KaBOOTapiWKHM TYJIUK OOIIKapyB
OynuHMacura yTKazull MYMKUH 3Mac. ['an myHpaku, OomkapyB OyJMHMacu Ba
acocuit xamja KymumMua OyJIMHManap ypracuia ornepaTuB Japakaaa SKKOJ Kapama-
KApIIWJIMK ~ MAaBXy[A: OOLIKApYB KapOpuHU KaOyd KuiyBuM waxc (OynuHMma) V3
HATIKallapu Ba PEXaJalITUPHII TU3UMUHUHT OOINIKa CyOBEKTIapH HaTHXKallaph
yuyH O0OBeKTHB OaxojaH MaHdbaaTaop Oynmaiiau. busHec, OomkapyB KaOu
HyHanuuapyu opacuja OOIIKApyB TabCUPHU HWYKIUTH HazopaT Oyiumanapu Takiud
Kiiaétradn Oapyua WINTUPOKYMIIAPH TOMOHHUIAH Y3JIYKCH3 TE3JAIUIIUTa TYFPH
KeJaju.

dakaT onuii paxO0apHAT MOJUSIBUN TaXJIMJ METOJOJOTHUSICH, PeXKaJaIllTHPHII,
MPOTHO3JAII, STOHAa axO0OpOT MAaKOHH, PEXKaJallTHPUIN >KapaéHUHUHT KeTMma-
KEeTJIMKIAard TapTUOWHU TIaK/UTAHTHPUJIAJNTaH MIApOUTHU spaTuil MyMkuH. dakat
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Oy xonataa OaHKHUHT Oapua OOIIKApyB KapopJyiapu TYIIYHAPJIH UKTHUCOIUN acoc,
Oup Xy 6axora sra OVJIUIIHN JTO3UM.

MonusiBuii maddodauk MHHOBAIMSAJIAPHUA caMapaid >KOpPUH JTHII Ba OaHK
XapakaTjJapuHU ONTUMAJUIAIITUPHUILTA MAPOUT spatanu. Hatmxkana tanadu okopu
&ayn0 Kutaaurad 6axoaard MaxcyJoTiap sipaTHIaid Ba MIKO3JIAPHUHT UHIUBUIYaT
Tajabaapura Te3 ’xaBo0 OCpHIll UMKOHH Tai10 OYIau.

Typnu WyHanraH MOTHBAIMSIN — peXaJalITUPUIN  CyOBEKTIapH  cabil-
XapaKkaTIapuHA MYBO(DHUKIAIITHPUIIT YIyH PEKATAMTHPUII TH3UMHU CYOBEKTIApH
Oyp4 Ba MaXOypuATIapW COXACHHU OeNTHiaIira MyJDKaJUlaHTaH OaHK MOJMSBUN
CTPYKTypacu TaIlKWI KWIMHAAW. bypd Ba MaxOypusarinap Tyrpu OenruiaHTaHza,
IITYHUHTJEK, MOC MOTHBAIIHS TU3UMHU MAKIUTAHTUPWINIITNIA HATHKAra SPUIITATIAIH.

Hcetukbonmarn pexalamTupuin >kapaHuaa Te3Kop Kapop KaOyn KWJIUII
MpoIeIypacuiaH TamKapu OaHK (HaoNHsITH Y3rapraHja CTPATETHUSHH Y3 BakKTHAA
MOCJIAIIMIIMHY TabMHUHJIAWIUTaH MEXaHW3MHUHM IIaKJUIaHTUpuIl 3apyp. byHnai
JIOKaHW WYKH Ba TAlllKd OMUJIJIAp MOHUTOPUHTH TU3UMUHU MIAKIJIAHTUPUII OPKAIIA
TabMUHJIAII MYMKUH. ByH/Ia KpeIUT TalIKUJIOTIAPH TACIUKJIAHTaH CTPATEeTHs aMalra
OIIUPUIAETTAHIUTH XaKK1a ax00poT 0epud TypHIILIapu KEpak.

CrpaTeruk pexxajamTHPHII Kopmuii eunm (KapopJiap)

Onepauusau
Doiimannink
TaBaxkkaTIHIHK

MapxkeTuHr (oWAaIMIMK K03aT OepHira KHHMATH —

Makcaqu kypcatkuusiap

TaBaKKaJITYHUJIHUK

A 4

JapomMainnuk —>
Bapuantau JMMUTIAp
TaHJIAII N .
MomnusiBrii KypcaTKHU4Iap KAHMaTH Ba
PuBoxuianun nonxacuHu CTPATErUsIHUHT MOCIIUTH
v aMaJira OLIMPHUIL YUyH KOPUHI
Kannran sa | XapaxaTnapHU KOIUIAIl YUyH
pECYpCIapHUHT TaBaKKaTYUIMKHYU KOILIAII
eTapIIUINTH yayH TaBakKaTIMINKHU
YeKJIam 6axocu
Pexxanu mabKyIiam
TaBakkaTYMIMKHU XHUCOOTa
L | ABTOPU3AIUSHUHT KaMHU

OJITaH XO0JI1a MOJIUSIBUIA
KYpcaTKnu4Iap CTpaTeruk

oTepanusIapu

JIIMUTIIAp

Pexxanu )opuii XoJ1aTra MOCJIUTH TaXJIMIHM Ba YHU KYPHO YHKHIII

9.2-pacm. UcTtukbo1aru Ba Te3Kop pexaBuii KapopJjaapHu
MabKYJLIALI 5KAPACHU
Acnuna Oy THU3UM CTpaTEeTUK Kapopiap IMIaK/UTAHWIINWTA MachyJl MIaXcClIapHU
KyHUJard xouatiapaa xadap1op KNI Kepak:
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e OaHK AaKTUBJIApU JIAPOMAIMIMK JapakaCMHU pekaaard Ba ypra 0030p
Japa’kacujiaH TyluO KeTraH X0JaT/aa;

e (0030pJa SHI'M UCTUKOOJUIM MaxCyJoT naio Oynranja;

e 0aHK MYWAA MAXCYJOT MIUIA0 YUKAPHII >KapaéHuAa MOTEHIMAN PaKoOaTyH
Taknuu naino Oynranuaa;

® CTpaTerusiHM WIUIA0 YUKUIITa KyHmiranaa Mabiar TaKCUMOTH Ba JTMMHTIIAP
TU3UMHU IIAKUIAHUIIUTA KYPCAaTKUYJIAPHUHT OO KeTHlll XxaBhu Oynranaa.

Jemak, OaHK peXacMHM amajira OlupHIl >kapaéHuaa GoNHAATUINK
KUMMAaTUHY,  CaMapaJoOpJuKHM  Ba  (AaoJMATHUHr  Oapua  HyHaIUIIgarua
TaBaKKATYWIMKJIApHU amaira omupand. bynna Gank mapomaja KypcaTKUWIapyuHU Ba
KalUTaJTHUHT €TApIWJIUTHHA XUCcOOTa onafu. Arap AapOMaJJIHIIMK KYpcaTKU4iIapu
pexagarujaH nact 0ysiaca, HKTUCOIUIN KamuTal KypcaTKUYiIapu 3ca TaBaKKATYMINK -
KalUTaId KAWMAaTUIaH OMIMO KeTca, TACAWKJIAHTaH CTPATErHK pexka Kailta Kypuo
YUKUII Macanaacu Kyuuaau.

9.2. Tuxkopar OaHKJApHIA CTPATErHMK PEKAJAIITHUPUIIHUHI KOHUENTYAaJ
acocjapu.

ABBaJIpOK KYpCaTUITaHUJEK, 3aMOHABUH IIAPOUTAA PEKATAMITUPHUII TUIUMUTA
KyHuJIaJuran anbaHaBUil Tajnadiap ce3usapiid y3rapMoK/a:

e aBBaJIO YTraH JaBpJiap HaTIKajJapu XakKuja XMCOOOT oJuIIra smac, Oyirycu
HATI>KaJlapHU MPOTHO3JAIIra ypry OepruiIMoKIa,;

® KeJakaK HOAHUKJIUTU Ty(}aiau y30K Ba KHCKa MYANATIH MPOHO3JTAp yUyH
CIICHap MOJIEJUIAI KYJUTaHUIIa/IH;

e 0OaHk (aoNMATHHM MPOTHO3JAIl OOpraH capd HWYKM Ba TAlIKM MYXHT
y3rapyBUaHauru Tydaliaum Te3 O3CKUPYBUM CTAaTUCTUK  MOJejiapra 3Mac,
MYTaxacCHCIAPHHHT MOTHBAIMSANAHTaH MyJI0Xa3alapura TasHMOKIA. Y3 HaBOaTHIa,
yii0y MOTUBAIMSUIAHTaH MyJioXa3ajap OOIIKApYB KapOpJiapuHU KYIJUla0-KyBBaTJiall
TU3UMUMUTA MYHTa3aM KUPUTUIIHIIN Ba YHIA CAKJIAHUIIIHN JIO3UM;

e OaHkHM OomKapuil (QYHKIHMSICH Ba PEXaJAIITHHUII pexara ouj Kapopiap
KaOyJl KWJIMII >KapaéHuAa KYJUIAaHWIYBYM y €KUM Oy axOopoTra sra XoAuMIIap Y4yH
ajoxuja XyKyk OYnuO Oopaérranu yuyH ymly OomkapyB axOopoTiapuiaH
oupranvkaa ¢hoigataHUITHN TAIKWI STUI 3apyp;

® peKATAMTUPHIN KapaCHUAA TApUXUM Ba peka KypcaTKuujgapu HCOOTIall
JO3UM: arap xuco0 cuécatu KouJanapu Ba XMCOOOT IAKIJIapu y3rapca, yjaap sHTU
Tanabiiap OWJIaH MyTaHOCHOJIMKIA 3CKU pekara ouj axOopoT TaKIMMOTH yUyH Xam
KYJUTAHWIUIIHA JIO3UM;

® pOKATAMITUPHIN KapaSHIApWHU WHTETpanusiam Basudacu OONIKapyBHUHT
CpTaTernK Ba OMEpaIOH uerapajapuia MOJIMSBHHA TaXJIMJI Ba MPOTHO3JIAITHHHT
AroHa MaHTUK Ba MeTojojoruscuaaH QoigalanuiHy Tajaba Kujaaau. Yoy
METOJIOJIOTHS acoch cudaTHIa KPEeIuT TAIIKUIOTH (AOJUATHHUHT aHWK IIapouTIa
KYJUTaHWIraH OyXrajitepusi XucoOu aHao3aiapu OYIUIIN MyMKHUH;
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® pEKATAIITUPUINUHHT Oapua kapaéHjaapu OUpIUTH Typiu OOILIKapyB
OyaMHManapu ypracujaru TYCHUKJIAp OJIMO TalUIaHUIIM, TaXIMIYMJIap TOMOHUAAH
TYypJAM Japaka Ba TypJd PeXalalITUPULI >KapaCHUIaH KYJUIaHYBUM KypcaTKu4jiap
AXJIUT TU3UMUJAH (ONJaNaHNINIIHN Tala0 KUilau.

Pexanammupumn TU3UMHHM —IOKOpuJa caHa0 yTuiaraH Oapya 1os3ap0d
MyaMMmoJjapu ©Oapua peka skapa€HIapUHU HHTErPAllUsUIOBYM Ba  YJIAPHUHT
camMapaJopJIMTMHU TAbMUHJIOBYM SITOHAa OaHK pEXaJallITUPUIIU KOHIIETIIHACH
UIUI1a0 YUKUIUIIMHY Tanad Kuiaau.

Ymly KOHUENIUSIHU WIUIA0 YMKHUII >KapaCHuIa KyWHJarujJapHA aHUKJIAIl
3apyp-

® KpPEAWT TAIIKWIOTH (AONMITHHUA peXaTaIITUPUII METOHOJOTHSICH Ba
aHAJINTUK METOJIapH;

e sroHa axOOpOT MaKOHM IIAKIUIAHTHPUII TaMOMWIIapW, YHUHI JOUpacuaa
pexara ouj KapopJap KaOyJl KNI )Kapa€HUHY TallKWJI 3TUII TaK030 3TUJIAIHN;

e Moc (yHKUMsIIapHU Oa)kapuil >kapaéHuaa THU3UM cyObekTiapu Oypu Ba
MaXOypHUATIApUHA  MYCTaXKaMJIOBUM  pEXATAIITHPUII TH3UMH  pEriiaMeHTH,
IIYHUHTJEK, ¥3apo MyHOca0aTIanlyB TapTHOMU.

Pexanmammupumn  tu3umu  ynyou.  Pexka  kypcarkuuiapu — THU3UMHU
MIAKUTAHTUPUIIMIIN YYYH KYJUIaHUJIaJWraH METOJJIApHU peXa jkapaCHiapu Typura
MYTaHOCUOJUK/A TACHU(]IIAI MyMKHUH:

MapkeTHHT peKanaliTUPULL YCyJUIapu:

® BA3UATIM TaXJIWJ YCYJJIapH;

® MapKETHHT MOXMYUHU UILIa0 YUKW YCYIUTapH,

e [OTEHIMaN 0030p XaXKMUHU MPOTHO3AII YCYJUIapH;

e 0aHK MaxcyJoTiapura 6030p HapXJapUHU MPOrHO3JAI YCYJUIapH;

e 0aHK MHHOBAUUSUIAPUHU peXallallITUPUII YCYIUIapH,

MonusiBu# TaxJIWJI Ba MPOTHO3JIAIl  yCYJUIapH;

e OIODKET  KYpCaTKUWIApWUHU OOlIKapyB ~ XHMCOOMHUHI  OWpiaMyu
MabJIyMOT/Iapu OuilaH y3apo aJloKacuHH Oenruiad OepyBur OaHKHUHT STOHA MOJIUS
MOJIETIUHHU TY3UI YCYJIH,

® CTPYKTYpaBUM TaxXJwi YCyiH, Oy OODKET KYypcaTKU4jIapu XHUCOO-KHUTOO
QITOPUTMU Ba yHHMBEpcal CTPYKTypacHJaH Xamjaa MOJMSIBUM  OomKapyB
OOBEKTJIIADUHUHT YHHUBEPCAl HMEpPapXHK CTPYKTypacuJaH (oiganaHUIIHA Tanad
KWJIJIW, YHUHT KyiH Japakacuaa 6aHk OMTHM Ba HMIapTHOMAaIapy KeNTHPHITAH;

® CTAaTHCTHMKA Ba PKOHOMETHK MOJEJUIAPHUHT MapaMeTpUK Ba HOMapaMeTpUK
METO/IJIapura acoCJIaHTaH MOJMSBHI peKaTalITUPUII KapaCHUIa KYJUTAaHYBYH MUKA
Ba TallIKU MOJIMSIBUI MapaMeTpiapHy IPOrHO3JaIl yCYJIu,

® peKa-XaKUKaTAa-MPOrHO3 TaxJIUIN YCYJIIH.

BromkeTnamTupuil TU3UMH YCYyJUTIapu:

e TpaHchepT HapX IAK/UIAHWIIM Ba OaHK Xapaxkarjapu aJlJIOKaIusICH
ycyJuiapu,

¢ (YHKIIMOHAN-KUHAMAT TaxJ TN YCYIIH.

Pexanamtupuin TU3UMHIa PUCKIIAPHU aKC STTUPHUII METOAJIAPH;
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e OaHKHUHI KYyTWJITaH Ba KyTWJIMaraH puckiapuau Oaxomnamn meromnapu (EaR
Ba VAR);

® TYJIOB MO3ULMUAYM (JIMKBUJUIMK)HU IIPOTHO3JIAII METO/IH;

® CLIEHap MOJIMABHUI MOJIEJUIAI Ba CTPECC-TECTIIAII METOJIH;

® HSKCIepT Oaxojanl METOJH.

Ymly meto/uiapHu OaHK peXalallTUPULI THU3UMUAA KYJall XyCyCHSTJIapH
TaCAMKJIAHTaH XYyKKaTiiap/a Oelruiai JIo3uM, MacajlaH:

e 0aHK (aoOJIMATUHM MAPKETUHI peXaJallTUPUII Ba Ba3UATIN TaxXJINI
METOI0JIOTUSACUIUD;

e 0OaHK OIOKETHHH MIAKIUIAHTUPHUII Ba OOIMIKAPYB XMCOOU METOI0JIOTHUSICH;

e OaHKHMHTI STOHA MOJUSBUNA MOJAEIVHU [AKIUIAHTUPHILI METOI0JIOTUSICH;

e (YHKIMOHAI-KUIMAT TaxJIUIU METOA0JIOTHICH;

e TYJ0B OAJaHCUHUHT TYy3ULI METOAOJIOTHSACUAR;

® pEKAJTAITUPUIL  MaKCaJJlapd  y4yH  MOTHBAUMSUIM  MYJIOXa3aJlapHU
HIaKJUTAHTHPUII Ba aKTUB-MIACCUBJIAPHU OOIIKAPUIL METOI0JIOTUSCH.

Pexanamtupuin THU3UMH TapTHOra COJMHUILM. PexamamTupuil TU3UMHHUHT
Oapua cyOBbeKTIapu Y3 (QYHKUMSICHUHHUHI Oa)kapulll Ba BakoJaTJIapH Joupacuja
XapakaTJaHWIIM y4yyH OaHKJIa KyiuaaruwiapHu OelIrniaoBYM MYTOHAacuO perjamMeHt
UIUIA0 YUKUITUIIN JO3HM;

e Oupramuu pexkara ouj ax0opoTiiap MMFUIIMILIY Ba )KaMFapUJIUILN TapTUOH;

* pexkara ouji Kapopiap KaOyJ KWIMII y4yH XucoOoTiap Tai€piail Ba TaKIuM
ATUII TAPTUOU PETIIAMEHTAKUSACH;

* CUTYAILMOH TaxXJIWJ YYyH MabJIyMOTJIap Tal€piiam TapTuou;

* CTpATEruK pexanap KaOyJ KWIHII Ba Ty3aTUILI TapTHOU;

* OAaHKHUHI MW)X03, WHBECTHIIMOH Ba XYKaJMK omepanusuiapura HucOaTaH
KOPUM KapopJiap KaOyil KUK TapTHOU.

BaHKHUHT pexajallTUpHIIl TU3UMU CyOBEKTIapu TOMOHHUAAH pexkara OuJ
ax0opoT ¥3 BaKTUAA OJMHMILMHU TabMMHJIAII YYyH Ba YHUHI 3MJl SMACIUrd XamJa
KeJUIIMITAHIUTUHA  Kadonariam Y4yH KpeAuT TalUKUIOTH OaHKHMHT STOHa
nH(pOpMaMallMOHa MAKOHUHU IIAKJIAHTUPHUIIN JIO3HUM.

9.3. Tuzxkopat 6aHKIapu (AOTUSATHHH CTPATETNK PeKATAIITHPUILLL.

bank ctparerusicu — Oy yHMHr (aoJMSITH KOHILENTyal acoCu Xuco0JiaHuoO,
OaHKHUHT YCTYBOp MakcajJ Ba Basu(allapuHu, yjapra O>pUINANT HYJUTApUHA
Oenrunaiinu. baHk ctparerusicu 0030piap, MaxCyJoTaap, TAIKWINN CTpyKTypajiap,
¢doiipanunuk, OaHK OOWIKAPYBUYWIAPKM YYyH (AOJUATHUHr Oapua [apaxacuiaa
TETUIIIN aJIOKaJI0p acoCui Kapopiap KaOysi KWIMII Y4yH MyJKaia Oynuld xuzmar
KHWJIa Iy Ba 0aHK MEHE)KMEHTUHHUHT aCOCH CaHAJIaJIH.

bank crparerusiciHu WNUTA0 YUKHUIHUHT OOIIJIAHFWY BaKTH Ba acocw OYIuo
pakoOaT TaxJWIM XH3MaT KWwiaad. Y HKTUCOIWNA MYHOCAOaTIapHUHT OepuiraH
CyOBeKTH XapakaTjaHyB4YM 0030pJard PHUBOKJIAHUII TCHICHIUSJIADUHU aHUKJIAII,
YHUHT O0IITKa pakoOaTymiapra HucoaTan Oy 0030piiapaaru mO3UIUSCHHN OeTuan,
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VHUHT KyWId Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPWHU aHWKJAINI, ITYHUHTIEK, UMKOHHUSATIAPUHH
OaxonamHu ¥3 uuura ojaau. byHnai Taxjiui HaTUXKaTapUHU, ITIYHUHTEK, Y3UHUHT
MakcaJuHu XucoOra ojau0 OomkapyB (pax0apusr) O0aHK (aoNMHATHHUHT ad3aapoK
xabxanmapura, OaHK MaxCyJloTjJapu Ba XH3Marjapu O0axocu Ba acCOPTHUMEHTH,
PUCKIIADHUHT WY KYHWJIaAWraH Aapakacd Ba yJap/iaH XUMOSUIAHHUII YCyJJlapura
HucOaTaH OaHK CTPATErUsICHHU UILIA0 YUK K.

Crpareruss OujaH aHUKJIAHYBYM YCTYBOp Makcaa Ba Basudanap y3uma
CTpAaTEeTUK MaKcajjapra SPUIIUAII BOCHTAa Ba METOJIApU MaXKMYWHU aKC ATTHUPTaH
TaKTUKa UIUIa0 YMKWINIINWIA aHUKIamTupaan. CTpaTeruk pekalalliTUPUIIIHE 0030p
Tajnabiiapyu Ba KPEIWUT TAIIKWJIOTUHUHT WYKU TIOTCHIIMAIW OWJIaH MOCIAIITHPHITAH
MakKca/ylapura SPHUIIUAIIAHA TAbMUHJIOBYN TAIIKWIOTHU OOIIKAPUIITHUHT MYKOOWII
CTpaTeTUsJIApUHN UWNUIA0 YuKWIl skapaCHu cudaruma Tabpudiaam MyMKAH
(MapKeTHHT, pecypc Ba PHUCKIApHH OOIIKAPHWIN, TEPCOHAT (AOUSITHHHU TAITKHI
KWINII KYJIaMHUIQ).

Kaiin KuiMHraHujek, peXalallTUPHUIL KapaCHUHU XapaKaTJapHUHT O
KeTMa-KeTuru cudaruga KYypud YMKUII MYMKUH 5Mac. Pexxann MyHTazam
y3rapyBud Ba Xap JOMM XaM IMporHosra OYhcyHMaiguran O0030p IIapouTUra
MOCJAIITAPUIII MYMKHH OYJIUIIN ydyH OaHKHUHT OOLIKAPYB MEPCOHAIU JOUMO
yHUHT y €ku Oy OockuuMra KaWTHIIM Ba 3apypaT ro3ara Kejca, pekara Oujl
Bazuanap, KypcaTkuu Ba qopaiap Ty3aTWIHIIUHA aMalira OUTUPHUIIL JJO3UM.

Crparernss Ba OwW3HEC-peXallapHM Y3TapyBUYaH TallKW  IIApOWTIap OWIaH
MyHTa3aM MOCJAIITHAPII 3apyPaTHHH Kaia KWINO, ITyHUHTICK, UTLUTa0 YMKHIa&Trad
Oapua cTpaTerusijiap Ba peka KypcaTKUWIapUHUHT Oatadcui y3pao edumiap
3apypatd alTwirasga OoOmKapyB Hazapusacuia CTpPaTeTHK Ba om3Hec-
peKATAMTHPHUII YPHUATA KYTHHYA OM3HEC-MOCSUIIAIITHPHUII XaKH/1a CY3 FOPUTHIAIIH.
TamKUJIOTHUHT ajJoXMja SJEMEHTIIApU Ba yJapHU OOFJIOBUM OOIIKAPYB, axOOpOT
Xamjia TEXHOJOTUK OKHUMJIApH VYpTacuiard ¥y3apo ajoka Ba CTpyKTypaHu OaéH
KWJIyBYM OM3HEC-MOJIeNb KUCKA BAaKT WYUAA YHUHT (PAOJMATUIATH TAIIKH Ba MYKH
mapouTiap y3rapummura jxaBo0 Oepuiira UMKOH Oepuriu Xxamaa (HaoausITHUHT
3UJITUSATCU3 CTPATETUSUTAPUHA TAHJIAIIH JIO3UM.

NxTtuépuit pexxara oupa xapaHHUHT OMpUHYM OOCKMYM Ba 0a3acu Ba3USATIIH
TaxJIMJIM CaHAMO, peXKaJalITUPHUII KapaéHu OOIIaHaTUTaH OOIUTAHFUY TIApTIAPHU
aHUK TYIIYHHUII XyJa MyXuMaup. Basustiu taxjwi, Oup TOMOHAaH, 0aHK (QaoiausT
IOpUTAIUTaH MYXHUT XOJIATH MacajalapyuHu (TallK{d TaxJIMI), MKKMHYA TOMOHJIAH -
unutad YuUKWIaéTraH CTpaTerusiap peajl MaBxkyd 0030p Ba 0aHK — MHXKO3JIapu
SXUEKIAPUTa Ba YIAPHUHT MOJMSIBANA WMKOHHSTIAPUTA AaCOCIAHUIIN  Y4YyH
TAIIKUJIOTIAPHUHT WYKU TOTEHIMANM TaBCU(DUHU (MUMKU TaxXJWiau) y3ujaa Kampad
OJIUTITH JIO3HM.

Arap Taxjuia acocuja OaHK xXu3MmaTiaapu ©0o30pu Ba Moyius  0030puU
XOJJATUHUHT TH3UMJIU MOHUTOPUHTH, IIYHUHTIEK, OaHK >XOpuil (HaoausITHHUHT
JOMMHI MOHUTOpPHHTU &Tca, Oy TaxJauia OaHK PUBOXKIAHUIIUHUHT OOIUIaHFUY
mapTiapy Xakujaa TYJIapok TacaBByp Oepamu. Tamku Taximwn xapa€Huja KeTMma-
KeTJIMKIa Kylnaaruiap oimb Oopuiaam:
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* JKaMUAT TApaKKUETUHUHT WIKTUMOMUU-UKTHCOIUH, AemMorpaduk, CUECHH,
KOHYHUMJIMK, TEXHOJIOTUK TaBcu(Iapu YPraHWIUIIMHUA TaKO30 H3TYBUM TaxJIHII
xKapaCHUIa MaKpOBa3HATIApHU OaxoJialll, UKTUCOIUN Ba3HAT Y3rapHUILIapUHUHT
HXTUMOJIUN Y3rapulllapuHU aHUKJIAl Ba YHUHI TalllKd OMWJUIApU JUHAMUKACHUHU
IIPOTHO3JIAlIL;

* 0aHK Xu3MaTiaapu OO30PUHUHI TYpJW CerMeHTIapu (GaoiausaT IOPUTHIIL
MIAPTUHUA KYy37a TYTYBUM MHUKpPOTaXJWJ, aXpaTwiraH cerMeHTiapja Tanad Ba
TaKJIU(HUHT aCOCHI TeHACHIMSIIAPH TaXJINJIH;

* 0030pHUHT aXpaTHO KypcaTHiraH OYFUHIapuaa OaHKHUHT KOPHM pakoOaT
MO3UIMSCHHE 0axoJiall Ba YHUHT 0030p MapaMeTpliapuHi MyalsH pakoOar rypyxu
noupacuaa pakodaruu Oankiap ¢aonuatu taBcudiaapu OunaH Takkocnam (Pakobat
TYPYXUHH TaHjamjga OaHKHUHT OW3HECHM XaXKMUU KypcaTKudjaapu KaOW yHUHT
(baonusIT KyIaMu, ITyHUHTAEK, 0030p UXTHCOCTUTH XaM XHCOOTa OJTMHA/IHN).

Tamky MyxXuT TaxJuiauAaH CYHr OaHK (HaonusITH HaTWUXKalapu Ba
KypcaTKA4Iapura XU TabCUp KYpCaTUIIU MYMKHUH OYJraH acocUil OMUJIIApHU
capanam cogup OVmamu. YmoOy omwuiap OaHK ydyyH XaBd TYFAMPYBUM Ba OaHK
Ou3HEeCH PHUBOKJIAHUIIIMTA WMKOH OepyBuM omwuiapra TacHudiIaHagu. Acocuit
OMIUJIAPHU TYPJAOII TypyXJapra OuUpJAlITUPHIN Ba yJlapAaH SHI aXaMUSTIUCUHU
KOJIIUPUII 3apyp.

WNuku taxymn yTkaszuiiga HaBoaTu Ouiian Kyiuaaruiap 6axoiaHau:

¢ OaHKHWHT MOJIUSIBUH XOJIaTH;

e QaHKHMHI MaBXyJ MWX03 0a3ach Ba YHHUHI Y3rapuuuiapu (MHKO3Jap
HMCTUKOOJIN);

e KkypcaTwina€TraH Xu3MaT Ba TaKiIM(p HTWIAETTaH MaXCYJIOTIAPHUHT
MUKIO0pUI Ba cudar TaBcudIapu Ba ylapHU paKoOATUMIIAPHUHT YXIIAll XU3MaT Ba
MaxCyJoTiapu OuilaH TakKocial (3kapaéHra ouj UICTUKOO);

e OaHK TalIKWIUMK CTPYKTYpaCMHMHI XaJl KWJWMHAETTaH Macajajiapra
MYBOQUKJIUTH (TAIIKWIMA KamuTan);

e 0aHK NEepCOHANIMA MaJIaKa Japa)kacu €TapiuiIUTru (MHCOHUM KaruTan);

e 0Oank axOoOpoT TH3UMU PUBOXKJIAHUIIMHUHT  OW3Hec-kapaéH OwuiaH
aHMKJIaHYBYH Taja0apra MOCIUru (aX00pOT KaruTan).

® WYKU TaxJuja oiud Oopwuin xkapaCHuJa KUJIWHTAH acOCHMl XyliocallapHu
BA3UATIIM TaXJIWIHUHT sIKyHUM Oockuuum caHaaran SWOT- taxygun xapaéHuia
Kenrycuaa (oigananum yayH OaHKHMHT Ky4WIM Ba Ky4CH3 TOMOHJIApH pyixaTuaa
aKC OTTUpHIN KaOyn KWIMHTAH. YHUHT Makcaad OaHKHUHT KyWId Ba Ky4CH3
TOMOHJIAPUHU TAIIKK XaTap Ba UMKOHMSTIIAp OWJIaH TAaKKCOJIAIl XMCOOIaHA IH.

e bank V3uHUHT KywIid TOMOHJIapu OujlaH HamMo€H OynraH Qaomausr
HyHanumm, arap ymoy WyHanuuuiapaa OM3HECHUHT Te3 YCHIINra MMKOH OepyBud
MMKOHHUSITIIAp aHUKJIAHTaH OYyIica, peKaHUHT CTPATEruK ad3aJUTUTUTa alaHaIH.

e Kyunu TOMOHra Tamku MyXUT XaB(uiapu Kapama-Kapiliud KyiuiraH Oyica,
OaHKHUHT YOy TaxujIapIaH XUMOSUTAHTaHINTH XaKH/1a TalTUPUII MyMKHH.
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e baHk Kyucu3 mno3unusra sra Oynaran ¢GaonusiT CerMeHTIapuaa ro3ara
KeNnaéTraH MYXUT UMKOHHUATIAPH, WHHOBAIUS JIOWHUXJIAPUHU aMalra OLIWpHIILIa
myBaddakuatr omunu cudaruaa dhongamaHuI MyMKIH.

e Kyucus TomMoHNap aHuKJIaHraH (paonausT WYHAIUIUIAPU Ba CETMEHTIapHa
[03ara KelraH Xarapjapra ajoxuga 3bTHOOp KapaTuin Jio3uM. by epma OusHec
PUBOXIIAHUIIINTA HYHAITHPWITAH WHHOBAIASsJIApAaH BO3 KEUHI JOUM XaM MYMKHH
aMac, YyHKH XaTapiap KpPeIuT TATKUIOTH SIXJIUTINTHA Ba MOJUSBHA OapKapOpIUTHUTa
TabCUP KWIYBUYHA KPUTUK OMIJIIAp OO YMKUIIT MYMKHH.

CrpaTteruk pexaJalITUPUITHIAT UKKUHYKA OOCKWYM acocwii Baszudanap (OaHk
MUCCHUSCH) aHMUKJIAHMIIHA Tako30 »Taiau. baHk Muccuscu - Oy Myaccuciap
TOMOHH/IAH aHUK H(pOJaIaHTaH MaBXyJJIUK cababu. MoXusaTaH YHUHI aHUKJIAHUII
OOCKWYM KpEIUT TAIIKWIOTH (HAOIUATH OOIUIAHMIIJIAH OJJIMH pyH Oepanu:
MyacCHCJIap YHHM TallKWJl 3THIIAAa OO30pHU 3rajuialll MUKECHIIard Makcajjap Kadu
yllapHU amaJira OLIMPHIIra UMKOH OepyBuM OaHK OOIIKapyB METOJIAPUHU aHUK
TaKJUM STUII JIO3UM. BUpoK 0030p MIApOUTIAPUHU AaHUK TAKAUM DTUILIU JIO3HM.
bupok 06030p mapouTiapu Ba MyaccUcCIap TapKUOHW Y3rapuiiu TyQpaiiaun OaHKHUHT
acocwii Basuacw udomaTaHUIIKM aTMANIUII MYMKHH, ITyHUHT Y9yH MHUCCHSTA
AQHUKJIUK KUPUTUJIUIIN CTPATETHK PEXATAMTHPUITHUAT Xap Oup sSHTH OOCKUYHIA
conup Oymanu. Mwuccus OenrwiaHvilM, Koujaa Oyinya, IUPEKTOpJIap KEHralld
napaxacuja coaup Oynaau.

bank Muccus udomanaHumMga aHUK MUKIOPUM KYpcaTKuwiap KaMjaH-Kam
yupaiiau. bank wuccuscM 0aHKKa OWJ] TAlIKAJIOTYMIUMK TYpd Ba YHHUHT
Makca/JJlapHUTHHA Oenrunaiian. ABBajJO MKXKO3Jap JOUpacd Ba  YJIapHUHT
YBTUEKIAPUHU aHUKJIAITa 3bTHOOp Kapatwiaau. Ly Tapuka OaHK Muccuscu
HadakaT YHMHT TWXOpUN MaH(aaTIapuHu, OAJKH PUBOKIAHUII OapKapOpIUTHra
O6eBocuTa OOFIMK CyObeKTIap MaH(paaTIapUHU XaM TabMHUHJIAIIHU KY37a TYTHIIA
JI03UM. by HakTahn HazapHH WXTUMOWM-AXJIOKUHA MapKETHUHI KOHUECHIUICH aKC
STTUPAIU. Y PUBOXIJIAHTaH MamJlakaTiap KOMMaHUsIaApU HICOJOTUSCUA YCTYHITUK
KWJIaJIH.

bank mwuccusicu MasMyHura OOIIKApyBHHUI KaJApUAT HYHAIWIIW, TYTUJIAaHTaH
WKTHCOIUH TIOTCHIMAJI Ba 0aHK TapWUXH, YHUHT MYKH KOPIOPTAaUB MaJaHUATH, OaHK
TATKWINN TY3WIHIIH, ITYHUHTACK, TAIllKH Ba3HUATIAP: MUJUTUHA UKTHCOIUET aXBOJIH,
JaBjiaT TOMOHMJAH oJu0O Oopuna€TraH WKTUCOAUM cuécaT, aMmayjgard OaHK
KOHYHYHJIUTH Ba OOIIKAJIap TOMOHHUIAH YPHATHUITAH YEKJIOB Ba Tanabiap KaOW HUKH
OMUJIJIAp XaM TabCUP KypcaTaiu.

bank muccusicu makUTaHTUPUIUO YBJIOH KWIMHTa4, HadakaT Oapuya mepcoHal
yHIaH Xa0apJop KWIMHHMINK (FOKOpHUJIAaH JHT KHYMK OVFuHYA), OalKd aloxuja
dbyHkuroHan oynuaManap (GpoiamiMK MapKas3iapy) yayH aHUKIAIITHPUIIUIIN XaM
MYXHM.

Muccus Herumsuma OaHKHUHT KPEAWT Ba WHBECTHUIMS CHUECATH TYFpUCHAA
MEMOpaHayM, OaHK MaxCyJOTJIapd Ba XU3MaTJIapura HapX NIAKUIAHTAPUIHIIN
Macajiajiapu Oyiirdya MeMOpaHIyM, MEPCOHAIHM OOIIKApHUIl TYFpuaa cuécaT KalOu
XYXOKaTiap unuiad YuKuaau.
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bank cTparernscuan uniad YUKUITHUHT YYUHYU OOCKHYMA MYyausiH aCOCHA
BazudanapgaHn  kenud 4yuKuO, pexa  JaBpura CTpPAaTErMK  Makcaajiap
HmIaKUIaHTupuiIaa. Makcajiap 0aHK MHCCHSCUHU aHUKJIAIITUPAAU Ba KyHUJaru
MApTJIADHA  KOHUKTUPHUIIM  JIO3UM. AHUKIMK Ba YJIYaHYBUAHIIUK, BaKTIa
MYJKAJUTAHTAHIIUK, 3PUIITYBYAHIIUK, 31U IMACIUK Ba y3apo TYJIAUPYBUYAHIIHK.

bupunun mapt KyHuiaraH Makcajjapra SpUIIMIIHA 0axojiaml yu4yH MYyJoKal
Oynub Xu3MaT KWIMIIM MYMKHH OVJIraH KOHKpPET KYpcaTKuwiap TaHJIaHWIIWHU
TaKo30 3Taan. Kypcarkudiap Typiu Tap3/ia aHUKJIaHAAW: OaimaHc KaTopiapu Oyiinda
(MacamaH, MKXKO3JIap XHCOO pakamiapuiard KOJNAUK XaXMH), TYypJId XucoO
KypcaTtkuuiapu Oyinua (MacanaH, UIUTAETraH aKTUBJIAp PEHTA0EIUIUTH EKU KamuTall
KaiiTumu), cudarra oup paBumia (MacainaH, Maxauiuid 0030pja €Takyd YpUHHU
srajutai €ku 6aHK Xu3MatTiaapu cudaTH Ba aCCOPTUMEHTUHHI KEHTalTUPHIIT).

NkkuHYM 1mapT - HATWKara SPUIIMII YYYH QXKpaTWIraH BaKTHU aHUKJIAIl
3apypaTu. PexanmamTupuin derapajdapuHM TaHJIAIl HyKTau-Ha3apuIaH: Y30K
MYIJIaTIU MaKcaJiap, yJIapHUHT OakapuiuiiM Oelll Ba yYHJIaH OPTUK WHIIJAH CYHT
amaJsra omajy, ypra MyJIJIaTid - TAIKUI0T (HaoausTUHU Oup Huiman Oemn Wuirada
TapTUOra cojiali Ba KUCKAa MYyAJNATAd - OUp WHIJI JaBOMHJA amajra OMUpUIaIn -
KalOu TypJapra axxpaTuiajiu.

Makcaara »SpuIIyBUYaHIMK OaTadcryn Xuco071ad YMKWIWIIKA Ba MOJIMSBUM
pexanalmTupuIl  JKapa€HuAa  acOCHaHUIIM  JIO3UM.  TalIKUJIOTHUHT  WYKHU
MOTEHIMAJIUTa MOC OYIMaraH €k OOBEKTUB OMUJUIap Tydailau spummb Oyimac
CTpaTerusUlapHu TaHJAIl KaluTal UYKOTHUIIUAAH TAIIKUIOT OAaHKPOT OYiuIIMrada
o0 KeNMuIK MYMKUH. Mucon cudaruaa XyAyauid SKCHAHCHUSITA WHTUIYBYU
Oankyap Ba KamuTai 0a3a Xamja MHyira KyWuiradn OOIIKapyB TU3UMH, Ha30paT WYK
Oynran Xxonaa »Kyda Te3 cypbaraa pUBOXIaHAETraH Quinan Ba OyIuHMAanap
TapMOKJIQPUHHMHT CaJIONI TaXKpUOACUHU KEITHUPUII MYMKHH.

Makcannap Kapama-Kapiii SMaciurd, - MaXOypui, JEKUH YJIapHHUHT ¥3apo
OOFJIaHTaHJUTH Ba Y3apo TYJIAUPYBYAHJIUTH OWJAH YUFYHJIAIIyBU JIO3UM OVirax
eTapidya mapT sMac. Arap OaHK TAlIKWIOT ¥3 OJAWra XaaaaH 3uél Kym Typid
nyHamumoarn (Kapama-kKapiim OyiMaca-ia) MakcaJUlapHd Kyica yJapHH amaira
omupuiaa MyBadpakusITCU3IUKKA YIpalid MyMKHH.

BaHKHUHT cTpaTernk Makcajiapra SpUILIUIIT JapaKacuHU 0axoJall Y4yH YHUHT
GaoMMATHHUHT  MOJUSBUM  Ba  HOMOJMSBUNA  KYpCaTKUWIapyd  TU3UMHJIaH
doiinananunaau. by kypcaTkuwiap 3aMOHaBHM  amMainuéTia HATHXKABUNUIMKHUHT
acocuii kypcarkuuiapu ¢ku oomkaua KPI (Key Performance indicator) ne6 aTtanasm.
Kapaénnu OomkapyB Hazapusicu acocurcu B.®abep mynpaii €3aau: “Opammiap
HAaTWKABUMJIMKHUHT ACOCHM KYpCATKHYWIAPUHU UXTUPO KWIIWIApP Ba YJIApHU
OanaHCHAIITUPUIIIHK YHYTIUWIap”. By  MyamMMoHM Xan 3TUIl y4yH OOIIKapyB
HazapusCuJa KYpCaTKUYJIApHUHT  OajaHCIAIITUPWITaH THU3UMH €KU OoIllKaya -
Balanced Scorecard (BSC) nan doiigamanumnu Tako30 3TyBYM EHJIONIYB HWILIA0
YUKUIMOKAA. by Typnm HATHMKAaBUMJIMKHUHT aCOCUH  KypcaTKAuwilapu KaOyl
KWJIMHTaH OaJlaHcTaIl Kouaajgapy OuiiaH TapTuOra CoJMHTaH Tyrmamanp. Adcycku,
yi0y Hazapust Myarmudaapu Kyidugaru GakTHU KaiJl KWIMIIHA YHyTaauiaap. bank
daomusATH MaKcaIIM KypcaTKWwiapy cudaTtuma TaHJIaHTaH HATWKABUIJIMKHUHT
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acocuil KypcaTKuujgapu KUMMaTH XaKWKaTaH XxaM OWp BaKTHUHT Yy3ujaa Oepuiran
KAMMAaTHU OJIMIIM MYMKWHJIMIMHM KypCaTyBUd SIOHA MOJIMS MOJENIH JIOMpacuia
MOCJalllraHAaruHa OajlaHCiall >KapaéHUHM TyrajulaHraH ae0 XucoOyanml MYMKHH.
bynpmaii ucOoT 3apypauru, HOKOpUIa Kaill KWIMHTaHUACK, OaHKHUHI TYpJH
MOJIMSIBUN MakcaaJlapy KapaMa-KapIiuiuru OuiiaH OOFIHUK.

Pexamamrupuim  kapa€Huaa HATWKABUWIMKHUHT aCOCHUM  KYypCAaTKU4JIapu
KUAMaTUHU OENTUIIOBYM TAlllKU Ba WYKW OMMJUIAPHU aHUKJIALI, Oy KYpcaTKU4JIapHU
yi0y oMHLIap Y3rapuiinra TabCUPYAHINTUHU TaXJIW KAWL, IIYHUHIIEK, Ba3UAT
PUBOKAHMHI TYpJIM TAJIKWHIIAPY YUYH HATHKABUMUIIMKHUHI aCOCHU KypCaTKUWIApU
KHIIMaTUHU MIPOrHo3iam 3apyp. byHnaH tamkapu, 0aHK HATH)KaBUIIMKHUHT aCOCHIA
KypcaTkAwiapu MoOC yprada 0030p KypcaTKMUM Ba pakoOaT rypyxu Oyiinya
KypcaTkAuwiap OWJIaH TaKKCOJAHUIIM Kepak. UyHKM CTpaTeruK pexalallTHPHULI
xKapaCHU SKyHUU HaTWKaaa OaHKHUHI 0030p MO3WLMSACHHM MyCTaxkamulallira
NYHAJITAPUIITAH.

Tasin4 cy3 Ba ndopanap.

1. pexanamrrupu, 7. pexanamTHupUIl O0CKUUIaApH,

2. MapKeTUHT peKaJallTUPUILI, 8. TakTuKa,

3. HaTWXKaBUIIMK KYpCAaTKUYH; 9. crparerus;

4. camapaJopJvK;, 10. mumwuTnan ;

5. KamuTall eTapJIuiIury; 11. Taxun,

6. OomkapyB KEeHTaIm, 12. O6romKeTIaIITHPHIIL.
Ha3zopar yuyH caBoJiiap.

1. CrpaTeruk pexaaamTHpyI HIMa?

2. Pexxanamtupuin 60CKUYIapUHA CaHAHT?

3. MapkeTUHHHT peXalalITUPUII KaH1aik O0cKuwiapaaH noopar?

4. BropKeTIIAITUPHUII KaHAal amajra OmupriIagm?

5. CTpaTeruk pexaaapHu UILTad YUKHUIIIa MaKcal HuMa?
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MYHIJAPHUXKA:

I 0006. BbaHKk MeHe:KMEHTHHMHI MOXWSTH, 3apypJurd Ba YHHUHT
XyCYCHATJIAPH

1.1. banknap Ba O0aHK (haoJIUATH]Ia MEHEKMEHTHUHT 3apYyPIIHTH.

1.2. bank MEHEKMEHTUHUHT Ha3apui acocliapu.

1.3. baHK MEHEe)KMEHTHHUHT MaKCay Ba Bazudaaapu.

1.4. baHKk MEHEKMEHTUHUHT TapKUOWI Ty3WIWIIM Ba yHJla TapTHOra cojivil Ba
HA30pPaTHUHT YPHH.

Il 600. Twxopar OaHKJIAPUHUHI TAIIKHIMA TY3WIMIIH Ba OaHKJap

(aoausiTuHM OOLIKAPHUII aCOCIAPH.

2.1. Twkopar Oankiapu GaOTUATHHU TalIKWI KHJIMII —acociapu Ba
TaMOWUJIIAPH.

2.2. baHk QaoauATHHYU OOLIKAPUIIHUHT YU3UKJIA MOJIETN Ba YHUHT TY3WJIHILIY.

2.3. baHk (aoaMATHUHM TAIIKWI STUIIHUHT MAaTPULAINA MOJIEIH.

2.4. )KaxoH MOJUABUN-UKTUCOIUN HMHKHUPO3M IIAPOUTHIA THXKOpAT OaHKIIapH
TAIKWINK TY3WIMILINIa TAbCUP KWIYBYM OMUILIAP.

111 600. Tuxopar OGankjiapu (aoJMATHHM KOPHOPATUB OOLIKAPHUII
acocjapu.
3.1. Tuxopat OankIapu HaoIUATHHU KOPIIOPATUB OOLIKAPUIIHUHT Ma3MyHH.
3.2. V306ekucTonna THKOpaT GaHKnapu (GAONHATHHM KOPIIOPATHB OONTKAPHII
acoCJIapH.
3.3. banknapaa xopmopaTHB OOIIKapyB MOJEIUIAPH Ba YJIAPHUHT Y3HUTa XOC
XYCYCUSATIApH.

IV 06006. Tuxopar Oankjapuaa akTHB Ba NACCHUBJIAPHM OOIIKAPHII
acocJiapu.

4.1. baHKIapHUHT aKTUB Ba MACCUBIIAPUHU OOIIKAPUIITHUHT Ha3apHil acociapu
Ba YHUHT OaHK (haoMATHIATH aXaMHUSATH.

4.2. AXTHB Ba TMacCUBIApHU OOIIKAPUIIHUHT OaHK JIMKBHUIMIINTUHH
TAbMUHJIALJIATA YPHH.

4.3. axoH MONUABHI-UKTHCOANI MHKUPO3H MIApOUTHAA OaHKIap (HaousITHHU
OoIIKapuIIIa MOJUSIBUNA MEHE)KMEHTHUHT YPHHU.

V 600. bank xoauMIapuHu 0OIIKAPWII TH3UMH.

5.1. baHk xoAMMIIapUHU OOILIKAPHUII Ba YHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUSTIapH.

5.2. banknapnaa xoaumiiapra OViarad TajgaOHU peKalalllTUPHUIN, YIapHU Eall
Ba OGaxouarl.

5.3. bank xomumiapura KyWuiIaJauraH Majiaka Tajabllapy Ba XOJUMIIApPHH
OOLIKapHIll yCyIIIapH.
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V1 600. bankiapapo pako6ar: MOXHAITH Ba IIAKJJIAHUIIN.

6.1. bankiapapo pakoOaTHUHT HKTHUCOUI Ma3MyHU Ba YHUHT TaIlIKHJI
STHIIATIIN.

6.2. banknapapo pakoOaTHUHT acOCHM IIAKJIapW Ba YHUHT TaCHU(H.

6.3 bankmnapapo pako6aT MyXUTHHHU HMIAKITIAHTHPYBYH OMIUITIAp Ba YHU
Oaxomar ycyJuiapu.

V1l 600. Bank maxcyJioT/1apu Ba Xu3mMatJapu 0030pUHH.

7.1. baHk MaxcynoTiapy Ba XU3MatTiapu Ba yIapHUHT TaCHUDH.

7.2. bank MaxcynoTiapura Taiad Ba yHH MAKLIAHTHPHUIIT OMUJUIAPH.
7.3. baHk Xu3MaTnapuHUHT MUKAOPHiA Ba cudat TaBcudu.

7.4. Tuwxopatr OaHKUHUHT MUKO3J1apu 0030pH.

VIl 606. Tuxkopart 6ankiaapu paoausiTHIA MAPKETHHT .

8.1. baHKk MapKEeTUHTMHUHT MOXUSATH Ba YHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSATIAPH.

8.2. baHK MapKEeTUHTUHUHT TapKUOMI KUCMIIApH.

8.3. MapkeTuHr TH3uMua Ha30paT Ba OaHK (PAOTUATHHU PUBOAKIIAHTUPUIIAATH

VPpHH.

IX 000. bankaap GaoMATHHYM CTPaTeruK pekaaalTHPHUIIL.
9.1. Tmwxopat GaHKIapAa CTPATETUK PEKATAIITHPHUILI TAZUMUHUHT TY3UJIHIIIH.
9.2. Twxopar OaHKIapuaa CTPATETHK PEXKATAMNTUPUIIHUHT KOHIENTYal

acoclapu.
9.3. Twxopar 6ankIapy (HaOTUATHHU CTPATETUK PEKATAIITUPHIIL

155



