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сУзБОШИ 

Узбекистоннннг Мустаки.ллик йилларнда танлаб олraн нкrисодкй 
тараЮ<Нёт моделннинг нак,адар 1JFpи эканлнгини ва амалда Узнии тула 
ок.лаганини xai!тнинг Узи тасдик.ламокда. Мамлакатимиз Презнденти 

И. Каримов таъкидлаганидек: «Юкори кУшимча киймапа эга булraн 

мах.сулотларни ишлаб чнк:аришни к)'пайтиришнн таъмннлайднган киме, 

нефтъ-газ ...... курнлнш материалларини ишлаб чнкариш ва бошка 

сохаларни юксак даражада ривожлантириш олдимизга к)'йилraн 

максадларга ЭРИШИlШlИнт асосий манбаи булиши даркор . 
... Бугун мамлакатимизни модернизация килиш ва JlНГИЛаш, 

икrисодиётни сифат жи",атидан ИНГИ, замонавий туэнлмасини 

шакллантириш .... БУйича барча режаларимизнинг муваффакиятли 

амалга оширнлиши инфратуэнлма тармок.ларини юксак сурьатлар 

билан ривожлантиришга узвий бorЛИIQ> 1 Демак, эски маъмурий­
буйрyt<бозлик, таксимлаш тизимнта хос бошкарув туэилмалари уРнига 

бошкарувга янгича ёидашувлар, услуб ва воситаларга эга булraн 

замонавий бозор механизмлари, икrисодий таъсир ва pari)атлантириш 

омиллари талаб этилмок:да. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2010 йил 26 
ноябрдаги 1438-сонли «2011 - 2015 йилларда республика МОЛИJI­
банк тизимини янада исло", к:илиш ва барк:арорлигини ошириш 

",амда юк:ори халк:аро рейтинг курсаткичларига эришишнинг 

устувор иуналишлари туrpисида»ги ва "2011-2015 йилларда 

Узбекистон Республикаси саноатини ривожлантиришнинг устувор 
йуналишлари туrpисида"ги к:арорларида тижорат банклари билан 

бирга, иктисодиёТИмизнинг реал сектор и корхоналарида ",исоб­

китоб ишларини ЮрИТИШ ва молиявий ",исоботларни туэишда 

янгича ёндашувларни шакллантириш ",амда замонавий 

технологиялар ва услубларнинг жорий к:илиниши, МОЛИJl-банк 

",амда реал сектор ахбороти савияси ва сифатини ошириш, етакчи 

халк:аро рейтинг талабларидан кенг куламда фойдаланишни 

таъминлаш ваэифаси к:УЙилган. Ушбу ваэифаларни ",ал этишда 

куйидагиларга эътиборни к:аратиш зарур булади: 

I «Бош мцсаднмнз - кенг кУламлн нслох.отлар ва модерннЭ8ЦНJI йУлини IQIТhИJIТ 
билан давом эrrнриш». Презндент И.Каримовнинг 2012 йилда мамлВК31Ю\ 
ИЖГИМОИЙ-ИI(lllСОДИЙ РИIIOJltllантнриш JlКУНЛари ва 2013 йнлда ИI(IlIСОДИЙ 

дacrypнинг мух.им ycryllOp йУналишларига БВПfШЛанган Вазирлар Мах.камаси 

мaJItIIИСНДarn маьрузаси.- 2013 йил 18 "нварь.- Т.:"9збекистон ," 20\3.64 б. 
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бuрuнчuдан. молиявий х.исоботлар ва бухгалтерия х.исобини 

молиявкй х.исоботлариинг янги халl(llРО андозалари тавсиялариии 
ииобатга олган х.олда янада такомиллаштириш; 

uккuнчuдан. молиявий х.исоботлариииг халl(llРО стандартлари 
талабларидан келиб ЧИI<Иб, тижорат банклари ва реал секториинг 

х.исобва~ар режасиии такомиллаштириш; 

учuнчuдан. l1аюрат молия-банк фаолиятииниг асосий 

к}ipc8ТКИчларини, жумладан, йнллик молиявий х.исоботларини оммавкй 

ахборот воситалари ва Интернет сайтларида мунтазам эълон ЮfЛИб 

бориш. 

Бундан кузланган асосий максад молия-баик ва реал сектор 

корхоиалари даромадлнгига, ликвидлнгига ва ..улов кобилиятига 

жиддий эътибор каратишдир. Президент И.Каримов таъкидлаганидек: 

"Етакчи халl(llРО рейтииг компаниялари томонидан кУлланиладиган 

халl(llРО иормалар, мезоилар ва стандартларга асослаиган хамда алох.ида 

банклар ва умуман банк тизимииииг бутун дунЕда кабул l(ИЛинган янада 

юксакрок бах.олаш к}ipcаТlOfЧЛари даражасига ЧИI<ИШ кулидан олra 

силжиб боришини холисоиа бах.олаш имкоииии берадиган тижорат 

банкларн ва бутун молия-баик тизими фаолиятини бах.олаш ва тах.лил 

I<ИЛИшнииг замонавий тизимиии жорий этишдаи иборат,,1 
Бундвй шароитда бухгалтерия х.исоби амалиётииииг истикболли 

йУналишларидан бири, унинг мухим таркибий I<Исми х.исобланган 

боШI(llРУВ х.исобииинг ах.амияти беI<И& даража ортиб боради. 

Бииобарин, боШI(llРУВ х.исоби корхона фаолиятини тезкор ва 

истикболли боШl(Ilришда асосий уРиилардан бирини эгаллаши, халкаро 

стандартлар талабларига ..улик мувофик келиши, харажатлар ва 

мах.сулот таниархиии боШl(llриш, ишлаб чикариш самарадорлигиии 

ошириш имкоииятларини аниклawн лозим. Бошкарув х.исоби янгича 

ТaлJ<Иида туРттз узаро узвий бorлик булган: бюджетлаштириш 

(боШI(llРУВ х.исоби тизимида режалаштириш), харажатлар х.исоби ва 

мах.сулот таннархиии калькуляция килиш, жавобгарлик марказлари 
БУйича сегментар х.исоб ва х.исобот, ИЧЮf хУжалик булиималари 

уРтасида трансферт бах.они шакллантириш каби I<Исмлардан иборат. 

I Уэбекиcroн Республикаси ПреэидеlffИНИНГ 2010 ЙИЛ 26 нояБРДWl1 «2011 -
2015 йиллврдв республика молия-банк ТИ3ИМИНИ ЯНада иелох. lQI.IIиш на 

бврк.арорлиПlИИ ошириш UМДII ЮJC;ори халЮlРО реiПинг к)'рсаткичларига 

'JЕ!ИШИWНИНГ УС1)'вор йуналишлари ryFpиеид3)ПI ПJ(-1438 сонли карори 

(,9эбекиcroн Ресnyбликаси КОНУН х.ужжатлари тYnnllМИ, 20\0 й., 48 сон, 442-моддв) 
ва "2011-2015 йиллардв Уэбекиcroн Республикаси сановтини ривожланТ11рИШНИНГ 
устувор йуналишлари 1jFpИСИДВ"Пll\Врори. ПJ(-1442., 15.12.2010 й. 



Унинг МaJ(Сади ва ~aT доираси молиявий хисобдан кеlfI1ЮК булиб, 
нафaJ<aТ хужалик жараёнларини олдиндан ташхислаб беришни, балки 
жорий ва иcrnl(6oлга мулжалланган режалаштириш, бошкарув х.амда 

инвестиция карорлари даcrypини ишлаб чикишни, ишл~б ЧИЮlpиш ва 
молиявий натижалар хисобини ЮРlПИшни хам камраб олади. 

Зеро, "Обод турмуш йнли" Давлат дacrypида х.ам куйидаги мухим 

масалалар бeллtлаб олинган эди: "Республиканинг х.ар бир минп.касида 

саноатни ривожлантириш х.удудиЙ дacrypларини ишлаб чикиш ва 
амалга ошириш, уларда ... минтакавий корхоналарни хомашi! ва 

материаллар ва бутловчи буюмларни ишлаб чикаришни 

мах.аллиЙЛаштириш даcrypларини амалга оширишни жалб этишни 

кенгайтириш, БУш ётraн ишлаб чикариш неmзида янm ишлаб 
чикаришни ташкил этиш .. .'.2 

Иктисодиётни модернизциялаш жараi!нида макро ва 

микродаражадаги бошкарув тизимида янги БУFинларнинг пайдо 

булиши билан бирга, бухгалтерия х.исоби фанининг таркибида х.ам 

молиявий, бошкарув ва соликлар х.исоби каби мух.им мустакил 

фанлар шаклланди. Бу эса, уз навбатида, мазкур фанларнинг 

Узбекистон иктисодиёти шароитига мослашган назарий, 

методоло/ ик ва амалий негизларини чукур илмий изланишлар 

ас ос ида тадкик этишни, уларнинг натижаларини апробация килиш 

х.амда амалиётга куллашни талаб килади. 

«Амалий бошкарув хисоби» фанининг асосий вазифаеи 

фойдаланувчиларнинг бошкарув хисобининг назарий, услубий ва 

ташкилий асослари, мах.сулот таниархини калькуляциялаш усуллари, 

корхона фаолиятида трансферт бах.оларнии шакллантириш тартиби 

ryFpисида атрофлича билимга эга булишларига кумаклашишдир. 

Ушбу кУлланмада «Амалий бошкарув хисобю) фанининг предмети 

ва методи, унинг молиявий хисоб билан у-заро 6oFлик.лиm, 

харажатларнинг туркумланиши ва хисоби, калькуляциялашнинг 

тамойиллари, объекти ва усуллари, бюджетлаштириш ва харажатларни 

назорат килиш, трансферт бах.они уРнатиш усуллари очиб берилган. 

I\Yлланмада амалий бошкарув хисобининг халкаро амалиётда таркиб 

топган тажрибаси ва ундан МУcтaJ(ИЛ республикамиз корхоналарида 

бошкарув хисобининг янm тартибини жорий этишда фойдаланиш 

MЦCaдra мувофиклнm ёритилган. Бундан ташкари, китобда бизнес 

таркибини }iзгартириш БУйича карорлар кабул килишда бошкарув 

"Обод 1)'JJмуш йили" Давлат дастури. Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2013 йил 14 феВpaлдallf пк,-1920-с0н lЩЮPи 
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самарадорлиrини бах.олаш, автоиом ва иtпClJNillЮUlашган тнзимлар 

асосида бошхарув х.исобнни ташкнл этнш хамда уларии 
автоматлaпrrnpиш каби масалаларга илк бора Э'Ьтнбор каратнлган. }(,ар 

бир бобиннг якунида кнтобхонлариинг мавзу БУйича олган 
бнлимлариии Jlиада мустах.камлаш максадида тест топшнриклари ва 

иазорат саволлари келтирнлгаи. Шу билан бирга, дарсликнинг охирида 

берилган таиич сУз ва иборалар, илмий-амалий иловалар унинг 

ах.амНJIТННи оширишга хизмат кнладн дeraн фикрдамиз. 

I\Yлланмани иратншда Узларииинг кимматли маслахатларини 

аимаган олимлар: клмнй мухаррир и.ф.д.,проф.А.ХЛардаев, 

тахризчнлар: и.ф.д., проф. З.Т. Маматов, и.ф.д., проф. р.о. Холбеков, 

булнмларии ~итнб беришда и.ф.д. проф. А.А.Каримов, и.ф.д. проф. 

р.д.Дусмуродов, и.ф.д. проф. А.А. Хошимовларга муаллифлар 

мнииатдорчнлнк изх.ор этадилар. Мазкур I<)iлланма республнкамизда бу 

борада иратилган дастлабкн тажриба булганлигн туфайли 3ЙрИМ 

камчиликлардан холи эмас. Шу сабаблн, уни мазмунан бойитнш, илмий 

савиисинн ошириш ва такомнллаштнриш юзасидан билдирилган барча 

фикр-мулох.азалар хамда таклифларии муаллифлар бажону дкл кабул 

кнладилар. 



1 БОБ. АМАЛИЙ БОШI\APУВ ХИСОБИ ЖАРAtНИНИlП' 
МАЗМУНИ ИА КОНЦЕПЦИЯСИ 

1.1. Амалий боwасарув I.Исоби t.иииииr предмети ва MeтoДII 

"Бyryнrн куниинr эиг мyxюt вазифаси­

ufтимизнинг барча сох.аларида, айнихса, 

бошкарувида, республика мик~ида, 

вилшrr ... ва мах.аллаларни бошкаришда, 

тармок бymиларини идора этишда JlНГИЧа 

фикрлайдиган, кийии дамларда масъулИJIТНИ 

уз зиммасиra ола билaдlU'8Н... билимдон, 

ишбилармон одамларни ТОПИШ, уларга ишонч 

билдиришдан иборатдир" 

H.KapIlJNOВ 

Республикамизда кенг кУламли ислохотлар ва модернизациялaw 

жараёнини давом эттиришда хужалик субъеlCI'лари фаоЛИJIТНИинг барча 

жараёиларИ.аа иЮ'Исодий ахборотларга нисбатан хакконийлик, уз 

вактидалик, холислик ва аниклик каби талаблар кУйилади. Х,озирги 

пайтда олинган ИЮ'Исодий ахборотлар нчки ва тawки фойдаланувчилар 

талабиии ryлик коНДИРиши хамда эиг кам микдорда мех.нат ва &aJ(Т 

сарф килган холда шакллантирилиши лоэим. Шунингдек, ИЮ'Исодий 

ахборотлар корхона фаоЛИЯ11fни бюджетлawтиpиш, истикболни 

белгилaw, харажатлар х.нсоби ва мцсулот таниархини ryrpи тawкил 

этиш БУйича самарали бошкарув карорлари кабул килишда зарурий 

асос булиб хизмат килиши керак. Бу каби масалалар республикамизда 

«Амалий бошкарув х.нсобю) фанини юзага келтириш ва уни 

ривожлантириш йуналишларини белгилawra асос булиб хиэмат килади. 

«Амалий боШI<:арув х.нсоби» фанининг предмети харажатлар ва 

мцсулот таннархи калъкуляцияси, жавобгарлик марказлари БУйнча 

бошкарув хисобини тawкил этиш, бюджетлawтиpиш, истикболда 

субъеlCI' таракки!!тини белгиловчи лоЙИх.алар тцлили, сегментлар 

БУйнча х.нсобот тузиш, самарали трансферт бахолариии 

шакллантиришнинг назарий-услубий хамда ташкилий асосларини 

фитиш х.нсобланади. 

ИI(fИСОДИ!!ТН ривожланган мамлакатларда фирма ва компаниялар 

бухгалтерия х.нсоби сохасидаги иш &aJ(Тларининг деярли 90 фоиэиии 
бошкарув х.нсобини тawкил этиш ва юритиwra саРФлайдилар. Бу эса уз 
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навбатида боШJЩIУВ х.исоби билан юкори малакали мугахассислар 
wyryлланишини талаб ЭТ8ДИ. 

Амалий боlЩ8pУВ х.исоби куйидагиларда уз ифодасини топади: 
- бupWlЧUдшi. бозор муносабатлари зарурияти билан П8ЙДО бумаи, 

корхоиа ва yнннr турли б:Ymиnаридam таркибнй 1)'Зилмаларининг 

фaoлиJrrлари юзасидан тшmпc ва стратеПfк бошкарув карорларини Ю!бул 
килиш учун харажатлар ва даромадлар 1)'Fpисидam ахбоpo11lи такдим 

этишда; 

- иккинчuдшi. корхона х.исоб си€!caтнга мувофик юрН11tJ1аднган, 

таркибнга корхона МОЛИJIВнй-хYжanик фаолиятини бюджетлаштири:ш, 

инвеС11ЩИJI лойихаларини тах.лил килиш, харажатларни х.исобга олиш 

ва махсулотлар таннархини кальКУJ1JllDfJl килишнинг и.лroр усулларнии 

кУллаш, жавобгарлик марказлари БYifича сеn.tентар х.исобот 1)'ЗИш, 

ички хужалик буJПfНМалари уРтасидam муомалаларда 

фойдаланиладиган трансферт бах.оларни шакллaиnrpишда; 

- )lЧWlчuдi:ш. ЭIlOЛЮЦИОН АУл билан ривожланиб борувчи ички 

х)'жалюс х.исобининг СИиreJ1lк ТЮИМИ, бир нечта икrисодий фанлар 

мажмуасида 1)'FИ1IГ8Н комплекс фандир. 

Корхоналарда бошкарув х.исобини самарали юритиш дастлабки ва 
ЙИFМа х:ужжатларнинг 8ЙЛани:ш тезкорлиrиra, кабул килинган ички 

х.исобот шаклларнга, уларнинг l)'ЗИШ даврийлиrиra хамда такдим 

килиш муддатлари ва ахборотлар тизимини такомиллаштирнш МОСЛИПf 

га таъсир КИЛади. 

Амалий бошкарув х.исобида ~тлаштири:ш ва инвентари38ЦИJl, 

бах.олаш ва калькуляЦИJl, сч~лар ва иккиёклама ёзув, балансда 

умумлаштириш ва х.исобот каби МOЛИJIIIИЙ х.исоб усулларниинг барча 

элементларидан фойд8Ланилади. Бундан тaшюq>и, унда иктисодий 

тах.лил, иктисодий-математик ва статистик усуллар хам кенг 

кУлланилади. 
Амалий боШJЩIУВ х.исобида анъанавий бyxramepИJI х.исоби, 

оператив-техник ва craтистика х.исоби хамда ИКТИСОДИЙ тах.лилнинг 

к)'nгниа унсурларидан ФОЙД8Ланади. 

Амалий бошкарув х.исобинниr ташкил ЭТИЛИШИ ва уз В8J(J1fД8 

юрН11tJ1ИШИ, ОlQtJ10на боШJЩIУВ карорларниинг уз В8J(J1fД8 кабул 

КИЛИНИШИ корхона фаолИJIТИНИ режалaшrиpи:ш, тах.лил ва назорат 

КИЛИПJ ИМКОНJUIИ бериб, ишлаб чихариш самарадорлнгини оширади. 

Одатда, корхоиаларда амалий бошкарув х.исоби кyйидaпt фаOЛИJlТ 

турлари БYйи'lа IOpН11tJ1ади: 

- ПЬМllllот-таА~ОВ фaoлиJmt; 

- КDШаб чикари:ш фaoлиJmt; 



- молия-тижорат фаолияти; 

- та.шкилий фаолият. 

Корхоналарда таъминот-тзйерлов фаолияти такрор ИlWlаб чикариw 
жараl!ни ташкил этиш ва унинг узлуксизлнгини таъмиилашга хизмат 

lOtJ1ади. Шу сабабли, мазкур сохада дастлабки бошкарув ахборотлари 
ЙИf"ИЛади ва кайта ишланади. 

Амалий бошкарув х.исоби ахборотларини шакллантириwдa ишлаб 
чикариш фаолияти мухим уРин тутади. Унда ишлаб чикариш 

харажатлари таркиби, }iзгариши, уларнинг жавобгарлик марказлари 

БУйича х.исобини тawкил lOtJ1иш, шунингдек, харажатлар х.исоби ва 
таннарх калЬКУJlJЩИJlсини юритиш, сарфланган харажатлар бу-йича 
четланишларни х.исобга олиш амалга оширилади. 

Молия-тижорат фаолиятида зса корхона иктисодий булинмалари 

(сегментлари) БУйича сотиш, маъмурий харажатлар бюджети тузилзди 

ва уларнинг бажарилиши назорат Юfлинзди. 

ТашlOtJ1ий фаолият БУйича амалий бошкарув х.исобини тawкил 

IotJ1иш алох.ида булинмалар менежерлари зиммасига харажатлар х.ажми, 

уларнинг самарадорлиги щисидаги ахборотларни шакллантириш 

вазифасини юкл8ЙДИ. Бунда ишлаб чикариш зарарсизлнги нyIcr3Cининг 

дастлабки х.исоб-китООлари амалга оширилади, }iзгарувчан, доимий 

харажатлар ва фойда уРтасидаги алокадорлик тах.лил к:илинади. 

Амалий бошкарув х.исоби факатrnна харажатлар х.исоби ва 

мах.сулот таннархи калькуляцияси билан шyryлланибгина I(ОЛМасдан, 

балки корхона рахбарнга жорий ва истиI<бoлли бошкарув I(арорлари 

кабул l(ИЛиwда кумаклашиши зарур. Бyryнrи кунда республикамиз 

иктисодиcrида амалий бошкарув х.исобининг назарий-услубий 

асосларини ишлаб ЧИЮfШ зарурати l(yЙидаги омиллар мавжудлнги 

билан изох.ланади: 

ривожланган мамлакатлар тажрибасига МУВофИI(, бухгалтерия 

х.исобининг молиявий ва боШl(арув х.исобнга булиниши; 

- бухгалтерия х.исобнда махсулотлар таннарxюm х.исоблaw, 

х.акикиЙ харажатлардан четланишларни бошкариwдa ((Стандарт-коС"т 

х.исоб тизимининг П8ЙДО булиши; 

харажатларнинг доимий ва }iзгарувчан турларга ажратилиши 

натижасида корхоналарда ишлаб чикариш I<yвватларидан ~лИl( 

фойдаланиш, харажатларни самарали Т81(симлаш МЦсадиД8 таннархии 

калькуляция l(ИЛишнинг (~кт-костиНf') каби замонавий тизимларини 

ривожлантириш заруратининг юзага келиши; 

- корхоналар амалиcrига ((]арарсизлик нyкraси», ((маржинал 

даромад», ((ишлаб ЧИl(ариш дастаги» ва боШl(а янги иктисодий 
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атамаларнинг кириб келиши хамда уларни хУжалик юритувчи 

субъектларда харажатлар, ишлаб чикариш хажми ва МОЛИIIВИЙ 

натижалар уРтасидаги узвнй алокадорлнкни таъминлашга 

йуналтириш зарурати; 

корхоналар х.исоб тизими олдига моддий, мехнат ва моЛИJlВИЙ 

ресурсларни режалаштириш, ишлаб чикариш захираларини стратегик 

бошкариш, уларга мое трансферт бах.оларни шакллантириш, харажатлар 

ва даромадлар хнсобининг самарали моделини иратиш каби 

вззифаларнинг кУйилиши; 

- бухгалтерИJI х.исобида IIНГИ компьютер теХНОЛОГИJIЛари, 

ахборот дастурларининг кенг жорий этилиши, шунингдек, бошкарув 

хиосбини автоматлаштириш асосларини ишлаб чикиш 

муаммосининг мавжудлиги ва х.к. 

Амалий бошхарув х.исоби корхонанинг ички вззифаларини хал 
КИПИIШ3 мУлжалланган булиб, бу уиинг "ноу-хау"сидир. 

Хужалик юритувчи субъектларда амалий бошкарув х.исобииннг 

мух.им вззифалари куйидагилардан иборат: 

- корхонанинг ишлаб чикариш фаоЛИJlТИИН ривожлантириш 

борасида истикболли бошхарув карорлари кабул кипиш учун 33рур 

ахборотлар манбаини шакллантириш ва рах.барларни улар билан 

таъмиилаш; 

- корхона МОЛИJlВий-хужалик фЗОЛИJIТИни тезкор бошкаришда 

менежерларга ишончли, юкори самарадор ахборотларни уз вактида 

етказиб бериш; 

- мах.сулот (иш, хизмат)ларнниг ишлаб чикариш таннархини 

т)iFpи аниклаш, белгиланган меъёрлардан четланишлар ва улариннг 

юзага келиш сабаблариин кУРсзтиб бериш ва х.к. 

Амалий боwlЩ)УВ х.исоби ахборотлари корхонанинг тезкор ва 

стратегик вззифаларини амалга оширИ1Ш3 кУмаклашади: 

Теэкор вззифаларга куйидагилар киритилади: 

- ички ва тa.шI<И омилларни х.исобга олган холда мах.сулот ишлаб 

чикариш тузилмасини аник.паш; 

- ишлаб чикариш зарарсизлик нукгасини топиш; 

- мах.сулот (товар, иш, хизмат)лар турлари, уларни сoтишнинr 

мувофик х.ажмини режалаштириш; 

- $nИМЧа буюртмаларни кабул кипиш t!ки рад этиш; 

- бах.оларни шакллантириш БУйича карорлар кабул килиш. 

Cтpaтend< вазифалар узок мyддaтra мУлжалланган булиб, 
куйидагилардан иборат: 



- УЗОI( МУД!l.атJDI капитал J<Yйилмаларин жалб к:илиш; 
- бизнес таркибиин узгартириш; 

- мах.сулотларнинг янm rypлариин узлаштириш. 

Бозор муносабатлари шароитида боШЮiРУВ х.исоби уз вазифалари 
орl(8ЛИ корхона ички фаолияти, ylD!НГ стратегияси ва тактикаси билан 

боШЮiрувнинг асосий ахборот пойдевори сифатида намоён БУлади. 

Амалий боШl(8pУВ х.исобииннг стратегияси истиJ<60лда корхона 

таp8l(l(Иmtни бeлmловчи лойихалар тах.лили, истиJ<60JDIИ бeлmлаш, 

бюджетлаштириш, жавобгарлик марказлари БУйича cerмeнтap JOIсоботни 

тузиш, Оl(ИЛона трансферт бах.оларини уРнатиш ва бошкарув I<apop­

ларини мувофИЮIаштириш тизимини ифодалайди. АмaJDtй бошl(8pУВ 

х.исобииннг тактикаси зса жорий даврда ишлаб чикаришни ташкил этиш, 

харажатлар ва махсулот таинархи калькуляцияси БУйича х.исоб юритиш, 

далиллаш, кабул l(ИЛинган карорларни тах.лил ва назорат 1(ИЛИш, 

шунингдек, уларнинг ижроси учун жавобгарлик кабилардан иборат. 

1.2. Амалий боWl(арув ц.собииииг тарихий wаКJlJlаниwи 

"БУXZШlmерuя .:fUc06u 6арча фан ва 
санъаmлapдoн /O~pu mурадu. чунки ~aммa 

унга ~muёж сезадu. у эса ~еч кимга 
нuсбаmaн э~ёж сезмайдu. БYXZШlmеpuя 

.:fUс06uсuз дунё бош~рувсиз ~лган. 

одамлар эса бuр-6uрларuнu mушуна 

олмаган булар эдwlар" 

Барmaло.мео де CtllUl3t1HO 

Ресnyбликамизда амaJDtй боШЮiРУВ х.исобини алох.ида фан сифатида 

ривожлантириш йУналишларини бeлmлаш унинг тарихий шахлланиш 

жapafнини уРганиш заруратнии юзага келтиради. 

АмaJDtй бошкарув JOIсоби дастлаб боШЮiРУВ х.исоби БУJDIБ бухгал­
терия JOIсоби таркибида МУCТЗI(ИЛ фан сифатида расман 1972 йилда таи 
OJIИНДИ. Бу пзйтда бухгалтерларнинг Америка ассоциацияси томонидан 

боШl(8pУВ JOIсоби БУйичз битирувчиларга бyxraлrep-тах.лилчи малакасИIDI 
берадиган дипломли дастур lWШаб ЧИI(ИЛI'3И зди. Бинобарин, боllIЮЦ)YВ 

х.исоби МУCТЗI(ИЛ укув фани сифатида олий укув юртларииинг укув ре­

жасига киритилган зди. Унинг П8ЙДО БУJDIШИ х.амда шаклланиши кальку­

ляция ва ишлаб ЧИl(8pиш х.исобларииинг ривожл8НIWIИ билан OOFЛИI(. 
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Калькуляция х.исоби х)iжaлик х.исоби пайдо булиши билан бир 

В8Ю'НИНГ Узида келиб ЧИКК,8Н ва товар алмашув муомалалари наrnжaси 

булиб х.исобланган. "Калькуляция" сУзи лотин тилидан олинган булиб, 

сУзма-сУз таржимада «calcuЬ> - тошча , Jl"Ъни ''тошчалар билан санаш" 
маъносини англатади. иккиек.лама ёзувнинг пайдо булишн калькуляция 

х.исобининг ривожланишиин JlНaдa ЮI<ОРНРОК пoroнага кYrapди. 

Корхонанинг УМУМИЙ бухгалтерияси таркибида калькуляция х.исобииннг 

ажратиб кУРсатилиши эса бухгалтерия х.исобини JlНaдa 

такомиллаштириш имконини берди. 

ИI(l1lСОДИетии модернизациялаш шароитида бухгалтерия х.исобини 

халк.аро х.исоб тизими асосида такомиллаштириш, ЖУМЛадан, 

ахборотларни уз ВЗI(I1IДa фойдалаиувчиларга етказиш, тижорат сирининг 

сак,ланишини таъмиилаш, корхона бухгалтерияснии икки муcтaI(ИJ1 кием: 

МОЛИЯВИЙ ва калькуляция х.исобига булинишнии шарт юшиб к}iйди. 

Бухгалтериянинг муcтaI(ИJ1 кнсмларга булиниши МОЛИЯВИЙ х.исобни 

марказлаштириш ва калькуляция х.исобиин номарказлаштиришга сабаб 

БУлди. Натижада, калькуляция х.исоби уз вазифаларига эга була бошлади 

ва боШt<apув жараенини тезкор-тах.лилиЙ ахборот билан таъминлаш, 

корхона булинмалари харажатлари ва даромадларини назорат килиш 

имкониятини яратди. Ушбу омиллар харажатлар меъёрлари, 

махсулотиинг норматив калъкуляциясини ишлаб чикнш, UКНКИЙ 

харажатларнинг меъёрий харажатларга мувофиклнгини тезкор назорат 

ЮШИШ, мавжуд четланишларни аник.лаш ва бартараф кнлишга имкон 

Т)Тдирди хамда таннархнинг шаклланиш жараенини бошк:аришнинг 

четланишлар БУйича бошкарув усули юзага келди. 

хх асрнинг 4О-йиллари охнрида Al\lll ва fарбий Европанинг айрим 
мамлакатларида "ишлаб чикариш х.исоби" атамаси аста-секин "боШl<арув 

х.исоби" атамасига алмашина бошлади. Бу даврда бухгалтерия х.исоби 

бошкарув сиi!caтининг шаклланиши ва амалга оширилишида фаол 

иштирок эта бошлади, бухгалтерлар эса тахминлаш, режалаштириш, 

бошкарув к:арорлари к:абул юшиш ва корхона бошк:арув хизматларини 

ахборот билан таъмиилаш устидан назорат уРнатиш сохасида фаолият 

юрита бошладилар. 

Узбекистон корхоналарида купгина бухгалтерлар анъанавий 
бухгалтерия х.исоби билан шyryлланадилар. КYnгина корхоналарда 

бошк:арув х.исоби олиб борилмайди еки бу х.исоб жуда суст 

ривожланган. Унинг кУпгина унсурлари бизнинг анъанавий 

бухгалтерия .ва оператив х.исобимизга, ИJcrисодий тах.лилимиз 

таркибнга киради. Шу билан бирга, Узбекистон х.исоб амалиёти х.али 
маркетинг имкониятларидан фойдаланган эмас, уида х.аI<ИКИЙ 



харажатларнииг тахмииийлардан Of"Ишиwлариии, мах.сулотни 

сотишнинг зарареизлик нyJ(т8сини аниклаш, бюджетлаштириш, 

трансферт бахони шакллантириш, ички JUfсоб Jt8 аудитиинг 

методикаси каби катта имкониятлардан фоЙДаланилмаяnти. 

~утахассисларнииг JUfсоб-китобларига кУРа, иктисодий 

жих,атдан ривожлаиган мамлакатларда фирма ва компаииялар 

бухгалтерия JUfсоби сох,асида иш вактининг асосий I(ИСМИНИИГ 

БОШl(арув х,исобини тиклаш ва юргазишга харажат киладилар, айии 

вактда, анъанавий молиявий х,исобга фаl(ат I(олган кисмигина кетади. 

Республикамиз корхоналарида зса бу нисбатиинг, афсуски, мутлаl(О 

аксини кУРамиз. Бунга сабаб, боШl(арув JUfсобининг Узбекистондаги 
мавжуд I(ОНУНИЙ ва меъерий х,ужжатларда уз аксини топмаганидир. 

~асалан, "Бухгалтерия х,исоби т)iFpисида"ги "онунда факат 

бухгалтерия JUfсобига аииклик киритилган, унда на молиявий, на 

бошкарув JUfсоби т)iFpиснда х,еч нареа деЙилмаган. ~аълумки, у ёки 

бу х,одиса мох-иятини тушуниш учун дастлаб унииг тарихан тикланиш 

ва ривожланиш, шунингдек, сабаб-окибат муносабатларинн аниклаш 

зарур. 

Бошкарув х-исобининг тикланиши ва шаклланишини 

калькуляцион ва ишлаб ЧИl(ариш JUfсобларинниг ривожланиши 

тарихидан ажралган х-олда тасаввур этиш кийии. 

Бошкарув JUfсоби тикланиши ва ривожланиши йулида мавжуд 

бухгалтерия базасида икки мустакил сч!!тлар режаси - молиявий ва 

бошкарув х-исобини кУллаш амалий кадам булиб колди. Бундай 

булиниш сезиларли тарзда Европа мамлакатларининг ягона миллий 

режалари шаклланишига таъснр кила боwлади. Гап шундаки, 

Иккинчи жахон урушига кадар Европа мамлакатларида (Франция, 

Германия ва х-.к.) бухгалтерия х-исоби яroна JUfсоб режаси БУйича 

олиб борилди. Иккинчи жахон урушндан кейин зеа Европа иктисодий 

Х-аётида АI\Ш капитали х-ал килувчи ахамият касб зтди, шу билан 

бирга бухгалтерия х,исобининг шаклланишига ииглиз-америка 

ёндашуви капа туртки БУлди. Чунки боШl(арув х-исобида тахминлаш 

ва режалаштириш функциялари таркибий функциялардан булиб 

колди, уларнинг ягона бухгалтерияда кУлланиши зеа корхонанинг 

тижорат сирлари бузилишига олиб келди. Шу сабабдан Европа 

миллий х-исоб режаларининг бундан кейинги ривожланиши уларнинг 

молиявий JUfсобот тузиш имкониятига мувофиклашуви йУлидан 

борди ва купчилик х-олларда молиявий х,исоб доиралари билан 

чегаралана бошлади. 
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1.3. АмалИЙ боw~ару •• а иwлаб ЧИ~РИW uс:оби уртас:идаги 
бof'лик.лик 

Амалий боШI<aРУВ х.исобининг мох.Юl'тини чyI(ypРОК англаш у 
билан иwлаб чикариш х.исоби орасидаги бoFланиш ва фаркли 
жих.атларни ажратишга бевосита бoFЛНК. 

Ишлаб чикариш х.исоби - бу иwлаб чикариш харажатлари ва 
корхона даромадини бошкариш х.амда ишлаб чикариш реитабеллигини 

ошириш ИМКОЮfJIТЛарини аниклашда нам<Х!н БУлади. Укорхонада 

мах.сулот ишлаб ЧИI<aриш ва сотиш билан бoFлик барча масалаларни 

батафс:ил ахс этгириши лозим. 

Амалий боШI<aРУВ ва ишлаб чикариш х.исоби уРтасидаги узаро 
бoFЛИJ()JИкни жадвалда J<YЙидагича ифодалаш мумкин (l-жадвал). 

l-жадвш 

КОРJ.оица ИЧЮI J.Yжanик цс:обииииг tyрлари .а улар уртас:идаги 

ало~орлик 

Амалиii Ишлаб 
ХаРlIЖIIТлар Ulсоби 

Т/р КуРсаткичлар боwкарув чикариw 
ва махсулот 

Ulсоби хисоби 
таннархи 

КIIJIЫ(}'JIIIЦИIIСИ 

1. РежалlWJТИРНШ 
(бюджетлIWJТИРНШ) 

+ + 

2. Тахмнклаш (нстнк.болнн 
белгклаш) 

+ + 

3. Ичкн (cerNetmlp) 
хнсоб ва хнсобот 

+ 

4. Харажатлар хнсобн ва 
мах.сулот таннархннн + + + 
аннк,лаш 

5. Трансферт бцонн 
+ 

ШIIКIIJIaIIТИJIНШ 

6. Истнк.6олнн белгнлаш + - -

жадвалдаи кУРиниб турибдики, амалий бошкарув х.исоби ишлаб 

чикариш х.исобидан кеНI1ЮК булиб, уз ичига ИЧJQf (сегментар) х.исоб ва 

х.исобот, трансферт бах.они шакллантириш х.амда истикболни белгилаш 

каби х.исоБНИНМlНГИ й)iналишларини камраб олади. 

Замонавий ишлаб чикариш х.исоби эса юкоридагилардан ташкари 

J<YЙидаги к:УРс:аткичларни хам Узида ахс эттиради: 8 ~6 ~ ~ \ 
Т"'IJ 



харажатлар ва даромадлариинг турлари; 

жавобгарлик марказлари БУйича харажатлар ва даромадлар 

х.исоби; 

харажатлар ва даромадларии х.исобдан чикариш х.исоби. 

1.4. Молиивий ва боШl(арув ЦСобииииг узаро БOFли~игн 

Корхоналарда бухгалтерия х.исобиии истикболли ривожлантириш 

молиявий ва бошкарув х.исоби каби унинг М}VIM таркибий кисмлари 
уРтасидаги алокадорлиюrn уРганишии такозо этади. 

Молиявий ва бошкарув х.исоби уРтасида кyпrииа умумийликлар 

мавжуд, чунки улариииr иккаласи хам корхона х.исоб тизими 

ахборотидан фоЙДаланади. 

Молиявий х.исобнииг кабул килинган тамойиллари бошкарув 

х.исобида х.ам амал килиши мумкин, чунки корхона рахбарлари уз 

фаолиятларида мутлако текширилмаган тахминлар ва фикрларга таяниб 

иш килиwлари мумкин эмас. Бундаи ташкари, х.ар иккала кичик тизим 

ахборотидан зарурий бошкарув карорлари кабул килиш учун 

фоЙДаланилади. 

Молиявий ва 6ошкарув х.исоби yPтacидarи мавжуд тафовутларии 

куйидагича ифодалаш мумкин: 

1. Хисобнииг маl(Сади. Молиявий х.исобнииr максади 

корхоианинг мулкий на молиявий х.олатиии бахолаш, активлар ва 

пассивларнииг х.олати тjrpисидаги ахборотларни умумлaurrиpиш, 

даврий на йиллик бухramepия х.исоботини тузишдаи иборат. Бу 

маълумотлар маъмуриятиинг узи учун хам, ташки фойдзлаиувчилар 

учун хам мУлжаллаиган БУлади. Ташки фойдалаиувчилар, инвесторлар 

ва кредиторлар корхонаиинг молиявий ахволи, уиниr тУлов кобилИJIТИ, 

кредитга лаёкати, мазкур корхоиага берилraи иивестицияларнииr 

реитабеллик даражаси кабиларга бахо беришда аАнаи шу 

маълумотларнииг аник белгнлаиган талаблар ва стаидартларга мувофик 

равиwдa олиб борилгаииrа эътибор бераднлар. 

Бошкарув х.исобииинг асосий максади эса корхоиа рахбариятини 
окилона бошкарув карорлари кабул килиш учун харажатлар ва 

молиявий натижалар тjrpисидаги ишоичли ахборотлар билаи 

таъмиилашдир. 

2. Хисоб сиkатиии иwлаб чиl(иw. МОЛИJIВий х.исобда х.исоб 

сиёсати уни юритиш коидалари, молиявий х.исоботни тузиш ва такдим 

килиш тартибиии ифодалайди. 
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Бошк.арув JUiсоби JUiсоб сиёсаmда асосан корхоиа фаолиятини бюд­

жетлanmtpиш, тахминлаш, таннарх JUiсоблаш, трансферт бахоии шзкл­

лангириш, ceгмeнrap х.исобот тузиш масалалари уз ифодасини roпзди. 

3. Ахборотларии БУХl1UlтеРИА х.исоби счhлари тизимида акс 
этrириш. Молнявий JUiсоб сч~лари тизими корхона моддий, мех.нат ва 

молнявий ресурслари ~олати ~a ~аракати тугрисидаги барча 

маълумотларни умумлаштиради. Ушбу счётлар тизими Узбекистои 
Республикаси бyxraлrepия JUiсобининг 21-сонли (<Х ужалик юритувчи 

су6ьектлар молия-хужалик фао.лиятини счётлар режаси ва уни к:Уллаш 

БУйича йУРикнома» номлн миллий стандартига асосланзди. Ушбу 

счётлар режасининг янги тах.рири Узбекистон Республикаси Молия 
вазирлигикинг 2002 йил 9 сентябрдaлt IО3-сонли к.арори бнлан 

тасДИlO1анган ва Aдrrия вазирлиги roмокидан 2002 йнл 23 Оtmiбрда 1181-
сон бнлан р)iйxaтга o.линraн. 

Бошк.арув х.исоби счётлар режаси эса корхона ва унинг булиималари 

фаолияти тугрисида стратегик бошк.арув к.арорлари кабул кнлиш, 

бюджетлanmtpиш, харажатлар JUiсоби ва таннарх калъкуляциясини 

ташкил этиш, "Харажатлар-ишлаб чикариш х.ажми-фоЙДа" тизими 

БУйича мо.IIИЯВИЙ натижаларки анИlO1ашни назарда тутади. Мазкур 

счётлар режасини амалиётга жорий этиш икки разрядли бухгалтерия 

JUiсоби счётлари тизимидан турт разрядли тизимга Yrnш заруриятини 

келтириб чик.аради: 

а) баланс счётлари ПНИ баланс тузишда иштирок этувчи счёлар; 

б) опера.цион, "Харажатлар - ишлаб чик.ариш х.ажми - фойда" 

тизими БУйича молнявий Н311fЖаларни 3НИlO1ашда J<}iлланиладиган ва 

бошк.арув бyxraлrepиясида фойдаланиладиган счётлар. 

Хозирги куида жцон амалиётида бошк.арув JUiсоби счётлар 

режасининг Германия ва Россияда муваффакиятли к:Улланнлаётган 

тизимлари амал кнлмокдз. 

4. Ахборотдаи ФОЙД8Лаиувчилар. Молиявий JUiсоб ташки х.исоб 
деб хам аталади. Укинг натижалари чоп этиб борнлади, бирок. молиявий 

JUiсоботлар нафцат молиявий ахборотларни, шунингдек, корхоналар 

фаолияmдaлt муваффакиятларни, уларнинг янги махсулотларини 

намойиш этувчи реклама тусидаги ахборотларни ~aм уз ичига олади. 

Молиявий JUiсоб ахборотларидан фойдаланувчнлар, асосан корхонадан 

таппс.арида БУладнлар. Ушбу ахборот корхона рахбарияти, давлат 

органлари, кредиторлар, акционерлар, инвесторлар (ички ва ташки 

фойдзланувчилар) учун зарур. Бошщув JUiсобини, бинобарин, ичIOt 

JUiсоб деб аташ мумкин. Укинг натижаларидан корхона бошк.аруви 

ходимлари, таъсисчилар ва кузатув кенгаши аъзолари фойдзланаднлар. 



s. Ахборотии такдим этиш шакллари. Узбекистон Республи­
касннинг «Бухгалтерия х.исоби yYFpнсида))ги Конуиининг 16-
моддаснга мувофИI<, молиявий х.нсобот бухгалтерия баланси, 
молиявий натижалар yYFpисидаги, асосий восиiалар х.аракати 
yYFpис идаги , пул Оl(Имлари ТУFpисидаги, хусусий капитал 

yYFpисидаги х.исобот шакллари, шунингдек, изох.лар, х.исоб-китоблар 

ва тушунтиришлардан иборат. Молиявий х.исобот шакллари Молия 

вазнрлиги томонидан 2002 йил 27 декабрдаги 140-сонли буйрYI< 

билан таСДИl(Ланган, Адлия вазирлиги томонидан 2003 йил 24 
январда 1209-раI<ам бил ан руйхатга олинган ((Молиявий х.исобот 

шаl(Лларини тулдирнш буйича Коидалар)) буйича Tal(ДHM этилади. 

Шунингдек, корхоналар СОЛИl(Лар, ижrимоий таъминот ва cyrypTa, 
мех.нат биржаларига уРнатилган тартибда х.исобот топширадилар. 

БОШI<арув х.исоби ахборотлари эса фойдаланувчиларга эркин 

шаl(Лда таl(ДИМ этилади. 

6. ~собни юритиш мажБУРИRТИ. Молиявий х.исоб расмий 
х.исоб булиб, барча корхоналар учун уни юритиш мажбурнЙДир. 

Молиявий х.исобот х.ужжатлари солик идоралари ва боШI<а тегишли 

жойларга таl(ДИМ этилади, улар аудиторларнинг текширув объекти 

х.исобланиб, чоп этилиши шарт. 

Бош карув х.исобини олиб бориш корхона рах.барияти 

талабларига мувофик амалга оширилади. 

7. х.исобии ташкил этиш I\;оидалари. Молиявий х.исобда 

молиявий х.исобот ахборотлари анИI< тамойил ва I<оидаларга МУВОфНI< 

шаклланиши х.амда акс эттирилиши шарт, улар асосида маълумотлар 

кайд килинади, бах.оланади ва тегишли счt!тларда 

расмиЙЛаштирилади. Ушбу тамойил ва I<оидалар ((Бухгалтерия 

х.исоби ТУFpисида))ги Узбеки стон Респубикаси Конуни х.амда 
бухгалтерия х.исобининг миллий стандартларида белгилаб I<УЙилган. 

Бошкарув х.исобини юритиш тартиб-коидалари корхонанинг 

стратеги к ва тактик мак.садларидан, хусусиятларидан келиб ЧИI<иб 

ишлаб ЧИl(Илади. Бу х.исоб турида маълумотларнинг бошкарув 

I<арорларини кабул I<илиш учун ах.амиятлилик даражасига эътибор 
берилади. 

8. ~соб тамоЙиллари. Молиявий х.исоб умумий тамойилларга 
таянади, булар бухгалтерия х.исобини иккиt!l(Лама t!зув усу лида 

юритиш, аниl(ЛИК, мазмуннинг шаклдан устуил иги , 
куРсаткичларнинг I<иt!сланувчаилиги, молиявнй х.исоботнинг 

бетарафлиги ва х..к. Бу тамойилларга корхона ходимлари билан бир 

I<аторда давлат идоралари вакиллари х.ам амал I(Иладилар. 
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Бошкарув JUfсобииинг асосий тамойиллари эса Х,исобни 

икки!!к,лама I!зув усулида юритиш, узлуксизлик, аник,лик, х'исоблаш, 

эХ,ти!!ткорлик, фаткичлариииг ки!!сланувчанлиги ва Х,.к.лар. 

Х,исобланади. 

9. х,исобиииг асосий обык-rлари. Молиявий х.исоботларда 

корхона, одатда, яroна, яхлит деб таърифланади. Куту тармокли фаолият 

олиб борувчи йирик корхоналар х.ар бир соха БУйича, пни корхонанинг 

йирик сегмеитлари БУйича харажатлар ва даромадларни 

умумлаштирилган молиявий JUfсоботда акс эттириши шарт. 

Бошкарув JUfсоби, одатда, корхонанинг алохида булинмалари: 

булимлар, цехлар, участкалар, иш жойлари фаолияти t)ifpисидаги 

ахбоpomи уз ичига олади. 

10. х,исобиииг асосий тузилмаси. Молиявий хисоб куйидаги 

асосий тенгликка МУВОФик шаклланади: 
Ак-rивлар = "9з маблаf"лари маибалари + МажБУРИRтлар 

(А=Е+ L) 
Бошкарув хисоби ахбоpom тузилмаси ва таркиби унинг 

фойдзлаиувчиларинниг эхти!!жларнга 6oFлик. Бошкарув хисобинниг 

хар кандай тузилмаси, энг аввало, харажатлар, даромадлар ва активлар 

каби категорияларга таянади. Бу тузилмаларни кУллашда асосий мезон 

- зарур ахбоpomинг фойдали.аигидир. 

11. Ахборотнииг оwкоралик даражаси. Молиявий хисоб 

ахборотлари унинг фойдалаиувчилари учун очик хисобланади. 

Жумладан, Узбекистон Республикасининг «Бухгалтерия х.исоби 
t)ifpисида»ги I(онунининг 19-MOДДacнra к)ipa, мазкур ахборотлар солнк 

органларнга, таъсис хужжатларига мувофик мулкдорларга, давлат 

статистика органларига, конун хужжатларнга мувофик бошка 

органларга такднм килинади. 

Бошкарув JUfсоби ахборотлари купрок махфийлик хусусиятига эга 

булиб, улардан корхоиа менежерлари, таъсисчилар ва кузатув кенгаши 

аъзолари бошкарув карорларни кабул килишда фоЙДВЛанадилар. Ушбу 

ахборотлар корхонанинг тижорат сири JUfсобланади. У лар JUfсоботдан 

тaшI(И фойдвлаиувчиларга берилмайди. 

12. Аs.боротни акс эттириw усуллари ва iiYллари. Молиявнй 
JUfсоб кийматда шаклланaдm-a.н ахбоpomи уз ичнга олади. Корхонанинг 

молиявий хисоботи бош дафтардаги барча счетлар буйича якуний 

колдик.ларни уз ичига олади. Молиявнй хисобда хУжалик жара!!илари 

бухгалтерия JUf~обининг хужжатлаштириш ва нивентаризация, бахолаш 

ва калькуЛJIЦИJI, счетлар тизнми ва икки!!клама !!зув, бухгалтерия 

баланси ва JUfсобот ва х.к. усулларида ифода этилади. Уида молиявий 



х.исобот маълумотлари, албапа, пул бирлиги кУРинишида акс 

Э1Тирилиши зарур. Молиявий х.исобот маълумотлари бош дафтарнинг 

якуний i!эувларига мое келади. 

Бошкарув х.исобида хУжалик муомалаларини аХс этrиpишда 
иккнi!клама i!эув усулига асосланиш шарт эмас. Мазкур х.исоб 1УРида 
маълумотлар хар кандай улчов бирлигида х.исобланиши мумкин. 

Шунингдек, унда молиявий х.исобот шакллари ахборотларининг Бош 

китоб маълумотлари билан мое келиши ва таккосланиши шарт эмас. 

Бошкарув ахбоpontни кайд этиш ва акс этrиришда эса молиявий 

х.исоб усуллари билан биргалиКда эконометрика, статистика, иктисодий 

тахлил усулларидан хам фойдаланилади. 

13. Ахборотларни улчаw. ХУжалик жараt!иларини умумлаш­

тириш учун молиявий х.исобда факат киймат улчови кУлланилади ва 

с}'мларда ифода этилади. 

Бошкарув х.исобида эса х.исоб улчовларининг моддий, мсх.иат ва 

киймат каби барча 1УРларидан фоЙДаланилади. 

14. Хисобот l)'ЭИWНИНI' давриЙЛиги. Молиявий х.исобот катьий 
белгиланган муддатларда тузилади хамда такдим этилади. 

Бошкарув х.исобида х.исобот хар куни, хар хафта ва х..к. 
муддатларда тузилиши мумкии. :х.исоботларни такдим этиш муддати 

корхона рахбарияти томонидан бeлги1taнади. Мух.ими, х.исобот 

истеьмолчиларга фойдали булиши ва уз вактида такдим этилиши лоэим. 

15. Ахборотнинг содир булиw Bal(lll. Молиявий х.иеоб 

корхонанинг молиявий тарихини акс этrиради. Уида хУжалик 

муомалалари уларнинг содир булгаилигини тасдикловчи х.ужжатлар 

оркали кайд этилади яъни х.исобнинг бу 1УРи корхона хУжалик 

фаолиятида аллакачон содир булган муомалаларни тасдиклайди. 

Бошкарув х.исобининг максади эса содир булган вокеалар тах.лили 

асоеида истикболга мУлжалланган тавсиялар, бошкарув ва инвестиция 

карорлари дастурини ишлаб чикишдан иборат. 

Молиявий х.исоб хужалик муомалалари содир булгаидан CYНr, 

бошкарув х.исоби эса вокеа-х.одисаларни олдиидан ташх.ислаб бериши 

зарур. Шу боисдан, бошкарув х.исоби кУпинча тахмиилаш х.исоби, 

махфий х.исоб деб х.ам аталади. 

16. Ахборотнииг аниК/lИК ва ИWОНЧЛИJIИК даражаси. Молиявий 
ахборот содир булган операцияларни акс этrиpaди, шу боис, у холислик 

хусусиятига эга ва аудиторлик текширувидан Утади. 

Бошкарув х.исоби эса кУпрок булажак даврга мУлжалланган 
истикбол билан иш тутади. Шу боис, бошкарув х.исобидаги ахборот 

эх.тимоллик ва субъсктив (хусусий) лик тавсифнга эга. 
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17. Харажатлар.а даромадларни ГУРУI,llаш Йуллари. Молиявий 
х.исобда харажатлар калъКУЛJЩИJI моддалари БУйича, даромадлар эса 

корхона ва унинг фаолият турлари (сегментлари) БУйича гурухланади ва 

акс этrиpил8ДИ. 

Бошкарув х.исобида харажатлар харажат моддалари БУйича. 

даромадлар эса булинмалар ва мах.сулот (иш, хизмат)лар турлари 

БУйича гурухланади ва акс Э1ТИрилади. Харажат моддаларининг 

р)'йхати тapMOI( йУРИЮfOмалари билан белгиланади ва корхонанинг 

х.исоб сиесатида ифодаланади. 

Бошкарув ва молиявий х.исоблар турли муаллифлар томонидан 

турлича l(Иесий талl(Ин l(ИЛин8ДИ. Ушбу муаммога турли муаллифлар 

карашларини умумлaшrиpилган холда куйидаги белгиларни таклиф 

этишин MЦCaдra мувофИI( деб биламиз. У лар КYn даражада боШl(арув ва 

молиявий х.исоб уРтасидаги мавжуд тафовутлар хамда мохиятии 

ХОЛИРОI( акс эттиради. 

БоШl(арув х.исобидаги ахборот тузилмаси ва таркиби унинг 

фойдаланувчиларииннг эхтиl!жларига бorЛИI(. БоШ1(арув х.исобининг 

хар кандай тизими энг аввало. харажатлар. даромадлар ва активлар каби 
катеroрияларга таянадИ ва асосли J<ypилмалардан узига I!I(К8НННИ таилаб 

олади. Бу тузилмаларни хУллашда асосий мезон узатиладиган 

ахборотиинг фойд8Лилнгидир. 

Я.В.Соколов бошкарув ва молиявий х.исоб уРтасидаги М)'I"iосабатни 

нoI!б чизмасини таклиф этади. (2- чизма). 

А - бошl{OfJY8 ;р4с06u: С - молuявuu ;р4с06: Б - ;р4с06 cuёсаmu 

I-ЧИЗМL БоШI(8РУ •• а МОЛИ •• ИЙ Ulсоб уРТ8сидаги бorЛИI(JIИК .а 
иисбат 

Унинг фикрича. С сохаси факат Т8Ш1(И фойдаланувчилар 

манфаатлари учун олиб бориладиган х.исобни Узида намoI!н этади. Б 

сохаси боwкaрув х.исобининг ички ва ташI<И фойдаланувчнлар 
манфаатларини кУзлаб олиб бориладиган I(Исмидир. А сохаси эса 

маъмурият талаби асосида шакллантириладиган бошкарув х.исоби. 



Такдим Э11fJIГ8Н чизма шуни курсатадики, JUfсоб сиесати боllIЮlPУВ 
ва молиявий х.исоблар уРтасида бoFловчи 'UUJкa JUfсобланиб, у 
корхонаиинг ички ва ташки фойдалаиувчилари маифa}tтлари й9лида 
ташкил этилади. 

IOкоридагиларни умумлаштиргаи х.олда шуни твъкидлаш лозимки, 

тезкор, статистик ва солик JUfсоби билаи бир каторда бyxraлтepия 

JUfсоби корхонаиинг умумий х.исоби тизимига киради ва ИICКИ IOIсмга 

булинади: МOJIИRВИЙ ва ишлаб ЧИl(8рИW; корхона харажатлари ва 

даромадлари уларнинг обьекти (маибаи) х.исоблаиади. Иwлаб чикариш 

х.исобииннг твх.лилий (аиалитик) ахбороти мутлако ички бошкарув учун 

фойдалаиилади. Молиявий JUfсобда эса , асосаи , твшкилотиинг тижорат 
сирини Haмot!H этмайдиган ахборот тYnnаиади, шу муносабат билаи уни 

янги ташки фойдалаиувчиларга такднм этилади. 

Бошкарув х.исоби эса факат х.исоб амаллари билаи чеклаимайди, 

балки бошкарувнинг бошк.а ФУНJЩиялари JUfсобиra мох.ияти жих.атидаи 

ишлаб чик.иш JUfсобини бошкарув х.исобиra aйJIаитиради. 

Бошкарув ва молиявий JUfсоб уРтвсидаги )'заро муносабатларни 

куйидаги кУРинишда твкдим этиш мумкин. 

Кор)(оналар боШI(8РИШ 

ФУИКЦИRларига кирмаган 

ФУИКЦИlUlар 

Кор)(онанинг боШlQI.риш 

фу НКЦИlUIври 

Бухгвт-ерИR 

х.исоби 

2-ЧИЗМL БоWl(арув ва МOJIИRВИЙ Ulсоб уртасидаПl 6Of"лиК,/lИК 

Бошкарув JUfсоби ИМКОНИJlТИни очиш учун бошхарув ва ишлаб 

чикариш х.исоби уРтасидаги )'заро бoFликликни кузатиш зарур. 

Бошкарув х.исоби твктикаси J<YЙидагилардаи иборат: твшкил этиш, 

х.исоб, назорат, далиллаш, аввал кабул килинган карорларни твх.лил 

килиш ва мослаштириш, шунингдек, унинг ижроси учун жавобгарлик. 
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Бошкарув х.исобининг С1ратеГИJlСИ узок давр мобайнида корхона 

таpaкI<ИС!тини бeJП'иловчи тахдил, тахминлаш, режа.лauпиpиш ва бош­

карув карорларни мувофиклauпиpиш тизимини Узида намоён этади. 

Узбекистон Респу6ликасининг "Корхоналар 1)Триснда"m 
I\онунида бeJП'иланганндек: "Корхона уз фаолиятнни мустакнл 

режа.лauпиpиш ва хомашё ресурслари ва материалларнннr мавжудлиm 

хамда ишлаб чнкарнлat!тraн мцсулoтra, бажарнлаётган ишга, 

к}ipcaтилat!тraн хизматга булган талабларни х.исобга олиб, тapaккнl!т 
истикболларини белгнлайдн"J 

Интеграция жараённда хал кнлувчи нyкra харажатлар ва 

даромадларни таккослаш булганлнm сабабли бошкарув х.исоби учун 

энг мух.имн харажатларни ва даромадларни бошкариш хамда 

даромадларга таъснр кнлиш воснтаси бнлан натнжалар оркали 

бошкариш булиб колади. 

Tкr топшири~ари 

1. IIJqисодиh'ни модернизацинл8Ш шароитида корхоналарда 
бухгалтери. I.IIсоби I(8ндай IOIсмларга були нади ? 

А) молиявий х.исоб ва статистик х.исоб 

8) боwкарув х.исоби ва динамик х.исоб 
С) молиивнй х.исоб ва бошкарув х.исоби 

О) МОЛНJIВий х.исоб ва солнк х.исоби 
Е) бошкарув х.исоби ва солик х.исоби. 
1. Амалий боШl(арув I.IIсоби бу ... 
А) корхона ва yнннr иктисоднй булинмалари фаолиятлари 

юзасндан тактик ва cтpaтemK бошкарув карорларини кабул кнлнш учун 

харажатлар ва даромадлар 1)Трисндam ахборотин такднм этувчн ички 

хУжалик х.исобининг синтетик тнзимн. 
8) корхона ва унинг иктисоднй булинмалари фаолиятлари 

юзасндан тактик ва C1paтemк бошкарув карорларинн кабул кнлиш. 
С) корхона ва унинг турли БYrnнларндam таркнбий 

тузнлмаларнннr фаолнтлари юзасндан тактик хамда cтpaтemK 

бошкарув карорларнии кабул кнлиш учун мУлжалланган харажатлар ва 

даромадлар 1)Трисндam ахборот тнзимн. 

J 9эбекиетон Республикзсининг I(онуни. 9эбекиетон РеспубликзсидaJlol 
корхоналар ljf1'Иснла.l(онум8р ва фармом8р. - Т.: "9эбекиетон", 1992. 87-бет. 



О) KOpXOHaнннr фаолИJIТИ юзасидан тaкrик ва С1р8тегик бошкарув 

карорларннн кабул килнш учун харажатлар ва дapoM8ДJ1ap 1)iFpисидarи 

ахборотни такдим этувчи ички хужалик хисоби тизими. 

Е) корхонанинг мулкий ва молиявий ах.волинн бах.олаш, активлар 

ва пассивларнинг х.олати 1)iFpисидarи ахборотларни умумлаштириш, 

даврий на йиллик бухгалтерия хисоботини тузишни амалга оширувчи 

х.исоб тизими. 

3. Амалий боwlQtрУВ I,Исобииииг ма~с8ДИ ифодалаигаи 

~атории аИИl(Jlаиг. 

А) тaшJQi фойдаланувчилар учун ахборотларни етказиб бериш 

В) ички фойдаланувчилар учун ахборотларни шакллантирИШ 

С) тawк.и ва ички фойдаланувчилар учун ахборотларни йиmШ 

О) бошкарув х.исобининг максзди аник эмас 

Е) молиявий х.исобнинг максади билан бнр хил. 

4. (~малий боw~арув I.ИсООи))иииг тамойиллариии 

белгилаиг. 

А) холислик ва киl!сланувчанлик. 

В) иккиl!клама I!зув ва эх.тиrnорлик. 

С) бошкарув х.исоби умумий тамойилларга эга эмас. 

О) оддийлик на тсзкорлик. 

Е) Тезкорлик ва ки&ланувчанлик. 

s. Амалий боwlQtрУВ I.Исобииииг ахборотлари ~андай 

улчаиади? 

А) моДДИй, мех.иат ва кий мат. 

В) моддиЙ. 

С) мех.иат. 

О) киймат. 

Е) мех.иат ва киймат. 

6. Амалий боwlQtрУВ I,Исобииииг ахборотлари кимларга 

тацим этилади? 

А) солик оргаиларига. 

В) статистика бошкармасига. 

С) эркин шаклда такдим этилади. 

О) молия БУлнмига. 

Е) банк муассасаларнга. 

7. (~малий боw~арув I,Исоби))иииг ахборот маибалари 

ИИМ8Jlардаи иборат? 

А) молиявий маълумотлар, маркетинг, солик, cyrypтa, технологик 

чикиндилар х.акндаги маълумотлар. 
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В) MapKe11fHr, СОЛИI(, cyrypтa, технологик ЧИl(Индилар JUUOf.Даги 
маълумотлар. 

С) cyrypтa, технологик ЧИl(Инднлар JUUOf.Даги маълумотлар. 

D) молиявий маълумотлар, маРКe11fюта оид маълумотлар. 
Е) молиlIВИЙ маълумотлар. 

8. Ам8JIИЙ боШl(арув I,Исобинииг элементлариии аниК",llанг. 
А) режалаштириш (бюджетлaurrиpиш). 

В) режалaurrиpиш, тахминлаш, харажатлар х.исоби ва махсулот 
таннархнни аниклаш, cerмeнтap х.исоб ва х.исобот, трансферт бахони 

шакллантириш. 

С) тахминлаш, харажатлар х.исоби ва махсулот таннархнни 
аник.лаш. 

D) cerмeнтap х.исоб ва х.исобот, трансферт бахони шакллантириш. 
Е) режалаштириш, тахминлаш, cerмeнтap х.исоб ва х.исобот, 

трансферт бахони шакллантириш. 

9. АМ8JlИЙ боШI(8РУВ х,исобининг асосий туэнлмасн 

ИИМ8Jlардаи иборат? 

А) харажатлар, дapoMaдnap ва молиявий натижа. 

В) дapoMaдnap ва молиявий натижа. 

С) активлар ва пассивлар. 

D) активлар, капитал ва~ажБУРИJIТлар. 
Е) харажатлар ва зарарлар. 

10. Ишлаб ЧИI(8РИШ I,Исобииинг элементлариии аНИl(Jlанг. 
А) режалаштириш, тахминлаш, харажатлар х.исоби ва махсулот 

таннархнни аниклаш. 

В) харажатлар х.исоби ва махсулот таннархнни аниклаш. 

С) режалaurrиpиш, тахминлаш. 

D) cerмeнтap х.исоб ва х.исобот, трансферт бахони шакллантириш. 
Е) трансферт бахони шакллантириш. 

Наэорат саволлари 

1. Амалий бошкарув х.исобига таъриф беринг. 

2. Амалий бошкарув х.исобининг максади нима? 

3. Республикамиз корхоналарида бошкарув х.исобини ташкил 

этиш зарураmни юзага келтираё1Тан омилларни санаб беринг. 

4. Амалий бошкарув х.исобининг кандаА элементлари мавжуд? 

5. Корхона фаоЛИJIТИДа бошкарув х.исоби каидай уРин тутади? 

6. АмалИй бошкарув х.исобниниг шаклланишида калькуляция ва 
ишлаб чикариш х.исобининг роли нималардан иборат? 



7. КальКУЛJПIИJI хисоби иима? 
8. Ишлаб чикариш хисоби кима? 
9. Бошк:арув хисобииинг вазифалари иималардан иБОрат? 
10. Бошкарув хисобииинr стратеГИJlси ва такгикаси нималарии уз 

ичига опади? 

11. Ахборотдан фойдаланувчилар нук:тан иазаридан бошк:арув 

хисоби ва МОЛЮ1вий хисоб уРтаснда к:андай фарк:лар мавжуд? 

12. Ахборот манбаларнга КУРа бошк:арув хисоби МОЛИJlВий 

хисобдан к:андай фарк:ланади? 

13. МОЛЮ1Вий ва бошкарув хисобида хисобнинr асосий тузилмаси 
к:андай кYJ!ииишra зга? 

14. Ахборотни такдим этиш шаклларнга мувофик: хисоб 

турларниинг фарк:нии кУРсатиб беринг. 

15. МОЛЮ1Вий ва бошкарув хисобида ахборотnар к:андай улчанади? 

28 



11 БОБ. АМАЛИЙ БОШI\APУВ х.иСОБИ ТИЗИМИДА х.иСОБ 
сиtСАТИ 

2.1. Амалий боWl(арув цсобида I.исоб сиkаlllНИ wакллаНllIРИW 

Х,исоб юритиш си&:ати - бу хУжалик субъектларининг фаолюnини 
тартибга солувчи амалдаги I(онунлар ва боШI<a норматив х.ужжатларда 

рухсат этилган бухгалтерия х.исобининг альтернатив усуллари х.амда 

шаклларидан корхона танлаб олган ва эълон юшган бухгалтерия 

х.исобининг усуллари х.амда шакллари Йиmидиси. 

Х,исоб си&:ати амалдаги меъёрий х.ужжатларда rypлича талl(ИН 

IOUIИНади. Масалан, бухгалтерия х.исоби миллий стандартларида 

J<YЙидаги тушунча келитирилган: "Х,исоб сиёсати дeraндa хУжалик 

юрmyвчи субъектнинг рах.бари бухгалтерия х.исобини юритиш ва 

молиявий х.исобот тузиш учун I<aбул lOUIаднган усулларнинг йигмаси 

тушунилади, молиявий х.исобот шу усулларга мувофИI( ва уларнинг 

I(оидалари ва асосларига мувофИI( равишда тузилади',4 
Бухгалтерия х.исобини гурухларга ажратиш ва хУжалик фаолюnи 

фактларига бах.о бериш, активлар ЮfЙматини ryлаш, х.ужжатлар 
айланмасини, мол-мулкни рУйхатга оmnuни ташкил ЭТИIU усуллари, 

бухгалтерия х.исобида x.иroбoтларнинг I<}iлланиш усуллари, х.исоб 
регистрлари тизими, ахборотларни ишлаб ЧИIOfШ ва }'зга тегишли 

усуллар, услубиятлар бухгалтерия х.исобини юрИ11ШJ усулларига Ю1ради. 

Бyryнrи кунда хУжалик юрmyвчи субъектларнинг х.исоб сиёсатини 

тузиш ва уни амалга ошириш билан OOFЛИI( муаммолар жахон х.амда 

УзбеЮlСТОН МИl(ёсида етарли даражада уРганилмаган. Аммо хУжалик 
юрmyвчи ')'бектларнинг х.исоб си&:атига оид бир l(aнча илмий ишлар 

жахон ва Узбеl(ИСТОН олимлари томонидан олиб борилган. Масалан, 

Л.Р.Смирнова Узининг илмий асарида х.исоб сиёсатининг х.исоб 

сиёсатида х.исобнинг мух.им вариантлари х.ар хил операцияларда щИ, 

I<YЛ8Й булиши керак, шунингдек, тижорат банклари х.исоб сиёсатини 

шакллаитиришда узвий OOFЛИI( СОЛИl(Ларни режалаштириш ва бах.ол8Й 

билишдир, деб бах.олайдиS 
ВЛ.Астахов томонидан олиб борилган тaдl(Иl(ОТ ишида J<YЙидаги 

)"п8 IOIСимга ажраП1lН х.олда х.исоб си&:ати курилган: 

4 Хнсоб сиecant ва МOJIНJlВИЙ Jl.llсобот. l-COH БХМс. "9"зРАВ ТОМОНидIIН рУЙхll1ТЭ. 
OJIинraн. 14.08.1998 Й. 474-сон. "9"зР мв ТОМОНндан твсднкланraн 26.07.1998 Й. H~ 
17-17/86 

5 СМИРНОва Л.Р. «Банковский учlm>.- М .• 2000. 55-{:. 



1. Бухгалтерия х.исобининг методикаси х.исоб 06ъеI\l"Ларни тан 

олиш, улчаш ва х.исоб рцамларида акс этrиpишнинг танлаб олинган 

усуллариин ифодаловчи х.олатларни к)ipcатишни,' методологик 

жих.атларни баланс ва х.исo6<mtинг бошка шаклларининг х.ар бир 

элемеН11l БУйича ифодалаш лозим деб х.исоблайди. 

2. Бухгалтерия х.исобиии ЮрН11lш тех.иикаси, бунда бухгалтерия 
х.исобини ЮрН11lш учун зарур булган ишчи счl!тлар режасини, х.исоб 
регистрларининг счl!тларга бириI\I"RpИЛИШИНИ, хужжатлар 

шаклларининг альбомини, инвентариЗ8ЦИJlНИ Угк8ЗИШ муддатлари ва 

тартибини, замонавий компъютерлар ва бошк.а ташкилий техника 

воснталарини, уларни кУллаш учун зарур булган классифкатор ва 

кодификаторларни киритади. 

З. Бухгалтерия х.исобини ташкнл кнлиш бухгалтерия ишининг 

танлаб олииган тawкнлий шаклини, х.исоб ходимлари мех.иатини 

ташкил килиш усулини, функционал мажбуриятларин бухгалтерлар 

)ipтасида таксимлашии танланган вариаитини, хужжатлар 

айлаиишииииг тawкнл К;ИЛИИИШИИИ, бош бухгалтерии тайииланнши, 

ишдан бушатилиши, х.укуклари, мажбуриятларини кУРса1Т8.Н. 

РееП) бликамиз муCТ8I(ИЛЛИКК8 эришraндaн сунг х.исоб си&атини 

тузиш ва такомиллaurrиpишда олимларимиз К}'Йидarn таърифларни 

келтирадилар: 

А. Х. Пардаев томоиидан берилган таърифда эса ((Корхона х.исоб 

си/!сати - бу корхонанинг Узи учун ах.амиятли булган ва умумий 

коидаларидан келиб ЧИКК8И х.олда белгиланадиган ва эълои кнлздиган 

бухгалтерия х.исобинииг шакл ва услублар т)iпламидир» дейилганЬ 

Н.Ю. Ж)ipаев эса, (()(,исоб си&ати бу хужалик субъеl\l"лари 

фаолиятини тартибга солувчи конуний - мeъtpий х.ужжатларда рухсат 

этилгаи бухгалтерия х.исобининг мукобил усуллари ва шакилларидан 

корхоиа танлаб олган х.амда эълон килган бухгалтерия х.исоби 
тизимидир» дeraн 7 

Б. :х.ошимов хужалик юритувчи субеl\l"ларнинг х.исоб си&атини 

бухгалтерия х.исобиии маълум коидалар ва тамойиллар БУйича 

К}'Йидагича асослаган: 

''Тамойил ва коидалариинг шундай мажмунни )ipиатиш керакки, 

уии амалда кУллаш х.исоб юритиwнинг максимал самарасини 
таъмииласии. Бунда самара деб молиявий ва бошкарув ахборотларни уз 

ь Пардаев Л.Х. "Бошкврув х.иооби."-Т.: 2002. 18-бет. 
7 Ж)ipaeв Н. "Корхонанинг х.исоб сиl!cа1lt. "-Т.: 1998. 3-бет 
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вatcrИдa шаклл8.Н1Ириш кеиг доирaдarn фойдалаиувчилар учуи 

ишончлилиги, равоилиги ва фойдалилигини таъмиилаш тушунилган.8 
Ф.r.rуломова ха корхоналар х.исоб сиi!cапtии тарlOlбий жихатдан 

-гурта кисмга ажрапtб уРraиraи ва булар куйидагилар: 

1. Умумий таpпtблар - бунда бyxгa.rrrерия х.исобини ЮрИпtш 

максади, корхона рах.бари ва бош бyxгa.rrreрнииг кУКУКЛари, 

мажбуриятлари акс этrириш тавсия этилган. 

2. Х,исоб методикаси бyxгa.rrrepия х.исобининг объектлари БУйича 
уларни бах.олаш ва акс эттиришнииг таилаб олингаи вариантларни 

к9рсапtш тавсия этилган. 

з. Х,исоб техникаси бyxгa.rrrepия х.исобини ЮрИпtш учуи зарур 

булгаи счl!тлар режасини, хнсобини ЮрИпtш техникасини, 

инвентаризация утказиш муддатлари пни х.исобни ЮрИпtш 

техникасига доир аник усулларни акс эттириш тавсия килинади. 9 

4. Бyxгa.rrrepия х.исобини ташкил ЭпtЛиши - бyxгa.rrrерия х.исобини 

ким томонидан юритилишини, бyxгa.rrrepия ишини танлаб олингаи 

ташкилий шаклини курсапtш тавсия килингаи. 

Б.А.Хасанов томонидан берилгаи таърифда I-сон Бухгалтерия 

х.исоби миллий стаидартларига КИРИпtшни Maкcaдra мувофик деб 

билгаи холда "Х,исоб сиi!cапt дегаида хУжалик юрнтувчи субъект 

рах.бари томонидан бухгалтерия х.исобини Юр"пtш ва молиявий 

х.исoбoпtи тузишнииг таилангаи аник конуний усулларllНИ Узида 

мужассамлашгнрувчи ва фойдалаиувчиларнинг ахборот олиш 

талабларини тулик кониктнришга хнзмат килувчи ички меъёрий 

хужжат тушунилади"деб асослаган. У х.исоб сиi!caпtи ички меъёрий 

хужжат сифатида кУйидаги талабларга жавоб бериши лозимлигини 
айтган: 

- аник хУжалик юрнтувчи субъект фаолият турларинииг Узига хос 

хусусиятларини ифодалаши; 

хам ички, хам ташки ахборот фойдзланувчиларнинг 

манфаатларига хнзмат килиш; 

- ички ахборот фойдалаиувчиларга хУжалик юритувчи субъектда 

белгилангаи хусуснй ички талабларга тулик амал килинаёпанлигини 

куилик фаолият иазорат килиб боришга имкон ярапtш; 

- бyxгa.rrrepия х.исоби ахборотларини ташЮf фойдзлаиувчилар 
томонидан кУлланилншини еигилл3.Шl1lpИШ ва бошкаларlО 

и Хошимов Б."БуxraлrepИJI JUtсоби Н8З8рИJIси."-Т.: 2004. 
9 .ГYJIJlМoвв Ф.Г. "УчетнВJI ПОЛИll\1С3 npeдпpИJl11lJl."-Т.:2004. 
10 Хасанов Б.А. "Бошк.врув JUtсоби."-Т.:200S. 



ж. Курбонбоевнинг уз илмнй ншида х.исоб си!!сатига берган 

таърифи 1(}'ЙJIД8ГИЧа, «Х,исоб си!!сати - дeraндa, бухraлтepия х.исобини 
ташкил I<ИЛИПl, юритиш ва мо./IIUIВИЙ х.исобнии тузиш' ва топшириш 
учун мyt<:обил тамойиллар, шарт ва коидаларга асосланиб, х}iжaлик 

юрlf1YВЧИ cy6'Ьeкr рах.бари томонидан кабул lOfЛинган макбул усуллар 
ва коидалар мажмуаси тушунилади,,11 

Х,исоб сиi!caти cy6'Ьeкr бyxraлтepия х.исобниинг аналитик 

жихатини Х,ам ички, Х,ам ташки ах.борот фоЙД8Ланувчилар 

манфаатларига мое келтиришга каратилиши кераклигини, ОJПIмлар уз 

илмий иwларида бухгалтерия х.исобининг концептуал масалаларида 

белгилаб беришган. 

БухГlLllТqlИJI uсобини юркrишннн!" норматив х,ужжатларда 

белгиланган усулларндан фойдаланнш тартнбини муllЙJUlЛВШПIриш. 

СубъеlП тузилиши ва фаоЛИJIТ хусусИJIТларига мувофим; 
БУХl1iЛТерИJI Х,нсоби усулларини амалПl "шириш мехвнизNлapННИ 

уРнатиш. 

3-чи]ма. Хужалик субъектларнда х.исоб сиkа11lНИ иwлаб чиlOlШ 
маl(С8ДИ 

Икrисодиl!тии модернизациялаш шароитида хУж8JПIК юритувчи 

субъектларда амалий бошкарув х.исобини ташкил килиш ва уни 

юритиш мух.им вазифалардан БУJПlБ, Х,исоб жаpai!нини ташкил ки.лиш 

амалдаги МОЛИJlВИЙ конуилар ва бошка мeъt!рий х'ужжатларга 

асоеланган Х,олда мустакил амалга оширилмоКда. 

Амалий бошкарув х.исобининг концепцияснии яратишда JlНГИча 

~идашишнинг мазмуни шундан иборатки, бyxгaлreрия х.исобини давлат 

томонидан белгиланган умумий коидалардан КeJПIб чиккан Х,олда 

субъекrларда амалий бошкарув х.исобнии юритишдан фIанган асоеий 

вазифаларни бажариш учун мустакил равишда х.исоб юритиш 

си!:сатини иwлаб чикзди. 

11 I\ypбoнбоев ж. Корхоналардв uсоб снl!caтини шакллантириш, юритиш ва 
ривожлантирнш нстим;боллари.- Т., 2005. 
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Хужалик юрИ1)'ВЧИ субъектнинг х.исоб си&:аrn рах.бар томонидан 
I-сонли БХМС асосида 1)'Знлиб, субъектниЮ' 1)'рли йнллар учун такдим 

килинган молиявий х.исо6отларидаги куРсаткичлар таккосланувчан 

:uмдa бошц алОl(3Дор мнллий стандартлар (БХМС) асосида 

шакллaнrnpилган булиши лозим. Хужалик ЮРИ1)'Вчи субъект х.ар бир 

календарь йили учун уз х.исоб си!!саrnни ишлаб чик;иши керак. 

Амалий бошцрув х.исоБИНИЮ' х.исоб си!!сатида асосан 

харажатларни х.исобга олиш ва махсулот таннархини калькуляция 

килиш, бюджетлаштириш, сегментар х.исоб ва х.исоботнн 1)'Зиш, 

трасферт бахони шaкллaнrnpиш, самарали бошцрув црорларини 

цбул килиш, махсулотларни бахолаш ва сотиш таprnби, боШl(арув 

х.исобининг ишчи сч~лар режасини ишлаб чик;иш ва боШJ<8Лар 

белгиланади. Навбатдаги х.исобот йили учун ишлаб чикилган х.исоб 

си!!саrn субъект рахбари томонидан тасдик.лангандан сунг х.YI<YКИЙ 

MЦoмra эга БУла,ци. 

Хужалик ЮРИ1)'Вчи субъектнинг х.исоб сиёсаrn субъект 

рахбариниЮ' буйрym билан тасдик.лана,ци. 

JVtсоб си&:аrnни шакллангиришда субъект томонидан кабул 

килинган бухгалтерия х.исобннн юрнrnш усуллари буйрук чиl(l(8Н 

йнлдан кейиЮ'И йнлнИЮ' 1 январидан кУлланилади. Бунда хужалик 
субъекти булинмаларининг жойлашган жойларидан катьи назар, барча 

таркибий булинмалари томонидан кУлланилади. 

ЯЮ'И ташкил этилган хужалик субъектлари кабул килган х.исоб 

си&:аrnнинг, МОЛИJIВий х.исоботн матбуотда биринчи нашр 

Э11fЛишигача, лекин давлат руюсатидан yтraH санадан 90 куидан 

кечикмасдан расмийлaшrnpилиши керак. 

Календарь йили ичида х.исоб сиёсаrn }iзгармайди. Факат J<YЙИДаги 

х.олларда хужалик юритувчи субъеКТНИЮ' х.исоб си!!саrn }iзгариши 

мумкин: 

1. Субъект кайтадан ташкнл Э11fЛса. 
2. Мулкдорларкинг алмашиши наrnжасида. 
з. Узбекиетон Республикаси конунчнлнги Узгарса ёки Узбекиетон 

Республикасида бухгалтерия х.исобннн таprnбга солувчи HopMarnB 
rnзимида Узгариш БУлса. 

4. Бухгалтерия х.исобннинг ЯЮ'И усуллари ишлаб чик;илса. 
JVtсоб си!!саrn олдига I<;yйидаги асосий талаблар кУйила,ци. 

- Тулик.лилик (барча фактларни х.исобда тУлик акс эттиришни 

таъминлаш). 

Эх.rnmорлик нобудгарчилик.ларни акс эттиришга тайёр 

БУлиш. 



- Мазмуннинг шаклдан устунлиги. 

- I\apaMa- I\аршисизлик. 
-ОI\ИЛона. 

ХалI\аро тажрибадан шу нарса маълумки, Х,ар I\андай х.исоб сиёсати 
I(yЙидаги икки хил усулда ташкил этилади: 

- бuрuнчuдан, умуммиллий х.исоб юритиш сиёсати мамлакат 

давлат ёки нодавлат муассасалари томонидан ишлаб чикилади Ба унда 

амалдаги I\онунлар асосида ИI\тисодиётнинг барча таРМОI\Ларидаги 

хУжалик субъектлари учун умумий булган услубий асослар ишлаб 
ЧИI\ИЛади; 

- uккuнчuдан, хУжалик субъектларининг Х,исоб юритиш сиёсати -
уни ишлаб чикишда умуммиллий х.исоб юритиш сиёсатидан келиб 

чикиб, уз фаолиятини самарали ташкил килиш учун зарур булганларини 

танлаб оладилар Ба у тегишли х'ужжатлар ОРI\али расмиЙЛаштирилади. 

АI\Шда Умумк:абул к;илинган бухгалтерия х.исоби тамойиллари (аААР 

- аепега1lу Accepted Accounting Principles). Тизимида х.исоб сиёсати 

шакллантирилади. Ушбу тартиб бухгалтерия х.исоби стандартлари 

вазифасини бажаради. Стандартларни ишлаб чик;ишда «МОЛИЯБИЙ х.исоб 

буйича 1\Умита» (F ASB), «I\имматли К:OFозлар ва биржа б)'йича Комиссия» 
(SEC) ва «Америка жамоатчи дипломли бухгалтерлар институти» (AICPA) 
каби ташкилотлар фаол иштирок этади. Буюк Британияда Х,исоб ва х.и<!обот 
(х.исоб сиёсати)га к;уйилган умумий талаблар "Компаниялар тУч>исидаги" 

I\oнyн билан тартибга солинади (Сотрапу Act, 2006, СА 2006). Ушбу 
I\онуннинг 15 моддасида бошк,ариладиган бухгалтерия х.исоби ва х.исоботи 
х,ак:ида сУз юритилган. Германияда бухгалтерия х.исоби ва х.исоботи (х.исоб 

сиёсати) солик,к,а тортиш нyI\Таи назаридан ташкил этилган. Бухгалтерия 

х.исоби амалиёти б)'йича «Бухгащерлар институти шyryлланадю> (IW-1931 
й). Шунингдек «Бухгалтерлар Палатаси» (WSO) х,ам фаолият к)Грсатади. 

Узбекистонда х.исоб сиёсати Молия вазирлиги томонидан ишлаб чик,илади 
(умуммиллий доирада). Шу щ;о~д<! ик,тисодиёт таРМОI\Лари Узининг х.исоб 
сиёсатини ишлаб чик,ади (хVжалик сvбъекти доирасида) 

х.исоб сиёсатининг мазмунини ифодалайдиган маълумотлар 

I(yЙидагилардан иборат: 

- хУжалик субъектининг х.исоб сиёсати т)1Fpисидаги БУЙРУI\ 
(фармойиш); 

- бухгалтерия х.исобининг ишчи счётлар режаси; 

таСДИI\Ланган дастлабки х,ужжатлар шакллари Ба ички 

бухгалтерия Х,исоботлари учун Х,ужжатлар шаклларининг рУйхати; 

- Х,ужжатлар айланиш режа-графиги Ба х.исоб ахборотларига 

ИШЛОБ бериш технологиялари; 
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&Йрим к}ipcаткичларни ~собга олиш БУйича тасдик.ланган 
услубиет ва текшириладиган корхона ~соб сиfcати щисидаги 
БУЙРукк.а бошка иловалар; 

- I<YЙИДаги масалаларни баt!н киладиган (очиб берадиган) 

тушунтириш хати. 

ХУжaJJИК субъекmнинг ~соб сиt!caтига тааллук.ли маълумотлар: 
- ~соб сиl!caтини шакллантиришда таилаб олинадиган, yrraн 

йилгидан фарк киладиган бухгалтерия ~собини юритиш усуллари; 
- ~собот йилида t!ки ~собот йилидан кейинm даврларда 

бухгалтерия ~соботларидан фойдаланувчиларнинг бахолаш ва карор 

кабул килишиra сезиларли даражада таъсир к}ipcатадиган ~соб 

сиl!caтидаги }!згаришлар; 

- ~собот санасидан кейин содир булган х.одисалар ва хужалик 

фаолиятининг шартли фактлари, муомалаларни тухтатиш, битra 

акцияга щи келадиган фоЙДа. 

ХУжалик юритувчи субьекrда ~соб юритиш сиt!сатини 
шакллантирИIШ"3 жуда КУИ омиллар таъсир килади. Улардан асосий 

омиллар сифатида l<YЙидагиларни келтириш мумкин: 

МуnКlU8КlllUlpИНИНГ що сиl!camни Cyбъe1mrnнг иlCntсодий ва 

ташкилиil ~ 8COC1UIpИ ЮР~ муrnuotллИК ~киil ахборотлар бклан 
(lIIЩИоиерлик Ж8МИJП1I, таЫ4ИИЛВIU дарзжаси 

жамоа КорХОИ&ll8рИ ва 

Х 

Иrcntсодиeпtинr !OIЙСИ Cyбъe1mrnнг боllllOlPУВ ХYжanик, СОЛlЦ, бухnum:pИR 
тврмоЮCII маиcyбnиnt фвопИJП1lДВ ryrpисид8ПI I(ОИУКЛВРНИНГ 

(IOIШnOl( ху:.алнги, СВИО8Т, компыотерлврдвн IIJUIOЛИ ва мвълумотл8р 

С8ВДО ва XOКa:JO) . фоliдaлaииw двpIIЖIICИ дар8Ж8СИ 

СолиЮCII тортиш ТЮИМИ МапиR х)'жалик Бухгалтериннинг М&II8К8СИ, 
бклан узвро бorJIIII(JIIIГИ фвопlm1lНll субъект рахбврларининг 

pиIIO]ICIUIfIТ1 иlCntсодий 1eЖJIМкорлиm, 

стратегинси тwшaббускорлнги, моддиil 

Dlll&!тЛВlfПlDИW ТИ3ИМЛВDИ 

х.исоб юритиш сиl!caти олдига кзтор талаблар хам кУйиладики, 

улардан l<}'ЙИДагиларни к}ipcатиш мумкин: 



у муман oлraндa, х.ис06 сиесати :уз ичига молИJIВИЙ х.исоб ва 
бошкарув х.ис06инииг хусусиятларини х.ис06га oлraн х-олда 

шакллантирилади. Яъни, х.ис06 сиесатида кyйидaлIIIар :уз аксини 

топиши керак: 

/. ТашКWlий - техник масалалар. 
- х-ужжатлар aйJIаниш коидаларн ва режа - графнги; 
- ички х.исо6от (таркиби, шакллари, даврийлнги, 1)'Зиш ва Т8IЩИм 

килиш муддатлари, фойдаланувчилар) - бевоснта бошкарув х.исобига 
тегишли булими; 

- ички назорат тизими (ички аудит хнзмати, мутахассис, рах.бар)­
бошкарув х.ис06и нуюаи назаридан; 

- бухгалтерия (ёки молия-х.ис06 маркази) щисидаги Низом ва 

бухгалтерия ёкн молия - х.исоб маркази (мх.м) ходимларининг хизмат 

вазнфалари таксимоти; 

- инвентаризация утказиш тартиби. 

ll. Услу6ий масалалар. 
товар-моддий захиралар х-акикнй сарфинииг меЫ!рдан 

ornшишларини назорат к.илиш усуллари (бошкарув х.исобининг 
таъминот фаолияти); 

- умум ишлаб чикариш харaжarлари ва бошка билвоснта 

харажатларин таксимлаш тартиби (бошкарув х.ис06ида харажатларни 

х.ис06га олиш тартиби); 

- давр сарфларини х.ис06дан учириш тартиби (бошкарув х.ис06ида 

харажатларни х.ис06га олиш тартиби);; 

- тугалланмаган ишлаб чикаришни аниклаш (бошкарув х.ис06ида 
харажатларни х.ис06га олиш тартиби);. 

11/. СолиWl оид масалалар. 
- алох.ида х.ис06 юритишни ташкил этиш тартиби (фаолият 

турлари БУйича, сотилган товарлар БУйича, к}'шилган кнймат соЛИFИ 
олинадиган ва олинмзйдиган); 

- ижгимоий cou объектларини алох.ида х.ис06га олишни ташкил 
этиш (мулклар имтиёз берилган ва имтиёз берилмаган ишлаб 

чикаришларда бирга к}'шиб ишлатилган х-олларда мулк солиrn БУйича 

имтиёзга хук.ук олиш учун). 

)(,ис06 сиёсатининг белгиланган тартибини кейинги параграфларда 

амалнй бошкарув х.ис06и нуюаи назаридан ёидашилган х-олда к)ipиб 
чикил3ди. 
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2.2. АМ&JIИЙ боwlCltРУВ uсобида uсоб сиkатииииг услубиити 

ху,калик субъеJCl'ларида х.исоб юрwrиш си&ати х.исоб 

жара!нининг уч томонини: услубий, техник ва ташкилий томонларини 

уз ичига олиши лозим. Бошцрув х.исобида х.исоб юрwrиш си&атининг 

услубнй асосида субьектнинг асосий воситаларига эскнриш 

(амортизация) х.исоблаш тартиби, субьеJCl' мулки ва мажбуриятларини 

бцолаш усули ва боШl(8Лар акс этгирилади. 

Хисоб сиесатииинг Хисоб сиесатинииг Хисоб сиl!caтинннг 
метоДОЛОГИК ташкилий жнх.ати техИИКавий JКllJU\ТИ 

Хисоб ,1 
сиесатинингсоли~ 

JКllJU\тлари JКllJUlТИ 

t t t t 
- -- - - Танлaw жара!ии 

~ ~ ~ ~ 
I.Буxгa.rrrepИJI I.БухгaлrepИJI I.Субъект томонндан IloДapoMaд 
х.исобинин!' асосий хн3м1пининг ИIW1аб ЧИI(ИЛЛIН солиПl. 

тамОЙИJ\JIари. ташкилий счi!тлар режаси асо-

2.УслубиЙ шакллари. сида ИIW1аб чи~илганI2.IGШИЛган 
~оидалари. 2.БуxгaлrepИJI ишчи сч/!тлар режасн. ~ймзт СОЛИПl. 

3. Субъектларнинг хнзматининг 2Дастлабки 

ларомадлари ва таркиби ва JlYЖЖзтларнинг х.и0о613. Бош~ соли~ 
харажатларини х.исобнинг шаклларидан ryлоалари. 

соли~ баэасига марказлawтириш фоiiдaJJаниш тартиби. 

l()Wиладиган ва даражаси. 3. БухгaлrepИJI 

l()Wилм&ЙДиган 3.Субьект х.иоо6ида х,ужжатлар 

rypух.парга булимларини 8ЙЛаниши ва упарнинг 

ажратиш. алох.ида балансга lQiЙТa ИIW1aw тартиби. 

4.Бюджет билан ажратиш. 4. МУЛК ва мажбу-
буладиган х.исоб- 4 Ички наэор8ТИИ РИJIТларни инвен-

китобшlP. ташкил килиш. тарЮЗЦИJI килиш. 

4- .. 1UМ11. ху.а.лИК ЮРIП)'ВЧИ субьеln" uсоб сиkатииниг асоснй 
жи:цтлари 

х,исоб си&атниинг услубий жих,атдан субьектнинг 

бухгалгериясида х.исоб юритиш жара!нида I()iлланиладиган бошкарув 

х.исобниинг асосий тамойиллари ва услубий I(оидалари акс этrирилади. 

Бошкарув х.исоБИии юрwrиш ва ташкил Э11ПlIНинг аник бир йУналиши 
БУАича субъектнинг х.исоб си&атини шакллантиришда, бухгалгерия 

х.исобини тартибга COJUШI тизимига кнрадиган меъернй )(}'ЖЖатлар ва 



коиунларда к)'зда ryтилгaн усулнинг бир нечта вариантларидан 

битraсини танлаш оркали амалга оширилади. ХУжалик субъектларида 

танланган х.нсоб сиёсати бyxramepия х.нсоби ТИЗИМИНllнг ryлалигини 

таъмиилаши лозим. Шунинг учун х.нсоб жараенининг барча 
жих.атларннинг камраб олиниши танлаб Э11U1ади: услубий 
(методологик), техник ва та.шкилий жих.атлари. 

Юкорида таЪКИДlIаб угилгаиидек, х.нсоб сиёсатининг услубий 

жихати мол-мулк ва мажбуриятларни бах.олаш, мол-мулк турлари 

б}iйича амортизацияларни х.нсоблаш билан бирга харажатлалрни 

х.нсобга олиш, бюджетлашгириш, бошкарув карорларини кабул килиш 
каби услубларни назарда тутади. I\yйида мазкур услублардан 

айримларига тухталиб угамиз. 

ХУжалик юритувчи субъектларнинг асосий воситалари таркибига 
куйидаги мезоиларга жавоб берадигаи моддий активлар киритиладиl2; 

а) бир йилдан ортик хизмат килиш муддати; 

б) бир бирлик учун киймати Узбекистон Республикаси (харид 
пайти)да белгилангаи энг кам ойлик иш хаки МИКдорннинг эллик 

бараваридан ортик булган буюмлар. 

Асосий воситалар ва унинг эскириши х.нсоби амалдаги счl!тлар 

режасининг тегишли счётларида олиб борилади. Асосий воситаларнинг 

кабул килишда уни Бх,мс 5-<:оида курсатилгаи тартибдагидек 

дастлабки кийматида бах.оланади. 

Асосий воситаларнинг дастлабки киймати куйидаги холларда 

узгариши мумкин; 

а) хайта бахолашда; 

б) объектга J<Yшимча капитал куйилса ёки кнсман тугатилганда 

(демонтаж), натижада асосий воситаларнинг киймати к}iпаяди 

(камаяди) ёки фойдали хнзмат муддати узгаради. Асосий воситаларнинг 

дастлабки кийматини оширадиган капитал кУйилмаларга модерни3IЩИJI, 

реконструкция, техник хайта куроллантириш ва капитал ремонт 

харажатлари мисол була олади. Жорий таъмирлаш ва асосий 

воситаларни ишчи холатида саклаш учун кетадигаи харажатлар асосий 

воситалар кийматига киритилмайди. х.озирги вактда асосий воситалар 

БУйича амортизация х.нсоблаш бухгалтерия х.нсоби ва соликка тортиш 

БУйича фаркланади. I<,yйидаги усуллардан бирини танлаш мумкин; 
- щи чизикли усул; 
- колдикиинг камайиб бориш усули; 

12 Асосий восиraлар. 5~OH БХМс. Узбекнcroн Республнквси бухnurтepИII 
х.исоби IIfИJUlИЙ craндарти 5~H (Узбекиcroн Республикаси МОЛИII вазирининг 
2003 йнл 9 октибрдагн 114-<:он буйруm бнлан тасдик.ланган). 
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- йиллар ЙИJ1fндиси усули; 

- бажарилган иш ~ига нисбатан npoпорционал равишда 
х.исоблаш усули. Охирm икки усул амор1ИЗ8ЦИЯ х.исоблашнинг 
тезлauпиpи.лган усули деб JUlМ ЮРlffИЛади. Амортизациянинг 

тезлauпиpи.лган усуллари асосий воситалар I<Ийматини I<Иск:а 

муддатларда ишлаб ЧИl(8риш харажатларига )iтказилиши имкониятини 

Т)Тдиради, асосий воситалардан тезкор фойдаланишни амалга оширади. 

2-жадвШI 

Хуж.лИК ЮрИ1)'вчи субъектиинг I,Нсоб сиkатнда "Амортизации 

сиi!cаПl"НН белгнлаб олиш 

Т/р Асос:сиii воснталар 1)1IJIари номи АМОРТНJациа ./. 
1. 
2. 15 
3. 15 

4. 7 15 

5. 15-5 8-20 
6. 5 20 
7. 10-8 10-15 

Амалий бошк:арув х.исобнда амортизация х.исоблаш усулларндан 

бирнни таилаш, асосий воситаларни бах.олаш усуллари корхона 

молиявий ик:тисодий к)'рсаткичларига таъсирини тах.лил к:илиш 

даромад (фойдв) солИFИ, мол-мулк солик:ларини мак:буллаштириш 

нуюаи назарндан Yrказилади. Бу эса бошк:арув х.исобннинг мух.им 

элементи булганлнги сабабали, цр бир субъект томонндан алох.ида цл 

этади. Агар субъект маълум кичик фойдага ёки зарарга эга булса, 

фНКРИМИЗЧа, мол-мулк солИFИ мик:дорини мак:буллаштириш 

вазнфаларини хал этиш билан 6oFлик: БУладн. 
Номоддий активларга амортизация х.исоблаш тартиби Бх,мс 7-сон 

«Номоддий активлар» х.амда амалдаги бухгалтерия х.исобига доир 

к:онунчилик ва мeъt!pий ~атлар томонндан тартибга солинади. 

Бухгалгерия х.исобнда номоддий активлар х.ам узок муддатли 

активларга КИРlffИЛади (хизмат муддати I йилдан ОРТИI(). Номоддий 
активларга к:уйидагилар мисол була олади: лицеНЗИJUIар, 

компьютер дacfypлapи, патеитлар, ташкилий харажатлар, f)'дВи.лл 

(фирма бах.оси) ва х.окззо. 



Шундай килиб, иомодцJfЙ 8J<ТИвларнинr асосий хусусЮПlf булиб, 
улариииг кУРиимаслиги (материал кУРииишra зга булмаслиги) ва 

хизмат муддати 1 йилдаи ортик: булиши хисоблаиади. Номоддкй 
активлар келиб тушган В81(fдa уларии сотиб олиш к:ийматида ва БХ;МС 

7-соида белгилаигаи харажатлар к:)'шиб ахс эттирилади. Номоддий 

активларга доир амортизация ажратмалари, улариииг дастлабк:и 

Юlйматидаи ва хизмат муддатидаи келиб чик:иб хисоблаиади. Бунда 

амортизация ажратмалари корхоиаиииг умумий харажатларига 

мyraносиб равишда Т3l(симлаб борилади. Агар иомоддий 8J<ТИвлариииг 

хизмат муддатини аиик:лаб булмаса, у х,олда амортизация хисоблаш 

учуи 5 йил муддат белгилаиади. }(,ар к:аидай вазиятда хам номоддкй 

активларнииг хизмат килиш муддати хужалик субьекти фаолЮПlf 

муддатидаи ошмаслиги керах 

Бухгалтерия хисоби МИJUlий стаидарти 7-сон «Номоддий 8J<ТИвлар 

х.нсобю)га мувофик:, номоддий активлар моддий-ашl:!вий кУРикишга зга 

булмаган мулк:ий обьектлар булиб, улар хужалик фаолиятида 

фойдалаииш учуи ёки боШl(3риш учуи хужалик юритувчи су6ьект 

томонидаи назорат килинади, шункигдек, узок муддат (бир йилдаи 

ортик) мобзйнида фойдалаииш учуи мУлжаллаигаи БУлади. 

Ном()ддий активларга х,ам куйидаги усуллар орк:али амортизация 

х.нсоблаб борилади: 

- ryrpи чизикли усул; 

- камайиб борувчи к:олдик усули; 

- бажаришан ишлар х.ажмига мувофик: х,олда эскириш х.нсоблаш 

усулн. 

х.озирги кунгача дa.crypий таъмниотларга фоЙдалИ хизмат 

килиш муддатларини аиик:лаш жуда мурахкаблигича колмоКда. 

Дастурий таъминотларни (масалаи, бухгалтерия х.нсобига доир 

дастурлар, меъёрий - маълумотнома ахборот тизимлари) сотиб олиш­

да уларга фоЙдалИ хизмат муддатиин, уларии яратувчи корхоналар бел­

гилаши ва шартиомаларда келmuyв асосида ахс эттиришлари мумкин. 

Олувчн корхоналар уларки сотиб олишда дас1УРий таъминот Д3С­

турларииииг фойдали хизмат муддатларини назорат килишлари лозим. 

АмалИi:!тда эса, солик ташкилотлари субъект фаолиятини 

текшираl:!тra.ида юкоридаги хизмат муддати БУйича маълумотлар 

(х,ужжатлар) ЙУК: булса, уларга амортизация х.нсоблаш меъi!ри килиб 5 
йилни белгилайдилар. Шунингдек, номоддий актив «Гудвилл» учуи 

фойдали хизмат муддати 20 йилдаи ошмаслиги (хужалик су6ьекти 
фаолияти муддатидаи ортик булмагаи) фда тутилган. 
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Амалий бошкарув х.исобида ишлаб чикариш харажатларига 
I<Yшиладиган материал ресурсларнинг таннархи куйида келтирилган 
усулларинииг битracи оркали бах.оланиши мумкии: уРтача таннарх 

БУйича (А УЕСО), олдииги харидлар таннархи БУйича (ФИФО). 
Дастлабки келтирилган иккита усул бизнинг бyxгameрия х.исоби 

амалиt!'rnдa одатий х.исобланади. Улардан бири материал захираларнинг 

уРтача таннархи сотиб олиш бах.оси билан танишамиз. Усул, материал 

захиралари киймати ой бошидarn ресурслар колдиmнинг уРтача 

киймати плюс х.исо6от даврида сотиб олинган материаллар таннархи 

тах,лилига асосланади. Бeлrnлаиган таннарх ншлаб чикаришда 

ишлатиладиган ва х.исо6от даври охирида саклашга колган материал 

захираларга тегишли БУлади. 

Иккиичи усул - сотиб олинаётган материалларнинг бирлиги 

таннархи-асосан, материал ресурслар номенклатураси Kaтra булмаган, 

мах.сус буюртмаларни (индивидуал ишларни) бажарадиган корхоналар 

томонидан кУлланилади. Бу усул сотиб олинадиган бир турга мансуб 

материаллар х.исобини юритиш ва назорат килиш мумкиилиmни тах,лил 

килади. Айрим холларда уни маълум бир материаллар гурух.лари 

учун бошка усуллар билан биргалиКда кУллашади (кимматбах.о, 

дефицит, кYnPOK керакли булган материаллар). 
Амалий бошкарув х.исобида материалларни ФИФО усули билан 

бах.олаш захираларнинг олиииш кетма-кетлигида, Я'Ьни ишлаб 

чикаришга бириичи булиб келган захираларнинг дастлабки олиниш 

бах.осида х.исобланади. Бу усулни кУллаш натижаси булиб, охирm 
сотиб олиш хакикий таннархи БУйича х.исо6от даври охирига 

захираларни бах.олаш хамда реализация килинган махсулот (иш, 

хизмат) таниархида материалларни дастлабки сотиб олиш бах.осида 

х.исобланади. 

Назарий хацатдан ишлаб чикариш захиралариии бах.олашиииг яна 

бир йУли мавжуд- охирm сотиб олиш бах.осида х.исоблаш (ЛИФО). 
ЛИФО усулииинг мазмуии ишлаб чикаришга келиб тушаднган 

захиралариинг охирm сотиб олиш бах.осида х.исобланади, х.исо6от 

даврииинг охирига захиралар эса олдинги сотиб олиш бах.осидан келиб 

х.исобланади. Бу усул реализациядан олингаи фомани анИКрйк 

аниклaшra имкои беради, лекии х.исо6от даври охирига келиб захиралар 

таниархиии 9згартиради. ФИФО усулидан фаркли уларок, ЛИФО усули 

жорий даромад ва харажатлар 6of'ликлигиии таъмиилзйди (мослик 

тамойили ва х.исоб-китоб тамойили) ва инфляция таъсириии йYt< 

килишга имкo\t яратади. х.озирm пайтда Узбекистоида ЛИФО усули 
кУллаиилмайди. 
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Амалий бошкарув х.исобида моддий бойликларии бах.олаш БУйича 

таилаиган х.ар каидай усул, биринчи навбатда, моддий захиралар 

бах.осини, омбордаги !(олдикда, кейинчалик моддий бclйликларнинг 

чикиб кетиш кийматини аниклашга мУлжаллаиган. Моддий 

бойликларнинг чикиб кетиш киймати омбордаги !(ОЛДИIQfИНГ жами 

суммасидан (моддий бойликлар киймати ва жорий даврда кирим 

олинганинн х.исобга олган х,олда) давр охиридаги моддий бойликлар 

кийматини айириш оркали аиик.панади. 

Амалий боШI<.3PУВ х.исобида бах.олашнинг ФИФ() ва JШф() усуллари 

халкаро бухгалтерия х.исоби стандартларида белгилаиган булиб, х,озирm 

х.исоб учун хам назарий, хам амалий томоидан янгилик х.исоблаиади. 

Материал харажатлар таинархининг асосий элементларидан бири 

х.исоблаиади. МОЛИJIВий натижаларни, хусусаи, таинархни бошкариш 

(назорат l(ИJIиш) КYn жих.атдаи таинарх.даги материал харажатларниинг 

микдорини бошкариш билаи 60Fлнк БУлади. ИнфJIЯЦИЯ шароитида, 

ФИФ() усули таинархиинг пасайиши ва балаисда материаллар 

КОJIДИFИнинг кYnайишига олиб келади. ЛИФО усули худди шу 

шаронтда таннархии оширади ва балаисда материаллар КОJIДИFИни 

камайтиради. 

ЛИФО усули инфляция шароитш-а жуда теэ мослашади ва оддий 

ишлаб чикариш шаронтида таинарх киймати реал бозор киймати билан 

деярли бир хил БУлади. ФИФО усули хам инфляция шаронтида жуда 

кулай, чунки уни кУллаш таинархиинг камайиши ва натижада фойдаиинг 

ошишнга олиб келади. Шундай экаи, корхоналар, кайсики, даромад 

(фойда) солИFИ юзасидан имти~зга эга булган кисми, келажакда бу 

усулни кУллашин тах.лил килиб чикиш MЦCaдra мувофи!( БУлади. 
Амалдаги мebl!pий х.ужжатлар дебиторлик карзлариtuf х.исобдаи 

чикарищ корхона балаисида булган, куйидаги х,олатларда рухсат 

этилади: 

1. Узбекистон Республикаси Фукаролик кодекси БУйича 
даъво l(ИJIиш муддати давомидаги х,олларда. Умумий даъво килиш 

муддати 3 йил килиб белгилаиган. 
2. Корхонага карздорнинг банкрот деб зълон килиниши ва карзни 

олиш ИМКОНИJlТИнинг йУклиги х,олларда. 

3. Товарларни ортиб жунатгандаи 3 ой утгандаи кеЙин. 
Бухгалтерия х.исоби ва х.исоботинн юритиш БУйича Низомга 

мувофи!(, корхоналар дapryмOH карзлар захира ташкил l(ИЛИlIlЛари 

мумкин. 1999 йилнинг 1 январигача факат х.исобот йили охирида 

дебиторлик карзларини йиллик инвентаризацияси утказилгандаи 

кейингина ташкил килиш мумкин эди. Аммо, 1999 йилнинг 1 
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январидан кучга киритилган lIНЛf Низомнинг I<8бул килиниши, йил 

давоыида резерв ташкил килиш мумкиилигига рухсат берди. 

Шу уРинда, дapryмoH карзларни I<8НдaЙ бах.олаш мумкин ва 
резерв суммасини I<8НдaЙ аниклашимнэ мумкин, деган савол 

тymлади. Молиявий х.исобот тайёрланадиган взюда К8Йси счёrлар 
БУйича тУлов амалга ошнрилишини аниклаш МУМКИН булыагаилнги 
сабабли, кугилaёrгaн зарарларни коnлаш суммасини х.исоблаб чикиш 38-

рур. Албатга, бах.олаш катта фарк килиши мумкин. Корхона бухгаллте­
рияси жорий ИJcrИсодий шароитни х.исобга олraн холда олдииги йиллар 

тажрибасига асосланиб х.исоб - китобларни амалга ошнришлари мумкин. 
ДapryмoH карзларни бах.олаш БУйича иккита умумий усул 

ыавжуд: соф креДИ1Т8 сотишдан фоиз усули ва тУлов муддатлари 

БУйича олинадиган счёrлар х.исоби усули. Бухгалтерия х.исоби халI<8РО 
стандартлари шароитида иккала усул хам ыакбулдир. Бунда, биринчи 

усулнинг ыаксади дapryмoH I<8РЭ натижасида пайдо булraн 

харажатларни аник улчаш булса, иккиичи усулнинг ыаксади олинадиган 

счёrларнинг соф таннарх.ини аник улчашдан иборат БУлади. 

((Бухгалтерия х.исоби т)irpИСИД8»)m К:онунга мувофик барча 

хУжалик субъектлари бухгалтерия х.исоби ва х.исоботии такдиы 
килишда мнллий валюта - сУмда юритишлари лоэиы. Бухгалтерия 

х.исобида валюта ыаБЛaFЛарн, шу билан бирга чет эл валютасидаги 

опера.циялар, хУжалик операцияси рУй берган куида Марказий банк 

курси БУйича сУм эквивалеитида акс эттирилади. 

Амалий боШl(арув х.исобида ((Харажатлар таркиби т)irpисидю)m 

НизоМГ8 мувофик, ижобий (салбий) курс фарк.лари ыолиявий 

фаолиятдан дароыадлар (харажатлар) таркибнга кнради ва бухгалтерия 

х.исобида транэит счёrлар ((Молиявий фаолият БУйича харажатлар 

х.исобю) счёrлари БУйича акс эттирилади. 

X,apaкaTдam ыеъёрий ~атларда бухгалтерия х.исобининг 
асосий тамойиллари келтирилган. Хусусан, ((Бухгалтерия х.исоби 

т)irpисида))m К:онуннинг 6-ыоддаси ва БХМС l-сон (()(,исоб сиi!caти ва 

ыолиявий х.исoбon) НИНГ 20, 21- 6андларида ЭХ-ТИёткорлик ва 

ишоичлилик тамойиллари куРсатиб Утилган. Унга мувофик бухгалтерия 

х.исобида акс эттириладиган ахборот жорий куРсаткичлари билан 

таккосланувчан ва хУжалик субъекти айланыа активларининг х-олатини 

х.исоботда х.акконий ва тУла ёритиши лоэиы. Марказий банк тоыонидан 

котировкаланадиган х.ар кандай валюта курси, взю Утиши билан 

Узгаради, бу ~a кypcдam фарк.ларни вужудга келтиради. Корхона шу 

билан боrлИI( х-олда балансдаги валюта ыоддалариии х.ар ойда Марказий 

банк курси БУйича I(aйтa бах.олайдн. 



Узбекистон Респу6ликаси Вазирлар Мах.камасинИЮ' (<Ватота ва 
экспорт-импорт операциялари БYifича х.исоб ва х.исоботни тартибга 
солишни такомиллauпиpиш т}iFpИСида>Н1{ кapopКt чет эл 

валютасндаги операцияларни бyxлuперия х.ис06и, ста1Истика ва 
бошка х.исоботларда акс эпириш кондалари асоснда курсдаги 

фарклар х.ис06и тартибга солинади. 

Юкорндаги I<ОНДанинг ИККИНЧИ булимида балансдаги валюта 

модцаларинн кайта х.ис06лаш тартиби келтирилган. Унинг 2.3-бандига 

мувофИI< баланснинг валюта модцалари сУм эквивалентида Марказий 

банк курси БYifича кайта х.ис06ланиши лозим. 
Курсдаги фарклар х.ис06и учун янги счётлар режасида l()'ЙНДaги 

счётлар кУРса1Иб утилган: 

- Курсдаги фарклар БYifича даромадлар (9540). 
- Курсдаги фарклар БУйича зарарлар (%20). 
- Х,исоботларни консалндациялашда вужудга келадиган курсдаги 

фарклар (9590, 9690). - Мудда1И узай1Ирилган даромад (62 \О). 
- Бошка мудца1И узай1Ирилган мажбуриятлар (6290). 
- Устав кanиталини шаклланmpиш курсидаги фарклар (8522). Чет 

эл валкпаснда содир булган операция, ушбу операция 

санасидаги чет эл валютаси суммасига х.исо6от валютаси ва чет эл 

валютаси уртасндаги алмашиш куреиии I<9ллаш ОРI<aлИ х.исо6от 

валютасида акс этгирнлиши керак. Операция санасндаги алмашиш 

курси, амалий мцсадца, кУпинча операция содир булгам санадаги 

:uкикий курега якин курс I<9лланилади, масалан, х.исо6от даври ичида 

содир булган чет эл валютаснда амалга оширилган х.амма операциялар 

учун бир х.афта !!ки бир ойиинг УРТа х.ис06даги куреиии иwлатса 

БУлади. Аммо, arap валюта алмашиш куреи сезиларли тебраниб турса, 
маълум бир х.исо6от даври ичидаги УРТа х.исоб курси I<9лланилиши 

т}iFpи келмайди. 

Курс тебраниwлари сабабли содир булгам бухгалтерия балансини 

тай!!рлаш кунидаги пул маБЛaFларининг баланс нархи 9згариши, улар 

содир булган даврнинг даромадлари ёки харажатлари деб тан олниади. 

Х,ис06-китобни амалга ошириш даврида пул модцасининг х.ис06лангаи 

киймати ва пул модцасининг баланс нархи уртасида фарк кeлmpиб 
ЧИl<арадиган куре тебраниwлари, х.ис06 I<ИЛннган даврнинг даромадини 

!!ки харажатларини кУпай1Иради. 

Бошкарув х.исобнда курсдаги фарк.лар субъеlПНинг фоЙдасига !!ки 

зарарига угказилади. Курсдаги фарклар корхона фойдасига !!ки 

зарарига, !! уларни бухгалтерия х.исобнда I<абул l<ИЛииишига мувофик 
(пни, аК1ИВНИНГ баланс киймаmra I<9шиладнган !!ки I<9шилмаЙдНган), 
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еки х.исобот йили давомида пзйдо буладиган курсдarи фарк.ларнинг 

х.исобга олинишнга кура }iткaзилиб борилади. 
Агар субъект актив сотиб олиш натюкасида пзйдо буладиган 

мажБУРИЯ11fни коплай олса еки мумкин булган зарарлардан хорижий 

валютада cyrypтa кила олса, курсдarи фарк.лар активнинг баланс 

кийматига КИРИПVIмЗЙДИ. Лекин, алмашиш курсининг узгариши 

натижасида пзйдо булган зарарлар, мажбурият тУлана олинмаганда ва 

карши кураш учун амалий воситалар булмагандarина, актив билан 

60Fлик булган бевосита зарарлариинг бир кисмини ташкил этади. 
Хорижий валютада езилган активнинг нархи, корхона бевосита ЯJ(Иида 

харид килинган активдан келиб чикадиган мажбуриятларини тУлаши 

керак булган х.исобот валютада курсатилган сумма каби саналади. 

ХУжалик субъекти Узи кУллаёrraн х.исоб сиесатида куйидагиларни 

курсатиб }'тиши лозим: хорижий муомалалари Марказий банкиинг 

келишув амалга оширилган кундarи курси БУйича миллий валютада акс 

31ТИрилади; валюта курси БУйича фарк хар ойда, салбий булса 9620-
счети дебетида, ижобий булса 9540 счёти кредкгида акс эттирилади 
хамда 991О-счёт билан ёпилади. 

Маълумки, корхона хУжалик фаолИЯ11f МОЛИJlВИЙ натижалар 

курсаткичлари - даромад, харажатлар ва соф фойдадан иборат. Даромад, 
хУжалик фаолИЯ11f натижасида келиб 1)'Шган 1)'Ш)'Млар эвазига корхона 

активлари микдорининг к}'пэйиши ёки мажбурия гларининг 

камэйишини англатзди. Шуни таъкидлаш лозимки, корхона активлари 

микдорини к}'пайтирувчи барча турдаги хУжалик жараенлари 

натижасини даромад, деб БУлмЗЙДИ. Масалан, корхонада кредит 

маблпларининг жалб к:илиниum, дебиторлик карзларининг келиб 

1)'Шиши ва таъсисчнларинннг корхона Устав капиталнга 

киритилган кУшимча маблплари хам даромад cyммacнra кУшнлмЗЙДИ. 

Демак, юкоридarи фарк.ларни умумлаштириб, шундэй хулоса килиш 

мумкинки, даромад - корхона активларини фойдаланиш, бажарилган 

иwлар ва курсатилган хюматлар эвазнга корхонага келиб 1)'ШГан 

тушумдир. Даромад корхонада ушбу жараёнлар бнлан 60Fлик маълум 

турдarи харажатларни вужудга келтиради. 

Асосий хУжалик фаолиятидан олинадиган даромадларни х.исобга 

олишдаги асосий масала уларни таи олиш пзйтини аник.лаш 

х.исобланади. БХМСда таи олишни модданннг корхона МОЛИJIвий 

х.исоботларнга киритилиш жараёни деб таърифлзйди. Яъни, таи олиш 

курсатилraн с)'Ммзнн х.исoбoтиинr якуний курсаткичларида акс 

эттиришдан иборат. 



Узбекистон Республикасииинг «Асосий хужалик фаолюrrи 
даромадларю) иомли 2-сои Бх.мсда даромад ва харажат моддаларииинг 

таи олиw мезонлари кУРсзтилган булиб, улар куйидагил~ иборат. 

- модда улчaw учун тегишли асосга эга ва ишлатилган суммаии 

окилоиа бахолawии амалга оwириш имконн мавжудлиги. 

- келгуси Иl(fИсодий манфаатлариинг олиииши !!ки чикиб 

кетишига ишлатилган моддалар учун бунд8Й маифаатлар олиннши 

!!ки бернлиwи эхтимолииинг мавжудлиги. 

Шундвй килиб, даромадлар, одатда, шартномаиинг бажарилиши 

амалга оширнлганда ва тушумни улчaw хамда олнw имкоии 

мавжудлиги щисида катьий иwонч х.оснл булганда таи олннвдн. 

Таи олишиинг rypт мезонн кУллаиилади: 

-аник.лаш; 

-бахолaw; 

- уз вахтидалнк: 

- ишоичлнлик. 

Ушбу меэонларнннг бошкарув х.исоби тизимидаги ахамияти 

шундаи иборатки, arap у лардан бири бажарнлмаса, даромадни таи олиш 
токи, уш6у меэонлар тУлик бажарилryнra Кадар филади. 

Махсулотларии сотишдан олииган дароМaдl'lapиии таи олишнинг асосий 

мезонларидаи бири - бу сотувчи харидорга сотилган товарларга эгалик 

килиш х.укукидаи келиб чикадиган сезиларли риск ва ~лайликларии 

бергаилигидир. Агар сотувчи эгалик x.yкyIOfИИ саклаб колса, одатда, бу 

бнтимни сотиш сифатида таи олиб БУлм8ЙДН. 

«Асосий хужалик фаолияти даромадлари» иомли 2-сои БХМС 

иииг таркиби асосаи учта булимдаи иборат: махсулот сотишдан 

курилгаи даромад; хизмат курсатишдаи курилга.н даромад; фоизлар, 

дивидендлар ва роялти. Бириичи икки булимдаги моддаларнинг 

даромадлнгига шубх.а тymлмаса-да, учинчи булим БYifича 8Йрим 

мулох.азалар вужудга келвдн. 

Ушбу х.исоб обьектлари даромаддаи кура кУщюк фойда моддасига 
щи келвдн. Масалаи, роялти - бу корхоиаии иомоддий активларидаи 

фойдалаиилганлиги учун х.исоблаигаи фоизлардир. Даромаднинг 
иктисодий мох.иятига кура - У ушбу жара!!нлар билаи 60Fлик маъ.лум 

харажатларии вужудга келтиради, пии даромад корхоиаиинг бирои 

активи эвазига шакллаиади. 

Ушбу х.олатда иомоддий актив бошка корхоиага сOПVlГ8НИ ЙУК. 

балки вакгинчалик фойдалаиишга берилган, маъ.лум IlЭ.Ю"дан cyнr у 
корхоиага К8ЙТарилади. 
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РОJUlТИни даромаддан кура корхона фойдаси деб JUfсоблашга 

куйидаги асослар хам сабаб булади: 

- номодднй aкrивнн бошJЩ корхонага вакгинчалик фойдалаиИlnга 

беришда корхонада харажат вужудга келмайдн; 

- номодднй 8.К11fBНННГ маънавий эскириш харажатлари алохида 

0500- ((Номодднй aкrивлар амортнзацияси» счётнда акс этrиpилади; 
ушбу MOДlla JUfсоблаиганда даромадии акс этrиpишга 

мУлжалланган 90 1 О, 9310, 9320 счt!тларида эмас, балки 9510- ((Роялти ва 

калиталнннг траисфертидаи олинган даромадлар» счt!тининг кредити 

б}'йича акс эттирилади. 

Даромадларни таи олишнинг корхона JUfсоб сиёсатида очиб 

бсрилиши лозим булган куйидаги усуллари мавжуд: 

- бериш паЙПIДа (сотиш ПaЙПlДа) таи олинган даромад; 

- даромадии етказиб беришдан кейин таи олиш; 

- таи олишнинг накд пул мабл3f"Лари олинмaryнча МУДllатини 

yзaй"rириш; 

- даромадларнн етказиб беришгача таи олиш. 

Биринчи х.олатда, даромадии таи олиш учун шартлар -
шартномаии бажариш ва тушум олиш имконияти-одатда товарлар ёки 

хюматларни бериш ПaЙПIДa бажарилади. Шундай килиб, 

мах.сулотларни сотишдаи олинган даромад сотиш куни, яъни махсулот 

мижозга берилган куни, таи оли нади. КуРсатилган хи";матлардан 

олинган даромад хизматлар бажарилганида таи олинади. 

Иккинчи х.олатда, китоб нашр килиш ёки асбоб-ускуналар ишлаб 

чикариш каби саноатнинг айрнм сох.аларида мижозларга маълум 

х.олларда ва катта вaкr ораликларида товарларни кзйтариб бериш 
БУйнча кенг х.ухук.лар берилади. Шу сабабли, мах.сулот етказнб 

берилгаи вaкrдa, якуний натнжада кайси сумма сотиладиган булишини 

щи аниклаш БУйнча муаммолар келиб чиКадИ. l(a.йтaриш хукук.нга 
ннсбатаи Бх,хс куйидагини ка.йд килади: ((К,айтариб бериладиган 

товарлар учун бозар уРганилмаганда, корхона J<aйтaриб бериладиган 

товарларнннг aниI( JUfсоблаб булмайдиган суммаларнга дуч келганда, 

даромад таи олинмайдю). 

Даромадни олиш имкони етарли даражада кафолатланмаган 

булса, даромаднинг тан олинишини ноаниклик 

тугатилмагунча кечиктириш зарурияти пайдо БУлади. Тулов 

МУДllатини узайтириб сотиш ва харажатларни коплаш усуллари 

даромаднинг • тан олинишини накд пул маблаFлар олинмагунча 

МУДllатини уззйтиришнинг, яъни учинчи х.олатнинг мукобил 

варианти х.исобланади. 



Биринчи М}'I<обил вариант I<Yлланилганда, даром8Д сотиш пайтид8 

эмас, фак.ат пул олинганда таи олинади. Бу усул Бх,хс БYifича 
чекланган холда I<Yлланилади. Масалан, у олдиндан тУлов ннсбатаи 
паст ва якуний пул тушуми 1)iла кафолатланм8ЙДИган, кУчмас мулк 

сотнш БУйича хисобни юрнтиш учун I<Yлланилади. 

Иккинчи М}'I<обил вариант, баъзи холларда тУлдирилмайдю'ан 

харажатлар усули деб хам аталади. Барча тегишли Юtлинган фойда таи 

олиш вариантигача коnланиши керах. Харажатларни коnлаш усулнни 

якуний даРОМ8ДЛар t!ки фойда реализациясини башорат I<ИЛИб 

булм8ЙДИган, ннхоятда рискли холларда I<Yллаш лозим. 

ТуРтинчи холатда, пни даРОМ8ДЛарни етказнб берншгача таи 

олиш усули корхона курилиw БУйича узок муддатли шартнома 

тyзai!тгaнда (бунга кYnриклар, офис бннолари ва бошкалар киради) 

даром8Д ва харажатларни хисобга олнш муаммоси мавжуд БУлади. 

Ушбу муаммони хал к;илишда К}'Йидаги икки М}'I<обил вариант t!pдaм 

бсР8ДИ. 
1. Якунланган шартнома усули-даром8ДЛар, харажатлар ва пни 

фойда шартнома якунланиurn билан таи олннади. l\ypилишда келиб 

ЧИКадИГан харажатлар товар - модций захиралар (жорий курилишда) 

счётида аккумуляция килинади. Бажарилtall ишлар далолатномалари, 

агар улар мавжуд булса, даром8ДЛар деб t!зилмайди, ахсиича, товар­

моддий захиралар счtmfra тескари булган счt!тда (олинган бунаклар) 

ryпланади. Шартнома тyraгaндa даром8ДЛар ва харажатлар сч(!тигача, 

х.амма счt!тлар t!nил8ДИ ва курилиш объекти БУйича янги фоЙД8 таи 

олинади. 

2. Тугалланиш фоизи усули-дароМ8ДЛар, харажатлар ва янги фойда 
курилиш лойихасининг тугалланиш фоизини бахолаш асосида, х.ар бир 

хисобот даврида таи олинади. Бу усул, узлуксиз сотнш шартномаси 

БУйича ишларнинг Утказилиши рУй 6еришини, агар фойдаланувчиларга 

уз вaI(I'ИД8 ахборот берилса, даРОМ8ДЛар шартнома тугашигача таи 

олиниши лозимлигини билдиради. Тугалланганлик фоизини аниклаб 

булгандан сун г, жорий даврда таи оnиш учун даРОМ8ДЛар суммасини 

К}'Йидагича аниклаш мумкин: 

Жорий давр даРОМ8ДЛари 

шартноманинг умумий даром8ДИ) 

даРОМ8ДЛар суммаси. 

(тугалланганлик фоизи х 

- олдииги даврларда тан олннган 

Бошк.арув хисобида ишлаб чикариш х.аражатларинн хисобот 

даврлари БУйича тенг ахс эттириш максадида 8Йрим харажатлар 

rypлари резервлаш усулнни I<Yлланил8ДИ, уларга ишчиларнннг таътил 

хаЮt суммалари, таъмирлаш ишларига кетган суммалар ва хоказолар 
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киради сУз6екистон Республикасн Молия вазиpлиrn рухсатн билан). 
Бунд8Й харажатлар ишлаб чикариш харажатларига киради. Х,нсо6от 
даврида ншчиларнинг иm хак.ларини реэервлаш усулн кенг таркалгаи. 

Одатда ишчиларга Т8'ЬТИЛ йил давомида нотекис равишда берилади. 

Шунга КУРа. Т8'ЬТИЛ вахтига х.исобланадиган кш uки суммалари айрим 

оАларда Узгариб 'JYP8ДН, бу эса махсулот таннархининг бузилишига 

олнб келади. Таътил учун бериладнган ryловлар махсулот таннархига 
таъсир этмacлиrи учун, келгусида таътил ва.кгида ryланадиган иш хак:ки 

ва юктнмоиА cyrypтa ажратмаларини реэервлайдилар, пни белгиланган 

мeъfpлар асосида х.исоблайдилар. Буни х.ар ойнинг ишлаб чикариш 

харажатларига ишчиларнинг таътил харажатларини х-акикий 

суммаларда эмас, балки х.исобланган иш х.акига нис6атан режа фоидига 

булиш йУли билан амалга оширилиб, фоизи режага асосан аникланвди. 

2.3. Амалий боWIC&РУВ I.IIсобнд& l.llсоб СИl!C:&l1IНИНГ теJ.никавий в& 
тawкилий 1ICIIuтл&ри 

Х,нсоб юритншнинг техник асосида х.исоб реmстрлари, счётларда 

хужа.лик жараёиларини акс этrиpиш схемаси, х-ужжатлар 8ЙЛаниши 

кабилар уз аксини топвди. Х,нсоб юритишнинг ташкилнй томонида 

бyxлurrepияда х.исоб ишларниинг таксимланиши, х.исоб ишларини 

ташкил КИЛНШ ва боШЮlPУВ жаPat:нидаги уРин аник курсаТИЛЗД'I. 
Х,нсоб сиесатинннг тawxилий жих.атн хужалик субъектнда ташкил 

килинraн бухraлrepия хнзматннннг ташкилий шакллари, бухгалтерия 

хнзма11lНИНГ таркнби ва х.исобнинг марказлаштнрилгаи даражаси, 

субъект булнималарини алох.ида балансга ажратнш ва ичкн назоратни 

ташкил КИЛНШ масалаларини уз ичнга олвди. Х,нсоб сиi!caтннинг техник 

жих.атн эса l(yЙид8ЛI масалаларни уз ичига олади: 

и иивеl 

Ншма. х,исоб сиm11lНИНГ теJ.НИк "1,&111 

Амалий бошхарув х.исобида х.исоб сиl!cатиин шакллантиришнинг 
ташкилнй жиx.antД8 тawxил килннадиган бyxлurrepия ХНЗМ8ТИнинг 

1)'3НJlИШИ ва таркнбини акиклаш х.амда уларнинг лавозими БУйича 

x.yt<YКЛари, бурчлари ва мажбуриятлари бeлrиланвди. «Бухгалтерия 



хисоби т)lFpисида»ги К,онунга мувофик: субъект рах.бари бош бухгалтер 

лавозимини тайинлаш ва бухгалтерия х,исобининг талаб даражасида 

фаолият куРсатиши учун етарли шароит яратилиши учун жавобгар 
хисобланади. Бош бухгалтер бухгалтерия аппаратига рах,барлик к:илади 

ва хисоб-китобларнинг аник:лигига, т)lFpилигига ва уз вак:тида 

бажарилишига жавобгар х,исобланади. Шунингдек, хисоб сиёсатининг 
ташкилий жих,атида субъект бухгалтериясининг иш жадвали хам 

куРсатилади. Унда бухгалтерия ходимларининг иш куни так:симланиши 
иш кунлари мобайнида келиб тушган х,исоб-китоб пул х,ужжатларини уз 

вак:тида к:абул к:илиш, к:айта ишлаш, бухгалтерия хисоби счётларида акс 

эттириш ва кунлик айланма к:айдномаларни белгиланган Вактга 

тузишини инобатга олган х,олда амалга оширилади. 

ХУжалик ЮРИТУВЧИ субъектлар хисоб сиёсатининг техник 
жих,атидаги асосий масалалардан бири Узбекистон Республикаси 
Молия вазирлиги томонидан ишлаб чик:илган ва тасдик:ланган счётлар 
режаси асосида ишчи счётлар режасини ишлаб чик:иш х,исобланади 1 

• 

Аммо ишчи счётлар режасини ишлаб чик:ишда субъект фак:ат узида 

содир буладиган муомалалардан келиб ЧИI(I(ан х,олда рУйхатига 
узгартириш киритишга х,ак:ли ва уларнинг рУйхатини келтириши зарур. 

Бу баъзан иккинчи тартибли иш счётлари деб х,ам аталади ва юк:орида 

айтиб утилганидек, субъектда амалга ошириладиган муомалалttpнинг 

ИI(ТИсодий мазмунини х,исобга олган х,олда бухгалтерия хисоби 

счётларида х,исобга олиш усулининг услубий тамойилларига амал 

к:илинади. 

ХУжалик юритувчи субъектлар х,исоб сиёсатини шакллантириш, 

бухгалтерия хисобини юритиш, тУлик: ва аник: бухгалтерия хисоботини 

уз вактида так:дим этиш учун субъект бош бухгалтер и жавобгар БУлади. 
Амалда булган к:оидаларга мувофик: субъектлар бухгалтерия 

аппаратининг ташкилий тузилишини мустак:ил белгилаЙди. Бу, одатда, 

ягона бухгалтерия булинмаси булиб, бир к:атор булимлардан, жумладан: 

материаллар булими, иш х,ак:и БУйича хисоб-китоблар булими, касса 
муомалалари булими, асосий воситалар х,исоби булими, мол етказиб 

берувчилар ва бошк:а мажбуриятлар билан х,исоб-китоб булимларидан 

ташкил топиши мумкин. Ташкилий тузилишидан к:атъи назар, барча 

бухгалтерия ходимлари бош бухгалтерга БУйсуниши лозим. ХУжалик 

субъектларида бошк:арув х,исоби нуктаи назаридан хисоб сиёсатининг 

13 Хужалик юритувчи субъектлар молиявий-хужалик фаолияти~инг бухгалтерия 
J\Исоби J\Исобварак.лари режаси (21-БХМС). Мазкур J\Исобварак.лар режасига УзР 
АВ 12.11.2003 й. 1181-I-сон билан руйхатга олинган УзРМВ БУЙРУFИга мувофИI< 
узгартириuшар киритилган. 

50 



ташкилий-техиикавий жих.атлариии белгиловчи таркибий кисмларига 

кисlФча фталиб угамиз. 

БухгШlmеpuя :fUc06u :fUCo6вapal9'apиHUIQ uш режacu. Унда мазкур 
субъектда J<Yллаиилувчи хисобвараклар: узок му.nдaтли активлар -
асосий воситалар, иомоддий ва бошка узок муддатли активлар; жорий 

активлар - товар-моддий захиралар, келryси давр харажатлари ва 

ксчиктирилгаи харажатлар - жорий кисми, олииаднган счfтлар - жорий 

кисми, пул маблаглари, кисlФ муддатли иивсстициялар ва бошка жорий 

8КТНвлар, мажбуриятлар, жорий мажбуриятлар, узок муддатли 

мажбуриятлар, хусусий капитал - капитал, таксимланмаган фойда ва 

резервлар, МОЛЮlВий натижалариииг шакллаииши ва ишлатилиши -
даромадлар ва х.аражатлар х.амда балансдан ташкари счfтлар р}iйxатини 

курсатиш тавсия "ЭТIfJ18Ди. Бошлаиrич хисоб хужжатлари шакллари. 

Уз6скистон Республикаси Адлия вазирлиги томонидан тасдиклаиган 
IФрорга биноаи бошланrич хисоб хужжатлари хисобга олиш учун факат 

белгиланган ягоиа шаклларда тузилган такдирдamиа кабул килииади. 

Мулк га ма.ж6урияmлаРНUllг myрларинu бщолаш усулларu. Асосий 

воситалар пулга сотиб олииганида уларни амалдаги харнд килиш ва 

тайерлаш харажатлари, wy жумладан стказиб берувчига, ташкилотларга 
курилиш пудрати шартиомалари БУйича тУлаиган хак., бож йиrимлари, 

КОJU1аиМ8ЙДиган соликлар, рУ'йхатга олиш йиrимлари, давлат божи ва 

асосий воситалар объсктига мулкдорлих хукукининг эгвлланиши 

муносабати билаи вужудга келувчи бошка тУловлар, воситачи 

ташкилотларга тУлаиган х.ах.. биржа йиrимлари, транспортировка, 

монтаж, уРнатиш ва объсктии харнд килиш билаи 60Fлик бошка 

харажатларнинг суммалари БУйича кирим килинадиl4 
Асосий воситаларнинг бухгалтерия хисобига кабул килинган кий­

мати Узбекистои Республикаси конун хужжатларида ва М8Зкур СТ8Н­
дартда 6c:лrилaю"aи холатлардан ташкари холларда УЗгартирилм8ЙДИ. 

Бухгалтерия хисобига КJt6ул килинган асосий воситаларнииг 

бошлаиrич кийматини узгартиришга асосий воситаларнинг теmшли 

объсктлари куриб битхазилган, к)iшимча жих.озлаиган, реконструкция 

килинган, замоиавийлаштирилган, техник кайта куроллаитирилган, 

кисмаи тугатилган ва улар l(8ЙТ8 бахолаиган х-олатларда рухсат "ЭТIfJ18ДИ. 

Куриб битхазиш, J<Yшимча жих.озлаш, замонавийлаштириш ишла­

рига асосий воситалар объектинииг технолоmк I!ки хизмат мулжалинииг 

узгариши, оширилган lПllЛар кУлами ва сифатии янада lIXШилашга доир 

бошlФ х-олатлар }Уфайли килиниши лозим булган ишлар киритил8ДИ. 

14 Асосиll ВОСИТВJIвр. S-COH БХ,МС. з-§. Асосий ВОСИТВJIврни бах.олаш. 



Реконструкция килиш ишларига ишлаб чикаришни 

такомиллаштириш ва унинг техник-иктисодий куРсаткичларини 

ошириш билан БOFЛИК булган х.амда ишлаб чикариш кувватларини 

ошириш, мах.сулот (ишлар, хизматлар) сифатини IIXшилаш ва 

номенклатурасини узгартириш максадларнда асосий воситаларни 

реконструкция килиш лоЙих.аси БУйича амалга ошириладиган 

мавжуд асосий воситалар объектларини кайта куриш киритилади. 

Техник кайта куроллантиришга илrор техника ва 

технологияларни жорий этиш, ишлаб чикаришни механизациялаш 

ва автоматлаштириш, маънан ва жисмонан эскирган ускуналарни 

замонавийлаштириш ва уларни янгилари, унумдорлиги янада юкори 

булганлари билан алмаштириш асосида асосий воситалар ва 

уларнинг айрим кисмларининг техник-иктисодий курсаткичларини 

ошириш буйича чора-тадбирлар мажмуаси киради. 

МОЛ-МУЛК ва ма:жбурuяmлар uнвенmарuзациясu. К:оидаларга 

мувофик, субъект мол-мулки ва мажбуриятларини инвентаризация 

килиш тартиби х.амда муддатларини субъект рах.бари белгилайди ва 

тасдиклаЙди. Бу х.исоб сиёсатининг таркибий кисмидир. I<:yйндаги 

х.олларда инвентарлаш утказилиши шарт: 

- мол-мулк ижарага берилганда, СO'l"иб олинганда, сотилганда, 

шунингдек, давлат корхонасн узгартирилган (давлат тасарруфидан 

чикарилган) вактда конунчиликда назарда тутилган х.олларда; 

- йиллик молиявий ",исоботни тузиш олдидан, инвентарлаш 

х.исобот йилининг I октябридан кечиктирмай утказиладиган мол­
мулкдан ташкари. Узбекистон Республикаси Адлия вазирлигида 
28.08.98 йнлда 486-сон билан руйхатга олинган "Товар-моддий 

захиралар" деб номланган 4-сон Бх,МСга биноан товар-моддий 

захиралар бир йилда камида бир марта инвентарланади. Узбеки стон 
Республикаси Адлия вазирлигида 23.09.98 йилда 491-сон билан 
руйхатта олинган "Асосий воситалар" деб номланган 5-сон БIМСга 

мувофик асосий воситалар икки йилда камида бир марта, кутубхона 

фондлари эса беш йилда бир марта инвентарланади. 

Пул маБЛaFлари, пул х.ужжатлари, бойликлар ва катъий 

х.исобдаги бланклар ойда бир марта, ёнилrи-мойлаш материаллари, 

озик-овкат ма",сулотлари - ",ар чоракда. 

Айрим жойлар ва мавсумий турда ишлайдиган корхоналарда 

ишлаб чикариш захиралари улар энг кам МИКдорда колганда 

куйидаги ",олларда инвентарланади: 

- асосий воситалар ва товар-моддий бойли клар кайта 
ба",оланганда; 
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- модций жавобгар шахслар алмашганда (ишларни I(абул 

I(илиш- топшириш кунида); 

- утирлик I!ки суиистеъмол, шунингдек, бойликларни иwдан 

ЧИl(ариш фактлари аникланганда; 

- табиий офатлар, I!нгинлар, фалокатлар ёки гайритабний 

шароитлар юзага келтирган БОШl(а фаВl(улодца вазиятлар юз 

берганда; 

- хУжалик юритувчи субъект тугатилганда (I(айта ташкил 

зтилганда) тутатиш (ажратиш) балансини тузиш олдидан ва 

I(онунчилнкда назарда тутнлган бошка х.олларда l5 

Умумий модциА жавобгарлик шаронтида инвентарлаш субъект 

рах.бари узгарганда, жамоадан унинг зллик фоиздан ортик аъзолари 

ЧИI(иб кетганда, шунингдек, жамоанинг битта ёки бир нечта аъзоси 

талаби билан утказилади. 

Инвентаризация натижалари хужалик субъекти 

даромадларининг шаклланишига таъсир куРсатади: инвентаризация 

пайтида аникланган ортикча кимматликлар субъект фойдасига 

кирим килинади, борди-ю, камомад аникланган ва у модций 

жавобгар шахслардан объектнинг баланс кийматидан ортик бозор 

бах.осида ундирилган булса, ортик сумма х.ам субъект даромади 

(операцион)га киритилади. 

Хужалик субъектларида х.ужжат айланиши коидалари ва х.исоб 

маълумотларига ишлов бериш технологияси «Бухгалтерия х.исоби 

т9Jl!исида»ги I\онунда бошлангич х.исоб х.ужжатларини тузган 

х.амда имзолаган шахслар уларнинг уз вактида тугри ва аник 

тузилиши, шунингдек, бухгалтерия х.исобида акс зттириш учун 

уларнинг белгиланган мудцатларда топширилишига жавобгар 

БУлади. 
Инвентарлаw тугаганидан сунг ин вентарлаш тугри 

Yrказилганини назорат тарикаснда текширишлар утказилиши 

мумкин. Уларни инвентарлаш комиссиялари аъзолари ва моддий 

жавобгар шахслар иштирокида, албатта, инвентарлаш утказилган 

омбор, омборхона, шуъба ва х.оказолар очилишига I(aдap утказиш 

керак. Инвентарлашлар тугри Утказилганнни назорат тарикасида 

текшириш натижалари далолатнома билан расмийлаштирилади ва 

инвентарлаш тYt1Jи Утказилгаилигини назорат тарикасида 

текширишларни х.исобга олиш дафтарида руйхатга олинади. 

15 ИИ&еIП1lpJl8UJИИ ТВШКllJ\ lQUIиш ва Yrквэиш. 19- СОН БХ;МС. Умумий м:ондалар. 



3-ЖDдвaл 

ХужалиlC су6'ьеКПIД. МОЛ-МУЛКНИИГ .Йрим 1)'рл.р ..... МОЛИ.ВИЙ 
Н.ТIIЖ8JJ.рни иивентарл.wни утказиw ~оидал.ри 

Т. 

1. 

2. 

3. 

4. 

06ьеКТНОМН 

Асосий 

ВОСlПWlвр 

Номоддий 

aJmIВЛВР 

МОЛИJIвий 

I(jiйилмалар 

Товар-моддий 

бойликлвр 

Т1CII.JIIШ КОIIдIIСИ 

Инвеlmlp вapIII<'WIври, ИИ8е1mlp дафтарцари !ки 

рyюuпларииинг мавжуд1lИГИ ва к.аидай х.олвтдaJ1ИЛl; 

Техник nacпортлар !ки бowlQi техник xy1ICIC8Тлариииг 

мавжуд1lИГИ ва к;аидай х.олатдaJ1ИЛl; 

ХУжалик IOpК1)'ВЧИ субъекr томоиидаи ижapIIПI, C8К,1I8UП1I 

ва вакгинча фойдаланишra ТОIUUИpИJIПIИ еки кабул 
IQ(IIИнган асосий ВОСlПWIвpга доир ~лариинг 

мавжудлиПl. ~лар i\YI< булса, улариинг OJIИИиши I!ки 
расмийлашгирилишини Т3'bМИНJI8J.II Э8рур. 

БухлшгерИJI х.нсоби реlllС1рлари i!ки техник х.ужжатларда 

тафовутлар I!ки ноаникдиклвр тonилган такдирда уларга те­

ПlIWIИ 

Номоддий aJmIвларни инвеlmlpЛаганда I<;yЙид8ПlЛвр 

текширилиши зарур: ташКИЛ011lинг улврдан 

ФОЙД8Ланишга домр х.уI<;yклвриии тасДИl(,IIaЙДИган 

х.ужжвтларнинг мавжуДlUU1l; номодднй aJmIВЛВР бвлаисда 

ива YJ В8ICI1!lIa IIJ(C Э1ТIIDилганлиги. 

МОЛИJIвий ~йилмаларни инвентарлагаида кимматли 

1(000000арга домр х.акикатдаги хврвжвтлвр ва бошка 

ташкилотларнинг устав КВПlПWIЛари, шунингдек, бошка 

ташКИЛОТлaDlli 6eDилган кaDЗlllID текшиоилвди. 

Товар-модднй бойликларни инвентарлвш, коидага КУРа. 

мазкур хонада бойликларнииг ЖОЙЛ8Шиш тщ:тгибида 
бажарилиши керак. Инвентарлвш ВIOO1Iдa бир rypдаги 

товар-моддий бойликлардан бошкасига тщ:тгибсиз Угишra 
iiYл кjйиб БУлмайди. 
Товар-модднй бойли клар rypли влох.нда хоналарда битга 

моддий жавобlliР шахеда CllК,ll8НIliНдa иивеlmlpЛВШ 

C8К,1IВШ жойлари буйича kenta-к~лиКJUI Угк83ИЛВДИ. 

Бойликлар текширилганидан кейин хона ЭШИПI 

nломбаланвди ва КОМИССИJI ишлаш учун кеiiинги хонага 
)'тади. 

Товар-модднй бойликлар инвеlmlpЛВШ РУiix.атига х.ар бмр 
ном БУйича КИрИ"l1lлвди, бунда номенклатура раками, 

- вди. 
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S. 

6. 

Тугалланмвraн 

ишлаб 
ЧИlЩlиш 

7. I Х,исоб­
китобларни 

иивсll11lp1llЩl 

3-жадвал давомu 

Тynшлaнмвraн ишлаб чиюq>иlШtИ инвсlП1lpЛаш уиинг 
JUlЖМЛари ва Jl.8l(llкий таннархини "Мах.сулот (ишлар, 

хи3М8Тлар) ишлаб чиюq>иш ва сотиш харажатлари 

"таркиби 1Yt'PИСил;IЛI Низом" билан белгиланган тартибга 
ва уиииг асосида ишлаб чикилган l1IpМОI( 

йУРИlOlомаларига МУвофИI( бeллtлаш МЦСВДИНИ к;УJIДИ. 

ишлаб ЧИlЩlишда булгам буюмларга доир 
захиралар (ДeтlLШIар, узеллар, агрегатлар) ва тзйl!pланиши 

х,амда йиntЛиши ryгалланмвraн буюмлариинг JI.8I(IIl(jПда 

мавжудлигини анИl(Лаш; 

х,исобга олинмвraн бракни анИl(Лаш; 

1)"Г8ЛJ\анмвraн ишлаб чиюq>иш (захиралар)нииг 

Jl,liКИl(jПда комплектлангани ва ЙИflolшнинг дeтlLШIар билан 

11IЪмииланганини анИl(Лаш; 

бекор l(IIЛинган буюртмалар, шуниигдек, 

бажарилиши фТ811Iб к;УЙИЛПIН буюртмалар буйича 

1)"Г8ЛJ\анмвraн ншлаб чиюq>нш 1(0000000НИ аниl(ЛalU; 

ишлвб чик.аришда булгам захиралар (ДeтlLШIар, 

узеллар, агрегатлар) ва Т8Йl!pланиши х,амда ЙИПIJIИши 

тугаллаимвraн буюмларнннг JI.8I(II1(ИЙ таннархини 

белгилаш. 

касса инвсtmlpланганда пул маблat'лари ва К&CCa,Д;I булгам 

бошк.а бойликларнинг JI.8I(IIl(jПда мавжудлиги 

текширилади. К,атьий х,исобдаги бланклар х.ам 

текширувдаи Yncaзилади. 
квссада пул маблat'ларииииг JI.8I(IIк.aTдa мавжудлиги 

х,исоб-китоб килииганда пул бeллtлари, по'П1! маркалари 

ва давлат божи маркалари х,исобга м;а6ул КИЛИ/lади. 

Хеч ~ х.ужжвт I!ки тилхат кaccэдIIГII нцд пул 

I(ОЛДИflolга киритилмайди. Кассириинг lCaCCa,д;I мазкур 

х}iжaлик IOpIП)1lЧИ субьеlm1l тегишли булмвraн пул 

маблarлари ва бошк.а бойликлар борлиги 1Yt'Pисидаги 
бai!нотлари Э'Ьтиборга олиимайди 

Нцд пул мaб.лaFларини инвсtmlpЛalU далолатиомасида 

бойликлар 1(0ЛДИf'И инвсlП1lpЛаш кунида Ha1)'pllдa ва х,исоб 

М8'bII)'Мотлари БУйича к}ipcaтилади х,амда ИНВСtmlpлаш 

ИII'ПIJIaICИ белгиланади. 

Банклар билан ссудалар БУйича, бюджет, харидорлар, мол 
enalЗиб берувчилар, х,исобдор шахслар, ишчи ва 

ХИ3М8ТЧилар, депонеитлар х,амда боUOOl дебитор ва 
кредиторлар билан х,исоб-китобларни иивситарлаш 

тегишли х.ужжвтлар буйича I(ОЛДИl(Ларни аниltllВШ ва 

бvxлurreDlI.I х,исоби счет~ида IQIЙД :rntлraн 



3-жаt:JвШl ООВОМU 

СУМмал8риинг lICOCIIилигиии сиичиlCll8б текширишra 

асослаивди. КОМИССИJl дебитор ва кредиторлар счi!тлари 

буйича J<ЩY1IIариииг пайдо БУJDIШИ, уЛвpflииг реаллиги ва 
шуидай булгаи такдирда, даъво килиш муддатлариии 

}'rкaзиб юборишда аАбдор шахсл~ии аиик.паАди. 

8. Иивентарлаш Солишrnpиш lQIЙДИомалари иивеlП1lРЛаш пайтида 1I.Иоо6 
буйича маълумотларида тафовyrлар аllИк.паигаи боЙ1lик.пар БУйича 

СOJlишгириш тузилвди. I 

lQIЙДИомалари Солишгириш lQIЙДИомаларида иивеlП1lpЛаш иатижалари" 

пии бухraлтepИJl 1I.Исоби маълумотлари БУйича 
курсаткичлар ва инвеtпарлаш рУйхатлари 
(далолатномалари) маълумотларн уРтасндапt тафовyrлар 
акс этгнрилвди. 

Opntм:ча ва кам чнl(I(,aИ товар-модднй бойлнклариииг I 
кийматн СOJlншгирнш JCaйдиомаларнда улариинг 

буXЛifПePНJI 1I.Исобндarи бахосиra мувоФНI( кеIП1lРИЛВДИ. 

Инвентарлаш натижалари иивентарлаш 1)'ПIГаи ойдаги х.исоб ва 

х.исоботда, йиллик инвентарлашда эса йиллик молиявий х.исоботда акс 

Э1ТИрилиши керак. Х,исобот йилида утказилган инвентарлашлар 

натижалари маълумотлари инвентарлашда аиик.паиган натижалар 

кайдномасида умумлаштирилади. Инвеlirарлаш ва.ктида аник.паиган 

бойли клар xaI(Ицтда мавжудлиги билаи бухгалтерии х.исоби 

маълумотлари }ipтacидаги тафовyrларни тартибга солиш т)'Fpисидarи 

таклифлар куриб чикиш учун хужалик юритувчи субъект рахбарига 

такдим этилади. 

(<АБС~~МЧЖ 

Тошкентш. 

БУЙРУI( NI __ 
М83МУНИ: «Х,ИСоб сиkати ..уf])ИСИДII)) 

На.муна 

«~) 20_Й. 

Узбекистон Республикасннинг «Бухгалтерия х.исоби 
тУтРисидаги» Конуни ва Бх,мс I-сонли «Х,исоб си!!сати ва 

молиявий х.исобоп~, шуиингдек, бошка миллий стандартлар, 

амалдаги конуний Х,амда белгилангаи меъ!!рий Х,ужжатлар 

талабларидан келиб чикиб буюраман: 
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1. 20_ йилнииг 1 яиваридан ((ЛБС» МЧЖиинг молиявий­

хужалик фаолюrrнии амалга ошириш ва уларнииг бухгалтерия хисоби 
х.амда хисоботларини юркrишни тартибга солувчи хисоб сиёсатн ишлаб 
ЧИIOiЛсии. 

2. Фирма фаолнятнда хисоб сиёсатнни ишлаб чикиш ва уни 
юритнш бош бyxrasпep зиммасига юклатнлсин. 

3. Ушбу буйрух;нинг бажарнлишиии назорат кнлишни уз 
зиммамда колдираман. 

(<АБС>~ МЧЖ дирекrори А.Шодиев 

(<АБС~~ МЧЖиинг х,исоб сиl!caти -rytpисида 

НИЗОМИ 

J. УМУМUЙ ~uдШlар. 
((АБС» МЧЖда бухгалтерия JUiсоби Узбекистон 

Республикасининг ((Бухгалтерия хисоби щисида»ги l\онУНИ, 

Бухгалтерия JUiсобининг миллий стандартлари ва бошка конуний 

хамда меъёрий хужжатларига асосланган холда юритнлади. 

Субъект активлари, уз маБЛ8f"ларининг манбалари, 

мажбуриятлари, хужалик -операцияларининг Хllсоби икки ёклама 

ёзув асосида пул, натура ва мехнат учлов бирликларида ёппасига, 

узлуксиз, хужжатли хамда узаро БOFЛИКЛИКда акс эттирилади. 

Бухгалтерия хисобининг асосий вазифаси сифатида Узбеки стон 
Республикасининг ((Бухгалтерия хисоби тУf1JИСИДСШГИ l\онунидан 

келиб чиккан холда куйидагилар белгнлансин: 

Хужалик активлари, хусусий капитали ва мажбуриятлари 

тУf1Jисида тУла, ишончли маълумотлар бериш. 

Содир булган хужалик операцияларининг конунга зид 

келмаслиги ва белгиланган талабларга асосан хужжатларда 

расмийлаштнрилиши, кайта ишланиши хамда бухгалтерия хисоби 

счётларида акс эттирнлишини таъминлзш. 

МОЛНJIвий ва статистик JUiсоботларни тузиш учун зарур 

маълумотларни бухгалтерия хисоби счётларида аник хамда ишончли 

шакллантириш. 

Моддий, мехмат ва МОЛНJIвий ресурслардан, хужалик ички 

имкониятларидан самарали фойдаланиш куРсаткичларини тax;Iил 

ЮUlиш учун зарур маълумотлар билан таъминл8Ш. 

Бухгалтерия JUiсобини таш кил килиш учун жавобгарлик 

хусусий фирма рахбари зиммасига юклатнлиши. 



Субъект бош бухгалтер и содир булга и барча операцияларни 

белгиланган талаблар асосида х.ужжатларда расмиЙлаштирилишиии. 

~абул ~линган х.ужжатлар айланиши асосид~ уларнинг 

х.аракатланиши аа кайта ишланиши. шунингдек. бухгалтерия х.исоби 

счl!тларида акс эттирилишини амалга оширилиши. назорат ~лишни 

белгиланган муддатларда х.нсоботларни тегишли даалат идоралари 

х.амда ташкилотларга топшириши; 

Бош бухгалтер субъект рахбари билан биргалица моддиЙ. пул 

маблаrлари. х.исоб-китоб х.амда молиявий мажбуриятлари буйича 

х.ужжатларга имзо К9Йиши. 

Бош бухгалтер республикамизда амал ~лаетган ~онуний ва 

меъt:рий х.ужжатларга. шартномаларга. МОЛИJIвий мажбуриятларга 

зид келадиган х.ужжатларни расмийлаштирмайди аа уларни ижро 

учун кабул ~лмаЙди. 

2. Хuсоб сиёсатининг услубuй жщатu. 

Субъектда асосий воситаларга ~ймати энг кам иш х.а~и 

мицорининг эллик баробридан ю~ори аа фойдаланиш муддати 12 
ойдан зиt:д булган ишлаб чи~рищ ноишлаб чи~ариш сох.аларида. 

шунингдек. ижарarа бериш ма~садида l(}'Pилган. ишлаб чи~лган 

х.амда сотиб олинган. аммо ~айта сотишra мУлжалланмarан ишлаб 

чи~ариш аоситалари киритилади. Ушбу талабга жааоб бермаган 

ишлаб чикариш воситалари. инаентарлар, тайt:р мах.сулот аа 

товарлар сифатида х.исобга олинaдR. 

Асосий воситаларнинг бошлaнmч ~ймати БХМС 5-соили 

«Асосий воситалар» craндapтиra мувофик уларнинг сотиб ОJIИш (l(}'Pиш, 

ишлаб чи~риш) J<ИЙМати. транспортировка ЮfЛИШ. уРнатищ синащ 

туланган СОJIИ~ар ва бошка харажатлардан ташкил топади. 

Асосий воситаларни ~айта бах.олаш йилнинг боши - 1 январь 
х.олатига амалга оширилади. 

Асосий воситаларнинг ~ийматига эскириш х.исоблаш йули 

бил ан копланади. Бунда хужаликда мавжуд асосий воситаларга 

амортизация х.исоблашнинг т}iFpи чизи~и усулини J<)iллаш оркали 

амалга оширилади. 

Номоддий активларнинг ~иймати амортизация х.исоблашнинг 

тyrpи чизи~и усулини куллаш оркали амалга оширилади. 

3. Хuсоб сиёсатининг техник жщатu. 
21-сонли БХ,МС (<Хужалик юрнтувчи субьектларнинг моJIИJI­

хужалик фаолИJIТИ бухгалтерия х.исоби счl!тлар режаси ва уни кjллаш 

БУйича йуРИJ<ИоМЗ)ra асосан бухгалтерия х.исобининг ишчи режаси 
счl:rлари режаси ишлаб ЧИI<НЛади х.амда унra мувофи~ юрнтилади. 
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Субъектда бухгалтерия хисоби 20-сонли «Кичи к тадбиркорлик 
субъектларида х.исоб юритишнинг соддалаштирилган шакли ва 

х.исобот тузиш ТУFpисида»ги МИJVIий стандартига асосланиб 

бухгалтерия х.исобининг соддалаштирилган шаклини кУллайди. 

Бухгалтерия хисобининг соддалаштирилган шаклини кУллаш 

жара~нида субъект рах.барияти ва мутах.ассисларининг 

маълумотларга булган эх.ти~жини, ишлаб чикариш жара~нининг 

ташкилий-технологик хусусиятларини эътиборга олган х.олда зарур 

маълумотларни шакллантириш максадида бухгалтерия х.исобининг 

регистлари 20-Бх,мснинг 5.4-баидига асосланиб узгартирилади ва 

мослаштирилади. 

Бухгалтерия х.исобининг регистрларида хужалик 

операцияларини акс эттириш дастлабки х.ужжатлар ва бухгалтерия 

х.исоб-китобларига асосан амалга оширилади. 

Дастлабки х.ужжат шакмари сифатида хужалик юритувчи 

субъектлар фаолияти операцияларининг расмийлаштирилишда 

кУлланиладиган х.ужжатларидан фоЙДаланилади. Амалда мавжуд 

дастлабки х.ужжат шакллари фирма фаолиятининг узига хос 

хусусиятларини акс эттирувчи к}'рсаткичлар мавжуд булмаган 

х.омарда 20-Бх,мснинг 5.6-бандига асосланиб мустакил равишда 

ишлаб чикилади. 

Бухгалтерия хисобида х.ужжатлар айланиши белгиланган 

график асосида амалга оширилади ва унга амал килиш масъулияти 

х.ужжатларни тузган х.амда имзо куйган шах.слар зиммасига 

юклатилади. 

Хужжатлар айланиши графигига амал килиш фирма бош 

бухгалтерига юклатилади. Ишлаб чикариш харажатлари хисоби 
харажатларни х.исобга олишнинг буюртмали усулида хисобга 

олинади. Таксимланадиган харажатлар ишлаб чикаришни 

калькуляция объектлари уРтасида барча харажатларга (хомаш~ ва 

матеРИ3JVIарни чегиргандан кейинги) мутаносиб таксимланади. 

Бухгалтерия хисоби ва хисоботи маълумотларининг 

х.аккониЙлигини таъминлаш максадида мулк, молиявий 

мажбуриятлар 19-сонли БХМС «Инвентаризацияни ташкил килиш ва 

утказиш»да белгиланган муддатларда, ундаги тартиб х.амда 

кондаларга амал килган холда УТказилади. 

Товар-моддий кийматликлар, асосий воситалар ва пул 

маблплари ортикча чиккан х.олларда инвентаризация утказилган 

х.исобот ойнинг хужалик фаолияти натижаларига оли б борилади. 



4. Хисо6 сиёсаmининг mашкWlUЙ жщаmu. 
Субъект бухгалтерияси «Бухгалтерия х.исоби т}iFpисида»ги 

Узбекистон Республикаси К,онунининг 7-моддасига r.tyвофик бош 
бухгалтер лавозимини жорий КИЛИШ асосида марказлаurrирилган 

х.олда ташкил килинади ва ходимлар таркибини тасдиклаЙди. 

«АБО> МЧЖнинг "Х;исоб сиkати тУFpиснда 

НИЗОМИ"га МУВОфИI( "Амалий боWl(арув I.исоби"ии таwк:ил 

I(илиw ва юритиw тартиби 

«АБС» МЧЖда (бундан кейин - субъект) БОШI<арув х.исоби 

субъектнинг бухгалтерия х.исоби тизимининг таркибий кисми х.исоб­

ланади. БОШI<арув х.исоби зркин тарзда ташкил зтилади ва 

юритилади. 

Амалий бошкарув х.исобининг асосий маI<Сади - субъект 

рах.бариятини ОI<илона бошкарув карорлари I<абул килиш учун 

харажатлар ва молиявий натижалар т}iFpисидаги ишончли 

ахборотлар билан таъминлашдан иборат. 

Амалиii бошкарув х.исоби х.исоб сиесатида, асосан, корхона 

фаолиятинн бюджетлаштириш, тахминлаш, таннарх х.исоблаш, 
трансферт бах.они шакллантирищ сегментар х.исобот тузиш 

масалалари уз ифодасини топади. 

Амалий бошкарув х.исоби счётлар режаси зса субъект ва унинг 

булинмалари фаолияти т}iFpисида стратегик бошкарув I<арорлари 

I<абул килиш, бюджетлаштириш, харажатлар х.исоби ва таннарх 

калькуляциясини ташкил этиш, "Харажатлар - ишлаб ЧИI<ариш 

х.ажми - фойда" тизими БУйича молиявий натижаларни аниклашни 

назарда тутади. Мазкур счётлар режаси куйидагича ташкил зтилади: 

- баланс счётлари, яъни баланс тузишда иurrиpoк зтувчи счётлар; 

- операцион, "Харажатлар - ишлаб ЧИI<ариш х.ажми - фойда" 

тизими БУйича молиявий натижаларни аниклашда I<}iлланиладиган ва 

бошкарув бухгалтериясида фойдаланиладиган счётлар. 

Амалий бошкарув х.исоби ахборотлари фойдаланувчиларга зркин 

шаклда таI<дИМ зтилади. Бошкарув х.исобини юритиш тартиб­

I<оидалари субъектнинг стратеги к ва тактик маI<садларидан, 

хусусиятларидан келиб ЧИI<иб ишлаб ЧИI<ИЛади. Бу х.исоб турида 

маълумотларнинг бош карув карорларини кабул килиш учун 

ах.амиятлилик даражасига зътибор берилади. 

Амалий бошкарув х.исобининг асосий тамойиллари - х.исобни 

иккиёклама езув усулида юритиш, узлуксизлик, аниклик, х.исоблаш, 
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э~тиеткорлик, куРсаткичлариииг киеслаиувчаилиги кабилардаи 

фоЙдалаиилади. Бошкарув хисоби, одатда, алох.ида булиималар: 
булимлар, цехлар, участкалар, иш жойлари фаолияти туrpисидаги 
ахборотии уз ичига олади. 

Субъектда боШl(арув хисоби ахбороти тузилмаси ва таркиби 

уиииг фойдалаиувчиларининг эхтиежларига БOFЛИI(. БОШl(арув 

хисобииинг хар I(аидай тузилмаси энг аввало харажатлар, 

даромадлар ва активлар каби категорияларга таянади. Бу 

тузилмаларии I(уллашда асосий мезон - зарур ахборотнинг 

фоЙДалилигидир. Субъектда БОШl(арув хисоби ахборотлари кУПРОI( 

махфийлик ХУСУСИJlтига эга булиб, улардан субъект менежерлари, 

таъсисчилар ва кузатув кенгаши аъзолари БОШl(арув I(арорларини 

I(абул I(илишда фойдаланишлари мумкин. Ушбу ахборотлар 

корхонанинг тижорат сири хисобланади. Улар хисоботдан таШI(И 

фойдаланувчиларга берилмаЙди. 

ХУжалик муомалаларини акс эттиришда иккиёl(Лама ёзув 

усулига асосланиш шарт эмас. Мазкур хисоб турида маълумотлар 

хар l(Зидзй улчов бирлигида хисоблаииши мумкин. Шунингдек, унда 

МОЛИJlВИЙ хисобот шакллари ахборотларининг Бош китоб 

маълумотлари билан мое келиши ва таl(l(осланиши шарт эмас. 

БоШI<арув ахборотини I<aWд этиш ва акс эттиришда эса молиявий 

хисоб усуллари билаи биргали l(Дa эконометрика, с гатистика, 

икrисодий тахлил усулларидан хам фоЙдаланилади. 

Хисоб улчовларининг моддий, мехнат ва I(иймат каби барча 

турларидан фоЙДалаиилади. Хисобот хар куни, хар ~афтада 

тузилиши мумкин. Хисоботларни таl(ДИМ этиш муддати рахбар 

томонидан белгиланади. Хисобот истеъмолчиларга фойдали булиши 

ва уз вактида таl(ДИМ этилиши шарт. 

Субъектда хужалик муомалалари тахлили асосида истикболга 

мулжалланган тавсиялар, боШI<арув ва инвестиция I<арорлари 

дастурини ишлаб ЧИl(ишдан иборат ва кУПРОI( булажак даврга 

мулжаллангаи ИСТИl(бол билан иш тутади. Шуиингдек, ахборот 

эхтимоллик ва субъектив (хусусийлик) тавсифига эга. Харажатлар 

харажат моддалари буйича, даромадлар эса булинмалар ва махсулот 

(иш, хизмат)лар турлари буйича ГУРуХЛанади ва акс эттирилади. 

Харажат моддаларининг рУйхати TapMOI( йуРИl(номалари билан 

белгилаиади. 



2.4. МОЛИIIВИЙ Ulсо6отлар I8ЛlCаро стандартларииииг (МХХС) 
wакллаииwнда I.исоб сиkатига умумий еи~аwув 

Иктисодиl!тни модернизациялаш шароитида товарлар, 

сармоялар ва ишчи кучииинг давлатлар уРтасида эркии 

харакатланишини талаб этади. Халкаро алокаларнинг ривожланиши, 

республикамиз иктисодиl:тида хорижий сармоялар кириб келиши 

кенгайиши натижасида республикамиз тижорат банклари, хУжалик 

юритувчи субъектларининг молиявий х.исоботларини 

такомиллаштириш ва уларни халкаро стандартларга 

мослаштиришни талаб КИЛМОКда. Чунки тижорат банклари бозор 

инфратузилмасининг мухим таркибий кисмларндан бири 

хисобланади. 

Молиявий хисоботларни халкаро стандартларга мослаштириш, 

айникса, хУжалик субъектлари молиявий куРсаткичларига бахо 

беришда ва уларнинг халкаро микl!сда харакат килишида мух.им 

ахамият касб этади. Шу нуктаи назардан хам хисоб сиt!сатини 

шакллантиришда фаолият юрита/!тган хУжзлик субъектларида 

молиявий хисоботларни халкаро стандартлар асосида тайl!рлаш ва 

молиявий хисоботларнинг халкаро стандартларининг келиб чикиш 
тарихи ва унинг эволюциясини куРиб чикиш лозим. 

Халкаро МОЛИЯ8ИЙ хисобот стандартлари буйича кУмита 

(XMX.CIQ хусусий сектордаги мустакил орган хисобланиб, унинт 
максади бутун ДУНt!даги компания ва бошка ташкилотларнинг 

молиявий хисоботини тузишда кулланиладиган бухгалтерия х.исоби 

тамойилларини унификациялашга эришишдир. Ушбу кумита 

Австралия, Канада, Франция, Германия, Япония, Мексика, 

Н идерландия , Буюк Британия ва Ирландия хамда Америка I<,yшма 
Штатлари бухгалтерлар касбий ташкилотлари битимига мувофик 

1973 ЙИЛ 29 июнда тузилди. 
!\умита бугунги кунда мх,хс ишига К}11лаб бошка давлат ва 

бошка ташкилотлардан жалб килингаи булиб, улар х.мх.ск,га аъзо 

булмаса да, Молиявий хисобот халкаро стандартларини куллаМОКда. 

1973 йилдан 200 1 йилгача ушбу стандартлар кумита томонидан 
ишлаб чикилган ва бу стандартлар халкаро бухгалтерия хисоби 

стандартлари (Intemational Accounting Standards) деб юритилган 2001 
йилдан бошлаб ушбу кумита кенгашга (Intemational Finance Repon 
Standards of Board) айлантирилди ва у томонндан ишлаб чикилган 
стандартлар (lntemational Finance Repon Standards) IFRS деб чоп 
этила бошланди. 
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МОЛИJIвий х.исо60тлар халкаро стаидартлари бутун жах.онда 
молиявий х.исобот стандартларининг якинлашишида, келишувида ва 
янада яхшиланишида мухим роль Уйнади. Улардан куйидаги 

максадларда фойдаланилади: 

- кУпчилик мамлакатларда хисоб ва хисоботга кУйиладиган 

миллий талаблар учун асос булиб хизмат килиш; 
- хисоб ва хисо60тга нисбатан уз талабларини ишлаб чикаётган 

алохида мамлакатлар учун халкаро эталон сифатида ишлатилиши 

(саноати ривожланган мамлакатлар билан бир каторда энди 

ривожланиб бора€!тган бозорлар учун); 

- фонд биржалари ва тартибга солувчи органлар томонидан 
молиявий хисоботни мх,хСга мос равишда тузилишини талаб 

килган холларда; 

- капитал бозорлари учун стандартлар ишлаб чикишда 

тУЛИFича мх,хСга асосланишга карор кил ган Европа Комиссияси 

каби миллий органлар томонидан ишлатнлиши; 

- мх,хс талаб килинмайдиган мамлакатларда хам 

компаниялар сони ортганлиги туфайли фоЙдаланилиши. 

Юкоридагилар туфайли мх,хс бутун жах.онда янада кснгрок 

фойдалаНИЛМОКда ва тан ОЛИНМОКда. Хатто баъзи мамлакатлар 

мх,хсни уз стандартларидек узгаришларсиз ишлаТИШМОКда, 

баъзилари эса мамлакаr хусусиятидан келиб чикиб баъзи 

узгаришларни КНРИТМОКдалар. Куп миллатли йирик компаниялар эса 

мх,хСдан фойдаланиш улар учун кулайлигини таъкидлашМОКда. 

мх,хСl\нинг Уставида куРсатилишича унинг максади 

куйидагича: 

- Молиявий хисоботларни такдим этиш жара€!нида 

фойдаланиш хамда жамоатчилик эхтн€!жи учун молиивий хисобот 

стандартларини шакллантириш ва чоп этнш, уларнинг кабул 

килиниши ва уларга амал килинишига хар томонлама €!ндашиш. 

- Молиявий хисоботни таКдИМ этишга алокадор булган хисоб 

стандартлари ва жара€!нлари, коидаларини мувофиклаштириш ва 

умумий холда яхшилаб бориш устида иш олиб бориш. 

ХЩСК вазифалари унинг Низомида куйидагича аникланган: 

а) жамият манфаати асосида халкаро молиявий хисобот 

стандартлари тузиш ва такдим этнш бухгалтерии х.исоби 

стандартлари ва чоп этиш, улар молиявий хисоботни таКдИМ 

килишда риоя ЭТИЛИШИ бутун жахонда кУллашни ва хар томоилама 

кабул КИЛИНИI!IИ ва риоя килиниши ва татбик этишни кузатиш; 
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б) МОЛИАВИЙ х.исоботни такдим этишга тааллукли бухгалтерии 

стандартлари ва жараl!нлариии такомиллamтириш х.амда 

УЙFyнлаштириш БУйича иш олиб бориш. 

4-жадвШl 
мxx.CI\ кенraши аыолариl': 

1. 
2. 
3. 
4. 
s. 
6. 
7. 
8. 
9. 

5-жадвал 

Бухгалтерии I.IIсобининг ~Юtро стандартлари I\Yмитаси (Б~Сf\) 
таркиби 

1. "МОЛИJIВИЙ х.исоботларнинг хanк.аро cтaндaprлари буАича I<,yмитв"нинr 

Васнйлик (попечительский) кенraши (lntе17Шtiоrшl Accounting Stondaгds 
Commillee Foundation) 

2. МХХСI< бошкаруви (lntemational Financial Standards Вoard) 

3. Стандартлар БУйича маслахат кенraши (Standards Advisory Council) 
4. МХХС интерnpeтaциилар буАича фtитa (1 ntemational Financial 

~rtin~ Inte~retations Committee) 

Б~СI\ васийлик кенraши: 

- Кенгаш аъзоларининг 6 таси Оси!! ва Океаниядан; 
- 8 таси Европадан; 

6 таси Шимолий Америкадан; 
колган 2 таси дун!!нинг хох.лaraн регионидан (эркин тарзда) 

танланвди. 

16 www. iasc.оrч.соm сайти M8-..лумотлари.20IO. 
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2.4-жадвШl 

Бх,хСI\ васийлик кенraшн а'ЬЭOJJари 17 

Т/ васийлик кеИ!llШИ аЪ1ОЛ и 

1. Marvin Cheung, (Хumou), Tsuguoki (AKI) Fujinuma.. (Япония), 
OKeaJlНII лю Чжуили, (Хuтоu), Джсффри Люси, (Австралия), ТУ 

Мохаидвс Пай, uндuстон, Н иаки Шимазаки, ЯnQНWI 

2. Европа Геррит Zalm (раис), Клеменс Bor.;ig, (Германия) 

Оскар Fanjul, (Испания), АлИЦНII Komasiewicz, (Польuш), Сэр 
Брайан Николсон, (Буюк Британия), Ив-Тибо де Silguy, 
(Франция), Луиджи Spavenla, (Италия), АIПOНИО Vegezzi, 
Шв - а 

3. Шимолий Самуил Дипиаза, CKO'IТ Эванс, Роберт Глаубер, Харви 
дм ика Goldschmi ПOЛll Телы: эвнд Сидвелл 

4. Эркин регион Педро Malan, (Бpa1UЛW/), Джеффа Ван Роен, (Жану6uй 
Африка) 

Узбекистонда фаолият юрита.ё1тан хужалик субъекrларнда 
молиявий х.исоботнинг халЮLро стандартлари (МХХС)нинг 

I<)iлланишидан асосий максад, мам.лакатда кабул ЮlЛинган х.исоб, 

х.исобот ва аудит кондаларини халЮLро стандарт талабларига 

мослаштнриш звазита бухгалтерия х.исобининг шаффофлиги ва 

ошкоралиrини таъминлашдир. Мyraxассисларнинг фикрича, банк 

тнзимида мх,хСни муваффакиятли кУллаш барча молия 
муассасаларнда бухгалтерия х.исобининг халкаро стандартларини фаол 

жорий этншга кумаклашади. Субъекrларда мх,хСни кУллаш улар 

томонндан )(дм назорат максадида, хам боШЮLрув максадларини к}iзлаб, 

ишончли молиявий ахборот беришини таъминлаши лозим. Республика 

хужалик субъекrларнда МХХСни кУллаш бнлан бир вактда уз х.исоб 

ахбороти тнзимини (аввало, боШЮLрув максадндarи х.исобни ва ички 

назоратни) такомиллаштнриш учун имконИJIТ пайдо БУлади. 

Молиявий х.исоботлар халЮLро стандартлариrа мувофик тайёрлаш 

х.амда такдим этншда кyiiндаги тамойиллар асос ЮlЛиб олинади ва мана 

шу талабларга жавоб берган такдирдarина улар х.акикий реал бах.осига 

зга БУлади. Улар кyiiидагилар: 

х.исоблаш тамойнли - даромадлар ва харажатлар бухгалтерия 

х.исобнда эътироф этилади ва келган даврда тушиши I!ки пайдо 

булишиra ЮLраб (пул маблагларини олиш I!ки тУлаш асоснда змас) 

моЛИJIВИЙ х.исо6отларда акс эттирилади. 

17 WWW. Шsс.оrч.сот caiПи Мll'ЬJl)'мотлари. 



Иккнёклама ёзув усулида х.исоб - кнтобни юриrиш тамойили -
икки ёклама i!зув усулида х.исоб-кнтобни юритиш дeraндa шу нарса 

тушуннладики, хУжалик юритувчи су6ъеnлар иккиёК1lама ёзув 11IЗИМИ 

асосида бухгалтерия операцияларини l(aЙД этиши керах, иккиёклама 

ёзув шуидан ибораткн, бипа операция БУйича бипа сумманинr Узи 

бухгалтерия х.исобининr иккита х.исобваракларида бипасининг 

дебетида ва бошкасииинг кредитида акс этrиpнлади. 

Узлуксизлик тамойили - хУжалик юритувчи субъеn узлуксиз 
иwлайдиган, яъни келажакда иwлашни давом этrиpaдиган cy6ъen деб 
х.исобланади. Унинг уз фаОЛИЯ11lни 1)Т8111Ш ёкн фаолият кУламнии аича 

кискаpmpиш нИЯ11I хам, зарура11l хам ЙУК деб тахмин килинади. 

ХУжалик операцияларини, aкmвлар ва пассивларни пул бнлан 

бахолаш тамойнли - барча операциялар ва вокеалар молиявий 

х.исоботлардаги ахборотларни умумлаштириш максадида пул билан 

бахоланади. 

Ишончлнлик тамойнли - ахборот, унда ЖИДДИЙ хатолар ва 

тахминлар булмаса ва унта фойдаланувчилар асосланишса, ишончли 

БУлади. Операциялар ёкн вокеаларнинr ишончлилиги боwлaнrnч х.исоб­
кит06 х.) жжатлари бнлан тасдикланиши керах. 

Эх11lёткорлик тамойили - карорлар кабул килиwда эх.11Iёткорлик 

коидасига риоя килиш aкmвлар ва даромад кайтадан бах.оланмаслиги, 

мажбуриятлар ёкн харажатлар эса етарлича бахол8НМacлиrиra йУл 

кУймаслик максадида ноаниклик шароитида бахо чикариш учун зарур. 

Мазмунининг шаклдан устуилиги тамойили - arap х.исоб-кнтоб 
х.ужжатларида ва молиявий х.исоботда ахборот, операциялар ва 

вокеаларнинr мазмунини ишончли даражада акс этгирса., бундай 

ахборот унинг нафакат х.укук:ий шакли бнлан, балки мох.ияm ва 

икrисодий реаллиги бнлан мувофик х.олда х.исобга олиниши ва такдим 

этнлиши зарур. 

К)'рсаткичларнинг киёсийлиги тамойнли - молиявий ахборот 

фойдали ва мазмунли булиши учун, бир х.исобот давридаги ахборот 

бошка х.исобот давридагиси бнлан киёсланадиган булиши керах. 

Фойдаланувчнлар 11Iжорат банкининr молиявий х.исoбomи тай!!рлашда 

фойдаланадиган х.исоб-кнтоб сиёсатидан, ана шу сиёсатдаги барча 

Узгариwлардан ва шуидай Узгариwларнинr на11lжаларидан хабардор 

булиwлари лозим. 

Молиявий х.исоботдаги бетарафлик тамойнли молиявий 

х.исоботда бернладиган ахборот ишоичли булиши учун тахминлардан 

мустакил булиши лозим. 
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~собот даврнда даромадлар билан харажатларнинг 

мувофиклиги тамойили - х.исобот даврнда булган даромадлар билан 

харажатларнинг мувофиклиги шуни англатадики, мазкур даврда ушбу 

х.исобот даврндаги даромадларни олишга асос булган харажатларгина 

акс эттирилади. Агар даромадлар билан харажатларнинг уртасида 

бевосита 6of'ликликни уРнатиш кийин булса, харажатлар бирон-бир 

таксимлаш тизимига мувофик бир нечта х.исобот даврлари уРтасида 

таксимланади. Бу, маеалан, бир неча йилга таксимланадиган 

амортизация харажатларига тааллуклидир. 

Активлар ва мажбуриятларнинг хакикий бах.оси тамойили -
активлар ва мажбуриятларнинт хакикий бах.олаш коидаси шуидан 

иборатки, уларнинг таннархи l!ки сотиб олиш киймати асосий 

бах.одир. Стаидартларда кузда тутилган айрим холларда хакикий бах.о 

сотиб олиш кийматидан фарк килиши мумкин. 

Тушунарлилик тамойили - молиявий х.исоботларда берилаётган 

ах.борот фойдаланувчиларга тушунарли булиши керак. 

Ахамиятлилик тамойили - молиявий ахборот фойдаланувчилар 

карор кабул килиш жараl!нида уларнинг эхтиёжларини кондириш ва 

уларга операцион, молиявий ва хужалик фаолиятига бах.о беришда 

кумаклашиш учун ахамиятли булиши керак. 

Жиддийлик тамойили - агар ахборотии киритмаслик ёки нотyrpи 

такдим этиш ахборотдан фойдаланувчиларнинг молиявий хисобот 

асосида кабул килинган Иl(ТИсодий карорларига таъсир этса, у жиддий 

х.исобланади. Ахборотиинг ах.амиятига унинг мохияти хам, 

шунингдек, унинг киммати (жиддийлиги) хам таъсир утказиши 

мумкин. 

Мухимлик тамойили - агар ахборотиинг тушириб колдирилиши 

I!ки нoтyrpи курсатилиши ахборотдан фойдаланувчиларнинг 

молиявий х.исобот асосида кабул киладиган иктисодий карорларига 

таъсир килса, бундай ахборот мухим хисобланади. Молиявий 

х.исоботлар характери ва вазифалари жихатндан ухшаш булган ва 

алОХнда курсатилиши мумкин булмаган МИКдорлар билан 

умумлаштирилиши лозим булган МИКдорлар бир моддада акс 

эттирилади. Бирок, алох.ида узини олганда хам, бошкаларга к)iшгаида 

хам мухим х.исобланган ахборот узга ахборот билан тУла 
умумлаштирилмаслиги лозим. Шу муносабат билан, агар ахборотиинг 

очиб берилмаслиги х.исоботдан фойдаланувчилар молиявий хисобот 

аеосида кабул киладиган Иl(ТИсодий карорларига таъсир килиши 

мумкин булса, бундай ахборот мухим хисобланади. 
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Хаю<оиий ва холис такдим тамойили - МOJIИJIВИЙ х.исоботлар 
фойдалаиувчида тижорат банкииииг МОЛЮlВИЙ ах.воли, ОПepaдиllЛар 

иатижалари, пул мабл8Fлари upaкa11l ,.yrpисида ~ИИЙ ва холис 

тасавВУР яр811lШИ керах. 

Тугаллаиганлик тамОЙИЛИ МОЛИЯВИЙ х.исоботлариииг 

ишончлилигини таъминлаш махса,дида ахборот етарлича ryла хажмда 

такдим этилиши керах. 

Изчиллик тамойили - х.исоб си&:а11l бир даврдан иккиичи даврга 

изчил )iтказилиб боради, деб х.исобланади. ФоЙД8Лаиувчилар тижорат 

банкииииг молиявий ах.волидаги Узrapmpиш тамойилиии бeлmлаш учун 
хар хил х.исо6от даврида улариинг МОЛЮlВИЙ х.исоботлариии таю<:ослаш 

имкоНИJПlfга эга булишлари керах. 

Уз вaкmдa такдим Э11Iш тамойили - х.исобот ахборотииинг асоссиз 
даражада кечиктирилиши билан у Узииииг ИI(ТИСОДИЙ axaмюrrнии 

йУкотади. Ахбоpomи уз вaкmдa такдим Э11Iш учуи БИ11lМНИиr ёки бошка 

вокеаиииг барча жнх.атлари маълум булгуига Кадар х.иcoбoтra зарурат 

пайдо булиши мумкии, бу зеа уиииг ншоичлилигиии бузади. Бошк.а 

ТОМОндан, агар х.исобот барча жнх.атлар маълум булгуиича кечиктирилса, 

цтто энг ишончли ахборот uм фоЙД8Лаиувчиларга катта фоЙД8 

кслтирмайди, чуики улар илгарирок к.арор к.абул килmшa мажбур 

буладилар. Ахамнятлилнк билан ншончлилик уРтасида мyraиосибликка 

эришиш махсаднда ИI(ТИСОДИЙ к.арорларии кабул килишда 

фойдалаиувчиларииЮ" ЭХ11lёжлариии кандай килиб эиг яхши тарзда 

коНДНРиш масаласиии хал Э11IШ керах. 

МОЛИЯВИЙ х.исо6отлар МОЛИЯВИЙ на11lЖаларни ва бошк.а хYжamn< 

операцняларини ахс эттнради, уларии МОЛНЯВИЙ х.исоботларнииг 

элементлари деб аталувчи ИI(ТИСОДИЙ тавсифларига мувофик. алох.ида 

моддаларга гурух.лайдн. Aкrнвлар, ХУСУСИЙ сармоя ва мажбурнятлар 

бухгалтерия баланс ида субъектиниг МОЛИЯВИЙ иа11lжалариии аник.лаш 

билан бевоснта бorлик булraи элемеитларндир. Даромадлар ва 

харажатлар фаолнят иа11lЖалари ,.yrpисндаги х.исоботда молиявий 

фаолНЯ11lНИГ к.урсаткичлариии аиик.лаш билан бевоснта бorлик. булгаи 

элсмеитлариднр. 

Их11lСОСЛaш11lpилгаи халк.аро ташкилотлар томоиидан 
яратиладиraи МОЛИЯВИЙ х.исо6отлар халк.аро стандартлари (мх,хС)иииг 

ax.aмюrrn бутуи дуиёда йил сайии ошиб бормоКда. Лекии, бухгалтерия 

х.исобиии халк.аро даражада стаидартлaш11lpИШ жарШ!ии мураккаб ва 
бухгалтерия х.исоби МИЛЛИЙ стандартларининг хилма-хиллиги билан 

бorлик. к.атор муаммоларни хал этишии талаб килади. У лар х.исоб 

объектларини цр хил бах.олаш, хнсобот кУРсатк.ичлариии турлича 
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8НИIOWIИПIИНИ белгилайди. X,aтroкн, у ёкн бу ООьеК11Пl х.исобга олишга 

ёндашувдam бипа тафовyr мазкур ООьект бнлан бопDtК булгаи, бошка 
ООьектлардam kYPca-n<ичлaPнинг фарк ЮfЛИШига олиб келзди. 

Молиявий 3JUIOЛ 1)iJpисидаги ахборотлар aкrnвлар, мажбурюrrлар 
ва капитал 1)iJpисида; МОЛИЯВИЙ натижалар 1)iJpисида бухгалтерИJI 

х.исобида шакл.лантирнлган ахборотлардан иборат. Бунда «БухгалтерИJI 

х.исоботи бир В8J(I1IИНГ узида, бир томондан. aкrnвлар. мажбурюrrлар ва 
капитал 1)iJpисида, бошка томондан, даромадлар ва харажатлар 

тjJpисида IШJОНЧJnt ахборот бера оладими?» деган савол вужудга 

келзди. 

6-жадва~ 

'9Э1бекистон Республикаси бупалтерИfl цсоби МИJUJий СТ8ндартлари 
(БХ;МС - UzNAS ) ва моли_вий цсоботлариииг халкаро 

стандартлари (МХ.ХС -1AS) буйича таlQфCJl8Ниwи 

Б 

МОЛНJIВИЙ )(JIсобот COJIИКJlарни тYt1Iи 
)(JIсоблаш ва J<ОНУНЧИJIИККВ РИОR 
Ja\J\ИНИШИНИ ивэорат I(ИЛИШ воситаси 

бvлиб хизмвт I(ИIЩЦИ. 

БХМСда бундай В83ифа МOIlИJIВИЙ 
)(JIсобот anдига бевосlП'll J<Yйилмаган. 

с 

МОЛИRВИЙ )(JIсобот I(ОНУНЧИЛИК ижроси на 

COJIИl(Ларни )(JIсоблаш тугрилигини 

Назор8Т I(НIIИШ воситаси булиб хизмат 

I(НIIмВЙДИ. 

МOJUIRВИЙ )(JIсобот пул маблat"Л8рИНИНГ 

ИНвecrициJIJI8Ш манбаларидан l)'шумини 

башоратлаш УЧУН фойдаланувчига ердам 
,ишилозим. 

ссБyxnurrepИII )(JIсоби тYt1IИСИДJl)~ги I мх.хсда МOJUIRвий )(JIсоботдан 
I<оиунииинг 19-моддасида МОЛИIIВИЙ фоiiдanaнyвчилар барча гурух.ларининг 

)(JIсобот мажбурий тapnsбда ПКДИм РУЙХаТИ берИ1U1lН. 
ЭТИЛIlДИIllН фойдаланувчилар р)'йхати 

к}1x:aпtлгaн БУлиБ. бoiщa 
·ИЛМ8Г8Н. 

барча I мх.хс МOJUIRвий )(JIсоботдан 
манфатлариии фойдаланувчилар барча гурух.ларининг 

МоJUlJlВИЙ )(JIсоботдан 

фоliдaлaнyвчиларни. ИЧJQI ва ташJQ1Г8 

БУлиБ. ИЧJQI фойдаланувчиларга 
II\JП каби 

манФатЛIIDИНИ аниl(ЛВЙДИ. 

МХХС фойдвланувчиларни ИЧJQI на 

ташl(И фойдasJaиувчиларга БУлмасдан. 
барча фойдаланувчилар корхоll8Л! нисбв­

)(JIсобланвди 



6-жадвал давамu 

субъект рах.бврИJПИ бyxnurrepиa МX;XCrв мувофц .фирма рцбвpimи 

JU!сoбc:mщaн асосиА фoiiдanaиyвчилар МQIIИJIIIИЙ JU!соботдви аС.ОСИА фоАдвлвнувчи 

юпориra Киради ва фoIIдanaиyвчилa JU!coбnвнмailди ва фоllдaлaнyвчилар 

б инчи 

Бошкарув В83Ифалариии x,an :mпu мх,хс боU1J111PY8 ввэифалариии x,an :mtш 
бyxлuттepИJI JU!coбoпtдaи фоil.luuJaнишниит учуи МQ1IИJIIIИЙ JU!соботдви фоAдanaиишии 

мцсадларидаи бири JU!собланади MIII(C8Д IOUIИб r<YAмallли. 

Субъекткииr зарар кУРМ8I:1IИПП1I зришиш мх,хс фирманииг зарар к}'pмIк:ликкa 

учуи МОЛИJПIиА JU!Соботдвн фойдвланишии зришиши учуи М01IИJIВиА JU!соботдви 
мцС8Д килиб w Адвл8НIПIIКИ МlU(C8Д килиб вАди. 

Халкаро стандартларнинг анИI< мазмуни МОЛИИВИЙ натижалар 

щисидаги ахборотларга кaparaндa, кУпроI< МОJOOlВИЙ ахвол 

щисидагн ишончли ахборотларни шакллантиришга йУнwrrиpилган. 

AImtвларин таи олнш амалларига нисбатаи I<jйиладиган I(aТЬИЙ талаблар 

х.ам, адолатли I<ИЙмат асосида бахолаш БУйича кирити.лган талаблар ва 

бошкалар х.ам шундан далолат берадн. Бундай ёидошувда «корхона соф 

акгнвлари I<Ийматининг I<Yшимча УСИUВf»га асосланган, «фоЙдaflилИlО> 

курсаТКlIЧИ энг ахбоpoтra бой х.исоблaнrnн булар эди. 

Бухгалтерия х.исобини халкаро cтa.ндaprлар БУйича ташкил этишга 

yrraн хужалик юрюувчи субьектлар МОЛИЯВИЙ х.исоботларИНИ 

тайёрлашда J<YЙдaГИ ёидошувлардан келиб чиюпuи лоэим: 

бuрuнчuдан. бyxraлrepия х.исоби ахборотларидан фойдаланувчи 

мамлакатларнинг х.исоб тамойилларига мувофИI< МОЛИЯ:ВИЙ х.иcoбoткинr 

барча курсаткичлариин уларнинг валютасига ТУЛИI< утказиб t!I<И айрим 

элементлариин утказган х,олда тайёрланади. Бундай ахборотлар мо­

лиявий х.исоботиинг алох.ида шаклларига илова СИфатида 

расмийлаштирилади; 

uккинчuдан. ахборотдан фойдаланувчиларнинг х.исоб та-

мойилларидан келиб чикхан х,олда МОJOOlВИЙ х.исобот вamoтacи ва барча 

курсаткичларини утказиш йУли билан "такрорловчи молиявий х.исобот" 

яъни мазмун жих.атдан бир хил иккнта х.исобот тайёрланади: узи учун 

МИЛЛИЙ стаидартларга мувофИI< тузилган ва хамкор учун халкаро 

стаидартлар ёки унинг х.исоб тамойилларига мувофИI< тузилган БУлИIUИ. 

учuнчuдан, I(aТЬИЙ равишда халI<apO стандартларга мувофИI< тузиш 

ва МОЛИЯВИЙ х.исобот миллий стандартлари талабларидан келиб чИIOlб 

тузилади, атар улар халI<apO стаидартлар талабларига эид БУлмаса. 

Молиявий х.исоботларнинг халкаро стаидартларида хам (8-сон 

л.t\;XС. Хuсоб cuёсamu ва :rисоб cuёсаmuдаги jJгapuшлар ва 
фундаментал хатоликлар) айнан бошI<apУВ х.исобига тегишли масалалар 
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ало~а х.исоб 06ъекти сифаmда ифодаланмаган. Бу эса бошкарув 
х.исобини катьий юритиш эмас, балки эркин тарэда шакллaнrиpиш ва 
ахборотларни мах.фИЙ булишини назарда тyraди. 

Теа ТОПШИРИК,JJари 

1."БyInuпeРИR J,Исоби тУFpисида"ги (\онуииииr юайси 
МОДЦ8сида бyIraлтеРИR J,Исобиии ташкил ЭТИШ коидалари курсатиб 

берилraи? 

А) 5-моддасида. 

В) 6-моддасида. 

С) 7 -МОддасида. 
О) 8-моддасида. 

2. Бошюарув х.исобида ИККИ~К,JJама i!зув деraида нимани 

l)'шунасиз? 

А) Хужаликда содир булraн муомалаларни иккиra счlmlинr карама-

карши томонида акс Э1ТИриш. 

В) Хужалик муомалаларини дастлабки хужжатларда кайд этиш. 

С) Хужалик МОЛ-МУЛКИНИ бах.олаш. 
О) Хужалик муомалаларини битra счlmlинг де6етига !!зиш. 

3. Бошюарув цсобиии Т8WКИЛ этишни ким амалra оширади? 
А) Рах.бар. 

В) Бош бухnшrep. 

С) Иктисодчи. 

D)Аудитор. 

4. Бошnрув цсобида I<Yллаиилвдиraи х.ужжатлариииr 

мажбурий реквизитларини аИИК,JJаиr. 

А) Корхона (муассаса)нинг номи; хужжатнинг номи ва раками, у 

тузилган сана ва жой; хужалик операциисининг номи, мазмуни ва 

микдор улчови (нarypa холида ва nyлда ифодаланган холда); масъул 

шахсларнинr шахсий имзолари ва мухр. 

В) Корхона (муассаса)нинг номи; хужжатнинг номи ва раками, у 

тузилган сана ва жой; масъул шахсларнинг шахсий имзолари ва мухр. 

С) Хужжатнинг номи ва раками, у тузилraн сана ва жой; хужалик 

опера.циясининг номи, мазмуни ва микдор улчови (натура холида ва 

nyлда ифодаланган холда); масъул шахсларнинг шахсий имзолари ва 

М)"q). 

О) Корхона (муассаса)нинг номи; хужжатнинг номи ва раками, у 

тузилган сана ва жой; хужалик операциисининг номи, мазмуни ва 

микдор улчови (Harypa холида ва nyлда ифодаланган холда) ва мухр. 
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s. <<Х,исоб юритиш сиkaти» Бу ТУШУИЧ8 иеч8НЧИ Бх,мСда У] 
ифодасиии ТОПI1Ul? 

А) OO-БХ,Мс. 

В) Ol-БХ,Мс. 

е) 02-БХ,Мс. 

О) 03-БХ,Мс. 

6. Корхоиа руйхатд8Н jТI1UI КУНД8Н боШJJаб uсоб сиkaти IC8Нча 
муддат ичнда тасди~8НИШИ керак? 

А) 60 кун ичида. 
В) 70 кун ичида. 
е) 80 кун ичида. 
О) 90 кун ичида. 
7. <<Х,исоб юритиш сиkатю)ии ким тасди~айди? 
А) Рах.бар. 

В) Бош бухгалтер. 

е) Икrисодчи. 

О) АуJUПOР. 
8. Амалий бошюарув I,IIсоби <<Х,исоб юритиш сиl!caти»га пьеир 

этувчи IIМИЛJlарии аии~8НГ. 

А) Мулкчилик шакллари, Фаолият тури, Ишлаб чик.ариш х,ажми, 

Ходимлар сони, еОЛИI< солJWI, Бах.они белгилаш, Инвестиция 

дастурлари, Моддий-техника базаси, Бухлшгерия ходимлари, 

Ходимларнинг малака даражаси, Манфаатдорлик ва жавобгарлик. 
В) Ишлаб чикариш х.ажм:и, Ходимлар сони, еОЛИI< солищ Бах.они 

белгилаш, Инвестиция дастурлари, Моддий-техника базаси, Бухгалтерия 

ходимлари, Ходимларнинг малака даражаси, Манфаатдорлик ва 

жавобгарлик. 

е) Фаолият тури, Ишлаб чикариш х,ажми, Ходимлар сони, еОЛИI< 

солищ Бах.они белгилаш, ИнвеC11fЦИЯ дастурлари, Моддий-техника 

базаси, Бухгалтерия ходимлари, Ходимлариннг малака даражаси. 

О) Мулкчилик шакллари, Фаолият тури, Ишлаб чикариш х,ажми, 

Ходимлар сони, еолик солищ ИнвестиJD{Jl дас1)'РЛари, Моддий-техника 

базаси, Бухлшгерия ходимлари, Манфаатдорлик ва жавобгарлик. 

9. <<Х,исоб юритиш сиi!cати»иииг таркибиии аии~аиг. 
А) Умумий коидалар, х.исоб сиёсатининг услубий жих.ати, х.исоб 

сиёсатининг техник жих.ати. 

В) х.исоб сиёсатинниг услубий жнх.ати, х.исоб сиёсатининг техник 

жих.ати, х.исоб сиёсатининг ташКWIИй жих.ати. 

е) Умумий коидалар, х.исоб сиёсатининг услубий жих.ати, х.исоб 

сиёсатининг техник жих.ати, х.исоб сиёсатининг ташI<ИЛИЙ жих.ати. 
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О) Умумий коидалар, Хисоб сиt!cаТИlDlнr техник ЖИX,a11t, Хисоб 
си(!сатининr ташкилий жихати. 

10. Бyxra.лтeРИR цсоби реПlC1pJlаринн аник.ланг. 
А) Бухгалтерия х.исоби регистрлари - иккиёклама ёзув коидаларига 

мувофик юритилaднraн журналлар, кайдномалар, дафтарлар, 
тасдикланган бланкалар (шакллар). 

В) Бухгалтерия х.исоби регистрлари - нккиёклама ёзув коидаларига 
мувофик юритиладиган журналлар, дафтарлар, тасдикланган бланкалар 
(шакллар). 

С) Бухгалтерия х.исоби регистрлари - нккиёклама ёзув коидаларига 
мувофик юритилaднraн журналлар, кайдномалар, тасдикланган 

бланкалар (шакллар). 

О) Бyxraлrepия х.исоби регистрлари - иккиёклама ёзув коидаларига 

мувофик юритилaднraн журналлар, кайдномалар, дaфraрлар. 

Наэоратсаволлари 

1. Амалий бошкарув х.исобида х.исоб си(!сати дeraндa иимани 

1)'ШУНасиз? 

2. Хисоб сиt!caти Юfм томонидан шакллантирилади ва уни Юfм 

тасдиклайди? 

3. Амалий бошкарув- х.исобида х.исоб си(!сатининг таркиби 

нималардан иборат? 

4. Амалий бошкарув х.исоби тизимида х.исоб сиt!cатининr услубий 

таъминоти дeraндa нимани 1)'ШУНасиз? 

5. Амалий бошкарув х.исобида х.иисоб сиёсатниинr ташкилий 

таъминоти дeraндa нимани 1)'ШУНасиз? 

6. Амалий бошкарув х.исобиида х.исоб си(!сатинниг техник 

томонлари дeraндa нимани 1)'ШУНасиз? 

7. Хисоб си(!сати кайси муддат ичида шакллантирнлиши керак? 

8. Хисоб сиt!caти х.ар ЙНЛ учун янги тузнладими? 
9. ((Бyxraлтepия х.исоби ЩИСида»ги Узбекистон Республикаси 

К,онунниинr ах.амияти нимада? 

10. Бухгалтерия х.исобининr мнллий стандартлари ва уларни 

кУллашдаги муаммолар нималардан иборат? 

11. Амалий бошкарув х.исобlПlИНг объектларига нималар 

киритилади? 

12. Хисоб сиt!caтининr щи шаклланишига Юfм жавобгар булади? 
13. Амалкй бошкарув х.исобида х.исоб юритиш сиёсати кайси 

мe'Ьtpий хужжатларга асосан шa.кллaнrиpнлади? 
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I1I БОБ. АМАЛИЙ БОШI\AРУВ Х;ИСОБИIПIНГ ТА ЪМИНОТ 
ФАОЛИЯТИ 

3.1. АмалИЙ боШl(арув тизимнда твъминот жара!нн ва МОДДИЙ 
захираларии баJ{OJJ8Ш 

ИtcrИсодиl!тни модерюtЗ3ЦИJlJ1аш wapoитида хужалик юрmyвчи 

субьектлар х)iжaлик маблaFларюtИНГ доиравий харакатланиum турли 

боскичларда булиб, хар хил хУжалик жарШ!иларида: таъминот, ИUVlаб 

чикариш ва реализация жаpal!иларида ишrиpoк ЭТЗДИ. 

Маълумки, ИUVlаб чикаРIШJ жарШ!юt кенгайтирилган ижтимоий 

такрор ишлаб ЧИl(Щ)IШJ жаpal!нидаги асосий босlGfЧ булиб, 8ЙНан шу 

боскичда моддий неъматлар ишлаб чикарилади. Лекин ИUVlаб ЧИК,8р1ШJ 

жараёнидан олдин яхши йУлга t<Yйилган таъминот жаpal!ни булмаса, у 

муваффЗJOOlТли ама.лга ошмaйщt. 

Бошкарув х.исоби rnзимидаги таъминот жараёнида хужалик 

юрmyвчи субъект мол етказиб берувчилардан асосий воскraлар, хомашё, 

материаллар, ёкилmлар ва махсулот ИUVlаб чикариш хамда ИUVlаб 

чикариш жараёнини таъмиилаш учун зарур буладиган бошка буюмларни 

сотиб олади. Бундаii товар-моддий КИЙМ8'l'ликлар х.исобда хакикий 

таннархи БУйича акс эпирилади. Сотиб олинадиган товар-моддий 

бойликларнинг ХДI(ИКИЙ таннархи ИI<I<ИТ8 асосий микдор: уларнюtг харид 

нархи ва траНСПОРТ-Т8ЙёрЛОВ харажатларидан иборат. Харид нархи - бу 

харидор ва мол стказиб берувчи уР'гасида тузилган шартномага мувофи)( 

мол етказиб берувчилар томонидан тУлдириладиган товар хамда х.исоб­

китоб ~атларида (счёт-фaкrypa; тУЛОВ талабномаси ва бошкалар) 

к)ipcатилган киЙматдир. Эркин иtcrИсодиёт wароитида товар-моддий 

захиралар талаб ва таклиф даражасидан келиб ЧИЮ<8н х.олда бозор 

нарх.ларида харид килинади. 

Материаллар х}iжaлик субъеtcrИнинг бухгалтерия баланснга 

таннархи БУйича КИРИТИЛади, ухарид киймати (етказиб берувчига 

тУланаднган суммалар) ва уларни харид килиш билан бoFлик булгам 

барча харажатларни уз ичига олади. 

Материалларни харид килиш билан бoFли)( булгам ва уларнинг 

таннархига киритиладиган харажатларга J<YЙидагилар киритилади: 

а) божхона божлари ва йиmмлари; 

б) материалларин харид килиш билан бoFли)( булган соли)( ва 

ЙИFИмлар суммалари (агар улар )(опланмаса); 

В) товар-моддий захиралар улар оркали харид килинган таъминотчи 

ва воситачи ташкилотларга тУланадиган воситачилик хаки; 
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г) материаларни сертификатлаш ва уларни материалларни харнд 

килиш билан 6oFЛИI<: булган техник шартларга мувофик синаш БУйича 
харажатлар; 

Д) материалларни тайt!pлаш ва уларни жорий жойлашиш ёки 

фойдаланиш жоЙИI'a етказиб бериш БУйича транспорт-тайt!pлов 
харажатлари. Улар тайt!pлаш, юклаш-тушириш ишлари, материалларни 

барча турдаги транспорт билан уларни жорий жойлашиш ёки 

фойдaJ1аниш жойига ташиш учун тарифлар (фрахт)ни тУлаш БУйича 
харажатлар, шу жумладан материалларни ташишда хатарларни 

cyrypтaлаш БУйича харажатлардан ташкил топади; 

е) материалларни харнд килиш билан бевосита 60Fлик булган бошка 

харажатлар. 

Харнд килинган материалларга хак тУлаш билан 60Fлик харажатлар 

(аккредитив очиш харажатлари, уУказмалар учун банк комиссияси, 

материалларни чет эл валютасига харнд килиш чornдa валютани 

конвертациялаш БУйича комиссия ва бошка банк хизматлари), 

материални харнд килиш БУйича контрактларни тайt!pлаш, рУйхатдан 

Утказиш ва ёпиш билан 60Fлик харажатлар хамда активларни харнд 

килиш билан бевосита 60Fлик булмаган бошка харажатлар 

материалларнинг таинархига киритилмайди, балки улар содир булган 

хнсобот даврида харажатлар сифатида таи олинади. 

Муддатидан олдни тУлaIJJ натижаснда ёки катта хажмда харнд 

килиш натижаснда, ёхуд тарафларнинг келишувнда назаРД<l тутилган 

бошка шуига Ухшаш сабабларга КУРа олниган пул чеrnрмалари харнд 

килинган товар-моддий захиралар кийматнни камай'Гирмайди, балки 

улар содир булган х.исобот даврида молия-хужалик фаолИJIТИ 

натижаларига киритилади. 

Товар-моддий эахиралар карз капитали хнсобига харнд килиигаида 

ёки тайt!pлаиганда кредит (карз )дан фойдаланганлик учун фоизлар 

кУРинишндarn харажатлар унинг хнсобндан буткул ёки кисман сотиб 

олинган материалларнинг тaннapxнra киритилмайди. 

Материалларии харнд килиш БУйича харажатлар уларнинг юзага 

келишини тасдикловчи бирламчи хужжатлар асосида белгиланади. 

Arap шартнома шартларида харнд килниадиган материаллар учун 
тУловни кечиктириш ёки булиб-булиб тУлаш назарда тутилган булса, 
мазкур материаллар бухгалтерия хнсобига тУловни кечиктириш ёки 

булиб-булиб тУлаш 'ПiКдЮf этилмасдан C011UIадиган киймат БУйича 
кабул килинади. Бунда материалларнинг тУловни кечиктириш ёки булиб­
булиб тУлаш zaкдим этилмасдан C011UIадиган кийматн билан сотиб 
олинat!тraн материаллар БУйича умумий тУлов суммаси уртасндarn фарк 
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туловнн кеЧИК1ИрИШ !!ки булиб-булиб тулаш даври мобайнида жорий 
туловнииr кечиктириш !!ки булиб-булиб тул8Ш БУйича туловларнинг 
умумий суммасидam солиuпиpма 0FИpЛИГИГ8 бorлик x,OJIДa молиявий 

харажатлар (фоизлар БУйича харажатлар) сифатида таи 0JIИН8ДИ. 

Материалларга JC9шимчa lПllЛов бериш ва уларни фойдsла.нишга 

ярокли Х,oлra келтириш б)'йича ишлар билан бorлих харажатлар 

ташкилотнниг мах.сулот lПllЛаб чикарищ ишларни бажариш ва 

хизматлар к)1х:атиш билан бorлик булмаган н8ВЛарГ8 ажратищ УРаб­
жоЙЛ8Ш ва уларни товар к:9Ринишига келтириш БYifичa харажатларини 
уз ичига олади. Ярокли Х,олга келтириш БУйича lПllЛар билан бorлик 

булган харажатлар, уларнинг х.ам ташкилот-харидорнииr уз кучи билан, 

х.ам чет ташкилотлар томонидан бажарилишидан цтьи назар, 

материалларнинг тaннapxнra киритилади. 

Таъминот жарШ!ни су6ьектларнинг таъмннот режаси асосида амама 

оширилади. Унинг асосий кУРсаткичлари I<YЙидагилардан иборат: 
субъект томонидан сотиб олинадиган материалларнинг микдори, мудца­

ТИ, rypлари ва Х,оказо. Шу муносабат билан таъминот жара!!нини х.исобга 

ОJПUUнинг асосий вазифалари таъмниoтнииr x.aIOПOfЙ х.ажмнии ва сотиб 
олинаднган материалларнинг х.акихий таннархнии аниклашдан иборат. 

Бухгалтерия х.исобииинг аналитик ва синтетик сч!!тлари тизимида сотиб 

олинадига.н материалларнинг микдори ва турлари tjFpисидam 

маълумотлар шаклланиб, улар таъмниот жарШ!нини микдор ва юdiмат 

ЖИХ,атидан назорат килишни таъминлайди. Шунингдек, бyxraлтepия 

х.исоби тизимидан субъектларнинг барча турдаги материаллариии сотиб 

олиш х.ажми tjFpисидam маълумотларни х.ам олиш мумкин. 

Т/р 

1 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

7-жадвал 

(<АБС~~ МЧЖда модднй-техннка твъмннот режасннинг 

бажарнлнwи 

Матернал-
Талабнн ТУЗНIIПIн Шаp11lома 

Ш8p11lО-
Модций 

ларгв та-
I{оплаш шарт- б)'йича MarepHaмap 

мабажа-
ресурслар 

лаб (MHнr 
манбан нома, талабнннr олннншн, 

pилиwн 
номи (минr (минrсУм) 

фt). Ичкн ТвшlOl 
I{ОПЛанншн (%) 

фt) (%) 

2 3 4 5 6 7 8 9 

I'roч-тахта 520.000 400 3500 2950 84,0 2950 100 

Цемент 450.000 240 8200 7900 96,0 7900 100 

OJUIK 10.200 300 4300 3000 70,0 3000 100 

Лок-6Уfl{ 20.000 600 6700 5500 82 6700 100 

fнuп 500 10000 20000 19000 86 22000 100 

76 



Материалларларни х.исобга олиш учун \ООО-~~Материалларни 
х.исобга олувчи сч!!тлар» (1 О 1 О-~~Хомашt! ва материаллар», 1 020-
«Сотиб олинган ярим тайt!р мах.сулотлар ва бутловчи буюмлар», 
1 030-~&КИЛFилар», 1 040-~~Эх.тиt!т кисмлар», 1 050-~~l(yрилиш 
материалларю), 1060-«Идиш ва идиш материалларю) ва бошка 

счt!тлар) мулжалланган. 

Материалларни сотнб олиш учун тузилган шартномага 

мувофик харидор мол етказиб берувчига курсатилган сумманинг 

камида 15 фоизини олдин тУлов йули билан }iтказиб бериши лозим. 
Бунинг учун харидор банкка тУлов топширикномаси (шартнома ва 

мол етказиб берувчи таКдИМ килган счt!т-фактурани илова килган 

холда) таКдИМ этади. Сунгра мол етказиб берувчининг юкни 

кузатувчи х.ужжатларига мувофик харидор корхонада кирим 

х.ужжатлари расмийлаштирилиб, омборга кирим килинади ва харид 

нархига юкорида кайд килинган счt!тлардан тегишлиси 

дебетланади. Товар-моддий кийматликларга тегишли транспорт­

тайt!рлов харажатлари х.ам ушбу счt!тларга олиб борилади. Шундай 

килиб, товар-моддий кийматликларни х.исобга оладиган 

сч!!тларнинг дебет обороти таъминотнинг х.акикиЙ х.ажмини, яъни 

х.исобот даври ичида хаки катан олинган товар-моддий 

кийматликларнинг умумий суммасини, уларнинг хаки кий таннархи 

буйича акс этrиради. Ушбу счt!тларнинг кредитида эса, 

материалларнинг хакикий таннарх буйича сарфланиши 

куРсатилади. Уларнинг колдиклари факат дебет томон ида булиб, 

товар-моддий кийматликларнинг х.акикиЙ таннархи буйнча 

омборда мавжудлигини билдиради. 

Таъминот жара!!нини бошкариш учун тай!!рланган 

материалларнинг умумий хажми курсаткичидан ташкари 

келтирилган материалларнинг хар бир тури тУFрисидаги 

маълумотлар хам зарур. Бундай маълумотлар аналитик счt!тлар 

t!рдамида олинади. 

Аналитик х.исобда, коидага кура, тегишли материал турининг 

шартнома бахоси буйича киймати куРсатилади. Материалларнинг 

харакатини акс этrи ради ган дастлабки хужжатларда факат 

материалларнинг шартнома бах.оси буйича киймати курсатилади. 

Транспорт-тайl!рлов харажатлари эса барча материалларга 

тааллукли жами суммаси билан !!зилади. Ушбу харажатларнинг хар 

бир материал турига тУТРи келадиган улуши ой охирида бир марта 

хисоб-китоб й'ли билан аникланиб, алохида материал турларининг 
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х,аI<ИI<ИЙ таниархини аНИl(Лаш учун, уларнииг шартиома бах,олари 
буйича l(Ийматига I<УШИЛади. 

Траиспорт-тайl!рлов харажатлари (ТТХ) субъект 

харажатларига жорий ойда сарфлаигаи материаллар, х,ар хил 

сабабларга куРа ЧИI<иб кетган устиришдаги ва БОI<Yвдаги чорва 

моллари I<ийматига мутаносиб равишда субъект харажатларига 

таI<симланади. Буиинг учун сарфланган моддий ресурслариинг х,ар 

бир гурух,и буйича I<уйидаги формуладан фойдаланиб, даставвал 

ТТХ коэффициенти (Кттх) аНИl(Ланади: 

К = _С~ТТ:~Х~О/~Б,-+_п:_х~о::.:/~д 
тrx С +М 

101 • .0. ...0/ Д (1) 

СТТХо/б - транспорт-тайl!рлов харажатларининг жорий ой 

бошига КОЛДИFИ; 

ТТХо/n - жорий ой давомида олинган материаллар буйича 

транспорт - тайl!рлов харажатлари суммаси; 

СМш • о/б - материалларнинг харид бах,оси буйича жорий ой 

бошига I<ОЛДИFИ; 

МШ • о/д - жорий ой давомида олинган материалларнинг харид 

бах,оси буйича киЙмати. 

Сунгра жорий ойда сарфланган материалларга 

таI<симланадиган тай!!рлов транспорт харажатлари суммаси 

I<уйидаги формула буйича аНИl(Ланади: 

L тгх = М<.ж/оХК1ТХ (2) 
M c .• io жорий ойда х,исоб бах.оси буйича сарфланган 

материаллар киЙмати. 

Бунда сарфланган материалларнинг х,аКИI<ИЙ таннархини 

(Х,Тсм ) I<уйидаги формула буйича аНИl(Лаш мумкин: 
х'Т=М.О';б+LТТХ, (3) 

Хужалик юритувчи субъектнинг мол етказиб берувчилар 

билан хисоб-китоблари 4300-«Мол етказиб берувчилар ва 

пудратчиларга берилган бунакларни х,исобга олувчи сч!!тлар» 

(4310, 4320, 4330) ва «Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга 
туланадиган счl!тлар»да (6010,6020) акс эттирилади. 

4300-«Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга берилган 

бунакларни х,исобга олувчи сч!!тлар» актив булиб, уларнинг 

дебет ида товар-моддий I<ийматликлар, УЗОI< муддатли 

активларнинг етказиб берилиши ва ишларнинг бажарилиши учу н 
утказилган бунаклар акс эттирилади. 6000-«Мол етказиб 
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берувчилар ва пудратчиларга тУланадиган счётлар» (6010, 6020) 
пассив булиб, уларнинг кредитида корхонанинг турли мол етказиб 
берувчи ва пудратчилардан олинган товар-моддий кийматликлар, 

бажарилган ишлар, куРсатилган хизматлар ва бошка активлар учун 
жорий карзлари акс эттирилади. Бу счётларнинг дебет ида туланган 

тУлов х.ужжатларининг суммалари, IIЪНИ мол етказиб берувчиларга 

тУланиши лознм булган карзларнинг камайиши курсатилади. 6010-
«Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга туланадиган счётлар» 

(6010,6020) счётининг кредит КОЛДИf"И мол етказиб берувчилар ва 
пудратчиларга туланиши лозим булган карзларнннг жорий 

кисмини билдиради. 

Таъминот жараёнига оид хужалик муомалаларини IIНГИ 

счётлар режаси буйича х.исобда акс эттиришнинг ХУСУСИ.llтларини 

куриб чикамиз (З.2-жадвал). 

8-жадвШl 

Амалий боШl(арув х,исобида таъминот жараl!ни х,исобига оид 

БУIгалтеРИR х,исоби счl!тларииинг уэаро БOFланиши 

T/p Муомала мазмуни Сумма 

1. I Мол еткаэиб берувчиларга шаРТНОМ81'8 
мvво<Ьим; 15% бунак YI'каэилди I 9180 

2. I Мол еткаэиб берувчилардан к;уйидаги 
материаллвр корхонага келтирилган. I 61200 

3. I Материалларни темир иул 
стаНЦИRсидан корхона омборига ташиб 

келтирганлиl'И учун транспорт 

ташкилотига х.исобланди I 3000 
4. I Сотиб олинган материаллар шаРТНОМ8 

бах.оси буйича омборга кирим к.илинди I 60000 
5. I Мол еткюиб берувчилардан олинган 

материаллар буйича транспорт 

тайерлов харажатларига тУFpИ 
келадиган фарм;- сумма аНИl(Jlанди I 4200 

6. I Шартномага мувофим; 15% ли олдин 
тУлов х.исобга м;абул м;илинди I 9 180 

7. I Хисоб-китоб счетидан м;арэнинг м;олган 
м;исмини м;оплаш учун Уткюилди I 55020 
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Сч!тлар 

корреспонденции 

си 

Д-т К-т 

4310 5110 

1510 6010 

1510 6010 

1010 1510 

1610 1510 

6010 4310 

6010 5110 



Ушбу мисолни расм куРинишида I<Yйидагича тасвирлаш 

мумкин (З.I-расм). 

Таъминот жара!!ни х-исобининг куРсаткичmфи хужалик 

субъектларида таъминот режасининг бажарилишини назорат 

килиш им конин и яратади. Бунинг учун х-ахикий сотиб олинган 
материаллар режа билан таккосланади. 

х,акикий транспорт-тай!!рлов харажатларининг белгиланган 

нормативларига мослигини х-ам шундай тарзда аник.лаш мумкин. 

Ушбу мисолда материаллар шартнома бах-оси буйича 

бах-оланиб, транспорт-тай!!рлов харажатлари эса алох-ида акс 

"Эттирилди. Бундай тартиб товар-моддий кийматликларни х-исобга 

олишнинг усулларидан бири х-исобланади. 

s 110-44)(,мсо(н[мт06I;чh1tм 
Д-т К-Т 

, J 
4310-t(Мuп C"'ГI:аlнб беруачм.up iI,J 

nYJlP8ТЧИJIЩJГ1I бсрНJIГJН 
Н-Т б9нuJuш .. счlnl К-Т 

60 I О-·Мал ......... 6 беру.ч....., 
.. nYдpвтчи!I8pП ry lWWIJ(Г8Н 

~ 
---+ I ------------

IOIO-4сХомашt .. 
"В'RPИ&lVlар. счети 

д·т к,т 

• 

1510-«М"ерКlJlJl8рНИ 
n.Aepлaw .. "арид 

д' l"'-" ~ == д-т К-т _ 4 

'ф ---<D---

6-чизма. Амалий боwк:арув I.исобида таьмннот жараL!нннниг 

счL!тларда ифодаланиwн 

ХУж8Лик субъектининг иwлаб чикариш Ж8ра1!иида мах.сулотлар 

иwлаб чикарилиб, уларии Т8Й!!рлaw маълум харажатларии талаб этадн. 

Бундай 

харажатлар сирасига сарфланган материаллар. !!КИЛFИ ва бошка 
моддий захиралар киЙма11l. ишчилариннг нш х.ахи. ижrимонй cyrypтa 

ажратмаларн. асоснй воситалар эскирншн, иомоддий активлар 
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амОp11fзацияси ва бошкалар киради. Номлари юкорида кайд этилган 

харажатлардан ташкари корхонада ишлаб чикаришни ташкил этиш ва 

бошкариш харажатлари хам амалга оширилади. Улар бошкарув ва 

хизмат к}ipcатувчи ходимларнинг кш uк.лари, биноларни иситиш Х,амда 

I!pитиш харажатлари ва бошкалардан иборат. I<,илинган харажатларнинг 

пул ифодасндаги жами суммаси ишлаб чикарилган мах.сулотларнинг 

таннархини ташкил зтади. 

Ишлаб чикаркш харажатларини х.нсобга олиш ва мах.сулотлар 

таннархини хисоблаш бухгалтерия хисобининг мухим булинмаларидан 

бири х.нсобланади. Улар ишлаб чикариш резервларини топищ 

материаллар, пул маблaFлари ва мех.нат ресурслари ycmдaн мунтазам 

назорат уРнатишда мухим восита булиб х.нсобланади. 

Зарур булган моДДИй бойликлар, яъни асбоб-ускуна, хомашё ва 

материаллар, !!килm, эх,ти!!т кисмлар ва бошка моддий бойликларни 

туэилган шаp11fОМага асосан мол еказиб берувчилардан олинади. 

Шаp11fомада муайян моддий бойликнинг номи, МИКдори, сифати, 

бах.оси, тУлов шартлари, асСОp11fменти ва кайси ойда олиб келиниши 

куРсатилган БУлади. 

Бундан ташкари, хУжалик субъекти узига кераклl1 асосий 

воснталарни ва номоддий a.к-rивларни сотиб олиши, иморат ва 

иншоотларни курдириши !!ки уз кучи билан куриши Х,ам мумкин. 

Бухгалтерия х.нсобига оид баъзи манбаларда таъминот жараёнини 

х.нсобга олиш тавсифланганда асосий воснталарни ёки номоддий 

a.к-rивларни сотиб олиш, шунингдек, уларнинг пудратчилар томонидан 

ёки субъектиинг уз кучи билан курилиши масалалари назарга 

олинмайди. Аммо, асосий воснталарни сотиб олиш, куриш ва монтаж 

килиш ишлари хам материалларни тайёрлаш каби таъминот жараёнига 

киради. Шунинг учун хам таъминот жараёнини х.нсобга олиш 

таърифланганда асосий воснталар ва номоддий активлар таъминотини 

к)iшиб изох.лаш MaкCaдra мувофИКдИр. 

Амалий бошкарув х.нсоби тизимида таъминот жараёнини х.нсобга 

олувчи сч!!тлар субъектнинг асосий воснталар, номоддий a.к-rивлар, 

хомаш!! ва материаллар, !!КИЛFИ, курилиш материаллари ва 

уРнатиладиган асбоб-ускуналар, эх.тиёт киемлар билан кай даражада 

таъминланганлl:JГИ, сотиб олинган, курилган, ишлаб чикарилган мех.нат 

куроллари ва буюмларининг х.акикиЙ таниархи Х,акида тегишли 

маълумотлар беради ва улар устидан тУла назорат уРнатадИ. 

демак, асосий воснталар, номоддий a.к-rивлар, хомаш!! ва 

материаллар, !!КИЛFИ, эх.ти!!т кисмлар ва бошка мех.нат буюмларининг 

х.акиКИЙ таниархи 
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мол етказиб берувчиларнинг СЧi!т-фактураснда курсатилган 

киймати, таъминот ташкилотларнга ryланган устамалар, транспорпа 

юклаш ва тушириш чикимлари, ташиб келтириш учун транспорт 

ташкилотларига ryловлар, мех.нат буюмлариJПI тай!!рлаш билан боFЛИI( 

булган хизмат сафари ЧИIQtМЛари, уларни ташиб келтириш йУлидаги 

табиий камайиш ва бошка чикимлардан ташкил топади. 

Хужалик ЮрlП)'Вчи субъектларда материалларни, хусусан, 

туталланмаган ишлаб чика.риш, тайqJ мах.сулотлар, материалларни 

бах.олаш, иктисодиётнинг бошка тармокларига караганда айрим 

хусусиятларга зга. Жумладан, йил давомида ишлаб чищишдан 

олинган материаллар, жумладан урyrлик, озук.а, ryшама ва бошк.а 

ишлаб чикариш зах.иралари режа таннархи БУйича киримта олинади ва 

х.нсобдан чикарилади. 

Хужалик субъектларининг йил давомида ишлаб чикаришан 

мах.сулотлари - хш<икий ишлаб чищиш таннархи б}'йича; четдан сотиб 

олинганлари эса х.ак.иКИЙ таннархи БУйича (харид бах.осига ташиб 

келтириш, юклаш ва тушириш харажатларини к}'шган х.олда) киримта 

олинади ва х.необдан ЧИl(арилади. 

Ички хужалик булинмаларининг ишларини бах.олаш х.амда назорат 

килиш заруратига КУРа режалаштириш ~ х.нсобда ишлаб чикаришга 
ишлатиладиган товар-моддий зах.ираларга JlГOHa ички хужалик режа­

х.нсоб бах.олари уРнатилади. Материалларга режа-х.нсоб бах.олари 

уларнинг еотиб олиш бах.оларига таъминот, транспорт-тай!!рлов ва 

бошка устамалар харажатларининг тегишли кисми к}'шиб уРнатилади. 

Материалларнинг уп-ан йили етиштирилгани ХШ<ИКИЙ таннархи БУйича, 

жорий Йилда.гиси эса режа таннархи БУйича бах.оланиб х.нсобга 

олинади. Материалларнинг айрим турларининг JlГOHa режа-х.нсоб 

бах.олари уларнинг сифатига караб табакаланиши лозим. 

Бугунги куида материалларни бах.олаш ва х.нсобдан чикаришнинг 

амалиётда к}'лланилаi!тrан тартиби меъёрий талабларга жавоб 

6срмайди. Амалиётда к}'лланилаi!тraн вариантлар уларни бажариш 

техникаси нуктаи назаридан соддалаштирилган, аммо талаб 

килинai!тraн, захираларни хш<икий таннархи БУйича х.нсобдан ЧИЮiриш 

тамойилларига риоя килинмаяrrrи. Мулкларнинг оборот (ишлаб 

чикариш еарфларнга к}'шилган) киеми паст бах.оланиб, корхонанинг 

молиявий ах.волини ёмоилаштиради ва уларга нафакат ишлаб ЧИЮiриш 

жараёнини кенгайтиришга, балки уни аввалги даражада саклаб туришга 

х.ам имкон бермайди. 
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Материаллар х.исобиии :uIOfкий таннарх БУйича юрwrишиинг 
юзага келган амалиt!тидaн келиб чнЮ<ан холда мазкур услубни х.исоб 

бахоси БУйича ию<и вариaнrда фойдаланиш мумкин. 
1. 1000-«Материалларни х.исобга олувчн счётлар» (1 О 1 0-1 090) ва 

1610-«Материаллар киЙматида.ги фарк.лар» счётларидан фойдаланиб, 

2. Ушбу счётлар билан бирга 151О-«Материалларни тайёрлаш ва 
харид килиш» счётини I<)'J1Лаган холда. Биринчи вариaнrда 

кийматликларнн тайёрлашга доир харажатлар (харид киймаПtдан 

Т8lllЮiри) ryrpисидаги ахборотлар бирданига 1610-«Материаллар 

кийматидаги фарк.лар» счётида акс эттирилади. 

Моддий-техника таъмнноти жараённни х.исобга олиш, товар­

моддий захиралар таннархини х.исоблаш кулай булиши учун иккннчи 

вариaнrда 1510-«Материалларни тайёрлаш ва харид килиш» счётини 

тугатиб, 1500-«Материалларни тайёрлаш ва харид килишни хисобга 

олувчи счётлар» таркибида К)'Йидаги учта счётдан фойдаланиш мумкин 

булади: 

- 1510 - «Ташиб келтириш харажатларю) счёти; 

- 1520 - «Тайёрлаш харажатларю) счёти; 

- 1530 - «Сак.лаш омборхона харажатларю) счёти; 

Четдан келтирилган товар-моддий киЙМатлик.лар в<1 бошка 

активларнинг (конснmация шартномаси БУйича четдан келтирилган 

товарлар бундан мустасно) харид киймати (кейннги уРииларда - харид 

киймати) К)'Йидаги формула БУйича аникланади: 
С=Шк+Т+Бх, (4) 

Буерда: С - четдан келтирилган материаллар ва бошка 

активларниЮ' харид киймати; 

ШК - Божхона юк дек.ларацияснни тулдириш санасидаги Марказий 

банк курси БУйича хисобланган четдан келтирилган материаллар ва 

бошка активларнИЮ' шартнома киймати; 

Т - божхона туловлари; 

Бх - четдан келтирилган материаллар ва бошка активларни сотиб 

олиш билан бoFлик БУ.лган бошка харажатлар. 

l(,Yшилraн КИЙМ8т coлиm (Ю(С)ни туловчи субъект четдан 

келтирилган товарларга хисобланган IQ<C суммасинн харид кийматига 
к}iшм8ЙДИ, балки умумий бет-иланган тартнбда бюджетга тулаши лозим 

БУ.лган IQ<Сни е.никлашда чегириб боради. IQ<Снн туловчи булмаган 

корхоналар четдан келтирилган товарларга х.исобланган IQ<C суммаснни 
харид кийматига I<)'шади. 'УЗИННЮ' эхтиёжлари учун четдан келтири.лган 
асосий воситалар ва номоддий активлар хисобда бошлaнmч киймати 

БУйичв IQ<C суммаснни К:УШГаН холда акс эттирилади. 
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Ушбу харажатлар УзбеlOlстон Республикаси Вазирлар 
Мцкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-coНJUI карори билан 

тасдик.ланган (узбеlOlстон Ресnyбликасн ХукумаПf I<IIJЮрларн ryплами, 
1999 йил, 2-сон, 9-моДZЩ) <<Мах,сулот (иш, хизмат)ларюt ишлаб ЧИЮlPЮU 
ва сотиш харажатлари тарlOlби ва молнявий НlПlfЖ8Ларюt шакллaкmpиш 

тapmби тYf1!исндаги НИ30м»юtнг 1.1.12-банднга ва УзбеlOlстон 
Ресnyбликаси Молия вазирлнги томонидан 1998 йил 27 aвrycтдa 44-сон 
билан тасдик,лaнraн бyxraлтepия хисобюtинг миллий стандaprи (4-сон 

БХ,МС) «Товар-моддий захираларЮН"а (1998 йил 28 aвrycт, рУйхат 

~цами 486- «Меъёрий хужжатлар ахборотномасю) 1999 йил, 5-сон) ва 
Узбекистон Рссnyбликаси Молия вазирлнгининr 2003 йил 90ктябрдаги 
114-соили буйрym билан тасдик,ланган бyxraлтepия х.исобининг миллий 

стандарти (5-сон БХ,МС) «Асосий воскталар»га (2004 йил 20 IIНВЗрь, 

рУйхат рцами 1299 - Узбекистон Ресnyбликаси конун х.ужжатлари 
ryплами, 2004 йил, 3-сон, 35-модда) мувофик шаклланади. 

Четдан келтирилган материаллар ва бошка llI\"ТИвларни 

(консигнация шартиомаси БУйнча четдан келтирилтан товарлар бундан 

мустасно) харид килиш билан бorлик опер8.ЦИJIЛар бухгалтерия 

хисобида куйидаги тартибда акс эттирилади: 

а) материаллар ва асосий 8ОСиталар объектларини юк божхона 

декларациясини ryлдириш санасидаги Марказий банк курси буйича 

кирим (кабул) килиш: 

дебет - капктал I<Yйилмаларни х.исобга олувчи сч(!тлар (0800), 
уРнатиладиган асбоб-ускуналарни х.исобга олувчи сч(!тлар (0700), 
материалларни х.исобга олувчи сч(!тлар (1 (00), товарларни х.исобга 

олувчи счётлар (2900); 
кредит - 6010 -«Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга 

ryланадиган сч(!тлар» сч(!ти - карзларнинг жорий кисми ёки 7010-«Мол 

етказиб берувчилар ва пудратчиларга ryланадиган сч(!тлар» сч(!ти -
карзларнинг узок мудzщтли кисми; 

б) божхона ryловлари (импорт учун iO(Сдан ташкари) ва четдан 

келтириwда вужудга келадиган ва бeллtланган тaprибда харид килиш 

киймаmга кУшиладиган бошка харажатлар: 

дебет - капитал I<Yйилмаларни х.исобга олувчи сч(!тлар (0800), 
уРнаmладиган асбоб-ускуналарни х.исобl"а олувчи сч(!тлар (0700), 
материалларни х.исобга олувчи счётлар (1 (00), товарларни х.исобга 
олувчи счётлар (2900); 
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кредит - 6410-((Бюджепа ryловлар БУйича Цр3 (турлари БУйича»> 

счi!ти; 

кредит - турли кредиторларга булган црзларни. ~собга олувчи 
счi!тлар (6900); 

В) Ю<,СНИ ryЛОВЧИ корхоналар учун чеmpишга олиб борилга.н Ю<,С 

суммасига: 

дебет-4410-((Бюджепа солик.лар ва ЙИFИмлар БУйича БУнах 
ryловлари (турлари БУйича») счi!ти; 

кредит-64IО-((Бюджепа ryловлар БУйича црз (турлари БУйича») 

счi!ти; 

г) Ю<,Сни ryлам8ЙДИган корхоналар учун харид кийматига 

к)'шилган I<I<C суммасига: 
дебет - материалларни х.исобга олувчи счi!тлар (1000) (!ки 

товарларни ~собга олувчи счi!тлар (2900); 
кредит - 641О-((Бюджепа ryловлар БУйича црз (турлари БУйича») 

счi!ти; 

д) асосий воситалар ва номоДIJ;ИЙ акгивларниЮ' бошл8.НFИЧ 

кийматига к)'шиладиган I<I<C суммасига: 
дебет - капитал J<Yйилмаларни х.исобга олувчи счi!тлар (0800), 

уРнатиладиган асбоб-ускуналарни ~собга олувчи счi!тлар (0700); 
кредит - 641О-((Бюджепа ryловлар БУйича црз (турлари БУйича») 

счi!ти. 

Консигнация шартиомасЮ'а асосан четдам келтирилraн 

материаллар БУйича операциялар хУжалик юрИ1)'ВЧИ субьектларНИЮ' 

бухгалтерия х.исобида кyitидагн тартибда ама.лга оширилади: 

а) консигнация шартиомаси БУйича четдам келтирилган 

материаллар консигнаторнинг бухгалтерия ~собида балансдам 

ташкари 004-((Комиссияга I<абул l(ИЛинган товарлар» счt!тинию' дебети 

БУйича ахс эттирилади; 

б) четдан келтирилган консигнация материаллар БУйича божхона 

ryловлари, I<I<C к)'шилган х.олда х.исобланганда: 
дебет - 3290-((Бошц кечиктирилган харажатлар» счi!ти; 

кредит - 641О-((Бюджепа ryловлар БУйича црз (турлари БУйича») 

счi!ти; 

В) четдан келтирилган консигнация материаллар БУйича Ю<,С ва 

божхона ryловлари БУйича црзлар ryлангаида (I<ОПЛангаида): 

дебет - 6410-((Бюджепа ryловлар буйича црз (турлари БУйича») 

счi!ти; 

кредит - пул маБЛaFларини х.исобга олувчи счi!тлар; 

г) консигнация материаллар сoтилraнда: 
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дебет - 40 I О-((Харидорлар ва буюртмачилардан олинадиган 

счcrлар)) счt!ти - шартнома бцоси БУйича сотилган товарлар суммасига 

х.исоблаиган Ю<С (I<I<,Сни туловчнлар учун) J<9шилгзн х.олда; 
кредит - 9О30-((Ишлар бажариш ва хизматлар кУРсатишдан 

дароМад11ар)) счt!ти - комиссия мукофотлари (рarбатлантириш) 

суммасига; 

кредит - турли кредиторларга булган карзларни х.исобга олувчи 

счcrлар (6900) - товарлар инвойси ва Божхона Юк Декларацияси 

БУйича сотиш санасидаги Марказий банк курси БУйича консигнация 
товари IOfЙматига; 

кредит - 6410-((Бюджетга туловлар БУйича карз (турлари БУйича»)) 

счt!ти - комиссия мукофотидан келиб чикиб, аникланадиган I<I<,C 
суммасига (I<I<,Сни туловчилар учун). 

Бир В8J(ТНИнг УЗИДЗ, сoти.лraн консигнация материаллар кийматини 

х.исобдан чикариш балансдан Т8Ш1(8ри 004-((Комиссияга кабул кнлииган 

товарлар)) счt!тининг кредити БУйича акс этгирнлади. 

д) сотилган консигнация материалларининг улушига т)'fl'и 

келадиган четдан келтирнлган консигнация материаллари буйича 

I<I<,C кушилган х.олда БОЖJtoна туловлари БУйича харажатларни ушбу 
товарларни сотиш пайтида молиявий натижаларга олиб бориб 

х.исобдан ЧИlс:ариш: 

дебет - давр харажатларини х.исобга олувчи счётлар (9400); 
кредит - 3290-((Бошка кечиктирилган харажатлар)) счt!ти. 

Консигнация шартномаси БУйича олииган материаллар 

консигнантга К8ЙТЗрилган х.олларда, 3290-((Бошка кечиктирилган 

харажатлар)) счcrида акс этгирнлган божхона туловлари ва I<I<,C БУйича 
консигнатор харажатларнинг К8ЙТЗрилган товарлар улушига тyrpи 

келадиган кисми консигнаторнинг молиявий натижаларига олиб бориб 

х.исобдан чикарилади; 

е) харидорлар ва буюртмачилардан пул маблarлари келнб 

тушганда: 

дебет - пул маблarларини х.исобга олувчи счcrлар; 

кредит - 40 1 О-(&ридорлар ва буюртмачнлардан олинадиган 

счcrлар)) счt!ти; 

ж) бюджетга I<I<,C БУйича (I<I<,Сни туловчилар учун) карзлар 

тулангаида (коплаигаида): 

дебет - 64IO-((Бюджетга туловлар БУйича карз (турлари БУйича»)); 

кредит - П)III маблarларини х.исобга олувчи счcrлар; 

з) консигнаторга карзлар тулаигаида (копланганда): 



дебет - турли кредиторларга булган карзларни ~собга олувчи 

счfrлар (6900); 
кредит - пул маблarларини ~собга олувчи счfrл/IP. 

И1crисодиfrиМИЗНИIП" ЮШJJ10к хужалlП"И тарМOFИДа мах.сулотни 

бах.олаш масаласида турли ную-аи назарлар мавжуд: мах.сулотни харид 

нархларида бах.олаб, харид нархлари ва хакикий таннарх уРтасидаги 

фарк.ни молия натижаларига Yn<азиш уРтача реализация нархларига 

к)'ра, режали таннархга к)'ра, хакикий таннархга к)'ра, бирок харид 

нархларидан юкори эмас (фарк.ни молия натижаларига Yn<aзиш йУли 

билан) ва Х.К. ){,ар бир ную-аи назарни батафсил таърифлаб YrиPмасдан, 
таъкидлаш жоизки, бозор икrисодиети тамойнлларига энг мувофик 
келадигани иwлаб чикарилаётган мах.сулотни хакикий таннархи БУйича 

бах.олашдир. 

Шундай к.илиб, материалларни бах.олаш уларни ташкил этиш ва 

бошкаРИШНИIП" мух.им дастлабки шарти ~собланади. 

Матерналларни бах.олаш кенг мух.окама к.нлниat!тraн 

муаммолардан бири ~собланади. Мавжуд манбаларни шарх.лаш, хамда 

ушбу бах.олаш БУйича барча талабларга жавоб берадиган ва 
камчиликлардан холи булган каидайдир универсал услуБНИIП" мавжуд 

эмаслиги исботлаНМОКда. Шу билан бlfPга, бах.олаш масалалариниlП" 

мо~яти ва мазмуни БУйича к)'риб чикилган й}'налишлар оборагда 

булган материалларни бах.олаш усулларини таилаш материалларни ва 

бутун субъектии бошкариш самарадОРЛlП"Ини оширишга имкон 

берадиган хар хил омнлларни комплекс ~собга олишra Шлик. 

Шуннигдек, харид килинадиган материалларни бах.олашни 

такомиллаштириш масаласи хам мух.окама к.илинмоКда. Бу 

к.нЙматликлар БУйича энг макбули уларни харид к.илишнинг Хакикий 

таннархи БУйича бах.олашдир. Бирок, жорий ~собда катъий ~соб 

нархларидан фойдаланиш эхтиёжи тyrnлади. К,атъий нарх сифатида, 

одатда, шартиома (улгуржи) нархлар тавсия этилади. Бирок айрим 

икrисодчиларниlП" Хакли тарзда кайд килишларича, бу нархни кУллаш 

~соб иwларини мураккаблаштиришra олиб келади, чунки 

материалларниlП" ~соб номенклатураси кескин кynайиб кетадиl8 
Бундан ташкари, олиб келиш, юклаш-тушириш харажатлари ва сотнш-

18 Хошимов Б. Бухram-epИJI х.исоби Н833рИJIси. -Т.: "Янги аср lIВIIоди", 2004. -
2796. 

И6рох.имов А. Жах.он х.исоб craндартларини }'злашгириш. // Бозор, пул на 
кредит. 1999. -N~9. -Б. 51-53. 

Иткин Ю.М. Х,исоб ти]имини шакллwrrириш заруриRТИ. // Бозор, пул ва кредит. 
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таъминот ташкилотларининг I<Yшимча нархлари алох.ида х.ие06га 

олинади, улар умуман олганда улгуржи нархнинг 20 - 25 фоизигача 

етади. Шунга КУРа номенклатуранинг хар бир позицияеи БУйича куп 
еоНJIИ улгуржи нархлар материалларнинг теmшли х.ие06 гурухлари 

БУйича уРтача, ЙИРИКЛ8IШан режали нархлардан фойдаланиш, бу 
нархлардан чстга ЧИЮlшларни алох.ида х.ие06лаш таклиф этиладн. Четга 

чикиш еуммалари белгиланган МУДllатларда материал еарфи 

йУналишлари БУйича х.ие06дан чикариладн, бу эса чстга чикишларни 
хар ойда х.ие06дан чикариwда энг кулай х.ие06ланади. 

3.2. МатеРИllJlJlарии Ю1бул lOIЛиw ва сак.лаwда харажатлар 
тасиифи ва унииг J.Исоби 

Х:Ужалик юритувчи субъектлардаги мавжуд материаллар куйидаги 

холатларда тан олинадн: 

- субъектга кeлryсида актив билан бoFлик иктиеодий фойда келиб 

тушишига ишоич булса; 

- актив кийматиии ишоичли бахолаш мумкин булеа; 

- уларга булган мулк Xyt<YКИ утса. 

Материалларга булган мулк хукуки, улар билан бoFлИ1< хатарлар ва 

мукофотлариинг утиш пайти унинг шартлари келишиладнган етказиб 

бериш (олди-сотди) шартномаси асосида белгиланадн. 

Материаллар субъектларнинг баланеига (омборига) куйидаги 

й}/ллар билан келиб тушиши мумкин: 

а) етказиб бериш (олди-сотди) шартномаси БУйича харид килиш; 

б) муассислардан ташкилотнинг устав капиталига улуш еифатида 

келиб тушиши; 

в) муассиелар таркибидан чикиwдa ёки тугатилаё1тан ташки­

лотнинг мол-мулки унинг иuпиpoкчилари уРтасида такеимланаётгаида 

илгари бошка ташкилотнинг устав капиталига киритилган 

ташкилотнинг таъсис улуши кайтарилишидан келиб тушиши; 

г) текиига келиб тушиш (хадя шартномаси БУйича); 

д) айирбошлаш; 

е) узок муддатли активлар таркибидан Утказиш; 

ж) ортикча (х.ие06га олинмаган) материалларни аниклаш; 

з) илгари берилган материал карзининг кайтарилиши I!ки материал 

карзини олиш; 

и) субъектиинг уэида тайl!pланиши; 
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к) хисобот даври охирида тугалланмагаи ва тугалланмагаи ишлаб 
ЧИJ<aРИШ тарзида хис06га олинадиган ишларни бажариш ва хизматлар 

курсатиш; 

л) материалларга булган мулк Xyt\YЮf олинишига олиб келадиган 

боШJ<a операциялар ва х,одисалар. 

Материаллар l(yЙидаги икки l(Иймат: хисобот даври охиридаги 

таннархидан (харид lOIймати I!ки ишлаб чикариш таннархи) I!ки 

сотишнинг соф lOIйматидан энг кам lOIймат БУйичз бахоланади. 

Товарлар ва сотиладиган хомаше 

ва маrepиаллар, тайер 

махсулотлар ва ОРТИI\Ч8 хомаше 

ва материаллар 

Хомашtлар рудалар, А A~"""""""-"",, пахта, кала88 ип, ЧУ.и, темир, кала88 ва х.ока1Олар 

нефтъ ва х.оказолар: 

Идишлар картон, troч, 
М8териалл8Р 

ЧИltlfндилар -lCиpинднлар, 

пластмаССа ва металл Н г латталар, урвок.лар ва 

идншлар 

Эх.тиfт киемлар машииа ~lOIлmлар, калик eroч, K~-" 
ва ускуналарнниг аliрим !<}'мир, суюк газ, мазут 

буюмлари екилmлари 

Сотиб олинган .рим фабрикатлар Инвектар 8а хУжалик буюмлари 

моторлар, кисмлар, БУtк.лар 88 КИСКИЧ, курак, омбир 88 бошка 
х.ОК8ЗОлар: жих.озлар. 

3.S-ЧИЗМL МатеРИВJlJlариииг rypУl,Jlаииши 

Маълумки, х,ар I<андай хужалик юритувчи субъектда ички 

назорат тизими мавжуд. Аммо у айрим субъектларда самарали 

ташкил этил ган булса, айримларида Jlхши йулгз I<УЙилмаган. 

Бевосита амалиl!тни уРганиш шуни тасдиl(ЛадиICИ, асосан, махсулот 

ишлаб ЧИI<арувчи субъектларда ички назорат тизими субъект 

рахбарияти томонидан ОI<ИЛона ташкил этнлган вз мунтазам 

фаолият курсатмокдз. Айрим субъектларда эсз ушбу тизим 

расмиятчилик учун ташкил этилиб, уз х,олича фаолИJIТ куРсзтмокдз. 
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Сунгги х.олат ички назорат тизимининг ташкилий-уелубий ва кадр 
таъминотининг такомиллашмаганлиги билан бевоеита БОfЛИК. 

р.д.дуемуратов таърифлашича, «Ичкн назорат тизими - бу 

бухгалтерия хиеоби ва хиеоботннинг т)'Fpилигини таъмиилашга 
караТНЛI"аН х.амда корхона рееурсларидан Maкeaдra мувофик окилона 

фойдаланишга имкон яратадиган доимий, кундалик ишлар 
19 

мажмуидир» 

Аввало, ичкн назоратнинг хУжалик еубъектн рах.барияти томонидан 

ташкил этнлиб, барча алокадор ходимлар учун лавозим йУРикно­

маларини ишлаб чикилишини таъкидлаш лозим. Шунингдск, ичкн 

назорат амалга оширилган хУжалик муомалаларининг конунийлигини ва 

корхона фаолиятн учун Maкcaдra мувофиклнгини аник.лаш лозим. 

Шундай экан, х.ар кандай ички назорат тнзими илмий аеосланган 

ташкилий-уелубий таъминотга эга булиши зарур. Хуеусан, материаллар 

таъминотн ва саlQ1аниши устндан ички назоратни самарали ташкил этнш 

КYn жихатдан унинг ташкилий-услубий таъминотнга бorлик. 

Материаллар таъминотн ички назоратннинг макеади 

куйидагилардан иборат: 

захираларни етказиш, уларнинг ЯКННЛИПI ва еифатини 

эътиборга олган х.олда факат зарур булгаиларини харид килищ 

еубъектнинг жами кредиторлик карзлари таркнбида таъминот 

жараёни учун карзларни алох.ида аке эттнриш; 

таъминот жараёни БУйича кредиторлик карзларни хиеобга 

олиш тнзимини еамарали ташкил этнш. 

Устав фаолиятининг аеосий киеми таъминот жараёнини ташкил 

Э1)'Вчи arpoфирмаларда товар-моддий захиралар таъминотн ва уни 

хиеобда аке эттнриш тнзимини куйидагича таевирлаш мумкин. 

Таъминот жараёни ичкн назоратннинг мух.им йуналишлари 

куйидагилардан иборат: 

харид килиниши рухеат этнлмаган товарлар БУйича 

кредиторлик карзлари вужудга келишининг олдини олиш чора 

тадбирлари курилиши лозим; 

кредиторлик карзлари товарлар ва хизматлар кабул 

килинмаедан ОЛДИН аке эттнрилмаелиги лозим; 

факат рухеат этнлган кредиторлик карзларигина тегишли 

тарзда тах,лил '9Wиниши ва аке эттнрилиши лозим; 

19 дУсмуратов Р.Д. Аудит асослари. "Узбеки стон МИJUlий JIЩИКЛОI1еДИJlСИ" 



l<YЙидаги вазифаларни бажарувчи масъул шахслар уРтасида 

хизмат мажбуриятларини тшс:симлаш: товар-моддий lQtйматликлар учун 

буюртма бериш, уларни харид IQtJDIШ ва икуний х.ис<Х!-IGtТ06 IQtЛИШ; 

буидвй мажбуриятлар тшс:симo11fнииг асосий МaI<:сзди ходимларнииг 

тип бириктириб суиистеъмол I(ИЛИшининг олдини олиш. 

Ички назорат тизимининг самарали фаолият кУРсатишида иазорат 

амалларининг таъсирчанлнги мух.им ахамиятга эга. 

1. Харид учуи буюртма бериш танланган мол етказиб берувчи 
маъкуллаганидан сунг амалга оurnрилиши лозим. Буиииг учун 

таъминот булимида мол етказиб берувчиларнииг тасдикланган рУйхати 

булиши лозим. Бундай рУйхатии тузиш зарур ахборотларни излаш учун 

сарфланадиган вактии IQtСJ<:артириб, буюртма такрорланганида 

таъминот булиминииг харажатлари сезилаРJDI даражада камWIДИ. 

Буидвй рУйхат товарлар ё!ки амалдаги мол етказиб берувчилар билан 

вужудга келадиган муаммолар ryrpисидаги JlНГИ ахборотлар билан 

мунтазам тулдирилиб бориши лозим. 

2. Буюртма берилишидан олдин тасдиманиши керак. Биринчи 
пorонадаги тасдимаш буюртма берилган булимда амалга оширилади. 

Бунда буюртма булим боШЛИFИ ё!ки ваколат берилган бошк.а ходим 

томонидан тасдиманади. Айрим х.олларда биринчи пoroнадаги ваколат 

етарли булганлнги ва буюртмани тасдиклаш ЮJ<:ОРИРОJ<: даражада амалга 

ошириладиган вазиятлар вужудга келиши мумкин. 

Буюртмани тасдимаган ходим ё!худ тегишли белгини t<Yйиurn, 

ё!худ буюртма бланкасида узининг шахсий хос рак.ам (код)ини I<)iйиши 

лозим. 

Шуидвй IQtлиб, хужалик су6ъектларида таъминот жараё!нини 

самарали ташкил этиш учун уиинг ташкилий ва услубий жих,атларнии 

шакллантириш мух.им ах.амият касб этади. 

Буюртмаларни тасдимашда ходимлар ваколати чеклаиган булиши 

мумкин. Белгиланган лимитдан ОШИJ<:Ча буюртмалар ЮJ<:ОРИРОJ<: 
пorонада тасдиманиши талаб IQtлинади. Капитал харажатларни амалга 

ошириш учун рухсат этиш ваколати деярли бутуилвй чегараланган 

булиб, бунда мух.им лоЙИх.алар ЮJ<:ОРИ маъмурият, одатда, бошк.арув 

даражасида тасдиманади. 

Таъминот булиминииг фаолияти буюртмалар беришда ЮJ<:ОРИ 

самарали ва тежамли булнши учун имкон J<:aдap марказлаштирилган 

булиши лозим. 
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Материалларни I(Збул I<илиш ва саI<Лаш харажатларини 

камайтириш хамда й)iI<отишларнинг ОЛДИНИ олиш мцсадида уларни 

I<абул I<ИЛИШ учун махсус жой ажратилади. Материалларни кУп 

БОСI<ИЧЛИ етказиб бериш ва бир I<анча саI<Лаш жойларининг 

мавжудлиги уларнинг ЙУI<ОЛИШ хавфини оширади, СaI<Лаш, I<абул 

килиш ва ташиш харажатларини купайтиради хамда зарур 

хужжатлар ва материалларни олишда ички тартибсизлик ва 

узилишларга олиб келиши мумкин. 

Олинган материаллар фаI<ат улар учун таСДИI<Ланган буюртма 

мавжуд булгандагина I(Збул I<Илиниши лозим. х,ар бир таСДИI<Ланган 

буюртманинг нусхаси буюртма берган корхона омборига 

жунатилиши зарур. Олинадиган буюртмалар етказиб берилиш 

муддатларининг кечиктирилмаслиги учун доимий назорат I<илиниши 

лозим. Таъминот булими мол етказиб берувчилар билан 

бажарилмаган буюртмалар юзасидан текширув Утказиб туриши 

зарур. 

Материаллар кирим I<Илинишидан олдин микдори ва сифати 

буйича текширилади. Бунда катта партияда олинган материаллар 

танлаб текширилиши ва айримлари махсус лаборатория тахлилидан 

Утказилиши мумкин. Кирим ордерида кабул I<ИЛИШ санаси, текширув 

натижалари ва кабул килувчи шахс исми, фамилияси куРсатилади. 

Материалларнинг (ТМК,) мол етказиб берувчиларга 

кайтарилиши аник хужжатлаштирилиши лозим. Буюртмага мувофик 

келмайдиган !:ки НУI<СОНЛИ товарлар алохида саI<Ланиши ва хисобга 

олиниши шарт. Материаллар киримини рад этиш материалларни 

I<абул I<Илиш далолатномаси билан расмийлаштирилиб, рад этиш 

сабаблари изохланган хужжатлар бил ан бирга мол етказиб берувчига 

жУнатилади. Барча I<абул I<илинган ва кайтарилган товар-моддий 

I<ийматликлар тfFpисидаги !:зувлар буйича юк хатлар ва сч(!тлар 

олинганлиги текширилади ва назорат I<ИЛИНади. Бунда бухгалтерия 

ёзувларида I<абул I<илинмаган !:ки рад этилган товар-моддий 

I<ийматликлар БУйича кредиторнинг карзлари акс 

эттирилмаганлигини аНИI<Лаш мух.им ахамиятга эга. Мол етказиб 

берувчилардан олинган счёт-фактуралар фаl<ат берилган буюртма ва 

кирим ордерига мос булганида рУйхатга олиниши лозим. Тегишли 

счёт-фактуралар олинмаган кирим ордерлари хали хисобда акс 
эттирилмаган кредиторлик I<арзини куРсатади. х,али даъво 

I<узrатилмаган рад этишлар кредиторлик I<арзларининг кУпайишига 
олиб келади. 
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Материаллар тyrpисидаги ёзувлар мунтазам тузатиб борилиши 

ва материаллар кирими х-амда кайтарилишига доир барча хужалик 

муомалаларини х.исобга олган х-олда ryлдириб борилиши лозим. 

Биринчидан, бу - куйидагиларнинг ryлик акс JТТИРИЛИШИНИ 

таъминлаш учун зарур: кирим ордерларининг нусхалари ва рад 

Jтилган товарлар руйхати назорат максадида алох-ида сакланиши 

лозим. Компьютерлаштирилган тизимлар бухгалтерия ёзувларига 

пакети билан ёки алох-ида ишлов беришни амалга ошириши мумкин. 

Амалга оширилган жами муомалалар устидан назорат ишлов 

беришнинг бошланишида х-ам, охирида х-ам бажарилади. 

Иккинчидан, бу - аникликни таъминлаш учун зарур булиб, 

инвентаризация оркали амалга оширилади. 

Ишлов берилган счёт-фактуралар ва счётлар рУйхатга олиниб, 

коидага кура олинган счёт-фактуралар ва счётларга дарх-ол штамп 

куйилади ва ракамланади, сунгра мол етказиб берувчилар билан 

буладиган муомалаларни х.исобга олиш журнал ида акс JТТИРИЛади. 

Барча счёт-фактуралар материаллар кирими ryгрисидаги 

ёзувлар ёки бош ка тегишли х-ужжатларга асосан текширилиши ва 

тасдикланиши лозим. Счёт-фактураларни тасдиклаш функцияси, 

буюртмалар кабул килиш руйхатга олиш ва тулаш функциясидан 

катъи назар, бажарилади х-амда коидага куРа, счёт-фак тураларни 

тасдиклаш таъминот булимининг БОШЛИf"И томонидан амалга 

оширилади. 

Барча бошка тузатишлар (К)\С, чегирмалар, Ч'анспорт 

харажатлари ва х-.к.) кузатувчи х-ужжатларга асосан текширилиши ва 

тасдикланиши лозим. Таъминот булими буюртмаларни самаш ва 

шартнома шартларини аниклаш билан шуryлланиб, счёт­

фактуралардаги х-исоб-китобларнинг ryгрилигини дастлабки 

буюртмалардаги суммалар билан таккослаган х-олда текширилади. 

Факат рухсат Jтилган хужалик муомалалари мол етказиб 

берувчилар журналидан тегишли тарзда мол етказиб берувчилар 

буйича очилган аналитик счётлар ва Бош дафтар счётларига 

Утказилади. Буюртмани амалга оширган булим буюртма бланкасида 

харажатлар хос раками (коди)ни куРсатиши лозим. Таъминот булими 

ходимлари журналда мол етказиб берувчининг хос раками (коди)ни 

курсатади. Ушбу хос ракам (код) тузишнинг ryгрилиги иккита усул 

билан текширwлиши мумкин: 

1) мол етказиб берувчиларнинг х-ужжатларини мустакил 

текшириш; 



2) up бир ~ хос P8IQDPI (uЮl) бfйJr'Ia ре.а _ UUШIЙ 
upa:aa1'ларнн ТaaOC:JI8DI. 

Мол eТU:JН6 ~8*DШap ~ пувнй KOJJJDIX lII)'1П'8З8М 
pa8ИlDJ(8 C1IRТCТIR cчhлар UJJJUIПI бllJWl тauodraвиmи керн. 
Нa-юprт ~ билан COJIИШ I ириш материамар 1DIpIDOI, 

а:аАтарилиwи, чenrpмaлap .. IТ)'JПIIIII тfлашив xнcoбra OJIaдиraв 

бухraJrТери. per1IC1"pларн ~ TapcilllIO ЬИШНИИl тfmruиnotи 
иазорат 1OIJППD.аа мухим 8OCIП'8 ucoблaнaдJl. 

Мол eтuзиб бepynилapвииr ~ларв улapиииr 

журналидarи i(ОЛДИiUI8pИ билан wyиrазам тaDOC!IaIiIIIDJI JJOЗIDI. 

БундаА W)'СТ8DIЛ ТeJПDИPY1I .ypнa.n.aa хос pauм (код) 1')"JIIW, 

ТО88рлар "слиши, уларим u6yл IOIJППD .. пулини тfлaw yC'1'1lJUUl 
иазорат JOIлиwrа JDOоииJJТ trpaТaJUf. }(,ар UН.ДaA вомувофllJtJllWl8p 

1}'дл,", билаи тах.лил iCИЛИRИШН .. бартараф:ли.лиmи 3арур. 

Ичхи иаэорат wyxити.аа мuroypИJJТлар кyiiидагича 

таксимлаиишн иаi(садга иувофИi(: мол C'Jl(83иб берувчи.лар 

рУйхатиии тасдимаw; буюртмаларии Т8СДiOOIаш; буюртмаларии 

жfнатиw; товарларии сифати ва МJfI(,Дори БУйича о.лиш ва обул 

I(JfЛИШ; товарларии каЙТ8риw; тfЛаиaдиraи счi!т-фariypaлар ва 

СЧi!тларнн pYAxaтra о.лиш; счi!т-фаJC1')'p8 ва счi!тларни клова 

",-ужжатлари бил ан т8XJ(ОСлаш; счlтларии тскmириш; счlт­

фактураларнн Т8Сдимаш; материаллар учун ryлоВЛ8рНИ счlт­

фактураларда бухгалтери. )UlсООи регистрлариrа Т8рl(8ТИб езиw; 

маълумотлар блаикасидаги тузатиwларии (мол C'Jl(83иб берувчилар 

тff1'исндаги ахборотларга кYmимча JOIрIПИШ, чиJtapиб ташлaw ва 

тузатиш) мол етхазиб берУ8Чилариинг "'-YJD'8тлари бклаи таккос.лaw; 

ryЛО8 учун хужжатларни расмий.лаwтириш. 

Х~жалн" юритувчи субъект захиралар х.ажми ва 
харажатларнннг хар бир тури БУйича таркибидаги кутилмаган RОХУШ 
~згаришларни назорат ва тах,лил lOIЛиши лозим. Ичхи назорат 

тнэимида материалларнинг саманиши устидаи ичхи назорат 

маi(Сади куйидагилардаи иборат: захираларнииг yn.рланишн, 

суиистеъмол lOIЛиниши, бузилиши ва уиумсиз сарфланишниинг 

олдини олиш. Таъминот, иw.лаб чикариш 8а сотиш булимлари бклан 

самарали муносабатии таъмиилаш. Товар-моддий киЙматлик.ларни 

саклашда ИШТИРО" ЭТУ8чилар т)iFpисида маълумотларни акс 

Jттирадиган тизимни куйидагича тас8ИРЛaw мумкин. 
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ТА ЪМИНОТ БУ ЛИМИ ОМБОРХОНА 

буюртмвгз МУВОФИI< мвтериаллвр кирим 

Т8СДИI\JIВИraн 
килинади; 

буюртмвни ом60ргв ом60р х.нсоби юритилади; 

бериш М8териаллар ишлаб ЧИl(аришга 

берилади; 

берилган материаллар х.исоби 

юритилади. 

ИШЛАБ ЧИК,АРИШ БУХГ ЛЛТЕРИЯ-МОДДИЙ БУ ЛИМ 
БУЛИМИ 

мвтериад ОЛИШ учун матерналларнннг ом60рхонз х.исоби била н 

ТЗСЛИI\JIВИraн ~жжзтлзр бухгалтерия х.исоби солиштнрилиб. назорзт 

берклвди I(Илинади 

~ 

9-чизма. Материаллар саК,JlаНИШИНИНI' ички назорат тизими 

Материаллар ички назоратини таъминлашнинг УС1)'ВОр 

й)iн3JIишлари К)'Йидагилар: 

- материалларнинг й)iколиш, Ymрланиш ва самарасиз иu lЛатилиш 

эх.тимолини пасаЙ'ТИрадиган чора - тадбирлар куРилиши лоэим; 
- материал тегишли тарзда расмийлаuпиpилмасдан 

ишлатилмаслиги ва силжитилмаслиrn кафолатланиши лоэим; 

- материаллар таннархининг ryrpи шаклланишини таъмиилаш 

зарур; 

бухгалтерия х.исоботида мавжуд захиралар ryrpи бахода акс 

эттнрилнши лоэим; 

- ан3JIlПНк х.исоб реrnстрларида акс эттнрилган колдиклар билан 

инвентаризация натижаларининг мослиrnга эришиш лозим. 

Бошкарув х.исоби тизимида материаллар х.исобини ташкил кнлиwда 

3Jlох.ида эътиборни уларнинг таркиби, холати, харакати, МИКдори, кабул 

килиниши, кайта бахолаш тартиби ва шу кабиларга каратиш зарур. 

Ам3JIиётни уРганиш шуни тасдикладикн, материаллар х.исоби энг 

сермех.иат ва мураккаб х.исоб объекги х.исобланади. Шунинг учун 

материалларнинг ички назоратини К)'Йидаги элементлар БУйича ташкнл 

этиш максадга мувофик: 

- материаллар учун буюртма берищ 

материалларнинг олиниши ва кирими; 

- х.исобда акс эттнрищ 



- lШIЛао чикаришга оерилиши. 

Материаллар сахланишининг ички назораnша инве!Паризawuumнг 

~и тawкил этилиши мух.им ахамиятга зга. Инвентаризация угказиш 

Узбекистонда давлат ахамиитига зга булиб, ((Бyxлurгeрия JUfсоби 

1)iJpисидагю) К,онунга мувофщ ((Бухгалтерия JUfсОби ва JUfсоботи 
маълумотларининг 1)iJpилиги JUШдa аниклиги активлар ва 

мажбуриятларни мажбурий суръатда инвентаризация килиш оркали 

тасдикланадю) (11-модда). 

Агар бухгалтерия балансининг барча моддалари тули~ 

инвентаризация килинмаган булса ва бундай инвентаризация 

натижалари бухгалтерия JUfсоботига киритилмаган булса, бухгалтерия 

JUfсоботи хак.икиЙ JUfсобланмайди. К,онундан келиб ЧИКJIдИган ywбу 
талабларни амалга ошириш мцсадида 19-сон ((Инвентаризацияни 

таш кил этиш ва угказиш» номли Узбекистон Республикаси бухгалтерия 
JUfсоби миллий стандарти (Б)\МС) ишлаб чикилган (Узбекистон 
Республикаси Молия вазирлиm томонидан 1999 йил 19 октябрда 

N2ЭГ.ll7 -19-20-75 - соили буйру~ билан тасдикланган ва Адлия 

вазирлигида 1999 йил 2 ноябрда 833-рцам билан рУйхатга олинган). 
Ушбу стандартларга мувофи~ корхонанинг мол-мулклари ва молиявий 

мажбуриятларини инвентаризация килиш JUШдa унинг натижаларини 

расмий.НlIUТИРИШ тартиби белти.ланган. Шунингдек, 4-сон- ((Товар­

моддий захиралар» номли Б)\МС талабларига мувофик, ((мулкчилик ва 

фаолият туридан ~атьи назар, барча корхоналар х.ар йили йиллик 

JUfсоботлар ва балансларни туэишдан олдин асосий воситалар, капитал 

куиилмалари, тугалланмаган капнтал курилишлар, товар-моддий 

бойликлар, пул маблarлари, JUfсоб-кнтоблар ва баланснинг бош~а 

моддаларини инвентаризациядан угказишлари шарт» (22-банди) деб 

белгиланган. Утказилган инвентаризация натижалари ((Инвентаризация 
жараёнида аникланган мол-мулк камомади ва ортикчасининг 

бухгалтерия JUfсоби ва солиJ<КЗ. тортиш тартиби 1)iJpисидаги Низом»га 

СУзР Молия вазирлиm, Давлат соли~ фнтаси, MeJUfaT ва ахолини 
ижтимоий JUfмоя ~илиш вазирлигининг 2004 йил 10 мартдаги 37, 2004-
26, 20/I-соили карори билан тасдикланган) мувофи~ 

расмиЙЛаштирилади. Булардан ташкари инвентаризация жараёнида 

юзага келадиган айрим масалалар Узбекистон Республикаси Фухаролик 
ва Жиноят кодекслари билан хам бевосита t!ки билвосита тарзда 

тартибга солиб турилади. Ю~орида баён килинганлар асосида 

Узбеюtстонда инвентаризацияни ташкил зтиш, угказиш ва 
натижаларини расмийлаштиришнинг Х)'1(УКИй-меъёрий тизимини 

~идагича тасвирлаш мумкин (3.1 О-расм). 
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9Jбeпcтoн p~ сБyxruтepu VICOБII ~ I(oнyик 
(lI...o.ua) 

4-mн .... T088p-МOJUIId ]8]Iиренpt .. 19- сов ..и~ Т8IDDLII 7ТIIID .. 
утазиш.. IIOOUJI БXМCup 

"ИН8СНi~_1II:Ip8!иR.u 8IIIIU8IIГ8И WOJI-wyп DМOI&UII .. ~ 
6YVaJrrqJIIII VICOБII .. COJIIIUa тopпnв пpтwбк ~ НiDOIIf» 

Корхcм.пrвr :uюoб сиесат. 
(1'eXIIIID8IIi ..uти) 

I~ ..... М8ТePIWUaP -вnтap8J8llU ...... ~i-мn.fpd 
8COCJЩНI 

ИивектapизaшtJI yruзишдaн максад корхона балансНll8 ас 

Э'rnI)ЖJП"8II барча waтepиanлap. кассаQЭПf ва бавх счtтларИД8Пf пул 

мa6лaFлари, деБИ'1'OpJПU ва кредкrop.lIИJC upзлapи, кcлrycи даврлар 

xapuaплари, фондлар. захиралар суммалари х,амда балаисдаги боUlJ(.8 

иоддаларнинг xaюotИЙ бах.oлaиraилиrини aниклam.дaи иборат. 

Инвeиrapизaшuпo асосий максади ва вазифалари Узбекиcroн 
Республихаси сd)yxлurrepИJI· х.исоби тYJpисида»Пf К,онуни ва 

19-<:Ои «ИнвеитарН38ЦИJlНJf тawxил Э11fШ ва Yn<aзиш» номли БХ;МСда 

6em"илaнraн. 

ИнвеlmlpН38ЦИJIIIИНJ" асосий М8J(садЛари 

(19- сонли БХ;МС, 1.3-бандн) 

I 

• • ! 
МуiW18pllИНl" x.uпoпда м.-уд Ма:бyptUТJl8flИИНГ " 

UQII;IIЙ WYIOOlllpНИ бyюuтepu uсобда 1jnJO; ос 
М888)'ДIIJIПIИR uсоби МlПJIyNarnари :Jn1IPIUIИIDИКИ 

11RИiU18Пi БИJiaн 1"IIПосnaw УеiШiирИПi 

'" -' '- '- -~ 

II-ЧIl3МL Иввентарвзаци.вив(" асосиi М8JCC8д.llари 

ИивентарИЭ8ЦНJI yпwиш жapabпtдa куйидarи асосий вазифалар . 
х.ал 311fЛ8ДН: 
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- инвеиrapюaIDIJI рУйхатларн ва пuocлaш ведомостларн 1}'ЗИПJ 

йУJDI билан М)'.JDUJaPИИНГ xaюoarrда ~ДIDП1IRИ аиlllt/J8Ш; 

- сифат талаблариra мое кeлмaAдиraн 8Йp&bI robap-модDJlЙ 

ЮlЙМатJIИl(JJ3JlИИ ВИ1IItЛ8ID; 

- иормативдан 0IПИI(Чa, ишnати.лмай.шо"аи, кepucю ва yзott вaкr 

rypиб кот-аи М)'лкларии 8ИНlO1аш; 

- модDJIЙ JКaВOбгар waxсларии тaилam ва улар бипан тУла модDJIЙ 

JКaВ06rapлик 1jFpисида Шap'Пlомалар 1)'ЗИIIИIIIИВИИ 8COC./IИJПIПIНИ 

текшириш; 

- улариинr сахлaииm шарокrини фllЗИК хоссаларга мувофик 

н8ЗОр8Т ICКЛИID; 

- омборхона хужалил. ва улчаш асбобларИlDlИJ" холатиии 

8ИН1tЛвш; 

- дастлабки х.нcoбнинr сифaпtни бцолаш; 

- дастлабки х.нсобни IOpIПИlП коидалариra рио. ICИЛИИИIIDIНИ 

reкшириш; 

- ~~ИнвеКТ8рИЗ8ЦИJI жapafиида аииклaиraи МОЛ-М)'П DМомадИ ва 

ортихчвсининг бухгалтерllJl х.нсоби :uм;:a C01IIfПВ тop11ПII тартиби 

1jFpиси.18Л1 НиЭО"l»га всосан пул мa6лaFлари, М)'лклар, тyraллaнмaraи 

ишлаб ЧИIGlpИШ КOJ1.дIOO1арининr xaкJOCИЙ" ЮlЙМатиии relПlИpИШ. 
Амалиётда бухгалтерllJl х.нсоби маълумотлари бклаи М)'лклар ва 

мажБУРЮlТлар uxик:нй колдикларИlDlИJ" уРтасидaлl фарклар кyйидaлt 

сабабларга КУРа вужудга кeлиmи мумк:ин: таБRИЙ сабаблар; кабул 

килиш ва бериш lI8JCfидaлI хато ва ноаиикликлар; бyxraлrepllJl 

х.нсобид8ЛI хатолар; суииcreъмолликлар. 

Шуидвй килиб, иивеКТ8ризalOOl - ичхи назорат ТИ31OO1НJ11П" мух.нм 

элемекrларидаи бири булиб, корхона aкrивлари (мабл8FЛари) ва 

мажБУРИJIТларининr колдикларини х.нсоб маълумотлари бклаи 
Т8J0(ОСЛВШ оркали C8Мap8JDI наэорат ва боппсарувии таьмиилaшra ердам 

беради. 

Бyryнлt куида куп пoroнали тamIOIЛИЙ 1)'3улмara эга х)iжaлик 

су6ьектларида мarepиалларии х.нсобга oлишиинr ш8ItМaиraи модели, 
уни фаликиинr ташкилий 1)'3улмасиra бoFл8lШ"8, захираларни 

бошкаришга доир окилона асослaиraи, куп СОIUDf ва хилма-хил 

карорлар кабул килиш учун асос булиб хизмат lOIЛадиган релеваит 

(мух.нм) ахборотларни ОЛИI1J1'8 кайга йYнaJmrpиmппи лознм. МоДItИЙ 

ресурсларни бошкаришнинr асосий махсади - бу боппсарилaдиraн 

объектларни бирничи ва ИIOOIНЧИ даражали объектларга aжpa11UП йУJDI 
билан ама.лга оширилади. 
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Биринчи даражали бошкариладиган объсктлар таъминот, ишлаб 

чикариш ва реализация жаpafилари, иккинчи даражалиси эса, уларнинг 

доиравий айланишидаги конкрет боскичлар булиши лозим. 

Материалларни бошкаришиинг максадларини бундай табакалаштириш 

бошкарув фУНIO.\ИJlЛари ва х.исоб турлари максадларини Х,ар томоилама 
тадКИК килишга имкон беради. 

Бошкарув х.исобида х.исоб ва ички назоратнинг умумий 

ФУНIO.lИJlЛарини захираларни бошкаришга доир булимлар, "изматлар ва 
булинмаларнинг вазифалари ва ФУНКЦИJlЛари билан узаро бorлаш 
(уйryнлаштириш) БУйича берилган таклифлар бошкарув объектнга 

нисбатан ТУПИК ахборот моделини яратнш ва унинг асосида бошкарув 
ФУНIO.lИJlЛарини такомиллаштиришга имкон яратади. 

Бошкарув х.исоби х.изматн учун анИК ФУНIO.lИJlЛар р)iйx.атнни 
уРнатнш материаллар х.исоби ва ички назоратннинг моделини 

бошкарувнинг бошка фунхциялари билан yйf)'НЛаштириш учун асос 

БУлади. Шу муносабат билан бошкарув х.исобининг моддИЙ булимида 

хал этиладиган вазнфалар ва уларнинг )iзaро бorликлиm аникланади. 

Инвентаризация )iткaзиш мох.юпи, усули ва камрови б)iйича 

кyifидагича гурух.ланади: 

Тек:шuрuш :rа:ж.мuнuнг Ii;lJМpo6U 6jiйuча: 
tппаснга - объект Х,ар томоилама ва тупик текширилади; 
Танлама - объектнинг асосий к)ipcaткичлари танлаб олиб 

текширилади; 

У"mкaзuш ealf1"uгa ~pa6: 
режали - субъект томонидан тузилган режага асосан (йилда бир 

марта))iткaзилади; 

кугилмаган Х,олда - жавобгар шахс кyrмaraн Х,олда - шикоят 

тушгаида ва Х,оказо )iткaзилади. 

Иивентаризацияни утказиш усулида умумий рах.барлик 

субъектнниг рах.бари I!ки унинг уРинбосарлари томонидан амалга 

оширилади. Буйрухка асосан тузилган инвентаризация комисснясига 

ишончли мyraxacсислар жалб килинади ва натижасинн (далолатномани) 

рах.бар тасдИКЛайди. Инвентаризация комиссияси инвентаризация 

)iткaз~ даврида бухгалтернииг х.исоб маълумотларига асосланган 

Х,олда материаллар инвентаризация р)iйxатнни омборлар б)iйича(инв-З) 

тyзaдIf. Уни утказиш ва.ктнда омбор мудири томонидан материалларни 

кабул килиш ва чикариш та.кихланади, у инвентаризация комнссиясига 

х.амма х.ужжатларда маълумотлар омборхона х.исобидаги теmшли 

карточкаларга )on<aзилганлиги ва бухгалтерияга топширилгаилнги 

т)irpисида тнлхат беради. 
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ИнвеlП8pизaциJI натижаларнии аник.лаш учун материаллар 

КOJIДИКЛарини хисобга олувчи дафтардан фойдалаинш мумкин, чунки 

унда инвентаризациянинг натижаси БУйича 1)'Зи.лraJr рУйхIrП8 асосан 

жисмоний кУРиниwдarn материаллар КОЛДИJ"Ини кайд килувчи махсус 

устун мавжуд. 

Инвентаризация натижасида аник.лa.нraн фарк.лар - ортикча I!ки 

камомад, таккослаш кайдномасини 1)'Зиш натижасида, ЦКИl(,Ий 

таннархда хужжатлаштирилади. 

Сарфланган материалларнинг X8IOIкий сони цехларда ишлатилм8Й 

колган материалларнинг хисобот ойи бошидаги КОЛДИFига сарфлаш 

учун олинган материалларнинг сонини кУшиб, иивеlП8pизация 

натижасида аник.лa.нraн ишлатилм8Й колraн материалларлар соннии 

8Йриш йУли билан аник.ланади. СУнгра сарфланган материалларнинг 

хакикий сони меъёрдarn сон билан солиштирилади ва уРта.цarn фарк 

аник.ланади. Материалнинг Meьёpдarn сарфи ишлаб чикарилган 

махсулот сони ни битта махсулотии ишлаб чикариш учун 001ГИЛa.нraн 

материаллар Meъёpнra к9n8ЙТИриш йУли билан аник.ланади. 

3.3. ЗаХИРLl1ар меъi!риии иазорат lOIJIиw ва режLl1аwтириw 

Бошкарув хисоби тизимида материалларнинг сарфланиши устидан 

назорат олиб бориш - бу бир хил махсулот ишлаб чикаришда 

сарфланган материалларнинг хакикий сонини уларнииг меъёрида 

к)ipcатилган сони билан ТЗJ(снмлашдир. МатериалларниlП' сарфланиши 

уcrидан турли усуллар ёрдамида назорат олиб борилади: 

- хужжатлаштириш; 

- инвентар; 

- партия БУйича бичиш ва бошкалар. 

~атлаштириш ёрдамида материалларниlП' бир ТУРИIDf ИККИНЧИ 

тур билан алмаштирилганда вужу дra келадиган фарк хисобга олиниб, 

талабнома билан расмиЙЛаштирилади. 

Ушбу хужжатда материалларнинг меъёр БУйича сарфлаш сони ва 

алмаштирилган материалларнинг сарфланиши х.усусида маълумотлар 

к)ipcатилиб, уларни ТЗJ(ослаш натижасида фарк аник.ланади. 

Материаллар сарфланишиии назорат килиwдarn хужжатлаштириш 

усулинннг мохияти шундан иборатки, бунда материалларнинг 

сарфланнш меъёрига караганда ортикча харажат ёки иктисод 
килинишига йул кУйнш материаллар ишлаб чикаришда сарфланишидан 

аввал аник.ланади. 

102 



Бошt<aрув х.исобида назорат килишнинг партия бичиш усулида 

сарфлаш на~аси материалларнинг хар бир партияси БУйича 
аник.ланади. Буиинг учуи бичиш варцаси юритилади. Уида ишлаб 

чиt<aриш топшириmни бажариш учуи берилган материалларнинг 

х8КИt<aтдан сарфлаиганлlU"И кУРсатилади. )(,ар бир бичиш вараt<aCи 

БУйича материаллар сарфлаш натижаси аник.ланади. 

Инвентар усули БУйича материаллар сарфлаш натижаси х.исобот 
ойи охирида чиt<aрИЛмай, балки к.олган материалларни инвентари3ЗЦИJI 

килиш йУли билан аник.ланади. 

Материал боЙЛИк.ларидан щи фОЙдаланиш мцсадида хар бир 

хУжалик юритувчи субъект зарур булмаган материалларнинг бор ёки 

йУклlU"ИНИ текшириб кУРиши лозим. С:УигРа бу xaI(Дa Юк.ори 

ташкилотларга (вазирлик ёки бошкармаларга) маълум килинади. Уз 
навбатида, Юк.ори ташкилот зарур булмаган материалларни 

к.арамOFидaГИ мавжуд хУжалик субьектлари уРтасида t<aйта 

тцсиМЛайди. Юкори ташкилотлар томонидан t<aЙТa так.симланмаган 

материалларни субъект бошt<a ташкилотларга сотиши мумкин. Бунд8Й 

операцияларга куйидагича бухгалтерия проводкалари тузилади: 

- Соmuш: 

Д-т - 40 1 0- "Харидорлар билан х.исоб-юпоблар х.исоби" 
К-т - 5110- ")(,исоб-китоб" счfти. 

К-т - 9010- "Мах.сулотларни сотишдан тушум" (ч<:ти. 

Инвентар ва хУжалик жих.озлари. 

Инвентар ва хУжалик жихозлари деб кийматидан t<aТЬИ назар, 

хизмат муддати 1 йилдан кам булган буюмларга аЙТИЛади. 
Махсус асбоб - ускуиалар, мосламалар, махсус кийимлар киймати 

ва хизмат КИЛИШ муддатидаи каТЬИ назар, арзон бах.оли инвентар ва 

хУжалик жих.озлари киради. Инвентар ва хУжалик жихозларииинг 

синтетик х.исоби шу номдаги 1080-счётда юритилади. Омбордан 

ФОЙдaJlаниlШ8 берилган шуидай буюмларнинг бошланf"ИЧ киймати 

учуи куйидагича бухгалтерия проводкаси тузилади: 

Д-т - 2010,2310,251 О - Ишлаб чикариш харажатлари счётлари. 
К-т - 1080- Инвентар ва хУжалик жих.озлари. 
Материаллар тегишли дастлабки улчов бирлик.ларида (массаси, 

х.ажми, сч<:ти ва бошк.алар БУйича) к.абул килинади. Агар материаллар 

бир улчов бирлигида (omрлик БУйича) кабул килиниб, бошкаси БУйича 

(счёт, хажм БУйича) сарфланса, уларнинг кирими, сцланиши ва 

сарфлаииши дастлабки х.ужжатлар ва аналитик х.исоб регистрларида 

бир ВIU(11fинг 1Jида икки хил улчов бирлигида акс зттирилади (агар 

шуига махсус кУРсатма булмаса). 
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Мол етказиб берувчилардан сотиб олингаи материаллар. коидага 

кУРа, Х,акикатда кабул килингаи миКдОРИ БУйича юк хатлар (ичхи 
хУжалик ахамиятига эга булгаи) билан расlWИЙЛaWТИpилади. 

Материаллар автотранспортда ташиб келтирилганнда юк 

жУнатувчининг товар-транспорт юк хатига мувофик кабул килинади. 
Материалларнинг х.ак.икатда кабул IOfЛингаи МИКдори билан мол 
етказиб берувчининг х.ужжатида кУРсатилган мИI<дОРИ уртасида 

тафовут булмагаида, омбор муднри уларни кабул IOfЛИШ учун 

реквизитлари юк хатидаги реквизитлар билан бир хил булган 

туртбурчак мух.р 6осади t!кн имзоси билан тасдиклайди. 

Матерналларнннг хУжалик ичнда х.аракати ички хУжалик юк 

хатлари билан расмиЙЛаштирилади. Материалларни омбордаи бериш 

ичкн хУжалик юк хатлари. лимит-таъминот карталари ва бошка 

дастлабкн х'ужжатлар билан расмиЙЛauпирилади. 

Юк хат модднй бойликлар омборхонадан бир марта 6ерилганда 

ryЛFазилади. Агар омборхонадан моддий бойликлар мунтазам берилса, 

лимит-забор карталаридаи фоЙДаланилади. Лимит-забор карталари бир 

календарь ой учун иккн нусхада t!зилади. У жамлама х.ужжат 

х.нсобланади ва материаллар х.нсобининг «Рухсат этилади» дегаи 

биринчи булимида каидай махсулот ва материаллар каича МИКдорда 

6ерилиши мумкиилиги ва унинг амал килиш муддати кУРсатилади. Бу 

булимни корхона рахбари Х,амда бyxramep имзолайди. Иккннчи 

булимида материалларнинг 6ерилиши кайд килинади. лимит тугагаидан 

cYнr материалларни бериш ryxтатилади. Зарурият тymлгa.н Х,олларда 

рахбар томонидан I<)iшимча лимитга рухсат берилиши мумкнн. 

Лимит-таъминот ваpamнинг бир нусхаси олувчнда, иккннчи 

нусхаси эса омборчида БУлади. Материаллар 6ерилat!тгаида омборчи 

Х,ар иккала нусхага сана ва берилгаи нарсалар микдорини t!задн. Бунда 

омборчидаги лимит-забор картасига олувчн, олувчидагига эса омборчи 

имю кУяди. Техникаларни жорий ва капитал таъмирлаш учун 

сарфланган дтиt!т кнсмлар машиналарни тузатиш дефект (нуксон)лар 

l(3ЙДНомасига асосан х.нсобдан чикарилади. 

Махсус Х,ужжатларсиз х.нсобдаи чикариладигаи хомашt! ва 

материалларнинг колгаи турларини ишлаб чнкаришга сарфлаш ишлаб 

чикаришда материаллардан фойдаланиш т)irpисидаги далолатиома t!1Of 
х.нсобот билан расмиЙЛаштирилади. Бу х.ужжатларда ишнинг номи, 

Х,ажми ва сарфланган материалларнинг номлари х.амда номенклатура 

ракамлари кУРсатилади. 

Омборларга кабул килингаи ва омбордаи берилган товар-модднй 

захиралар омбор муднрлари томонидан материалларнн омборхонада 
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х.исобга ОJlИШ карточкалари i!ки омборхона х.исоби дафтарида х.исобга 
олин8ДИ. Tobap-моDдИЙ захиралар омборларида ва бошка саклаш 
жойларида факат микдор кYJx:aткичидa х.исобга ОJlИн8ДИ. 

Омборхона х.исоби карточкалари материалларнинг х.ар бир нави, 

1УРи, улчами ва бошка сифат бе.лгилари б}'йича юрнтил8ДИ. 

Материаллариннг х.исобини олиб борадиган бухгалтер вaI(ГII-вaI(ГII 

билан омборхонага келиб, омборхона мудирииннг иштирокида унинг 
ёзувлари ва омборхона х.исоби карточкаларида чикарган колдик.ларини 

текшириб, i!зувлар ва чикарилган колдик.лар щилнгини уз имзосн ва 

сана кУйиб тасдик.лайди. 

Агар омборхоналарда материаллар х.исоби омборхона х.исоби 

дафтарида юрнтилса, омбор мудири бухгалтериядан олдиндан тзйёрлаб 

КУЙИЛГаН дафтарларни ол8ДИ. У ларда моДllИЙ боЙЛик.ларнинг хар бир 

1УРи ва нави учун маълум бетлар ажратилади. Ёзувлар дастлабки 
~тларm асосан, материаллар х.исоби карточкаларида каидай 

тартибда юрнтилса, омборхона х.исоби дафтарида хам шундай 

юрнтил8ДИ. 

Омбор мудирлари томонидан х.ар ойда х.ар бир карточка ёки 

омборхона х.исоби дафтаридаги хар бир счёт БУйича кирим ва чиким 

оборотлари жамланиб, моддий кийматликлар х.аракати щисида 

х.исобот ИIOOI нусхада 1)'Зил8ДИ. Ушбу х.исоботларга факат мазкур ойда 

х.аракат (кирим-чиким) содир булган материаллар кирнтилади. Тузилraн 

х.исоботлар х.ужжатлар aЙJ1аиишининг режа-графнгида ослгиланган 

МУДl1атларда хужалик бухгалериясига топширилади. Бухгалтер 

х.исоботлар ва исботловчи ~тларни текширади х.амда кабул 

килгаилнги щисида х.исоботнинг иккинчи нусхаснии имзолайди ва 

омборчнга кaй"rиб беради. 

Сунгра бухгалтер х.исоботларни таксировка КИЛ8ДИ ва 

материалларнинг х.ар бир 1УРи БУйича пул ифодасидаги жамини 
х.исоблайди (кирим ва чиким б}'йича). Материаллар xapaкam 

щисидаги х.исоботлар хужалик таркибий БУШUfмалари (булимлар. 
цехлар, боШ ПУдра1ЧИЛар. фермалар. ижара жамоалари) БУйича шахсий 
х.исоб вара.калари (ишлаб чикарИШ х.исоботлари)ни 1)'Зишда 

фойдаланИЛ8ДИ. Масалан, мах.сулот ишлаб чикарувчи субьектлар 

омборхоналарининг мудирлари материаллар харакати щисидаги 

х.исобот }'рнига, камида 15 куида бир марта дастлабки х.ужжатлар билан 
бирга хYжanю< бухгалтериясига тоmпириладиган, ёкилm ва мойлаш 

материалларининr х.аракати щисида х.исоботии ИIOOI нусхада 

ryзaдилар. 
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матери.алларнин тyrpи, КJDOdi 8COCJI8ID"8R 1}'JJItYМJI8IIИ 

60mxapyвиинг барча бyпuшapиин ахборот билан 'пIыoIR1I8ID учун 

Т8ICPOP ишла6 ЧНII3pНID .apa!иnapнни кyзaтишнинr 6ирламчи всоси 
JUtсобпаиади. 

Материалларии CWJaПI харажатларни JUtCOбra OЛRШRИRГ х-mиprи 

кунда амалда булraи тартибиии JIН8Д8 JIXIIIIUI8IDИИ талаб ЭТ8ДИ. КУп 

х.олларда материалларии C8X1WШ'8 алоlt8дор харажатлар: омборлариииr 

X-OJJa11I, улариииr 8МopтизaцiIJIси, тemшли ХОдимлapRИRГ .,ex.нar x.u:и 

ва боllllQШ8p умумх)i1кaлик ва умум ишлаб чиapиm хара:.атлари 

JUtсобига JUtсобдаи ЧИIIЩIилади ва wy ОРIQIJDI ишлаб ЧИIOIpИJI8fпaи 

махсулот таниархига JCYшилaди. БундаА хара:.атл8pIDI ..улиaллaииmиra 

кура, пни бевосита омбарларда C3X1IJIН8tmIН материаллар бахоснии 

оширишга Ynwиш мумкии булади. 
Матерналларнинr камомади, нобудгарЧИЛИI1f ва ортихчасини 

JUtсобга олиwни тахОМИ11JWlЛ1fPНШ б}iйич.a aмaлд8Лf тартибга кура 

саклана!паи матерналлариииr табиий кaмaйиm меЫ!рлари доирасИД8l1t 

камомадн ва нобудгарчилиги (биолоrиx нобудгарЧИJIИXД8И ТВIIOOIpи) 

ншлаб чикариш I!ки давр харажатлари JUtсобига JUtсобдан ЧИlC3pилади ва 

шуига кура аникланган op11fКЧа махсулот бу харажатларнииr камaйиmи 

JUtсобига с'!зилади. Табиийки, бу х.олат .иктисодий жих.атдаи Узини 

окламайди. Матерналларнинг камомади ва Оp11U(Ч8Cи таниархии 

шакллaнnrpиш жapatнига х.еч каидай алОlQlCи ЙУК.. myндaй :жан улар 

харажаТ лар счетига YncaзИJIМaCЛЮ1f керах. 

Теа тооширИlt1IарИ 

1. МатерИ8JlJJар 6у ••• 
А) ишлаб чикарнш жара!нида бир маротаба к.atНашади; 

В) -энг кам нш xaJOOIЮIГ 50 баробарндан кам буюмлар; 
С) Узннииг кийматини махсулот т/ига тулик yncaзaди; 

О) х.аммасн т)iJpH; 

2. МатеРИ8JlJJар Ulс06иии ТУtpИ ташlCllJl I(IIJIИW УЧУВ ••• 
ИUlJJа6 ЧИI(IIJI8ДиI 

А) JCaЙДНома 1)"3илади; 

В) нарх-номенклаrypa; 

С) далолатиома; 

О) юк-хати; 

3. МатеРИ8JIJJарии 6цол8WД8 ••• усулларидаи toiдaлаиил8ДИ. 
А) шaprnома, уJПj'pJКИ ва бозор бах.оси; 

В) бозор ва номеНICЛатура JUtсоб бах.оси; 
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В) бозор, номенкла1}'ра, )(.aI<НкнЙ таннарх,улгуржи ва режа бах.оси. 

С) режа ва бозор бах.оси 

4. I(айси БХМС ва МХ,ХС I(оидалари асосида материаллар 

~соби юритилади? 

А) 2-БХМС ва 4-МХХс. 

В) 3-БХМС ва 5-МХХС 

С) 4-БХМС ва 2-МХХс. 

О) 5-БХМС ва з-мххс. 

5. БоШl(арув ~соби тизимида материаллар ~собининг 

асосий вазифалари нималардан иборат? 

А) Уларни сaк.nаш ва назорат килиш. 

В ) Муомалаларни уз вaкrида )(.ужжатлаштириш 
С) Ортикча материалларнн аник,лаш ва сотиш. 

О) х,аммаси т)iтpи. 

6. Материаллардан фойдаланиш усули ва ИШJlаб ЧИl(ариш 

жараi!нида тайинлашига I(араб YJlap ... тавсифланади. 
А) хомаш!!, асосий материаллар, яриМТ3.Йёр мах.сулотлар, ёрдамчи 

материаллар, чикиндилар, идишлар, э)(.тиёт кнсмлар, хужалик 

инвентарлари ва )(..к. лар; 

В) асосий материаллар, яримтайёр мах.сулотлар, ёрдамчи 

материаллар, чикнндилар, идишлар, эхтиёт киемлар, хужалик 

инвентарлари ва )(..к. лар; 

С) ёрдамчи материаллар, чикиндилар, идишлар, дтиёт киемлар, 

хужалик инвентарлари ва )(..к. лар; 

О) хомашё, асосий материаллар, ёрдамчи материаллар, 

чикиндилар, идишлар, дтиёт киемлар, хужалик инвентарлари. 

7. Материаллар келиб ТУШlllида дастлаб I(айси ~aT 

ryлдирилади? 

А) к,айднома. 

В) Юкхати. 

С) ЁРЛИI<. 
О) Кирим ордери. 

8. Материаллар марказлашган s.олда олиб келинса, товар-

транспорт накладнойи (1ТН) неча нусхада тузилади? 

А) 2 нусхада. 
В) 3 нусхада. 
С) 4 нусхада. 
О) 5 нусх4да. 



'.0..1- ."'S·S R .... .,......It S-..... ~ 
л'W ..... 
b,IOI-UПL 

С, .]a..1Id8rвoм&. 

D, C"Itr "'i1JlL 
11. и... .... " .. ...,. _. iI:IIik8 ., __ ._ "'-п--. 

Л, КaIi.JiНOIa 

B,I08:UТ1L 

С, ЦL1Иk.. 
D,C"Ih~ 

11. Or •• p_ 8n hIII 1;.... • _.. • ... ". 'Р ., .............. . 
л, ;lJOOП -Т3WOIНOТ арта. 

в) Да.1О.л.aтJIOIa... 

С) ~лик. 
D) C"Ih-фaa-rypa. 
I z. Мaтeps.8JLli8p Ispnj.u Dn'e'IoIIIU'IIImIpП ~ 

aks ~ tYJ8JIUII? 
Л, Лимит-11IЪМИИОТ орта. 

В) f:.рлих 
С) Далолатнома-тaлaбнowa.. 

О) Счет-фактура 

13. Матер.аллар у.и.иr ~.itllap .... .ува'ПJIса? IC8iса 
Iy.;aт ljJlдJlPU8ДII? 

А) ЛИМIП-Т8'Ьминот карта.. 

В) далолапlOМ8. 

С) ерлик. 

О) юк-хати. 

14. Оператв. сальдо усулииинr асосиi ОРИИЦИDJiари 

булиб ..... цсоблаи8ДII. 
А) материаллариинг сони омбор карточкаларига асосан 

аникланади. 

В) матсриалнинг upaкати устидан наэорат омборда олиб 
борнлади. 

С) маълумотларни солиштириш JCY1<YIOI бухгалтерИJ1J'8 берилади ва 
пул улчовида юритилади. 

О) uммаси тугри. 
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15. ИивеитаРИ]IЩИ. жарal!ннда ани~анган материалларнннг 
камом&Д li;иАматн :цiсобдан чиnрll.llДll. Бухгалтери. проводкасини 

беринг. 

А) ДТ 1010 Кт 9220. 
Б) ДТ 5910 Кт 9220. 
В) ДТ 5910 Кт 1010. 
г)Дт 9220 Кт 1010. 
16. Матерналлар корхонага бепул келиб тушгандаrн 

БУХГ8JПеРИR проводкани ани~анг. 

А)Дт 1010 Кт 6010. 
Б) ДТ 1010 Кт 9320. 
В) ДТ 10 10 Кт 4310. 

Наюрат саВOJалари 

1. Умумий боШJ<Щ>УВ тюимида таъминот жараёни дeraндa иимани 
rywyнасю? 

2. ХУжалик субъектларида моддий захираларни бахолаш I<андай 
амалга оширилади? 

3. Материалларни I<8бул l(ИЛишда харажатлар l(8НДай 

тавсифланади? 

4. Материалларни СaI<Лaiuда харажатлар тасннфини ТУШИJпириб 
беринг. 

5. Материаллар кирими ва х.исобдан ЧИI<aРИШНИ х.исобга ОЛИШ 
тартиби I<aидaЙ амалга оширилади? 

6. Материаллар меЫ!риии назорат I(ИЛИШ тартиби иималардан 

иборат? 

7. Материалларии назорат I(ИЛИШ I<aидaЙ режалаштирилади? 
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IV БОБ. АМАЛИЙ БОШI\AРУВ ХИСОБИНИНГ ИШЛАБ 
ЧИl\AРИШ ФАОЛИЯТИ 

4.1. Харажатлар l,alOlдa l)'wуича ва улариииг l)'РЛИ J:ИЛ 
белllшарига ~раб l)'Pкумлаииwи 

Иктисоди~и модериизациялаш шароитида ишлаб чиI<8pиш 

самарадорлигини оширишда харажатлар алох.ида уРин тутади. 

Харажатлар мах.сулотларни ишлаб ЧИЮiриш, товарлар сотиш, ишлар 

бажариш ва хизматлар куРсатиш билан бorЛИI< булган сарфларнинг 

пулдаги ифодасидир. Харажат - бу моддий ресурсларни сотиб олишга 

килинган сарфлар булиб, даромадпар ва харажатлар концепциясига 

куРа, шу даврнинг узида даромад келтириши керак. Харажатларга 

мИJUIИЙ стандартларда J<YЙидагича таъриф берилади: «Харажатлар -
активларнинг ЮfСЮiриши I!ки сарфланиши натижасида икrисодий 

ресурсларнинг камайиши, шунингдек, даромадпарни олишга оид 

хужалик субъектиинг одатий фаолияти натижасида мажбуриятларнинг 

пайдо БУлишидир».20 
Харажатларни х.исобга олишнинг асосий вазифаларига 

J<YЙидarnлар кирадll: 

- Иктисодий натижаларни х.исобга олган х.олда боШЮiрув 

карорларини кабул килиш учун субъект маъмуриятини зарур 

маълумотлар билан таъмиилаш. 

- Че1Та чикишларни аниклаш максадида х.акикатда сарфланган 

харажатларни кузатиш ва назорат уРнатиш, уларни мeъl!pий ва 

режадаги х.ажми билан ТaIO<ослаш ва келгусидаги икrисодий 

стратегия сини шакллантириш. 

- Ишлаб ЧИЮiрилган тай~ мах.сулотларни бах.олаш ва молиявий 

натижаларни х.исоблаш учун ишлаб ЧИЮiрилган мах.сулотларнинг 

таннархини х.исоблаш. 

Субъект таркибий булинмаларининг ишлаб чикариш 

фаолиятининг икrисодий натижаларини аниклаш ва бах.олаш. 

- узок муддатли хусусиятга зга булган ишлаб ЧИЮiриш 

технологияларининг копланиши, бозорларда сотилai!тraн 

мах.сулотларнинг турлари БУйича рентабеллик даражаси, уларга 

кУйилган капиталларнинг самарадорлнги ва фаолияти БУйича бошкарув 

х.исоби маълумотларини бир тизимга келгириш. 

20 I ~OH БХМС "Хисоб сиl!сати на МОЛИJlВИЙ х.исобот" 

1\0 



Ишлаб чикариш харажатлари деб махсулотни Т8Йёрлаш учун 
моддийлaпrmpилган мех.нат сарфлариинкг пул шаклидага ифодаскга 

айтилади. 

ХYжanик су6ьектларда харажатлар 1)'рлари ва моддалариникг 

юзага келиши уларникг асосий, молиявий ва инвестиШUI фаолиятидан 

келиб чиЮ!дИ. Ишлаб чикариш корхоналарииинг харажатлари асосан 

хомаш!!, материаллар, ёЖилrn ва Mex.нaтra х.ак тУлаш харажатлари 

кабилардан иборат БУлади. 

Айиан мана шу масала борасида иафакат амали!!тчилар, балки 

икrисодчи олимлар томоиидан хам тУпик эътироф этилaдиraи 

харажатларин бошкаришга !!идашиш мавжуд. Бу - харажатлариикг 

бошкарув х.нсобиии ташкил килиш нyкraн иазаридан тасниф 

килииишидир. Аиа шу умумэътироф этилгаи тасииф моx.юrrиии 

куйидarича rypух.лаш мумкии: 

Шартли-Узгарувчан харажатлар; 

Шартли-доимий харажатлар; 

Ярим Узгарувчан харажатлар. 

I Хар"'т турлари 

1 
9ЗГ8рувчаи ДоимиА 

.ар .. атлар .ар .. атлар 

I 

1 
Ярим 

fзгарувчаи 

хара.атлар 

12-ЧИ3МL Харажатларни l)'ркумл8Ш 

Шу уРиида эътироф этиш жоизки, бошкарув карорлариии кабул 

килищда мух.нм уРин булган харажатлариииr юкорида санаб Yтилraи уч 

rypy=ra булииишиии мдх, мамлакатлари олимлари орасида биринчи 
бор илмий жихатдан асослаган ватаидошларимю х.нсобланa.щil 
Бошкарув карорлари экг оmимал ва каичалик самарали булмасии, 

21 Абдукаримов И.Т. Анализ издержек обрашеНИJl в коопервтивной торговле. 
-М.: "Экономика," 2005. 



шартли-доимий харажатлар унинг таъсирига 1)'Шмайди, улар нисбатан 

доимий х.исоблаиади, лекин ишлаб чик.ариш х.ажми ошиб бораверган 
сари бир дона махсулoтra тугри келадиган ~ори камайиб 
бораверади. 

Шартли-узгарувчан харажатлар эса, акснича хусусИJПТЭ. эга булиб, 

улар бошкарув карорлари таъсирида узгаради, лекин бир дона 

махсулoтra тугри келадиган МИКдори узгармасдан колаверади. Тyrpи 

харажатларнинг барчаси (мех.иат харажатлари, материал ва хомашt! 

харажатлари) шартли-узгарувчан харажатларга киради. Умум ишлаб 

чикариш харажатларининг хам бир канчаси (электроэнергия, !!ки.лги ва 

ш.к.) шартли-узгарувчан харажатларга киради. 

I.М8I.СУЛОТ 
Т8ИИ8РJ(ИГ8 

К·РУ8Ч. 

1. Д.ар х.­

р ••• тл.ри­
г. кируачи 

-----

'У:Jгарувчан харажатлар 

1 
Ишлаб чикариш J;ажми У:Jгариши билан 

пропорциоиал У:Jгарадигаи харажатлар 

а) тугри .моддиU харажamлар (хо.машё. 

а) .мщсулотни сотuш. .маркетинг-реклама 

БWlан БОZllи~ aйpu.м харажатлар 

'. жоЙЛаш. юклаш); 

б) .маь.wуPUЙ-БОШl\llрув харажатларининг 
L-____ ~·I айрuмлари (ё~m-.моЙЛаш. электроэнергия 

ваш.к.' 

13-ЧИ:Jма. 'У:Jгарувчан харажатларни l)')жумлаw 
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Бу харажат рах.барлариииг ишбилармоилик фаоЛИJIТИ )iзгариши 

билан шунга мувофик узгаради, лекии ишлаб чикилган мах.сулот 
бирлиmra иисбатан )iзгарИШСИЗ I(ОЛади. 

Шартли-доимиR харажатларга J<:YЙидаги харажат турлари киради:22 

ижара харажатлари, хисобланган эскириш (амортизация) суммалари, 

мол-мулк СОЛИl1f харажатлари, умум ишлаб ЧИI(8pИШ харажатларииикг 

аксарИJП I(ИСМИ. Тижорат харажатларииинг хам аксаРИJП I(Исми ана 

шуидай шартJDf-ДОИМИЙ харажатлардир: реклама харажатлари, амор­

тизация ажратмалари, коммунал хизмат харажатлари ва ш.к. Маъмурий­

бошl(8pУВ anпарати (идора) харажатлариникг хам дсярли аксарият I(Исми 

шартли-доимий харажатларга киради, шу билан бирга буларнинг ичида 

хам шартли-)iзгарувчан харажатлар турлари учраб туради. 

ДоимиА жара"тлар I 
1 

I Ишлаб чикариш х&Жми Узгариши каnи назар узгармайди I 

I.Мажсулот 
uйpuм уму м UШJ/об чu~рuш .tОpa.JlCаmларu 

таинаРJlига ~ (uжоро .tОpa.JlCоmлоpu. ~ис06лонгон эскuрuш 
КИРУВЧИ 

CYACМOJ/Opu. МОЛ-МУЛК солиzи на Ш.К.) 

2. Давр жа-
о) мщсулоmнu соmuш БWlОН боZЛUIi; uйpuм 

р .. атларига -- .tорожоmлор (реклама .tорожоmлорu но Ш.К.) 
кнрувчи 

,- б) маьмуpuй- боШli;ЩJув .tОРОЖОmJ/ОPUНUнг 

QКсорuятu 

14-ЧИЗМL Доимий жаражатларии l)'ркумлаw 

zl Пардаев А.Х. Боwupув хисоби.- Т.: "АКВДСIolИII" наwриh"н. 2002 11 .• 176-6 .• 
2~32-бетnар. 



Узгарувчи харажатларнинг стандарт микдорлари к:орхоиaдar1f 
ресурслар сарфи меъёрларигагина бot-ЛИК булса, доимий харажатлар эса 

хам ресурс сарфи меъёрларига, хам амалдаги харажатлар микдорига 

бot-ЛНК БУлади. Яънн, доимий харажатлардан айрl80UIapи ресурслар 

сарфи м~ри оркали хнсобланса, колган бир IQIСМИ факат амалда 
IQIЛинraн харажатлар ЙИЛIНДИсидан иборат БУлади. Донмнй 

харажатларнинг шу иккинчи IQIСМИ стандартини аннклawдa 0J1ДИНЛf 

йилларда иwлаrnлraн шу куринишдaI1f харажатларнинг aмaлдaлt 

lQIйматларидан фойдзланилади. Бунда меъёр.лар 2-ифода оркали 

аникланади. 

Ишлаб чикариш х.ажми )iзгариши билан харажат элементлариlПlНГ 

узгарнши орасидarи бorлнклик харажатларни назорат IQIЛишда асоснй 

уРинда 1)'Ради. Бунинг учун, уз навбатида, узгарувчан ва доимнй 

харажатларни бир-биридан ажрата олнш лознм. 

Шу билан бирга, "уРтача харажатлар мнкдори" тушунчаси хам 

мавжуд. Аксарнят холларда уРтача харажатлар "келгиришаи 

харажатлар" хам деб юрнтилади. Шуни таъкндлaw ЖОИЗIQI, харажатлар 

ycrnдaн назорат олнб борганда ёlQl умуман таниархни хнсобга олиwдa 

келтнришаи доимий харажатларии алохнда-алохнда ниобатга олган 

маъкул. Чункн фаолнят натнжаснда эрншиш мумкнн булган нш 

хажмининг )iзгариши факат узгарувчан харажатлар МИКдорига бевоснта 

таъсир этадн. 

Харажат моддаларн ораснда моXНJIТИ жихатндан корхона иw 

бирликларииинг ошишига тYrPи пропорционал равиwдa узгарувчи 

харажатларни узгарувчн харажатлар гурухнга кнритамиз. Бу гурухга 

тааллукли булган курсаткнчлар нима сабабдан узгарувчан харажатлар 

хнсобланиши асосланган. Бу гурух.га кнрувчи харажатлар У ёкн бу 

жих.атдан корхона иш натнжаларига бorлик равишда узгаради. 

Корхонадаги доимий харажатлар гурухнга кнрувчи харажат­

ларнинг )iзига хос хусуснятлари wyндаки, улариниг микдори корхона 

фаолИJIТН натнжаси булган иwлаб чнкарнш хажмига бorлик эмас, ,",ни 

унга (иwлаб чикариш хажмига) ннсбатан доимнй харажатлар 

)iзгармасдир. Доимий харажатлар МУТЛОК микдорииинг ишлаб чнкариш 

хажмига иисбати келгирилган доимий харажат микдорини ифодалайди 

ва бу курсаткичнинг умумий харажатдаги улуши иwлаб чикарнш 

хажми ошган сари камайиб боради. 

к,айд IQIЛиш жоизки, 3Йрим харажат турларнии шартли-доимий 

харажатлар турларига хам, шартлн-узгарувчан харажатлар турларига 

хам киритнб БУлМЗЙДИ. АникpoFИ, 3Йрим тур харажатлар бир ва.кгнниг 
узнда хам )iзгарувчан, хам доимий харажат компонентнга эга буладнган 
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харажатлар х.исобланади. Шунинг учун бундай харажатларни ярим 

узгарувчан харажатлар деб х.исобга олган маъкул. 

Масалан, телефон хизмати харажатлари: 

- бир ойлик белгиланган таъриф тУланиши лозим булган сумма 
доимий харажат гурух.ига киритилади; 

- I1lЦ8pлараро ва халкаро сузлашув харажатлари булса, узгарувчан 

харажат гурухига киритилади. 

Ярим fзгарувчан хара.атлар 

Бир ВВI(fНИНГ УЗИДВ х,ам узгарувчан, х,ам доимий харажат 

компонентига зга булган харажатлар. 

Маеалан, телефон хизмати харажатлари: 

В) бир ойлик анИI( тУланиши лозим булган сумма доимий 

харажат l)'Pух.ига кирlfПlЛВДН. 

б) шах.арлараро ва халl(ЩЮ сY1nвшув харажатлари булса, 

}'згарувчан харажат гурух.ига киритилвдн. 

I5-ЧИЗМL Ярим yзnaрувчан харажатлаРllИ l)'ркумлаw 

Ижара тУловлари харажатларида х.ам шундай х.олатии кузатиш 

мумкии. дукон ижараси к.айд к.илинадиган сумма сифатндаги бир тУлов 

ва товар айланмасидан фоиз сифатида иккинчн тУловдан хам иборат 

булиwи мумкин. 

Бошкарув х.исобини ташкил lOIJIиш бевосита "харажаm- uшлa6 

.,U~UШ ~и - фойда" кУРсаткичларининг тах.лилидан бошланиши 

лозим. Агар буюртмалар портфелига мувофик ишлаб чнкариш х.ажми 
аникланган булса, ана шу моделдан фойдаланиб, харажатлар микдорини 

аниклaw, бахони белmлaw ва соф фойда камча БУJDIШИ мумкинлнгиии 

бемалол аниклаш мумкин. Ушбу Y'fЛI кУРсаткич бир-бири билан бево­
сита чамбарчас 60Fланган булиб, бошхарув х.исоби ва шу борадаги 

Ha30pa11UfНГ асосий куроли булиб колиwи лозим. 
}(,ар бир корхона ва корхонадаги ишлаб чнкариш жараенииинг 

узига хос ХУСУСИJIТларидан келиб ЧИJ<кaН х.олда "харажат ишла6 
"UIfDPUШ ~и - фойда" кУРсаткичларининг 60Fланишини хам 
график, х.ам формула I!ки одций арифметик х.исоблар кУРинишида 
ифодалaw мумкин. 
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ИUlJlаб ЧИl(ариш J.8ЖМИ (~88aтв) 

I.Назорат I<)'1IВ8ТИ 

2. Амалий 1<Y8MT 

3. Урпча 
(нормал) 1<Y8MT 

Машина ва Ж'Щозлар 6jш mурмасдан 

энг оnmuмШ/ peжuмда мщсулоm иШllа6 

'иш uмконuяmи 

Назарий lfY8вam - (минус) :fap XWI 

УЗWlUшдир (машина, Ж'Щозларнинг 6jш 

mури6 IfOлuши, mаьмирлаш 8Olf1'IU. 

ИШllаб чи~ишнинг :fa~~u uмконuяm 

даражаC1l 

16-ЧИJМL Ишлаб ЧИl(ариш UЖМИ (ишлаб чик:ариш !(увватв) 

Бошкарув х.исобини юритишда 8Йрим олииган корхонаиинг 

нормал кувват билан ишлаши инобаП'8 олннади. Чизмада 

кУРсатилганидек, амали€!тда назарий кувват к9рсаТJCИЧИДaн 

фойдаланишнинг реал имконняти й}iк. Корхона фаomurrини ташкил 

килишнинг дастлабки босJ<НЧНдаёК мана шу к9рсаткичлар мох.иятига 

жиддий эътибор каратилиши талаб килинзди. Хусусан, фаолиятнинг 

техник-иктисодий асосланишида (ТЭО лойх,аси) барча асосий воситалар 

актив кисми учун микдорлар, ана шу к9рсаткичлар ичидан уРтача 

(нормал) !<увват доирасида ишлаб чикилнши мaкcaдra мувофик. Шунга 

мувофиК, корхоналарда бошкарув х.исобини ташкил килиш ва 

юритиwдa айрим олинган технологик жихозларнинг нормал кувват 

билан ишлаши х.исобга олиниши лозим. 

Ишлаб чикариш хажми билан харажатлар уРтасида ()iзгарувчан 

харажатлар) узаро т)iFpи ЧlfЗИJ(Jlи бorланиш мавжуд. 
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Харажатлар (сумда) 

Мах.сулот бирлиrn 

l-расм. Ишлаб чнюарнw ва IаражаТJIар уртаснда yupo -ry.-ри 
ЧН1НКJlН бoFлаииw 

Шу билан бирга бир К/OIча харажатлар ишлаб чицриUl кyввam 

билан "wи чизикли шланишда" булмайдн (wи чизиксиз 

Шланиш). 

Агар хамма узгарувчан харажатлар ишлаб чикариш кyввam билан 

WИ чизикли шланиwдa булганда ЭДН, уларии тax;IИJI килищ 

режалawтириш ва тегишли бошцрув карорлариии цбул килиwдa 

фойд&ланиш мумкии булар ЭДИ. 

Т9Fpи чизиксиз шланган харажатларии режалawтиpиш кийии, 

лекии уларии хам бошкарув карорлариии цбул килиwдa хисобга олиш 

зарур. 

Бошкариш максадлари учун, одатда, маълум &aI(Т оралиПf олии8ди. 

Фараз килинадики, ана шу вaкr оpaлипtдa доимий харажатлар 

узгаришсиз КОЛ8ди. доимий харажатлар узгарадиган булса, релевант 

даражасннинг JlНJ1I чизНFН пайдо БУл8ди. 
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400 

Доимий умум ишлаб 
чикариш харажатлари 

(сУмда) 

I 
I Янги ~ релевaнr даражаси 

До~~тлар 

200 I ~ 

500 Ишлаб чикариш uжми 

(донада) 

2-раем. Доимий Iаражатnар ва репевант даражаеи бoJ-nаниwи 

Бозорни шакллантириш ва уни тартибга солиш усулларини ишnаб 
чикиш талаб, тахлиф ва бах.о каби УЗаРО алОЮlдор хамда УЗаРО 60Fnик 
бозор элемеlПЛарини тYfJIи белгилаб оnиш оркали амалга оumpилади. 

Тизимдarn бу элемеlПлар доимо 9згарувчан булиб, ишлаб чикариш 
омиллари, харажатлар ва даромадлилик ка~и омиллар таъсирида БУлади. 

I "Харажатлар - ишла6 чикаРIIW ]tажми-

I I 
фоАда" пwили 6у _. 

uшла6 ЧЩiJpUШ фаолшunuнu ре;жaлaшmupuш ВО HtIJOpam 

lQI.IIuшдаги боШ}(Q/lY8нuнг энг осocuй I{VfXJлu 

:шражam.10Р. UlШlаб чu~puш ~а.жмu во фойданuнг .Vзоро 
бомuJi.Ш"U moъcupu нamu:жоcuдо :шражamJ/арнuнг ~Hдaй 
Y:k'оpuшu МУМtalнлuгинu OHи~ усулu 

acocuй .wодель б.Vлuб. рщбарларнuнг ~~ .муддатлu ре;жалар 
~ул /iWluш ILWконшunuнu яраmoдu 

мавжуд бuр нечто альтернатив ВDpIШJImJlар uчuдан 

самора1иcuни maнлаб ОЛUШ ILWKoнwunиHи беpaдu 

17-ЧИЗМL "Харажатnар-иwnаб чик:ариw цжми - фоlда" 

курсаткичnари та:х,лиnи 
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Амали~да "харажатлар - иwлаб ЧИI<aРИШ хажми - фойда" 

к)ipcаткичларииинг Узаро 60Fликигини график, турли формулалар (!ки 

жадваллар куриииwида х.ам изох,лаш муыкин. 

Харажатлар (с9мда) 

Сотиш хажми (бирликда) 

3-расм. "Харажатлар - ИWJJаб чик:ариш I.ажми - фойда" 

кУрсаткичларииииг уэаро ОО..ЛИК:JIИГИ чизмаси 

Махсулот иwлаб чикариш хажми ва JIJПlИ даромад уРтасидаги узаро 

60Fликликии уРганищ иwлаб ЧИI<apИlШfИНГ "зарарсизлик" даражасини 

тахлил килиш орl(3J1И ама.лга оширилади. Бунда х.ар кандай корхона 

рахбарИJIТИ олдида ишлаб ЧИI<apиш ",ажмининг "критик Н)'1(ЛiCини", 

пни даромад ва харажатлар тенглшшан нyкraни аник.лаш мух.имдир. 

Республикамизда харажат моддалари Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Мах.камасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сонли карори 

билан тасдик.ланган (Уз.Р. ВМ.нинг 2003 йил 25 декабрдаги 567-соили 
карори билан билан узгартиришлар киритилган) ((Махсулот (ишлар, 

хизматлар)ни ишлаб чикариш ва СОТИШ харажатларининг таркиби х.амда 

молиявий натижаларни wаклланТИРИШ тaprnби 1)iFpисида»ги Низомга 

асосланади. 

Бу Низомга асосланган ",олда барча харажат моддаларини 

куйидагича ифодалаш муыкин: 

1. Махсулотларни ишлаб чикаРИШ таннархига киритиладиган 

харажатлар: 

- бевосиТа ва билвосита моддий харажатлар; 

- бевосита ва билвосита мехмат харажатлари; 
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- боШ1(8 бевосита ва билвосита харажатлар, шу жумладан ишлаб 

ЧИl(aриш йУналишидаги устама харажатлар. 

2. Давр харажатлари: 
- сотиш харажатлари; 

- маъмурий харажатлар; 

- бошц операцион харажатлар ва зарарлар. 

3. Молнявнй фаолнкr бу-йича харажатлар: 
- фоизлар БУАича харажатлар; 

- хорижий валюта оперaциJlЛарида юзага келaдиraн салбий курс 

фарклари; 

кимматли кoroзларга к)'йи.лraн маблaFларни кaй"ni бах.олаш; 

- МОЛИJIВНЙ фаолнкr БУйича харажатлар. 

4. ФавКУЛОДll.а зарарлар. 
Мах.сулотларни ишлаб чицриш таниархига к9шилaдиraн 

харажатлар ишлаб чицриш ёки мах.сулот (иш, хизмат)ларни кайта 

ишлашда фойдаланиладиган табинй ва мехиат ресурслари, хомашё ва 

материаллар, ёЮiЛЛf ва зиерГИJl, асосий воситалар х.амда ишлаб 

чицришra тегишли бошц харажатларнинг бах.оснии ифодал8Й.дИ. 

Ушбу харажатлар Иl(Тисодий мазмунига кура К)'Йидагича тартибда 

гурух.ланади : 
- ишлаб чикариш моддий харажатлари (l(8Йтapиладиган чикитлар 

киймати чицриб ташланган х.олда); 

- ишлаб чицриш ХУСУСИJIТНГа зга булган мехиа1Т8 х.ак тулаш 
харажатлари; 

- ишлаб чищишга тегишли булган ижгимоий cyrypтa 

ажратмалари; 

- асосий воситалар ва ишлаб чищиш ах.амИJ1ТИJ"8 зга булган 

НОМОДII.Ий активлар амортизацияси; 

- ишлаб чицриш ax.aмюrrигa зга булган боШ1(8 харажатлар. 

Хужалик юрИ1)'ВЧИ субъектларда молнявий фаоЛНJIТ БУАича 

харажатлар муомалалариии бухгалтерИJI хисобида акс эттириш учун 

К)'Йидаги счётлар белгиланган: 

9610-«Фоизлар куринишидаги харажатлар»; 

9620-«Курс фаркларидан зарарлар»; 

9630-«К,имматли КOf"озларни чищиш ва таркатиш БУйича 
харажатлар»; 

9690-«Молиявий фаолнкr БУйича бошц харажатлар». 
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Мазкур счl!тлар 1l'8Нзит счl!тлар х.исобланиб, актив характерга. 

у ларнинг дебет оборотлари хУжалнк муомалалари иатижаснда соднр 
булган молнявнй харажатларии, кредит оборотлари эса уларнинг 

х.исобдан ЧНJ<apнлишини ифодалзйдн. 

Харажатлар х.исоби ;U.I<НДaГН маълумотларни корхона куйндагн 

х.олатда шакллантириши керак: 

1. Харажатларни уларнинг пайдо булиш жойлари БУйича х.исобга 
олиш. 

2. Харажатлар х.исобини жавобгар хУжалик марказлари БУйича 
ташкнл кнлиш. 

з. Харажатларни уларни пайдо кнлган объектлари ёкн уларни 

ташувчнлари, пни алох.ида мах.сулот турлари БУйнча жамлаб бериш. 

ХУжалик юрнтувчи су6ьектларда ишлаб ЧНЮiриш харажатлари 

кУйнлган вазифаларга МУВофИI( харажат элемеитлари ва калькуляция 

моддаларнга булинади. 

Харажатларни элемеитлари БУйича гурух.лаш ишлаб ЧНЮiриш 

харажатларини иктисодий мазмуннга Юiраб анимаш ва тегншли 

сметалар тузишга асос БУлади. 

Ишлаб ЧИЮiриш харажатларини калькуляция моддалари БУйича 

гурух.лаш эса мах.сулотлар таннархини анимашга хизмат кнлади. 

Мазкур харажатлар хомашё ва материалларни тайёрлаш, кзйта ишлаш, 

брак мах.сулотларни тузатиш, ярим тайёр мах.сулотларни ишлаб 

ЧИЮiриш бнлан 6oFЛИl( БУлади. Ишлаб ЧИl(ариш характерига эга 

булмаган харажатларга корхонанинг маданий-манший объектларига 

сарфланадиган харажатлар киради. 

Шунингдек, корхоналарда харажатлар мах.сулот таннархига 

киритнлишига кУРа бевосита ва бнлвосита харажатларга ажратиладн. 

Бевосита харажатлар корхоналарга мах.сулотларни ишлаб ЧИJ<apИШ 

бнлан тyrpндан-тyrpи 60rnик буман хомашё ва материаллар, мех.иатга 

х.ак тулаш (ажратмалари бнлан бирга), ишлаб ЧНЮiришда фойда­

ланилal!тгaн асоснй воситалар амортизацияси каби харажатлар кирадн. 

Бевосита моддий харажатлар ишлаб ЧИЮiриладиган мах.сулот (иш 

ва хизмат)ларнинг асосини ташкнл этиб, унинг таркибнга кнрадиган ёки 

мах.сулотлар тайt!pлаш, ишлар бажариш ва хизматлар кУРсатишда 

ФОЙД8Ланнладнган четдан сотиб олинаднган хомашё ва материаллар 

харажатларини ифодалзйдн. Юкорндагнлардан ташЮiри «Харажатлар 

таркиби тyrpисндзгн)) Низомга мувофик, кУЙндаги харажатлар х.ам 

бевосита модФIЙ харажатлар таркибнга кнради: 

- нормал тех.иология жараённни таъминлаш ва мах.сулотларни 

УРаШ учун мах.сулот (ишлар, хизматлар) ёкн бошЮi ишлаб ЧНЮiриш 



жтиfжиra сарфланадиган (асб06-ускуналар, бинолар, иншоотлар ва 

боlUJ(а асосий воситалар синовиин угказиш, иазорат J<ИЛИШ, саклаш, 

тузатиш ва улардан фойдаланиш учун) ИIWlаб чикариш жарat!нида 

фойдаланиладиган харид к;илинадиган материаллар, шуЙингдек, асб06-
ускуналарни тузатиш УЧУН жтиh кисмлар, инвентарлар киймати, 

хужалик буюмлари ва асосий воситаларга кирмайдиган бошха мехмат 

воситалари; 

- сотиб олииадиган, келгусида корхонада монтаж к;илинадиган 

I!ки l<Yшимча ИIWlов бериладиган бутловчи буюмлар ва ярим ТRЙI!p 

махсулотлар; 

- ташl(И юридик ва жисмоний шахслар, шунингдек, корхонанинг 

ички таркибий булинмалари томонидан бажариладиган фаоЛИАТНинг 

асосий турига тегишли булмаган ишлаб ЧИl(ариш хусусиятнга зга 

булган ишлар ва хизматлар. 

Ишлаб Чикариш характерига -эга булган ИIWlар ва хизматларга 

махсулот ишлаб чикариш БУйича муомалаларни бажарищ хомашl! ва 

материалларга ишлов берищ уларнинг сифатини аник.лаш УЧУН 

синовлар угказиш, белгиланган технологи к жарat!иларга РИОJl этилиши 

устидан назорат КИЛИШ, асосий ишлаб ЧИl(ариш воситаларини тузатиш 

ва бошкалi!Р тегишли БУлади. 
ХУжалик юритувчи субъект ичида Т8Ш1(И юридик шахсларнинг 

транспорт хизматлари (хомашl!, материаллар, инструмеитлар, деталлар, 

танаворлар, юкларнинг бошка турлариин марказий омбордан цехга, 

шунингдек, ТRЙl!р махсулотии саклаш УЧУН омборга келгириш) х.ам 

ишлаб ЧИl(ариш ХУСУСИJIТИга зга булган хизматлар х.исобланади. 

- табиий хомашl! (ер рекультивзциисига ажратмалар, 

ихтисослаштириш, юридик шахслар томонидан амалга ошириладиган 

ерни рекультивации I(ИЛИШ ишларнга X.aI< тулаш), ИЛдИзи билан 

бериладиган дарахтларга X.aI< тулаш, саноат корхоналари томонидан сув 

хУжалиги тизимидан белгилаиган лимитлар доирасида ва уидан ОРТИl(Ча 

олинадиган сув УЧУН X.aI< тулаш. Саноатиинг хомашl! таРМОI<Лари УЧУН 
зеа ёrоч-тахта матсриалларидан I!ки фойдали казилмалардан (рудадан) 

фойдаланишга х.укукларнинг амортизации к;илинадиган киймати I!ки 

атроф-мух.итни тиклаш харажатлари. 

- технологик мцсадларга, знерГИJlНИНГ барча турларини ИIWlаб 

чикаришга, биноларни иситишга сарфланадиган I!НИЛFИНИНГ четдан 

сотиб олинадиган барча турлари, корхоналарнинг транспорти 

томонидан бажариладиган ишлаб ЧИI<аришга хизмат к)ipcатиш БУйича 

транспорт ишлари; 
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- корхонанинг технологик, транспорт ва бошка ншлаб чикариш 

хамда хужалик дтиl!жларнra сарфланадиган барча rypдаги харид 

килинаднган энергия. Бунда корхонаинкг Узи томонидан ншлаб 

чикарнладиган электр энергиясига ва энергияникг бошка rypларкга, 

шуникгдек, харид ЮfЛИнaдю1iН энерГИJlНи истеъмол жойнra 

трансформaдиJI килиш ва узатиш харажатларн моддий харажатларнинг 

тегишли элементларнra киритилади; 

- ишлаб чикариш сох.асида моддий бойликларнинг табиий 

йУколиш нормалари доирасида ва улардан ортикча йУкотилиши, 

яроксизланиши ва кам чикиши; 

- корхонаникг транспорти ва ходимлари томонидан моДДИй 

ресурсларин етказиш бнлан бoFлик харажатлар, жумладан, юклаш ва 

тушириш ишлари ишлаб чикариш харажатлариинкг тегишли 

элементларига киритилиши зарур; 

- корхоналар томонидан мол етказиб берувчилардан олинадиган 

идишлар х.ам моддий ресурслар кийматнга киритилади. 

- махсулот тaнHapxнra киритиладиган моддий ресурслар 

харажатларидан кaй"rapнлaдю1iН чикитлар киймати, идиш ва уРаш­

жойлаш материаллари киймати уларникг амалда сотилиши, 

фоАдаланнлиши I!ки омборга кирим килиниши нархн БУйича чикариб 

ташланади. 

- моддий харажатлар элементи БУйича акс эттирнладиган моддий 

ресурслар киймати сотиб олиш нархидан, шу жумладан, I<Yшимча нарх 

(устама)дан, таъминот, ташки ИJ<Тисодий ташкилотлар томоиндан 

тУланадиган воситачнлик такдирлашларидан, товар биржаларн 

хнзматларидан, шу жумладан брокерлик хизматларидан, божлар ва 

ЙИFИмлар, транспортда ташишга х.ак тУлашдан, ташк.и юридик шахслар 

томонидан амалга оширнлaдю1iН саклаш ва етказиб беришга х.ак 

тУлашдан келиб чнк.иб шаклланади. 
Узбекистон Ресnyбликаси Солик кодексиинкг 142-моддасида 

моддий харажатлар куйидаги тартибда гурухланади: 

1) хомашё, материаллар, бутловчи буюмлар ва ярим т8Йt!p 

махсулотлар; 

2) ишлаб чикарнлган ва (I!к.и) реали38ЦИJI килинадиган товарларни 
УРаШ ва бошкача Т8Йерлаш учун, шу жумладан сотув олдидан Т8Йерлаш 
учун, бошка ишлаб чикариш ва хужалик эх.тиl!жлари учун материаллар, 

ускуналар х.амда бошка мол-мулкни таъмирлаш учун материаллар ва 

эх.тиl!т кисмлl\P; 

З) инвентарь, ХУЖaJ1Ик анжомларн, амортизация килинaдю1iН мол­

мулк булмаган боШI(8 мол-мулк; 
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4) солик тУловчикинr технологик, 1р8Нспорт, боIJП(,8 ишлаб 
чикариш ва хужалик эх.ти~жлари учун сарфланадиган барча 1УРдаги 

~килm, энергия, шу жумладан соли к тУловчининг узи томонидан ишлаб 
чикариш х.амда хужалик эх.тиежлари учун барча 1УРдatи энергияни 

х.осил килиш, биноларни иситиш, шунингдек энергияни бир шаклдан 

узга шаклга Y-ГК8Зиш ва узатиш харажатлари; 

5) ерларни рекультив8llИJI КИЛИШ ва табиатии мух.офаза килишнинг 
бошка тадбирлари учун харажатлар; 

6) конун х.ужжатларида белтиланган тартибда тасдикланган 

нормалар доирасида сув хужалиги тизимларидан СОЛИК тУловчилар 

томонидан истеъмол килинадиган сув учун тУлов; 

7) конун х.ужжатларида белтиланган тартибда ваколатли орган ~КИ 
солик тУловчи томонидан тасдикланган нормалар доирасида ишлаб 

чикариш ва (ёки) ташиш чomдаги технологик кухотишлар. 

Моддий харажатларга киритиладиган товар-моддий захираларнинг 

киймати БУХГaJПерия х.исоби ryrpисидаги конун х.ужжатларига мувофик 

белгиланади. 

Моддий харажатлар суммаси кaй"raриладиган чикиндилар 

кийматнга камайтирилади. Ушбу модданинг кУлланилиши максадида 

К8ЙТарИЛaдllГан чикиндилар дeraндa хомаш~ (материаллар), ирим тай~ 

мах.сулотлар, иссиклик берувчи ва бошка 1УРдаги моддий 

ресурсларнинг товарлар (ишлар, хнзмат) лар ишлаб чикариш жар~нида 

х.осил булган, бошлaнmч ресурсларнинг истеъмолбоплик 

хусусиятларини (ким~вий ёки физик хоссаларини) кисман кухотган ва 

шу туфайли харажатлар ошиб кетган (мах.сулот чикиши Кам8Йиб 

KeтraH) х.олда фойдаланиладиган ёки белгиланган максади БУйича 

фойдаланилмайдиган колдиклари тушунилади. 

К,айтариладиган чикиндилар куйидаги тартибда бах.оланади: 

- агар бу чикиндилардан асосий ёки ~рдамчи ишлаб чикариш учун 

фойдаланиш мумкин булса-ю, лекин бунда харажатлар ошиб кетса 

(тай~р мах.сулот чикиши камайиб кетса), эх.тимол тутилган фойдаланиш 

нархида; 

- агар бу чикиндилар четга реализация килинса, реализация килиш 

нархида. 

Бевосита мех.иат харажатлари: бевосита ишлаб чикариш 

ходимлари, ишлаб чикариш жар~нида ишл~ машина 

операторлари ва бевосита ишлаб чикаришда банд булган бошка 
ходимлар мех.иат хаки харажатлари. 

Шунингдек, «Харажатлар таркиби ryrpИСИД8»ги Низомгз кура, 

бевосита мех.иат харажатларига кУЙидагилар киритилади: 
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- хУжалик юрmyвчи су6ъектда цбул килинган мехмапа хак 

ryлаш шакллари ва тизимларига мувофИJ< бажарилraн нархномалар, 
тариф ставкалари ва лавозим маошларидан келиб чикнб хмсобланган 

амалда бажарилган иш учун ишлаб чицриш хусусиятига эга булган 
хмсобланган кш X,IU(И, шу жумладан бажарилган ишни хмсобга олиш 

БУйича дасглабкн хужжатларда назарда тутилган рarбатлантирувчи 
тусдзm ryловлар; 

- касб мах.орати ва мураббийлик учун тариф ставкалариra ва 

окладларга устамалар; 

- иш режими ва мехмат шароитларн билан 6oFЛИJ< булган 

компенсация туридam ryловлар, шу жумладан: 

- технолоmк жарal!н жадвалида назарда тyтилraн тунги вaJ<Тдa, 

ишдан ташJ<ари вaJ<Тдa, дам олиш ва байрам (ишланмaйдRган) кунларда 

ишлаганлик учун тариф ставкалари ва окладларга устамалар ва 

I<}iшимча хц; 

- куп сменали режимда ишлаганлик, касбларни бирга J<)'шиб олиб 

борганлнк ва хизмат к)'рсатиш зоналарини кенrakгиpганлик учун 

устамалар; 

- ~aT томонидан тасДНJ<Ланган касблар ва ишлар р)'йхати 
БУйнча ornp, зарарлн, алох.ида зарарли мехмат ва табиий иJ<лим 

шароитларида ишлаганлик учун устамалар, шу жумладан ушбу 

шароитлардагн узлуксиз иш СТаЖИ учун устамалар; 

- алоц, темир йУл, дapi!, автомобиль транспорти ва катта й)'ллар 

ходнмларининг ва донмий иши й)'лда Yтaдиraн ёкн цтиов турига эга 

булган бошц ходнмларнинг нш xaкнra, хужалнк юрmyвчи субъект 

жойлawган жойдан жунаган пайтидан бошлаб шу жойга J<айтиб келган 

пайтгача ryланаднган й)'лда упан :up бир сугка учун ryланадиган 
устамалар; 

- J<YPилишда, реконстрyrщия килишда ва мукаммал таъмирлашда 

бевосита банд булган, шунингдек, J<0НYН х.ужжатларида назарда 

тутилган х.олларда вахта усули бнлан ншларни бажарган ходимлар учун 

кшнинг кУчма ва цтиов хусусиятн учун устама; 

- донмий равишда ер ости ишларида банд булган ходнмларга 

улариннг шахтада (коида) кш жойиra жунаб кетишларидан олднн ва 

орцга J<aйтишларигача утаднган норматив ВaJ<Т УЧУН J<)'шнмча хак; 

- мехматга хак тулашнинг райоилар БУйнча тартибга солинишига, 

шу жумладан район коэффицнеитлари ва амалдam J<oнyн хужжатларига 

мувофИJ< ч)!л, сувсиз ва ЮJ<ОРИ ТOF жойларида ишлаганлик УЧУН 

КОэффициеитлаР билан белгилангаи туловлар; 
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- хужалкк юрктувчк cy6ьen жойлашган жоЙД8Н (ЙИf1IЛКIП 

nyнкткдaн) кш жойигз ва opкara J<aih'aдкraн йУлда утадкган куклар 

учун вахтада кшлаш жадвалкда казарда 1)"I1iЛГан,. шунингдек 

ходимларнккг метеоролоГКJI wароктларкга КУРа ва транспорт 

ташкилотларкнииг айбк бклан йУлда 1)"ГИЛКб JC:оликган куклар учун 

таркф ставкаск, оклад МКJC:дopкдa ryланадкган суммалар (вахта усулкда 

кшик бажаркwдa); 

Шуикнгдек, СолкJC: кодекскда мех.иатга UI< ryлаш харажатларкга 

J<YЙкдагкларнк ккрктадк: 

1) хак:кк.атда бажаркшаи кш учун мехиатга UI< ryлашникг Юlбул 

JC:КЛкиган шаклларк ва ТКЗКМJJаркга мувофкк кшбай иархлар, тариф став­
каларк ва мансаб маошларкдан келкб ЧИЮ<IIН х.олда х.ксоблангаи кш 
X,/lIGI; 

2) клмкй даража ва фахркй уивои учун устамалар; 
3) предметк кшларни бажаркш ва хизматлар кУРсаткш булгаи 

фукаролкк-х.YJC:YIOfй турда тузкшаи шарткомаларга мувофкJC: жксмоний 

шахсларга ryланадиган ryловлар, бундан икка тарткбдагк тадбкркорлар 

бклан тузклган шартиомалар мустасио; 

4) ЮрliДКК шахснкнг бошцрув органк (кузатув кекгаши /!ки боШЕ:а 
шуига .Ухшаш органк) аъзоларкга юркдик шахсикиг узк томоикдан 

амалга ошкркладиган ryловлар; 

5) рaroатланткркш ХУСУСИJIТКга эга ryловлар: 
а) йкллкк кш икукларк БУйкча мукофот; 

б) юркдик шахсикиг мукофотлаш т:YJ'pKcкдaгк локал 

х.ужжатларкда иазарда тутклган ryловлар; 

В) касб мах.оратк, мураббкйлкк учун таркф ставкаларкга ва мансаб 

маошларкга устамалар; 

г) К:Yn йкл кшлаганлик учун пул мукофотк ва ryловлар; 

д) рацконалкзаторлкк таклкфларк учун ryловлар; 

6) компенсацкя ryловларк (компенсация): 
а) JC:онуи х.ужжатларкга мувофкJC: амалга ошкркладиган табккй­

иJc:лкм шароктларк но!<улай булган жойлардаги ишлар бклан 6oFлкJC: 

I<ушимча ryловлар (кш стажи учун устамалар, баланд ТOFлк, чул ва 

сувскз х.удудларда кшлаганлкк учун белгиланган коэффкцкектлар 

БУйкча ryловлар); 

б) Узбеккстон Ресnyблккаск Вазкрлар Мах.камаск томонидан 
тасдккланган касблар ва кшлар рУйхатк БУйкча 0Fкp, зарарли, ута 

зарарлк мех.иат шароктларкда кшлаганлкк учун устамалар, шу 

жумладан ШУНД8Й шароктлардагк узлукскз иш стажк учун кш xaJC:КГa 

устамалар; 
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в) технологик жарlU!н жадвалида назарда ryтилгaн l)'ИГИ вактда, 

иш вaкrидан ташкари дам олиш кунларида ва байрам (ишланмайдиган) 

кунларида ишлаганлик учун тариф ставкаларига JUtМдa мансаб 

маошларига устамалар ва кУшимча туловлар; 

г) куп сменали режимда ишлаганлик, шунингдек бир неча касбда, 

лаво3Имда ишлаганлик, хнзмат кУРсатиш доираси кенгaйraнлиги, 

бажариладиган ишлар х.ажми ортганлиги, узининг асосий иши билан 

бир каторда ишда вaкrинча булмаган ходимларнинг вазифаларини 

бажарганлик учун устамалар; 

д) доимий иши йУлда кечадиган ёlOl к)'чиб юриш ва х.аракатланиш 

хусусиятига зга булган ходимларнинг жунаб кетиш пайтидан J<айтиб 

келиш пайтигача йУлдаги х.ар бир сутка учун туланадиган иш x.aIOIгa 

устамалар; 

е) '<ОНУН х.ужжатларида назарда ryтилгaн х.олларда ишлар вахта 

усулида бажарилганда ходимларнинг иш x.aJ<Ига устамалар; 

ж) юридик шахс жойлашган ердан (йиmлиш пунктидан) ишлаш 

жойигача ва opкara кайтиш учун вахтада ишлаш жадвалида назарда 

ryтилгaн, ишлар вахта усулида бажарилган такдирда йУлга кетадиган 

кунлар, шунингдек, ходимлар метеорологик шароитлар сабабли ва (ёки) 

транспорт тawкилотларининг айби билан йУлда ушланиб J<ОЛган кунлар 

учун тариф ставкаси, мансаб маоши МИJ<дорида туланадиган суммалар; 

3) ишлар вахта усулида ташкил КИЛIIНганда, иш вaкrи 

умумлашгирилган х.олда х.исобга олннlU!тraнда ва '<ОНУН х.ужжатларида 

назарда 1YfИЛган бошка х.олларда ходимларга иш вaкrининг 

белгиланган давомийлигидан орти( ишлаганлигн муносабати билан 

бериладиган дам оnиш кунлари (oтryллар) учун туловлар; 

и) ер ости ишларида доимий банд булган ходимларга уларнинг 

стволдан ишлаш жойига бориш ва у ердан кайтиш учун шахтада (коида) 

х.аракатланишининг меъёрий вакги учун ryланадиган кУшимча х.ахлар; 

к) дала таъминоти; 

7) ишланмаган вакт учун х.ак ryлаш: 
а) ,<ОНУН х.ужжатларига мувофИJ<: 

йиллик асосий (узайтирилган асосий) таътилга х.ак тулаш, 

шунингдек, уидан фойдаланилмаганда, шу жумладан ходим билан тузил­

raн мех.иат шартиомаси бекор J<ИЛингаида пуллик компенсация ryлаш; 

нокулай ва узига хос мех.иат шароитларида, шунингдек ornр ва 

нокулай табинй-иJ<ЛИМ шароитларида ишлаганлиги учун айрим 

таРМОJ<Ларнинг ходимларига бериладиган кУшимча таътилга х.ак ryлаш; 

уюпи БИJlaн OOFЛИI( таътилга ва ижодий таътилларга х.ак ryлаш; 
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ун икки ~шга ryлмаган икки ва ундан ортик боласи ~ки ун ОЛ11f 

~шга ryлмаган ноrиpoи боласи бор at!лларга берилган t<Yшимчз таътилга 

х.акryлаш; 

б) асосий иш жойи БУйича асосий иш х.аки IOfCMaн сак.лаб I<ОЛИнган 
х.олда мажбурий таътилда булган ходимларга бериладиган ryловлар; 

в) донор ходимларга курикдан утиш, I<OH тоnшириш ва I<OH 
топширилган х.ар бир кундан кейин бериладиган дам олиш кунлари 

учун х.ак ryлаш; 

г) Уэбекистон Ресnyбликасининг Мех.нат кодексига мувофИI< дав­
лат ~ки жамоат ваэифаларини бажарганлик учун Mex.нaтra х.ак ryлаш; 

д) IOfШЛОI< хужалнги ишларига ва боШI<8 ишларга жалб 
I<ИЛИНаднган ходимларнинг асосий иш жойи БУйича саклаб 
колинадиган иш х.аки; 

с) аввалги иш жойи БУйича мансаб маоши МИI<дорлари муайян бир 

муддат давомида саклаб колинган х.олда боШI<8 юридик шахслардан 

ишга жойлanпиpилган, шунингдек ваэифани вактиича бажариб 

турганда ходимларга маошдаги фаркни ryлаш; 

ж) юридик шахсларнинг ходимларига кадрларни кайта тай~лаш ва 

малакасини ошириш тиэимида ишдан ажралган х.олда Укнши вактида 

асосий иш жойи БУйича ryланадиган иш X.aIOf; 
э) ходимнинг айбисиэ бекор туриб I<ОЛИНган вaкr учун х.ак ryлаш; 

и) сorлиmга кура енги.лрок ~ки НОI<Yлай ишлаб ЧИI<8РИШ 

омилларининг таъсиридан х.оли булган KaмpoI< х.ак ryланадиган ишга 

уткаэилганда сакланадиган аввалги уРтача ойлик иш х.акини конун 

х.ужжатларида назарда ryrилган х.олларда ryлаш, шунингдек, вактинча 

Mex.нaтra кобилиятсиэлик нафакаларнга иш х.акннинг х.акиlOfЙ 
МИI<доригача кУшимча х.ак ryлаш; 

к) мажбурий nporyл вакти ~ки кам x.aI< ryланадиган ишии 

бажарганлик учун конун х.ужжатларига мувофик ~ки юридик шахснинг 

карорига кура х.ак ryлаш; 

л) ун саккиэ ~шга ryлмаган шахсларнинг имтиёэли соатларнга, 

оналарга болани ОВI<8ТЛантириши учун ишда бериладнган 

танаффусларга, шунингдек, тиббий курикдан yтuш билан бorЛИI<: вaкr 

учун х.ак ryлаш; 

м) юридик шахсларнинг асосий ишидан оэод кнлииган ва оэод 

I<ИЛинмаган х.олда ходимларни тайёрлаш, I<айта тай~лаш ва улариинг 

малакасиии ошириш учун, YI<Yвчилар ва талабалариинг ишлаб чикариш 

амалиётига рах.барлик IOtЛИш учун жалб I<:ИЛииаднган малакали 

ходимлари мех.иатига х.ак ryлаш; 
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н) олий YJ<YВ IOp1ИНН тамомлаганидан кейин I!ш мyraxассисларга 
таътил В8CIИ учун юридик шахе х.исобидан ryланадиган нафцалар; 

8) ноrиpoнларга I<0НYН хужжатларида назарда 1YfИЛган кУшимча 
ryловлар. 

Иw вахта усулида тawкил 'ЭТИJ1гаида, иш вакти жамланиб 

х.исобланганда ва КОНУН хужжатлари бнлан белmланган бошка 
холларда ходимларга уларга иш вактининг нормал давом этиwидaн 

ОРТИI< иuшаганлнги муносабати бнлан бернладиган дам олнш (ОРТИI<Ча 
иwланган, иш вакти учун дам олиш) кунлари учун X3I< ryлаш; 

Иwлaнмаган 8ЭJ(Т учун х3l( ryлаш: 

- амалдаги I<0НYН хужжатларига мувофИI< навбатдаги (хар йнлги) 

ва к)'шимча таътиллар учун комnенсациялар, усмирларнинг имтиl!зли 

соатлари, болани овкатлантириш учун оналар ишидаги танаффуслар, 

wyнинrдек тиббий к)ipиклардан Утиш бнлан бoFЛИК вакт учун X3I< 

ryлаш; 

- мажбурнй таътнлда булган ходимларга, асосий иш хакини 

кисман саклаб Колган холда X3I< ryлаш; 

- донор ходимларга конни текширищ топшириш кунлари учун 

ва кон топширнлган хар бир кундан кейин бернладиган дам олиш 

кунлари учун X3I< ryлаш; 

- давлат вазифаларНЮI бажарганлик учун (харбий йиmнлар, 

фавI<Yлодда вазИJПлар б}iйича ЙИFИнлар ва бошкалар) мех.нат хаки 

ryлаш; 

х}iжaлик юрнтувчи субъект штатида турмзйдиган ходимлар 

мех.иатнга улар томонидан фукаролнк-хYJ<YКИЙ турдаги тузнлган 

шартиомалар б}iйичa нuшар бажарнлганлнги учун X3I< ryлаш, arap 
бажарнлган иш учун ходимлар бнлан х.исоб-кнтоб хужалик юрнтувчи 

субъектнинг узи томонидан амалга оширнлса, пудрат шартномаси хам 

wy жумлага кнр3ДИ. 
бeлmланган тартибга мувофик ншлаб чикариш жapafнида 

катиашувчи ходимлар мех.иатнга хак ryлаш фоидига кирнтнладиган 

ryло8ЛарlПtнг боПIЮi турлари. 

Бнлвоснта харажатлар эса мах.сулотлар нuшаб чикариш бнлан 

бoFЛИК булмаган х.аражатлар х.исобланиб, уларга маъмурий-бошкарув 

х.аражатлари, бошкарув асбоб-ускуналарини сцлaw ва фойдаланиш 

х.аражатлари кирадн; 

Режалаштирнлишига караб харажатларни киска ва УЗОК муддатли 

х.аражатларга aq>8ТIПD мумкин. К,иска муддатли харажатлар 

корхоН3НlUП" Т8JCТНJ( максадл3рННИ амалга оширишга имхон беради. 



УЗОI< мудцатли харажатлар эса корхонанинг cтpaтemк мцсадини 

амалга оширишда юзага келади. Уларга илмий текширишлар, янги 

теХНОЛОГИJlЛарни олиб кириш ва ривожлаитириш, тайер 
махсулотларнинг янги турларИJDI ишлаб чикарmura сарфлаю-ан 
харажатлар киритилади. 

Корхоналар фаолнятида ярим Узгарувчан харажатлар х.ам юзага 

келади. Ярим узгарувчан харажатлар бир В8J(ТНИНГ узида х.ам 

узгарувчан, х.ам донмий харажат хусусиятига зга булган харажатлар 

х.исобланади. Уларга телефон хнзмати харажатларини кирlПИш МУМКИН. 

Бунда бир ойлик анИI< тУланиши лозим булган сумма - доимий 

харажатлар, шахарлараро ва халI<apO сузлашув харажатлари эса 

узгарувчан харажатлар гурухига киритилади. 

Смета калЬКУЛJlllИясндан махсулотлар ишлаб чикариш I!ки ишлаб 
ЧИЮiришда замонавий теХНОЛОГИJIНИ I<}'ллаш ва кe.лryси даврларда 

сарфланаднган харажатлар сметасини тузишда фойдаланилади. Ушбу 

усул корхонада JIНГИ махсулот турларини ншлаб ЧИI<aРИш, махсулотлар 

бахосини белгилаш ва ишлаб чикариш жapal!нининг икгисодий 

самарадорлигини анИI<Лашда мух.им ахамиятга зга. 

Харажатларни цс06га миш буйича бухга.лтеРИR утказмалари 

Т/р Операцна М8ЗМУНН Сумма Дe6n Кредит 

1. Ншлаб чиюц>ишга мвтериаллар сарфи 150,0 2010 1010 

2. Ншлаб чик.аришгв элеlnJl ЭНерпtllСИ 37,0 2010 6010 
сарфи 

3. Ншлаб ЧИIQIJIИШДВГИ ишчилврга иш JUU<И 162,0 2010 6710 
х.исоблаиди 

4. Ншлаб ЧИIQIJIИШД8ЛI ишчиларга мукофот 20,0 2010 6710 
х.исоблаиди 

5. Ншлаб ЧИЮЦ>ИШДВГИ ишчилар иш 45,50 2010 6520 
x.aJ(IIДaH Jlгоиа IIЖI1tмоий тУлов 
х.исоблаиди 

6. Умумишлаб чик.ариш харажатлари 56,0 2010 2510 
ишлаб чик.ариш 11IНнархига Уткззилди 

7. Ншлаб чиюц>иш ЧНlQlllДИllари омборга 8,0 1090 2010 
топширилди 

8. Яроксизликка чикквн ~сулотнииг 3,0 2610 2010 
х.акнкий 11IНнархи акс лтирилди 

9. Омборга JUU<ИКИЙ 11IННвpx буйича твйер 497,50 2810 2010 
махсулur келиб тушди 
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Ишлаб чицриш ifYиалишидаги х.амма харажатлар мах.сулот 

таинархига киритилади. Бу эса ишлаб ЧИ1(аришга сарфланган 

харажатларни тУЛИI( ва уз вaкrида х.исобга олиш, шунингдек, моддий, 

мех.иат ва молиивий ресурсларни тежаш х.амда улардан самарали 

фойдаланиш устидан назорат l(ИJIишга имкон беради. 

4.2. Ншлаб ЧИlCариш харажатлариии асосий ва i!рдамчи ишлаб 
ЧИlC8ришлар буйича Ulсобга OJJишии ташКIIJJ этиш 

Хужалик субъектларинииг ишлаб чицриш жараёнида содир 

буладиган х.ар бир муомаланинг бухгалтерия х.исобини юритишда 

l()'Йидаги счетлар гурух.идан фойдаланилади: 

- 201 О-«Асосий ишлаб ЧИl(ариш»; 
- 231 О-«~рдамчи ишлаб чицриш»; 
- 251 О-«Умумишлаб чицриш»; 
- 261 О-«Ишлаб чицришдаги брак»; 
- 311 О-«Олдиидан тУланган ижара )(.8I(И»; 
- 3120-«Олдиидан тУлаиган хизмат х.аки»; 

- 3190-«Бошц бунак харажатларю>; 

- 891О-«Келгуси харажатлар ва тУловлар резервю>. 

Ишлаб ЧИl(aриш харажатларииинг элементлари ва калЬКУJUlция 

моддалари б}'йича х.исоб юритишни таъмиилаш мцсадида асосий 

ишлаб чицришнинг барча харажатлари 201 О-«Асосий ишлаб чицриш» 
счi:ТИда тайl!pланШ!тган мах.сулот турлари БУйича lJ'Pухланади. 

2010-«Асосий ишлаб ЧИЦРИШ» счi:ТИдан харажатларни х.исобга 

олищда l()'Йидаги корхона ва ташкилотлар фойдаланади: 

- мах.сулот ишлаб ЧИI(8РИШ б}'йича саноат ва КИШЛОI( хужалиги 

корхоналари; 

- I<YPИЛИШ-МОнтаж, геология-кидирув ишларини бажариш БУйича 
пудрат, геология ва лойих.а КИдИрув ташкилотлари; 

- хизматлар кУРсатиш БУйича транспорт ва алОI(8 корхоналари; 

- илмий Т8ДI(ИI(ОТ ва КОИС1рyкroрлик ишларини бажариш БУйича 

илмий-тадl(Иl(ОТ корхоналари; 

- автомобиль йулларини асраш ва таъмирлаш БУйича йУл 
хужаликлари. 

Ушбу счетнииг дебетида мах.сулотлар ишлаб ЧИI(8pИш, ишлар 

бажариш ва х.изматлар кУРсатиш билан бевосита бorлик булган тУгРи 

харажатлар, шуниигдек, l!pдамчи ишлаб ЧИl(aриш харажатлари, бракдан 

КУРИ1П"Э.Н йYI<отишлар ва асосий ишлаб ЧИI(8pИШНИ боШI(8РИШ ва х.измат 

кYJx:aППD билан бorЛИI( булган эгри харажатлар акс эттирилади. 



2010-(<Асосий ишлаб чик.арипJ» счeпtнинг креди11fДа ишлаб 

чихарилган тайёр мах.сулот, бажарилган иш ва J<Ypcaтилган 

хизматларнинг х.aJGП(ИЙ таннархи суммаси акс этrнpнлlДИ. 

Ёрдамчи ишлаб чиJ<apИшдaлl мах.сулот (кш, хизмат)лар 
таннархини аник,лаш учун теmшлн харажатлар 2ЗОО-(&рдамчи lПWJаб 
чнк:ариш хисобю) счcrларида гурухланади. 

2ЗОО-<<Ёрдамчн ишлаб чнк.аРlПWJар х.исоби» сч/!тларидан к:уАидaлt 
ёрдамчи ншлаб ЧНJ<apишларни х.исобга олнwдa фойдаланилади: 

- энерГИJlНИНГ х.ар хил турлари (элеI\I]ЮЭНерГИJl, газ ва боwxaлар) 

билан ёрдам J<Ypcaтиш; 

- транспорт хизматларини амалга оumpиш; 

- асосий воситаларни таъмирлаш; 

- инструментлар, штамплар, к:урнлиш деталлари, 

конструкцияларни тайёрлаш; 

- тощ Ш8f"ал, к:ум ва бошк.а рудасиз материаллар к.азиб олиш; 

- t\rоч материалларини тайёрлаш ва уларга ишлов бериш; 

- к:ишлок: хУжалик мах.сулотларини тузлаш, к:ок:и к:илиш ва 

консервалаш (асосан савдо корхоналарида); 

- махсус кийимлар ва пойабзалларни таъмирлаш, ТИlCИш ва 

бошк:алар. 

Шунингдек:, мазкур счcrларда 21-сонли Бх,мсга мувофик:, 

хУжалик юрнтувчи субъектлар балансида тypraн илмий TaдIOIIC;OТ ва 

тажриба-конструкторлик булинмалари харажатлари хам х.исобга 

олиниши мумкин. 

2ЗОО-<<Ёрдамчн ишлаб чик.аришлар х.исоби» сч/!тларинннг дебетида 
мах.сулотлар иwлаб чнJ<apиш, хизматлар J<Ypcaтиш ва ишлар бажариш 

билан бorлик: булган бевосита харажатлар, шу бнлан бирга ёрдамчн 

ишлаб чик.аришra хизмат J<Ypcaтнш билан бorЛИIC; булган эгри харажат­

лар х.амда бpaI<;Дан к)'рилган йУк;отншлар харажатлари акс этrнpилади. 

2ЗОО-<<Ёрдамчи ишлаб чик.аришлар х.исоби» сч/!тлари 
дебетланганда I<)'Йидam сч/!тлар креднтланади: 

- 0200-«Лсосий воситаларнинг эскириши х.исобю); 

- 0500-«Номоддий актнвларнинт амортнзацняси х.исобю); 

- 1000-«Материаллар х.исобю); 

- 1100-«Устнриwдаги ва бок:увдam х.айвоилар х.исобю); 
- 1610-«Материаллар к:ийматндam orишишлар»; 

- 251O-«Умумишлаб чик.ариш харажатларю); 

- 261 О-«Ишлаб ЧИJ<apиwдam брак»; 
- 281 О-«Омбордam тайёр мах.сулотлар»; 
- 3 1 ОО-«Келгуси даврлар харажатлари х.исобю); 
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- 3200-«Мудцати узайтирилгаи харажатлар х.исоби»; 

- 486О-(<Даьволар БУйича олинадигаи счётлар»; 

- 60 I О-«Мол етказнб берувчнлар ва пудратчнларга туловлар»; 
- 6500-(Cyrypтa БУйича карзлар ва давлат маl(caдrlИ фондларнга 

туловлар х.исобю>; 

- 671О-«Мех.иат X.aIOI БУйича ходимлар бнлан х.исоблашишлар»; 

- 6970-«)(,исобдор шахсларга карзлар»; 

- 699Q-(Бошка мажбуриятлар»; 

- 611О-(Алох.нда балансга ажратнлraи булинмаларга туланадиraи 

счётлар»; 

- 9390-«Бошка операцион даромадлар». 

2300-(&рдамчи ишлаб чикаришлар х.исоби» счётларининг 
кредитида ишлаб чикарилгаи тзйёр мах.сулот (кfpcaтилган хизмат, 

бажарнлган ишлар)нинг ХЗКИI<ИЙ таннархи к)ipcатнлади. 

4.3.l\Yшимча харажатларни l.llc06ra OJ1иш 

ХУжзлик субъектларида ишлаб чикарнлraи мах.сулот (ишлар, 

хизматлар) турлари уРтасида бнлвосита харажатларни Оl(НЛона 

тахсимлаш мух.им ах.амиятга зга булиб, мах.сулотларнинг технологик 

турлари БУйича таннархини тyrpи аник.лаш имконини беради. Бу х-олат 

ишлаб ЧИJ<aрнлraи мах.сулотЛарнинг бах.осини шакл.лантирюu БУйича 

корхона х.исоб си!!сатини ишлаб ЧИI<Иwдa ижобий самара беради. 

Ишлаб ЧИl(аришга хизмат к)ipcатиш ва уни бошкариш хара-

жатларини куйидагича таснифлаш мумкин: 

1) машина ва ускуналарни асраш х-амда ишлаПIШ харажатлари; 
2) умумишлаб ЧИJ<apиш харажатлари; 
3)давр харажатлари. 

Узбекистоида ЮI(ОРидаги бириичи ва иккинчи бандлардаги ха­
ражатлар тахсимот базасига мутаносиб равиwдa мах.сулотиинг ишлаб 
чиJ<apИШ таннархига I<Yшнлади. Давр харажатлари зеа корхонанинг 

МОЛИJIВий натижалари х.исобидан I(ОПЛанади. мдх. давлатларида зеа 

ЮI(ОРидаги барча харажатлар мах.сулот таннархига киритнлади ва 

счётлар тизими ОрI<ЗЛИ тулик таннарх х-оснл I(И.ЛИнади. 

Ушбу харажатлар умумий хусусиятга зга булиши бнлан бирга, 

уларнинг ХУСУСИЙ жихатлари хам мавжуд: машина ва ускуналарни 

ишлаПIШ ва асраш харажатлари шартли-узгарувчан булиб, ишлаб 

чикарнлган мах.сулот х.ажмнга бorЛИI(. Умумишлаб чикариш ва давр 
харажатлари ЗСа шартли-доимий харажатлар х.исобланиб, ишлаб 

ЧИJ<apнлган мах.сулот х.ажмнга бorЛИI( БУлмЗЙДИ. 
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Ишлаб чикаришга хизмат к9Jк:атиш ва уни бошк.ариm хара­

жатларини махсулотлар таннархига кирнтнш оркали таннарх 

аник.лашнинг ишлаб чикариш билвосита харажатларини умумкорхона 

мик(!сида ва булннмалар даражасида таксимлаш каби ус'уллари мавжуд. 
Ишлаб чикариш билвосита харажатларнни умумхорхона МИl(!снда 

таксимлаш усулининr мох.ияти шундаки, бунда мазкур харажатлар 

2510-« У мумишлаб чикариш харажатлари» счi!тининг дебетида ЙИFИб 
борилади ха.мда х.исобот даври охирида улар JIГOHa тахсимот базаси 

асосида махсулот турлари БУйича таксимланади. 

Шунингдек, бу усулнинг афзаллиги унинг соддалиги ва кам 

мех.иатrалаблигида булса, асосий камчилиги эса, махсулотларнинг 

хилма-хил турлари xaJ<ИКИЙ таннархини аннк.лаш пайтида ЖИДДИЙ 

хатоликларга олиб келишидир. 

Одатда, бошкарув х.исоби тизимнда х.исобот даври ичида 

умумишлаб чикариш харажатлари сметаеи 1)'Зилиб, yнra асосан смета­

даги харажатлар хакикатда эришилr-ан махсулот хажми ва хакиКИЙ 

харажатлар билан таккосланиб, тузатилиб борилади. 

Умумишлаб чикариш харажатлари Узбекистон Республикаси 21-
соили БХ,МСга биноан тасдик.ланган харажат моддаларига булиб 

х.исобга uлиб борилади ва корхонада кабул килинган х.исоб сиё!сатнга 

~ик алох.ида х.исоб объектлари 9ртаснда такеимланади. 
УзбеЮfСТОН Республикаеи Вазирлар Махкамасининг 1999 йнл 5 

февраль 54-соили I<арори (2003 йил 25 декабрдаги 567-соили карор 
аеосидаги )'згартиришлар билан) билан тасдик.ланган «Махеулот (иш ва 

хизмат)лар таннархига киритиладиган, махеулот (иш ва хизмат)ларии 

ишлаб чикариш ва еотиш харажатлари таркиби хамда МОЛИЯВИЙ 

натижаларни шакллантириш тартиби т)iJ"pиеида»ги Низомга кУРа 

умумишлаб чикариш харажатлари куйидагилардан иборат: 

- машина ва ускуналарни асраш ва ишлатиш харажатлари; 

- ишлаб чнкариш хуеуеиятига эга булган асОСИЙ воситалар ва 

НОМОДДИЙ активларнинг амортизация ажратмалари; 

- ишлаб чикаришга тайииланган асОСИЙ воситаларни таъмирлаш 

харажатлари; 

- ишлаб чикаришдаги мулкларни еyrypтaлаш харажатлари; 

- иеитищ ёритиш ва ишлаб чикариш биноларини асраш 
харажатлари; 

- ишлаб чикаришда фойдаланиладиган бинолар, машина ва 

уекуналар, ижарага олинган бошка мулкларнинг ижара т)'ловлари; 

- ишлаб чикаришга хизмат кYJк:aтишда банд булган 

ходимларнинг иш xaJ<И; 
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- иuшаб чикариш 1)'рндаги бошка харажатлар. 

Умумишлаб чикариш харажатларини такеимлаш жара/!нида 
харажатлар хиеобдан чикариладиган объектлар танланиб, аник 

цех, махеулот, шартнома турига тегишли харажатлар танлаб оли­

нади ва ЙИFИЛади. Бу шароитда умумишлаб чикариш харажатла­

рининг таl(еимот базаеини танлаб олиш мухимдир. 

Булинмалар даражаеида ишлаб чикаришнинг билвоеита ха­

ражатларини такеимлаш уеули анча мехнаrrалабдир, бирок, у ол­

динги уеулга ниебатан мах.еулотларнинг алохнда турлари буйича 

таннархни туликрок аниклаш имконини беради. Бу уеулда мазкур 

харажатлар алохида еубеч/!тлар очиш йули билан булинмалар 

даражаеида хиеобга олинади. 

Корхоналарда хиеобот даври якунида махеулотларнинг 

алохида турлари буйича ишлаб чикариш билвоеита 

харажатларининг такеимоти хар бир еубеч/!т учу н амалга 

оширилади. Бунда хар бир еубеч/!тга булинма технологик жара/!ни 

хуеуеиятини ифодаловчи уз такеимот базаеи мое келади. Маеалан, 

корхона автоматлаштирилган булинмаеининг ишлаб чикариш 

билвоеита харажатлари унда ишлаб чикарила/!тган мах.еулотлар 

турлари буйича аебоб-уекуналар иш еоатларига бнноан, кулда 

ЙИFИШ цехининг ишлаб чикариш билвоеита харажатлари эеа 

мехнатнинг бевоеита харажатларига кура такеИМ:lанади. 

Ишлаб чикариш билвоеита харажатларини хиеобга олишда бу 

уеулни куллаб хатоликларни батамом бартараф этиб булмайди, 

чунки, биринчидан, умумкорхона ишлаб чикариш билвоеита 

харажатлари такеимотида, иккинчидан, алохида булинма ичидаги 

турли ишлаб чикариш тизимлари буйича ишлаб чикариш 

билвоеита харажатлари такеимотида хатолар булиши мумкин. 

Корхонанинг алохида булинмалари ва цехларининг 

технологик жара/!нлари мехнат, капитал ва материалталаблиги 

даражалари билан фарк килади. 

Агар булинма фаолияти харажатлари ичида иш хакининг 

хиееаеи юкори булеа, шу булннма, цех, бригаданинг умумишлаб 

чикариш харажатларининг мехнат рееуреларини иетеъмол килиш 

билан БOf"ЛИК куРеаткичлар аеое килиб олиниб, улар махеулот тур­

лари буйича такеимланади. 
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Уwбу JI3..'IIIaJ1ДII JreЛИ6 ЧИJQIб, БИ!IВОСИТ8 xapuarт!l8p 

r.uccнмО1ИНИИГ асоси сифaпtдa кyйидamлap.зан фoitдaланиш мyмmи: 

- ЗСIX:ИЙ ИIWI3б чикариш ходимларининr мех.нат JUUOt хapuarтлари; 

- мсхиaтиинr ... е'Ы'!рий бевосИТ8 харажатлари; 
- корхOиaдaлl муайян техиолоПfК жapatнда lQIl1tашувчи ходимлар 

СОНИ. 

Агар булинма фаOЛИJml кanиraлтaлаб булса, умумишлаб чикариш 
харажатларинниг асосий воситаларидан фойдзланиш билан бorЛИI< 

к)ipcaткичлари асос килиб олиниб таксимлан8ДИ. Бунда ишлаб чик.ариш 

билвосита хараж3тлари таксимоти базаси сифaпtдa ~ускуналариииг 

xaIOflOfй иш соатлари, мах.сулот турлари БУйича амортизация 

aжpaThfалари t!1Of маълум техник жаpat!нда фойдаланилган асосий восИТ8-
ларнинг I<ОЛДИI< IOfЙМати олннади. 

Корхона булинмзси фаолияти материалгалаб булса, ,",ни унда 

мах.сулотлар таннархига J<Yшиладиган харажатларнииг всосий IOfсмини 

хом-ашt! ва материаллар харажатлари ташкил IOfлса, таксимот базасига 

хомашt! ва материалларнинг xaIOflQfй бевосИТ8 харажатлари цмда 

уларнииг режали таннархи кириmл8ДИ. 

Агар булинма фаОЛИIIТН натижаси I<андаliлигини 
(мех.натталаб, капиталталаб t!ки материалталаб) аник 

бепгилашнинг имконн бупмаса, таl<СИМОТНИНГ аралаш базасидан 
фоЙдаланилади. Бунда таl<СИМОТ базаси тупик бевосита моддиli 
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харажатлар (хомаш!!, материаллар ва асосий воситалар 

мах.сулотларнинг ишлаб ЧИJ<ариш таннархида катта салМОJ<J<а эга 

булса)дан иборат БУлади. 

ТаJ<СИМОТ базалари корхона функционал хизматлари яъни 

БОШJ<арув аппарати учун хам ишлаб ЧИJ<илади. Бунда таJ<СИМОТНИНГ 

асосий базалари J<уйидагилардан иборат булади: 

- омбор хужалиги учу н бир бирлик махсулотни бир кун 

сак.лашнинг норматив харажатлари омбордаги махсулотларнинг 

уртача J<олдиrига купайтирилгани; 

- диспетчерлик хиэмати учу н ташиб кетиладиган тайёр 

махсулотлар тонна-километрда; 

- юкларни жунатиш булими учун тайёр махсулотларни 

юклаб жунатиш буйича шартномалар МИJ<дори. 

Ишлаб ЧИJ<ариш билвосита харажатларининг энг мос 

таJ<симлаш базасини хисоблаш учун маълум жорий харажатлар 

талаб J<ИЛИНади. Шу сабабли, корхоналарда унча мсхнатталаб 

булмаган БОШJ<а J<ушимча таJ<СИМОТ баэаларидан фойдаланиш 

MaJ<Caдra мувофиJ<дИР. Уларга махсулотларни ишлаб ЧИJ<ариш ва 

сотиш хажми, ишлаб ЧИJ<арилган ва сотилган махсулотлар 

таннархи, хомашё ва материалларни сотнп олиш таннархи, 

маржинал даромад, ходимларнинг уртача руйхатдаги сони 

кабиларни киритиш мумкин. 

Ишлаб ЧИJ<аришнинг билвосита харажатлари таJ<СИМОТИНИНГ 

самарали тиэимини татБИJ< этиш масалаларига эътиборсизлик куп 

холларда ишлаб ЧИJ<ариш дастури, сотишлар ва корхона бахо 

сиёсатида жиддий хатоликларга сабаб булади, бу эса, уз навбатида, 

корхона молиявий фаолиятини салбий натижаларга олиб келади. 

Тест ТОПШНРНl(.lIарн 

1. Маl.СУЛОТ (нш, хнэмат)ларнн ншлаб чнк:арнш таннархннн 
I.ОСИЛ к:илувчн харажатлар нк;тнсоднй мазмуннга кура неча XHJI 
элементдан нборат буладн? 

А) 2 хил. 
В) 3 хил. 
С) 4 хил. 
О) 5 хил.· 
Е) 6 хил. 



Z.I\yЙидаПlJlардав юаiси бири МOJIlIJIвиi фаOJlИIIТПI домр 

Iаражатларra киритиладн? 

А) дебиторлариинг воз кечилган карзлари. 

В) Ходнмлариинг воз кечи.лraн карзлари. 

С) Асосий воситаларии бепул беришдан курилган зарарлар. 

О) Тула.нган фоизлар. 

Е) Туланган карзлар. 

3. Валюта курс:ларидагн салбиi фар~ар .... 
А) молиявий фаолиятдан олинган харажатларга кир8ДИ. 

В) I<Yшилган капиталии камайтиради. 

С) асосий фаолиятга доир харажатга киради. 

О) фавl()'лоддаги зарарларга киради. 

Е) мах.сулот таниархнга киради. 

4. АМОРТИ18ЦIIJI Iаражатлари .... 
А) пуллик туловларии оширади. 

В) мах.сулот таниархиии оширади. 

С) пул Оl(Имига таъсир этади. 

О) корхоиа даромадиии оширади. 

Е) фойда (даромад) солИЛI суммасиии оширади. 

s. Ёрдамчи ишлаб чиюариw Iодимлари учун ИЖПIмоий 
cyrypTara ажратмалари суммаси акс эттирилди. 

А)Дт231О Кт6О1O 

В) ДТ 6010 Кт 6710 
С) ДТ 2310 Кт 6520 
О) ДТ 9430 Кт 64 10 
Е)Дт671О Кт651О 

6. Асосий ишлаб чикариw Iодимлариra мецат :ЦК" 

Ulсоблаиди: 

А)Дт2010 
В)Дт 2]]0 
С)Дт ]010 
О)Дт231О 

Е)Дт 2510 

Кт6710 

Кт6610 

Кт 6510 
Кт6910 

Кт 1090 
7. Умумиwлаб чиюариw Iаражатлари I,IIсобдаи чикарилди: 

А) ДТ 2010 Кт 25]0 
В)Дт2510 Кт2010 

С) ДТ 23 10 Кт 20]0 
О)Дт2]1O Кт041О 

Е) ДТ 9410 Кт 2510 
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8. Жuo6гapл8К MaplCUllap8 бу- ..• 
А) боwxapyв ХО~1ари фао:uuпини самара.1И таlllJOЫ ЭnlIша 

йjнaлnrpКlПlUL, булинма.1ар харажатлари ва зарома.1,1ари Щисlf.1aлt 

МЗЬ.1)'Мотларни умум.laплиpa.:xиraн х.исоб объекти. 

В) корхоианинr маъ.лум .:taВpгa мУJDlGL1Ланган МОЛИJПIИЙ-Х}"ЖЗ.1ИК 

фаолюrтини режа.laшrиpиш. 

С) корхона зароМад,1ари унинт харажатларини ТУ"1ИК КОlLlaй..Iнтaн 

нукта. 

D) махсулот И1lL'1аб чихариш ва сотишнинг ЙИIL1ИК uжчи, 

номснклатураси, товарлар ва х.изматлар бозори талаблари acoclf.1a сифат 
ва МУд!13ТНи тавсифловчи комплекс режа. 

Е) корхона фойласини самарали бошхаришнинг доимий ва 

}iзгарувчан харажатларни узаро мyraносиблнтнта асосланган 

механизми. 

9. I\yЙндaлlJlардаи К8Йси бири ~шимча (БИJ1ВОСИта) 

харажатларии таксимл8Ш базаси Ulсо6лаиади? 

А) Асосий ишлаб чихариш ХО.lIИмларниинг мех.иат хаки 

харажатлари. 

В) Мех.иатиннт мcъtpий бевосита харажатлари. 

С) Корхонадаги муайяи тех.иолоmк жараёнда катнашувчи ходим-

лар сони. 

D) А, В вас. 
Е) Т}ifpи жавоб берилмаган. 

10. Корхоиаии жавобгарлик маркuлари буйича боШЮlриш-
иииг l(8идай усуллари мавжуд? 

А) Чнзикли. 

В) Фуикционал, 

С) Чнзикли-Функционал. 

D) Матрицали. 
Е) Барча жавоб щи. 

Назорат саволлари 

1. Корхона фаолиятида харажатлар кандзй ахамиятга зга? 

2. "Харажатлар таркиби щиснда"m НИJOмга мувофик 

харажатлар кзйси тартнбда гурух.ланади? 

з. Ишлаб. чикариш харажатлари иктисодий мазмунига кура 

кандай гурух.ларга ажратилади? Асосий, t!pдамчи ва хнзмат курсатувчи 

ишлаб чикаришлар х.исоби }ipтасида кандзй бorликлик мавжуд? 



4. Асосий ишлаб ЧИЩИШ харажатларига J<aНдaЙ харажатлар 

кирити.лади? 

5. Ёрдамчи ишлаб чиюарlШJ харажатлари х.исоби l(8НДaA 
хусуснятларга эга? 

6. Уыумнwлаб ЧНI<8РНШ харажатлари корхоиа фаолюrrндa l(8НДaA 

уРин 1)"Гади? 

7. Жавобгарлнк марказлари ннма? 

8. Харажатларнн жавобгарлик марказлари БУйнча х.нсобга 

олишдан максад нима? 

9. Жавобгарлик марказлари l(8НД8Й тасннфланади? 

10. Жавобгарлик марказларинн тасиифлlWП"8 J<aНдaЙ талаблар 

кУйилади? 

11. Жавобгарлнк марказларинн бошк.аришнинг l(8НДaA шакллари 
мавжуд? 

12. Жавобгарликнинг асосий ва I!pдамчн марказлари дeraндa 

нимани тушунасиз? 

13. Харажатлар марказига таъриф 6еринг. 
14. Жавобгарлик марказларини ташкил этнш жаpai!нига l(8НДaA 

омиллар таъсир к9рсатади? 
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v БОБ. АМАЛИЙ БОШI(APУВ Х,ИСОБИГ А йУНАЛТИРИЛГ АН 
ЯНГИТЕХНОЛОГИЯВАИННОВАЦИЯЛАР 

S.l."Стандарт-кост" тизимининг IУСУСИRТИ ва МОХ,ИRТИ 

ИКТJtсодиётни модернизациялаш шароитида корхоналар уРтасида 

иКТJtсодий ракобатбардошлик мух.итининг шаклланиши ишлаб 

ЧИJ<aрила1!тган мах.сулотлар таннархини х.исоблашнинг илJ'ОР 

тизимларидан фойдаланиш заруриятини тyrдиради. 

Хорижий мамлакатларда бухгалтерИJI х.исобини юритишнинг 

замонавий шаронтида стратегик ва тактик хусусиятга зга булган 

боШI<арув карорларини кабул килиш жараёни корхонанинг харажатларн 

ва молиявий натижалари х.акидаги ахбоpoтrа таянади. Бу вазифани 

бажаришда "Стандарт-кост" х.исоб тизими корхона харажатларини 

бошкаришда самарали куроллардан бири х.исобланади. Унинг асосида 

белгиланraн нормалар доирасида х.амда улардан четланишлар буйича 

х.исоб юритиш ва назорат килиш тамойиллари ётади. 

"Стандарт-кост" атамаси икки сУздан ташкил топган: "стандарт"­

мах.сулот бирлигинн ишлаб чикариш учун зарурий булган молиявий, 

моддий ва мех.нат харажатлари учун олдиидан х.нсоблаб кУйилган 

харажатлар нормативини англатса, "кост" сУзи эса мах.сулО1 бирлигига 

тyrpи келадиган харажатларни билдиради. Шундай килиб, "Стандарт­

кост" сУзи тУлик маънода стандарт харажатларни англатади. 

Стандартлар энг аввало, ишлаб чикаришнинг бевосита 

харажатларидан фойдаланиш устидан назорат урнатишга каратилган ва 

бир-бирига 6oJ'лиJ<, сметалар эса таксимланадиган харажатлар назорати 

учун мулжалланган. 

((Стандарт-кОС'Т) тизими - бу харажатлар х.исоби ва таннархни 

аниклаш тизими булиб, унда ишлаб чикарилган мах.сулот (иш, 

хизмат)лар таннархи аввалдан пухта, обдан х.исоблаб чикилган 

норматив харажатлар ёрдамида бах.оланади, кейин эса х.а.кикий 

килинган харажатлар билан ТaI<I<осланади. Норматив ва хакикий 

харажатлар уртасидаги фарк четланиш деб аталади. Харажатларни 

самарали боШI(аришнинг мух.им восита.ларидан бири четланишлар 

тах,лили деб юритилади. 

"Стандарт-кост" тизимининг таркиби моддалар 

харажатларнинг куйидаги дастлабки (ишлаб чикариш 

бошлaнryнча) 'нормаларидан ташкил топади: 
- асосий материаллар; 

БУйича 
жараёни 

- асосий ишлаб чикаришда банд булган ишчиларнинг мех.нат хаки; 



- ишлаб ЧИl(аришдаги таl(симланадиган харажатлар (t!рдамчи 

ишлаб ЧИl(8ришдаги ходимлар иш х.аl(И, I!рдамчи материаллар, ижара 

х.аl(И, жих.озлар амортизацияси ва х..к.) • 
- сотиш харажатлари (мах.сулотни сотиш БУйича харажатлар). 

"Стандарт-к ост" х.исоб тизими БУйича фойда куйидаги тартибда 

аНИl(Ланади: 

1. Мах.сулот сотишдан олинган ялпи даромад. 
2. Мах.сулотнинг стандарт таннархи. 
3. Ялпи фойда (l1(-21(). 
4. Стандартлардан четланиwлар. 
5. Фойда (31(-41(). 
Стандартлар ва нормалар t!pдамида х.исоблаб чих;илган 

калъкуляцнялар ишлаб чищиw ва харажатларни тезкор боwк.aриw 

учун асос булиб х.исобланади. Харажатларнинг бeлrnланган стандарт 

нормаларидан четланиш даражаси мазкур четланишларнинг келиб 

ЧИl(Иш сабабларини анИl(Лаш учун тах.лил I(ИЛИНВДИ. Бу зеа 

маъмуриятга ишлаб ЧИI(8РИшдаги камчиликларни тезкор бартараф 

этишга, келажакда уларнинг ОЛДИНИ олишга имкон яратади. 

Шуни таъкидлаш керакки, "Стандарт-кост" х.исоб тизими хориж 

амалиl!тида норматив х.ужжатлар билан белгилаб I(Уйилмarан, шу 

сабабли бу тизим стаидартларни белгилашни ва х.исоб 

кайдномаларини юргизишнинг IIгона усулига эга эмас, натижада 

биргина корхона ичида базисли, жорий, мутлаl(, тахминий ва 

енгиллаштирилган каби турли нормалар амал I(Илади. 

Нормаларни белгилашда мах.сулотни иwлаб ЧИl(ариш учун 

зарур хомашl!, ишчи кучи ва хизматлар харажатини табиий х.олда 

ифода этишга имкон берувчи МИl(Дорий стандартлардан кенг 

фоЙдаланилади. 

Таl(симланадиган харажатлар. Таl(симланадиган харажатлар 

назорати учун мах.сулотнинг тахминий х.ажмидан келиб ЧИl(иб 

маълум давр учун ставкалар белгиланади. Тцсимланадиган 

харажатлар сметалари доимий тавсифга эга, БИРОI( ишлаб ЧИl(ариш 

х.ажмининг узгаришида таl(симланадиган харажатлар назорати учун 

узгарувчан стандартлар ва СИРFалувчан сметалар тузилади. 

Таксимланадиган харажатлариииг СИpFалувчан сметалари 

мах.сулот ишлаб чикариш МИl(Дорига БOFЛИК равишда доимий, 

узгарувчан ва IIрИМ узгарувчан харажатларга булинади. Кейингилари 

уз навбатида, доимий ва узгарувчан таркибий унсурларга булиб 
ЧИl(Илади. Бундай усулда таl(симланадиган харажатлариинг смета 

ставкаси (нормаси) мах.сулот ишлаб ЧИl(ариш ва доимий харажатлар 
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бирлигига олдиндан белгиланган нормалар улушининг узгарувчан 
К,Исми снфатида аник,ланади. 

Мах.сулотнинг стандарт таннархини аник,лаш учун хомашl!нинг 

норматив харажатлари, ишчи кучн ва таксимланадиган харажатлар 

умумлаштирилади. 

"Стандарт-кост" х.исоб тизимндан фойдаланадиган корхоналар, 

одатда, куйидаги харажат моддалари БУйича х.исобни таш кил 

этадилар: 

- хомашl! харажати БУйича четланишлар; 

- мех.нат х.аК,И БУйича четланишлар; 

- умумишлаб чикариш харажатлари буйича четланишлар; 

- давр харажатлари буйича четланишлар. 

Зарурат тyFилганда (масалан, жавобгарлик марказлари буйича 

булинмаларда четланишларни акс зттиришда) бу харажат 

моддаларининг х.ар бири БУйича аналитик счl!тлар очилишн мумкин. 

"Стандарт-кост" х.исоб тизимидаги асосий талаб бу 

харажатларнннг белгиланган нормаларидан четланишлари устидан 

назорат булиб, у харажатлар стандартларини такомиллаштиришга 

имкон беради. Агар бундай назорат кулланилмаса, у х.олда 

"Стандарт-кост" тизимининг кУлланиши шартли булиб колади ва 

ижобий натижа бермаЙди. . 
«Стандарт-кост» х.исоб тизимн куйндаги афзалликлар, а эга: 

- «Стандарт-кост» тизими харажатларни оператив 

бошкаришга кумаклашади. Четланишларни урганишда эъти60р режа 

ва нормативлар мос келмайдиган объектларга каратилади. 

«Стандарт-кост» тизимнда четланишлар бошка тизимлардан куРа 

тезкор ва анча аннк х.нсобланади; 

- ишлаб чикариш теХНОЛОГИJIларини модернизация К,Илиш ва 

кУллашга кУмаклашади. Инвестициялар асосан тежамли 

технологияларга й}fнIШТирилиши лозимлиги сабабли, ишлаб 

чикариш теХНОЛОГИJIлари доимо кайта куРиб борилади. Зарур пайтда 

фойдаланилаl!тган айрим элементларгина эмас, балки бyryн 
технология х.ам К8Йта куРиб чикилиши мумкин; 

- харажатларни катъий ва аник назорат К,Илишни таъминлаЙди. 

«Стандарт-кост» х.нсоб тизими тайl!р мах.сулот ва унинг 

таркибий К,Исмлари аник бах.оланишини назарда тутади. Норматив 

харажатлар бу тизимда нафакат )ipтача норма, балки аввалги йиллар 

тажрибаси асоснда синалган комплекс бах.олаш мезонларидир. 



9-жадвал 

"Стандарт-кост" Ulсоб ТИJвмида прucaТ MOдцlLllapB бflвча 
четланиwларнв туркумлаw 

ЧnJlUНШ ТУРЛ.Р. ЧnJlUНUlJlар.н ТUClltnО8Ч. ~'III8p .. 
YJlapH •• r~ 

Il 2 3 
I.Хомеше 

I Хомашё l(Uiшamuдaгu - mмaud бupлигинuнz HOfJМ_ moнHopzu; 
чemлaнUrшшp -~бщо: 

_. comи6 oлuнzoн жомaud~. 
2 Хомашё Mи/fдopu бjiiича - мщсулomнU uшлаб ЧUIfl1PIIIUZO сapфлaнzaн ;p1МllIIIiIнuIIZ 

чemланUШЛОР НОfJМшnшI ми/fдopи: 
mмaud JI'!YН сарфланган ,~, ~Yп~ 

3 Xoмlllllil бuрлuгuza сарф- - xoмaud бupлuzигa сарфланган нopмamut/ шpaжamлop: 
ланадUL"'ОН харажшnлщ> 

I БУйича чemлaниrшrap 
- mмlllllil бuрлuzигa сарфланган ~ ;ropaжamлop. 

О.КШ_КУЧ. 

I Me;r;Ham -\"Ш\U cmoвкaлapu _. UШ ~НUнг НОfJМшnшI cmDIIКacu: 
бjйича чemланurшшp uш -\"Ш\UНUНZ coam6aU cmotlКDCU; 

-~ l/IШШНZан "QJ9n. 
2 M~am "HYMдoP.TUZU мщсулоm бupлиzuНU uшлaб ~ учун НOfJМamutI 

даражOlU 6.Vriuча tIQJ9n; 

чemлaнuшлар -мщсулоm бuРfl1lZUZа сарфланган ~ tIQJ9n; 

Mo;нamгa ,{Q!{ mVлаш НОlJМшnU8 crют6aU cmtJIIКacи. 

1II.l\Ywнмч. ОРIllnТJlар 

I Доимиu ~'UlШfЧО -мщсулоm бupлuгuга сарфланадиган дoимuй IfYшuмчо 
хара:жшnлар б.Vriuча харажamлар Meьepu; 

чеm.танuшлар - мщсулоm БUPfl1lZUZа сарфланaдuган ~ дouмuй 
l(Vшuwчо хapaжomлap; 

- uшлaб ЧUlfЩ1WIгQН мщсулomнuнz ~ .faж:.wu. 

2 УзгapytJЧан ~uwчо - мщсулоm бuрлuгuга сарфланадuгaн УзгapytNIН IfYшuмча 
хара:жшnлар бjйUЧО харажшnлар меьёpu: 

чеmлDНUШЛОР - мщсулоm бupлuгuza сарфланган ~1IUй jзюpy8чан 
I(Vшuмчо харажшn: 
. -U,"Лоб ЧUlfЩ1WIгQН мЩ(улоmнuнz ~ .{aЖAfU. 

'У. ЯлпнjII)iд. 
I Соmuш бщосu 6.Vriича - мщсулоm бuрлuгuнuнг НОfJМшnшI maннархи; 

чemланuшлар мщсулоm бuрлиzuнuнz ~1IUй moнHapxи: 
- соmилzан мЩ€)'лоm .faЖМU. 

2 Соmuш.fOJfCМU бjйичо - смета бjйича сomuш .fQJfCМU; 
чеmланuшлар ~ соmилzан мщсулоm .fOJfCМи: 

- мЩ(улоm бupлuгuга ",уllри келган Meьёpuй Фойда, 
3 ЯлnU фойда -{a:llCМи - нормати8 фойда; 

БVйича чеmлaниrшrap -~ олuнган фojuja. 

ЮI<ОРидаги ижобий томонлар бнлан БИРГ8JIИl(Д8 ((Стаидарт-кОС1'» 

тизимининг I<)'ЙИДaГИ камчиликлари х.ам мавжуд: 
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((Стандарт-кocn) тизимини J<)iллаш ва уни такомиллаштириш 

КУП вal(l' ва харажатлар талаб Юfлади. Аммо амалиёт к)'рсатишича, 

ишлаб чикариш самарадорлигининг ошиши х.исобига бу харажатлар 

тезда копланиб кетади; 

((Стандарт-кocn) тизими иктисодиётда бах.олар, фоиз 

ставкалари, ишлаб чикариш технологиялари ва усуллари интснсив 

узгариб турадиган, бекарор шароитларда ижобий самара бсрмай, У] 

долзарблигини йУкотади. Уз навбатида, бундай шароитларда тизим 
харажатларни оператив назорат килишдаги устувор вазифаларни 

бажармай, самарали бошкариш дастаги ролини ижро JТмай колади; 

хусусан, бозордаги ракобат натижасида шаклланган бах.онинг 

узгариши ва инфляцияни, омбордаги тайёр мах.сулотлар колдиги ва 

туталланмаган ишлаб чикариш кийматини х.исоблашни 

мураккаблаштиради; 

стандартларни барча ишлаб чикариш харажатларига куллаб 

булмайди, шу сабабли уларни назорат килиш сусаяди; 

корхона киска муддат ичнда тавсиф ва типи буйича турли 

БУ1Ортмаларни катта МИКдорда бажараётганда стандартларни х.ар бир 

БУ1Ортмага х.исоблаб чикиш ИМ кони чсгараланган. Бундай холларда 

илмий асосланган стандартлар уРнига х.ар бир мах.сулотг;t уРтача 

киймат белгиланади, у мах.сулотга бах.о бслгилаш учун асос (базис) 

булиб х.исобланади. 

Ушбу камчиликларга карамай корхоналарнинг рах.барлари ишлаб 

чикариш харажатлари ва мах.сулот таннархини калы<уляuиялаш, 

шунингдек, бошкариш, режалаштириш ва зарурий карорлар кабул 

килиш учун назорат уРнатишнинг ишончли куроли сифатнда 

"Стандарт-кост" х.исоб тизимидан фоЙДаланадилар. 

Норматив усул ва "Стандарт-кост" тизимини уРганиш улар 

уртаснда умумийликлар мавжудлигини тасдиклаЙДи. Демак, х.ар иккала 

тизим учун К)'Йндагилар умумий тамойил булиб х.исобланади: 

- харажатларни катьий нормалаштириш; 

- харажатларнинг алох.нда моддалари буйича норматив 

калькуляцияни олдиндан (х.исобот даври бошлангунча) тузиш; 

- четланишларнинг пайдо булиши ва жавобгарлик марказларидаги 

четланишлар ва жорий нормалар буйича харажатларнинг булиниш 

х.исоби х.амда наэорати; 

- ишлаб чикариш жараённда ва харажатларни бошкаришдаги 

салбий х.одисаларни бартараф этиш учун ахборотдан фойдаланиш 

максаднда пайдо булган четланишларни тизимли умумлaurrириш ва 



- мах.сулот таниархини калЬКУЛJЩИJI килиш ва харажатлар х.исоби 

усулларининг хар тарафламалиm х.амда ИМКОНИJПлариин иноба1Та олиш. 
Шуни таъкидлаш лозимlOl, кайд lOIЛинган умумий тамойиллар 

уРтасида J<YЙидаги айрим тафовутлар мавжуд: 

- норматив усулдан фаркли равишда "Стандарт-кост" х.исоб 

тизимида харажатлар нормалари узгаришларининг алох.ида х.исоби олиб 

борилмайди; 

- харажатларнинг дастлабки х.исобланган нормалари xaIOtк;ий 

харажатларни стандартларга мувофИК х.олга келтириш учун катъий 

белгиланган ставкалар сифатида кУРиб чикилади; 

- четланишлар пайдо булганда стандарт нормалари узгармайди; 

- улар бутун х.исобот даврига нисбатан баркарор булиб колади. 

"Стандарт-кост" х.исоб тизимидан фаркли улароК, норматив х.исоб 

ишлаб чикаришга иуналгирилган булиб, сотиш жараёнига 

мулжалланмаган. Бу эса мах.сулотиинг сотиш бах.осини белгилаш ва 

аеослашни к;иЙинлаштиради. 

х.озирги &аЮ'да Узбекистонда бухгалтерия х.исоби тизимини ислох. 
кипиш жара~ни боРМОКда. У бозор иктисоди ва бухгалтерия х.исобининг 

халкаро стандартлари талабларига тобора ФРОК 

мувофи l\ЛаштиРИЛМОКда. Узбекистон Республикаеи бyxra;rrерия 
х.исобининг "х.исоб юритиш сиёсати вci молиявий х.исобот" номли 1-
соили Бх,мСига кУРа корхоналарга xaIOtкий ва норматив таннарх 

БУйича бухгалтерия х.исоби объектларини бах.олаш ва акс эттириш, 

бухгалтерия х.исобини юритишнинг шакл ва усулларини мустакил 

белгилаш х.yкyI<И берилган. Маеалан, норматив таннарх БУйича тай€!p 

мах.сулотларнинг синтетик х.исобини ташкил этувчи корхоналар янги 

счl!тлар режасига мувофИК (2002 й.) 2800-"Тай€!p мах.сулотлар х.исоби" 
счcrларини кУллашлари мумкин. Бу счl!т х-исобот даврнда ншлаб 

чикарилган мах.сулотлар х.акидаги ахборотларни умумлаштириш ва 

уларнннг х.акикий ишлаб чикариш таннархини норматив (стандарт) 

таннархндан четланишларини аниклаш учун мулжалланган. 

х.исобот ойи тyraгaндa 2010 -"Асосий ишлаб чикариш" счi!тнда 
кайд 'Лилган мах.сулотларнинг х.акик;ий ишлаб чикариш таннархи шу 

счl!т кредитидан 2810-«Омбордаги тайёр мах.сулот» счl!ти дебетига 

тузатиш проводкалари билан утказилиши керак. Бунда ишлаб 

чикарилган тайёр мах.сулот х.акидаги ахборот икlOI хил бах.ода 

шаклланади: дебет БУйича - х.акикий ишлаб чикариш таннархн, кредит 

БУйича - норматив таннарх. Ой охирида 2810-((Омбордаги тай€!p 

мах.сулотлар х.исобю) счl!ти БУйича дебет ва креднт оборотларини 

таккослаш билан х.ак;ик;ий ишлаб чикариш таннархннинг норматив 
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таннархдан четланиши аник.ланади. ЧетланИШ суммаси 2810-
«Омбордаги тзйер мах.сулотлар х.исобю) счi!ти кредитидан 9100-
«Сотилган мах.сулот (ишлар, хизматлар) таннархи х.исоби» счётининг 
дебетига х.исобдан ЧИJ<aРИЛИШИ лоз им. х,з.р чоракда 2810-«Омбордаги 

тайер мах.сулотлар х.исоби» счi!ти ёпилади ва келаси чоракиинг 

бошигача колдикка зга БУлади. 
Корхоналар амалиhида норматив таннарх х.исоблаш тизими 

оркали мах.сулот таннархини калькуляция килиш харажатлар х.исобини 

халкаро "Стандарт-кост" х.исоб тизимига мувофик.лаштиришни 

таъмиилаАди. 

Х,исоб амалиётида 2800-{(Тайёр мах.сулотлар х.исоби» счётидан 

фойдаланишда мах.сулотнинг хакикий таннархи ишлаб чикарилган, 

юклаб фатиман ва сотилган мах.сулотлар БУйича унинг норматив 

таннархидан четланишлари БУйича мех.натталаб х.нсоб-китобларни 

амалга ошириш зарурияти колмайди, чунки, тзйёр мах.сулотлар БУйича 

аник.ланган четланишлар дархол 9100-«Сотилган мах.сулотлар (ишлар, 

хизматлар) таннархи х.исоби» счётига ёзиб кУйилади, бирок., бу вариaJП 

факатгина мах.сулот ишлаб ЧИЮ1рИЛТ8Н ва уша чоракнинг уэида 

сотилган булсагина сотилган мах.сулотиинг хакикий таннархини 

аник.лашга имкон беради. 

Амалдаги счётлар режаси корхоналарда норматив таннарх БУйича 

материаллар х.исобини икки усул билан олиб бориш имконини яратади: 

- хакикий таннарх БУйича; 

- х.исоб бах.олари БУйича. 

Корхоналар х.исоб бахолари сифатида материалларни сотиб 

олишда норматив I!ки режадаги кийматдан, сотиб олиш I!ки уРтача 

бах.олар ва х.к.лардан фойдаланишлари мумкин. 

Бириичи усулга КУРа, 1000-«Материаллар х.исобю) счётида 

мarepиалларни сотнб олиш ва тайёрлаш БУйича барча хакнкий 

харажатлар акс эттирилади. 

Ихкиичи усулда, 151О-"Материалларни тзйёрлаш ва сотиб олиш 

х.нсоби" хамда 1610-"Материаллар кийматидаги четланишлар х.исоби" 

счётларидан фойдаланилади. Ушбу усуллардан биронтасини кУллашни 

корхона мустакил белгилаАди ва уни уз х.исоб си&:атида куРсатади. 

Материалларнинг синтетик х.исоби норматив усул билан олиб 

борилганда материаллар кирими хакикий таннарх БУйича 1510-
((Материалларни тзйl!рлаш ва сотиб олиш х.исоби» счi!тининг дебетида 

олиб борилади. Бунда кирим дафтарига I!зИЛТ8Н материалларнинг 

норматив кнймати 1000-((Материаллар х.исобю) счi!ти ва сотнб олинган 
мах.сулотларнинг xaкиIOIй таннархинниг норматив таннархидан 
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четланИWJJари 161 ~<Материаллар lOIймaпtдaлt четлaиишnap х.исобю. 
счetииию- дeбeпt хамда 151 ~<Материалларки тайерлam ва CO'IИб OЛИПI 
х.нсобю. счётинню- креДJПlfД8 акс эпирилади. 

Материал ва боIШai ИWJJаб ЧНICapИПI захираларининr счnлар 

режасида акс этrиpилишндаги вш;;m yPmacuдaгu moфoвym "Стандарт­

кост" х.нсоб пt3имнни кУллашга салбий таъсир кYJx:aтaди, чункн, 

биринчидан тайёр мах.сулотлар захнралари ва жУнати.лган roварлар 

иорма1ИВ таннарх б)'йича х.ар х.нсобот кунининг охирида акс этrиpилса, 

иккннчидан, материал захиралари ва tyraлЛанмаган ишлаб Чlll(Щ>ИШ 

х.акиIOlЙ таннарх.н б}iйнча х.нсобот даврииию- охирида кайд ЭПVIади. 

5.2 ... Директ-кocrинr" llIЗимининг моUUП1l ва цамв8ТВ 

ХУжалик субьеlПларида иwлаб Чlll(Щ>ИJD"aН махсулотлар 

таниархини пасайтириш ва самарали бошкариш таннархин аниклашнинг 

замоиавий ПlЗимлариин амалиётта жорий IOU1ИШин такозо этади. 

"ДиреlП-костию-" х.нсоб тизими хам республикамиз бухгалтерия 

х.нсоби учун яиги тизимлардан х.нсобланиб, бyryнrи кунда иl(ПfСОДИЙ 

РИ80жланган мамлакатларда кею- кУлланнлмокда. Германия ва 

Австралияда мазкур усул "lOIсман харажатлар х.нсоби" деб аталади. 

Буюк Бритаиияда У "маржииал харажатлар х.нсоби", фраицияда 

"маржииал бухгалтерия" ёки "маржинал х.нсоб" дeraн иомларин олган. 

Уэбекистонда эса "чекланган, тулик булмаган ёlOl кискартирилraн 
таинарх х.нсоби" тушунчалари кУлланилиб келмокда. 

Fарб мамлакатларида маржииал даромад усулидан иwлаб 

чикаришни (экстенсив) РИ80ЖЛaнrнриш модели )ip1UП'a JIНЛf модель 

интенсив РИ80ЖЛаниш модели сифатида фойдаланила боwланди. 

Буид8Й моделдан фойдаланиш, уз навбатида, харажатларни бевоснта ва 

билвоснта, асосий ва КУШИ мча, доимий ва узгарувчан харажатларга 

аник булишни ва шу асосда бошкаришиинг стратегик вазифаларини х.ал 

этишии талаб 1OIЛaдИ. 

Шуни назарда тутиш керакки, "ДиреlП-костию-" тизимининг пайдо 

булиши соф бухгалтерия х.нсоби билан бorлик эди. Хисоб ходимлари 

Уша даврда ШУНД8Й хулосага келишдиlOl, барча харажатлар мазкур 

х.нсобот даврю-а ва шу даврдаги иwлаб чикарилraн махсулот билан 

бorлик, Jl'Ъии улар махсулот сoтилraндаги х.нсобот даврига тегишли 

булиши лозим . 
.. Директ-кocrинr" тизимининr асск:ий мцсади корхоиа 

харажатларини иwлаб чикариш хажми узгаришига бorлик х.олда 

доимий ва узгарувчан харажатларга булишдан иборат. 
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Дастлабки боскичда таннархга факат узгарувчан харажатлар 

киритилар эди, ДОИМИЙ харажатлар ха корхонанинг молиявий 

натижаларнга х.исобдан чикарилар эди. Direct-Costing-System (бевосита 
харажатлар х.исоби тизими)нинг номи х.ам шундан келиб чиккан, 

кеЙННРОI< "Дирекr-костинг" тизими шундай х.исоб тизимнга айландики, 

унда таннарх факат бевocuma узгарувчан харажатлар I(Исмида х.исоб 

l(ИЛинаднган БУлди. Мазкур номдаги бир I(8TOP шартлиликлар ана 

шундан келиб чиккан. 

Амалиt:тда "Дирекr-костинг" тизимини турли вариантларда 

I<Yллаш имкоННАТИ мавжуд. Бевосита харажатлар БУйича 

калъКУЛJlЦИJlJI8U1НИ к)iздa тутувчи классик "Дирекr-костинг" тизимида 

харажатларни калЬКУЛЯЦЮUJаш узгарувчан харажатлар БУйича амалга 

оширилади. Бунда ишлаб чикариш I(yRватларидан Оl(ИЛона ва тУЛИI< 

I(yRвати б)iйича ФОЙД8Ланиш харажатларини кальКУЛЯЦИJUIаш жараёнига 

барча узгарувчан харажатлар х.амда умумишлаб ЧИI(8РИШ 

харажатларниниг бир I(Исми киради. Буларнинг барчаси ишлаб ЧИI(8РИШ 

I(yRватидан ФОЙД8Ланиш коэффициентига мувофИI< анИl(Ланади. 

"Дирекr-костинг" х.исоб тиэимида МОЛИИВИЙ натижалар 

тYrpисидаги х.исобот тизими J<YЙидаги кУРинишда акс эттирилади. 

/O-жадвШl 

"АБС" корхонасн маьлумотлари асоснда "Директ-костннг" ва 

маl.СУЛОТНИНГ ljЛИI( таннарони uсоблаш тизимлари буйича 

корхона МOJJНJlвий натнжасини анИI(Jl8WНИНГ l(Нi!cий кУри ниши 

Т/р к ДМpeКТ-кocr1lllr" су ..... т/р ТулИIt ПНИ..,I. Сум ... 
"IlПII"И IWiIИЧ. УсУЛИ 6Viич. 

\. Мцсулот (товар, ИIU ва \. Мах.сулот (товар, ИIU 

1UIЗмвт)парни COТИIIIдIIН тушган 358357 ва 1UIЗмвт)парнн 

v;:..чан харажвтлар (camлraн 
COТИIIIдIIН тушган 

2. 1)'UI)'М 358357 
мах.сулот (товар, иш, 2889\6 Co-rмлгвн мах.су-

хизмвт)лврнниг таниврхи) 2. лотларнинr тУЛИJ< 
3. Мвp1КННIIЛ двромвд (\У-2у) 11IНII8pХИ 3З4484 

(мцсулот (товар, ИШ,1UIЗМвт)ларни Асосий (onерациои) 

0CI11!ШIIИНГ JIЛПИ фоАдвси 6944\ З. фoiiдa (18р8р) 

(зарвр)ДoнмиIi up8ЖIIТлар (давр 23873 
4. up8ЖIIТЛ8ри) 

Асосиil (onерациои) фoiIдв (18р8р) 45568 
5. . 23873 

-- - - ---- ----

149 



жадвал маълумотлари МОЛИJIвий натижани анНJ()Jаш тартибидан 
келиб ЧИIQfб "Днрект-костннг" х.исоб тизими ва мах.сулотнинг ,улик 

таннархи уРтасидагн фаркли жихатларни ифода этaдIf. • 

Шундай килиб, "Днрект-костннг" х.исоб тизими l<YЙидаги 

ХУСУСИJIТларга зга: 

- х.исобни, бнринчн навбатда, маржинал даромад, JlЪни оралик 

молиявий натижани аник.лашга й}'налтирнлншн; 

- мах.сулотии фахат Узгарувчан харажатлар нyкraи назаридан 

х.исобга олиш ва иwлаб чикариш таннархини аниклаш; 

- корхона БУйича доимий харажатлар х.исоби ва уларни икуний 
молиявий натижани аниклаш учун операцион фойдани камайтиришга 

каратиш; 

- бах.они тезкор бошкариш жаpai!ни асоси сифатида маржинал 

даромадни аниклаш; 

- сотиш хажми, таннарх ва фойда уРтасидаги узаро бorлик.лик ва 

муносабатии аниклаш; 

- зарарсизлик нуктасини бeллtлаш. 

"Директ-костинг" х.исоби тизимининг асосий афзалликлари 

куйидагилар: 

- мах.сулот таннархини х.исоблawдaги соддалаштнриш ва 

аниклик (чунки, таннарх фахат Узгарувчан харажатлар IQfсмидагина 

режалаштнрилади ва х.исобга олинади); 

- мах.сулот турлари уРтасида доимий харажатларни шартли 

ТЗJ<симлаш учун мураккаб х.исоб-китоблар IQfЛинмаслигн (улар 

мах.сулот таннархи таркибига кнритилмайди ва молиявий натижалар 

х.исобидан коnланади); 

- рентабеллик даражаси (зарарсиЗIIИК нуктаси, сотнш х,ажми), 

мах.сулот бах.осининг куйи чегарасини анИ](JIаш имконИJIТИ; 

- мах.сулотнинг хилма-хил турлари БУйнча рентабеллик 

даражасини ки&:ий тах.лил килиш имконИJIТИ; 

- мах.сулот иwлаб чикариш ва сотишнинг кулай дас1УРини 

аниклаш имконИJIТИ; 

- Узи иwлаб чикарган мах.сулот t!ки хизматлар хамда уларни 

четдан сотиб олиwдаги таилов имконИJIТИ. 

"Днрект-костинг" х.исоб тизими рах.барларга корхона мик&:ида ва 

турли мах.сулотлар БУйича маржинал даромадиинг узгаришига 

зътиборни кучайтиришга имкон беради, бунда юкори рентабелли 

мах.сулотии аниклawда сотиш бах.оси ва узгарувчан харажатлар 

суммаси уРтасидагн тафовут алох.ида мах.сулотлар тaнHapxнra доимий 
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харажатларии киритиш иатижасида яшириииб J<ОЛМайди, мазкур тизим 

бозор шароити узгаришЮ"а жавобан харидоргир махсулотларии тез 
ИЛFаб олиш имкониии беради. Эркин бозор раJ<обати шароитида 

"Директ-костинг" х.исоб тизими корхоиани боШJ<ариш тизими 

маркетингнииг таркибий кисмЮ"а ЗЙЛанади. 

Бундан таШl(apИ, "Директ-костинг" х.исоб тизими доимий 

харажатлар устидан тезкор назорат уРнатишга кумаклашади, чунки 

таниархни назорат килиш жарai!иида стандарт (норматив) харажатлар 

("Директ-кocтинr" х.исоб тизими (~тaндaPТ-KOCT» тизими билан 

биргаликда ташкил этилади) t!ки мослашувчан сметалардан фойдалани 

лади. Модомики, "Директ-кocтинr" тизимида стандартлар I<}'манилар 

"Жан, бунда узгарувчан ва доимий харажатларга нормалар белгиланади. 

Шуни назарда тутиш керакки, ТУЛИJ< таннарх х.исоби тизимида I<}'шимча 

харажатлар тaJ<симланмаган суммасииинг бир кисми бир х.исобот 

давридан боШJ<aCЮ"а Угади. шу боис, уларии назорат килиш сустлашади. 
Бундай х.олда "Директ-кocтинr" тизими J<Yшимча харажатлар 

тaJ<симланишииинг мех.натталаблигини камайтиришга ердам беради. 

Шунингдек, "Директ-костинг" тизиминииг назарий ва амалий 

жих.атлариии тадКИJ< J<ИЛИШ yнra хос булган l<YЙидаги камчиликларии 

анИJ<Лашга имкои беради: 

- рцобат курашида бахоларни сунъий равиwда пасайтириш 

кузатилса, доимий харажатлар маржииал даром ад хисобидан 

J<ОПЛаниши мумкии булмайди, пии корхоиа зарар '<УРа бошлайди. 

- "Директ-костинг" тизими мухолифларииинг фикрича, бу тизим 

ишлаб чиJ<apилган махсулотиииг ТУЛИJ< таниархини счt!тлар тизимида 

анИJ<Лаш мушкул. Шу боис, тайt!p махсулот t!ки тугалланмаган ишлаб 

ЧИJ<иpишиинг ТУЛИJ< таниархиии анИJ<Лаш зарур булганда шартли­

доимий харажатларни J<Yшимча тарзда таJ<СИМЛаш талаб этилади. 

- фaJ<aТ ишлаб чихариш таниархи, яъни моддаларнинг 

КИСJ<артирилган номенклатура нyкraн назаридан х.исоб олиб бориш 

х.исоб талабларига жавоб бермЗЙДИ, чунки бунда зарурий махсулотиинг 

тула таннархи х.исоб-китоб J<ИЛиимЗЙДИ. 

"Директ-костииг" тизимини Узбекистои корхоналариии 
боШJ<Зриwда I<}'машиинг имкониятлари ва MЦCaдra мувофИJ<Лигнни 

тах,лил зтиш тaдJ<ИJ<ОТИИНГ навбатдаги боскичи х.исобланади. 

Мустаюнллик йилларигача махСУЛОТИИНГ тУЛИJ< таниархиии 

калькуляция J<ИЛиш Узбекистои бухгалтерия х.исоби учун анъанавий 
х.исобланган. ~ндаги х.исоб махсулотнииг ТУЛИJ< таниархи х.цнда 

маълумотлар олишrа J<Зpaтилган. Бу вариантда махсулот таннархи 

доимий ва )'згарувчан. асосий ва J<Yшимчаларга, бевосита ва билвосита, 
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узлуксиз ишлаб чикарилaдиraн ва даврИЙJ'a булинишидан цтьи назар, 

унга корхонанннг барча харажатлари киради. Бевосита махсулoтra 

ТaaJIJ1}'IQ1и булмайднган харажатлар хисобот даври мобайнида ЙНFКб­

таксимловчи счётларда т)iп.ланади, сунгра хисоб СII!!сати б)iйича 
тасдикланган базага мутаносиб равишда махсулот таннархнга 

утказилади, бнрок бу варнантда махсулот бнрлнrи таннархи махсулотин 

ншлаб чицриш хажми )iзгарганда )iзгариши хисобга олинмайдн. 

Агар корхона махсулот ишлаб чицриш ва сотишни кенгайтирса, 

махсулот бнрлИЛt таннархи пасаяди, агар корхона махсулот ншлаб 

чнцриш хажминн кисцprnрса, таннарх усади. Бyндaii шароитда 

Узбекистон корхоналарида "Директ-костинг" 11tЗИМИНИ кУллаш 
зарурлиги ва Maкcaдra мувофиклиги долзарб булиб колади. 

"Директ-костинг" 11tзими элемеитларини республикамиз 

амалиётнга кУллашда 1994 йил бурилиш даври БУлди. Бунда 
корхоналар аста<екин таннархни калькуляция кнлишнинг Уэбекистон 
хисоби учун ноанъанавий булган усулини )iзлаштира бошладилар. Бу 

усул "Дирскт-костинг" 11tзими асосида жорнй килина бошлади. 

Уз6скистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг 1994 йил 26 
мартда 164-сонли «Узбекистонда бухгалтерия хисоби ва хисоботи 
щисидаги Низомни тасдиклаш ва бухгалтерия хисоби счётлар 

11tзимини такОМИЛЛШllтириш щисида»ги к.арори асосида бухгалтерия 

хисобини ривожлантириш БУйича бир неча к.адамлар кУЙилди. Хусусан, 

Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги томонидан тасдик.ланган ва 
БМТнннг халк.аро экспертлари иштирокида ишлаб чикилган ((Махсулот 

(ищ хизмат)ларни ншлаб чик.ариш ва сотиш харажатлари таркиби 

",амда молиявий на11tжаларни шакллантнриш щнсида»ги Низом 

(1995 йил 27 январ) кабул килииди. 
Шундан сунг, Узбекистон Республикаси Молия вазирлигниинг 

1995 ЙИЛ 4 апрелдаги 17 -О2/28-сонли Й)ipикномаси тасдикланиб, уида 
маъмурий бошкарувга оид харажатлар (~aвp харажатларю) деб 

аталиши ва улар ((Фойда ва зарарлар» счётига хисобдан чицрилиши 

белгилаб кУйилди. Албатта, бу тарихга зйланган х.акицт, бирок, шу 

даврдан бошлаб Узбекистоида «Директ-костинГ» тизимн ва маржинал 
даромад концепциясига асос солииди десак, муболara БУлмайдн. 

Мазкур коида 21-БХ,МСга асосан, бухгалтерия хисобида к)iшимча 

харажатлар 9000-"Асосий (операцион) фаолиятдан олинган даромадлар 

хисоби" счётннинг дебети ва 9400-"Давр харажатлари хисоби" 

счётннинг кредити БУйича к.айд Э11tЛишини назарда тyrraн. 
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5.3. «JIT», «АВС» ва «SCA» ТИJимларн буйнча боwк:арув 
~нсобннн таwкнл к:нлнw 

ХУжалик субьектлари фаОЛИJlТИДa ишлаб чик.ариш харажатларнии 
ОJТПfМал даражада камайгириб, бозорбоп ва ракoбaroaрдош махсулотлар 

muлaб чикаРIПU мух.им axaмюnra эга. 
Шу сабабли, хУжалик юритувчи су6ьектларда lПUЛаб чик.аришии 

бошк.ариш ва мех.натни ташкил килишда ривожланган мамлакатлар 

амалиётида фойдаланилaf!тraн ИЛJ'ор усуллардан бири саналган "ЛТ' 

("Just-in-time", пии "Аник муддатда") тизимиии кУллаш ижобий самара 
беради. 

Амалий бошк.арув х.нсобиюt юриrnшнинг "ЛТ' тизими хх асрнинг 

70-йилларида Япоиияда "Тойота" компаниясида жорий I(ИЛИНДИ ва 

"Канбан", пни "Кaproчкз" t!ки t!зувнинг визуал тизими маъиосида 

кУлланилиб келиимоКда. Шунингдек, х.озирги вaкrдa бу тизимдаи 

жахоннинг саноати ривожланган к)'пчилик мамлакатларида 

муваффaюurrли фойдаланилмоКда. 

"ЛТ" тнзнмннннг муцм хусусннтн махсулотларни йирик 

туркумларда ишлаб чикариШдан воз кечиш, бунинг уРнига узлуксиз, 

буюртма олинган вaкrдaн бошлаб махсулот ишлаб чикариш 

х.исобланади. Мазкур тизимнниг асосий максади барча ОРТИI<Ча 

харажатларии баргараф lQfJlЙШ ва корхонанииг ишлаб чик.ар1ПU 

кувватларидан унумли фойдзланишни таъмнилашдир. 

Ушбу тизим «махсулотии унга талаб булraндarнна ишлаб 

чикаРIПU», «факат харидорнинг буюртмаси БУйича ишлаб чикаРIПU» каби 
тамойилларга асосланади, бу эса махсулот (иш ва хизмат)ларга булган 

талабни х.ар доим таклиф билан таъминлашга хизмат килади. 

"ЛТ' тизимида ишлаб чикариш цехлари ва булинмалари майда­

майда туркум буюртмалар билан таъмииланади х.амда доиалаб махсулот 

ишлаб чикариш бошланади. Бу тизим кУлланилгаида корхонада товар­

моддий захираларининг мeъt!pидан ОpтиI<Часи мавжуд булиUllf салбий 

х.олат х.исобланади. Сабаби, уларии саклашга ОРТИI<Ча х.аражатлар талаб 

этилади, шуниигдек, моддий захираларнинг т)'планиб колиши ва 

молиявий ~лариинг х.аракаТСи3 туриUllf корхона фаолияти 

самарадор.11ИП1ИН с)'ндиради ва ракобатбардошлигиин сусайтиради. 

Бу тизимда ишлаб чик.ар1ПU жарal!иида муомалаларнинг катъий 

кетма-кетлиги таъмниланиб, деталлар, к:исмлар ва материаллар факат 

фойдаланlПU зарурияти тymлгaндarииа х.арид килинади. 

"ЛТ' х.исоб тизими ишлаб чикарилaётraн туркум МНКдорини, 
тугалланмаган lПUЛаб чик.ариш КОЛДИJ1fНи камайгирищ товар-моддий 

l~l 



захиралари х.ажмини энг кам даражага кeлmpиш ва ипшаб чихариш 

буюртмаларини ойлар ва х.афталар БУ'йича эмас, балки куилар ва соатлар 

БУйича бажарИUПIи к)iздa тугади. 

Ушбу 1ИЗимни ~ллаш вaJ(ЩЦ8 корхона харажатларининг бир 

кисми бевосита доимий харажатлар rypух.идан узгарувчан харажатлар 

таркибнга угади. Натижада, маъмурий харажатлар камайиб, булинма­

ларнинг уз фaoлюrrлари натижалари учун жавобгарлиги, уз навбатида, 
моддий манфаатдорлиги хам ортади. Масалан, "ЛТ" тизими БУйича 

ишлаб чикариUПIИ ташкил этиш шароитида ишлаб чикариш лииииларида 

ишчилар техник ХИЗМ8Т, таъмир ва созлаш ишларини хам бажаришлари 

керак булади, аслида буларни бошка ИI1IЧИЛар бажаришлари ва 

билвосита харажатларга кириrnшлари лозим эди. Бу х.олат мах.сулот 

бирлиги таннархинииг аник.лигини оширишга имкон беради. 

"ЛТ" тизимини ~ллаш хизмат сифатини кУтаРишra ва бахони аник 

белгилашга имконият 1)Тдиради, ишлаб чикариш харажатларини 

хисобга олиш жарШ!ннии соддалaшrиpади, мах.сулот сифатини ЯХШНЛ8Ш, 

анъанавий бошкаришда менежерларга ердам беради. Бу жарШ!нниЮ' 

соддалaumши ишлаб чикариш хисоби тизимини бах.они бошкариш 

тизимнга aЙJJантиради. "ЛТ" хисоб тизимида материаллар ва 

тугалланмаган ишлаб чикариш хисоби битra ЯXJIIП сч~да олиб 

борилади. Бунд8Й шаРОlПда материаллар, омбордаги захиралар устидан 

назорат учун алоХИда сч~дан фойдаланиш уз долзарблигини йУкотади. 

Узбеки стон РеспуБЛИК8Си бухгалтерия хисобиниЮ' 21-соили 
миллий стандартнга бниоан моддий бойликлар х.аракати БУйича 

бухгалтерия ёзувлари куйидаги тарзда амалга оumpилади: 

1. Пудрamчwшрдан Moддuй зaxuра7арнuнг келuб mушuшu: 
дебет - "Материаллар х.исоби" сч/!тлари 

Кредит - "Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга туланaдиraн 

сч~лар" счёти. 

2. Toвap-Moддuй зaxuралар омборхонадан UШllаб ч~uшга 

беРWlдu: 
дебет - «Асосий ишлаб чикариш)) счёти. 

Кредит - "Материаллар х.исоби" сч~лари. 

3. Тайёр мщсулоmлар омfюрга ~ул IfWlUHдu: 

дебет - «Тайер мах.сулотлар х.исобю) счёти 

Кредит - ((Асосий ишлаб чикариш)) счёти. 

4. Тайёр мщсулоmларНU жУнamuш ва соmuш: 
дебет - "Сoтилraн мах.сулот (ишлар, хизматлар) таннархи х.исоби" 

счёти 

Кредит - "Тай~ мах.сулотлар х.исоби" счёти. 
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Куплаб фирмалар сотиб олишии ташкил этишда материалларни 
харид ЮUlИШ бах.осидан четланишлар х.исобига асосий ЭЪ11fборни 
J<ap8тадилар. Тегишли чегиришлар билан Kaтra микдордаги 
материалларни сотиб олиш t!ки паст еифатли махсулот C011fб олиш 
х.исобига, одатда, х.иеоб-китоб бах.осидан махбул тарзда четланишларга 
эришилади. "ЛТ' х.исоб тизими шароИ11fД8 эса нафакат е011fб олиш 

бах.олари даражасига, балки материалларнинг еифатиra., нафлилиrиra ва 
умумий кийматига Kaтra ЭЪ11fбор берилади. 

Ишлаб чикариш анъанавий ташкил этилга.н куплаб корхоналарда 

бошl(8pУВ х.иеоби сохасидаги муаммоларнинг акеарият киеми мех.иат ва 
бошка харажатлар БУйича норматив харажатлар х.исобнии жорий Э11fЩ 
шунингдек, улар БУйича четланишлар х.исобини ЮрИ11fШни ташкил 

ЮUlади. "ЛТ' х.исоб 11fЗИМИ БУйича ишл8ЙДИган КОМllанИJU1арда "ишчи 

кучи ва к)iшимчa харажатлар БУйича четланишлар х.иеобнга ЭЪ11fбор 

СУC8JlДИ. Четланишлар тахлилидан фойдалаинш корхона даражасида сак­

лаинб I(ОЛади, бирок, цр бир му8ЙЯН х-одиса учун четланишларнинг мут­

лц 8Х8МИЯТИ нyICf8И назаридан асосий ЭЪ11fбор ишлаб чнкариш жа­

раёнини РИВОЖЛ8Н11fришиинг маълум теиденциялари х.исобига утади" 

х,исобиннг анъанавий 11fЗИМида билвосита харажатларга 

киритиладиган к)'пгина харажатлар "ЛТ' х.иеоб 11fзимида бевосита 

харажатлар таркибнга КИРtfТИЛади. Буидан Т3.IlIЮlри, ишлаб чикариш 
самарадорлнгииннг эътироф этилra.н анъанавий кУРсаткичлари (масалан, 

махсулот ишлаб чнкариш нормасииннг бажарилншн ва уекуналардан 

фойдаланиш коэффициеН11f) "ЛТ' х.исоб тизимидаги бах.они боШl(8pИШ 

тамОЙИJU1ари доираснга киритилм8ЙДИ. 

т/р 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 

//-жадвШl 

БеВОСИТ8 88 билвосита Х8ражаТЛ8рНИИГ Т8СНИфл8ИИШИ 

Xap888ТJl8P YVDJI80Н 

Хар888Т.II8JIIIIIIП тypII ..... )Uкo6onnIг 8IIЫIи ..... МЛТ' IIRс06 

Т1131DП1J18 "ПDНМIIJI8 

MCJUI8Т ~nВPH Бсвосlml БсВОСImI 

МодциА Бсвосlml БсВОСImI 

М ни lOIЙ11I нwnaw БНJlВОСImI БсВОСImI 

тllЬМИPII8Ш 118 техник хизмат БНJlВОСImI Бсвосlml 

ЭНСРГНI ТВЪМИН<JГН Бсвосlml БсВОСImI 

ЖооиА БНJlВОСImI БсВОСImI 

Снфorr I}'181}'IIИ БНJlВОСImI Бсвосlml 

БиНOJl8D 118 ИНWOOТJ\IID ... и БнлВОСImI БИllIIOCImI 

ICyJypтa 1S'~и CQIIИК II8liнnoМJ\IID БНJlВОСImI БИllВОСImI 

БИНOJI8D ..-И БнлВОСImI БИllIIOCImI 

ТexнonОГИl< WIJ\01JПIP 8МОJ7I1I]IIIJIUCИ БНJlВОСImI Бсвосlml 

иuшaб JUDМIIТ КVnCmnU БИllВОСImI БИllВОСImI 



Бунд8Й номувофИJ(,J1ИК: 

1) корхонанинг режалaшrиpнлган зарурий ЗХ11ll!жларнни иноба1та 
олмасдан, моддий бойликлар захираларинннг ортикч~ тупланишига 

сабаб булади; 

2) ме"Ьернй кУРсаТ1<ИЧJlар асосида самарадорликни бахолаш 

натижасида сотнш х.ажми ва махсулот сифатига l(8PIIГ8НД8 ишлаб 

ЧИl(8pиш х.ажмининг уC1)'llOpлиrиra БУ.лган Э'Ь11Iборни кyчaйrиpaди. 

"ЛТ хисоб 11IЗИМИ l(yЙИДaГИ к}iпmна афзалликларга зга: 

- уни J<Yллаш товар-моддий захираларннинг ортикча тупланиб 

колиurnни ОJJДИНИ олади. 

- корхона фaoлюmщa "ЛТ' хисоб 11IЭимидан ФОЙД8Ланиш олинган 

буюртмаларнннг бажари.лиш ИМКОНИRТларини ОШИРади, чунки бунда 

материалларни харид килиш ва сакла.шга кам В8I(Т сарфланади. 

Буюртмаларнинг бажариш жарШ!нининг содцалашиши 8ЙЛанма 

маблarларни хам анча тежалишинн таъминл8ЙДИ. Бунд8Й шароитда 

ишлаб ЧИI(8pИШ графиги БУйича ишлаб чиl(8pилш!1та.н махсулот хажми 

кискаради. Бу холат эса KOpxoнara бозор конъюнктураси талабларидан 

келиб ЧИJO(ан холда В81(Тдaн ютишга имкон беради. 

Бунда корхонага фойдали булган ва бозоргир махсулотлар ипmаб 

чикаришга тезкор Ymш муносабати билан майда туркумли 

махсулотларни ишлаб чикаришнинг хам юкори мослашувчаилигнга 
зришнлади. 

Мазкур 11IЗИМНИ жорий этишда махсулот сифатннннг ЯХШНЛ8НИ1ШI 

кузатнлади. Буюртма бернлган махсулот МИКдори катга булмаганда 

сифат билан бorлик муаммо тез хал булади ва тузатишлар зудлик билан 
киритилади. 

Юкоридamлардан 'ГаШl(8pи "ЛТ' хисоб тизимннинг бошка 
афзалликлари хам мавжуд: 

- товар-моддий захираларининг тупланиб колиш хавфи камаяди; 

- материаллар ва 'ГаЙ!!р махсулотлар захиралари учун омбор-

хоналарни саклашга сарфланадиган маъмурий харажатлар кискаради; 

- махсулот сифатини ошириш хисобига асосий материал 

харажатлари кискаради; 

- яроксиз махсулот ишлаб ЧИl(8pИШ туфзйли зарар кУРиш 

ЭХ11lМОЛИ ва кайта ишлаш харажатлари камаяди. 

Шу билан бирга, "ЛТ' хисоб 11IЗИМИ ишлаб чикариш хисоби хусу­

сиятларига хам таъсир кУРсаТ8ДИ. Уни J<Yллаш оркали билвосита хара­
жатларни кам8ЙТИришга Э'Ь11Iбор кучаяди. Бунд8Й хол харажат турлари 

уРтасида турли таксимот базаларидан ФОЙД8Ланиш заруратини камай-

11Iради, шу бнлан бирга харажатлар калъКУJIJЩИЯсининг анИIQIИГИ ортади. 
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(<А8С» тнзими БУйича боWI(8РУВ I.llсООиии тaWI(IIJI lOIJIиw 

АВС хисоб тюими ("Activity-Based Costing") жавобгарлик 

марказлари БYifича таинарх хисоб-юпобини "Директ-костииг" УСУЛидaлl 
каби доимий (fixed costing) ва Узгарувчан (veriable costing) харажатларга 
булиб хисобга олишии, аммо асосий эъmборин фаолият турлари ва 
функционал хизматларга караmшии уз олдига максад к.илиб i<Yяди. 
Мазкур mзим бозор иктисодиёти ривожланган мамлакатлар. ЖУМЛадан, 

Европа ва Америка корхоналари амалиётида кенг i<Yлланилади. 

Умуман, АВС mзими фаолият турлари БУйича харажатлар 

хисобини (харажатларнинг ФУНlщионал хисоби) англатади. 

Устам8 

Х8р8J1<8ТЛВР 

ф.олип "l)'РЛ.РИ 
6S'iiич.l.р .... Тл.р 

'1'рух.л.ри 

ЛОЙИ;UЛВW-

ТИРИW(СIlllа8 
тузиw) 

Твйfр 

f-t lIIIвх,сулот 

ИDJJI8б 
ЧИl(вриw 

\ Ярим тайl!p 
мвх,сулот 

иwлаб 

ЧИJ:ВРИW 

I-Д8ража 

• I I I I 06wIП"Л.Р 
х.р .... Тл.р 
lIII.рКUII.рИ 

i 

Ж Булимлвр J-

гн УЧ8СТ1<ВЛар 1- 1 Z 

t+f Цехлвр r 
2-двражв 

I8-ЧИЗМL АВе тизими буйича I.аражатлар I.IIсоби 

3 

Ке.1ПИрилган чизмадан к)ipиниб турибдики, АВС mзими YCТclМa 

харажатлар динамикасини ва мазкур харажатлар турларининг келиб 

чикиш сабабларини, шуиннгдек, уларин тзйёр махсулот к:иЙМаТЮ"Э. 

к:иритиш тapmбини хисобга олишra имкон беради. 

Узгарувчан харажатлар махсулот таинархига К:ИРИТИЛади, улар 
КlWIаб чикариш харажатларини акс этrиpaди. доимий харажатлар 

махсулот тallНархига к:иритилмайди, балки маъмурий-60шкарув 
харажатлари сифаmда МОЛИJlВий наmжaлар хисобидан I(ОnЛанади, бирок 
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амалда корхона фaomumtнн юрнтнш учун бозорюt Т8ДКИJ( этиш, 

мах.еулотларнн УЗО!( мудцатда нwлаб чик.арнш, еотнш в8 ХИЗМ8Т 

курсатншни РИВОЖЛ8НТИриш Т8Лаб этнлади. Шу боие, 1U4аЮ-ккroбларда 

маржин8Л хар8Ж8ТЛар в8 Д8p0M8ДI1ap IIXШИ натижа бериШНГ8 карамаА, 

"Директ-костинr" тнзимини кУллаш фaюrr куйидаги шароИТЛ3рдагина 

самара бериши маълум булди: 

Бuрuнчuдан. КОРХОН8Нинr бевосита хараж8Тлари умумнй 

хар8Жатларнинг 8СОСИЙ I(Исмини ташкнл этишн зарур. 

Иккинчuдан. корхонада ишлаб чик.ариладиГ8Н махсулотнн 

8ССортиментн в8 буюртм8Лар сони ошириб юборилмаслигини Н830р8Т 

кнлиш лозим. БундаА Т8Лаблар кУАИЛГ8НДа хар8Жатлар 1U4собининr 
аввалги тнзими КОРХОН8Нинr JlНГИ С1р8тегик бошкарув сиl!caтига жавоб 

бсра олм8Й !(олди. 

Бозор Т8Лаби в8 рах.обат мy1U4ТИГ8 мослашиш учун махсулот 

ассортиментн в8 сифатнни ксскин ошириш лозим БУл8ДИ. Натнж8Д8, 

корхонада УСТ8Ма хар8Жатларнинr иккита тури: ердвмчи нwлаб 

чик.ариwлар в8 бошк.арув БУЛИНМ8Ларини 8Сраш бил8Н бorлик 

харажатлар асосиА уРинни эгаллаАди. 

Бунда БУЮРТМ8Ларни в8 махсус комnонеитларни иwлаб чикариш 

хар8Жатлаrига З"Ьтнбор к.аратнлвди. 

Буюртм8ЛарИИ иwлаб чикариш харажатлари шартномалар тузиш 

БУйича МУJОК8ралар олиб бориш, буюртмалар кабул I(НЛИШ, счt!тлар I!зиб 

бсРИш, юкларни жУнатнш в8 кайта иwлаш каби харажатларни уз ичига 

олвди. 

Махсус компонеитлар иwлаб чик.ариш хар8Жатларига мах.сулотнинг 

янги 1)'Рини иwлаб чикариш учун харид I(ИлинвдиГ8Н t!рдвмчи 

маТСРИ8ЛЛар, бутловчи I(Исмлар, ярим тайер мах.сулотларни кслгириш 

БУйичз ШЗРТНОМ8Лар тузиш, иwлзб ЧИК8ришни Н830рзт в8 экспертиза 

l(НЛиш, НЗРllДJlар t!зиш харажатлзри киритнлвди. АК,Шнниг "EМW' 

компанияси мисолида куРадиГ8Н булС8К, махсус комnонеитларни иwлзб 

чикариш жзpai!нида х.ар бир компонеит учун 8ЛО1U4дa наряд тУЛF8Зиш 

Т8Лзб кнлинган. НЗТНЖ8Дз Аил давомидз уидан ортик иwлзб чикариш 

цикл ида 30000 та турли хил махсус компонеитга 325000 долларлик 
HapllДJlap тУлгазилган. 

Агар корхона буид8Й шароитда бозорни ЧУКУР уРГ8Нмаса, таннарх 

в8 бах.о кУРсзткичларннинr номутаносиблИJ1l мук.аррар тусни ОЛВДИ, 

JfЬни М8ЙДЗ туркумли мах.сул0ТГ8 паст бах.о, Аирик туркумлиларга ю!(ори 

бах.о 6cлJ1Iланади, нзТНЖ8Д8 тсхнологик оддиА мах.сул0ТГ8 l<aparaнд8 

мураккзб в8 инновация Т8Лзб КНЛВДИГ8Н мах.сулотларнинr фоАдалилиги 
ю!(ори булиб куРинвди. 
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Бинобарин, боШI(8РУВ х.ис06ининг аеоеий вазифаларини Х,ал этиш 
учун харажатларни доимий ва У'згарувчанга булиш уеулини J<)iллаш 

Х,амма еох.ада хам самара беравермагач, харажатлар х.акида ишончлн 

ахбоpoпtи олишнинг IIНГИ усулларини J<Иднриб топиш АВе х.иеоб 

тнзимининг пайдо булишнга олиб келди. 

Аве тнзимнда корхона ишчи операцИJUIар тYnлами деб каралади. 
Иш жаpal!ннда ресурслар истсъмол килинади (матсриаллар, иш x.aюt, 
жиХ,озлар) ва муайян на-mжа юзага келади. Ресурслардан 

фойдаланишни х.исобга олган Х,олда параллел равишда мурахкаб ишчи 

операцияларини энг оддий Юiсмларга булиб чикиш йУли билан 

корхонадаги ишлар микдори ва кетма-кетлигини аниклаш "Аве"ни 

J<)iллашнинг боlШlОНZUЧ босl{UЧU х.исобланади. 

Аве донраснда махсулотларни ишлаб ЧИI(8РИШДаги иштнрокига 

I(8раб ишлар rypтra таркибий кисмга ажратилади: Unit иуеl (донали 
иш), Batch Lcvel (тYnл8МЛИ иш), Product Level (махеулотли иш) ва 
Facility Level (умумишлаб ЧИI<;ариш харажатлари). Бундай тасниф 

харажатлар ва турли ишлаб ЧИI(8РИШ жараl!илари уРтасидаги кyiiндаги 

бorликликни уРганишга асосланади: махсулот бнрлигини ишлаб 

ЧИI(8РИЩ буюртмани ишлаб ЧИI(8РИЩ махсулотни ишлаб чикариш. 

Бунда харажатларнинг ишлаб ЧИI(8РИШ жараёнига бorлик булган 

яна бнр мух.им категорИJIСИ х.исобга олинмайди - бу бугун корхона 

фаолИJIТННИ таъмииловчи харажатларднр. 

Бундай харажатларни х.исобга олиш учун ишларнинг туРтинчи 

тоифаси - Facility Level (умумишлаб чщариш харажатлари) кнритилади. 
Дастлабки уч тоифа, аниJ<POf1f, уларга сарфланган харажатлар 

бевосита маълум бнр махсулотга тегишли булиши мумкин, бирок 

умумишлаб ЧJfI(8pиш харажатлари натижалариии бирон-бнр махсулот 

турига тегишли ЮiЛиб J<Ypcaтнб булм8ЙдИ, шу боие, уларни Т81(еимлаш 

учун турли арифметик х.исоб-китоблардан ФОЙДaJlанишга т)'f"pи келади. 

ФаолИJIТ турига сарфланган х.амма ресурслар унииг Юiйматини 

ташкил этзди. Корхонанииг барча фаолИJIТ турлари уларни боШl(8pиш 

учун сарфланган харажатлар билан солиштнриб чикилишн керак. 

К)inинча харажатлар моддаси l(aйсиднр бнр фаолИJIТ турнга мое келади. 

Масалан, "Таъминот булими иш x.aЮi" "Таъминот" ишн жараёни 

кийматнга киради. 

Шу билан бирга "БошI(8pУВ биноеи ижараси" харажат моддаси 

мутаиоеиб равишда "Таъминот", "Ишлаб ЧИI(8РИШ", "Маркетинг" ва 

Х,.К. харажат моддалари БУйнча Т81(симлаб ЧИЮiЛиши керак. 

Аве тнзиtdkra КУРа фаолИJIТ турининг натнжаси - кост-драйвер 

индекс улчамига пни Т81(симот базаснга эга булиши мух.им. 

161 



Масалан, ((Таъминот харажатлари моддаеи УЧУН» "Сотиб ОJDfшлар 

микдори" кост-драйвер була олади, "Созлаш" моддаси учун 

"Созлашлар микдори" 

АВСни кУллашниlП" uккuнчu 6осн;uчu каст-драйвер х.исоб-ккroби ва 

уларниlП" хар бнр ресурсларини истеъмол I<ИJlИШ кYJк:aткичларидан ибо­

рат. Бу курсаткич иш бажарилиши бирлиги к;иймапп-а к)1nайтирилади. 

Мах.сулот таннархини х.исоблаш жарШ!ни - АВС тизимини 

амалнёпа кУллашнинг УЧUНЧU босн;uчuнu ташкил этади. 

Корхонани фаолият турлари ва Функционал хизматларини АВС 

тизимида х.исобга олиш, шунингдек, инвecnщиялаш, ходимлар х.исоби, 

кадрларни боШI<apиш каби сох.алар фаоЛИJIТИНи сифатли бах.олашга 

имкон беради. 

((SCA» тизими буйича боwюаРУВ I.Ксобиии таwкИJI IOIЛИW 

SCA (Strategic Cost AnaIysis) - харажатларни С1ратегик тах,лил 

килиш тизими бошкарув х.исобининг мух.им элементи сифатида 90-
йилларда пайдо БУлди. Мазкур х.исоб тизимининг асосий таркибий 

кием и ва марказий объекти - истеъмол кийматини шакллантириш 

занжири (vaIue ehdin) х.иеобланади. 
Иетеъмол кийматини шакллантириш занжири усулида хар бнр 

таркибий булинма олдига истеъмол кийматини х.ознрги даражада 

еаклаган х.олда харажатларни камайтириш I!ки харажатларни 

к)'пайтирмаган х.олда истеъмол киймати (даромад)нн ошириш 

ИМКОНИJlТИни кидириш вазифаеи кУйилади. 

Занжирнинг хар бир халкаеи ишлаб чикариш жараl!нида зарурлиги, 

шунингдек, истеъмол килинадиган ресурслар нуктаи назаридан тах,лил 

килинади, шундан сУнг аник муомалани бажариш кийматини 

тавсифловчи улчам - Cost Driver (кост-драйвер) аникланади. Кост­

драйвер ва кийматии шакллантириш занжирини кайта куриш 

натижасида ракоба1ЧИЛар устидан баркарор мавкега эга булишга 

х.аракат килинади. Бундан ташкари, бошкарув х.иеоби корхонани кескин 

ракобат шароитида маркетинг максадларига БУйеунишига олиб келади. 

Анъанавий бошкарув х.иеобида яroна кост-драйвер булиб мах.еулот 
х.ажми х.иеобланеа, харажатларни С1ратегик тах,лил (SCA) килиш 

усулида иккита: таркибий ва операцион кост-драйверлар к}ipиб 

ЧИI<ИJlади. Таркибий кост-драйвернинг бешта мезони мавжуд: 

- ишлаб чикаришнинг кулами (ишлаб чикаришга, илмий 

тадкикот ва тажриба КОНС1рyкroрлик ишлари (ИПКИ) ва маркетингга 
куналтирилган инвестициялар х.ажми); 
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- таъсир доираси (вертикал интеграция даражаси); 

- тажриба (кyrилai!1тaн муомалаларни амалга оширишнинг 
аввалm иtcrИсодий тажрибаси натижаси I<анд3Й булган?); 

- технологиялар ва уларнинг хусусюrrлари; 

- мураккаблик (махсулот (иш, хизмат)лар номснклатурасининг 

кенглиm). 

Операцион кост-дрзйверлар корхонанинг таРЮfбий си~сатини 
муваффaюurrли амалга ошириwrа кумаклашиши билан тавснфланади. 
у хам уз навбатида I<)'Йидam булакларга булинади: 

- ходимларни жалб зтиш - корхонанинг умумий максадига 

эришиш учун ходимлар кай даражада бу ншга жалб этилган; 

- умумий сифат назорати (ТQМ - Тошl Quality Management); 
- I()'Вватлардан ТУЛИl( фойдаланиш даражаси; 

- махсулотларнинг конструкциясн; 

- мол юборувчи ва харидорлар билан алОI<aлар. 

Агар анъанавий бах.о waкллaнишининг асосн IOfЛИб махсулот 

таннархи олинса. корхонаиинг махсулот х,ажми ва чакана бахосн 

базасида - ((мцсадли таинарJ(» номли бнэга нотаниш булган янm 

категория тymлади. Шуидай килиб, харажатларни стратегик 

бошкаришга ишлаб чикариш х,ажмини назорат килиш, харажатларин 

иtcrИсод 1OfЛИш, илмий тaдIOtКOТ ва тажриба-конструкторлик ишлари, 

сотиш ва реклама харажатларини минималлашгирmu ОРI<aли эришилади. 

Мucол. Компания видеотехника ишлаб чикариш жар~нида 

видеомагнитофоиларни такомнллаштириб, уз-узини тозалаб борувчи 

к.алпокчалар билан жих.озлаши учун 1 О доллар I<)'шимча маблar 

сарфл3ЙдИ. Бу анъанавий боШI<apУВ х.исоби назарияси БУйича ОРТИI<ча 
харажатдир. Агар харидор I<aлпокчани узи сотиб олса, бу унга йилига 

20 долларга тушади. Видеомamнтофон 5 йил хизмат килса, демак, 
харидор 1 ()() доллар I<:Yшимча маблar сарфл3ЙдИ. Ишлаб чикарувчи 
шуни инобатга олиб, истеъМОЛ I<Ийматини шакллантириш занжнри 

I<Оидаснга биноан (100-10=90) 90 доллар иtcrИсод килинадиган маблar 
х.исобидан бах.они 1 О долларга ошириши мумкин. 

Демак, корпоратив стратегия корхона эришишни максад килиб 

К:УЙГаН cтpaтerнк мцеадлар тУплами булиб, уларни амалга ошириш 

натижасида корхонада бажариладиган ишлар моделини туэиш, 

корпоратив стратегияни руебга ЧИI<apиwда корхона бизнес жараС!нининг 

кайта ташкил кклинишини таъминлайди. 



5.4. ФУИКЦИОИ8JJ-~иiмат ТIU,IIИJlИ УСУЛИИИ аМ8JJиi боw~рув 
х.исобида ~ллаw 

ФУИКЦИОИ8JJ-Юtiмат Т8V1ИJ1И (ФI(f) усули объект (мах.сулот, 

жараён, тузилма)ни тнзимли тадкиI< килишнинг сифат ва 

фойдалилиrnни оширган х.олда уни лоЙих.алащ иwлаб чиюuu ва 

фойдаланиш сох.аларида харажатларнинг энг кичик мнкдорини 

таъмииловчи усулдир. 

ФI(f Иl(ГИсодий тах.лилнинг истнкболли усули сифатида боtщaрув 

х.исобининг мух.им таркибий КИС ми ва воситаси х.исобланади. 

Ракобатли бозор Иl(ГИсодиёm шароитида корхоналар уз икrnсодий 

фаолиятини ташкил этнwда доимо ички ва ташки омиллар таъсирнга дуч 

келади. Бу каби х.олатлар х.ар бир корхона ва фирмага МО./IИJIВиЙ­

х}iжaлик фаолиятини чукур тах.лил килиш асосида окилона бошкарув 

карорлари, чора-тадбирларини кабул килиш заруриятини юзага келтн­

ради. Бу масалаларни хал этншrа ФI(f усулини I<Yллаш асосида осоиrnна 

эришиш мумкин. ФI(f усулидан жах.он Иl(ГИсодиёmдa, хусусан, 

ривожланган мамлакатлар амалиётида кенг фойдаланилиб келинмоI<д8. 

Хориж амалиётида функционал-киймат тах.лилидан "киймат 

тахдили ва ··мух.андислик киймат тахлили" номи остида 

фоЙДаланИЛМOI(да. Биринчи атамада сУз мавжуд мах.сулотлар тах.лили 

х.акида борса, иккинчиси - янги мах.сулотларин иwлаб ЧИI<8РИШ 

лоЙих.алаштирилаё1Танда I<Yлланил8ДИ, БИРОI<, х.ар икки турдаги 

тах.лилнинг максади бир: иккаласи х.ам оз миI<дОРдаги харажатлар 

х.исобига мах.сулотларнинг мyI<обил сифатларини таъмиилаш учун 

м)'лжалланган. Ушбу усулни изох.лаш учун хориж амалиётида 

"бойликка рах.барлик килиш" ёки "бойликни боШI<8РИШ" атамалари 

тобора КУПРОI< I<YлланИЛМОI<да. 

Дастлаб Функционал-киймат тах.лили усули ф8I<8Т ОРТНI<Ча 

харажатларни анИI<Лашнинг мух.им воситаси х.исобланган. Бирок, ундан 

х.озирги кунда мах.сулотларни лойихалаштириш ва иwлаб ЧИI<8РИШ 

жараёнида турли тадбирларни ташкил этнш ва боШI<8РИШ сох.асида 

самарасиз боШI<арув I<арорлари I<абул килишни бартараф этнш 

максадида кенг фойдаланила боwланди. 

Функционал-киймат тах.лили усули мах.сулот иwлаб чикариш ва у 

билан бorЛИI< бошка харажатларни пасайтиришда фойдаланиладнган 

усуллардан тубдан фарI< КИЛади, чунки, У Функционал ёндawyвни назар­

да тутади. Бу ёндawyвнинг мох.ияти объектни муайян шаклда эмас, бал­

ки у бажарадиган функциялар нyкraи назаридан тах.лил l(ИЛиб 

чикиwдир. 
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Функционал l!ндашув нафакат буюртмачиларнинт МУ8ЙЯН 
эх.тиl!жларини уРганиш, балки бу эх.ти/!жларни микдор ва сифат 

жих,атларини чyJ<ypРОк тах.лил этиш, уларни ишлаб чикаришга 

мувофиклаштиришни талаб килади. 

Функционал-киймат тахлилида функция дейилганда, 

муносабатларнинт айни тизимида бирон-бир объект хусусиятининг 

ташки томоидан намоен булиши тушунилади. 

Функционал-киймат тах.лилининт объекти сифатида унинг 

функциялари (мах.сулотлар ва жара/!нларнинг истеъмол хусуснятларн), 

пни истеъмол киймати, нафлилиги билан бу функцияларни яратишга 

сарфланган жонлн ва буюмлашган мехмат харажатлари уРтасидаги 

муносабат тушунилади. 

Фl(Гнинт предмети эса аник мехмат мах.сули (мах.сулотлар ва 

жара/!нлар )нинг истеъмол киймати ва киймати уРтасидаги сабаб-окибат 

алоК,8СИ хмсобланади. 

Функциялар обьектига караб асосий, /!рдамчи ва кераксизларга 

булинади. 

Асосий функциялар харажатларни уларнинг киймати ва истеъмол 

киймати нyкraн назаридан тахлил этишдан иборат. Ёрдамчи 
функциялар дейилганда асосий функцияларни бажаришга ёки уларни 

т:Улдиришга имкон берув'Uf Функuиялар тушу н илади. Кераксиз 

функциялар тузилманинг асосий вазифасини бажаРИllird имкон 

бермзйди, аксинча, объектиинг техник жих,атлари ва иктисодий 

кУРсаткичларини /!моилаштиради. 

ФI(Г усулини иктисоди/!тиинг ишлаб чикариш, кишлок х:Ужалиги, 

курнлнш, хизмат куРсатищ савДО-СОТИК каби сох.аларнга самарали 

жорий этиш имконияти мавжуд. 

Функционал-киймат тахлили бир канча боскичларда амалга 

оширилади. 

Бврвачи. Т8Йi!ргарлвк ООскнчида асосий тах.лил объекти 

хмсобланган харажатлар манбан аникланади. Бу жара/!н, айникса, ишлаб 

чикарувчинниг ресурслари чекланганда алОХНда ах.аыиятга эга. Масалан, 

К:УП МИКдорда ишлаб чикариладиган мах.сулотларни такомиллаштириш, 

уларга ишлов бериш корхонага кам микдорда ишлаб чикариладиган 

бошк.а киммаТРОк мах.сулО1Т8 к.aparaндa к:Упрок фоЙд8ЛИ булиIШt 

мумкин. Бошкаларнга нисбатан таннархи арзон ва сифати ЮКОРИРОК 

мах.сулот тури топилса, мазкур боскнч тугалланган хмсобланади. 

Икк:иачи. ·uбоРОТ ООсISИЧllда тaдIOfK килинa/!rraн объект ва уни 

ташкил этувчи киемлар (материаллар, мах.сулот таннархи) т:Yf'Pисидаги 

маълумотлар т:Ynланади. Бу маълумотлар ОЧИк ахборот тармOПI оркали 



корхонаниЮ" конcrpyктoрлик, ИI(11lСОДИЙ булинмалари ва истеъМOJIЧИЛа­

ридан тегишли хизматларнинr рахбарлариra бир неча йУнaлшuлар бу­

йича келиб 1)'Шади. ИстеъМOJIЧИЛарнинг талаблари б)'йича маълумотлар 

корхонаниЮ" маркетинг булимида жамланади. Тах.лил жapai!нида 

дacrлабки маълумотларга кайта mnлов берилади ва улар барча 

манфаатдор булинмалардан упандан с:Унт, сифат ва харажатларниЮ" 

тегишли кУРсаткичлари лойихз рахбариra такдим этилади. 

Учиичи, Т!Ц,!IИJlий боскиЧЛ!! мах.сулот функцияснии (унинг 

таркиби, фойдалилик даражаси) киймати ва иккиичи даражали 

фойдасиз функцияларни коммекс тах,лил килиш ИМКОНИJlТлари 

уРганилади. Бу боскичда мах.сулотииЮ" кисмлари нафакат техник, балки 

таркибий, эстетик ва бошJ<3 жихатлардан хам тах,лил килинади. 

Ушбу тах.лилни Кайзенхауернинг АВС тамойилидан фойдаланиб 

мувафакк.юrrли амалга ошириш мумкин. Бунга КУРа функциялар: 

- бош, асоснй ва фойдалиларга (А); 

- иккиичи даражали, ёрдамчи ва фойдалиларга (В); 

- иккинчи даражали, ёрдамчи ва фойдасизларга (С) булинади. 

Бунда функцияларни амалга ошириuща таксимлаш жадвалидан 

фоЙДаланилади. 

13-жадвал 

Аве тамойилига биноан "А" мцсулот буйича хи]мат 

Функцииларини Т8l(симлаw 

Таркн6 
IiУJJинмалар 

ТОППlрувчи ФунlCЦllllJlар 
6Уйнча .. мн Дacrла61С11 .УЛОС8 

6УJJннмал8Р 

1. А В В С IС 

2. В С А С 2С Т ВlCОМИll1WIlТИpиш 
3. кер8К 

4. В А В С IС 

С В В А IC 

ФуНКIIИJIЛар IС IС 3С 
БУйичажами 

Дастлабки Тyraтиш 

хул0С8 керах 

Ушбу жадвалга асосланиб, иккинчи даражали ва фойдасиз 

функцнялар хамда харажатлар олиб ташланади. Бунда якуний жадвалга 

иккинчи даражали ёрдамчи, фойдасиз функциялар, уларнинг таркибий 

кисмлари киритилади. Бу уларнинг зарурлиги фриснда дастлабки 

хулоса килишга имкон беради. 
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Шундаи кейин смета !!ки ундан мух,имрок моддаларнн ташкил 
этувчи булинмалар харажатлари БУйича жадвал тузклади ва ",ар бир 
булинманинг ФУНКЦИJlЛарини таъминлашга сарфланадиган харажатлар 
режалаппирклади. Бу-мах.сулот конструкциясига, ишлаб чикариш 

технологиясига узгартиришлар, уз мах.сулоти кием ва булинмаларидаи 

олинган бутловчи кисмларни алмaшrиpиш, бир материални кайта 

ишлашда анча арзон ва тежамли бошкаси бклан алмаштириш йУли 

бклан харажатларни камайтиришнинг й)1налишлари, уларни ет1<азиб 
бериш микдорларини аник.лаш имконини беради ва "'.к. 

Ишлаб чикариш омиллари БУйича функцияларга сарфланган 

харажатларнинг гурух.лaшrиpклиши мах.сулот кийматини пасайтириш 

й)1налишларини аник.лаш имконини беради. Бундай йуналишларни 

эксперт йУли бклан аник.лашда харажатларни занжирли бorланиш усули 

асоеида ки!!слaraн ",олда тартиблaшrириш, мах.сулотии арзонлаштириш 

йУлини танлаш лозим. Бунинг учун К)'Йидarn жадвал тузклади. 

Мазкур жадвал умумнй харажатлардаги ФУНКЦИJlЛарга сарфланган 

барча харажатларнинг окклона салмom ва унга мое келувчи функция 

~иятлилигини таккоелаб, функциялар БУйича харажатлар 

коэффиuиентнни аник.лаш имконини яратади (4-устун). Бунда, K2.1~1 га 

кaparaндa кз.~ 1 фойдалирок деб танланади. Мазкур коэффициентнинг 
бирдан катта булиши ушбу Функциянинг самарадорлнгини ошириш 

заруратини билдиради. Бизнинг мисолимизда ах.амияти жи",атнД8Н 30% 
булган функция шундай функция ","собланади. 

13-жадвшl 

ФуНКЦИRJIарнинг u,aМИRТЛИЛИГИ ва улар l<Иймати 

коэффициентини таЮ(OCJI8Ш 

Умумиi харUClПЛ8рД8И ФуИКЦИ8JI8РГ8 

ФунКЦИ8JI8Р АuмиlIТ- ФУНКЦИ8JI8РГ8 саpфJJ8НГ8Н С8pфJJ8НГ8Н 

Д8р ... си ЛИJlИГИ, ./. :UР8ХС1ПЛ8РНИНГ Х8р8Ж8ТЛ8р коэф-

СOJlИUПИРМ8 бирлиги, ./. фициенти (1<) 

1 2 J 4 
1 40 40 1.00 
2 30 50 1,67 
3 20 7 0,35 
4 10 3 030 

Жами 100 100 -
фl(fнинг Иl(l'исодий самарадорлигини К)'Йидаги формула 

!!рдамида х.исoбnаб, харажатлар имконият даражасида кичик ",ажмга эга 

булган шароитда, уларни п8сайтириш каид8Й мнкдорга эгалигини 

аник.л8Ймнз: 
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буерда: 

К ФVТ = Zp-ZM 
Z 
М (5) 

Кфl(Г фI(Тнинг икгисодий самарадорлнги (жорий харажатларнииг 

пасайиш коэффициенти); 

Zp - JUU<Икпда ЮlЛИнган харажатлар ЙИFИIfДИси; 
Z.. - махсулотнинг лоща б5iйича сарфланaдиraн минимал 

харажатлари. 

Туртиичи ООсlOlч тадКИI<ОТ босlOlЧИ х.исобланиб, унда ишлаб 
чикарилган махсулотнинг таклиф зтилai!пaн вариантлари бахоланади. 

Беwинчи ООсI(llЧ хулоса ва тавсиялар боскичи булиб, унда 
махсулотни ишлаб чикариш ва такомиллanпиpишнинг мазкур ишлаб 

чикариш учун мцбул булган вариантлари ажратиб олинади. 

Ушбу жадвалда келтирилган маълумотлардан к)ipиниб турибдиЮf, 

ишлаб ЧИI<ариш вариантларнни танлашда А, В, С ва О махсулотларни 

ишлаб чикаришга эътибор берилади. Уларда ФУНКUИJUIарнинг ахамияти 

ва ишлаб чикариш рентабеллнги курсаткичлари ЮI<ОрИ ва к)iйилraн 

талабларга жавоб беради. 

Махсулотнинг ишлаб чикариш харажатлари паст БS'лган шароитда 

Функцияларнинг фаолияти ЮI<ОРИ булганда реитабеллик даражаси 

ЮI<ОРИ БУлади. 

/4-жадвал 

Иwлаб ЧНIQIРИW учун IIIцсулотларни танлаw вариантларн буйича 

м:арорлар юабул I(JIJJИW 

ХаРUI8Тлар БоwlC8P)'II 
КУpcп1Cll"U\8р I(8рорлари 

Паа fpnча lOJcopи UРlI.8IIТлари 

А В С 

IOкОРИ 
Мах.супот Мах.супот Max.cynoт 

Mal((iyn 
рентaбennИПI рентaбennиm рентaбennиm 

юrc:ОРИ 5'JmIча 5'JmIча 

Функ. D Е F 
ЦИJ1J18рИИИГ 

Урта 
Мах.супот Мах.супот Мах.супот 

Бах.CnИ 8J1)1МИJП1f рентaбennИПI рентaбennиm рентaбennиm 

юrc:ОРИ уртача паст 

G Н J 

Паст 
Мах.супот Мах.супот Мах.супот 

Номцбуп 
рентaбennИПI рентaбennиm рентaбennиm 

уртача паст 
-

паст ___ 
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Буларнинг барчаси ишлаб чикаришга муaйRн мах.сулOПfИ ёки 
йУналишларии ва уларии lOt&лаш МИl(ёсини танлаш хакида карор кабул 

килишra хизмат килади. 

ФК,ТнИНJ' сУнfТИ босl(ИЧИ, тцлил натижалариии амалиi!тra I<}'ллаш 
хисобланади. Бунда: 

- мах.сулOПfИНJ' тажриба намуналарини тайёрлаш учун чизмалар 

ишлаб чиI<ИШ; 

- махсус мослама ва асбоб-ускуналарни тайёрлаш х.амда 

лойих.алаштириш; 

- тажриба нусхаларини тайёрлаш ва синовдан угказиш; 

- конструкцияларни узгартириш учун техник х'ужжатларни ишлаб 

чиlOtш; 

- буюртмачи, муаллиф ва ихтирочилар билан амалиётдаги 

узгаришларни келишиб олиш. 

Бошкарув хисобида харажатларнинг келиб ЧИI(ИШ жойлари ва 

жавобгарлик марказлари бyJiича хисоб юритилганда х.амда АВС усули 

I<}'лланилганда ФК,Т тизими ЮI(ОРИ самара беради. 

Тест ТОПWИРИl(,IJари 

1. «Стандарт-кОС1) uc06 тизимииинг маьноси ннмадаи 

нборат? 

А) Меъёрий харажатлар. 

В) Стандарт харажатлар. 

С) Узгарувчан харажатлар. 
О) Узгармас харажатлар. 
Е) АваВ. 

2. Сотнлгаи ма:х;сулотиииг иwлаб чиlQtриw таииарUl 

:х;исобдан ЧИlCарнлганда lCанд8Й бухгалтерии i!эУВJJари амалга 

оwирнлади? 

А) ДТ 9110 Кт 8810 
В) ДТ 9210 Кт 8920 
С) ДТ 9110 Кт 2810 
О) ДТ 9020 Кт 2810 
Е)Дт9110 Кт291О 

3. "Директ-костииr" тиэимииииг МОU8ТИ иимадаи иборат? 
А) Меёрий харажатлар. 

В) Узгарувчан харажатлар. 
С) Стандар; харажатлар. 

О) Доимий харажатлар. 

Е) Узгармас харажатлар. 



4. «Стандарт-кост» х,исоб тизими "ачон ва "аерда пайдо 

булган? 

А) 1911 йил АIфlда. 
В) 1912 йил Францияда. 
С) 1914 ЙИЛ Италияда .. 
D) 1915 йил Болгарияда. 
Е) 1920 йил Россияда. 
5. <<Директ-костинг» х,исоби тизими биринчи марта "ачон ва 

"аерда пайдо булган? 
А) 1934 йил Германияда. 
В) 1936 йил АIфlда .. 
С) 1935 йил Францияда. 
D) 1937 ЙИЛ Японияда. 
Е) 1933 ЙИЛ Англияда. 
6. «ЛТ» х,исоб тизими - ... 
А) фаолият турлари ва функционал хизматлар БУйича х,исоб 

юритишни назарда тутади. 

В) корхонанинг маълум даврга мУлжалланган молиявий-хужалик 

фаолиятини режалаштиришни ифодалайди. 

С) корхона харажатларини ишлаб ЧИI<ариш х,ажми узгаришига 

БОFЛИI< холда доимий ва узгарувчан харажатларга булишга асосланган • 
таннарх хисоблаш тизими хисобланади. 

D)махсулотларни йирик туркумларда ишлаб ЧИI<аришдан воз 

кечиш, бунинг )'рнига узлуксиз, буюртма олинган Bal\ТДaн бошлаб 

махсулот ишлаб ЧИI<ариш ОРI<али ОРТИI<ча харажатларни бартараф 
I<ИЛИШ ва ишлаб ЧИI<ариш I<yБватларидан унумли фойдаланишга 

I<аратилган хисоб юритиш тизими. 

Е) харажатлар хисоби ва таннархни калькуляция I<ИЛИШ тизими 

булиб, унда ишлаб ЧИI<арилган махсулот (иш, хизмат)лар таннархи 
аввалдан хисоблаб ЧИI<илган . норматив харажатлар ёрдамида 

бахоланади, кейин эса хaI<ИI<Ий I<илинган харажатлар билан 

ТaI<I<осланади. 

7. I\айси "аторда <<АВС» х,исоб тизимининг камчилиги 

ифодаланган? 

А) Бевосита харажатларнинг тУЛИI< назорат I\Илинмаслиги. 

В) Махсулот сифатини ТЩЛИЛ I<илишнинг амалга 

оширилмаётганлиги. 

С) Харажатларнинг доимий ва узгарувчанга ажратилмаслИги. 

D) Нормативларни доимо янгилаб туриш зарурлиги. 
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Е) Анъанавий бухгалтерия хисобида харажатлар меъёрларини 

бозор шароитларига мослаб истикболли ryзaтиб борилмаслиги. 

8. SCA (ХаражаТJJарнн стратегнк ТЦ)IИЛ ЮLIIНW) УСУJJИНИНГ 
афзалликлари келтирИЛГ8Н 8gtТОрИИ кУрсатинг. 

А) Махсулот сифатини комплекс бошкариш тамойили (TQM) 
асосида махсулот сифатини ва ишлаб чикариш жараёиларини 

такомиллаштириш. 

В) Иcreъмол киймати (харидорнинг ютyrn)ни шакллантнриш 

заюкири ёрдамида рако6атчн.лар устидан баркарор мавкега эга БУлнш. 

С) Устама харажатларни минималлаштириш. 

О) Фан-техника таракк;иётини уРганиб бориш ва Jlнги 

теХНОЛОГИJlЛарни ишлаб чикаришга жорий этиш. 

Е) Барча жавоблар т)ifpи. 

9. Фуикциоиал-lOIймат та~или УСУJJИ ... 
А) объект (махсулот, жараён, туэилма)ни тизимли тадунк 

килишнинг сифат ва фойдалилигини оширган ",олда уни лойихалаш, 

ишлаб чикиш ва фойдаланиш со",аларида харажатларнинг энг кичик 

микдорИJUf таъмииловчи усул. 

В) корхона харажатларини ишлаб чикариш х.ажми 9згаришнra 

бorлнк ",олда доимий ва 9згарувчан харажатларга булншга асосланган 

таннарх хисоблаш тизими. 

С) корхонанинг муайян кисмнни ёки нисбатан мустакил 

булинмасинн маълум ваколатлар ва масъулНJIТ бериш максадида 

ажратиш. 

О) булинма рахбари нафакат даромад ва харажатларга, балки 

капитал J<YЙилмаларга ажратилган маблмларнинг окилона 
сарфланишнra хам жавоб бераднган марказ 1УРи. 

Е) харажатларни стратегик тах.лил килиш тизими булиб, унинг 

асосий таркнбий кисми ва марказий объекти иcreъмол кийматини 

шакллантнриш заижири хисобланадн. 

IО.ФуНlЩИоиал-IOIЙмат та~ИJJИ УСУJJИ иечта ООсlOlчда амалГ8 

оwирилади? 

А) 4та. 

В) 5 та. 
С) 6 та. 
О) 7 та. 
Е) 8 та. 
F) 9 та. 
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Наэоратсаволлари 

1. ((Стандарт-кocn) х.исоб тизкмининг МОXИJIТИ нимадан иборат? 
2. ((Стандарт-кocn) х.исоб тизими билан амалдаги норматив х.исоб 

тизими уртасида кандай умумий ва фарк.ли жщатлар мавжуд? 

3. "Директ-костинг" х.исоб тизиМЮfИНГ ЮЩД8Й афзалликлари 

мавжуд? 

4. Бошк.арув х.исобини ташкил зтишда "JIТ' тизкмниинг ЮЩД8Й 
афзаллик томоилари мавжуд? 

5. "АВС" тизими б}iйича бошк.арув х.исоби ЮЩД8Й ташкил этилади? 
6. SCA х.исоб тизими корхона фаолиятида кандай уРни 1)'ПIдИ? 
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VI БОБ. АМАЛИЙ БОШI(APУВ Х,ИСОБИДА КОРХОНА 
ФАОЛИЯТИНИ БЮДЖЕТЛАШТИРИШ 

6.1. Бюджет тузнлиwи ва унинr ифодаланиwи 

((Бюджет» атамаси кенг маънода, давлат микl!cида ИIcrИсодий 

сиl!caтни ишлаб чикиш, ялпи ички мах.сулотнинг кийматини таксимлаш 

ва кайта таксимлаш натижасида хукумат ихтиёрида марказлашган пул 

фоидларинииг, корхоналар ихтиёрида эса марказлашмаган пул фоидла­

рининг шаклланиши ва улардаи окилона фойдаланишни англатади. 

Тор маънода эса, ((бюджетлauпириш» атамаси хали биэнинг 

ИIcrИсодий адаБИl!тларда а1рОфлича ёритилмаган, чунки корхонанинг 

доимий асосга I<9йилraн комплекс режалаштириш, наэорат ва хУжалик 

ф80JIИJlТИ тах.лили тиэими шу пайтгача факаПltна биэнес-режалаш­

тириш билан чекланган эди. 

Тараккий этгаи мамлакатлар бошкарув хисобида режалauпириш 

жapai!нини таърифлаш учун ((бюджетлanrrиpиш» атамасидан кенг 

фоЙД8Ланилади. 

Бюджетлаwтириw корхонанннг маълум даврга мулжалланган 

молиявий-х}'жалик фаолюпини режалauпириш хисобланади. 

Бюджетлаштиришнинг афэаллиги корхона моддий, мехиат ва 

молиявий ресурсларини узок., киска ва УРТа муддатли режаlаштириш, 

ракобатчиларнинr хатти-х.аракати, ишлаб чикарилган мах.сулотларга 

булган боэор талабларини уРгаиишда:Уз ифодаснии топади. 

Бюджетлaurrиришда асосий эътибор мах.сулот, иш ва хиэматларни 

сотишдан олинаднган даромад (ФОЙД8) хажмини тахмнилашга 

каратилади. 

Бюджетлаштиришнинг куйидаги ижобий жих.атлари мавжуд: 

1. корхонанинг асосий максадини таъмиилашда хиэмат киладнган 
жара~иларни режалanrrиpaди; 

2. алохида БУ.линма.лар фаолИJIТИНИ мувофlOOJanrrиpaди; 
3. корхоиа булиималари рцбарларини :уз вазифаларини самарали 

амалга ОПIИpишларнга кумаклawaди; 

4. корхона ходимларнии ички тарти6-коидаларга риOJl 

килишларини таъмиилашга хюмат килади; 

5. корхона алохида буJlИНМ8JJари рцбарларниинг бeллtлaю-aн 

режаларнинr бажарилиm !VIражасиии бах.олаошарида асос БУлади. 
Бюджетлanrrиpиш иараенида кyйидarи вазифаларни амалга 

ошириш наз&рДа tyГКЛади: 
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1) корхонаиинг мцсадларига эришишини таъминловчи хужалик 
муомалаларинн режалаштириш; 

2) барча даражадаги рах.барларни уэлари жавоб"р марказлар 

мцсадига эришишларида parбатлантириш; 

З) турлн хил булинмалар фаоЛИRТИни мувофик.лаштириш. Бунда 

булинмалар ходнмларининг маифаатлари эътиборга олинади; 

4) корхона жорий фаоЛИRТИни назорат ЮtЛищ белгилангаи тартиб­
I(оидаларга амал ЮtЛинишини таъминлаш; 

5) жавобгарлик марказлари ва улар менежерлари олдига I<Yйилгаи 
режаларнинг бажарилишини бах.олашда асос вазифасини уташ; 

6) мснежерлар малакасини оширишда кумаклашиш. 
I\yйида ушбу вазифаларга батафсИЛРОI( тухталамиз. 

Режалаштириw. Купчнлик )('олларда, боШI(8РУВ I(арорлари БУйича 

режалар ишлаб ЧИl(ариш дастурини тайl:рлаш жарal!нида 

шакллаитирилади ва бюджетларнн тузиwда мазмуиаи 

аиик.лаштирилади. 

Мувофи~аwтириw. Корхонанинг х.ар бир жавобгарлик маркази 

бошка жавобгарлик марказлари иш жарal!ниra таъсир этади ва уларнинг 

фаолиятига бorЛИI( БУлади. 

Бюджстларни тай!!рлашда алох.ида фаолият турлари узаро 

мувофик.лаштирилади, бунда барча булинмалар келишув асосида, 

корхона умумий мцсадидаи келиб ЧИl(Иб фаолият к)ipcaтaдн. Бу 

)(,олатда ишлаб ЧИI(8РИШ режасини маркетинг були ми режаси билаи 

мувофиклаштирищ жумладаи, ишлаб ЧИl(ариладигаи мах.сулотлар 

МИI<дорини режалаштирилгаи сотиш х,ажми ва Т8Й!!р мах.сулотлар 

I(ОЛДИrn билаи так;к:ослаш асосий талаблардаи х.исоблаиадн. Хомаш!! ва 

материалларни сотиб олишни рсжалаштириwда ишлаб ЧИI(8РИШ 

бюджетида ифодаланган мах.сулот ишлаб ЧИI(8РИшга булгаи талаб 

тах.лнл ЮtЛниади. 

Ишлаб чиЮtЛган режалар барча I(атиашчилар уларнинг шартлари 

билаи тУлик танншиб олмaryнча амалга оширнлмаслиги лозим. 

Режалар куйидаги булимлардаи иборат булади: 

1) каича мах.сулот (товар, иш ва хизматлар) ишлаб ЧИI(8РИЛади; 
2) ишлаб чикариwда катиашаднгаи ходимлар, фойдалаииладиган 

усуллар ва асбоб-ускуналар т)iFpисида маълумотлар; 

З) камча хомаш!! ва материаллар сотиб олинадн; 

4) сотиш бах.оси l(8ИДай бeлrилаиадн, келгусида l(8ИДай чек.ловларга 
риоя ЮtЛинади ва )(,.к .. 
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Ушбу маълумorлар реклама, техник хизмат кYJx:aтиш, маъмурий ва 

мех.наlТа хак ryлаш харажатларини режалаштириш хамда махсулor 

сифатини самарали бошкаришга имкон беради. 

Раtiiатлантириw. Бюджетларни тузиш жараёни жавобгарлик 

марказлари рахбарлари максадини амалга оширишда мух.нм 

paF6атлантириш воситаси булиши мумкии. 

Бюджетларнинг рarбaтлантириш роли к)'пРОI< менежерларни уз 

булинмаларида бюджетларни тузиш жараёнида фаол I<атиашишларида 

намоён БУлади. 
Назорат. Пухта тайёрланган бюджетлар х.аl(Иl(Ий эришилган 

кYJx:aткичларни тах.лил юшишда мух.нм манба х.нсобланади, шунингдек, 

улар бюджетларни тузиш жараёнида кутилган барча узгаришлар 

натижаларини бахолашни уз ичига олади. 

х.озиргача корхоналар амалиётида жорий иатижалар }'lТaН йил 

иатижалари билан тaкl(ослаииб келингаи. Kyumнa корхоналар айни 

пайтда х.ам тaкl(ОСЛашнинг асосий воситаси сифатида ушбу усулдан 

фойдаланМОI<да. Аммо, бу тарихий усул жорий йил учун рсжалаш­

тирилган ривожлантириш дастуридаги узгаришларни акс этrnpмайди. 

Х,акиl(Ий кYJx:aткичларни бюджет маълумorлари билан таккослаш 

боl1Jl(aРУВ фаоЛИJlТИДа асосий эътиборни I(aЙси жих.атларга каратиш 

зарурлигини 6елгилаб беради. 
Х,акиl(Ий эришилган 'натижалар билан бюджет маълумorлари 

уРтасидаги четланишлар тах.лили l()'Йидаги афзалликларга эга: 

1) корхоиа фаОЛИJIТИДаги энг аввал х.ал l(ИЛиниши лозим булган 
муаммоли жих.атларни аник.лашга кУмаклашади; 

2) бюджетларни тузиш жарai!нида уРганилмаган инги 

имкониятларни юзага ЧИI<aришга ёрдамлашади; 

З) бош бюджетдаги мавжуд НОмувофИl(]lикларни очиб беради. 

БаI.OJIаш. )(,ар ойда бюджетлардаги четланишларни аннклаш бугун 

х.нcoбor даври учун назорат максадларига хнзмат 1(ИЛ3ДИ. х.исо6от даври 

х.акю<Ий натижалари билан бюджет маълумorларнни тal(l(ослаш йил 

охирида жавобгарлик марказлари ва улар рахбарлари фаолиятига таъснр 

этувчи асосий омилларни бахолаш имконнни 6еради. 

Малакаии оwириw. Бюджетлар менежерларнинт малакасини 

оширишда х.ам ижобий самара беради, яъни менежерлар бюджетларни 

тузишда уз булинмалари фаолИJIТИ ryrpисидаги батафсил 

маълумorларга, шунингдек, жавобгарлик марказлари уРтасидаги 

икrисодий муносабатларни ~ тах.лил l(ИЛиш ИМКОНИJlТИга эга 

булишлари мумкин. Бу эса корхона жавобгар марказларига масъул 

шахсларии тайнилашда мух.им ахамият касб этади. 



Бюджетлaurrириш самарали оошкарув усулларидан J\.ИCUUJJiU1ИU, 

J<YЙидаги хусусиятларга эга: 

1) корхонанинг фаолияти билан булинмалар фаолиятини комплекс 
режалаштиради; 

2) бюджетлаштириш лоЙих.асини ишлаб чикиш имконини 

яратади; 

3) tyЗилган бизнсс-режани тасдиклайди; 
4) узгариб rypувчи ички ва ташки салбий омилларни бартараф 

этишга кУмаклашади. 

Бозор муносабатлари шароитида корхоналар келгусида 

даромадларини оширишлари учун узларининг фаолиятларини 

истикболли режалaurrиришлари зарур БУлади. Унинг асосини 

бюджетлаштириш таш кил лади. 

Бошкарув хисобининг асосий вазифаси хисобланган ва бошкарув 

назоратини таъминлашда мух.им булган режалаштириш жара!!ни 

J<YЙидаги тамойилларга таянади: 

I ) корхона томонидан ишлаб чикилган стратегияни амалга ошириш 
учун уРта ва узок муддатли режаларни амалга ошириш учун махсус 

дастурлар тузиш; 

2) зарур бюджет (смета)ларни ишлаб чикиш. Бюджетларни ишлаб 
чикиш зарурати корхона tyЗaдиган режалар асосли булиши ва уларни 

амалга ошириш етарли моддий маБЛaFлар мавжуд булиши белгиланади. 

Одатда, режалаштириш жара!!ни амал килиш вшcrига мувофик 

узок, уРта ва киска муддатли, кУйилган MaкCaдra кура эса оператив, так­

тик ва стратеги к режалаштиришга булинади. 

Тезкор ~ки к:иск:а ",уматли режалаштириw тизими кун, хафта, 

декада, ой, чорак !!ки бир йил давомида амалга оширилади. Бу режалар 

бош дастур асосида ишлаб чикилиб, аник максад ва йуналишга эга 

булади, уларни бажаришда rypли хил усуллар I<Yлланилади. Тез кор 

режалар корхона асосий макС8ДИни амалга ошириш билан бorлик 

булган тактик режаларни ифода лади. Улар жумласига ишлаб чикариш 

режаси, умумишлаб чикариш харажатлари режаси, моддий техника 

таъминоти режаси кабилар киради. 

Тактик ~ки урта "'уматли режал8WТИРИW 3-5 йил муддатии 
камраб олиб, корхонанинг узок муддатли максадларга м)iлжалланган 

дастурларини ишлаб чикиш !!рдамида амалга оширилади. Мазкур 

режалаштиришда корхона максадининг ресурслар билан бorлик 

жихатлари тах.лил килинади ва rypли хил молиивий курсаткичлар 

уРтасидаги мутаносибликлар аниклан8ДИ. 
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Стратеги к !ки УЗОJi; муддатли режалаurгнриwда корхонанинг 
5-1 О йил муддапа белгнланган ривожлантнриш концепцияси ишлаб 
чик;илади. Бу концепция корхонани бозорда баркарор холатни саклаш 

ва уз сегментига эга булиш, экспорт имкониятларини кенгайтириш, 

тулов кобилнятини JlXШилащ ФОЙД8ни энг юкори даражага олиб чикиш 
ва рентабелликни ошириш каби С1ратегик максадларга эришишини 

таъмиил8ЙДи. Стратегик режалар бизнес ни ва ташкилий тузилмани 

белгнлаш, аник.лаб олиш БУйича тузиладиган бош режалар х.исобланиб, 

алох.ида эхтиёж булмаса, К8ЙТа тузилмайди. Уларга инги 

технологияларни жорий этиш, инги бозорларни уРганиш ва 

харидорларни жалб килиш кабиларни киритиш мумкин. 

Узок ва УРТа муддатли режалар корхона С1ратегиясини, киска 

муддатли режалар зеа тактикасини амалга оширишга кУмаклашади. 

Бизнес-режалашгиришни амалга оширишда l()'Йидаги 

тамойилларга асосланилади: 

- бизнес-режалаштнришнинг узлуксизлиги; 

- кУйилган Maкcaдra эришиш йУлларидан энг макбулини таилашга 

имкон берувчи КУП вариантлилик; 

- корхона ходимларининг режалаштнришга тулик жалб этилишини 

таъмииловчи ишntрок этишлилик. 

Бизнес-режа назарда тутилган бизнеснинг киска ва 

тушунарлилигини, белгнлаб олинтан асосий вазифаларнинг тyrpи 

ечимларини топишга имкон берувчи мух.им куролдир. 

Бизнес-режа к:уйндаги тузнлмага эга: 

1. Бизнес концепцияси. 
2. Х,озирги вактдаги вазият ва корхона х.акидаги кискача ахборот. 
з. Бизнес объекти тавсифи. 

4. Бозорни тактик тахлил этишнинг мавжудлиги. 
5. Ташкилий режа, шу жумладан Х}'I<YКИй таъминот. 
6. Ходимлар фаолняти ва бошкарув. 
7. Ишлаб чикариш режаси. 
8. Маркетинг режаси. 
9. Йирик таваккалчилик ва хавф-хатарлар. 
10. Молиявий режа ва молиявий С1р8тегия. 
Бизнес-режа фда тутилган бизнесни асослаш ва му8ЙЯН вакт 

мобайнидаги натижаларни бах.олаш учун мулжалланади. 

Бизнес-режа фаолият йУналишини белгилаб олишга ва бизнесни 

бошкаришга имкон берувчи х.аракат х.исобланади. Шу сабабли, уни 

ички хужалик режалаштнрилншниинг узвий кисмн ёки ижро ва назорат 

учун амалий кУлланма сифатида эътироф этиш мумкин. 



Корхоналарда бизнес-режа инвестиЦИJlJlарни юкори дароМад 

келтирадиган сохаларга йУналтнришда ижобий самара беради. ШУ 
жицтдан У инвесторлар учун бизнесни молиявнй маблaFЛар билан 
таъмиилашнинr кудратли воситаси булиб хизмат КИЛ8ДII. 

Бизнес-режа назарда тутилган бизнес муваффaкюrrини кафо­
латлаши ва корхонанинг таваккалчиликка тайl!pлигини таъминлаши 

керак. 

Юкорида таъкидланганидек, бизнес режалаштириш - бу мах.орат 
ва санъатни талаб ки.лувчи жиддий жарai!ндир. 

Бизнес режалаштиришни жаpai!н сифатида амалга ошириш учун 

куйидаги асосий тамойилларга РИОJl килиш лозим: 

- корхона фаолият кYPcaтacrгaн мух.итдаги 9згаришларга доимий 

мослашувчанлик; 

- режалаштиришнинг мослашувчанлик ХУСУСИJIТларини назарда 

тyI)'Вчн узлуксизлик; 

манфаатлар мувофиклиги ва интеrpalDfJlСига асосланган 

алокадорлик; 

- бизнес-режанинг аввал тузилган булимларини умумлаштириш 

асосидаги такрорланувчанлик; 

- I()'ЙИЛган MaкCaдra эришишнинг мукобил ИМКОНИJlТлардан энг 

маъкулини таилаб uлишra имкон берадиган КУП вариантлилик ; 
- корхонанинг барча ходимларини режалаштиришга жалб этнш 

нуктан назаридан жараённинг мух.имлигини назарда тyI)'Вчи ишrирок 

этиш тамойили; 

- режалаштириш жараёнида реал муаммолар ва }'з-}'знга бах.о 

бсришни акс эттиришнинг айнан бирхиллнги. 

Бизнес-режаларнинг куйидаги }'зига хос ХУСУСИJIТлари ва 

афзалликлари мавжуд: 

- узаро боглu~uк .... уНоса6аmларu 6jйuча: бунда иккита мустакил 
бизнес-режа Юff:сий жих.атдан тах.лил килинади ва улардан мукобил 

х-амда юкори даромад келтирадигани таилаб олинади; 

- кутuлаёmган даро .... ад 6jйuча: харажатларни Юfскартириш, 

ишлаб чикаришни ривожлантириш ва теХИОЛОГИJlЛарни JlНГИЛаш 

хисобнга кУшимча даромад олиш, бозорда муносиб уРинга эга булиш, 

бизнеснинг инги сох-аларини 9злaшrириш, ижтнмоий самара ва сифапа 

эришиш; 

- mашкuлuй urшшp 6jйuча: аник максадии белгилаш, боэорни 

тадкик этнш ва юкори имконияпа эга лойих-алар асосида ривожлaниw 

йУналишларини ишлаб ЧИЮfш. 
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Таъкидлаш лозимки, техник-икrисодий асосланиш (ТИА) хам к)'п 

жихатдан бизнес-режага икин тypaдJt. Ундан бизнес-режанинг асосий 
фарки стратегик йУнa.лиwи ва тадбиркорлик хусусиятида хамда корхона 
ички ИМКОНИJlТларини ташки мухит таъсиридаги ишлаб чикариш, 

МОЛИJIвий фаоЛИJlТНинг бозор ХУСУСИJIТлари билан )iзaро бирикувида 
Haмot!H БУлади. 

Амалиетда к)lпrина холларда бизнес режалаштириш асоссиз 

равиwда ички хужалик режалаштирилиши билан бир хил деб каралади. 

Аммо, улар орасида I<YЙидаги тафовутлар мавжуд: 

1) ички хужалик режалаштиришидан фарк.ли уларок, бизнес­

режалаштириш корхона умумий махсадини эмас, балки фаолиятнинг 

инги турини режалаштириш ёки бизнес-режанииг мазмунини аник.ловчи 

эиг мухим вазифаларии камраб олади. Бизнес-режа, асосан, корхона 

ривожланиш стратегияси ва тактикасини ишлаб чикишга 

мУлжалланади, ички х:Ужаликни режалаштириш эса юкоридагилардан 

ташкари жорий ва ИСТИI<болли фаолиятнииг хилма-хиллигини хам уз 

ичига олади; 

2) бизнес-режа, одатда, бажарилиши муайян муддатлар билан 

белгиланган инновацион лоЙих.аларга ишлаб чиI<ИЛади, бу муддатлар 

тугаши билан лойиха устидаги олиб борилаётган иш ryraлланади. Ички 

хужалик режалаштириши корхонани бошкаришнинг барча даврларида 

узлуксиз амалга оширилади. 6унда даврий ва йиллик режани бажариш 
мобайнида тегишли туза11fшлар киритилгандан кейин навбатдаги 

режани амалга оширишга утилади ва х.к. Бизнес-режа нафахат анИI<, 

балки JlНaдa ТOPPOI< чегараларга эга, хар каидай ички хужалик режасн 

эса буид3Й анИl( чек.ловларга эга булмзйди; 

3) бизнес-режа тадбиркорларнииг JIНГИ фаоЛИJlТНИ бошлаш ва 

мах.сулот ишлаб чикариш учун зарур ресурслар, авваламбор, молиявий 

ресурсларга эга булиш, шуниигдек, ишончли шериклар кидириб топиш, 

асосий молИJIВИЙ фаткичларни пухта тахлил I(ИЛИшии талаб этади, 

бунда нафакат ички хужалик-ишлаб чикариш фаолиятн, балки кредит, 

молИJIВИЙ ва банк 11fзимларида таваккалнииг мавжуд даражаси хисобга 

олинади. Ички х:Ужалик режалари к)'пРОI< хусусий равиwда фойдаланиш 

учун, бизнес-режалар эса инвесторлар ва кредитлар олиш учун зарур, 

холос; 

4) бизнес-режалар корхона рах.бариятн НW1Пpoкида ишлаб 

ЧИI<ИЛади. Ички х:Ужалик режалaпrrиpишини амалга ошириш билан эса 

корхонанинг ~ибали менежерлари ва булнималар мутахассислари 

шyryлланадилар. 



Ички хужалик режасини ншлаб чикишда хар бир тадбиркорнннr 

шахсан ишrнpoки нафакат реал стратегик ва тезкор максадни ИlIlЛаб 
чик.ишга имкон 1)'Fдиради, балки келажакда харажатлар ва 

даромадларни солиштириш асосида бизнес-лоЙих.ани бllЖapИШНИНГ энг 

мукаммал шаклини ташкил Э11tшни хам таъминлаЙДИ. 

6.2. Бош бюджет, уиииг Т8ркиби ва l1'эиш Т8ртиби 

Хужалик юритувчи су6ьектларда бюджетлаштириш жаpat!ни бош 

бюджетни 1)'Зишдан бошланади. Уни 1)'ЗИШ куйидаги rypпa асосий 

боскичга ажратнлади: 

l Т .... М.НОТ, ншла' ЧНJt8РНШ •• I СОТНW "Р.'нл.р. 

БlOlI8етн. 1)'1мш I Коржом. р.sб.р • .,.. 
&осКIIЧЛ.РН "OJJН8Т8 

... 
~ 

Бюджетни ишлаб чиlUlШ: 

mapmu6uгa 
Кврорлвр таАерлаш 

- .wya,twOHUII? "ун 

lfYiju.'1UШU га дacm.,a6кu • ах60fЮтlщmu mуnлош: 
l(aрорлар Юlбу л l(IUIиш 

- ulf1'lucoduu mщлuл. "иcoo-кum06 
га y.'IapHUH? "аmUЖ'QЛОPUНU • 
.\',"}·:W.'1Qшmuрuш: Кврорлврии амалиетгв жориА 
- !lОUЩtJНU бa.tО.'lаш. 

"ЛИШ ~исида • фврмоilишлвр бериш 

Бюджетии таСдНк.лвш • 
~ Олииnи иатюкалврин 

Бюджаии боШЮlрнш режа билан ТlI8Кослаш 

• 
Бюджетии иазорат I(IUIНШ 

-------- I 
18-ЧИЭМL Корхонада бюджетлаштириш босЮlчлари ва уни амалга 

ошириш 

Бош бюджет корхонанинг рах.барлари учун М}'JЩм булиб, 

режалaurrирнлган х.исобот даврида улар олдида турган мцсад ва 

вазифаларни анщ бeлmлаш хамда ишлаб чикариш дас1УРининг 

бажарнлиши, даромадлар ва харажатларнинг шаклланиш жаpat!ни, 
х.исоб-китоб ва туловлар холатини доимий равишда кузатиб боришга 
имкон беради. 
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Бош бюджетни l)'ЗИШ инвестиция l(ИJIинган маблarлардан фой­

даланиш самарадорлигини таъминлашда корхона мулкдорлари учун 

х.ам зарур х.исобланади. 

Бюджетларни тайt:рлашда I<)'Йидаги сметалар l)'зилади: 

а) моДДИй харажатлар сметаси; 

б) асосий ишлаб ЧИl(аришда банд булган ходимларга мехмат x.al(Н 

харажатлари сметаси; 

в) ишлаб ЧИl(ариш ХУСУСИJIТИга зга устама харажатлар сметаси; 

г) маъмурий-боШl(арув харажатлари сметаси. 

Бош бюджет I 0- .:..аража - ~ --
Опер.пнон бюжет j I ИпвеСТНUНII 

I 
Молнввнй бюджет J 

бюджет н I-Д8ража 

J~~ 
СОТИШ Ишлвб ТаЙfр маJ(СУЛОТ ХаРИ:lf13 Давр хара-

бюд- ЧИJ<ВРИШ захиралари рбю [- жанари 2- д8рВЖВ 

жети бюджети бюджети "'оти БЮllЖети 

• 
Ишлаб ЧИJ<ариш ластури Сотиш 

3-IUIр8ЖВ 

(ишлаб ЧИJ<8рилган 
харажат лари 

Сотишлар махсу лот таркиби) бюджети 
режасн 

(МВJ(СУЛОТ 

турлври БУйичв 

тушум ва + + 
, СОТИШЛВР 

J(8ЖМИИИНГ Ишлаб ЧИJ<8РИШ Маъмурий 

I 

твркиби) харажатлари харажатлар 

бюджети бюджети 

~ 1 
4- IUlpa 

Бевоситв материал Бевос ита мехнвт Умумишлвб 

'харвжвтлври хврвжатлврн ЧИI<ВРИШ 

бюджети бюджети харажат лари 

бюджо:ти 



Операциои бюджетиииг асосий мцсвдн молнявнй маБЛaFЛарниЮ" 

тахминий манбалари ва улардан фойдаланиш й}iналишлариии белгнлаб 
берншдир. Уии ишлаб чиl<нш сотишлар режасини тузишдан бошланади. 

Ишлаб чикариш х,ажми, таннарх, фойда каби корхоианuнr бошка барча 

икrнсодий кУРсаТlOfчлари сотиш хажми ва таниархига бorлик БУлвдн. 
Шунингдек, корхоиа МОЛИJIВий-х)iжaлик фаоЛИЯПlИИНГ алох.ида 

тамойиллари ва босl<Нчлариии тавсифловчи махсус техник-икrнсоднй 

кУРсаткичлар (ТИК) х.ам операциои бюджет оркали акс этrнрилвдн. 

Бунда маркетииг булимининг маълумотлари асосий ахборот манбан 
х.исобланади. 

Корхоианинг операцион бюджетида даромадлар ва харажатлар 

микдор х.амда киЙмат кУРинишида ифодаланади. 

Операцион бюджетии тузишда куйидаги бюджетлардан 

фойдаланилади: 

Бош бюджетни тузишнинг якуний боскичи кyrnлal!тraн фойда ё!ки 

зарар т)irpисидaлt умумлаштирилган сметани тузиб чнl<нш х.исобланади. 

Мазкур смета куйидarn кУРсаТlOfЧЛарни )iзнда акс Э1ТИрвдн: 

а) мах.сулотлар сотиш, ишлар бажариш ва хнзматлар кУРсатншдан 
олинган даромадлар; 

б) ишлаб чикаришга сарфланадиган хомашё! ва материаллар 

харажатлари; 

в) асосий ишлаб чикаришда банд булган ходимларнинг мех.иат 

x,a.t(Н харажатлари; 

г) ишлаб чнкариш ХУСУСИJIТидaлt устама харажатлар; 

д) сотилган махсулотлар таннархи; 

е) сотиш ва маъмурий-бошкарув харажатлари; 

ж) ишлаб чикаришдан кутилаёrraн фойда ё!ки зарар. 

Корхонанинг бош бюджети операцион, инвестиция ва молнявий 

бюджетлардан ташкил топади. 

1. Ишлаб чикариш бюджети. 
2. Товар-моддий захнралар ва асоснй воснталарии сотнб олиш 

бюджети; 

3. Тайёр мах.сулотлар захнралари бюджети. 
4. Давр харажатлари бюджети: 
а) сотиш харажатлари бюджети; 

б) маъмурий харажатлар бюджети. 

Сотиш харажатлари бюджета cтpaтemK режалаштириш асоснда 

харидорлар имконнятн ва мах.сулотлар х.ажмиии эътиборга олиб 

вертикал х.амда горнзонтал тартибда тузилвдн. Купгина х,олларда 

сотишлар х.ажми мавжуд ишлаб чикариш куввати билан 6елгнланади. 
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co11fw харажатЛ8рИ бюджетнии 1)'Зиш бюджетлаштиришнинг 
мураю<аб боскичи х.исобланади. Бунинг сабаблари l(}'Йидагилардир: 

а) мах.еулот (иш ва х.измат)ларни сотишдан тушган тушум 

корхонанинг иwлаб чикариш имконюпларига бorлик эмас; 

б) бозорда назорат килиб булмайдиган хамда еотув бюджетига 

бевосита ва билвосита таъсир киладиган омиллар жуда куп. Бу 

омилларга l(}'Йидагилар киради: 

1) рахобатчиларнинг фаолияти; 
2) миллий ва жах.он бозоридаги умумий х,олат; 
3) харидорлар ва мол e1l(83иб берувчиларнинг молиявий 

баркарорлиги; 

4) реклама ва бошка х.амкорлик хизматларининг самарадорлиги; 
5) бах.о еиС!сати; 
6) мах.еулотиинг рентабеллиги. 
Юкоридагилардан келиб чиккан холда еотиш бюджетнни 1)'Зишда 

J<YЙид8ГИ икки усулдан фойдaJIанилади: 

1. статистик прогноз (умумикrиеодий шаРОlПлар, бозор 

конъюнкrypacи кабиларнинг f1I8Фикли математик тахлили); 

2. экепертлар бах.оси (еотиш булими мyraxасеИС.lари ва 

менежерларнинг фикрларини умумлаштириш асосида). 

Сотиwларнинг режалаштириладиган х,ажми белгиланганидан 

кейин ишлаб чикариш бюджетн, унинг асосида товар-моддий 

захиралари ва асосий ВОСlП8Ларни еотиб олиш, маъмурий харажатлар 

бюджетлари 1)'Зилади. 

ИнвестиЦИ8 бюджети корхонанинг бюджет давридагн к8П1П8Л 

харажатлари ва узок муддатли молиявий к)'йилмалари режаси 

х.исобланади. Ушбу бюджет тури жорий дaвpдarн ишлаб чикариш 

дтиежлари (асбоб-уекуналар еотиб олиш ва х,.к.) хамда бюджет 

давридан четга чикувчи узок муддатли харажатлар (капитал курилиш, 

корхонани модернизация кипиш ва шу каби)ни уз ичига олади. 

Инвестиция бюджетида корхонанинг бюджетлаштириш давридагн 

капитал к)'йилмалари ва узок муддатли молиявий к)'йилмалари 

режалаштирилади. 

Корхона бош бюджетининг мух.им таркибий киеми МOJIИ8ВИЙ 

бюджет х.иеобланади. Ун инг !!рдамида сотишлар хажми ва таннархи, 

даромадлар ва 'харажатларнинг нисбати, соф фоЙД8, уз маблarларидан 

ФОйдaJIаниш, инвестиция к)'йилмаларининr копланиш муддати ва 

бошкалар х.акида тУлик ахборот олинади. 
Молнявий бюджет амалиt:тда ((Пул маблarлари х.аракати бюджетн» 



маблaFларининг кирими ва чнкнми, айланма маБЛaFЛар харакатн 

бюджетн, шунингдек, тахминий бухгалтерия баланси (корхоианннг 

молиявий ах.воли 1)iFpисндагн х.нсобот) кирадн. 

15-жадвал 

Пул маблаf"лари бюджета кfpcаткичлари, миш сУмда 

~QЦД8Л"ниигиомл.рн I ИНJlГ8 Ш~~1Щ8II 6ft ..... 
1 11 111 IV 

1 1 3 4 5 6 
1. Х,исо6от даври боШИI1l пул 

1500,0 600,0 440,0 310,0 140,0 
маблагл_ 

2. Х,исо6от Jl8Вpи.!UI пул ма6-
4340,0 975 1200 1200 965 

лаг~нииr келиб ""!у!!!"ИШИ 

шу жумла.д8Н: мах.су лот (иш, 
4000,0 900,0 1100,0 1100,0 900,0 

ХИJмlП )ларии CO"Т1fUJД8Н 

Асосиli ВОСlП1iЛарни сотишдан - - - - -
БоШка ЖИJ(озларни сотищцан - - - - -
к.имматли 1(0f"01Лap муомanвлapилан 60,0 - 300 300 -
Мулкни бошка корхоналарга юкарвгв 

160,0 40,0 40,0 40,0 40,0 
~шдаН 
Олинган ДИ> ндeНДnIljЦlSH - - - - -
Бошка_1)'шумл~дан 120,0 35:6 300 300 25 О 
ПУJl M.6JJ8I"JIapн _ми 

5840,0 1575,0 1640,0 1520,0 1105,0 
l~ 
3. Х,исобот даврllд8Пl _ми 

4550,0 1070,0 1110,0 1430,0 940,0 I тУJlОВJIао. IuУ *YМJIIЩ8II: 

Хомаш~ ва ~~ сотиб W1ИUП11 20000 4000 5000 7000 4000 
Мехнат X.aJOf харажатларигв 10000 2800 2400 2400 2400 
Соликлар, liнrnмлар ва чегирмалврми 

200,0 50,0 60,0 40,0 50,0 
~азНШ ,уловлlll'..игв 
Маъ~иIi харажатJЩIf1I 8000 2000 1500 3000 1500 
~илишх 450,0 1000 1000 1500 1000 
Ускуиалар ва номоддиli активлар 

100,0 40,0 60,0 
сотиб ОЛИШГВ lQUtИИГ8Н харажвтларга 

к.иммат ЛИ 1(00000lЛар муомалалари 

~ичах~~гв 
БоШка тУловларга 1500 800 - 200 500 
4. ПУJI М86JJ.ГJl.,ИИИИI· tmtp.llНJIИГН 

1190,0 S05,O 530,0 90,0 165,0 I (t'Т1!IUМОВЧНJIИГН) (1 1dC.,.-31() 
5. ~дит 88 боШка~ W1ИШ - - - - -
6. Креmплар 88 бowюI к.щnлapни 

100,0 100,0 
~Ш 
7. Х,исобот даврН О:lИРИГ8 ПУJI 

1190,0 405,0 530,0 90,0 165,0 
М.~JI"И ~_(4.,.~ .-
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жадвал маълумотларидаги хисо6от даври охирига пул 

маблaFЛарииинг ижобий КОлдиFИ 1740,0 мииг сУмни ташюtл этгаилиги 
корхоианииг иwлаб чикариш кувватларини ошириш имконияти 

мавжудлигини кУРсатади. 

Тахминий бухгалтерия баланси корхона активлари ва 

пассивларининг хисобот давригача булган х.олатини акс эттиради. 

Мазкур баланс шаклини тузиш билан бош бюджетни тайёрлаш жараёни 

якунланади. "Тошкентсут" акционерлик жамиятининг 2012 йил учун 
бюджетлаштирилган тахминий баланси 9-иловада келгнрилган. 

Корхоналарда бюджетларни тузиш yтraн йилларнинг хакиюtй 

харажатлари асоснда амалга оширилади. Бунда режавий ва х.акиюtй 

кУРсаткичларни таккослашда аникланган четланиwлар келгуси давр 

учун тузиладиган бюджетда инобатга олинади. 

Бюджетларни тайёрлашда J<YЙидаги талабларга РИОJl килинади: 

1) эхтиrnорлик ва аниклик тамойилларига асосланиш; 
2) мувозанатла.иган х.олда тузиш коидасига РИОJl килиш; 
3) модций, мехиат ва пул бирликларнда бахоланиш; 
4) бюджетнн тузишда жавобгар килиб тайииланган ходимнинг 

масьулият билан ёидашнши талаб килинзди. 

Шуниигдек, бюджетларни тузиш уларни тайёрлашда катиашувчн 

барча булинмалар келиШ}'Вl:f асосида амалга оширилишн, ксйин эса 

тасдиклаш учун корхона рахбариятига такдим этилишн лозим. Корхона 

рахбарияти маы<улагач,' бюджет х.акиюtй хисобланади. Тасдиклаган 
бюджетга асосланиб харажат ва даромадларнинг ойлик режалари 

тузилади. Мазкур режалар корхонада харажатларни бошкариш ва 

иктисодий кУРсаткич (сотиwлар хажми, соф фойда, активлар 
рентабеллиги, фоАда меъёри ва х..к.)ларнииг зарурий даражасига 

эришишга хизмат килади. 

6.3. Мосл&Wувчаи ва статик бюджет, уnарии тузиw асослари 

Бюджетлар oлдиra ~илган вазифаларга мувофиК, мослашувчан 
ва статик турларга ажратилзди. 

Статик бюджет корхонанииг ишчан фаоллигини муайян 

даражасида хисоб-кнтоб килинади. Уида даромадлар ва харажатлар 

сотиwлар даражасидан келиб чиккан х.олда режалаштирилади. 

Статик бюджет корхона молИJIВИЙ натижаларииннг хакикийлигини 

ифодалайди ~ пул ва фоиз нисбатларидаги кУРсаткичларнниг 

мyrлак ракамларнии таккОСЛaпD"'8 имхон беради. 



Статик бюджет курсаткичларини мослашувчан бюджет 
курсаткичлари билан 'J'IUO(ослашда сотишнинг X,8.JOПOIЙ хажми Э'Ьтиборга 

олинм8ЙДИ пни натижаларнинг Юfl!cий тах.лили кemиpИ1lади. 

TIp 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

6. 

/6-жадвал 

Хужалик суБЫКlllиииr аатик бюджети. мuнг сУмда 

х,.1CИ1CИ 
ЧетЛ8НИWЛ8Р 

Кfpc:aТКИЧЛ8Р Режа 
13 

i 
(4«:») «Н») 

Сontш )(.аЖМН, доиа 150 200 50 (Н) 
Сontшдан олниПI./I 1)IШУМ 45000 60000 15000Ти) 
Ишлаб чнlщ)нш каражатларН 35000 41000 6000 (е) 

Маржниал д8РОм8Д 10000 19000 9000 (н) 
Давр )(аражатларн: 6000 8000 2000 (е) 
шу жу.Wlйдан: 

- соmuш шражamлаpu: 2000 3000 1000 (е) 
- Mt1bМYpий :wpa:жamлар 4000 5000 1000 (е) 
Оnерацuон фойда {4~-5~ 4000 11000 7000 (Н) 

Жадвал маълумотларидан к)ipиниб 1)'рибдики, ишлаб чик.ариш 

корхонаси статик бюджетда назарда тyrимa.н кfпгина курсаткичларга 

эришмaraн. 

Статик бюджетда курсаткичларни режалаштириш амалга 

оширилса, моелашувчан бюджетни 1)'Зишда натижаларнинг омилли 

Тax;Iил усулидан фоЙДаланилади. 

Мослаwувчан бюджетда ишлаб ЧJП(8ришнинг режалаштирилган 

хажми ryзaтиш йУли билан хисоб-юrrоб J<ИЛинади. Унда сотиш 

хажмини хисоблашнннг бир к.анча мукобил варнантларидан 
фоЙДЗЛанилади. 

Моелашувчан бюджетда ншлаб чик.ариш харажатларн учун аввал 

мах.сулот бирлигнни ншлаб чнк.ариш учун зарур бушан мeъt!pлар 

белгиланздн, кейин ушбу мeъt!pлар асоенда х.8Юf1QIЙ сотиш х.ажмнга 

мое келадиган ншлаб чик.аришни режалаштириладнган хажми 

аникланздн. 

в Изщ: «(Н»)) белгиен ресурслар нк:тнеод ~нипIJ!лнгн еабаблн нжобнй 
четлаиншин, «(е)>> белгнен еалбнй четлаиншин нфодалВЙДн. 
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T/p 

1. 
2. 

3. 

4. 
5. 

6. 

J7-жадва1 

Ху.алиlC су6ЫКПIиииr МОСЛ8WУВЧаи бюджета, .WUIIi' сУмда 

Хакикиii 
Хакикиii бюд-

Хакикиii бllЖllРИЛIllНIlI 
8t'Т1IHH.- ",ос- I 

КуРс8Ткич.;.8Р 
БIlЖllРИЛ.-8НВ !IIОСЛ8UЛ11ри..1.-8Н 

л.uпнри..1''8НД8Н 

Ч".18нвmв 
бюджет 

(<<о. «в»)· 

СOПIШ X,ЗJКММ, дона 3000 3000 - I 

СOПIшдан олмнган 300000 445000 145000 (с) I 

l)'ШУМ 

Ишлаб ЧИIOlpМШ 210000 350000 140000 (М) 
М I 

Маржинал дароМад 90000 95000 5000 (с) I 

давр харажатларМ: 55000 58000 3000 (н) i 

шу .жу.wладан: 

- соmuш 33000 33500 500 (М) 
wcаm;шpu: 22000 24500 2500 (М) 

I Maь.wypuй 

fDfXJЖamJlЙР 

OnераЦВОН toйд. 35000 37000 ;:000 (с) 
--

Корхонада жавобrapлик марказлари БУйича мослашувчан 

бюджетлар тузиш харажатлар ва даромадларни са.марали бошкаришга.. 

четланишлар БУйича тезкор чоралар кабул ЮtЛишга, ижобий ва салбий 

четланишларни режалaшmришан фойдз суммасиra мое равиwда 

ryзaтиб бориlШЗ имкон яратади. 

Шундай ЮtЛиб, корхона фаолиятини стратсгик режалаштириwдa 

бюджетлaurrиpиш айлаима ва МОЛИJlВий ресурслар, инвестиция 

фаолияти учун МOЛИJU1aurrиpиш маблarларини жалб этиш, харажатлар 

ва даромадлар, пул маблarлари х.аракати щисида зарур маълумотлар 

олиш имконини беради. 

6.4. Бю.wкетлаШlllриwда ишлаб чикариш даCl)'рн 

ХУжалик юрИ1)'ВЧИ субьектларнинг ишлаб чикариш дастурини 

тузиш KopmHa фаолиятини бюджетлaurrиpишнинг асоеий 

вазифаларидан бири х.исобланади. 
БюджетлаШl1lриwда иwлаб чнкариш дас:турн мах.сулот ишлаб 

чикариш ва сотишиинr йиллик х.ажми, иоменкла-rypaси, товарлар ва 



".~ 1:UIi - ~ .-,- .-! _ 
,..."а ~ .. 1iItaa. .,--- ац ! - 6!",+, ! 
1811iY~ .... [И • ., ...... -- у::ан t-. ---] J 18:8111 
lItJPЮID .-.6 .- ;8CIJ! кас88 ~ "JQ."a 

и&1:а6 .. ,,- ;J8a)! ,,- УПК8 ~ .. 
Ya08a~ -_ ... , .. ~ ...... ;:a.j1sa-. ..... ~ tJ8 .. ......,)1aIp тур", -. I мм_ (--_._) 
1If:c. .......... · 
~ _ .... .,.., ша ............ 1040. __ ., ..... lOuн ... _. 

y-rra: М8аАС&;1. ""ai6bt, wм 21 &yПUIII8 б;iiarIa , ... 
рсжа.-,..".... .. ....,. tYraI8L 

1laп6tт:IU ~ RJPIO'i' iIiIDIIIб .. -...... ап-а 
нш1а6 'IJfIOIW 88р8!ии би8i бнр arop .. бсарор бo:Jop ..... iJi4*8 
унн _:па oшнpиш..iI8 UIiI бнр аноа:а 1[)'J111ЙЛ111D11)'fDPIa. 

Иwлa6 ЧИJIIIPНПi дacтypiiIIИ иmлaб ЧIШIЩ QIIIIТ;a, уч бoc:aua 
aмanra oшнpиnaлн: 

I , бyryн iWpXoнa учуи йиnmo: иmлaб чиupoп PCDCНIDi 1}'ЗIiIII; 
2, peanaпrrиpклaeп х.нсобот даври учув )'С1)'ВОР мм.ca"1IIIpНН 

анИlUJ81U ; 
3, I1нлли" ИJiJлаб ЧНIaipИDJ paaICИНИ КOPXOli8llllllI" lUIOXJUI8 

булинмanapи evи ifW11fJXЖЧИЛ8P б)iйичa тaкcимmuп. 
Амалиетда иwлaб ЧИIOIpИIII Д8C1)'pИIIИ pcuлaпmtpИIIJНИНГ 

uкуАидltи юкopиr8» ехи НОмapкa3ll8Шl1fpИJП'8Н Х-олда, «JOКOpИд8Ii JYЙИГ'8» 

tки марU1JJ8WТ1fPИЛГ8И халда ва такроран peжaлam11fp1ШJ к}'pиниmnapи 
КУ ллаиилади. 

1(vйuдall Юl{Opuга режалаплириш шуни англаТllДИlCИ, бунда ипшаб 

ЧИI(llРИJJJ рсжаси боWКJlpИIШUIНГ I()'ЙИ даражасида, n.ни корхона 

ti9линмаларнда ва Функционал хизматЛ8р б}iйичa 1)'ЗНJl8ДН. 

Ю~(}ридан /f)'йигa режалaшmupw!Zанда режалар бyryн корхона 

БУйича иwлаб чикнлади аа булинмалар учун тезкор режалаплириw асос 

б9либ ХИJмат КНJIади. 

TtlКPOpaH режалaшmupuш корхона рах.барИJП1t биnан барча 
tiУЛJtнмалар аа фунlCWtонал хизматлар уРтасидaпt узвий узаро 

UМJCОРЛНJCии иазарда тyraди. 

Корхона !!JCИ унинr булинмасининr ЙИJIЛИI( ншлаб ЧИl(Щ)IШJ хажмн 

мц(.·улот биp1lНЛfНИ мое тахмниий бозор бцоларнra IфJaйтиpиm opuли 

ку1\ИД8l"И формула билан х.исоблана.пн: 

11, = fllnБn + fllp&p + fll,Б, 
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буерда: 

МО - корхонанинг умумнй нwлаб чицрнш дас1)'Ри, сУм; 
М,. М". Му _ мцсулот (иш ва хнзмат)лар йнллик хажми, ДOH~ 
Б", Б". Б. _ махсулот (иш ва хизмат)лар бирлнкларининг тахминий 

бозор бахолари, cyмJдoHa; 

n. р. у - махсулот (иш ва хизмат)ларникг номенклатураси. 

Корхона иwлаб чнкариш дастурини иwлаб чнкиш махсулот сотиш 

режасини тузишдан боwланади. Унда JUiP бир махсулот, шунингдек 
корхона фаолиятииннг келгуси даврида амалга ошириладиган иwлар ва 

хизматлар курсатилади. Бир маромда махсулот етказиб берилганда 

режалаштирилган муддатда сотиwлар х-ажмини топиш учун К)'Йидаги 

формуладан фойдаланилади: 
Мс = Ту· ер 

буерда: 

Мс - махсулот сотишникг режалаштирилган х,ажми; 

Ту - товарларни уРтача бир кунда сотиш микдори; 

ер - сотишнинг режалаштириладиган даври (кун, ой, чорак, Йил). 

Сотиwларнинг режалаштириладиган х,ажмини бо30Р сегментлари 

БУйича куйидаги шаклда шартли мисоллар I:pдамида ифодалаш мумкнн. 

Жадвал маълумотларидан к)ipиниб турибднки, Х ва У 

истеъмолчилар талаби 2001 йилнинг rypтинчи чорагнгача усиб борган, 
кейин эса камайган. 

Бу каби х-олатларни Ч)'I<Yp тахлил килнш келгуснда сотиш 

режасини тузишда ЮI<:ОРИ самара беради. 

18-жадвал 

ХужалиlC субыКПIИИИГ бо:юр сегментлари буйича 

режалаштирилаhтaи савдоси I.8ЖМИ 

ИcrnМOJIчилар 
9лчов 101][ 101][ 

6fAIIЧ811оэор 
6врлигв ii 

cenlеlПЛари 1 ч. Ilч. 111 ч. IVч. llIfil. 1 lIfil. 

А МЦСУЛОТ: тонна 

- Х нcreьмолчн тонна 200 300 350 250 500 100 1050 
-- У нстеъмолчн тонна 150 200 250 200 350 450 850 
- вах,.к. - - - - - - - -
Жамн: 500 850 1100 750 1550 1900 3700 
8 МЦСУЛОТ: тонна 

.- Z нстеъМQ1IЧн тонна 1400 1150 2150 2150 4050 5500 11000 
- вах,.к. 

жамн тонна 4300 3450 6500 5050 12500 15050 30500 
XaMM8CJI тонна 4800 4300 7600 5800 14050 16950 34200 
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Мавсумий тебранишларга хос беlЩ)OР ишлаб чикаришда С011lШЛар 

режаси, одатда, хар ойга 1)'Зилади. Корхоиа махсулот сотишининг 

йиллик режасига товарлар ва хизматларнинг l(yЙИДaГИ турлари 

киритилади: ички бозорда махсулот сотиш UЖМИ, узи ишлаб чикарган 

ярим тайёр махсулотлар :цжми, товарларнинг экспортга жунатиш 

х.ажми, тайёр махсулот эахиралари, ишлаб чикаришга мулжалланган 

ишлар ва хизматлар микдори ва Х.к. 

Корхоналарин махсулот турлари БYifича бозордаги мавк:еиин 

бахолашда 19-жадвалдан фойдаланилади. 

19-жадвШl 

Товар бозорида ИWJJаб ЧИl(ариw корхоиаси иwтирокииииг 

тавсифи 

ИWJJаб БоЮРПl Б.рч. жУжалик ЮРИ- ИWJJ.6 чикаРИW 
М.,сулат чикаРИW чикаРИЛПlИ ТУВЧИ су61.екrл.р КОРЖОИ.СИИИИ'-

1)1IИ IUlЖМИ, м.,сулат ТОМОИНД.И 6оюр.-. 6оюр.-. eпaDи6 

(МИИ'- сУМ) (МИИ'-сУм) чикаРИЛ'-.И 6ерПlИ 

М.J;.сулатЛ·РНИН.- ... хсулатИ 
умумиii J;.IIЖМИ, (МИН'- УЛУWИ, 8f. Д. 

СУМ) 

Творог 2900 2635 2J960 11,0 
Сметана 3100 3898 25991 15,0_ 

Жадвал маълумотлари бир вакгнинг узида бозор СИFИМИ ва унда 

ишлаб чик:ариш корхонаси махсулотлари хнссасини акс эттиради. Уига 

асосланиб кeлryсида сотишлар хажми моддий ва к:иймат кУРинишида 

режалаштирилади. 

Сотиwлар режаси асосий стратегик ва тезкор хужжат 

хисобланади. Сотишлар ва махсулот ишлаб чик:ариш режалари узаро 

узвий 6<wликдир. 

Махсулотии ишлаб чик:ариш режаси маркетинг тaдIOU<отлари 

натижаларини корхона ишлаб чик:ариш имкониятлари билан тaJ(l(ослаш 

асосида ишлаб чикилади. 

Сотишлар хажми каби ишлаб чикариш хажми хам yтraн хнсобот 

йилининг охирида номенклатура нук:тан назаридан даврлар БУйича 

бюдЖСТЛаштирилади: биринчи йили - кварталлар БУйича (зарурат 

тymлганда - ойлар БУйича); иккинчи йили - ярим йилликлар БУйича; 

кейинги йилларда эса йиллик истик:болли режалар 1)'Зилади. 

Мавжуд ва талаб этиладиган захираларнинг солиштирма тахлили 

менежерларнинг хнсобот даври давомида ишлаб чикариш захиралари 

билан таъмииланиш имкониятларини аник:ла.шга кумаклашади. 
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Корхонани ишлаб чикариш захираларига булган талабини 
куйидаги шартли мисолларда ифодалаш мумкин (б.б.-жадвал). 

20-жадвШl 

Товар-моддий за!(ираларга БУJlган Т8Jlабнинг U1соб-китоби 

20хх йилги ИUJЛ8б 20п ЙИЛ"" ИUJЛ8б 

Товар 
ЧИlCВриw Д8nYPИ ЧИIQIРИW Д8nYPИ 

МОДДИЙ 
БУЙИЧ8 МОДДИЙ БУЙИЧ8 МОДДИЙ 

Мол fil(8)иб 
]8IИР8JI8РГ8 Т8Jl8б ]8IИР8J18Рга Т8J18б 

JlUИР8JI8РИИИГ 
КИЙМ8ТИ 

беРУВЧИЛ8Р 
турЛ8рИ МИК-

(IIIJJИ. 
МИК- КИЙМ8П1 

ДОРИ 
ti"l) 

дори (МЛИ. сУМ) 

М8теРИ8JJЛ8~ 12300 485 15400 450 
)l.аммаси Савдо 

шу ЖУМ.JIадаll: акционерлик 

А-1УРИ 4200 262 4890 264 жамиктлари, 

Б -ryри 3650 148 4760 190 фермер 

ва )I..K. хУжaJIИКЛари 

СOПIб ОЛИИ8Дигаи 

.РИМ тай!!р М8I.СУ-

лотлар- х.аммаси 10550 625 11430 !ПО АЖ 

шу ЖУМ.JIадан: « ,.раво-сут 
В-тури 3310 245 4315 305 «Nestle» 
С-тури 2040 172 3150 435 J<Yшма 
ва )I..K. корхонаси 

Ж8МИ 

Шундай килиб. мазкур жадвал маълумотлари асосида корхонанинг 

товар-моддий захираларга булган талабини аниклаш мумкин. Бу зеа, 

келгусида ишлаб чикариш режасини тузишда мух.им маълумот манбан 

х.исобланади. 

Мех.иат, умумишлаб чикариш, маъмурий ва сотиш 

харажатларидаги талаб хам худди шу тарзда аникланади. Кейин 

у-тказишан х.исоб-кит06лар асосида инвестиuиялар асосий 

воситаларин сотиб олиш ва айланма капитал усишига булган умумий 

талаб аникланади. 

Корхона ишлаб чикариш дacrypини ншлаб чикиш, одатдагидек, 

ишлаб чикариш харажатлари ва ишлаб чикарилган махсулот 

таннархини pet<алаштириш билан якуиланади. 



6.5. РeIК8Лаwтириw ва уиииr J.усусимтлари 

Икrnсодиl!тни модернизацИJIЛаш шароитида· харажатларни 

режалauпириш харажатлар таркиби ва махсулот (иш ва хизмат)ларнинг 

режа таннархини дастлабки бахолашдан бошланади. 

Режалаwтириw ишлаб чикариш жаpafнида истеъмол 

килинадиган товар-моддий захираларнинг киймати ва кугилlU!1тaн 

фойда хажмини анИIQJашда юкори самара беради. 

Харажатларни дастлабки бахолаш эса бозорбоп махсулотлар 

ишлаб чикариш имконини беради. У кyйидaлuIар асосида амалга 

оширилади: 

1) ишлаб чикариш хажмини аник белгилаш; 

2) махсулотларни ишлаб чикариш теХНОЛОГИJlси; 

3) материалларни алмаштириш вариантлари; 

4) материаллар ва чет корхоналар хизматларининг кулaйлиrиин 

бахолaw. 

Ишлаб чикариш харажатлари бюдЖетнни ишлаб ЧИI(ИШ жаpal!нида 

асосан смета ва норматив усулдан фоЙДаланилади. 

Смета усулида корхонанинг барча булинмалари режалари асосида 

корхона микёсида харажатларнинг йшма режаси шакллантирилади. 

Республикамизда смета усули анча кенг таркалган усул 

х.исобланади. Унинг кУлланилиши комплекс режалawтиpишни JIГOHa 
тизимга келтиришни таъмиил8ЙДИ. 

Норматив усул асосида ишлаб чикариш харажатлари бюдЖетн 
тузилади. 

Йиллик ишлаб чикариш х.ажмини инобатга олиб. алох.ида 
махсулотлар таннархини харажатларнинг икrnсодий элементлари ва 

калькуляция моддалари БУйнча сметаеини тузиш учун шахматли 

жадвал ишлаб чикилади (б-илова). 

Харажатларнинг шахматли жадвали тузилгандан сунг. 

корхонанинг фаолият даври учун режалаштириладиган харажатларнинг 

ЙИFМа сметаеи ишлаб чикилади. 

Халкаро амалиi!тда махсулот ишлаб чикариш учун сарфланадиган 

харажатларни режалаштиришда норматив усулдан кенг фоЙДаланилади. 

Норматив харажатлар куйидаги формула БУйнча х.исобланади: 
Нх = Нмх + Нмс + Нух 

буерда: 

Нх - мах.сулот бирлигини ишлаб чикаришнинг норматив 
харажатлари; 

нмх - норматив моддий харажатлар; 

192 



Нме - норматив MeJЦfaT харажатлари; 
Нух - норматив устама харажатлар. 

Норматив устам а харажатлар норматив бевосита мех.нат 
харажатлари БУйича фоизларда ифодаланади. Норматив мех.нат 

харажатларидан ишчи кучи харажатларини режалаштириш М8I(садида 

фойдаланилади, уларнинг хажми куйидаги формула БУйича аникланади: 

Ип • Нмм· Се 
буерда: 

Икх - ишчи кучининг режалаштириладнган харажатлари; 

НАеМ - нормалauпирилган мах.сулот микдори; 

Се - Mex.нaтra х.ак 1)iлаш соат6ай ставкалари (мукофотларсиз). 

Норматив харажатлардан четланишии бах.олаш ва куйидаги унинг 

келиб ЧИI<ИШ сабабларини аниклаш зарур: 
I - бевосита ва билвосита харажатларнинг )iзгариши, сотиб олинган 

материаллар к.ийматидаги четланишлар натижаснда; 

2 - мах.сулот сифатини таъмиил81Ш8 сарфланган харажатлар 

натижаснда; 

3 - нормалар ва нормативларнинr узгаришлари натижасида; 

4 - ишлаб ЧИJ<8pИЛадиган мах.сулот микдори, талаб, бах.о таъсири 

t!ки бошка омиллар натижаснда. 

Харажатларни дастлабки бах.олаш таннархи ЮI(ОРИ ва фоЙД8 

келтирмайдиган мах.сулотларни ишлаб чикаришни ryxтатиш IIМКОНИНИ 

беради. 

Харажатларни бах.ОЛ81ШlИНГ сУюти босl(ИЧНД8 режалаштириш 

жapafни стандарт мах.сулот Т8Йt!pлаш учун барча зарурий харажатларни 

JЦfсобга опишии назарда тугади, чунки янги махсулот ишлаб чикариш 

капа микдордаги моддий, MeJЦfaT ва фnимча харажатларни талаб этади. 

Махсулот ишлаб чикариш учун сарфланадиган тахминий моддий 

харажатлар мах.сулотлар ва сотиб олинган ярим тайt!p махсулотлар 

моддий харажатлар нормативидан ва бозор бах.оларидан келиб ЧИЮ<8Н 

х.олда куйидаги формула t!рдамида х.нсобланади: 
мт х .. Тм660 Мхе 
буерда: 

Мmx - тахминий моддий харажатлар; 

Тмбб - товар-моддий захираларнинг бозор бах.оси; 

Мхе - моддий харажатларнинr бир бирлнгини нормативи. 

Ходимларнинr асосий мех.нат х.ак.ига кетадига.н тахминий 

харажатлар асосий ва фnимча мех.нат x.aюt, умумишлаб чикариш, 
маъмурий-бошiaриш, сотиш харажатларининг режалаштирилган 
улушини кУшиб аникланади. 



Агар бу улуш бирдан кичик булса х.исоб-китоблар ICYЙида.ги 

формула БУйича амалга оширилади: 

ио:t1+К }-Им 
Ин; тиж 

I+К +К 
DIIJ уст 

буерда: 

Ихm - ходимларни асосий мех.нат х.акига сарфланадигаи тахмииий 

харажатлар; 

КmUЖO КУСт> КI{Yш - тижорат, устама харажатлар ва ~a мех.нат 

ХaJ<И харажатларини мах.сулот таннархига к)'шиш ставкалари. 

Агар мах.сулот ишлаб чикаришга сарфланадигаи тахмииий 

харажатлар Хажми кутилган фойдадан ошиб кетса, бу холат 

мах.сулотни иrcrисодий жих.атдан ракобатбардош эмаcлиrnни англатади 

ва ишлаб ЧИI<aРИШ самарадорлигини ошириш чоралариии куриш талаб 

килинади. 

Мах.сулотни алох.ида турлари таннархини режалaurrиpиш хомашё 

ва материаллар, технологик максадлар учун фойдаланиладигаи i!нИJП'И 

ва энергия, мех.нат ХaJ<И харажатлари нормативларига риоя этишии 

назарда тутади. Шуниигдек, режал~иш билвосита умумишлаб 

ЧИI<aРИш, давр харажатлари ва сотиш харажатлари нормативлари учун 

хам зарур. 

Мах.сулот бирлиги тулик таннархи режаси бевосита ва билвосита 

харажатларни ICYЙидаги формула БУйича умумлаштиради. 

К1 + К2 d • 
тп= М+Ио(1+ 100 )+И0 100 +(ИО+ИII)100 

буерда: 

Т._ мах.сулотнииг режа таннархи, сУм; 

м - бевосита материал харажатлари, сУм; 

Н" - бевосита мех.нат XaJ<И, сУм; 
Нк кушимча мех.нат ХaJ<И, сУм; 

К, умумишлаб ЧИI<aРИШ харажатлари, %; 
Кг давр харажатлари, %; 
d - ходимларнинг кУшимча мех.нат )(.aJ(И ва мукофотлар фоизи; 
е - ижтимоий таъминопа чегирмалар фоизи. 

Мах.сулот таннархи режасини ишлаб чикншда техиик, ташкилий ва 

боШI<a омиллар х.нсобига ишлаб чикариш харажатларини камaй'mpиш 

манбалари аникланади. 

Буидзй холатда мах.сулот ишлаб ЧИI<aРИШ номенклатураси БУйича 
уРтача таннарх (Ту), мах.сулот таннархининг )(.aJ(Икнй ва режа таннархи 
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уРтвсидаги фаруни мах.сулот ишлаб ЧИI(8РИШНИНГ йиллик хажмига 
КУП8ЙТМаси сифатида куйидаги формула орl(81lИ топилади: 

n 
т =~(TI-T2)"M 
у I 

буерда: 

Т/ - мах.сулот бирJIШ1tнинг базавий таннархи; 
Т] - мах.сулот бирлигининг режалawтиpилaднraн таннархи; 

~ мах.сулот ишлаб ЧИl(8ришнинг йиллик хажми. 

Режалаштириш жарatнида, одатда, жами ва бир бирлик мах.сулот 

харажатларини аник.лаш зарурияти тymлади. Шу максадда барча 

харажатларни узгарувчан га дouмиu хара:жатларга булиш кабул 

ЮUJинган. 

Жамu maннархга мах.сулот хажмини ишлаб чнкаришга сарфланган 
барча харажатлар КИРади, бuр бuрлuк М/Ц'f'лоm maHHapxuгa эса 
мах.сулот (иш ва хиэмат)лар бирлнгини ишлаб чикаришга сарфланган 

харажатлар киритилади. Бир бирлик мах.сулот таннархи - бу 

харажатларнинг уРтаЧ8 катталнги булиб, ужами харажатларни 

мах.сулотни ишлаб чнкариш йиллик режасини ташкил Э1)'Вчи умумий 

бирликлар микдорига булиш билан белгиланади. Жами ва бир бирлик 

мах.сулотнинг таннархи билан уларни ташкил Э1)'ВЧН доимий ва 

узгарувчан харажатлар уРтасидаги аналитик 6of'ликлик куйидаги 

формулалар билан ифода эmлaди: 

Жами таннарх: 

Т. = у х+дх" М 

Бир бирлик мах.сулотнинг таннархи: 

буерда: 

у +Д 
_К __ К_ 

Т15= М 

Уж - узгарувчан харажатлар; 
дж - доимий харажатлар; 
М - мах.сулотлар микдори. 
Келтирилган формулалардан куриниб турибдикн, жами таннарх -

бу мах.сулотнинг йиллик цжмини ишлаб ЧНI(8РИШга сарфланган 
доимий ва узгарувчан харажатлар йиrnндиси, бир бирлик мах.сулотнинг 

таннархи - бу жами ипшаб чнкарнш харажатларини мах.сулотлар 

микдорига булиш оркали аннк.ланган таниархдир. 

Жами харажатлар доимий ва узгарувчан харажатлар CYМMacнra 

Teнr, бир бирлик мах.сулотнинг таннархи узгарувчан ва доимнй 

харажатларга алох.ида х.исоб-китоб ЮUIИнган. "Уэгарувчан харажатлар 



бевоскra МОДlU{Й ва мехмат харажатлари суммасига тенг. Доимий 

харажатлар маъмурий-бошкариш ва махсулотни COТИIlI, шунингдек, 

бинолар ижараси, умумкорхона ахЗМИJIТИД8ГИ бинолар.нинг эскириши, 

ходимларнинг мехмат х.aJ<ИНИ уз нчига олади. Бнр бирлик махсулопа 

тYFJ>и келаднган чегаравий харажатларни хмсоблаш учуи жорий 
даврдаги жзми харажатлар суммасини базис даврдаги жами харажатлар 

суммасига булиб, уни шу даврдаги махсулот х.ажмига файтирилади. 

Режалаштирилаетган харажатлар динамикасини омилли тах.лил 

усули ёрдамида аниКJIаш 20-жадвалда к9рсатилraн. 

20-жадвал 

Режалаштирилаi!тntн Iаражатлар дннамикаснни жорий Аил учун 

ОМИЛЛИ таl,llИЛ УСУЛИ I!рдамида аНИl(,llаш тарти611, MIIHr сум 

М8:';СУЛОТ ж.МИПНН8р1l X8p...-rJJ8р 6RрБИРЛИКНИИГПНИ8РJ;И 
0iJJ8р ИUJJJ8б ДИИ8Миаси 

чиариш 
ДоимиА S'зn- Ж_и До_миА S'1ПI- Ж8М_ 

дана 
DV8Ч8Н tТ.) DV8Ч8Н tТ •• ) 

1 15 420 8 428 00 2800 053 2853 
2 25 420 14 434 15.21 1680 056 1736 
3 35 4~0 18 438 LS 14 1200 051 1251 
4 45 420 20 440 1507 933 044 977 
5 55 420 26 446 15,20 764 047 811 
6 65 420 36 456 15.34 646 055 701 
7 75 420 45 465 15,30 560 060 6,20 
8 85 420 84 S04 16.26 494 099 593 
9 95 420 136 556 16.55 442 143 585 
10 105 420 206 626 1689 400 196 596 
11 115 420 282 702 1682 365 245 610 
12 125 420 375 795 16,99 3,36 3,00 6,36 

Ушбу жадвал маълумотларидан кУРиниб турибдики, йил давомида 

мах.сулот х.ажми 10 бирликка ошиб борган. Жами доимий харажатлар 
420000 сУм даражасида сакланиб колган. 

Жами Узгарувчан харажатлар ойлар БУйича усиб борган. Омилли 

тахлилнинг занжирли шланиш усулини кУллаб, харажатлар 

динамикаси базавий ойга нисбатан хмсоблаб топилади. Мисол, февраль 

ойида жами харажатлар 434000 сУм булса, уни январь ойидarи 428000 
сУмни жзми харажатларга булиб, топилган суммани январь ойининг 

режалаштирилган махсулот (15 дона) микдорига файтирилади ва 

натижада бир бирлик махсулопа тYFJ>и келаднган чегаравий харажатлар 
топилади. « 434000:428(00)" 15к15,21 ). 
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Х,исоб-кнтобларнинг кУРсатишича, корхонада бнр бирлик 

мах.сулor таниархининг ойлар БУйича пас8Йиши кузатилган. Бунинг 
са6аби мах.сулor х.ажмииинг ортиш интервали билан харажатларнинг 
усиш динамикаси бнр текисда БУлмаганлнгиднр. 

Корхоиа 9-оЙД8 95 дона мах.сулor ишлаб чикарганда 556000 
сУмлик жами харажатлар 1UIЖМИд8 эиг катта даромад олади. Демах, бу 

холатда корхоиа 95 бнрлик микдорида мах.сулor ишлаб чикариши 

максадга мувофикднр. 

Режалашгнрилган жами ва бир бнрлик мах.сулотиинг таннархини 

мах.сулor ишлаб ЧИl(8pИlll хажмига бorликлнгини 19-чизма ердамида 

тах.лил юrnиш мумкин. 

Т\ 

Т2 

о 

Ужами 

I \ 

Доимий:хараж4тлар 
\ I 
\ \ 
\ \ 
\ \ 

М\ М2 м 

Убир бирл. 

Т\ ,------

Т2 

о 

\ 
\ 
\ 
\ 
\ 
I 
I 
\ 

------t-----,' 
\ I 

Доимий :хаража-ф1ар 
\ \ 
I \ 
\ \ 
I I 
\ \ 

М\ М2 м 

19-ч1l.Ul& Ре.а.лawтирилгаи .. ми ва бир бllРЛIIК мцсулот 
таниаРIIlИИИГ иwлаб ЧIIIC8РИW I..-мига бot'ликдиГII 

Чизмадан кУРиииб турибдики, жами мах.сулor таннархи ойлар 

давомида бнр текисда усиб бориш тенденЦИJlСнга эга булган, натижада 

жами мах.сулor таинархи т}iFpи чизик кУРииишида БУлган. Бир бнрлик 

мах.сулотиинг таннархи эса ~йсимон кУРннншга эга булгаи. 
Демах, мах.сулor х.ажми ортиб бориши билаи жами таннарх ортиб 

боради. Шу билаи бнрга, бнр бнрлик мах.сулor таниархи ишлаб 
чикарилгаи мах.сулor мнк,цори ортиши билаи кискариб боради. 
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Тест топшири~ари 

1. Бюджетлаwтириш - ... 
А) корхонанинг маълум даврга м)iлжалланган мЬлиявий-хужалик 

фаолнятнни режалanrrnpиш х.нсобланзди. 

В) корхона моддий, мех.нат ва молиявий ресурслариюt узок, I(Исn 

ва УРТа МУДllатли режалanrrnpиш, ракоба"NИЛар!ППП" хaтnt-цракати, 

ншлаб ЧИI\apИЛГ8Н махсулотларга бумаи боэор талаблариюt уРганишга 

ИМIЮН беради. 

С) корхонанинг асосий мцсадини таъмннлашда х.нзмат l(ИЛадиган 

жараёнларни режалanrrnpaди, алох.ида булинмалар фaoлюrrини 

мувофнклaшmради. 

О) корхона булинмалари рахбарларининг уз вазифаларини 

самарали амалга оширишларига ва ходимларини ички тартиб-коидаларга 

рноя I(ИЛншларини таъминлашга хизмат I(ИЛзди. 

Е) Барча жавоблар yYJpи. 

2. БюджетлаШlllРИШ ООсlOlчлари I(1tЙСИ I(1tторда ТУFpи 

ифодаланган? 

А) Бюджетни ншлаб ЧИЮfщ бюджетни тасдиклаш, бюджетни 

бошкариш, бюджетни назорат I(ИЛИШ. 

В) Бюджетни r.lX.ЛНЛ I(ИЛИШ, бюдЖетни бошкариш, бюджетни 

назорат l(ИЛиш. 

С) Бюджетни 6ахолаш, бюджетни тасдиклаш, бюджетни бошкариш. 

О) Бюджетни мухокама l(ИЛиш, бюджетни тасдиклаш. 

Е) Бюджетни таснифлаш, бюджетни тах.лил I(ИЛИШ, бюджетни 

тасдиклаш. 

3. Бош бюджетнинг таркибини ани~анг. 

А) Cтarnк бюджет, операцион бюджет, инвестиция бюджети. 

В) Операцион бюджет, инвестиция бюджети, молиявий бюджет. 

С) Ишлаб чиnриш бюджети, молиявий бюджет, мослашувчан 

бюджет. 

О) С011fШ бюджети, ишлаб ЧИl(3риш бюджети, тaAq, махсулот 

захиралари бюджети, харидлар бюджети. 

Е) Статик бюджет, таАёр махсулот захиралари бюджети. 

4. Давр харажатлари бюджети таркиби I(8ЙСИ I(8торда ТУFpи 

!CjрсаlllШ'ан? 

А) С011fШ харажатлари бюджети, маъмурий харажатлар бюджети. 

В) Ишлаб ЧИI\apИШ бюджети, с011fШ харажатлари бюджети, 

маъмурий харажатлар бюджети. 

С) Мослашувчан бюджет, ишлаб чикариш бюджети, сотиш 
харажатлари бюджети. 
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О) Статик бюджет, CO'I1fW харажатлари бюджети, маъмурий 
харажатлар бюджети. 

Е) Инвестиция бюджети, статик бюджет, сотиш харажатлари 

бюджети. 

S. Бюджетларии 1)'1иwra IQtllДай таламар ~ЙИЛlДи? 

А) Эх.тиrnорлик, аник.лик. 

В) Мувозанатланraн х-олда 1)'Зиш. 

С) МоДЦИЙ, мех.иат ва пул бирликларида бахоланиш. 

О) Жавобгар ходимнииг масъУЛИЯТ билан ёидашиши. 

Е) Барча жавоб тyrpи. 

6. Бюджетлар олдиra ~ЙИJlraи вазифаларra мувофИ!{ IQtllДай 

l)'PJIapra 8ЖраПIЛIДИ? 
А) Инвестиция бюджети, молиявий бюджет. 

В) Давр харажатлари бюджети, инвестиция бюджети, молиявий 

бюджет. 

С) Статик бюджет, мослашувчан бюджет. 

О) Операциои бюджет, статик бюджет, мослашувчан бюджет. 

Е) Тай!!р махсулотлар бюджети, ИнвecтиIlЮl бюджети, молиявий 

бюджет. 

7. Операциои бюджет бу - '" 
А) харидорлар имкоиИJl11f ва махсулотлар х.ажмини эътиборга 

олиб, вертикал х.амда горизоитал тартибда 1)'Зиладиraн бюджет llIакли; 

В) товар-моддий захиралари, асоеий воеиталарни сотиб олиш, 

тай!!р мах.сулотлар захиралари ва давр харажатлари тyrpисидam 

ахборотлар х.амда молиявий маБЛaf"Лариинг тахминий манбаларини 

ифодаловчи бюджет тури; 

С) сотиш х.ажми ва таннархи, даромад ва харажатларнинг иисбати, 

соф фоЙД8, уз маБЛaf"Ларидан еамарали фойдаланиш, инвестиция 

J<Yйилмaларииннг копланиш муддати каби кУРсаткичлар тyrpисидam 

ахборотларни умумлаштирувчи бюджет шакли; 

О) корхоиада мах.сулот (иш, хизмат)ларни сотиwдaн тушган тушум 

ва уларни ишлаб чикариш таннархи суммаси уРтасидаги фаркни 

ифодаловчи кУРса11<ИЧ; 

Е) булинма рах.бари махсулот (иш, хизмат)ларни сотиwдaн 

тушaднraн тушумга жавоб берадига.н марказ тури. 

8. Молиивий бюджет таьрифиии ифодаловчи IQtтории 

аииlCllанг. 

А) БУ.11ИИЩ рах.бари харажатлар ва фойда учун жавоб бepaднraн 
марказ тури. 



В) Харидорлар имкоНИJIТИ ва мах.сулотлар х,ажмини Э'Ы1tборrn 

олиб, вертикал хамда roризоитал тapmбда 1)'ЗИЛадиган бюджет ша.кли. 

С) Tobap-моД!IИЙ захиралари, асосий воситаларки corиб олиш, 

Т8Йq, мах.сулотлар захиралари ва давр харажатлари -ryrpисидаги 

ахборотлар хамда молиявий маБЛaFЛарнинr тахминий манбалариии 
ифодаловчи бюджет тури. 

D) Корхонада мах.сулот (иш, хизмат)ларни сотишдан ryшraн 

тywyм ва уларни иwлаб чикариш таннархи суммаси уРтасидаги фарI<НИ 

ифодаловчи курсаткич. 

Е) Сотнш ~ ва таннархи, даромад ва харажатларнинг иис6аm, 

соф фойда, уз маБЛaFларидан самарали фойдаланиш, инвecтициJI 

к)iйилмаларининг копланшu муддаm каби курсаткичлар -ryrpисидаги 

ахборотларни умумлаштирувчи бюджет ша.кли. 

9. Инвестиции бюджети бу - ... 
А) сотнш ~ ва таннархи, даромад ва харажатлариинг иисбаm, 

соф фойда, уз маБЛaFЛаридан самарали фоЙД8Ланиш, инвecтиuия 

к)iйилмаларининг копланиш муддаm каби курсаткичлар -ryrpисидаги 

ахборотларни умумлаштирувчи бюджет шакли. 

В) корхонада мах.сулот (иш, хнзмат)ларни coтнwдaн тушган тywyм 

ва уларни ишлаб чикариш таннархи ·'уммаси уРтасидаги фарI<НИ 

ифодаловчи курсаткич. 

С) tobap-моДДИЙ захиралари, асосий воситаларии сотиб олиш, тзйq, 

мах.сулотлар захиралари ва давр х~атлари -ryrpисидаги ахборотлар 

хамда молиявий маБЛaFлариинг тахмииий манбаларини ифодаловчи 

бюджет тури. 

D) корхонанннг бюджет давридаги капитал харажатлари ва узок 
муддатли молиявий кYifилмалари режаси. 

Е) харидорлар имконияти ва мах.сулотлар х.ажмини эъmбoрга олиб, 

вертикал хамда roрнзоитал тapmбда 1)'ЗИЛадиган бюджет шакли. 

10. Иwлаб чиюариш дllC1)'рини l)'Зиuша юандай усуллардан 
фойдалаНИJlади? 

А) Так;кослаш, гурух.лаш, чизикли дастурлаш. 

В) Даражали тахмиилаш, вазиятли режалар 1)'Зиш, чизикли 

дастурлаш, мах.сулот (иш ва хизмат)лар турлариии диверсифИI<ациялаш. 

С) Даражали тахмиилаш, вазиятлн режалар 1)'Зиш, чизикли 

дастурлаш, занжирли 6oFланиш. 

D) Вазиятли режалар 1)'Зиш, чизИI<ЛИ дac1YPJ1аш, мах.сулот (иш ва 
хизмат)лар турларини диверсификациялаш, индукция. 

Е) Индукция, дедукция, даражали тахмиилаш. 
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Наэорат учун саВOJJлар 

1. Корхона фаоЛИJIТИНИ бюджетлаштиришнинг l(3НД3Й ижобнй 

жихатлари мавжуд? 

2. Бюджетлаштириш жарШ!нида бизнес-режа I(3НДВЙ уРин тутади? 
3. Бизнес-режалар l(3НД3Й таснифланади? 
4. Бизнес режалauлиpиш l(3НД3Й тамойиллар асосида амалга 

оширилади? 

5. Корхона бош бюджетининг вазифалари нималардан иборат? 
6. Корхонанинг бош бюджети 1(3НД3Й таркибга эга? 
7. Молиявий ва инвестиция бюджетлар кайси куРсаткичларни 

камраб олади? 

8. Мослашувчан ва статик бюджетларниlП' l(3НД3Й фарк.nи 

жихатлари мавжуд? 

9. Бюджетлаштириш тизимида ишлаб ЧИЮiриш дастурн l(3НД3Й 

уРин тутади? 

10. Корхона ишлаб ЧИЮiриш дастурини ишлаб ЧИК,ИШ кандай 

тартибда амалга оширилади? 

11. Ишлаб чихариш дастурини тузишда I(3НДВЙ усуллардан 

фойдаланилади? 

12. Корхонада харажатларни режалаштириш Узнгз хос I(3НДВЙ 

хусусиятларга эга? 

13. I\yйидан юкорlП'3 режалаштирИШНИIП' моХ,ИЯТИни инмада? 
14. Бюджетлаштирнш жapaL!инда такроран режалаштириш кандай 

тутади? 

15. Жами ва бир бирлик махсулот таннархиии режалаштирИШНИIП' 
зарурияти нимада? 
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VlI БОБ. МАХ.СУ ЛОТ (КШ, ХИЗМА Т)ЛАР т АННАРХИНИ 
КАЛЬКУЛЯЦИЯ IЩ.IIИШ УСУ ЛЛАРИ 

7.1. Мцсулот таннаржининг ИWJJаб чиnрнwни боwnриwдаrи 
цамиlIТИ 

Иl(ТИсодиt!тни модернизациялаш шаронтида корхоналар 

фаолиятида мух.им вазифалардан бири ишлаб чик.арилган 

мах.сулотларнинг таннархини щи анИl(Jlашдир. Мщсулоm maннарxu 

уни ишлаб чик.ариwга I<ИЛинган бевосита харажатларнинг ЙИJ1ПlДИсини 

ифодал8ЙДИ. 

Мах.сулот таннархиии калЬКУЛJIЦИJI J<ИЛИШ ва харажатларни 

х.исобга ОЛИШ бошк.арув х.исобининг асосий элемеtrrларидан бири 

х.исобланадн, чунки, ишлаб чик.арилal!1тaн мах.сулотларнинг таннархи 

куйидагилар БУйича бошк.арув к.арорларининг к.абул к.илиниum учун 

асос буладн: 

- к.андай турдаги мах.сулотларни ишлаб чик.аришни йУлra J<Yйнш, 

к.зйсиларини ха тухтатиш БУйича; 

- заrур !!рдамчи мах.сулотларни сотиб олиш ~КИ ишлаб чик.ариш 

MЦcaдra мувофиклиги щисида; 

- ишлаб чик.арилиши режалаштирилafтraн махсулoтra бахо 

белгилаш борасида; 

- ишлаб чик.аришни инги тех.иика билан J<YPOЛЛ8trrиpиш БУйича; 

- ишлаб чик.ариш ва тех.иологик жар~иларни ривожл8trrиpиш 

БУйича берилган тавсияларни асослашда. 

Бошк.арув х.исобида таннарх куйидаги асосий объектлар БУйича 

аникланади: 

- алох.ида булинмалар БУйича; 

- алох.ида мах.сулот турларн БУйича. 

Бунда харажатларни та.ксимлаш жа~ни икки боск;ичда амaлra 

оширилади: 

- харажатларни улар вужудга келган марказлар БУйичз туплаш; 

- харажатларни махсулот турлари БУйича та.ксимлаш. 

Харажатларни та.ксимлаш дeraндa, корхона фаолиятида вужудга 

келган харажатларни аник; объектлар БУйича гурухлаш жа~ни 

тушунилади. 

Харажатлар объекти сарфланган харажатлар х.исобга олиниum 

зарур булган ташкилий БУлимдир. 

Мах.сулот (иш, хизмат)ларнинг ишлаб чик.ариш таннархи бевосита 

харажатлар, ресурслардан самарали фойдаланиumи талаб J<ИЛади. 
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Корхонадаги моддий, молНJIВНЙ ва мехнат ресурсларидан ок.илона 

фоАдаланнш НlWIаб чнкарнлаётган махсулотнннг таннархнни 

пас3ЙТИриш нмконини беради. 

Махсулот таннархини анимашда калькуляцион бнрликни аник 

белгнлаш мухим масала хнсобланади. 

Калькулиции бирлиrи - бу калькуЛJJЦИЯ объекти улчовИДНР. Уни 

танлаш махсулотни тзйерлаш ХУСУСИJIТлари, номенклатура кенглиги, 

улчашда I<)iлланаднган бнрликлар, амалдаги андозалар ва ишлаб 

чик.иладнган махсулотнинr техиик шартларнга боrлИI< БУлади. 

Калькуляция объектларини белгнлашда ИlWIаб чикарнлаётган 

махсулотлар турларнга мувофик уларнинг номи, ёrлнлик даражасн ва 

идишнинг тypнra каралади. Масалан, бир метр снrнмдаги I<OFОЗ 

идишдаги 3,2% ёrлнликка эга сут, 0,5 метр сиrнмдаги полиэтилен 

идишдаги 20% ёrлнлиI<дaГИ сметана, 250 г. orнрликдаги уРама I<OFОЗЛИ 

ёrcизлантнрнлган творог ва )(..к. 

Амалий фаолнятда ИlWIаб ЧНI<aPИШ корхоналари калькуляция 

бнрлнкларининг I<)'Йидаги гурух.ларидан фойдаланадилар: 

- табиий бнрликлар дона, килограмм, тонна, метр, куб метр, 

киловатт-соат ва )(..к.; 

- шартли-табиий бнрликлар - консервалар (I<YЮлтнрнлган сут) 100 
шартли банкалари ва )(..к.; 

фойдаланнладнган (эксплуатauион) бнрлнклар I<YВвaT, 

махсулдорлик ва )(..к; 

- ИlWIар бирликлари - ташнб келтнрнлган юкиинг бнр тоннаси, 

АУл I<ОПЛамасинннг юз метри ва Хо.к.; 

- 8З.I(I" бнрликлари - машина-кун, машина-соат, норма-соат ва )(..к. 

7.2. МаI.СУЛОТ таннархини калысулиции I(IIJIИШ усуллари 

Корхоналарда махеулот таннархини калькуЛJJЦИЯ к.илишнннг 

норматив, жараёнли, буюртмали, ТУЛИI< таннарх, маржинал 

харажатларни умумлаштириш, харажатларнн мутаносиб ТВI<еимлаш, 

аралаш каби усуллари мавжуд. 

Махеулот таннархини калькуляция I(ИJ1Ишнинг норматив УСУЛИ 

харажатлар хнеоби норматив уеулинннг таркнбий !(Неми хнеобланади. 

Бу уеулнинг афзаллнгн унда хисоб-китобларнинг оддиЙЛнгидир. 

Куйидаги сабабларни мазкур усулнинг камчнлнкларнга кнрнтнш 

мумкин: 

- фойдаланнлган захиралар мнкдори ва уларга I<)iйнлган бахолар 

назорати учун меЫрларнинг мавжуд эмаслнгн; 



- четлаииш са6аблари, унинг 8Йбдорлари, ЖОЙИИИ atПIItЛаш ва 

тах.лил к.илиш имкониятининг ifYJcIнrи; 

- ишлаб чикариш жаpai!нида харажатлар х.исоб-киroблари факат 

х.исобот даври охирида Yn<aзилиши мумкии ва х..к. 

Норматив усулда норматив харажатлар билаи x.aIOIl(ИЙ харажатлар 

уРтасида юза.га келадигаи фарк четлаииш деб аталзди. 

Бир дона ишлаб чикарилгаи мах.сулО1Т8 1)Три келаднгаи норматив 

харажатлар куйидаги элементлардаи иборат булади: 

- бевосита норматив моддий харажатлар; 

- бевосита моддий харажатларнинг норматив МИКдори; 

- норматив иш В8I(I1f (бевосита мех.иат X8I(И харажатлари); 

- иш В8J(fининг нормалaurrиpилгаи ставкаси; 

- узгарувчаи умумишлаб чикариш харажатларининг норматив 

коэффициенти; 

- доимий умумишлаб чикариш харажатларининг норматив 

коэффициенти. 

Ушбу усулни кУллаш куйидаги афзалликларга эга: х.ар бир харажат 

rypи БУйича норма ва нормативларнинг уРнатилганлиги, ишлаб 

чикарилawlГан м~,сулотлар бирлиги таинархинннг норматив 

калЬКУЛJIциясини тузиш, амалдаги нормалар ва улардаи четланишлар 

БУйича харажатлар х.исобини юритиш. 

Факат МИКдор БУйича нормалардаи фОЙдалаиилганда куйидаги 

формуладаи фоЙдВЛаииш мумкин: 

х.. = Фll J. <м. ± Mg} 
буерда: 

МФ - харажатларнинг норматив МИКдори; 

М'" - x.aIOIкиЙ харажатларнинг нормадаи чепа ЧИI(ИШИ. 

Сарфлаигаи ресурслардаи эх.тиl!жга мувофИJ< нормада 

фОЙд8Лаиилгаида куйидаги формулаии кУллаш MaкCaдra мувофик: 

х.. = (фи ± М") х М 
буерда: 

Mx{i - сарфлаиган ресурсларнинг бах.оси узгариши натижасида 

четланишлар. 

Сарфлангаи ресурсларнинг МИКдори ва бах.оси 

нормалардан фОЙд8Ланиб, Х81(ИКИЙ харажатлар куйидаги 

!!рдамида аниклаиади: 

х.. = (фи ± М") х (М .. ± мч) 
буерда: 

М м - норматив МИКдор; 
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мч_ x.aJOП(ИЙ харажатларнинг нормадан четга ЧИIOШIИ (сарфланган 
ресурслар мнкдорн узгариши сабабли). 

Ушбу усул норматив калькуляцияларни хар бир буюм БУйича 

мажбурий дастлабки тузилишини фда тутади, улар х.исобот даври 

бошида амал килувчи харажатлар нормалари асосида х.исоб-китоб 

килинади. Ташкилий ва илмий-техник 1CIДбирларни татбик этиш 

нормаларн ва норматив харажатлар IIНгиланиши билан норматив 

калькуляциялар хам lIНГИЛанади. 

Норматив усулда харажатлар нормалар доирасида ва улардан 

четланиwлар БУйича олиб борилади. Мавжуд четланнwлар xaкидaлI 

ахборот мах.сулот таннархнни шаклантирнш жараt!нида тезкор таъсир 

Yn<азиш максадида бошкарув карорлари кабул килиш учун мух.им 

ax.aмиятra эга. Бу усулда мах.сулотнинг хакик.ий норматив таннархи х.ар 

бир модда БУйича нормалардан четланишларни кУшиш ёки 8ЙИриш 

йУли билан х.исобланади. 

Норматив усулдан муваффaюurrли фойдаланиш учун куйидаги 

шарглар бажарилиши зарур: 

- ресурсларнинг барча турлари БУйича норматив асосни аниклаш; 

- норматив калЬКУЛЯЦИJU1арни олдиидан тузиш; 

- харажатларнинг келиб чикиш жойлзри, нормалардан четланишл8р-

нинг айбдорлари ва нормалар узгариши сабаблари БУйича ишлаб чика­

риш харажатларнии кайд этуВчи бирламчи хужжатларни ишлаб ЧИЮШJ; 
- хар бир иwлаб чикариш булинмаси ва бутун корхона БУйича 

мах.сулотлар таннархини шакллантириш устидан уРнатилган НЗ30рат 

натижаси БУйича тезкор бошхарув карорлари кабул килиш ва хулосалар 

чикариш БУйича ишларни ташкил этиш. 

Норматив усул омбор хУжзлигини щи ташкил этишни хам талаб 

КИЛади. Бунда омборни ornpлик улчов жих.озлари билан таъмиилаш, 

ишлаб чикариш булинмаларнии эса - сув, газ б)'F, электр I<yвватини 
истеъмол килиш учун улчов асбоблари билан таъмиилаш, мах.сулотлар 

номенклатурасини иwлаб чикиш, бирламчи хужжатлар ва бошка 
ташкилий-техннк 1CIДбирларни сифатли расмийлаштиришдан иборат. 

Шуидай килиб, мах.сулот таннархнни калькуJIJUUUI килишнинг 

норматив усули корхоналарда харажатлар х.исоби хусусиятларини 

ниобатга олган х.олда ишлаб чикарилган мах.сулотларнинг хакикий 

таниархини аниI<pOК х.исоблашга имкон беради, буидан ташкари, бу 

усул харажатлар БУйича четланишларни батафсил тах,лил этиб, 
аникланган чt:}"ланишлар ва уларнинг сабаблариии аник.лашга имкон 

беради. Демак, мазкур усул харажатларни оператив назорат килиш ва 

четланишларни бошКЩIИШ учун кул3ЙДир . 
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Режали (таIМИИИЙ) таииарх буйича Iаражатлар uсоби усули 

норматив усулга Цparaнд8 КУПРОI( I<Yшимча афзалликларга эга. Унда 
норматив хажмларга нисбатан режалаштирилган' хажмларнинг 

ЧУКУРРОI( асосланганлиги, тахмиклар аниклиги Н8ЭОрат 

самарадорлигини оширишни таъмиклайди. У мавжуд иwлаб ЧИl(aриш 

ресурсларини х.исобга олган х,олда материаллар, l!1(ИJJJ"И, энергия, ИШ 

х,8I(И ва боШl(а харажатларнинг прогрессив нормаларндан келиб ЧИЮlб 

ташккл этклади. Бу усулнинг асосий афзаллиги шундаки, унда режали 

харажатлар эришилган натижага эмас, балки келгусндаги тахминга 

асосланади. 

Технологик жapal!нга нисбатан харажатлар х.исобиин жараl!нли ва 

буюртмалар б)iйича ташкил этиш мумкин. 

Мах.сулот таннархини аниклашнинг жараi!или усулидан мах.сулот 

ишлаб чицришда хомашl!нинг бир неча жараёндан :Yтraнндaн cYнr 

Т8Йёр мах.сулот х,олига келадиган ишлаб ЧИl(аришларда фоАдаланклади. 

Таннархни калькуляция к.илишнинг жара<!нли усули узлуксиз, бир 

неча босl(Ичдан иборат жараl!клар БУйича КУП МИI<:дордаги мах.сулотлар 

ишлаб чицрувчи корхоналарда I<:}'лланклади. Бунда мах.сулот 

таннархини калькуляция килиш икки усулда амалга оширклади: 

- уРтача х.исоб усули. Мазкур усулда харажатлар, шу жумладан 

х.исобот даври бошндаги I(ОЛДИI( суммаси х,ам J<:Yшклиб, шу даврда 

ишлаб ЧИl(Илган шартли т8Йё!р мах.сулот бирлигига булинади; 

- ФИФО усули. Бунда х.исобот даври бошндаги тугалланмаган 

ишлаб чицриш I(ОЛДиm тугатклади c5'нrpa яиги мах.сулот ишлаб 

чицриш амалга оширклади. ФИФО усулиии I<:}'ллашда бирмунча 

l(Ийинчкликлар мавжуд, БИРОI( уРтача х.исоб усулига нисбатан анИlq)(ж 

х.исобланади . 
Харажатлар х.исобини жараl!кли усулининг икки варианти мавжуд: 

ярим Т8Йё!р мах.сулотли ва ярим Т8Йl!p мах.сулотсиз. 

Ярим тайi!р мцсулотли УСУJЩа х,ар бир олдинги l(8ЙТa ишланган 

мах.сулот ксйинги l(8ЙТa ишлов учун ярим Т8Йё!р мах.сулот х.исобланади 

ва у ташl(арига сотилиши мумкин. Бу ярим Т8Йl!p мах.сулотларни 

ХЗI(ИI(ИЙ, норматив l!ки режали таннарх БУйича, х.исоб-китоб l!ки 

мах.сулотни сотиш бах.олари БУйича бах.олаш заруратинн белгклайди. 

Бу вариантда ярим Т8Йё!р мах.сулотлар l(Иймати алох.нда 2100 - "Узи 
ишлаб чицрган ярим Т8Йl!р мах.сулотлар" номли актив счl!тда акс 

зттирклади. 

Ярим тайi!р маs.сулотси] УСУJЩа хзр бир I(айта ишлов БУйича, 

асосан, фцат ишлов беришга Keтraн харажатлар олинади. Т8Йl!p 

мах.сулот таннархи хомашё, дастлабки материаллар харажатлари, барча 
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кайта ишлаш харажатлари ва бошI<3 ишлаб ЧИI<3риш харажатларини 

умумлaurrиpиш билан аник.ланади. Бунда факат тайёр махсулот 

таниархи калькуляция КИJDfИади. 

МнСoJ1. Корхоиа эркаклар пойаБЭ3JDf ишлаб ЧНI<3ради. Ишлаб 

ЧИI<3риш учта жаpal!нда ташки.л этилган. куйидаги маълумотлар 

мавжуд: 

- х.исо6от даврииинг биринчи чорantда 1500 дона махсулот 

ишлаб чикарилган; 

- дастлабки ишлов учун хомаш~ ва материаллар сарфланган -
8400000 сум; 

- оралик махсулотларга харажатлар килинди - 2400000 сум; 
- тайl!p махсулот х.олига келтириш учун маблaFлар сарфланди -

1200000 сум. 
Бунда жаpal!илар БУйича таннархни аник.лаш куйидaлt тартибда 

амалга оширилади: 

l-жapai!и - 8400000/1500=5600. 
2-жаpal!Н - 2400000/1500= 1600. 
3-жа~и - 1200000/1500=800. 
Жами: 1200000о/1500=8000. 

Юкоридаги х.исоб-китоблардан курнииб турибдики, бир бирлик 

махсулотнинг х,акикий таннврхи 8000 сУмни ташкил этади. 
Харажатлар х.исобииииг БУЮРТМ8JlИ усули хусусий ва майда 

туркумли ишлаб чикаришда, шунингдек, тажриба-эксперимеитал ишлаб 

ЧИI<3ришда ва таъмирлаш ишларида кУлланиши мумкии. 

Буюртмали усулиинг мох.ияти, бир ~КИ бир меча хилдаги 

махсулотларнинг уича катта булмаган туркумиии тайёрлашда хар бир 

буюртма буйича алох.ида харажатлар х.исобини амалга оширилади. 

Харажатларии х.исобга олиш ва таниархии калькуляцИJI килишнинг 

буюртмали усули куйидaлt Уэига хос ХУСУСИJIТларга эга: 

- алох.ида буюртмалар БУйича, шунингдек, бир марталик махсулот 

тури ишлаб ЧИI<3рилаепаида кУлланилади; 

- бу усулда харажатлар муайян х.исо6от даври (бир ой, чорак, йил) 

оралИJ1lдa эмас, балки бажарила!!тган буюртма даври БУйича 

аник.ланади; 

- к}iшимча аналитик маълумотларии ЙИFИб бориш учун 

буюртмалар карточкасидан фойдаланиш мумкин. Ушбу буюртмалар 

карточкасидан харажатлар тегишли жавобгарлик марказлари БУйича 
ЙИFИб борилаДи. 

Бу усулда барча бевосита харажатлар ишлаб ЧИI<3рилган ёки 

бажаришан буюртма биpлиrиra олиб борилади. Буюртмали усулда 



умумиwлаб чикариш харажатлари махсус усуллар БУйича анИJ(,Ланади 

ва мах.сулот таннархига олиб борилади. Умyмиwлаб чикариш 

харажатларини таксимлашнинг энг мукобил ус)'ли норматив 

коэффициентлар усулидир. 

Коэффициентларни хисоблаш уч боскичда амалга оширилади: 

- умумиwлаб ЧИI(8РИШ харажатлари режасининг йиллик бюджети 

тузилади; 

- харажатларнинг умумий суммаси режалаштирилal!тraн muлаб 

ЧИI(8РИШ х.ажмига I(8раб анИJ(,Ланади. Бунда ходимларнинг мехиат хаки, 

сарфланган киши соат, сарфланган машина-соат ва х..к; 

- режалаштирилal!тraн хисобот даври учун аник,ланган 

умумишлаб ЧИI(8РИШ харажатлари суммаси режалаштири.лган иwлаб 

ЧИI(8РИШ х.ажмига булинади. 

Юкоридаги хисоб-юrrоблардан сУнг, пул бирлиги, соат ва бошка 

исталган улчов бирлигида аник,ланиши мумкин БУ.лган умумишлаб 

ЧИI(8РИШ харажатларининг норматив коэффициенти юзага келади. 

Мах.сулот (иш, хизмат)лар таннархини хисоблашнинг буюртмали 

усулида калькуляция объскти булиб муайян МИКдордаги мах.сулотии 

ишлаб ЧJlкариш (иwлар бажариш, хизматлар курсатиш)га олинган 

буюртма хисобланади. 

Мах.сулотни ишлаб чикариш (иwлар бажариш, хизматлар 

курсатиш)да асосий бyxrameрия хисоби х.ужжати булиб буюртмачи ва 

ишлаб ЧИI(8РУВЧИ уртасида тузилган шартиома хисобланади. Мазкур 

шартномада куйидагилар уз ифодасини топади: шартиома обьекти, 

шартнома субъектлари ва уларнниг манзиллари, мах.сулот (иш, 

хизмат)нинг хажми ва юклаб жУнатиш (l(8бул килиб олиш) мудцати, 

шартиома бах.оси, тулов шакллари ва боШl(8Лар. 

Буюртмали усулда мах.сулот таниархнии хисоблаш якка ва 

туркумли ишлаб ЧИl(8ришларда J<)iлланилади. 

Буюртмалар БУйича материал, мехиат хаки ва шу каби харажатлар 

алох.ида таксимлаш жадвалларида гурух.ланади. Буюртма обьектниинг 

таннархи у очилган кундан бошлаб амалда иwлаб ЧИI(8РИШ 

харажатларининг ЙИFИНДИСИ суммаси оркали аникланади. 

Бунинг учун х.ар бир буюртмага бухгалтерияда алоХИд8 карточка 

очилади, унда буюртма БУйича харажатлар буюртмани бажаришиинг 
бутун мудцати мобайнида хисобга олинади. 

Бевосита харажатлар бирламчи х.ужжатлар асосида цехлар ва 

буюртмалар БУйича хисобга олинади. Бунда х.ар бир буюртма учун 

алох.ида бирламчи х.ужжатлар расмиЙЛаштирилади. 
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БилвосИТ8 харажатлар корхонада мутаносиб равишда кабул 

lQUIинган ТЗJ<СИМОТ базасига биноан таксимлаш йУли билан мах.сулотлар 

таннархига киритилзди. 

Буюртмани бажариш даврида харажатлар 1)'Г8ЛЛанмаган ишлаб 

чикариш сифатида х.исобга олинади. 

Мах.сулот ишлаб чикариш жараёни тyraraндaн кейин карточка 

~пилади ва буюртмани бажаришга ке1Т8Н харажатлар х.исоблаб 
чиlQUl3ДИ. 

Бу харажатлардан каЙТ8рилган чикиидилар, тузатиб булмайдиган 

брак ва фойдаланилмаган материалларни омборга кайтариш 

харажатлари чикариб ташлангач, буюртма БУйича ишланган 

мах.сулотнинг x.aJ<Икий таннархи келиб чикади. 

Агар буюртмага мувофик бир неча хил буюм тай~ланса, uкикий 
харажатлар суммасини ишлаб чикарилган мах.сулот МИКдорига 

калькуJlJU..tИЯ моддалари буйича булиш билан бир бирлик мах.сулотнинг 

таинархи аникланади. 

Мнем. «АБе» корхонаси буюртмалар БУйича тикув машинаси ва 

СОВУТКИЧ ишлаб чикаради. Буюртмачилар томонидан корхонага 6 та 
тикув машинаси ва 8 та СОВУТкичга буюртма берилган. Буюртмалар 
бажариб БУлинган. Бир дона буюртманинг хакикий таннархини 

анИЮlаш зарур. 

Буюртмалар т9Jpисида куйидаги маълумотлар мавжуд: 

1. Моддий харажатлар амалга оширилди: 
- тикув машиналари учун - 288000 сУм; 
- СОВУТКИЧ учун -768000 сУм. 
2. Ходимларга мех.иат хаки тулаиди: 
- тикув машиналари учун - 153600 сУм; 
- совуткич учун - 409600 сУм. 
3. Буюртмалар БУйича умумишлаб чикариш харажатлари 

х.исоблаиди. 

- тикув машиналари учун - 38400 сУм; 
- СОВУТКИЧ учун - 102400 сУм. 
Ишлаб чикариш жараёнига сарфланган жами харажатлар: 

- тикув машиналари учун - 288000+ 153600+38400=480000 сУм; 
- СОВУТКИЧ учун - 768000+409600+ 1 02400= 1280000 сУм. 
Ушбу маълумотлар БУйича бир дона буюртманинг таннархи 

куйидагича булми: 

Тuкув машинаси учун - 480000/6=80000 сУм; 
Совуmкичлор учун - 1280000/8= 160000 сУм. 



Купинча корхона амалий фаолиятида жараёнли усул билан бир 

каторда буюртмали усулнинг унсурларини биргаликда кулловчи аралаш 

тизимлардан фоЙДаланилади. Бундай тизимлар туркумли ва серияли 

мах,сулот ишлаб чикаришларда к)Тлланилади. Жумладан, муомалалар 

буйича таннархни ани~аш усули истикболли аралаш тизимлардан 
бири х,исобланиб, унда харажатларни хисобга олишнинг асосий объекти 

муомала хисобланади. Умумишлаб чикариш харажатлари мазкур 

муомаладан Утган мах,сулот бирликлари уРтасида асосий ишлаб 

чикариш ходимларининг асосий иш х,аки салМОFига мутаносиб равишда 

таксимланади. Асосий материалларга кетган харажатлар х,ам 

буюртмали усул каби мах,сулотнинг алох,ида тури таннархига 

киритилади. Муомалалар усулининг афзаллиги калькуляцияни 

технологик шароитга ЯI\Иилаштиришдан иборат. 

Халкаро амалиётда корхоналар молиявий-хУжалик фаолиятининг 

счётлар тизимида таннархни шакллантириш усулига караб харажатлар 

хисобини тУлик ёки чекланган таннарх (маржинал даромад усули) 

БУйича ташкил этишлари мумкин. 

Тули~ таннарх буйича харажатлар ~соби усулида мах,сулот 

таннархига доимий ва )Тзгарувчан, бевосита ва билвосита харажатларга 

булинишидан катьи назар, корхонанинг барча харажатлари киритилади. 
Бевосита мах,сулотга киритиб булмайдиган харажатлар аввал улар келиб 

• чиккан жавобгарлик марказлари БУйича таксимланади, кейин эса 
танланган асосга мутаносиб равишда мах,сулот таннархига киритилади. 

КУпинча таксимлаш базаси сифатида ишлаб чикариш ишчиларининг 
асосий иш х,аI\И, ишлаб чикариш таннархи ва х,.к.лар таиланади. 

Тулик таннарх БУйича харажатлар х,исоби усули мамлакатимизда 
кенг таркалган ва молиявий х,исоб х,амда соликка тортиш буйича 

норматив х,ужжатлар талаблари ва Узбекистонда юзага келган 
анъаналарга мос келади. Бирок, мазкур усул мах,сулот ишлаб чикариш 

х,ажми узгарганда мах,сулот БI;IР,JIИГИ таннархида содир буладиган 

узгаришларни хисобга олмайди. 

ХУжалик юритишнинг х,озирги шароитида чекланrан таннарх, 

яъни маржинал усул БУйича харажатлар х,исоби усулига алохида 

эътибор берилиши зарур. Бу усулга мувофик мах,сулот таннархига 

корхона харажатларининг х,аммаси киритилмайди, балки унинг бир 

I\Исми - узгарувчан харажатлар киритилади. Ушбу усулда доимий 

харажатлар мах,сулот таннархига киритилмайди ва шундай харажатлар 

юзага келганда )Тша давр фойдасини камайтиришга Йулалтирилади. 

Аник тасаввур х,осил килиш учун куйидаги мисолни куРиб чикамиз. 
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2013 йилда АБС корхонасининг 10% ли сметананинг бир литрини 
ишлаб чикариш ва сoппura килган уРтача харажатлари сумда 

J<YЙИД8ЛfЧa: 
1. Сотиш бахоси 772-00 
2. J\Yшилraн lOfймат СОЛИf1f 129-00 
3. Узгарувчан харажатлар 270-20 
4. Маржинал даромад (1 к.-2к.-3к.) 372-80 
5. Доимий харажатлар 265-80 
6. Фойда (3к.-4к.) 107-00 
Мисолдан JCYpиниб турибдики, сметана бирлигидан олинган 

маржинал даромад 372,80 сум (772,ОО-I29,0О-270,0О)ни ташкил этади 
ва Узнга хос илпн фойда-брупо фойдаси хосил БУлади. Маржинал 
даромад суммасндан доимий харажатлар суммасини айириб, операцион 

фойда-нeтro фойдаси топилади. Бирок, тах.лиллар шуни курсаТМОКдакн, 

тармок корхоналарида хали маржинал даромад концепцияси 

кУлланилмaJIПТИ, вахоланки, молиявий х.исоботнинг 2-шакли 

((Молиявий натижалар тyrpисидаги х.исобот» маржинал даромадии 

аниклаш талабларнга мувофик тузилган ва тасдикланган. Демак, 

бошкарув х.ис06и ТИЗИМЮfи хам шу талабларга мослаштириш лозим. 

Бинобарин, махсулотларнинг сотиш бахоси ва узгарувчан 

харажатлар суммаси уРтасидаги фарк камча КYn булса, маржинал 

даромад ва рентабеллик даражаси хам шунча баланд БУЛ8дIl. Бундан 

ташкари, харажатларнинг доимий ва 9згарувчан харажатларга 

булиниши корхона фаолиятини бошкариш ва тах.пил кипишда мух.нм 

ахамИJIТ касб зтади, жумладан, у ассортимент сиёсати, зарарли фаолият 

юрнтган холда !!пиб кУйиш !!ки иикирозга учраганлигини эълон кипиш 

х.акида карор кабул кипиш учуи зарур. 

Бу усулнинг асосий афзаллнги доимий ва Узгарувчан 

харажатларнииг бирлашишидан иборат. Ушбу харажатларни бошкариш 

куйидаги энг мух.им вазифаларини хал этиш нмконини беради: 

- махсулот !!ки буюртма бахосинииг куйи чегарасини аниклаш; 

- махсулот турлари ФОЙД8Лилнгининг lOfёсий тах.пили; 

- махсулот ишлаб чикариш ва сотишнинг кулай дастурини 

аниклаш; 

- махсулот !!ки хизматларнииг уз махсулоти ва уларни четдан 

сотиб олиш уРтасидаги тафоВУТ; 
- ишлаб чикариш техиологиясниинг иктисодий Н)'I<Т8И-назардан 

кулайлиrини таилаш; 

- корхона рак:обатбардошлилиги захираси х.амда зарарсизлик 

нytcraCНИИ белгилаш ва х.к. 



Корхоналарда мах.сулот таннархини калькуrurция КИЛИШ усуллари 

технолоГИJI ва нwлаб ЧИl(арнUDlН окилона ташкил КИЛИUDlи тal(ОЗО 

этадн. х.ознрги пайтда корхоналарда оДДИЙ, жараi!нлн (шу ЖУМЛадан, 

булннмалн) ва буюртмали усуллар харажатларни JI.1tсобга олиш ва 

таннархнн аиНКЛaUDlннг норматив усули бнлаи бoFлаб олиб 
борнлмокда. 

20 I О-«Асосий нwлаб ЧИЮiриш» сч/!тининг хар бнр мах.сулот тypнra 
очнлгаи аиалН11fк счl!тларнда харажатлар белгилаигаи харажат 

моддаларн БУйича х.исобга олиб борнлади. 

Аналитик счётлар мах.сулотларни ЮiЙТа ншлашдаги тех.иологик 

жараёнлар БУйича очнлади. 

Харажатларни умумлаwтириw усули (оддий усул)да мах.сулот 

таинархи мах.сулотиинг алох.ида I(Исмлари i!KH уларни тайl!pлаш 

жараёни БУйнча аииклаиади. Бу усул, одатда, бнр хил мах.сулот ншлаб 

ЧИl(арнлганда кУллаинлади. 

I\Ywимча мах.сулопа харажатларни чиюариб таwлаw усули 

шундаи ибораткн, бунда ишлаб ЧИЮiришдаи олинадигаи мах.сулотлар 

асосий, I(ушнмча ва ёндоwларга булинади. Асоснй мах.сулот 

таннархннн аииклаш учун кУшимча мах.сулотлар ва ЧИlGfндилар 

олдиндаIl белгнлаигаи бахолар БУйнча умумий харажатлардаи чикарнб 

ташлаиади. 

Харажатларни мутаносиб та~СИl\lJlаw усули махсулотларнинг 

бир неча турини бир вaкrнHнr Узнда иwлаб ЧИЮiрнш шарти бнлаи улар 

таннархини калькуляция I(НЛнш учун кУллаинлади. Ушбу усул асосан 

аралаш махсулотлар ншлаб ЧИЮiришда кУллаинлади. Бунда 

харажатлар х.исоби ншлаб ЧИl(арнладигаи махсулотлар гурух.и БУйича 

ташкил этилади, гурух.лар нчидагн харажатлар эса иI(тисо'цнй жихатдаи 

асослаигаи, баъзнда мутаноснб равишда мах.сулотларнинг алох.ида 

турларига Т3I(СИМЛаиади. 

К8JIЬКУЛИЦИИ ~иwнин[" аралаw усули Юl(орнда саиаб утилгаи 

усулларнинг х.ар бирини алох.ида кУллаш имкони булмаса ёки махсулот 

таннархинн асосли х.исобга олиш таъминлаиса, уларнинг бнр 

нечтасининг узщю бирикувини ифодалайди. 

7.3. Иwлаб чи~ариw зарарси3.ГIИrнни тах.лнл этиw 

Иl(ТИсоди/!тии модерниззциилаш шароитида хар ЮiНДай нwлаб 

ЧИl(ариш корхонаси рахбари турли хнл Оl(НЛона бошЮiРУВ Юiрорлари 

Юiбул IGfЛИшга мажбур БУлади. 

212 



"Харажатлар - иwлаб чикариш х.ажми - фойда" (Cost-Volumc­
Profit) узаро алокадорлик тахлили зарарсизлик нукгасини аниклашда 
мснежсрлар учун мух.им восита хисобланади. Шунингдск, мазкур 

тах,лил тизими !!рдамида бухгалтерлар, аудиторлар, экспертлар ва 

маслах.атчилар корхона молиявий натижасини хаю<Оний бах.олаш ва 

яхшилаш учун мух.им тавсиялар бсришлари мумкин. 

ЗараРСИ:JJIИК нуктаси корхона даромадлари унинг харажатларини 

тулик коnлаш нyкracи булиб, молиявий натижаларни аниклашнинг 

оддий ва аник усули хисобланади. 

Бах.олар, корхона харажатлари, мах.сулотни сотиш х.ажми ва 

таркибига оид х.ар бир кабул килинган карор nировард-натижа корхона 

молиявий натижасида намо!!н БУлади. 

"Харажатлар - ишлаб чикариш х.ажми - фойда" куйидаги 

имкониятларни беради: 

1) ишлаб чикариш фаолиятини рсжалаштириш ва назорат килиш; 
2) харажатлар, ишлаб чикариш х.ажми ва фойданинг узаро 

бorликлиги таъсири натижасида харажатларнинг каидай узгариши 

мумкиилигини аниклаш; 

З) корхона рах.барларининг киска муддатли бошкарув карорлари 

кабул килишларига кУмаклашиш; 

4) корхонани истикболли ривожлантириш имконини бсрадиraн 
вариантлар орасидан энг макбулини таилаш ва х..к. 

"Харажатлар - ншлаб чикариш х.ажми - фойда" тахлили тизими 

нафакат кичик тадбиркорлик субъектлари, балки йирик корхоналар 

рах.барлари учун хам ишончли бошкарув карорлари кабул килишда 

мухим ах.амиятга эга. Бу тизимда харажатлар, ишлаб чикариш 

жарШ!илари ва молиявий натижалар бorликлигига таъсир этувчи турли 

хил омиллар уРraнилади. Бу х.олат корхона менежсрларини мунтазам 

равишда сотнш бах.оси, )iзгарувчан ва доимий харажатлар, ресурсларни 

сотиб олиш ва улардан окилона фойдаланиш борасида карорлар кабул 

килиши зарурлиги билан ифодаланади. 

СVP-тах.лили маржинал даром ад, рентабсллик остонаси 

(зарарсизлик нуктаси), ишлаб чикариш дастаги ва чидамлиликнинг 

маржинал захираси каби асосий элементлардан иборат. 

Маржннал даром8Д корхоналарда мах.сулот (иш ва хизмат)ларни 

сотишдан олинадиган тушум ва уларни ишлаб чикариш таннархи 

суммаси уртасщаги тафовутии ифодалайди. 

~o~ ва )iзгарувчан харажатларни коnловчи тушум х.ажмини 

хисоблаш учун корхоналарда маржинал даромад х.ажми ва 

коэффициенти куРсаткичларидан фойдаланилади. 



М.,..и..,. Д8p01I8Д U-МИ корхонанинг доИМIIЙ xapuarrnарни 

I(ОI1ll8Ш ва фойда ОJDOШ'a ~ хиссаснии м:ypcaТ8ДII. Уни 

хисобnaшнИЮ" ИJOOt YCYlDf мавжуд: 
- биринчн ycynдa махсуnотnapни C011ШJДaИ 1)'ШТ8Н тушумдан 

барча у-згарувчаи харажатnар ЧIfl(8pиб тaшnанади; 

- иккикчи ycynдa эса маржинan даромад uжми корхона доимий 

хараж8тnapи ва фойдасини к)iшиш йУlDf биnан аиикланади. 
Маржии..,. даром8ДНИИГ уРтача U*МИ деганда, мцсуnот 

бцоси биnан 9РТача у-згарувчан хар8Жатnар 9РТасидаги тафовут 
тушуниnади. Бу курс.аткич мах.суnот ИШ1Iаб чикаришга сарфланган 

доимий хар8Жатnарни копnaшгa к)iшиnraн хисса ва onинган фойдани 
акс JТТИради. 

Маржин..,. даром8Д коэффициеита мах.суnот сотиwдaн onинraн 

тушумдаги М8рЖИнan даромадиинг упywи I!ки товар бцосидаги 

маржинan даромадиинг 9РТача упywини ифодanайди. 

Ривожланган MaмnaкaTnap бошкарув хнеоби назарииси ва 

амanиётида СУР - тax.nиnини Yn<aзишиинг бир канча усуnларидан 

фоЙДanаниnади. Уnар устида оnиб бориnган иnмий тадКИкотnар шуни 

курсатадики, зарарси:иик нукгасини аниклаш ва yнra таъсир этаднган 

омиnnарни хисобnаш учун куппаб формyяanар кУnланиnади. Шу биnан 

бирга, амanиётнинг узи JViМ шундзй хар томоиnама куnзй формупани 

куnлашни тanаб этадики, у СУР - тax.nилини тaшкиn Э1)'Вчи барча 

бах.оnарнинг Узаро anОКадорnигини таъмииnаш ва анча оддий йУn биnан 

хар бир омиnнинг таъсирини аниклarша имхон тyrдириши nозим. 

Буидзй Maкcaдra эришиш учун куйидаги формупадан фойдanаниш 

максадга мувофикдир: 
Хд+Ф Хд+Ф 

м 8---8---

Ф Мб Бм.Хуз 

буерда: 
М 
Ф - мах.суnот хажми; 

Хд - доимий харажатnар суммаси; 
Ф - фойда суммаси; 
Мб - маржинan даромадиинг мах.суnот бирnиmra ryrpи 

ксладиган суммаси; 

Бм - мах.суnот бирлиги бцоси; 

Хуз - у-згарувчан харажатларнинг мцсуnот бирлигига ryrpи 
келадиган суммаси. 

Куйида 100000 сумпик фойдани олиш учун режanаштириnадиган 
сотиш хажмини аник.лЗЙмиэ. 
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хд + ф 500000 + 100000 
М Ф • Б _ Хуэ '" 200 _ 120 = 7500 кг 

1. Бу ерда мах.еулотни зарарсиз еотнш х.ажми l()'Йидагини ташкил 
этади: 

хд 500000 
М э '" ---= ---= 6250 кг 

Б - Хуэ 200-120 

2. Берилган координатлардаги кутилаётган фойда еуммаеини 

аник.лЗЙмиз: 

Ф '" Мф(Б - Хуэ) - хд = 7500(200-120) - 500000 = 100000 сум 

3. Берилган координатлардаги доимий харажатлар еуммаеини 

аник.лЗЙмиз: 
хд • М ф(Б - Хуэ) - Ф '" 7500(200 - 120) - 100000 = 5О0000сум 

4. Сотншларнинг режалаштирилган бах.осини аник.лЗЙмиз: 
хд + Ф 500000 + 100000 

Б = Хуэ + --- = 120+ = 200 сум 
МФ 7500 

5. Узгарувчан харажатларнинг мах.еулот бирлигига тУгРи 
келадиган еуммасини аник.лЗЙмиз: 

хд + Ф 500000 + 100000 
Хуэ = Б - --- = 200 - = 120 сум 

МФ 7500 

6. Маржинал даромаднинг мах.еулот бирлигига тУгРи келадиган 
еуммаеини аник.лаЙмиз: 

Мб. хд + Ф • 500000+ 100000 = 80 сум. 
М Ф 7500 

"Харажатлар - ишлаб ЧИl(3риш х.ажми - фойда" Т3Х.Лилининг 

мух.им шарти корхона харажатларини доимий ва узгарувчанларга 

булиш х.иеобланади. Доимий харажатлар ишлаб чикариш ва еотишлар 

х.ажмига бorлик булмзйди, )iзгарувчан харажатлар эса - бу иккита 

омилнинг Узгаришига мyraносиб равишда узгариб туради. Шу боие, 

юкорида келтирилган формулаларга асосан зарарсизлик нуктаеини 

аник.лаш учун мвх.СУЛОТИИ зарарсиз СОТИШ коэффициеити 

к)ipcаткичидан фойдаланиш макеадга мувофиК, деб х.иеоблЗЙмиз. 

у куйидаги формула БУйича аник.ланади: 

буерда: 

Мэ 
К =-

э М Ф 

К з - мах.еулотни зарарсиз еотнш коэффициенти; 
Мз _ мах.еулотии зарарсиз еотиш х.ажми; 
М_ ........ ___ .... .1._" ___ .. ~~_"" _n" .... . 



Куйида мах.сулотни зарарсиз сотнш коэффициентинн х.исобл8Ймиз: 
6250 

К э • 7500. 0,83 

Бу коэффициент I!pдамида мах.сулот сотнш цжмига бoFлнк 
зарарси:1ЛИК кУрсаткнчнни аникл8Ймиз. 

1. Мах.сулот c<mruJ хажмнни киймат кУРинишнда аникл8Ймиз. 
1500000 J. 0,83 = 1245000 сУм 

2. Мах.сулотнинг зарарсиз нархини белгнл8Ймиз. 
100 J. 0,83 = 83 сум 

з. Мах.сулот бирлнrнra 1)'Fpи келаднган Узгарувчан харажатларни 

аниклаймиз. 

60 J. 0,83 = 49,8 сум 
4. Мах.сулот бирлиmга 1)'Fpи келаднган маржинал даромад 

суммасини аникл8Ймиз. 

40 J. 0,83 = 33,2 сум 
cvp тах,лил тнзими х.исоб-китобларин соддалашгиради ва 

уларнинг мехмат талаблилиmни камайтиради, шунингдек, кабул 

килинадиган бошкарув карорлари самарадорлиmни оширишга ямкон 

беради. 

сур тахлили амалиётда гохо зарарсИ:11IИК lf}'1(Гаси тах,лили деб хам 

юрнтилади. 

ЗараРСИ:1llИК нуl(ПtСИ (рентабел.лик чегараси) дeraндa, корхона 

ишлаб чикаришииннг ШУНД8Й х.ажми ва тушуми ТУШУНИЛадики, бунда 

барча харажатлар коnланиши ва дастлабки фойда олиниlШt таъмнила­

нади, яъни мах.сулот (ишлар, хизмат) ларни coтнwдaн ОJПfНаднган тушум 

унинг барча харажатлари йигиндисига тенг БУлади. Бу сотншларнинг 

ШУНД8Й хажмики, унда корхона фойда хам, зарар хам кУРмайди. 

Мазкур нукта "Хатарли", "Улик" t!ки "Мувозанат" нyJcraси 
дсЙилади. Иктнсодий адабиётларда бу нукта ВЕР ("Break-even point" 
кискартмаси) сифатнда белгиланади ва у рснтабеллик нуктаси ёки 

остоиаси деб аталадн. 

7.4. Амалий боWЮlрув :х.исобнда зараРСИ:1llИК НУl(ГIIсини :х.нсоблаw 
усуллари 

Зарарси:1ЛИК нyJcraси (рснтабеллик остонаси)ни х.исоблaw график, 

тенгламалар ва маржинал даромад каби усуллар I!pдамнда амалга 

оширилади. 

График усулда зарарси:1ЛИК нуктаси (рснтабеллик остонаси)ни 

топиш "Харажатлар - мах.сулот хажми - фойда" ях.лнт графиmни тузиш 
имконини беради (20-чизма). 
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Харажвтларнинг 

умумиА су .... еси еки 
JlJlJJИ ТУШУ" 

Ocroнавиii 

ТУШУ" 

Зарарлар 

Дои .. ~Й харажатлар 

oV I 
Сотуаларнинг 

остонавий хucми 
СОТИШ хaжw" 

.. икдориЙ 
бирликларда 

20-чllЗJNа. ]арарсиЗJJИК НУl(Т8си (рентабелJJИК остонаси)ни 

aJlИК,1lаw тартиби 

Келтнрилгаи чизмадаги зарарсизлик нуктасига мос келувчи 

тушум остонавий тушум деб аталади. Зарарсизлик нуктасидаги 

ишлаб чикариш (сотиш) хажми ишлаб чикариш (сотишлар)нинг 

остонавий хажми деб аталади. Arap корхоиа сотишларнинг 

остоиавий хажмидан кам махсулот сотса, у зарар куРади, куп сотса 

фойда олади. 

Шуии таъкидлаш зарурки, ишлаб чикаришиинг зарарсизлик 

нуктаси ва JlЛли фойда чизмасиии тасвирлашда турли даражадаги 

ишлаб чикаришлар уртасидаги бorликликни аниклаш муаммоси 

пайдо БУлади. Зарарсизлик иуктаси чизмаси буйича фойда ва 

зарарлар уРтасидаги окилона иисбатни аниклаш учун жами 

харажатлар ва даромадлар чизиклари орасидаги масофа аниклаиади. 

Буида фойданинг ошишига махсулот хажминииг узгариши 

таъсириии аниклаwда кулай усуллардаи бири фойда ва махсулот 

хажми чизмаеи хисобланади (21-чизма.). 



Ишnвб ЧИЮIPиw JUl)l[МИRииг 

~ АУл ~адиган чеrapacи 
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+ 
lJ-чlDAUL Фойда ва маl.СУЛОТ l.8ЖМи уРтасидаги бoFли~ик 

Кеmиpилган чизмадаи куриииб rypибдики, roризонтал YI< ишлаб 
чикариш ва сотиш ;uжмини, вертикал YI< эса х.исобот давридаги фоАда 
ва зарарларки акс этrиpган. Агар сотиш х.ажми нома тенг булса, унда 

максимал зарарлар доимий харажатлар суммасига тенг булиши шарт, 

чунки корхонаиинг зарарлари унинг доимий харажатлари суммасидан 

ошиб кетмаслиги лозим. 

х,ар бир бирлик мах.сулот сотилгаида, доимий харажатлардан 

юкори 10000 сУмлик JlЛпи фоАдага эришилади, чунки фоАда ва 

зарарларнинг интервали 10000 сумдаи килиб белгиланган, натижада 
сотиш Х,аЖми 6000 донага eтraндa JlЛпи фойда доимий харажатлар 
ЙИJ'Иидисига тенглашади. 

Бунда х.ар бир 6000 донадаи юкори сornлгaн мах.сулот учуи 10000 
сумдаи кУшимча фоАда ОЛЮfади. Демак, сотиш х.ажми 10000 дона 
булгаида фоЙД8 суммаси 4ОООООООО сУмии (40000 сум х 10000 дона) 
ташкил ЭТ3ДИ. Сотиш х.ажми ва фоЙД8 уРтасидаги бу нис6ат чизмада 

пуиктир чизик билаи курсатилган. 
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Бошкарув х.исобида ишлаб чикариш хажми (кyввa11l) машина ва 

ускуналарнинг БУш туриб колиши, уларни таъмирлаш вакги, ишдаги 

таиаффуслар ва шу кабилар билан бorлик булиб, у оптимал i!ки реал 
имконИJIТ даражасига зга БУлади. Оптимал имконият - машина ва 

жих.оэларнинг БУш турмасдан, юкори унум билан ишлаш даражаси 

х.исобланади. Реал имконИJIТ эса - машина ва жих.оэларнинг уРтача 

(нормал) кувват билан ишлаши мумкин булган ИМКОНИЯ11l. Демак, 

оптимал имконИJlТдЗН реал ИМКОНИЯ11Iи чегириб ташласак, ишлаб 

чикариш куввати келиб чикади, бу амалиi!тда назарий кувват 

(имконИJIТ) деб х.ам аталади. 

Шу уРиида, ишлаб чикариш х.ажми билан )'эгарувчан харажатлар 

уРтасида )'заро чизикли бorланиш мавжудлигини х.ам таъкидлаб Yrnш 

лозим пни координата текислигида харажатлар ва махсулот бирлиги 

маълум нукга.ларда кесишади. Бирок. х.амма узгарувчан харажатлар х.ам 

ишлаб чикариш куввати билан щи чизикли бorланишда БУлмайди. 

Шу сабабли, уларни режалаштириш, тах,лил килиш ва улардан 

бошкарув карорлари кабул килишда фойдаланиш ИМКОНИЯ11l мавжуд 

змас. Чизиксиэ бorланган харажатларни шартли равишда чиэикли 

бorланишга мослаштириш мцсадида «чиэикли апроксимацюш 

усулидан фоЙДаланилади. 

Релевантли даром8Д ва харажатлар - х.акикий олинган даромад 

ва килинган харажатлар булмай, улар келажакда кутилаёгган даромад 

ва харажатлар х.исобланиб, бошкарув карорлари таъсирида узгаради. 

Уларни таи олишнинг икюrra мезони мавжуд: 

1) агар даромад ва харажатларнинг келгуси бошкарув карорлари 
таъсирида узгариши к)'эда тymлса, улар релевантли дейилади; 

2) даромад ва харажатларнинг микдори бошкарув карорлари 

таъсирида )'эгарса пни КYn вариантлилик вужудга келса, улар 

релевантли деЙилади. 

Шуни таъкидлаш зарурки, хакикий харажатлар ва олинган 

даромадлар релевантли деб каралмайди, чунки кандай бошкарув 

карорлари кабул килишдан катъи назар, уларнинг микдорини 

узгартириб БУлмайди. 
Кул вариантлилик, пни релева.нтлик х.ола11lНИ К)'Йидагича 

тасвирлаш мумкин. 
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Рenсвuплик 

дap8Jll8CИ 

ЧИ3Иf'И 

Хapucвтлвриииг 

узгвриши 

Ишnвб ЧИI(8рИШ х.вжми 

.. ' . 

ll-чllЗМа. Релевантлик даражасининг аппроксимации ЧИЗИfll 

бнлан узаро БOf"ЛИl(.llиrн 

Ушбу чизмадан к)ipиниб typибдики, ryrpи чизиl(Jlи узгарувчан 

хаpwкатлар билан эгри чизикли узгарувчан хаpwкaтлар мa~ 

даражада алохида, Ma~ бир lf}'Ю'aдII эса бир текиеда харакат килади 

ва кейиичалик хна ажралиб кетади. Мана шу ЧИ3И1(J1ар I<Yшилган оралик 

релевантлик даражаси деб аталади. 

Туuламлар (тенгламалар) усули q,дамида зарарсизлик нуктаси 

(реtrraбеллик остонаси)ни аниклаш учун К)'Йндаги формуладан 
фойдаланилади. 

Rлnll тушу .... - 'Узzapy.чан хара:жamлар -
ДОIL4fIlU хара:жamлар = Фоiiдa 

Формула курсаткичлари хисоб-китобнни кyiiидarича t!йиб чикиш 

мумкнн: 

(Бuр бuрлuк мщсулоmнuнг бщосu + Бuр бuрлuк мщсулоmнuнг 
мulфoрu) - (Бuр бuрлuк мщсулоmга lfUЛuнган jзгарувчан хара:жamлар + 
Бuр бuрлuк .wщсулоm//uнг мuJфорu) -Дouмиu харажаmлар = ФоUда. 

Сотишларнинг зарарсизлик (критик) нуктасини аних.лашда 

кyiiидаги формуладан фойдаланилади: 

Маржинал даромад усули тенгламалар усулинннг rypларидан 

бири хисобланади. Бунда зарарсизлик нуктаси (реtrraбеллик остонаси) 

кyiiидаги формула билан аних.ланади: 
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з Доимий харажатлар 
арарсизлик иyJ(Т8си = Маржинал даромад нормаси 

Чидамлиликнин.- маржин8Л заl.ираси бу мах.сулот (ишлар, 

хизматлар) с011fШДЗН олинaдиraи xaI<ИI<ИЙ тушумнин.- С<YnlШНИ 

зарарсизлигини таъминловчи остоиавИЙ тушумдаи ошиб кe11{lllини 

кУРсатувчи катталикдир. Бу кУРсаткич J<YЙИДaЛf формула бнлаи 
топнлади: 

Чидамилнлжни 

маржинал = х,ак.ик.ий тушум 
х,акнк.ий тушум 100% 

захираси 

Зарарсиз сотув вaкrида мах.сулот бахосиин аниклаш учун К)'Йидаги 

формуладаи фойдалаииш мумкнн: 

Мазкур формула t!pдамида ишлаб чикариш JU!ЖМини беJU"ИJ1аш, 

С<YnlШ ва зарур даражада фойда олиш имконинн берадигаи бахони 

бeJU"НЛаш мумкин. 

7.5. Ишлаб чикариш даста.-н самараснни аниК,Лаш тартиби 

Ишлаб чикариш даста.-н (leverage, сУзма-сУз таржимада ричar, 
дастак) - бу корхона фойдасиии самарали бошкаришнинr ДОИМИЙ ва 

Уз.-арувчаи харажатларнин.- у-заро мутаносибли.-нга асослзн.-аи 

мехаинзмидир. Унин.- ердамнда с<YnlШ хажмн Уз.-аришига бoFлик 

равишда корхона фойдаси узгаришини тахминлаш, шунин.-дек, зарарсиз 

фаолИJIТ юритиш нуктаси топнлади. Корхона харажатлариин доимий ва 

уз.-арувчан.-а булишга асослаи.-ан маржинал усулдаи фойдалаиишда 

ИlWlаб чикариш дacтam мехаиизмиНИНJ" кУллаииши зарУРИЙ шартдир. 

Ишлаб чикариш дacтam самараси К)'Йидаги формула билаи 

аииклаиади: 

мо хд + ф хд 
с.- ----1+-

n.. Ф i!кн Ф Ф 

буерда: 

C/IМ _ ишлаб чикариш дастаги самараси ; 
Мй - маржинал даромад; 

Хд - доимий харажатлар; 
Ф-фойда. 

Ушбу формула t!pдамида топилгаи ИlWIаб чикариш дacтam 

самарасИНИНl" IOIЙмати корхона тушуми уз.-ариши.-а бoFЛИК равишда 

фойдзиин.- уз.-аришини тахминлаш имконини беради. 



Уmбу х.олат JCYЙИД8Пt к)lpииИП1Д8 ифодanaнади: 
ДФ 

сnи--
ДТ 

буерда: 

ДФ - фойдaиинr узгариmи, % да; 
Д т -1)1IJYМIIИНГ узгариши, % да. 
Янада анИlqХ)l{ тасаввур КИЛИШ учун иmлаб чихариш дастаги 

самарасинн (<Андижонсут» lUЩНонерлик Ж8МНJIТИНИНГ 2010 ЙНЛПf 

маълумотлари асосида тах.лил килиб ЧJOOI.МЮ, (cjмдa). 

1) Сотишлар суммаси (1)'ШУМ) 575454 
2) Узгарувчан харажатлар 444096 
3) Маржинал даромад (1 к-2к) 13 1358 
4) Доимий харажатлар 74045 
5) Асосий фаолюrr(операцион) 
фоЙД8СИ (3к4к) 57313 

6) Сoтилraи мах.сулот х.ажми, дона \050 
7) Бир бирлик мах.сулот бахоси, сУм 548,05 
8) Ишлаб чиориш дастаги 
самараси (3к:5к) 2,29 

Бизнинг мисолимизда ишлаб чикариш дастаги самараси 2,29 
бирЛИJ(tfи ташкил лади (131358:57313). Бу шуни аиглатадики, корхона 
тушуми 1 % га пасайгаида- фойда 2,298/0 га кискаради, тушум 23% га 
пacaйraндa эса, биз рекгабеллик ocroнасига етамнз пни фойда ноль 

БУлади. Фараз lЩЛайлих, 1)'ШУМ \О%га киск.арди ва 517908,6 сУмни 
ташкил этди (575454хI0:100). Бундай Ш8рОНТда корхона фоЙД8СИ 22,98/. 
га киск.аради ва 27232,02 сУмми ташкил лади. 

М Мх(6 - Хуз) 
д. 

М J( (6 - Хр) - хд 

буерда: 

И д _ ишлаб ЧНl(8pиш дастаги; 

М. _ с011fЛГан мах.сулот Х,8ЖМИ, дона; 
Б - бир бирлик мах.сулотнинг бах.оси; 

Хуз - бир бирлик мах.сулoтra тугри келадиган узгарувчан 
харажатлар; 

Хд - доимий харажатлар. 

Ишлаб чикариш дастаги корхона рах.барларига харажатлар ва 

фойдани бошкариш, юкори фойда олиш БУйича стратеЛUIНИ иwлаб 
чикишra факлашувчи моЛЮlВИЙ к)lpcаТlOfЧ х.исобланади. Мазкур 

к)lpcaткич Х,аЖМининг Узгаришиra К)'ЙИДаГИ омиллар таъсир lЩЛади: 

222 



- узгарувчан ва доимий харажатлар; 

- сотиш бахоси ва цжми; 

- юкоридаги омиллар комбинaциJlСН (молИJIВНЙ ва ишлаб чнкариш 

дастакларини хисоблашда занжирли 60Fланиш усулини I<Yллаш). 

Куйида «АБС» акционерлик жамнятининг юкорида келтирилган 

маълумотлари асосида х.ар бир омилнию- ишлаб чнкариш дастаги 

самарасига таъсирини тaJlЛИЛ килиб чикамиз. 

Сотиш бахосини 10 % (бир донаси 602,86 сумгача) ошиши 

сотишлар ",ажмининг 633003 с}'мгача, маржинал даромаднннг 188907 
сУмгача (633003-444096) ва фойданию- 114862 сУм (188907 - 74045) 
гача ошишига олиб келади. Бунда биргина хисоб-китобда маржинал 

даромад хам 125,1 с}'мдан (131358 сУм: 1050 дона) 179,9 сУмгача (188907 
сУм: 1050 дона) ошади. Бундай тартибда доимий харажатларни коплаш 
учун сотишларнинг кичнк х.ажми талаб этилади: зарарсиЗJIИК нуктаси 

411донани (74045 сУм: 179,9 сУм), корхона чидамлилигининг маржинал 
захирасн эса 639 дона (1050 дона - 411 дона) ~КИ 61 % гача ортади. 
Натижада корхона 57549 сУм (114862 57313) микдорида J<Yшимча 
фойла олади. Бунда ишлаб чикариш дастагининг самараси 2,29 дан 1,64 
бирликкача (188907 114862) пacaядR. 

Узгарувчан харажатларни 10 %га пасайиши (444096 с)'мдан 
399686,4с}'мгача) маржинал даромадни 175767,6 сумгача (575454 
399686,4) ва фойданию- 1 ().J 722,6 сумгача (175767,6-74045) ортишига 
олиб келади. Бунинг натижасида зарарсизлик нуктаси (рентабеллик 

остонаси) 238854,8 сумгача [74045 : (175767,6: 575454)] ортади, микдор 
куринишида бу 227 дона (238854,8 1050) ни ташкил ЭТ3ДИ. Бинобарин, 
корхона чидамлилиrини маржинал захираси 336599,2 сУм (575454-
238854,8) ни ~ки 614 дона (336599,2 сУм 548,05 сУм)нн ташкил ЭТ3ДИ. 
Бундай шароитда корхонадаги ишлаб чнкариш дастаги самараси 1,7 
бирликкача (175767,6: 101722,6) пасаяди. Донмий харажатларнию- 10% 
ra пасайиши даврнда (74О45с)'мдан 66640,5сУмгача) корхона фойдаси 
64717,5 сумгача (575454-444096-66640,5) ортади. Бундай шароитда 

зарарсизлик нуктаси пул ифодасида 289741,3 сум [66640,5: 
(131358:575454)], х.ажм куринишида эса 528 донани (289741,3 548,05) 
ташкил ЭТ3ДИ. Бунда корхонада чидамли.ликнию- маржинал захираси 

285712,7 сУм (575454 - 289741,3) ~КИ 521 дона (285712,7 548,05)ни 

ташкил этади. Бинобарни, доимий харажатларни 1 О %га пасайиши 
натижасида mплаб чикарнш дacтam самараси 2,03 бирликни (131358 
64717,5)ни ташкил этади ва дастлабки даражасига нисбатан 0,26 
бирликка (2,29 - 2,03) пacaJlдИ. 



Ушбу х.исоб-китоблар Т8X,IlИJ1И шуни к9Рсата,дики, ипшаб чикариш 
дастаги самарасинииг узгаришида корхона харажатлари умумий 

суммасид8Пf доимий харажатлар х.иссасининг узгариwн мух.им уРин 

тyraди. 

Шунингдек, С011fшлар хажмининг узгариши фойданииг доимий ва 

узгарувчан харажатларга нисбати турлича булган корхоналарда бир 

хилда булмаслиги мумкин. Бунда корхона харажатларининг умумий 

суммасид8Пf доимий харажатларнинг солиштирма ompлиги I<8НЧа паст 

булса, корхона 1)1IIYМИ узгариши суръатларига нисбатан фома хажми 

шунчалик усади. 

Ишлаб чикариш дacтant мех8НИЗМИНИНГ намо<!н булиIШI бир катор 

узига хос хусусиятларга зга. Бу хусусиятлар к:yiiидагилардан иборат: 

1. Ишлаб чикариш дacтantнинг ижобий самарасига корхона 

мах.сулот ишлаб чикаришнииг зарарсиз нyIO"асини бартараф этгандан 

кейингина зришиш мумкин. Бунда корхона узининг аввалги доимий 

харажатларини коплаш учун маржинал даромадиинг етарли микдорини 

белгилайди. 

2. Сотиш хажминииг бундан кейинги ортиб боРИIШI ва зарарсизлик 
нуктасидан узоклаша бориши билан ишлаб чикариш дастаги самараси 

пасзя боради. Сотиш х.ажмини усишинИАг х.ар бир кейинги фоизи 

фойда суммасининг усишини таъминлЗЙДИ. 

3. Ишлаб чикариш даст8Пf мех8НИЗМИ тескари йУналишга х.ам зга 
яъни сотиш х.ажмини пасайишида корхона фойдаси х.ажми х.ам камайиб 

боради. 

4. Ишлаб чикариш дacтant ва корхона ФОЙД8Си )ipтacида тескари 
бorликлик мавжуд, корхона ФОЙД8Си камча юкори булса, ипшаб чикариш 

дастаги самараси шунча паст булади ва унинг тескариси х.ам кузатилзди. 

5. Ишлаб чикариш дастаги самараси факат Юlска мудцатда юзага 
келади яъни корхона доимий харажатлари Юlска вакт оралИFИд8Пfна 

Узгаришсиз колади. Сотиш х.ажминииг ортиши жарШ!нида доимий 

харажатлар суммасининг навбатдаги узгариши рУй бериши би.ланок, 

корхона зарарсизликнинг инги нyIO"8Cини белгилаши ва yнra узинииг 

ишлаб чикариш фаолиятини мувОФиклаштириши лозим. 
Корхона товар боэорининг С011fш х.ажми пасайиши мумкинлигини 

белги.лаб берувчи нокулай конъюиктурада, шунингдек, корхона иl\пfсо­

днй фаолиятинииг и.лк босЮlчларида зарарсизлик нyIO"8Cи бартараф этнл­

магаида, доимий харажатларни пacafrrиpиш учун чора-тадбирлар куРила­

ДН. Шунингдек, товар бозоринииг кулай конъюиктурасида ва ЧИд3МЛИ­

ликнинг маълум маржинал захираси мавжудлигида доимий 

харажатларни иктисод килишни амалга оширишга булгам талаблар анча 
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пасшиши мумкин. Бунд8Й шароитларда корхона асосий ишлаб чик.ариш 

воситаларини к.айта жих.озлаши ва янгилаши, реал инвеCТIO..\иялар 

хажмини анча кенгайтириши лозим. Зарурат ryrnлганда хар бир корхона 

доимий харажатлар суммаси ва хажмини пасзйтириш учун етарли 

даражада ресурсларга зга булиши зарур. Ушбу ресурслар таркибига 

товар бозорининг НОl(}'лш конъюнктурасида устама харажатлар 

(бошкариш харажатлари)ни имкон даражада киск.артирищ амортизация 

ажратмаларини кам8ЙТИриш максадид8 номоддий активлар ва асбоб­

ускуналарнинг ФОЙД8ЛанИЛмat!тraн кисмини сотиш, асосий воситаларни 

сотиб олмасдан уларни оператив лизинг шартномаси асосида олиш, 

коммунал хизматлар хажмини кискартириш ва ",.к.лар киради. 

Узгарувчан харажатларни тежашиинг асосий захиралари каторига 
куйидагилар киритилади: ходимлар мехмат унумдорлигиии ошириш 

хмсобига асосий ва ердамчи ишлаб чикариш ходимлари сонини 

кам8ЙТИриш, товар бозорининг НОl(}'лш конъюнктураси шароитида 

хомашt!, материаллар ва тзйt!p мах.сулотлар захиралари ",ажмини киск.ар­

тириш, хомашt! ва материалларни етказиб беришнинг корхона учун 

I(}'лш шароитларни яратиш ва бошк. Ишлаб чикариш дастаги мсханиз­

мидан ФОЙД8Ланиш доимий ва Узгарувчан харажатларни аник MaкCaдra 

йУналтириш ва бошкарищ бек.арор бозор шароитида улар уРтасидarn 

узаро нисбатии тезкор Узгартириб бориш ",амда I\орхона фойдасини 

оширишга имкон беради. Шуидш килиб, СУР тах.лили корхона 

рах.барларига узгарувчан ва доимий харажатлар, бах.о ва мах.сулот сотиш 

хажми уРтасидаги бorлик.ликни аник.лашга, ишбилармоилик риски ни 

пacaйrиpиш имконини яратади. Унинг универсал формуласини кУллаш 

оркали утказиладиган тах.лил сифатини оширишга зришилади. 

Тест ТОПШИРИl(.llари 

1. Амал I(ИJIИШ даврига кура бошм:арув м:арорлари м:андай 

тасиифлаиади? 
А) Стереотип. 

В) Стратегик (узок мудцатли). 

С) Тактик (киска мудцатли). 

О) В вас. 

Е) Барча жавоб тyrpи. 

2. Бошм:арув м:арорлариии м:абул I(Илишга м:jйиладигаи 

талаблар ифодмаигаи м:атории аИИl(.llаиг. 

А) Аник йУналишга зга булиш ва корхона манфаатлариии тУлик 

ифодаэтиш. 



В) Илмий-амалий жихатдан асослaнraнлик. 

С) К,абул килиш ва амалга ошириш МУДll,8mиинr аииЮIИГИ. 

О) Тезкорлик, юкори Иl(IИсодий самарадорликка.эга булиш 

Е) НотYFJ>и жавоб ЙУк. 
3. "Харажатлар - ишлаб ЧИIQIРИШ цЖМИ - фойда" таl,Jlили ... 
А) менежерларга ишлаб чикариш фаолиятини режалашгириш ва 

назорат килиш, зарарсизлик нуктасини аииклашга имкон беради; 

В) мах.сулот таинархини аииклаш усули хисоблаиади; 

С) харажат модцалари БУйича четлаиишларни хисобга олади; 

О) устама харажатлар хисобини юритади; 

Е) инвеcmЦИJlЛаигаи капитал даромадлилЮ"Иии аиик.лайди. 

4. "Харажатлар-ишлаб ЧИIQIРИШ цжми-+ойда" тц,лилининг 

асосий элементлари ~айси IQlторда курсатилган? 

А) маржинал даромад, зарарсизлик нуктаси; 

В) давр харажатлари; 

С) ишлаб чикариш дастаги, чидамлиликиинг маржинал захираси; 

О) фавкулодца фойда ва зарарлар; 

Е) А вас. 

5. Маржннал даромад бу - ... 
А) мах.сулот (иш ва хизмат)ларни oornwдaн олинадигаи ryшyм ва 

уларни ишлаб чикариш таинархи суммаси уРтасидаги фарк; 

В) корхонаиинг маълум даврга мУлжаллаигаи молиивий-хУжалик 

фаолиятини рсжалaшmриш усули; 

С) бошкарув ходимлари фаолиятини самарали ташкил эmшrа 

й)'налтирилгаи, булинмалар даромадлари тYFJ>исидаги маълумотларни 

умумлaшmрадигаи хисоб объектн; 

О) корхонаиинг бюджет давридаги капитал харажатлари ва узок 

МУДll,8тли молиявий к)iйилмалари режаси; 

Е) кслажакда юзага келиши кутилаётган, бошкарув карорлари 

таъсирида }'згарувчи даромад. 

6. Зарарснзлик ну~аси (рентабелJIИК чегараси) •.. 
А) бевосита мах.сулот ишлаб чикариш, ишлар бажариш ва 

хизматлар кУрсаmш билаи шyryллаиувчи марказ тури; 

В) "Харажатлар-ишлаб чикариш х.ажми-фоЙДа" (Cost-Volume­
Profit) тах.лил mзимининг таркибий кисми хисоблаиади; 

С) мах.сулот (товар, иш, хизмат)ларни comwдaн олинадигаи 

тушум уларга сарфлаигаи барча харажатлари йиmндисига тенглигини 
ифодалайди; 

О) В ваС; 

Е) тYFJ>и жавоб берилмаган. 
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7. Чидамлиликнинr маржинал захнраси бу - ... 
А) бир жавобгарлик марказидан боlШ(8 жавобгарлик марказига 

Yrкaзиладиган мах.сулот ва "Рим тайёр мах.сулотлар ёки хизматлар 

бах.осини аниклаш имконинн берадиган бах.о турн; 
В) мах.сулот (товар, иш, хизмат)лар сотишдан олинадиган 

",акиЮtЙ тушумни сотишнинг зарарсизлнгини таъминловчи остонавий 

тушумдан ошгаилигини ифодаловчи катталик; 

С) сарфланган харажатлар х.исобга олинадиган махсус ташкилий 

булим х.исобланади; 

О) ишлаб чикариш цехлари ва корхона булинмалари БУйича 

боШЮIPувни ташкил этиш тизими; 
Е) келгусида П8ЙДО булиши мУлжалланаётган, бошкарув 

карорларн таъсирида узгарувчи даромад ва харажатлар Йиmндиси. 

8. Ишлаб чнкариw дастаrи ... 
А) корхона ФОЙД8Сини бошкаришнинг доимий ва узгарувчан 

харажатларнинг узаро мутаносиблигига асосланган механизми; 

В) сотиш ",ажми узгаришига 60Fлик равишда корхона фойдаси 

узгаришини тахмнилаш, шунингдек, зарарсиз фаолият юритиш 

нуктасинн аниклаш имконини беради; 

С) корхона рах.барларига харажатлар ва фойдани бошкариш, 

юкори ФОЙД8 олиш БУйича стратегияни ишлаб чикншга факлашувчи 

МОЛИJlвий курсаткич х.исобланади; 

О) корхонанинг доимий харажатларни коплаш учун маржинал 

даромадиинг етарли микдорини белmлаши зарурлнгини ифодалайдн; 

Е) барча жавоблар тyrpи. 

9. l(aйси IQtTOpJIa HHBecnlQHR ЛОЙНl.аларини амалиi!тга 

*орий этиw кетма-кетлиrи ljtpи нфодаланrан? 

А)Лойи",ани тах.лил этиш, лоЙих.ани мух.окама КИЛИШ, лойихаии 

тугатиш. 

В) ЛоЙих.ани мух.окама килиш, лойихани бах.олаш. 

С) ЛоЙих.ани ншлаб чиЮtш, лоЙих.ани амалга ошириш. 

О) Лойихани тах,лил этиш, лойиц карорларини икгисодий 

жщатдан асослаш. 

Е) тyrpи жавоб берилмаган. 

10. l(aйси IQtтopJIa бизнес таркнбини узгартириw буйича 

боwlQtрУВ IQtрорлари IQtбул килиw зарурати ljtpи кjрсатилган? 

А) Бозор конъюнктурасининг у.згарувчан талабларига мувофик 

ишлаб чикаРJ(J1Ш!тган мах.сулотлар турларини тез муддатларда 

узгартириш. 



В) Ишлаб ЧНЮIPИШ I<YВватларидан оптимал даражада фойдaJrаниш. 
С) Айланма маблat"лар айланиши тезлигини таъмиlVIаш ва назорат 

~иш. • 
О) Корхонанннт ишлаб ЧИl(Э.риш ва бошl(Э. б9линмалари уРтасида 

O~OHa бах.о си(!сати юритиш. 

Е) Юкоридаги жавобларнинт барчаси т)iFpи. 

Наэорат саволлари 

1. Мах.сулот таннархн ннма? 
2. Махсулот таннархнни хнсоблашда кальКУЛJIция бирлиги кандай 

ахамияП"а эга? 

3. КалъКУЛJIция бирлнклари 1(Э.ИД8Й таснифланади? 
4. КалЬКУЛJIЦИИ обьеплари деганда нимани тушунасиз? 
5. Мах.сулот таннархнни калЬКУЛJIЦИИ Юtлиш усуллари 1(Э.ИД8Й 

rypух.ланади? 

6. Корхона фаолиитида норматив усулни к9ллашнннт 1(Э.ИД8Й 

афзалликларн мавжуд? 

7. Ярим тайёр махсулотлн ва ярим тайt!p мах.сулотсиз усулларга 
изох. беринт. 

8. КалЬКУЛJIЦИИ ЮtлИШ буюртмалн усулинннт моx.юrrи иимада? 
9. Маржинал таннарх усулииинг 1(Э.ИД8Й ижобий ТОМОlVIари бор? 
10. "Харажатлар - махсулот х.ажми - фойда" тах.лlVIи корхона 

ишлаб ЧИl(Э.риш жараёнини бошкаришда кандай ах.амиятга эга? 

11. "Харажатлар - мах.сулот х.ажми - фойда" тах,лилининг 1(Э.ИД8Й 

асосий элементлари мавжуд? 

12. ЗарарсизлИIC нyIcracи 1(Э.ИД8Й х.исобланади? 
13. Маржинал даромадии аниклашнинт кандай усуллари мавжуд? 
14. ЧИД8МЛlVIикнинг маржинал захирасннинг икrисодий моx.юrrи 

нимада? 

15. Корхоналарда ишлаб ЧИl(Э.риш дacтarи механизмид8Н 

фойдаланиш кандай хусусиятларга эга? 

16. Ишлаб чикарнw дастаги 9згаришига кандай ОМIVIЛар таъсир 
~ади? 
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VПl БОБ. АМАЛИЙ БОШI\AРУВ I\APOP ЛАРИНИ I\AБУ Л 
I\ИЛИШ ЖАРA.tНИДА XJlСОБ МАЪЛУМОТЛАРИНИНГ 

АМАЛИЙ 1(9 ЛЛАНИЛИШИ 

8.1. Амалий боWI(8РУ8м;арорларн 8а уларнн м;абул ЮIJIнw жараl!нн 

ху,калик ЮрИ1)1lЧИ субъектлар ИI\fИСОДИЙ фаошurгида бошкарув 

карорлариии кабул килиш жарШ!ии алох.ида уРии тугади, у юкори 

малака ва амалий тажрибага зга булишии талаб килади. 

Бошкарув карорлариии кабул КИЛИIl.l корхоиа олдига кУйилган 

максад ва вазифаларии аниклашдан бошланади. 

Бошкарув карорлари амал килиш дaвpнra куРа С1ратегик (УЗОI< 

муддатли) ва киска муддатли карорларга БУлииади. 

Стратеги к бошкарув карорлари корхоианинr олдига J<YИган 

максадига зришишида мух.им ахамиятга зга JUfсобланади. Мазкур 

карорлар корхоиа рах.барияти томоиидан истикболли ривожлантириш 

дастурлариии амалга ошириш максадида кабул килииади. 

К,иска муддатли црорлар кУйилraн MaI<Caдra зришишда кабул 

килииадиган тезкор црорлардир. У лар корхонанииг ЖОРИЙ режалариии 

тузиш, кадрлар масаласиии хал килишнинr мух.им воситаси 

JUfсобланади. 

Бозор Иl(ТИсодиёти шароитида корхоиаларда I\абул килинадиган 

бошкарув црорларига бир l(3.НЧа талаблар кУйилади. Бу талаблар 

бошкарув црорларииииг ишончлилнrини таъминлаш ва ИI(ТИСОДИЙ 

самарадорлигини ошириш зарурати билаи изох.лаиади. 

Бошкарув карорларини цбул килиш жарШ!иига l\)'Йидаги талаблар 

кУйилади: 
1) аник йУналишra зга булиши ва корхона манфаатлариии ТУЛИI< 

ифода этиши. Бунда бошкарув карорларииииг корхоиа олдида турган 

максад ва вазифаларии амалга оширишга х.амда унинr фойдасини 

оширишга йУналтирилиши иазарда тутилади; 

2) илмий-амалИЙ жих.атдан асосланиши. БоШI<арув карорлариии 
кабул килишда корхоианинr молиявий-ху,калик фаоЛИJIТИ тах,лили 

иатижалари, унинr Иl(ТИСОДИЙ имкоииятлари х.амда замоиавИЙ фан­

техника ютукларини ТУЛИI< JUfсобга ОЛИШ зарур; 
З) аник муддатларда цбул килиниши ва амалга оширилиши. 

Бошкарув карорлариии амалга ошириш даври бeлrnлаб олиииши лозим. 

Бу х.олат унииг уз ваюида ва окилоиа бажарилишини иазорат килишга 
кумаклawади; • 
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4) тезкор БУлиши. БоШI(Зрув карорлари бозор талаблари ва 

корхона молиявий хужалик фаолиятидаги Узгаришлардаи келиб ЧИIOfб 
зарур х-олларда тезкор кабул IGtЛиниши зарур; 

5) ЮКОрИ икrисодий самарадорликка зга БУлиши. БоIIII(aJIУВ 
карорларини кабул IGtЛишда унумсиз ва ортикча харажатларlПf 

нгрежалаштирилишига йУл кУймаслик лозим. 

Шунинтдек, бошкарув карорларини кабул IGtЛишда ходимлар 

манфаатларини корхонанинг умумий манфaaтm"a мое булиши, моддий, 

МОЛИJIвий ва мех.нат ресурсларидан тежамли фойдаланиш, корхонанинг 

И1\ГИсодий, техникавий салОX,ИJlТИни тах.лил этиш каби жихатларга х.ам 

алохида эътибор каратиш Maкcaдr8 мувофик. 

Бу хол эса, уз навбатида, корхоналардан бошкаришнинr бозор 

икrисодиcrяга мое механизмларини шакллантиришни талаб ладн. 

Ушбу механизмлар корхоналарнинг ЮКОрИ самарадорлик билан 

фаолият кУРсатиши, бозорда баркарор мавкега зга булишиии ва 

мах.сулотларини ракобат6ардош булншини таъминлаши зарур. Бу 

масалаларни хозирги замон менежментисиз хал этиш мураккаб 

х.нсобланади. Шу сабабли, корхоналарни ривожлантиришда замонавий 

менежментиинг мазмун ва МОX,ИJlТИ, вазифаларига батафсилрок 

тухталиш Maкcaдra \f}'ВофиКдиР. 

Менсжментга 6arnшланган икrисодий адаБИl!тларда унlПfГ 

мох.няти ва мазмунига турли ёидawyвлар мавжуд: 

20-жадвал 

Меиеж:меит атамасииииг МОI,ИRТИ ва мазмуииПl мавжуд 

I!ндашувлар 

Вазифа, фаоЛЮIТ тури 

Менежментиинг МОX,ИJIТИ Фан ва санъат 
кУЙидагича анИI(Ланади БоШI(8~ ~гани ёки ап~ 

Жараён 

Инсоилар катеroРИJIси 

Шуни алохида таъкидлаш зарурки, менежментиинr КУП йнллик 

ривожланиши бошкарув фаОЛИJIТИни ишлаб чикариш вазифасидан фарк 

килувчи алох.нда вазифага ажратади. 

Бошкарув вазифа сифатида у томонидан бошкарув вазифалари, де6 

ном олга.н бошкарув жараёиларини амалга оширишда намоён БУлади. 

Улар биринчи марта француз олими А.Файол томонидан асосланган 
зди. Бу вазифалар режалаштириш, ташкнл ЭТИШ, фармойиш бериш, 
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мувофИЮ1a.пrntpкш ва иазорат килиw кабилардан иборат. Кейинчалик, 

боПOOlpУВ жapafилариии lIИада мукаммаллa.пrntpиш х.исобига к}'пгииа 
ИШJIанмаларда бу вазифалар ryлдириб борилган. Жумладан, меиежмент 

вазифаларига МОТИВJ1a.ПrntPИШ, коммуникa.uия, тадКИк Эl1fШ, бах.олаш, 

юspopларии кабул килиw кабилар к}iшилди. 

МеиежмеlПИИ вазифа сифа11fДа куриб чихиш бошкарув 

фаолИJПИНИНГ хамма турларииинг таркиби ва мазмуни, шунингдек, 

уларии замои ва махоидаги :узаро алокадОРЛИГИНИ ишлаб чикишни 

талаб эта,ди. 

Меиежмент мустакил фан сифа11fДа XIX асриинг охирида 

шакллана бошлзди. Уиинг асоеиии к}'п йиллар давомида тynланиб 

борган бошкарув тyrpисидаги билимлар ташкил эта,ди. У лар rypли 

КОlЩеПЦИJlJl8p, На3арИJIЛар, тамойнллар, боП1Юiрув услублари ва 

шаклларида уз аксиии топган. МенежмеlПИИНГ фан сифа11fДаги 

таърифи асосида бошкарув хусусидаги билимлариинг шаклланганлиги 

ва МУ8ЙIIН тизИМГ8 кeлmpилraнлнгига алоХида уРин берилади. Бу эса 

,биринчидан, корхоиаларга жорий фаоЛИJIТИИ уз ва.ктида самарали 

бошкаришга, иккиичидан эса истикболни белгилаш ва yнra мое 

корхоианинг стратеrnяси ва Т8К'J1{I(8CИНИ ишлаб чикишга имкон беради. 

Шу боис, бошкарув фани узннинг иазариясини ишлаб ЧИКади. Уиинг 

мазмуниии эса бошкариш жаpafнида иисоилар фаОЛИJПИНИНГ I(oнyн ва 

конyюurrлари, тамойиллари, вазифалари ва услубларll ташкил "'Т8ДИ. 

Амалиётда меиежмеитии санъат сифатида тушуниш Keнr 

таркалган. у хужалик корхоналари мураккаб тизим эканлиги ва 

улариинг фаолиятига бир нечта ташки ва ички мух.нт омнллари таъсир 

этишига асосланзди. Бундай мураккаб механизмни бошкариш юкори 

сифат даражадаги касбий Т8Йl!pгарликни талаб эта,ди. Шунинг учун хам 

менежмент санъат сифатида талкин l(ИJIинзди ва У тегишли концепция, 

На3арИХ, тамойиллар, шакл ва услубларга Т8IIИади. 

Бу каби I!ндашувлар корхоиа менежерларига нафакат илмнй 

билимларии доимо ryлдириб, JlНГИЛаб бориш, балки шахе ий сифатларни 
такомиллa.пrntpиб борищ уз билимларини амалиётда кУллаш лal!катини 

мустах.камлашни талаб I(ИJly&ЧИ фан ва санъаПlИ бир жapal!ига 

бирЛa.пrntpишга имкон беради. 

Корхоиаларда ИШЛОВЧИ ходимлар уз куч ва ИМКОНЮlТларини аник 

мцсадларга эришишга йУналтиришлари учун менежерлар улар билан 

доимо алокадорлиКда булишлари ва самарали фаОЛЮIТ куРсатишлари 

учун шароит яратиб бериmлapи зарур. 

Менежмеtri шунингдек, интeIJI81lИОН жapafН сифатида хам талкии 
КИЛИН8ДИ. Унинг асосида юкори касбий малакага эга мутахассислар КОР-



хона фаолиятини ташкил этади ва МaI\садларни аНИК)Iаш, уларга эришиш 

услубларини ишлаб ЧИI\ИШ йУли билан корхонани бошк:арадилар. 
Таъкидланганидек, менежмент жараёни режалаштириш, 

ташкиллаштириш, МУВОфИК)Iаштириш, мотивация ва назорат I\Илиш 

каби вазифаларни бажаришни назарда тутади. У лар ёрдамида менежер 
корхонада ишловчи ходимларнинг самарали фаолият куРсатиши учун 

шароит яратади. 

Шу муносабат билан бошк:арув жараёнини менежмент сох,асида 
юк:ори касбий тайёргарликка эга мутахассислар амалга оширадилар. 

У лар корхона фаолиятини юритадилар, МaI\садларни белгилайдилар, 

унга эришиш усулларини ишлаб чикиб амалда I\уллаЙДИлар. Бу санъатга 

маълум бир инсонлар категорияси - менежерлар эга булишлари лозим. 

У ларнинг вазифаси ходимларни ОI(ИЛона БОШI\ариш натижасида 

корхонанинг самарали фаолият юритишини таъминлашдан иборат. 

КУп х,олларда менежмент орган ёки бошк:арув аппарати билан 
тенглаштирилади. Менежмент-тижорат ва нотижорат корхоналарнинг 

узига хос органидир. Корхона бу органларсиз бир бутун тизим сифатида 

фаолият куРсата олмаЙДи. Шунинг учун бошк:арув аппарати х,ар к:андай 
корхонани таркибий кисми х,исобланиб, менежмент фаолиятига 

тенглаштирилди. Унда банд булган ходимларнинг бош вазифаси 

пировард мак:садга эришиш учун корхона ихтиёридаги барча 

ресурслардан самарали фойдаланишни таъминлашдан иборатдир. • 
Шундай к:илиб "менежмент" атамаси бошк:арув хусусидаги 

адабиётларда жуда кенг талI\Ин этилади. Бинобарин, унинг х,ар к:андай 

таърифи т)'лик: эмас. Масалан, менежмент х,ар хил тамойиллар, 

вазифалар ва менежментнинг социал-ик:тисодий услубларидан 
фойдаланиш асосида бозор иктисодиёти шароитида х,аракат килувчи 

корхоналарнинг оптимал хУжалик натижаларига эришишга к:аратилган 

касбий фаолиятининг узига хос тури. Бу таърифда ypry менежмент 
касбий фаолият тури эканлигига бер'ЩIМОI\Да. 

Менежмент алох,ида инсонлар ва жамоаларга тизимий таъсир 
этишни таъминлаЙДи. Бундан мав:сад, келишилган х,олда, биргалИI\Да 

фаолият куРсатиб, в:узланган мак:садга эришишдан иборат. Шунингдек, 

менежмент х,аракатларни танлаш, уларни комбинациялаш, кетма­

кетлигини белгилаш, пировард натижаларни бах.олашни назарда тутади. 

Х;озирги замон менежментининг к:уйидаги узига хос хусусиятлари 

мавжуд: 

1) ишлаб чик:ариш ва бизнес самарадорлигини оширишга интилиш 
х,амда корхона томонидан режалаштирилган пировард натижага 

эришишга йуналтирилганлик; 
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2) ташки мyxиrдаги У'згариwларга 60Fлик х.олда бeлrиланган 
мaJ<садлар ва дacrypларга доимо равишда 1)'З3ТИш КИРlП1fб бориш; 

3) peжaлaomrpиш жapafиини жорийдан истик60лra караб 
У'згартириш; 

4) бошкарув I(8JЮрлариии цбул килишда КYn вариантли 
х.исобларни амaлra ошириш учуи ахборот теХНОЛОГИJlЛаридан Keнr 
фойдаланиш; 

5) корхона фаoлияmни самарали бошхаришга барча ходимларни 
жалбэтиш; 

6) бошкарув жapafнида рУй бераёттан У'згаришларни тах.лил этиш 
ва теППWIИ мослamyвчан I(8JЮрлар асосида иш олиб бориш; 

7) корхона бошкарувининr барча БYmнларида ниновацион 

ендашувдан Keнr фойдаланиш ва х..к.лар. 

Корхонани самарали бопncapиш ходимларlПf ~илгаи MЦcaдra 

эришиш учун МОдltИЙ, икmсодий, х.укукий шароитлардан фойдаланиб 

биргалихда х.арцат lGIЛИШЛариии ташкил этaдIf. Ходимлар 

фаоЛИJП1fиниг шароитлари JIXЛИТ х.олда KopxoHaнннr ташкнmtй 

1)'ЗИЛМ8СИИИ ташкил ладн. Шу сабаблн, корхонани ресурслар, ишлаб 

чихариш жapaflПf ва мах.сулот каби уч элемеитдан иборат тизим 

сифатнда тасаваур IOVIИШ мумкин. Бунда бошкарув ЮfСМН 06ьектиинr 

х.олати ~исидаги ва бошка ахборотлардан фойдаланиб карорлар 

цбул IQIЛИШ орl(aЛН бошкарув жapafниии амaлra ошнради. 

I 
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Шуни таъкидлаш зарурки, корхоиани самаралн бошкарнш 

J<YЙидагиларга бевоснта бoFлнк: 
- аник максaднинr мавжудлигн. Бу корхоианинг самарали фаоЛИJIТ 

к)ipcатишига ИМКОНИJIТ яратадн, унинг ходимлари харакати 

йУналиlW1арини бешилаб беради; 
- корхоиа баркарорлигн, ички ва ташкн mcrнсодий муноеабатларда 

мустах.камлик хамда доимнйликии таъмнилайдиган ичкн 

мувофик.лаштирувчи тнзимиинг амал к;илиши; 

- корхоианииг барча ички жаpal!илариии уз-узини тартибга солиш 

тамойили асоеида мувофик.лаштирилганлиги; 

-корхоианииг алох.идалигн пии уни бошка корхоиалардан 

ажратиб турувчи чегаранинг мавжудлнги; 

- ташкилий маданИJIТНинг мавжудлнги. 

Бозор иктисодиёти шароитида меиежмент мнллий иктисодиётиииг 

бирламчи БYmни булган корхоиаларии самарали фаолюrr кYJx:aтиши ва 

уларии истикболли ривожлантиришии таъмниловчи асоеий омиллардан 

бири хмсобланади. 

Макроиктисоди(!т нухтан иазаридан корхоиалариинг самарали 

ривожланиulИ J<YЙидаги ижобий афзaлmпcларга эга: 

бириичидаи, ахолииинг мавжуд эхтиёжлариии тУларок 

коидиришга имкои беради; 

иккиичидан, иктисодий усишии таъмиилайди. Бу эса бевоснта JUlпи 

ички мах.сулот МИКдорииинг усишида иамоеи булади; 

учинчидан, ах.олииинг яшаш даражаси, фаровоилнгиии 

JlXшилайди; 

туртиичидан, мехмат ресурсларини нш билан таъмнилашга 

кУмак.лашади. 
Микроиктисодий нyкraн иазардан эса, корхоиа олal!тraн ФОЙД8 

МИКдорииинг ошиши иатижасида ходимларнинг даромадлари купаяди, 

жамraришга кjпpoк маблar ажратилиши иатижасида корхоианинг ички 

инвестиция килиш имкониятлари ошади. Бу эса унинг иииовацион 

асоеда ривожланишига имкон беради. Энг асоеийси, корхонанинг 

мах.сулoтra булган талабиии кjпpoк даражада коидириб боради. 

Амалнётда, купчилик ",олларда кабул килинадиган карорлар тор 

доирага эга булиб, корхонани истикболли ривожлa.нпrpиш 

йуналИlW1ари ва тамойилларини ифодалай олмайди. Бу ",олат эса 

республикамиз корхоиаларида бошкарув карорларнии кабул килишнинг 

аник боскичларини ИlW1аб чикиш заруратиии юзага келтиради 
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2-боскич 3-60скич 

l-боскич Амалга ошири- Хар бир мукобил ва-
Мувммоии .. лвдиган мукобил 

~ 
РИВlfТларнинг хУжалик 

ВНИКJIВШ чорв-тадбирларни муомалаларига таъ-

ишлаб чикиш сирини тах.лил килиш 

• 
4-боскич 5-боскич 

J<aрорлар квбу л J<aбул килингаи 6-6ос:кич 

килиш: юкори 

~ 
кврорлар Якуний боскич -

самврали вари- нвтижасини тах.лил кУйилган муаммони !UIЛ 

витии твнлвш килиш (тес кари этиш 

алокв) 

23-ч1lЗJlUL Корхоиаларда бош~рув асарорлариии ~бул I(IIJIИШНИНГ 

асосий босl(Ичлари 

Бошкарув карорлариии кабул килишнинr дастлабки боскичида 

корхона булинмалари амалиётидaлt муаммоларни аниклашга эътибор 

караrnлади. Бу боскичда корхона бухгалтери томонидан мавжуд 

муаммони хал этиш й)iналишлари ишлаб чикилади· 
Муаммолар ечимларининг М)'I<обил вариантлари аник.лангандан 

кейин бухгалтер хар бир мухокама килинаётган вариантларни 

харажатларни хисоблаш, моддий, МОЛИJIВий ва мехиат ресурсларини 

тежаш имкоиияти х.амда хужалик муомалаларининг МОЛИJIвий 

натижалариин аниклашга таъсириин тахлил килади. Бошкарув 

карорлари кабул килишнииг хар бир боскичида турли хил хисоб 

ахборотларидан фойдаланилади. 

Бошкарув хисобида окилона бошкарув карорлари кабул килишда 

мавжуд муаммолар ечимига куп вариакглилик тамойили асосида 

I!ндашиш талаб килинади. Бунда мух.окама килинаётган масалаиннг 

ИКlOI I!ки ундан ортик вариакгдarn ечими мавжуд булса, улар орасида 

энг макбулини танлаб олиш бошкарув хисобидarn мух.им вазифаларда 

хисобланвди. 
Таилаш жapal!нида менежер учун бошкарув самарадорлиmни 

бахолаш мух.им хисобланади. 
I<,yйи.лn!н муаммони ечиш учун талаб килинадиган барча 

ахборотлар oл;инraч, менежерлар карорлар кабул килишнинr самарали 
вариакгларини танлашлари мумкин. 



КейИНЛI боскичда корхона бухгалтери кабул килинган карорлар 

натижаларини тах.лил килади ва уз хулосаларини рах.бариятга такдим 
этади. 

Агар мавжуд муаммоларнинг ечимларини топиш борасида боwка 

чоралар кУРиш зарурати булмаса, боwкарув карорлари кабул килиw 
жарafни тугалланган х.исобланади, акс х.олда барча боскичлар кайтадан 

амалга оширилади. 

8.2 Инвестиции ЛОЙИl.8JlаРII буйича боwюарув юарорлаРИНlIl(абул 
I(НЛИW 

Инвестиции фаолияти корхона томонидан инвестиции 

ресурсларини (пул маблarлари, кимматли КOFозлар, аклий салоx.юrr, 

креДIП, ер ва бошка к}iчмас мулк обьектлари каби) иктисодиl!т 

сох.аларига даромад (фоЙД8) олишни i!ки ижтимоий самарага эришишни 

максад килиб жойлаштирилиш жарafнини Узида ифода ладн. 

Иктисодий адаБИi!тларда инвестициялар йУналтириладиган сохага 

кУРа ишлаб чикариш ва молиивий инвестицияларга булиниши к)1>сатиб 

УТИЛган. 
Ишлаб чикариш (реал) инвестицюrси корхона фаолиятининг 

МУ8ЙЯн сох.аси ва 1)'рига, реал капитал усишига, яъни ишлаб чикариш 

воситалари, айланма маблarлар кийматининг усишига, илмий тадкикот 

ва тажриба-конструкторлик ишланмаларини ривожлантиришга асосий 

омил булувчи харажатлардир. 

Молиявий (портфелли) инвестициялар ха кимматли КOf"Oзлар ва 

бошка МОЛWIВий к}iйилмаларга килинган харажатларни ифодалайди. Бу 

харажатлар бевосита моддий капитални кYnайтира олмайди, аммо 

корхонага J<9шимча фойда келтиради. l\YШимча фойда таркибнга 

кимматли КOFозлар курсининг ва.юта караб ижобий Узгариши i!ки 
ижобий валюта тафовути киритилади. 

Инвестиции пул маблarларининг бирор-бир фаолЮIТ 1)'рига 

маъ.лум мyддaтra сарфланишига караб, узок (1 йилдан ортик) ва киска 
муддатли (1 йилгача) инвестицияларга булинади. 

Инвестиции харажатлари факат келгусида даромад келтиргаилиги 

боис инвестиции фаолияти корхоналар учун мураккаб х.исобланади. Шу 

сабабли, корхоналар окилона инвестиция карорлари кабул килиш учун 

дастлаб таклиф этилafтraн лойих.аларнинг иктисодий самарадорлнгини 

бах.олашлари х.амда уларнинг КYn маблar талаб киладнган томоилари 

х.акида аник маъ.лумот олишга х.аракат килишлари лоэим. 
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ИнвестицИJI лоЙих.аси аник, пухта уйланган rояга, максадга зга 
булган (шу жумладан капитал I<УРИЛИШ х.ам), уни амалга ошириш 
учун инвестиция куйилишини талаб киладиган харажат дастуридир. 

Инвестиция лоЙих.аларини амалга оширишнинг иккита шарти 
мавжуд: лоЙих.ага маълум МИКдорда маблаrлар сарфлаш эарурияти, 

маБЛaFларни сарфлаш ва коплаш (фойда олиш) уртасида муайян 
BaJ<Т мавжудлиги. 

Инвестиция лоЙих.аларини яратиш ва уни амалга ошириш 
I<уйидаги боскичларни уз ичига олади: 

- инвестиция rояларининг шаклланиши, яъни rояни танлаш ва 

дастлабки асослаш, зкологик НУI<таи назардан бир I<apopra келиш, 
уни амалга ошириш давомида I<уйиладиган талабларга жавоб 

бериш; 

инвестицИJI имкониятларини иэлаш, яъни ишлаб 

ЧИI<ариладиган мах.сулотга ~ки хиэмат турига буладиган талабни 

уРганиш лоЙих.а иштирокчилари таркиби буйича таклифлар, 

лоЙих.анинг I<иймати ва унинг самарасини аниклаш; 

- лоЙих.анинг техник-иJ<ТИСОДИЙ асосланиши; 

- шартномага оид х.ужжатларни тай~рлаш; 

- тендер савдоларига тай~ргарлик; 

- салох.иятли инвесторлар билан МУЛОI<отлар; 

- лоЙих.а х.ужжатлаРИIIИ Т8Йt!рлаш; 

- ностандарт технологик жих.оэларни тайt!рловчи ва етказиб 

берувчиларни аник,лаш; 

- I<урилиш-монтаж ишлари; 

- объектни ишлаб чикаришда тажрибадан :Угказиш, ИJ<ТИСОДИЙ 

куРсаткичлар мониторинги ва объеJ<ТНИ лоЙих.а I<увватига етказиш. 

Инвестиция лоЙих.аларини амалиrnа татБИI< килиш жараt!ни 

иккита БОСI<ичга ажратилади: 

Лойих;ани ишлаб ЧИI(ИШ лоЙих.а маI<садларига зришиш учун 

амалга ошириладиган бошланrич жараt!н булиб, у дастлабки х.исоб­

китобларни бажариш, I<Yлай вариантларни танлаш, лоЙих.а 

карорларини ИJ<ТИСОДИЙ жих.атдан асослашдир. 

Инвестиция лоЙих.аларининг ишлаб чикишда асосий вазифа -
лоЙих.ани амалга ошириш х.акида карор I<абул килиш ва бу лоЙих.ага 

инвестицИJI ажратиш максадида х.ар тарафлама техник-иктисодий 

асоснома таЙ~рлашдир. Агар лоЙих.а тижорат хусусиятига зга булса, 

техник-иJ<ТИСОДИЙ асосномага кушимча равишда лоЙих.анинг 

биэнес-режасk х.ам ишлаб чикилиши лоэим. 
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Лойи:м;ани амалга оwириw уни амалий жи",атдан руl!бга 

ЧИI<;ариш, лойи",ани МУ8Йян Иl(Тисодий ВОI<;еликка айлантириш, 

лойи",а олдига I<;уйилган барча маI<;садларга эришишди". 

Амалиl!тда инвecmция жapai!нн уч асосий фазага булинади. Бунда 

инвестиция жapal!нининг бутун даври лойнханинг x.al!тий муддати I!ки 

x.al!тий жаpal!ни деб аталади. 

Инвестиция лойих.аси жаpal!ни фазаларининг мох.ияти ва Уэнга хос 

хусусиятларнни анИI<; тасаввур к.илиш учун l(yЙидагн чизмага мурожаат 

к.иламиз. 

д.РОМ8ДЛ8Р 

Даромвд-

Л8РНННГЭГРН 

чнзнrн 

t. 
O~I------------+-----~------+---

1881(1' 

to 

Инвеc;rицня-

Л8РНННГ эгрн 

ЧНЭНП! 

Бнрннчн ИКkННЧН Учннчн 
,аза З8 'аза 

ИнвecrИЦИllJl8Р 

24...,1lЗJНа. Инвестиции харажатлари ва уnарни инвестиции 

лойи:м;асииииг турли ООсJ(Jlчларида келтиргаи даром8ДИИИИГ 

узгариwи 

Келтирилган чизманинг I(yЙИ кисмида лойих.ани амалга ошириш 

жарat:нида сарфланадиган инвестиция захиралари ",ажми, ЮI<;ОРИ 

I<:Исмида эса лойих.ага капитал сарфлашдан олинган даромад 

(фойда)нинг узгариши тасвирланган. 

Инвестиция жарш:нининг дастлабки фазасида лойих,ани Иl(ТИсодий 

ва техник жихатдан асослаш БУйича Т8ДК.ИI<;отлар Утказилади пни 

лойих.а Иl(ТИсодий, техник ва технологик жихатдан кaй'rа ишланади. Бу 

фаза лоЙих.анинг бошланmч х'ужжатларнин ишлаб ЧИI<;Иш билан 

якунланади. 
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ИивестиЦИIIИИИГ дастлабки фазаси инвестиция лойихасини 

ишлаб ЧИI\ИШНИНГ асосий босl\ИЧИ хисобланади. Мазкур фаза 
инвестицИJI лойихаси БУйича дастлабки изланишлардан бошлаб уни 

амалга ошириш БУйнча карор кабул килинryнгача булган даврни уз 
ичнга олади. 

ИивестиЦИII жарai!иииииг иккиичи фазаси инвестицИJI фазаси 

деб аталади. Бу фазанинг асосий вазифаси лойи:ura ажратилган 

МОЛИJIвий инвестицияларнинг 1)iFpи сарфланишини ~aмдa лойихада 

бе.лгнланган мах.сулотларни ишлаб чнкариш жараёни ва 

самарадорлигини таъминлашдир. 

Инвестиция фазасида иморатлар ва иншоотларни таъмирлаш 

ишлари 6ажарнлади, жих.озлар сотиб олинади ва уРнатилади, ишлаб 

чнкариш инфра1)'Знлмаси шакллантиРНЛади, ундан кейин мах.сулотии 
rypкумли ишлаб чикариш ва сотишга утилади. 

Инвестиция фазаси 1)'Г3б, лойиц амалга оширнла бошлагач, 

инвестицИJI харажатлари ~и камайиб боради. ИнвестицИJI лоЙих.аси 

кemиpадиган даромад ~ажми эса ортади, чунки у аста-секин уз 

самарасини бера бошлайди. Бу ~олат ишлаб чикариш харажатларини 

камайтириб, сотиш ~мини J<)inайтиришга имкон беради. 

ЛоЙих.анинг бу тарика ривожи унинт фойдалаииш деб аталувчи 

учиичи фазасида давом этади. Учинчн фазада ишлаб чикариw 

~ни сак.лаб rypиш на J<)inайтириш учун асосий воситаларнинг 

эскириши оркали жамraрнлган манбадан ~ фойдаланнлади. Унда 

мах.сулотларни сотишдан олинадиган даромадиинг инвестиция 

харажатларндан ошиши кузатилади. Натижада t, вaкrдa даромаднинг 

умумий суммаси лоЙих.ага кУйнлган капитал кУйнлма l\Ийматига тенг 

булади ва лоЙих.ани коплаш нyJcrЗснга етадн. 

ЛоЙих.ани ишлаб чикиш ва амалга ошириш жараённда у МОЛИJIвий 

жих.атдан бах.оланади. Бунинг учун лойи~и коплаш даражаси, 
иивсстиция.лар самарадорлиги каби Иl(fИсодий курсаткичлар тахлнл 

килинади. 

Корхоналар фаолиятида инвестиция манбаларининт етишмаслиги 

доимо улардан ОJ<;НЛона фойдаланиш заруриятини келтириб чикаради. 

Arap инвестиция лойихасини амалга ошириш учун инвестиция ~и 
етарли булса, корхона сарфланган инвсстициядан, инвестиция 

захирасининг цр бир бирлнтндан дтимоли кутилган энг J<)in 
Иl(fИсодий самара олишга щакат J<;НЛин8ДИ. 

Корхонада инвестициялар самарадорлнтини бах.олаш "Иl(fИсодий 

самара" ва' "Иl(fИсодий самарадорлик" атамаларининг фарми 

жихатларини уРганишга бевосита Шлик. 
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ИI(l1lСОДИЙ самара ИИвecтициJUlаш, капитал харажатлаш х.исобига 
эришиладигаи натижа булиб, l()'Йидаги тенглик орl(aЛlf аник.ланади: 

Бозор икrисодиt:тиra Утиш давригача самарадорликни бахолашда 

харажатлар мезони кенг таркалган эди: 

Акuионерлик жамиятларининг пайдо булиши, турли хил мулк 

шаклларининг ривожланиши, икrисоди!!тда давлат мулки х.иссасининг 

камайиши, ички ва ташки инвесторларнинг фаоллашуви рентабелликии 

аник.лашга янгича I!ндашув - инвеСТИЦИJlЛар (~ки уларнинг алох.ида 

элемеитлари: капитал кУйилма, капитал) самарадорлигини х.исоблашни 

талаб килмокда. 

Сарфлангаи капнталдан олинадигаи мyrлаlC: ИI(l1lСОДИЙ самара 

(3) сарфлангаи капитал х.исобига олинган даромад (д) ва инвестиция 
к)iйилмаларининг JU!ЖМи (И.) уРтасидаги бorликликни l()'Йидаги 

формула оркали ифодалaw мумкин: 

э- д- и • 
Капитал кУйилмалардан келган даромад микдори уларнинг 

дастлабки хажмидан ошган вакт инвестиЦИJlЛарни коплаш МУДllати деб 

аталади. Ксйинги холатда капитал сарфлашдан олинган даромад 

капитал кУ1iилмадан орта боwлаЙДИ. Бук)ipcаткич икrисодиcrнинг 

иwлаб чикариш сохасидаги капитал сарфлаш самарадорлнгининг энг 

зарур к)ipcаткичидир. 

Амалиётда кичик тадбиркорлик субъектларига килингаи узок 

МУДllатли инвестиция к)iйилмалари 2-3 йил ичида копланади, узок 
МУДllатли инвестиция к)iйилмаларини коплаш учун зеа 10--15 ва ундаи 
х.ам купрок йил талаб КИЛИ нади. Инвестицияларнинг икrисодий 

самарадорлиги капитал кайтимига нисбатан инвecтиuиялардан 1)'ШГ8Н 

фойда билан белгиланади. 

Икrисодий лойи,,-а асосида амалга оширилгаи 

инвестицииларнинг самарадорлиги (l1.:) l()'Йидаги формула билан 

аник.ланади: 

буерда: 

ф 
и z --
С ИХ 

ф- инвестиция натижасида олингаи фоЙДа. 

Ушбу холатда инвестиция самарадорлиги бир бирликдан ортик 

булиши керак, шундагина кклингаи харажатлар копланади. Халкаро 

амалиётда инвестицияларнинг рентабеллнги йиллик баланс фойд8Сини 

(Ф) жами аваислангаи капиталга нисбати билан аникланади: 

240 



и • • р А 1 +А 2 +А з +А. 
буерда, Ир. авансланган иивестиЦИJIЛарнинr реtrraбe.лnиги; 
• - Аиллик баланс фоАда; 
A f • А •• А •• А4 - чораклар БУйича аванслаигаи капитал киRмaпt. 
Кamrraл даромaдIIИJIИГИ Дюпоииииг МIШIXYP формуласи асосида 

куйидаги курииишда х.исоблаиади: 

бу ерда, (Капитал аАлаииши капиталнииг ((}'НУМдОРлигю), пии 

асосий ва аАЛаНМа маБJI8FЩНИНГ кaйIими сифати.аа таърифланадн). 
Юкоридaлt ихкита формулаиннг еАмасинн бнр-бирнга 

к}inaйтиpиб, куйидаги нисбапа эга буламиз: 

(<AIjC» х.иссадорлик жaиюmtИннг маьлумотщи асосида 

ИНJleC11П1ИJUl8ИГ кa.nитaл дароиaдIIИJIигини х.исоблаб топамИ1: 

22-жoдtlшl 

KopsoHaвlUlr lил ОПР.n 'УJlnН 6ysraJrrep •• hлuC1l 
II81oJI)'IIOТJlap. (мuнг сУМ) 

AIrn8 
1.AcocIdi 8OCIП1III8p 

1IНIIIOO"ПIIIp. куч YJIIТY8ЧИ r;:y-
JIIUDIUIP .. ~IL) .. НОМО, 

8П1I8II8p 

2. УЭI.: 11)' ДЦmIII lI/IМIrnIWWIIP 
3~ М8бuпIIp (3IIIUIpU8p.1 206S.o 

aaбn8nI8pн. 11IМP 
иw-I 37662,0 _. 

2061611.0 

... 
2J-жodtIo.л 

Мo.II8пd 88n8LUP тfr'p8cuarw ~. (.vuнг cj.щ 

т 

J8403.o 
217S2,O I.u-
34S27,o (.aPJМU} 

S431 
4U»U IЖ-

24. 



Юкоридаги жадваллар маълумотларига 

инвестицияланган капитали даром8ДЛИJUП'И 

i!рдамида К)'Йидагича тасвирланади. 

ИН8КПIЦНII.1I8нraн кап и-

Т&J1НННГ UРОМIINIНЛНГ8 

2,61 %~ 1,3%х2,О 1 

1 

асосан 

Дюпои 

~ Даромад рентабеллиги 
(5431 :413361 )хI0!РI,3% I ~ КапитlUl aiinвнишн 

41ЭЭ6\ :206168=2,01 

1 1 
1 1 1 

Софдвромад Ялпи двром8Д Ялпи двромад 

(соф фойдв) (aiinамв) (aiinвнмв) 

5431,0 413361,0 413361,0 

Ял"и двромад Асосий 

(амвима) Таннврх 8ОСИТlUIвр ва + 
41ЭЭ61.0 423295,0 НМА 

166481,0 

корхонаниЮ" 

nиpaмидacи 

I 
I 

Кали1аЛ 

206168,0 

Амвнмв 

IIJ<ТНRJlВР 

37622,0 

25-чU"JAfа. ИНВКПlцинланган капитал даромaд1IИЛИrиии Дюпон 

пирамидаси i!рдамида Ulсоблаw 

Корхоналарнинг уз маБЛaFларини кeлryсида фои] ставкаси 

куринишида фойда олиш мцса,цида жорий IQfЙматида вакгинчалик 

инвестициялаш жараi!ни дuсконmлаш, унинг натижасида х-осиn булraн 

курсаткич - дuсконmланган l\Uймаm деЙилади. 

Харажатларни дисконтлаш коэффициенти (Д К) куйидаги формула 
билан аник,ланади: 

буерда: 

д = Ин 
н п­

МО 

ИК - инвестицияларнинг киймати; 
П _ _ йиллик пул маБЛaFлари окими. 
Инвестициялаш жарai!нини амалга ошириш учун узок муддат 

талаб килиниши сабабли маБЛaFЛарни инвестициялаш ваюида пул 

маБЛaFларини уларнинг кайтими билан таккослаш эарурияти 1)ТИЛади, 

Бу мцсадда пул маблarларининг кeлryси ва х.акикиЙ IQIймати 

тушунчаларидан фоЙДaJJаниш эарур. 
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Пул маблаFлаРИИИИI' келryси Юlймати жорий даврда 

ИН&еСТИЦияланган маБЛaFларнинг суммасини ифодалайди, улар 

белгиланган фоиз ставкасини х.исобга олган холда маълум вaкr 
оралИFИДа шу суммага 3ЙЛана,ци. 

Пул маблаFларииииг х.ак;иЮlЙ (х.озирги) Юlймати фонзнинг 

маълум ставкасини х.исобга олган келгуси пул маБЛ3.f"лари суммасини 

билдиради. Пул маБЛ3.f"ларининг хакик.ий к.иЙматини аниК)lаш учун 

улар к.иЙМатини муайян вaкrдarн дисконтлаштириш жараёнини хам 

х.исобга олиш лозим, чунки У пул маБЛ3.f"ларининг келгуси микдорда 

ортиб боришига тес кари муомалани ифодалайди. Бундай х.олда фонз 

суммаси (дисконт) пул мабл3.f"ларининг якуний суммаси (келгуси 

I(Itймати)дан айириб ташланади. 

МаБЛaFларни инвестиЦИЯ l(IШиш ва инвестиЦИЯ фойдасини 

шакллантириш билан бorлик молиявий х.исоб-китобларни амалга 

ошириш пайтида пул маБЛ3.f"лари к.иЙматини ошира бориш 

(компаундинг) хамда дисконтлаш жараёнларини оддий ва мураккаб 

фонзлар БУйича х.исоблаш MЦCaдra мувофик.дир. 

ОДДИЙ фоиз.лар к.иска муддатли инвестициялашда, мураккаб 

фоиз.лар ха узок муддатли инвестициялашда к.Улланнлади. 

ОДДИЙ фоИЗJJар деганда мабл3.f"Ларни инвестициялаш жараёнида 

шартиомага асосан келишнлган ,уловнинг х.исобот даври (ой, чорак ва 

х.к.) якунида к.Уйнлманинг дастлабки (хакикий) киЙ.\4атига асосан х.исоб 
К,ИЛИниши тywyннлади. 

Оддий фонз суммаси к.Улланилганда к.Уйнлманинг ортиб бориши 

(компаундинг) жараёнида l(}'Йидam формуладан фойдаланиш мумкин: 

Иn=К.еnеФn 

буерда, 

И" - инвестиlIИJlJlашнинг келишнлган даври учун фонз ставкаси; 

К, - к.Уйнлманинг дастлабки суммаси; 
n - инвестициялаш давомнйлиги (хар бир фонз ,улови амалга 

оширнладиган даврлар мнкдорн бнлан ифодаланган); 

Ф" - унли каср бнлан ифода этнлган, фойдaJIаннладнган фоиз 
ставкаси. 

Ушбу холатда к.Yйнnманинг келгуси к.иЙмати (KJ фонз суммасинн 
х.исобга олган холда l(}'Йидam формула орк.алн анИК)lана,ци: 

К,,= "Кe1( На = ко (11( оеФа) 
I-мисол. куйида бернлган шартлар орк.али бир йнл учун фоиз 

суммасини аниК)lаш зарур. I<,yйнлманинг дастлабки суммаси 500000 
сУм. }(,ар чоpaiда ,уланадиган фоиз ставкаси - 10%. Бу мнкдорларни 
формулага к.Уйиб чикиб фоиз суммасини анИК)lаймиз: 
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И. = sooooo. 4. 0,1 = 200000 сум 
I\aвc ичидаги к)ipcаткичлар (1 К,n. Ф.) оддий фонзлар суммасининг 

ортиб бориши коэффициенти деЙИJ1адн. Бу коэффициент доим бир 

бирликдан капа БУлади. 

Пул маблam IQ{Йматини дисконтлаш жapai!инда одднй фонз 

суммасини JUfсоб-кнтоб килишда куйидаги формуладан фойдaJ1аниш 

мумкин: 

1 
д= Кб-К о·--1+П" Ф п 

2-мисол. f\yйидаги шартлар асосида бир йил учун оддий фонз 

БУйича дисконт суммасини аник.лаш лозим. I\YйИлманинг якуний 

суммаси 800000 сУм микдорида белгиланган. 
)\ар чоракда ryланадиган дисконт ставкаси 10 % юt ташкил этадн. 
Бу куРсаткичларни дисконт суммасини JUfсоблаш формуласнга 

к:Уйиб чиксак, куйидаги наrnж8НИ оламнз: 
1 

Д = 800000 - 800000· --- -228571,4 
1+4·0,1 

Демак, бир йилдан сунг 800000 сУм олиш учун зарур булган 
инвестиuия харажатларининг хакикий киймати куйидагича булиши 

лозим: 

К о = 800000- 228571,4= 571428,6 

Мураккаб фонз деб, JUfсобланган одднй фонз суммаси 

белгиланган хар бир даврдан кейии ryланмайднган, балки асосий 

к:Уйилма суммасига I<Yшилиб, кейинги ryлов даврида даромад 

келтирадиган иивecтиuия l(ИЛиш натижасида юзага келадиган фойда 

суммасига айтилади. 

кУйилма суммасини JUfсоблашда мураккаб фонзлар БУйича унинг 

ортиб бориши куйидаги формула оркали топилади: 

кос = Ко· (1 1< ф.)а 
буерда: 

Кос к:Уйилманинг мураккаб фонзлар БУйича ортиб бориш 
киЙмати. 

Ушбу формулага МУВОфИI( фонз суммаси (И.) куйидагича 
JUfсобланади: 

Иа = ко 1< кос 
З-мнсол. f\yйидаги шар·rлар асосида инвестициялашнинг бyryн 

даврида мураккаб фонз суммаси билан к:Уйилманинг келгуси кийматини 
аник.лаш талаб l(ИЛинади. 

кУйилманинг дастлабки киймати 500000 сУм. 
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Мураккаб фоизли усулда I<}iлланиладиган ва х.ар чоракда 
ryланадиган фоиз ставкаси - 10%. 

ИнвecnщюuJашнинг умумий даври курсаткичларини юкоридаги 
формулага I<}iйиб, I<}iйилманинг кeлryси к.иЙматини аник,лаймиз: 

К 6с • 50000()0 (1 + 0,11) • 555000 

Ушбу х.олатда фонз суммаси 55000 сум (555000-500000)нн ташкил 
э1'аДИ. 

Пул маБJUlFларининг х.ак.иКИЙ lOIйматинн х.исоблашда мураккаб 
фоизлар БУйича дисконтлаш жар~нини J<)'Йидаги формула оркали 
нфодалаш мумкин: 

к. Ко 
х (1+ ф п)П 

буерда, 

к J( -мураккаб фоизлар БУйича х.исобланган I<}iйилманинг дастлабки 
суммасн. 

Шунга биноан дисконт суммасн (Де) J<)'Йидаги формула оркалн 
аник,ланади : 

дс=Ко- К. 
4-миCOJJ. куйидаги шартлар асосида бир йил учун мураккаб 

фоизлар б}iйичa дисконт суммаси ва пул маблarnнинг х.ак.икий кий­

матини аник.лаш зарур. Пул ма6лarnнинг берилган киймати 500000 сум. 
Мураккаб фонзни дисконтлаш учун фойдзланиладиган .. l3.Вкаси 

х.ар чоракда 10%нн ташкил этади. 

Ушбу курсаткичларни формулага I<}iйнб, пул маблarnнинг x.aIOIк.иЙ 

к.иЙматини аник,лаймиз: 
500000 

ХаICИI(IIЙ l(IIймат = (1 + 0,1)4 =342465,8 сум 
Шунга мувофиI<, дисконт суммаси 157534,2 сум (500000-

342465,8)ни ташкил этади. 

Пул ОlOlмларини )'заро тeнr ryловларининг бундай бир текислиrи 

аннуитет деб аталади. Аннуитетга мисол IOIЛИб инвестициялар БУйича 

х.ар чоракда ryланадиган фоиз ryловларининг суммаси, ижарадаги мулк 

учун бир текис ryлов ва х..К.ларни олиш мумкин. Аннуитет 

кУРинишидаги пул ок.имлари ryловларниинг кетма-кетлиrини аник,лаш 

пул маБЛlIFларини ортиб бориш жараенини х.исоблашни анча 

енгиллаштиради х.амда улар кийматини дисконтлаш учун 

соддалашгирилган формулалар ryпламидан фойдаланиш имконини 

беради. 
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5-мисол. Инвестор 500000 сУмни 1 йил мудцат билан депозит 
куиилмага жойлaшnrpИIШIИ мУлжаллаган. Бир банк нивесторга 
мураккаб фоизлар БУйича хар чоракда 7,5% микдорда 1)iлашни, 

иккинчиси эса 1 О % МИКдорида 1)ipт ойда бир марта, учинчиси - 15% 
микдорида йилда икки марта, т)iprnнчиси - 30% МИКдорида йилига бир 
марта 1)iлашни таклиф lOtЛади. 

Бу ваРИaJПларни таккослаб шундай хулocara келиш мумкинки, 

инвестор учун биринчи банк таклиф этаt!тraн фоиз ставкаси фойдали 

хисобланади. 

Аннyитemинг келгуси кийматини аник.лаш учун куйидаги 

формуладан фойдаланиш мумкин: 
А =A.d 
кел. те коэф. 

буерда: 

А квл. -маълум давр охирида аннyитemинг келгуси киймати; 
А ~ 
тс_ аннуитет тулови суммаси. 

d 
коэф. _ аннуитет киймати ортиб боришининг фоюнинг кабул 

lOtЛинган ставкаси ва даврларини хисобга о.лган махсус жадвал БУйнча 

аник.ланадиган коэффициенти. 

ИнвестиЦИJIЛ8Шнинг К,аЙси варианти самарадорлилигнии аник.лаш 

учун куйидаги жадвални тузамиз. 

24.-жадвал 

ИнвестиЦИRЛawнинг l)'рли wароитларида JQ!йилманииг келгуси 

l(IIйматиии uсоблаw 

!\Уйилианин!" 
Фои) 

Якуний кел.-уси ICllliи8Т 

Вариантлар ХаICllICllI' 
ставаси I -чорак 2 -чорак 3-чорак 4-чорак 

ICllliиати 

1 500000 0,075 537500 577812,5 621148,4 667734,5 
2 500000 0,1 550000 605000 665500 732050 
3 500000 0,15 575000 661250 760437,5 874503,1 
4 500000 03 650000 845000 1098500 1428050 

Шунга биноан, аннуитетнинг х.акикиЙ кийматини аник.лаш учун 

формула I(yйидаги куринишни олади: 
А· 

A,aY=~ 
, . Ад" 

буерда: 
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А, 8У' ~ ~ , - аннунтетнинг х.aI<ИКИИ J<:иимати; 

А 
ус _ аннуитетни J<:ОПЛаш суммаси; 

А",,_ J<:абул JO{Линган ДИСКОНТ ставкаси ва даврлар МИJ<:дорини 
х.исобга олиб, махсус жадваллар БУйича аНИJ<:Ланадиган аннуитетни 
дисконтлаш коэффициенти. 

Пул маблarларининг х.акиJ<:ИЙ кийматини бах.олашда инфляция 

омили х.ам мух.им ах.амиятга зга, у пул маблarларннинг сотиб олиш 

J<:обилиJIТИНИ пасайишига сабаб БУлади. 
Ннвестициялаш жара!!нида пул окимларини самарали боШJ<:ариш 

билан БOFЛИJ<: х.исоб-китобларга инфляциянинг таъсирини бах.олашда 

пул маблarларининг номинал ва х.аКИJ<:ИЙ кийматидан фойдаланиш 

MaJ<:Caдra МУВОфИJ<:дИр. 

Пул маблаFларининг номинал к:иймати пулнинг сотиб олиш 

J<:обилиJIТИ )'эгаришини х.исобга олмай уиинг х.ажмини бах.олашни 

назарда тутади. 

Пул маблаf"ларининг s.ак:ик:иЙ к:иймати зса уларнинг келryси 

ва х.озирги кийматини аНИJ<: х.исоблашда самарали J<:Yлланилиши 

мумкин. 

Одатда, инфляция таъсирини бах.олашда J<:Yйидаги асосий 

к)'рсаткичлардан фойдаланиш мумкин: 

1) инфляция суръати {Не). Бу куРсаткич муайян даврда (п) 

бах.оларнинг инвестиция х.исоб-китобларида ифода зтилган уилик 

касрдаги УРТа даражадаги усишни ифодалаЙДи. 

2) инфляция индекси (Нинле.). 
1 КИе деб белгиланадиган куриб ЧИJO{Лаётган даврда (п) 

инфляцияни х.исобга олган х.олдаги пул маБЛaFларининг J<:Yшилган 

кийматн l(}'Йидаги формула бил ан аНИJ<:Ланади: 

буерда: 

П п_. :., .. _-­
И МНД8L 

П-. - пул маблаFларининг келryси х.акикиЙ киймати; 

ПНfW. - пул маБЛaFларининг келryси номинал киймати; 

Мазкур формула !!рдамида пул маблarлари киймати ортиб 

бориши жара!!нидаги фоизнинг фойдаланиладиган ставкасида 

инфляция даражаси х.исобга олинган булмаса, пул маблагларининг 

анИJ<: туланган кийматини аниJ<:Лаш мумкин. 



8.3. Бизнес таркибини узraртириш буйича юарорлар IQtбул I(ILIIИШ 
ва бошюарув самарадорлиrини ба~OJJаш 

Х}'жалик ЮРИI)'llчи субъекrларда таркибий узгарИшларни амалга 
ошириш, пни бизнес таркибини узгартириш (J<aЙТЗ. таркиблаш) 

МОДДИЙ, мех.нат ва МОЛИJIВИЙ ресурслардан самарали ФОЙД8Ланиш х.амда 

уларни таксимлаш имконини 6еради. 

Ушбу таркибий узгаришларнинг асосий максади корхонанинг 

танлаган ривожланиш С1ратегиясига мувофик, унинг ташкилий 

тузилмасиии мукаммаллаштириш, ишлаб чикаришни марказлашмаган 

х.олда бошкаришга эришиш х.нсобланади. 

I\yйндаги х.олатлар корхоналарда к.айта таркиблаш заруратини 

юзага кemиpади: 

1) маБЛllf"ларни J<айта инвестиЦИJVIаш, ривожланишнинг УЭОJ< 

муддатли дас1)'Рини амалга ошириш, уларнинг узлуксиз 

МОЛИJVIанишини таъмиилаш; 

2) бошк.аришиинг самарали тизимини шакллантириш; 
3) биргалиJ<даги фаоЛИJIТдан олинадиган маБЛIlf"Лардан максадли 

фойдаланишни J<aТЪИЙ назорат килиш; 

4) инвестицИJI лоЙих.алари (бизнес-режалар)ни ягона стандартлар 
асоснда, хорижий инвесторлар манфаатлари ва ташки омиллар 

(инфляция даражаси, СОЛИJ< J<ОНУНЧИЛИГН, тармоЮfИНГ ривожланиш 

тамойиллари ва х..к.)ни инобатга олган х.олда расмийлашгириш; 

5) инвестиция лоЙих.аларини амалга ошириш БУйича режаларнинг 
корхона томонндан бажарилишини жорий назорат J<ИЛиш, тезкор 

боШJ<aРУВ карорларини J<абул J<ИЛишда лоЙих.алар борасидаги мавжуд 

муаммолар х.акида рахбарИJ1ТГ8 уз вaкrида хабар J<ИЛИШ; 

6)корхона МОЛИJIвий-х}'жалик х.олати ва инвестиция лоЙих.алари 

самарадорлнги тахлили асосида инвестиция фаолИJIТИНИНГ С1ратегик 

режасини ишлаб чикиш; 

7) инвестицИJI лоЙих.аларини молиялаш стратегиясини 

режалаштириш. Бунда инвестиция лойих.аларнга мавжуд МОЛИJIвий 

ресурсларни таксимлаш, уларни самарадорлик даражасига караб 

гурух.лаш талаб этилади; 

8) фонд бозорнга маБЛllf"ларни жалб этиш учун шароитлар яратиш; 
9) J<арзларни J<айта таркиблаш ва уларни тУлаш борасндаги 

муаммоларини х.ал этиш. 

Бизнес таркибини )iзгартириш (кайта таркиблаш) БУйича самарали 
бошкарув карорлари кабул J<ИЛИШ J<}'Йндаги ижобий хусусиятларга эга: 
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1) бозор конъюнктурасининг узгарувчан талабларига мувофнк 
ишлаб чикарнлаетган мах.сулотлар турлариин тез муддатларда 
узгартириш; 

2) ишлаб чикарнш кувватларндан orrrимал даражада фойда­
ланиш; 

З) 8ЙЛанма маБЛ8f"лар 8ЙЛаннши тезлнгнни таъминлаш ва назорат 
ЮtЛиш нмконНЯ11t; 

4) корхонанинг ИIWl8б чикариш ва бошка булинмалари уРтаснда 

окилона бах.о сиесати юрнтилишнга эришиш ва х.к. 

Шунннгдек, бизнес таркнбини узгартириш натижасида ишлаб 

чикарнш жараёни ва технологияси, мах.сулот (товар, иш ва 

хнзмат)ларин сотишин бошкаришда мух.нм узгарншлар рУй беради. Бу 

холат эса корхона МОЛНJIвий-икrнсоднй кУРсаткичларининг 

яхшнланишнга хизмат ЮtЛ3ДН. 

I(aйтa таркнблаш жараё!ннда корхонани бошкаришнинг ташкнлий 

тизнми тах,лнл килиб чнЮtЛ3ДН, ишлаб чикариш ва хнзмат к}ipcaтиш 

булимлари, цехлари бозорда талаб мавжуд булган мах.сулотларни 

ншлаб чикаришra мослаштирнладн, самаралн фаоЛНJrr к}ipcaтмaeтraн 

булнмлар, ишлаб чикарнш шохобчалари тyrатнладн. Бошка хУжалик 

юрнтувчн субъектлардан карзлар фойдвланнлмаt!тraн асбоб-ускуна, 

жнх.озлар ё!кн биноларнн сотиш х.нсобнга копланадн. Бундан ташкари, 

ишлаб чикариш жараё!нини хомашё! ва материал, техник воснталар 

бнлан таъмннловчи корхона ёкн фнрмалар бнлан }'заро икrнсоднй 

муносабатлар хам кайта к)ipиб чнЮtЛадн. Шулар каторнда кзйта 

таркнблашнинг бошка чора-тадбнрлари хам амалга ошнрнлади. 

Албатта, бундай усулнн кУллаш, бнринчндан, корхонанинг бозор 

талабларндан келнб чих;кан халда мах.сулот ишлаб чнкарншн, 

иккннчндан, харажатларнинг самараснз йУналтирнлаётган кнсмини 

тежаб колиш ва корхонанинг пнровард МОЛНJIВий натнжаси ошишнга 

олиб келадн. 

I(aйтa таркнблаш жараёни зарар к)ipиб келаё!1тан корхоналар 

ишлаб чикаришнни тиклаш ёкн амалдагн ишлаб чикаришнинг 

самарадорлнгнни ошнришra имкон беришинн аниклаш учун 

корхонаниНf cYнrrн йнллардaлl нкrнсоднй к}ipcaткичларининг холатн 

ва дннамнкаси, уларга солнкка тортиш тизиминИНf таъснрини та.хлнл 

кнлнш зарур. 

Бунда куйндагн к}ipcaткичлардан фойдаланнладн: 

1) фаоJlНJlПfИНf якуннй натижалари (дебнторлнк ва креднторлик 

карзлари танАарх, тушум, таксимланмайднган фойдз, рентабеллнк, 
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ишлаб ЧИl(3риш кувватларидаи фойд&лаииш даражаси, ходимлар сони, 

мех,иатга х.ак: тулaw фоиди); 

2) иивестиция ва иш фаоллигинииг х.олати (Уз ва I(3рз мабл3f'Лари, 
захира ва харажатларнниг вйлаима маБЛ3f'лар бнлаи таъми'нлаигаилиги, 
захиралар ва уз мабл3f'Ларинииг вйлаиувчаилиги); 

3) ликвидлнлик ва туловга лal!I(3ТЛНЛИК (жорий ликвидлнлик, 

вйлаима маБЛ3f'лар бнлаи таъминлаиганлик козффицненти). 

Корхона активларини l(3Йтa таркиблawда l()'ЙИД8ГИ тадбирлар 
амалта оширнлади: 

1) ишлаб ЧИl(3риш рентабеллигнни таъминлaw; 
2) корхонада фойдалаинлмШ!тraи активларни сотиш ва ижарага 

бериш, гаровга бериш х.амда рУйхатдан ЧИl(3риш; 

3) ryraл.лаимагаи ишлаб ЧИl(3риш, сафарбар этнлraи ва бошl(3 мол­
мулкни консервациllЛaw; 

4) янгн юкори сифатли жих.озларни харид кнлиш, ижарага, 

лизиигга олиш; 

5) омборлардагн захираларни кам8ЙТириш, фоЙДалаинлмаl!тra.н 

биноларни ижарага бериш; 

6) дебиторлик карзлари I(3Йтaрнлиши устидаи назорат кнлишни 
КУЧ8ЙТириш, 

7) молиявий к)iйнлмаларни сотиш, гаровга к)iйиш, ишокчли 

бошкарувга топшириш. 

Корхона пассивларини l(3Йтa таркиблaw (пассивларнинт таркиби 

ва асосий уисурлари, яъни устав х.амда захира капитали, Ж8МF8рма 

фонди, ижтимоий сох.а фондИ, максадли молиялaw ва тушумлар, 

тaJ(симлаимайдигаи фойда, узок муддатли ва Юfсl(3 муддатли карз 

маБЛaFлари, кредиторлик I(3рзларини тах,лнл кнлиш) х.ам юкоридагн 

тартибда амалга оширнлади. 

у став капитали ва кредиторлик I(3рзларини l(3Йтa таркиблaw 

жараl:нига тухталамиз. Фараз кнлвйлик, ((А» корхонаиинг устав 

капитали ((В» корхонаиикига караганда 6 марта куп. Мазкур х.олатда 
((В» корхонанинг устав капиталини l(3Йтa таркиблaw корхона 

мулкдорлари (акциядорлар) таркиби Узгартиришии иазарда тутади. Бу 

уиииг молиявий ах.волини яхшнлэйди, салох.иятли инвесторларни 

топишra к)'маклашади. 

Ушбу жарal!ннинг камчилигн шуидаки, бунда корхона мулкдор­

лари устав капнталидагн уз улушларининт ЮfСl(3ришига рози булишга 

мажбур. Аммо, мулкдорлар устав капиталидаги уз улушини камвй­

тириш оркали ишлаб ЧИl(3ришни саклаб колиwлари мумкин. Айни 

пвйтда улар кайта таркиблаш АУли бнлаи устав капиталини маълум 
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даражада к9nakrиpиwдaн манфаатдордир, чунки корхона банкротликка 

учраганда унииг барча мажбурюплари амаша ошнрилганндан кейин 

колган мол-мулкни сотишдан маБЛaFлар олиш мумкин. 

Корхоналар ва холдингнииг МОЛИJIвий цволига бюджет х.амда 
бюджетдан тawкари фоНДl1арга карзлар БУйича кайта таркнблаш 
самарали таъснр курсатади. 

Банкнииг кнска муддатли кредитларини узок муддатли карзларга 
кайта расмийлaurrnриш M8КCaдra мувофикдир. 

Фараз кнлайлик, «А» корхонадаги кредиторлик ва дебиторлик 

карзлари «В» корхонадагига караганда икки марта к9n. Бунда мол 

етказиб берувчилар ва бошка кредиторларга карзлар бнр неча усуллар 

билан К8ЙТа таркнбланади. Жумладан, бу х.олда мол етказиб 

берувчиларни корхона устав капиталида иштирок этишга кизиктириши 

мумкнн. Бундай х.олатда устав капиталини ошнриш ва акцИJIЛар 

(улушлар ва пайлар)нииг бнр кисмини мол етказиб берувчиларга сотиш 

карзларни тулаш имконини беради. 

к,айта таркиблаш асоеида Mex.нaтra х.ак тулаш б}iйича 

карздорликни х.ам бартараф этиш имконИJIТИ мавжуд. Бунда карзни 

ишлаб чикарилган мах.сулот i!ки корхонанииг aкцИJIЛари билан коплаш 

мумкнн. Аммо, бунииг учун Низомгз мувофик ходимлар ва 

акцИJIДорларнинг розилигини олиш талаб этилади. 

Пассивлар ва активларни К8ЙТа таркиблаш нафакат 5'заро узвий 

6oFланган, балки улар бошкарув тизимини кайта таркиблашнииг узвий 

кисми х.нсобланади. Хусусан, пассивларни кайта таркиблаш уз-узндан 

активларнинг кайта таркнбланишиra олиб келади, бу эса, уз навбатида, 

бошкарув таркнбий тузилмасини такомиллаштиришни талаб кнлади. 

к,айта таркнблаш максаднда бошкарув тузилмаси учта йУналишга 

ажратилади: 

1) ишлаб чикаришни бошкариш; 
2) ходимларни бошк:ариш; 
3) иитеграцион бошкарув. 
Ишлаб чикаришни самарали бошкариш корхонани 

ривожлантириш crpaтеГИJlсига мое келиши лозим. Бу )Са нафакат 

ишлаб чикаришии К8ЙТа таркнблаш, балкн окнлона кадрлар сиi!сатини 

амаша ошириш, МОЛИJl-иктисодий, маркетинг ва юрндик булинмаларни 

малакали мутахассислар билан таъмиилаш, кадрларнинг МИКдорий ва 

сифат таркнбнии JlНГИЛашга асоеланади. 

к,айта таркнблашдан олдин ишлаб чикаришни теэкор ва crpaтегик 

боllIJ(,8J)ишниНг тах,лили х.амда шу асосда бошкарув карорларини кабул 
кнлиш амаша оширилади. 
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Ишлаб чи:к:аришни :к:айта таркиблаIIЩан ма:к:сад ишлаб 

чи:к:аришни тайёрланаёттан мах,сулотларга буюртмалар билан имкон 

даражада таъминлаш, уларнинг уз вактида ва сифатли бажарилиши 

учун шароитлар яратиб бериш х,исобланади. Шунингдек, бунда ишлаб 

чи:к:аришни замонавийлаштириш, капитал маблашар таркибини 

узгартириш, бош:к:арув тизимининг :к:айта ташкил этилишини назарда 

тутувчи товарларни ишлаб чи:к:аришни йулга :к:Уйиш ва улар сифатини 

ошириш исти:к:болларини белгилаш х,ам мух,им масалалардан 
х,исобланади. 

Ишлаб чи:к:аришни :к:айта таркиблаш тУгРисида бош:к:арув 
:к:арорларини :к:абул :к:илишнинг зарурати ишлаб чи:к:арилаёттан х,ар бир 
мах,сулотнинг молиявий-иктисодий ва маркетинг жих,атдан тах,лилини 

талаб даражасида эмаслиги х,исобланади. Маркетинг тад:к:и:к:отлари 
асосида жорий йилда ва келгусида :к:андай товарларни :к:анча ми:к:дорда 

ишлаб чи:к:ариш ва сотиш имкони мавжудлигини ани:к:лаш мумкин. 

I<,айта таркиблаш жараёнида корхоналарнинг асосий 

куРсаткичларини тах,лил :к:илиш мах,сулот ишлаб чи:к:аришнинг энг 

фойдали йУналишларини и:к:тисодий жих,атдан асослаб беради. Бу 

маълумотлар асосида корхонада бош:к:арув ва ишлаб чи:к:ариш 

булинмаларининг янги, самарали таркиби шаклланади. I<,айта 

таркиблаIIЩа рентабелли ва ра:к:обатбардош мах,сулот ишлаб чи:к:арувчи. 
булинмалардан таш:к:ари булинмаларни салбий натижалар (зарур 

мутахассислар штатининг :к:ис:к:ариши, тушумнинг камайиши ва х,.к. )га 

олиб келишига :к:арамасдан тугатишга тУгРи келади. Чунки, бу тадбир 

корхонани иктисодий СОFломлаштиришга кумаклашади. 

Шунингдек, ишлаб чи:к:аришни :к:айта таркиблашда :к:уйидагиларга 

асосланиш зарур: 

1) уй-жой коммун ал хужалиги, капитал :к:урилиш, ёрдамчи 

хужаликлар каби ишлаб чи:к:аришда иштирок этмайдиган булинмаларни 

муста:к:ил хужалик субъектларига ажратиш; 

2) рентабелли ишлаб чи:к:аришни шУъба ва тобе жамиятларга 

ажратиш; 

3) тегишли хизмат турларини сотиш жараёнини бош:к:арувчи 

булинмаларга топшириш ва х,.к. 

Бу х,олатлар корхона молиявий-хужалик фаолиятини харажатлар ва 

и:к:тисодий самарадорлик ну:к:таи назаридан тах,лил этишни талаб 

:к:илади. Ишлаб чи:к:аришнинг ю:к:ори и:к:тисодий самарадорлиги ва 

ра:к:обатбардошлигини таъминлашнинг мух,им омилларида:н бири 

ходимларнинг малакали касбий тайёргарликка эга БУлишидиР. 
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Ишлаб чикаришни икrисодий жихатдан ривожлантириш учун 

корхонани кайга таркиблашнинг ялпи дас1)'ри ишлаб чикилади. Мазкур 

дacryp тах.лилиЙ амалларнинг натижаларини синтезлаш, улар асосида 

кУйилган максад ва вазифаларга эришиш й)'ллари, усуллари, шарт­

шароитларини аниклаш, бу борадаги зарур чора-тадбирларни ишлаб 

чикишга каратилган. 

к,айта таркиблаш дастури максад ва вазифалар, кзйта 

таркибланacrrан корхонанинг умумий ХУСУСИJIТлари, молиявий­

икrисодий х.олатининг тах.лили, товар бозорлари конъюнктураси ва 

мах.сулотлар ассортименти тах.лили, бошкарув тизими, акrивлар ва 

пассивларни кзйта таркиблаш, кайта таРlGlблаш БУйича амалга 

ошириладиган чора-тадбирларнинг таквим режаси, молиявий режа, 

масъул ижрочилар ryrpисидаги маълумотлар, кзйта таркиблашнинг 

самарадорлиги, хатарларни бах.олаш, кафолатлар, кайта таркиблашнинг 

амалга оширилишининг назорати каби булимлардан иборат БУлади. 

К,айта таркиблашнинг ялпи дастурини ишлаб чикиш ва жорий 

этиш корхоналарнинг узига хос ХУСУСИJIТлари, уларнинг ривожланиш 

стратегияси ва бозордаги хатти-х.аракатлари, шунингдек, ишлаб 

чикариш ва маркетингни режалаштириШда х.ал этиладиган вазифаларни 

инобатга олган х.олда амалга оширилиши лозим. 

Дастур корхонани бошкаришнинг ваколатли органи томонидан 

мух.окама килинади ва ·тасдикланади. Ушбу орган томонидан 

дacrypнинг ижрочилари ва рах.бари тайииланади. 

Дacrypнинг бажарилиши х.акида х.исоботлар корхонанинг 

бошкарув органига такдим этилади ва зарур х.олларда yнra тегишли 

тузатишлар кирнтилади. Дacrypнинг амалга оширилиши БУйича ишлар 

тасдикланган молиявий режага мувофик молиялаштирилади. Мазкур 

дacryp корхонани кайта таркиблаш БУйича тадбирлар таквим 

режасининг бажарилиши билан якуиланади. 

к,айта таРlGlблашнинг ялпи дас1)'ри нафакат икrисодий ночорлик 

х.олатига тушиб колган корхоналарга, балки самарали фаолИJIТ курсатиб 
турган корхоналарга х.ам фойдали булиши МУМIGIН. Чунки, У окилона 

бошхарув карорлари кабул килиш заруратини асослаш, ишлаб 

чикаришни ривожлантиришнинг стратегик й}'налишларини белгилашга 

кУмаклашади. Дacrypни амалиl!тra жорий этиш корхонанинг молиявий­

хУжалик фаолиятини мустахкамлаш ва самарадорлигини оширишга 

хизмат килади. 

Корхоналарда бизнес таркибини узгартириш БУйича окилона 
боUП<apУВ кар6рлари кабул килиш бошкарув тизими самарадорлигини 
тах.лил килишга бевосита 6oFлик. ХУжалик юритувчи субъектлар 
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бошкаруви самарадорлигини ошнриш М8МЛ8К3Т иЮ'Исодиentни 

истикболли ривожлантиришнинг мух.им омили х.исобланади. Мазкур 

холатда корхоналарнинг молиявий-х)iжалик фаолияти ички ва тaпJIOI 

омиллар таъсирида такомИJ1Лашади. Улар олдига уз фаолиятларини 
бозор тамойилларидан келиб чиккан холда ташкил этиш талаби 

кУйилади. Бу каби талаблар корхоналарга харидорлар зх.тиl!жларини 

оптимал даражада коИДИРиш, сифатли ва ракобаroардош мах.сулотлар 

Т8Йёрлашни йУлга кУйиш, ишлаб чикариш самарадорлигини оширишга 

йуналтирилган хамда ташки мухит Узгаришларига мослашувчан 

бошкарув тизимини вужудга кeлrиришни такозо этади, 

Ишлаб чикариш самарадорлигини таъмиилашда бошкарув 

самарадорлиги алоХида уРин згаллайди, чунки хар бир иЮ'Исодий тизим 

ва жараl!н самарали бошкаришни талаб килади. ИЮ'Исодиl!тиинг 

бошкариш самарадорлиги дейилганда, авваламбор, бошкариш 

жаpal!нининг натижавийлиги тушунилади. 

Агар корхона бошкарув фаолиятининг натижавийлиги ходимлар 

фаолиJIТИНИНГ пировард натижавийлиги билан -ryтpи келса, 

бошкаришда мураккаб, КYn киррали объектни бах.олаш БYifича тулик 
(умумий) I!ки шаклан самарадорлик юзага келади. 

I Боwкарув самарадорлигииииг турлари I 
I 

~ ~ 
I Бeлzи I I Сама/Юдорлuк кУ"uнuшлаou I 

I I 
- самарадорлик мазмуни - ижтимоий-ик:тисодий 

- сох;! ryрлари - халк хУжалиги иuшаб чикариши 

- объеl\fНИ бах.олаш - ryлик (умумиЙ). локал (кисман) 

- максадли йуналиш - киска муддатли. узоJC; муддатли 

- JUfсоб усули. - мyrлок. 
I 

26-чlйМа. KopIOHaдa боWl(арув самар8ДОРЛИГИНИНГ турлари 

Самарадорлик ижтимоий-иктнсодий катеroрИJI сифатида 

бошкарувиииг барча томоиларини камраб олади ва иЮ'Исодий, 

ташкилий, маркетинг х.амда бошка муносабатларни ифодалайди. 

Бошкарув самарадорлиги бошкарувнинг иафакат Узига, балки 

ишлаб чикариш самарадорлигини оширишга хам хизмат килиши зарур. 

Бу холат бошкарув ва ишлаб чикаришни бир-биридан ажратиб 
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булмаслиги, бирок бу IIX.JUПликда ишлаб ЧИJ(aриш уС1)'ВОР 
х.исобланиши лозимлиги билан изох.ланадн. 

Иккинчидан, бозор икгиеодиi!тиra Ymш нафакат ишлаб 
чикаришни, балки корхона фаоЛИJIТИнинг бошка жих.атлари, хусусан, 
бозорларни )ipганиш, ходимлар ва МОЛИJIни бошкариш кабиларнинг 

самарадорлигини оширишни х.ам талаб зтадн. Шу еабабли, бошкарув 

самарадорлиги деганда пировард натижада объекгнинг JVUIИТ тизим 

еифатида окилона фаолИJIТ куРсатиши ва унинг ривожланишини 
таъминлайднган бошкаришни тушуннш зарур. 

Корхона бошкаруви еамарадорлигини таъмиилашда унинг услубий 

жих,атдан мезон ва куРсаткичлари аникланиши алох.ида ах.амИJПГa зга. 

Бу к)ipcaткичларии аник.лаш учун бошкарув тизими еамарадорлигининг 

тах.лилини Yn<азиш лозим. Чунхи Yn<азиладиган тах.лил канчалик чукур 

ва еифатли булеа, бошкарув самарадорлигининг объекгнв 

бах.оланишига шунчалик ижобий таъсир к)ipcaтади. Мазкур тах.лил 
жаpai!нида аникланган мезон ва куРсаткичлардан фоЙд8Ланиб бошкарув 

самарадорлигига бах.о бериладН. I\yйидаги чизмада бошкарув тизими 

самарадорлигиии тах.лил lQfЛиш модели келтирилган: 

I БоШICIIРУ8 С8М8РIШОРЛИГИ Т81.11ИЛИ ilfиалИШЛ8РИ I 
I 

! ! ! 

~ 
Модднй-техннка г+ Ташкнлнй бошкарув ~ Ишлаб ЧИI(jlРНШ 

Т1IЪMHHOТН тax.rrилн Т}'lилмасннннг Т}'lилмаларннннг 

тax.rrнлн тax.rrн:ли 

Ахборот билан МувофнКJlНК 

Т1IЪмниланганлик тax.rrн:лн 

тax.rrнлн 

Ч Калрлар билан t Бошltap)'8 
., Хнсоб тиэимн тax.rrилн 

taъмннланПIJUIНК чо JUPlU!нларннннг 

тax.rrилн ТВJUIIIJIИ 

Т I 
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Чизмадан куриниб турибдики, тах.лил модели шартли равишда 

учта блокка булииraн: 

1 блок - корхонаиинг таъминот тах.лили (кадрлар, МОДДИЙ, техник, 

ахборот ва ~.K.); 

II блок - боШJ(8рувиинг ташкилий 1)'Зилмаси ва боШJ(8рув 

жарШ!илари тах.лили; 

III блок - ишлаб чикариш булинмалари ва ~соб тизими ~олати 

тах.лили. 

Ушбу тах.лил блоклари уРтасидаги мутаносибликии таъмиилаш 

бошкарув тизими самарадорлнги тах.лилини сифатли ва ишончли 

утказишни таъмиил8ЙДИ. 

Шуни таъкидлаш зарурки, МУ8ЙЯН обьектиинг боШЮiрув 
самарадорлнгнга бахо берai!1Таида унинг узига хос ХУСУСИJrГлари 

инобатга олиииши зарур. Масалаи, кишлок хужалнги тармomга 

тегишли хужалик юритувчи субъектларда ишлаб чикаришиинг узига 

хос ХУСУСИJrГлари кУЙидагилардаи иборат: 
I ) субъектларнинг стратегик ахамиятта молик зкаилнги; 
2) ишлаб чикаришда кишлок хужалиги ва саноат тармom 

хусусиятларининг УЙf)'НЛlI1Шаилнги. Жумпадан, саиоат ишлаб 

чикаришида махсулuт таинархииинг асосий кисмини хомаш!! ташкил 

этади яъни бунда материал сиJ1lми юкори; 

3) кишлок хужалик корхоналари ишлаб чикариwнгa табиий 

иклим омилларининг бевосита таъсир зтиши. 

Буидаи Т8ШJ(8ри, хужалик юритувчи субъектларда боШЮiрув 

самарадорлигини х.акк:оний бахолаш кУЙидаги тамойилларин ~собга 

олишии такозо килади: 

1) тезкорлик ~aмдa бошкарув жара!!ни максад ва вазифаларини 
бозор иктисоди!!ти талабларини зътиборга олган х.олда амалга ошириш; 

2) фойдалилик ва бошкарувиинг ташкилийлиги, яъни ишлаб 

чикариш хамда корхона бошкарувииинг узаро мувофиклнгини 

таъмиилаш; 

3) тежамкорлик !!ки натижавийлик, яъни бошкарувни имхон 

даражада кам Me~aT, моддий ва молиявий харажатлар сарфлаш оркали 

ташкил этиш. 

Юкоридагиларга асослаииб хужалик юритувчи субъектлар 

бошкаруви самарадорлиги мезоилариии кyйJtдагича ифодалаш мумкин: 

1) ишлаб чикаришнинг юкори даражадаги самарадорлиги; 
2) бозордаги улушнинг ортиши; 
3) харажатлар даражаси; 
4) тaшI<И ~T билаи узаро алОКадорлик даражаси; 
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5) боUD<aрув IЩЮрлари кабул КИЛИШНИIП' тYtlJилиги ва тезлlП'И; 
6) ТИЗИМНИIП' уз-узини тapmблаш ва тaшJ<ИЛ зтиш имконЮIТН. 

25-жадвал 

Бошuрув самар8ДОРЛИГИИИ баl.OJJОВЧИ к}1рсаткичлар ТИЗИМИ 

T/p КурсаТКНЧJJ8Р НОМН 
КуРс8ТКНЧЛ8Р Т8ркн6нl КУРС8ТКНЧЛ8Р 
хнс06-кит06н НЮХИ 

1. Бошщув Д - ЙИЛЛИК дарома; 

фaoликrииииг К :А Х .. мах.сул011lИ ишлаб ЧИК/l-

ИК:ТИСОДИЙ • Х. риш ва C011IШlll сарфлаигаи бир 

самарадорлиги (К"';) ЙИЛЛИК харажатлвр 

2. 
Ишлвб чищишии 

Иd - ишлвб ЧИК/IPиш даврининг 

ТВШКИЛ этиш двражаси 
К : И А дввомийлиги; 

(Кт) 
т А. А. - вйланма маблЗf"Лар обо-

pornнинг дввомиЙЛиги. 

3. Ишлвб ЧИК/JPиш ва 
К : Ф. 

Ф, - соф фойдв; 

С011lш рента6еллиги СЖ - мах.сул011lИ C011Iш )\.8Жми. 

(Ко) • с. 
4. К. - вйлвнмв мвблat'Лар сум-

Квшпални маневрлик К :~ 
маеи; 

двражаси (1<..) м К, K~ узининг КШIIП"8ЛИIIИ 

yPraча йиллик каllИталндаги 

улуши. 

5. 
Амортизации ажратмв-

АФ, - асосИЙ 8ОСиталарнинг 

ларин инг Ж8МF8pилиши 
К :АФ. бошланrnч l(Ийматм; 

(К.) 
м А А4- аморти3IЩIIJI ажратма-

лари суммаси. 

6. Т- мах.сулот сотишдвн 

Мах.сулот К :.!. олиигаи тушум; 

реlПa6eллиги (К ... ) - Х Х - мах.сулот ишлаб ЧИК/lриш I 

учун саРФЛангаи харажатлар. 

7. Акциоиер К/lшmUlндан К. муомалzu.:a ЧИК/lрилгаи I 

фойдзлвниш 
К :~ 

aщиJlЛврнииг к;иимаm; 

СВМВJ!lUlорлиги. • С. С. - comлган aщиJlЛар 
Бкпа IIКЦIUIНИНГ I(ИЙматм. 

I к;ийматм (к.) 

Бу мезонлардан келиб ЧИI<Иб бошкарув самарадорлlП'ИНИ 

бах.оловчи к)'рсаткичлар тизимини l()'ЙИДaГИЧа асослаш мумкин: 

Ушбу к)'рсаткичлар хужалик юритувчи субъеКТНИIП' нафцат ички 

самарадорЛIП'И.балки ташхи самарадорлlП'ИНИ хам узида акс этrиради. 
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Бизнеснн марказлаштирилмаган ",олда оошкариш иирик 

корхоналарда бошкарувни кичик ва уРта бизнес субъеплари бошкаруви 

каби ташкил эrnшни англатади. 

Бошкарув тизнмини бундай таprnбда шакллaнrnришнинг 

афзаллиги йирик корхоналарнннг даромади юкорилйги ва уларнинг 
ишсизлик даражасини пасайтиришга факлашиши бнлан ифодаланади. 

Бизнесни амалга оширувчи шахс бизнес субъепи I!ки бизнесмен 

дсб аталади. Бизнес хужалик юритувчи субъспларда ишлаб чикариш 

жараёнини ташкил эrnш, жумладан, мах.сулотлар ишлаб чикариш, 

ишлар бажариш, хизматлар курсатишдан иборат фаолият мажмуини 

ифодалайди. 

Иписодиl!тда кичик бизнесни ривожлантириш асосий 

масалалардан бири х.исобланади. Кичик ва у-рта бизнеснинг даалат 

томонидан кУллаб-l<YВватланиши ",ар бир мамлакатдаги мавжуд 

иписодий, ижrnмоий ва сиёсий мух.итга 60Fлик БУлади. 

х.озирги пзйтгача республикамизда кичик ва УРТа бизнссни 

ИC11lкболли ривожлaнrnриш борасида к)iпгина амалий ишлар килинди, 

жумладан уни бевосита к)iллаб-кувватловчи куйидаги махсус фита ва 

кенгашлар ташкил эrnлди: 

1) Узбекистон Республикаси ПрезидеlffИ х.узуридаги исло",отлар 
ва инвсстициялар 6Уйича идоралараро мувофиклашrnрувчи кснгаш; 

2) Олий Мажлиснинг ИJn'Нсодий исло",отлар ва тадбнркорлик 

буйича фитаси; 

3) Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг реструк­
туризация хусусийлаштириш кУмитаси; 

4) Даалат мулкини бошкариш ва тадбиркорликни к)iллаб­

кувватлаш кУмитаси ва ",.к. 

Ушбу давлат оргаиларининг мух.им вазифаси кичик ва уРта бизнес 

субъспларини давлат томонидан к)iллаб-кувватлаш х.амда 

рarбатлаитириш дастурини ишлаб чикиш ва амалга ошириш БУйича 

чора-тадбирлар к)ipиш х.исобланади. Шунингдск, махаллий органлар, 

хокимликлар хам уз худудий хусусиятларига асосланган холда, кичик 

ва у-рта бизнсс субъепларини ривожлантириш дастурларини ишлаб 

чикиб, амалга оширадилар. 

Мамлакаrnмизда кичик ва уРта бизнсс субъспларини хукукий 

жи",атдан ",имоя килиш максадида ((Корхоналар т)irpисида», 

((Мулкчилик т)irpисида», ((Кичик ва хусусий тадбиркорликнинг 

ривожланишини рarбатлантириш т)irpисида»ги Узбекистон 
Республикаси конунлари хамда «Хусусий тадбиркорлик т)irpисида»ги 

Низом кабул килииди. 
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Кичик ва уРта бизиес (кУБ) субъектларини х.укумат томонидан 
к:уллаб-кувватлашнинг асосий жих.атлари куйндагилардан нборат: 

1) КУБларни ривожлантиришнинг ХУJ<Y1Olй асосларини 
такомиллаuпириш; 

2) КУБларда замонавий, рaroатлантирувчи бошк:арув тузилма­
сини барпо Юtлиш; 

3) КУБларга моддий-техника базани шакллантиришда ёрдам 
бериш; 

4) КУБларни ишончли ахборот манбалари билан таъминлаш. 
Ушбу меъёрий х.ужжатлар ресnyбликамиз ик:тисодиётида 

марказлаштирилмаган бошк:арувни йулга к:9йищ бу жараl:нда кичик 

ва уРта бизнес корхоналарининг ах.амиятини оширишга хизмат 

к:илади. 

Ишлаб чик:аришни марказлаштирилмаган холда бошк:аришнинг 

мухим шарти ИЮ1fсодиt!тда инги ишлаб чик:ариш бирликларини 

вужудга келтириш хисобланади. Бунда хУжалик юритувчи субъектлар 

юрндик жих.атдан мустак:ил !!ки мустак:ил булмаслиги мумкин. 

Узбекистон Ресnyбликасининг 2000 йил 25 майда инги тах.рирда 
к:абул к:илинган «Тадбиркорлик фаолиити эркиилиги кафолатлари 

ТУГРИСИД/l»ГИ I<,онунининг (2001 йил 12 майдаги узгартиришлар 

билан) 5-моддасига мувофик: республикамизда кичик ва уРта бизнес 

субъектларининг куйндаги шакллари мавжуд: 

1) юридик шахс булмаган, хусусий тадбиркорлик билан 

шyryлланувчи алохида жисмоний шахс; 

2) микрофирмалар - мулкчилик шаклидан к:атьи назар узининг 

уРтача йиллик бандлик хисобига эга ишлаб чик:ариш тармокларида 1 О 
кишигача ишчиси булган, савдо, хизмат ва бошка ишлаб чикаришдан 

ташк:ари сох.аларда 5 кишигача ишчиси булган корхоналар; 
3) кичик корхона - мулкчилик шаклидан катьи назар, узининг 

йиллик бандлик хисобига эга, саноат сохаснда банд булган таркибнда 

40 кишигача ишчиси булган, курилищ Юtшлок хУжалиги ва бошка 
ишлаб чикариш тармокларида таркибнда 20 кишигача ишчиси булган, 
фан, фан га хизмат куРсатищ чакана савдода таркибнда 1 О кишигача 
ишчиси булган корхона; 

4) УРТа корхона - мулкчилик шаклидан катьи назар, ишлаб 

чикариш сохасида 100 кишндан ошмаган, курилишда 50 киши, 

кишлок хУжалигнда, бошка ишлаб чик:ариш тармоклари, улгуржи 

савдода 30 КИlРИ, чакана савдо, хизматлар сох.аси ва бошка ишлаб 
чик:аришдан ташкари тармокларда 20 кишидан иборат ишчиси булган 
корхоналар. 



Халк:аро тажрибанинг тасдик.лашнча, кнчик бизнес субъеIr1'лари 

йирик бизнес кУмаги остнда самаралирок: фаолиАТ юрнтадн, чункн 
йирик корпорациялар технологик жара~нларнинг l>fаромиЙ1!НГИНИ 

таъминлаЙДи. 

Кичик бизнес субъеIr1'лари бошк:арувда бир к:атор ижобий 
устунликларга эга, жумладан: 

1) бошкарув к:арорлари к:абул к:нлишнинг тезкорлиги ва 

ихчамлигига эришиладн; 

2) юк:ори сифатли мах.сулотлар ишлаб чик:ариш ва хизматлар 

куРсатнш, уларнинг таннархини пасайтириш, хомаш~ ва ресурслардан 

самарали фойдаланишда йирик бизнес га к:араганда кнчик бизнес 

субъектларининг ИМКОНИАТи юк:ори; 

3) кичик бизнес субъектларида инги тypдarн мах.сулотларни 

ишлаб чикариш, нлмий-техникавий ингнликларни амалиrnа к:нск:а 

муддатларда жорий этнш мумкин; 

4) иктнсодиётда рак:обатчилик мухнтини шакллантиришга 

кУмаклашадн; 

5) бозор талабларига, рак:обатбардошлик шартларига тезрок: 

мослашилади; 

6) кУшимча ишчи уРинларини юзага келтнради ва "'.к. 

Бизнссни марказлаштирнлмаган ",олда бошк:ариш заруриятн 

корхона нктнсодий ночорлик ",олатига тушиб к:олганда, JlЪHH унинг 

кредиторлар олдидаги уз мажБУРИJlтларини белгиланган муддатларда 

бажара олмаслик ",олларида ",ам юзага келадн. 

Корхоналарда бошк:аришнинг мазкур тартибини самарали жорий 

этиш уларда бухгалтерня х.нсоби тнзимини такомнллаштнришга 

бевосита БOf"ЛИК:. Бунда корхонанинг х.нсоб тнзимини харажатлар ва 

жавобгарлик марказлари устндан ",амда режалаштирилган 

куРсаткичлардан четланишлар буйича тезкор назорат уРнатнш, 

шунингдек, булинмалар уртасида трансферт бах.оларни т}'Fpи 

шакллантнриш, улар МОЛИJlВИЙ-ХУЖалик фаолИАТИНИ батафсил акс 

эттирадиган сегментар х.нсоботларни тузишга имкон бериши талаб 

к:илинади. 

8.4. РивожлаНl'ан мамлакатларда бизнесни боwасариw тажрибаси 

Ак,ш иктисоднётнда бизнес таркнбини }'эгартнриш амалиёти XIX 
асрнинг 50 - 60-йилларида корхоналарда марказлашган бошк:арувдан 

фойда, инвестицня каби марказларнинг "'ук:ук ва мажБУРИJlтларини 
оширишга утилиши билан бошландн. 
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Ривожланган давлатлар тажрибасига кУРа, корхоналар уРтасидаги 
ракобат курашининг кучайиши ишлаб чикаришнинг 

мослашувчанлиги ва самарадорлигини ошириш, х.ар каидай ички ва 

ташки омиллар таъсирига тай~ туриш каби мух.им вазифаларни 

амалга оширишни такозо зтади. 

Бундай шароитда йирик корхоналар олдида вертикал 

интеграциялашиш даражасини х.акконий 6ахолаш, уни пасайтириш 

ИМКОНИJlтларини излаш, булинмаларнинг хУжалик мустак.иллигини 

таъминлаш каби вазифалар юзага келади. 
Fарб мамлакатлари тажрибасининг тасдиклашича, бизнесни 

номарказлаштириwда корхона рахбариятн бозорни уРганиш, ишлаб 

чикаришни бошкариш ва назорат килиш, товар ва хизматларни сотиш 

т}ifpисида етарлича ахборотлар туплаш борасида дастлабки 

маркетинг изланишларини амалга оширмасдан иктисодий 

самарадорликка зришиши кийин. 

Маркетинг изланишлари товар (иш ва хизмат)ларни бозорда 

фойдали сотнш БУйича бошкарув карорлари кабул кнлиwда асос 

вазифасини бажаради. Мазкур изланишлар махсулотлар сифатн ва 

бахосига таъсир этувчи омиллар х.амда ишлаб чикариш ва сотнш 

к)ipcаткичлари (сотнш х.ажми ва жойи, мол етказиб берувчнлар, 

воситачнлар ва х..к.)ни ифода этади. 

Бизнес таркибини узгаpmриш БУйича бошкарув карорлари кабул 

кнлиwда куйидагилар маркетинг фаолиятининг асосий йуналишлари 

х.исобланади : 
1) корхонанинг истикболли ривожланиш имкониятларини 

тах,лнл кнлиш; 

2) жорий бизнес фаолиятига таъсир килувчи ички ва ташки 

омилларни тах,лнл кнлиш; 

3) корхоианинг ичЮl бизнес таркибини тах,лнл килиш; 

4) корхонанинг фаолият кyPcaTa!тraн ташкнлий тузнлмасининг 

иктисодий самарадорлигини бахолаш. 

Корхонанинг истик60лли ривожланиш имкониятларини тах.лнл 

кнлиwда унинг бозорда муайян фаолият тури БУйича ракобатлашиш 

даражаси аникланади. 

АК.Ш иктисодчиси, стратегик бошкариш БУйича етук иктисодчи 

олим м.и.портер корхона бизнес ин инг ривожланишига олиб келувчи 

туртта узаро рцобатлашадиган иктисодий субъектии ажратади. 

,"'. 



Янrи КОРХОНВ (бозордв .нrи 

РВl(оба1ЧИНИИГ пвАдо БУлиw 

хввфи) 

IUHmez. li 
рацUЯЛQШUШ 

п;;;ф. [-Мол стказиб хавфu М81.СУЛОТ 

бсрувчнлвр 
, ИШJJвб .. 

ЧИI(8РУВЧИ 

КОРI.ОИВ 

1I 
Уриибосар товарЛВр (бозордв 

RИГН товарлвриинг пвйдо 

булиwи) 

28-чwма. Бозорда .. аракат l(IIJIадиган у)аро раl(Oбатлаwувчи 
ИI(fИСОДИЙ субьектлар 

Корхоналар уз бизнес фаолнятини ташкил килишда мол етказиб 

берувчилар 1)iJpисидаги зарур ахборотларни JtИсобга олиши зарур. Мол 

етказиб берувчилар корхоналар фаолнятига етказиб бериладиган 

мах.сулотларнинг бах.оси ва сифатинmrг макбуллнгини таъминлaw 

оркали таъсир кYJx:aтaдн. 

Бу омилларнинг таъсир даражаси куйидаги х.олатлар билан 

белгиланади: 

1) етхазнб бериладиган уРинбосар мах.сулотларнинг йYюJиrи; 
2) мах.сулот (товар)ларнинг корхона учун ax.aмюrrлилнги; 
3) мол етхазиб берувчиларнинг фаолюrr доираси (йирик I!ки кичик 

корхона); 

4) сотувчн-мол етхазиб берувчн тизимида харидорларнинг JtИссаси 
(агар бу JtИсса юкори булмаса, сотувчн бах.оларни опmpиши t!ки 

мах.сулот сифатини пасайтирlШlИ мумкин). 

Бизнесни бошкаришга таъсир Э1)'IIЧИ мижоз ва харидорларнинг )'за­

ро алокаси омили корхоналарга бозорда мустах.кам уРин эгаллаш учун 

дистрибютерлик тизимнни ишлаб чихишни талаб килзди. Мижоз ва ха­

ридорларнниг корхона фаолИJ1ТИГ8 таъсири мах.сулот (товар, иш ва хиз­
мат)лар бах.осини пасайтириш ва уларнинг сифатини ОIШlpиш билан 

6oFлик. 

Ушбу омилларнинr таъсир даражаси куйидагилар оркалн 
ифодаланади: 

1) мнжоз ва харидорларнинг зарур ахборотлар билан 

таъмниланганлиги; 

262 



2) мах.сулот (товар, иш ва хизмат)ларнинг харидор учун нафлилиги 
ва х,.к. 

Бозорда уРинбосар товарларнинг пайдо буЛИlIDf аньанавий, 

замонавий талабларга жавоб бермайдигаи товарларни сикиб чикаради. 

Шунингдек, бу х,олат бозорда ракобат мух.нтини шакллантиради ва 

корхона бизнесини бошкаришга янги талабларни t<Yяди, жумладан: 

l)мах.сулот (товар)ларнинг янги турини ишлаб чик.аришни такозо 

этади; 

2)фаол маркетинг тaдlGП<отларнни олиб бориш, товарлар 

рекламасини самарали йУлга J<Yйиш зарурюпини юзага келгиради; 

3) мах.сулот (товар)ларнинг бах.осини пасайтириш орк.али уларнинг 
ракобат6ардоШJ1НГИНИ ТЗ'ЬМИНЛашни талаб l(ИЛади; 

4)харидор (мижоз)ларга t<Yшимча хизматлар куРсатиш, 

истеъмолчиларни раЕ6атлантириш БУйича чора-тадбирлар ишлаб 

чих.ишни такозо килади. 

Юкорида ТЗ'Ькидланган омиллар корхоналарда бизнесни 

марказлaшrиpилмаган х,олда бошк.арИIlIНИ ташкил Э11fШ ва истикболли 

ривожлантиришда алох.ида ax.aмюrr касб этади. 

Ривожланган мамлакатлар тажрибаси бизнесни самарали амалга 

оширишда корпоратив бошк.арувни жорий Э11fШ Maкcaдra 

мувофиклнгини тасдикnайди. 

Корпоратив бошкарув 11tзимида фао,1ЮIТ курсатувчи 

тузилмаларнинг шаклланиши йирик ва УРТа корхоналарнниг вужудга 

кeлиwи билан 60Fлик икгнсодиl!тни кaпитaJIИзaцюutaпJ жара(:нниинг 

бошланишидир. Корпоратив бошк.арувнинг асоснни корпорация, 

хoлдинr каби тузилмалар ташкил этади. 

((Корпорация» (лот. corporatio - бирлашма) бизнесни ташкил 

Э11fШНИНГ махсус шакли булиб, у умумий максадларга эришиш, 

биргалиКдаГИ фаолюпии амалга ошириш учун бнрлашган ва х,укухий 

МУCТ8I(ИЛ субъектлар ЙИFИНДИСидан иборат БУлади. К)'пчилик х,олларда 

корПорациялар aкциJIДорлик Ж8.МИJП1f шаклида ташкил Э11tЛади ва 

менежерлар томонидан бошк.арилади. 

Корпоратив боmк.арув КОlП1еПЦИJlСИ дастлаб Британияда 1 Cf-acpдa 
ишлаб ЧИIOIЛГ8И. Корпоратив бошк.арувнинг узига хос жих.атлари 

куйида.гилардан иборат: 

1) корпоратив боmк.apyв тузилмаси КУП пoroнали булиб, нис6атан 
мураккаблиги билан ажралиб 1)'РаДИ; 

2) боmк.apyв жа.раенига (С1р8'1'еПUlСИ ва тaJmfК8Cи) тегиuши 

механизм орк.алй (акциядорларнинг умумий йиmлиши, КУЗа1)'В кенгamи) 
таъсир эта олиш имкони мавжуд; 
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3) мулкдорнинг KOpxoнara эraлик КИЛИUDI, бирок., унинг 

корхонани жорий бошкарИIIml бевосита аралаша олмаслиги; 

4) ишлаб чикарИUDIи бошкариш !!лланма .боl1П(8J)YВчилар 

томонидан вмалга оширилиши, 8КЦИIIДорларга ха и830рат IQiJ1Иш 

функцияси юклатилиши; 

5) 8КЦИIIДорлар сонининг чеклвнмaraилиm, бу х.олат йирик 

инвecropларга корхоиа бошкариш ва н830рвТ килиш имкоинин беради. 
Корпораrnв бошкаруа тузилмаларининг моx.wrrиин тушуннш учун 

aкщuщорлик жвмиятининг бошкаруа органи маэмуинга фталиб утиш 
зарур. Чунки, маэкур тузилмалариннг асосиин акциядорлик жамиятлари 

ташкил этади. 

Акциядорлик жa.мюrm боШЮlруаининг умумий ташкилий 

тузилмаси 3-иловада келгирилган. 

Акциядорлар умумий йиrnлиши 8КЦИIIДорлик жa.миJmI 

бошкарувииннг ОПИЙ органи булиб, У камида бир йилда бир марта 

чакирилади. Бу орган корхоиа ривожланиш C1JI81"CпtЯсииннг асосий 

й)'налишларини белгилаб беради, мавжуд коиунчилик доирасида 

корхонани бошкаришнинг коидалариин ишлаб ЧИI(8ДИ ва Т8Сдиклайди. 

у мумий мажлислар оралиrидaги муддат ичида 8КЦИIIДорларнинг 

х.укук.ларини х.имоя килувчи ва Низомда назарда тутилган ваэифаларни 

бажарувчи Кузатув кенraши тузилади. Кенгаш аъзолари ЙИЛJ1Ик 

мажлисда 8КЦИIIДорлар сафидан с8ЙЛанади. AкциJtдорлик жамияти 

бошкаруаининг аъзолари Кузатуа кенraшига аЪ3О була олмайди. 

Акциядорлик жамиятииннг бошкаруви (ижро органи) I!ки Низомда 

к)'рсатилган бошка идоралар 8КЦИIIДорлик ЖВМИJl110lИННГ ИЖРОИJI органи 

х.исобланиб, жвмият фаолиятини ташкил килади ва уиннг фаолИJl110l 

якунлари БУйича ЙИFИЛишга йиллик х.исоботни такдим этади. 

Акциядорлик жвмИJl110lИННГ Низомига мувофик тайииланадигви I!ки 

С8ЙЛанадиган бошкаруа ранси бошкаруа ишнга рах.барлик килзди. 

Бошкарув ранси ишонч кoroзисиз жамият номидан фаолият кУРсатиlШ"8 

х.аклидир. 

Акциядорлар сафидан С8ЙЛанувчи тафтиш КОМИССИJIси жамият 

бошкарувииннг МОЛИJIвий-хужалик фаолиятини Н830рвт килади. Тaфrиш 

КОМИССИJIсининг аъзолари ЖВМИJl110lинг ИЖРОИJI органи таркибига кира 
олмайдилар. 

Акциядорлик жамияти х.ар йили квмида бир марта Уэииннг 

МОЛИJIВий-хужалик фаоЛИJl110lни тафтиш килишга мажбур. 

Жах.он тажрибаси бошкарувни ташкил килишнинr 8КЦИIIДорлик 

шакли юкори свмарага эга эканлнгини исботлайди. 
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Бозор mcrисодиети ривожлаиган мамлахатларда ИПlllаб чикариш 

х.ажминииг асосий кисми акциядорлик жaмюrrлари хиссасига щи 

келади. Масалан, ГерманИJlдa акцияларнииг уыумий киймати I<YЙидamчa 

таксимланади: фYJ<apOJlapда - 20%, кор"оиа ва фирмаларда - 40%, 
cyrypтa ташкилотларида - 12%, банкларда - 9%, давлатда - 6%, "орижий 
мулкдорларда - 13%. Ходимлар одатда уз кор"оналари акцияларнии 
биржа (бозор) курсидан ар30н иарх.да comб олншади. AI\Шдa 
арэонлашгириш IO фоизни, Буюк БританИJlдa 37 фоюгачани ташкил 
килади. Германнянинг «Сименс» злеК1рОНИка фирмаси акцияларинииг 
47 фоизи, ((Фолксвагею) автомобнль КОМПaIOUlсинииг эса 36 фоиз 

акциялари "одимларга теПШlJ1И. 

Корпорапrв шаклидаги 1)'Эилмаларнинг ривожланиurnни тахлнл 
килишда уларнниr афзаллик ва камчилик жихатларини инoбaтra олнш 

зарур. 

2б-жадвШl 

Корпорацинлариииг афЗlUJJlиклари ва камчиликлари 

At-JшllКllар КаIllЧИЛIIКJJар 

AкциIIдopnap КopnopaцlUlНИНГ IQIPЗIUIPИ КopnopllЦИJl мулкдopnарИИИНГ ИККИ 

5yiiичa, КopnopllЦИJl ')св lIIЩIWIopnарнинr roмoиnама COIIИI<:ЮI тopmлиши. 
rc;apзnари б}'йича шахсий жавобnqшиккa )га 

)1II11С. 

I ЙИрик ва М8Й.lIВ сармондopnвpии жanб mпu якка 11IДбиркорлик fки uмкорликка 

йУJDI бклан кarnmшни Тe1ДII irипIб олиш иисбатвн корпоратив фaoлюrmииг аича 

ИМI(()ИИJrГII мaвжv д. IGIThИЙ тam1Iб~ COЛИИИUJИ. 
AI<ЦIIJIJI8p згалари алмашиши муиосабати АlЩИJlДор11ар учуи КорПopllЦИJlИИ жорий 

бнnaи Кopnopaцюrиииг фвo.mumt ryxтаб боШКIIPИШд8 чеклаиишларНИИГ мавжудлиги. 
I(ОЛМВЙДИ. 

Корпорапrв 1)'Энлмаларнинг асоснй турларидан бири "олдинг 

компанИJIси хисобланади. Холдииг (аигл.) - бошка компанИJIЛар 

фаоJ1ИЯlЮПt назорат КНЛЮIJ ва бошкарШll максадида улар акцияларинниr 

назорат пакe11lГ3 зга булган компаниядир. Амалиt!тда соф ва аралаш 

"олдинг турлари мавжуд. 

соф "олдииг акциялар назорат пакетига згалнк кила туриб, бошка 

кор"оналар фао.rnunини назорат килШll ва бошкариш бнлан 

шyryлланади. Аралаш "ОЛДИИГ муайян сох.ада (саноат, савдо, транспорт 

ва х.к.) тадбиркорлик фao.rnunини амалга оuntpaДИ. 

ХОJIДИlfГНJfиг таркибига кирувчи кор"оналар шfьбa кор"она булнб, 
муCТIII<ИЛ юридик шахс хисобланади. 



АКЦИJI (пай, улуш)ларНИЮ' назорат пакети дeraндa корхона ИW1И­

рокчиларИННЮ' умумий ЙИFИJ1ИШнда ва УННЮ' бошх.арув органларнда 

муайян lЩЮрларИНЮ' кабул КИЛИНИШН l!ки рад этилишини-таъминловчи, 

корхона капнталнда ИW1ИpOК ЭТИШИИНГ исталган шаклн назарда тутти­

ладн. АкцияларНИЮ' назорат пакетлари 1)iFpисидаги lЩЮр монополияга 

карши opraн томонидан кабул килинадн ва тартибга солинадн. 

Холдинг активлари l(yЙидагилардан ташкил топадн: 

1) кимматли к:oroзлар; 
2) муассислар томонидан шартнома асоснда берилган, шуниЮ'дек, 

холдинг маблaf'Лари х.исобидан харид килинган a.кrивлар; 

3) пул маблaf'Лари ва Х.К. 
Холдинглар JQlСМан l!ки ryлик: хорижий сармоя асосида, шуниЮ'дек, 

хорижий корхоналар акциялари назорат пакетларини сотиб ОJUШI йУли 

бнлан хам ташкил IOIЛИнадн. 

Холдингнинг a.кrивлари таркиБШ'Э. ШУЬба корхоналари 

акциялариниЮ' назорат пакетлари бнлан бир каторда акцияларнинг теЮ' 

(паритет) пакетлари (иккита ИW1ИpOКЧИ БУлга.нда 50 фоиз) ва бошк:а 
хужалик жамиятлари капиталидаги иштирок пакетлари (акцияларНИЮ' 

назоратсиз Ilакетлари) киритнлиши мумкин. 

Шуьба корхоналар уз мажбуриятлари БУйича уларга теГИПIЛИ мол­

мулк, шу жумладан бош холдиmта тerишли булган акциялар назорат 

пакетининг к:иймати бнлан жавоб беришади. 

Холдинг компаниялариниЮ' ташкил 3ТИJUШlи моддий, молиявий 

ресурсларнинг интеграциялашувига зришиш, уларНИЮ' йирик 

инвеcтиuия дастурларини амалга ошириш учун йУиалтиришга 

кУмаклашади. 

Холдинг корхоналарни алох.ида фаолият турлари б)iйича, амалдаги 

монополияга к:арши мeъtpий-xyкyJOIЙ хужжатлар талабларШ'Э. 

асослaнraн холда бирлаштиради. 

ХолдиЮ'НИ ташкнл этиш бош компания балансини таксимлашии 

хар томонлама асослaнraн тартиб б)iйича амалга ошириш, таъсис 

хужжатларини ишлаб ЧИI<Иш ва уларни акциядорлар умумий 

йиrnлишнда тасдик:лаш каби боск:ичлардан иборат. 

Бош ва ШУЬба корхона уРтасидаги )iзapo муносабатлар шартнома 

асосида амалга оширилади. Таъсис шартномаснда бош ва ШУЬба корхона 

уРтаснда баланснНЮ' таксимланиш тартиби бeлmланади, асосий ва 

айланма маблaf'Лар хажми, шуьба корхонасининг айланма маБЛ8FЛарини 

ryлдиришнинг умумий асослари беJП'ИJ1анади. 

Республикамизда холдинг компанияларини шакллантириш улар­

нинг афзалликлари ва камчнликларини так:к:ослашга бевосита бorлик:. 
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Одатда, холдингларнинг самарали фаолнят к}ipca1ишн учун 

мустах.кам ички ИI(l1fСОДИЙ алок.алар зарур х.исобланади. Бунга эса унинг 

барча булинмаларини бирлauпиpиш, ташкил этиш ва бошк.ариш оркали 
эриumлaди. Бундай ТИЗИМJIИ I:!ндашувга асосланган бошкарувни ташкил 
этиш куйидагиларни уз ичига олади: максад ва вазифаларни белmлаш; 

иш турлари ва uжмини аниклаш максадида вазифаларни гурухларга 

булиш; жавобгарликни таксимлаш ва бошк.ариш иерархиясида 

даражалар сонини аниклаш; корхонанинг к}'йиm1I.н Maкcaдra эришиши 

учун ходимларни par6aтлантирадиган мух.итии шакллантириш; 

бошк.арув карорларнии кабул КИЛИШ, уларнинг амалга оширилишини 

назорат килиш ва мувофиклauпиpишии таъмииловчи коммуникация 

тизимини лойихалаш. 

27-жадвал 

ХОЛДИИГ компаИllJlJlари аф3lLllJJИК ва каМЧИЛИlCJlарннниг JOti!cИЙ 

тавсИфн 

АtuллИlCJl8Р К8МЧИJIИlCJl8Р 

ИШJ1аб ЧИJQIPишиинг кооперauИlUlа- Туряи тадбирлар билан бorликl 
I шувииииг ривожланиши харажатларнинг кУплиПl 

АКЦИАЛар бозорида фаол катнашиш хар бир корхонанинг алох.ида тафтиш 

имкони килиниши 

Бозордаги ракобв-гда уcryиликка ШУъба корхоналарининг Х'lсоботларни 

эришиш хар йили катта харажат сарфлаб эълон 

килишга мажбуряиПl 

УЗОК муддатли инвестиЦИJI МонопOЛИJl ва ракобатнинг 

д инииг амалга оширилиши чегараланишига мойиллик 

Сармоидорлар учун алох.ида Бозорнинг МУ8ЙJIн се"ментларига эгалик 

корхоиаларга КВРаЛ1НД8 ИМ11lhrrарнинг килиш инвестиЦИJlJlардан самарали 

кУплиги фойдаланишга ryскинлик КИЛВдИ 

ШУъба корхоиалари уРпсида Холдииг ичидаги ракобаl1"3 барх.ам 
ракобатни юмшап\ш берилиши иrcrисодий 1)'Pf)'нликка Oilиб 

келиши мумкии 

Хисоб юрнтиш ва МОЛИIIВИЙ Оддий акциидорлар учун зйрим 

~~иигбирлашП\рилиши масалаларни х.ал ЭПlшнинг мураккаблИПI 

Ицшвб чиквриш xapllЖlПЛаридaПI Бах.о шаклланишининг наэорат 

тежамкорлик килиниwи мустакил корхоналарни 

банкротликка олиб келиши мумкин 

Ресурсларнииг моБИJUlИГИни ошириш Самарасиз корхоиалар фзоЛИJlТИнин,' 

t<;S'ллаб-кvвватланиwи 

Малакали ходюvrap Холдииг афзалликларидан кенг 

фойдвланиш ИМКОНИIIПIнинг CПlw-

МВCIIиги 
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Мазкур бошкарувни ташкил этишнинr мух.им элемеlПИ бу-унинг 

1)'ЗИЛмасидир. Корпорациянинr ташкилий ryзилмaснra илмий-техника­

вий, иктисодий, ижrимоий-си/!сий омиллар таъсир к)ipcaтaди. Бошка­

рувнниг х.ар хил даражаларидаги ваколатларни Т81(симЛаш бошJ<apYВ 

жаpat!нининг самарадоpлнrнra сезиларли даражада таъсир этади. 

Корпорация фаолиятининг ташкилий жих.атлари унинг МЦС8ДИ ва 

стратеmяси билан аник.ланзди. 

Мцсад бу - корпорациянинг келажакдагн х.олатидир. Мцсад 

аник.лангандан сунг унинг стратеmяси ишлаб чикилади. Корпорация уз 

стратеmясини ишлаб ЧИlOfШДа мослашувчан булиши лозим. Бунда 

ишлаб ЧИl(арилаl!тгaн мах.сулотларнинг замонавий талабларга жавоб 

бермай I(ОЛИШИ, технологияларни янгилаш заруратининг юзага келиши 

х.олларнда корхона мах.сулот номенк.латурасини тarc:омиллашгириш 

ОРI(aJIИ бозордаги узгаришларга тезда мослашиши зарур. 

Жах.он тажрибаснда корпорацияни бошкаришда асосан 4 даража 
фарк.ланади. 

Биринчи даражада корпорацияни боШl(3ришнинr умумий сиl!cати 

ишлаб чикилади. Иккинчиснда эса бошl(8pИШ ва уни 

мувофик.лаштириш амалга оширилади. Учинчи даражада хизмат 

куРсатиш I\а маслах.атлар бериш булинмалари тузилади. 

Корпорацияни боШl(аришнинг туртинчи даражаси боШl(8pув 

жараёнини амалга оширишга мулжалланган. 

АК,Ш корпорацияларида умумий рах.барликни амалга оширувчи 

дирскторлар кенгаши ичкн ва ташк.и аъзолардан иборат. 

Ички директорларга катьий белгиланган маъмурий-бошl(3РУВ 
вазифаларини бажарувчилар киради. Уларни, одатда, «боШl(3рувчи 

директорлар» !!кн боШl(арув тизимига мансублиги сабабли, ((топ­

менеджерлар» деб х.ам аташади. 

Ташкн директорлар бу акцияларнинг асосий эгалари булган 

боШl(а йирик фир мал ар, молиявий муассасаларнинг вакнлларидир. 

Агар ички директорлар музйян МИI<дорда маош олишса, та.шхи 

директорлар фal(3т кенташнинг х.ар бир мажлиси учун мукофот 

олишади. 

Бошкарув кенгаши таркибида ташки директорлар сони ни белгилаш 
ва купайтириш мух.им ах.амият касб этади. Бу х,олат корхона рах.барияти 

томонидан унинг фаолиятини бах.олашга )(.aI(I(оний !!ндашиш имконини 

беради. Шу сабабли, Нью-Йорк фонд биржасида котировкага кенгаш 
таркибида камнда У'П3, тафтиш комиссияснда эса камнда бешта Т8Ш1(И 

директорга "Эга булган корхоналарнинг акцияларига рухсат этилади. 
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Ривожланган мамлакатлар корхоналари кузатув кенгawлари 
таркибида тафовyrлар мавжуд. Бу уларнинг вазифаларидаги фарк.ларга 
эмас, балки акциядорлариинг таркиби ва сонидаги фарк.ларга хамда 
тарихий сабабларга бorлик. 

Масалан, АК.Ш тарихида кузатув кенгашининг ташки аъэолари бнр 

вакгнинг Узида бошка корхоналарнинг бошкарувчилари булишган эди. 

Мазкур ",олат ",озирги куида хам тез-тез учраб туради. 

АК,Шда юкори технологияли корхоналарда кузатув кенгашинииг 

ташки аъзолари илмий муассасаларнинг ходимлари ",ам булиши 

мумкин. Йирик корхоналарда улар турли <окамИJIТлар»нинг аъэолари 
х.исобланишади. Аммо, кузатув кснгаши аъэоларининг учдан бир 

кисмидан иккидан бнр кисмигача корхона бошкарувининг аъзоларидан 

иборат булиши талаб килинади. 

Уз таркибида саноат тузилмаларини бирлаштирувчи ташки 
аъзоларга эга булган кузатув кенгашларининг устуилик томонлари 

шуидан иборатки, улар оркали корхона бошкарувини бах.олашни саноат 

со",асида етарлича иш тажрибасига эга булмаган кенгаш аъэоснга 

караганда муваффакиятли амама ошириш мумкин. Кенгашнинг ташки 

аъзолари, шуиингдек, бошкарувни кслгуси ривожлаlfГИРИШ борасида 

хам маслах.атлар беришлари мумкин. 

Брнтанияда корхона кузатув кенnnuларининг таркиби КYn 

жих.атдан АК.Ш корхоналари амалиёти билан ухшаш, леки н !)рнтанияда 

кузатув кенгаши ранси кенгашнинг мустакил аъзоси х.исобланади. 

Иккинчидан, кузатув кенгашида корхона бошкарувининг КYn аъзолари 

иштирок этишади. 

Германия корхоналарида эса амалдаги конунчиликка мувофиК, 

кузатув кенгаши таркибида корхона бошкарувининг вакиллари 

катиашмЗЙДИ. Бунда факат акциядорлар ва корхона ходимлари 

кенгашнинг аъзолари х.исобланадилар. 

Шунингдек, Германияда банк.лар йирик компанияларнинг акция 

пакетларига эгалик килади ва кузатув кенгаши таркибига киради. 

АК,Шда банк.лар учун комnаниянинг акциядори булиш такик.ланган. 

Германияиинг йнрик компанияларида 1949 ЙИЛд3Н бошлаб 

кенnnuларнинг деярли 50 фоизи компаниялар ходимларидан ташкил 
этиладиган БУлди. 

Жах.он тажрибасидан маълумки, холдинг компанияларида 

бизнес ни кайта таркиблашни амама ошнришнинг истикболли 

йУналишлари.ФUI бири хoлдинr таркибига банк ва бошка молия 

тузилмаларнии киритган ",олда уни МОЛИJJ-саноат гурух.ига 

ЗЙЛантиришдир. 



Молни-саноат гурух.лари (МСГ) молнивий, ишлаб чикариш ва 

товар капиталики кайта ишлаб чикариш, жaмFaриш ва уни 

Иl(I'Иеоди!!тнииг устувор сохаларига йУналтиришни таЪМlplЛовчи давлат 

еиёсатини амалга оширншнинг мух.им воситаси Х,Иеобланади. Уларни 

тузиш асосларини «Лкциядорлик жамиятлари ва акциядорлар 

х.укухларнни Х,Имоя килиш ryrpиеида»ги Узбекистон Республикаси 
"онуни, Молни-саноат гурух.лари ryrpнеидаги Низом, шуниигдек, 
монополнига карши J<0НYН х.ужжатлари ташкил ЗТ8ДИ. 

МСГда иштирок зтиш корхоналарга J<YЙидаги афзалликларни 

беради: 

1) ИСТИJ<болли дастурларни ишлаб ЧНЮfш ва амалга оширнш учун 
инвестнцияларни бирлаштириш; 

2) илмий-текшириш ишnарини олиб борищ янги технологияларни 
яратиш мцсадида ИЛМИЙ-Т8ДIOIJ<ОТ булинмаларини е8J<Лаб туриш учун 

зарур ресурсларни туплаш; 

3) инвестицияларни кам рентабелли тармоклардан фоЙД8ЛИ 

тармокларга Утказиш имкокияти; 

4) инвестицияларни амалга ошириш учун кредит ресурслари билан 
таъмиилаш; 

5) бозорни тадкИJ< килиш, мах.еулот ва хизматларки еотишни 

яхшилаш учун ягона маркетииг хизматини ташкил зтиш; 

6)яroна таъминот хнзматини барпо зтиш ва гурух.иииг барча 

корхоналари учун улrypжи харид килиш ОРJ<8ЛИ ишлаб чикариш 

харажатларини камайтириш имкониятларини яратиш ва х..к. 

Банклар учун МСГда иштирок зтишнинг жозибадорлнги ишnаб 

чикариш фаолиятида бевосита иштирок зтищ уз навбатида, фойда 

олишнииг янги манбаларига зга булищ банк фаолиятини кеигайтириш 

ва табцалашдан иборат. 

Кслгуеида МСГга киришдан пенени Ж8.МFaрмалари, инвестиция ва 

eyrypтa компаниялари х.ам манфаатдордир. Бунда захнраларни ЮJ<ОРИ 

даромадли активларга инвестиция ЮfЛиш билан шyryлланувчи нодавлат 

пенени ЖaмJ"армалари учун пене ни МИJ<дорини ошириш мцС8ДИ 

J<Yйилади. 

Инвестиция комnаниялари омонатчилар Ж8МFармаларики жалб 

зтган х.олда олинган пул маблпларини гурух.иииг кимматли 

J<orозларига инвестиция КИЛади. МСГга кирувчи корхоналарникг 

корпоратив кимматли J<oroзларнни олдиидан тахмиилаш мумкин. 

Шунинг учун гурух.иинг киска ва УЗОJ< муддатли инвестицион 

лоЙих.аларида иштирок зтиш хатари инвестиция компанниеи учун анча 

пасаяди. 
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8.5. Бах;о CHkaтaдa трансферт бах;онннг тутган уРнн ва мазмунн 

Республикамизда бозор муносабатларини ривожлантириш 

шароИПIДа сО'ТИЛадиган мах.сулот (иш ва хизматлар)ларга илмий 

асосланган бах.о сиёсатини ишлаб чиIOlШ бошЮiРУВ хисобининг асосий 

вазифаларидан бири саналади. 

Нарх омилларининг харакати бир йУналИ111да бормай, уларнинг 

нархга I<арама-I<арши таъсир зтиши хам юз беради. Айтилган 

омиллардан бири нархни к)iтapca, боШI<аси пасайтиради. Бир омил 

таъсирини боШЮiси нейтраллаштириб туради. Масалан, IOIйматиинг 

пасайиши нархии арзоилаштиради, талабнинг ортиши уни 

IOIмматлаштиради. Нафлигининг ЮI<ОРИ булиши баланд нархни такозо 

зтса, ракобат кураши уни пасайтиради. Хуллас, нарх турли 

омилларнинг зиддий таъсири остида шаклланади. Нархга таъсир зтувчи 

омиллар бозор характерига Юiраб х'аракатга келади. Бозорнинг бир 

IOIсми зркин булса, боШI<аси раI<обатсиз, аксинча назоратли БУлади. 

Бозорда товар талаби танх.о бир фирма ёки озчилик фирмалар I<}iлида 

ryпланса ва сотувчилар купчилик булса, - бу МОНОПСОНИJlни келтириб 
чиЮiради. Агар товарларни таклиф зтувчилар кУп булиб, харидор танХ,о 

ёки озчилик булса, бу НОМОНОПОЛЮlни пайдо ЮUlади. 

МонополИJI ва монопсонИJI бозор устидан Х,укмдорлик булиб, 

ракобатии чекл8ЙДИ. Эркин бозорда сотувчи ва харидор купчилик 

БУлга.нидан улардан Х,еч бири таих.о нархга таъсир зта олм8ЙДИ. 

Аксинча, бозорда зуРавоилик булса, сотувчи ёки харидор уз измини 

утказиб нарх шаклланишнга таъсир ЗТ3ДИ. Монополия шароитида Х,ам 

нархни ошириш чегараси мавжуд буладики, уни бозордаги талаб 

уРнатади. Гал шуидаки, бозор товарни маълум нархгача к)iтаради, нарх 

ошиб кетса, бозор касод БУлади. 

Бозор к}iтaришига I<араб фойдани максимумлаштириш I<ОИДаси 

нарх белгилашда I<)iлланади, леки н бари, бир талаб билан 

хисоблашишига т}irpи келади. Талаб зластик булганидан нарх ошиб 

кетса, у IOIсЮiради, товар кам СО'ТИЛади, фойда миI<дОРИ IOIСЮiради, 

бинобарин, фойда максимумлашмай I<ОЛИШИ мумкин. 

Нархлар истеъмол х.ажмнга Юiраб хам табакалаштирилади. 

Истеъмол маълум даражагача самарали булади, чунки товар 

нафлигининг знг ЮI<ОрИ чегараси бор, шунга кадар нарх ошади. Шуидай 

харидорлар борки, улар маълум МИI<дордаги товарларни маълум ВaI(Т 

мобайнида Юll;ори нарх.да олишлари мумкин. Нарх товарлар турига 

Юiраб хам табакалаштирилади. Оммавий товарлар нархи паст булгани 

х.олда, нуфузли, обруталаб товарлар нархи ЮI<ОрИ БУлади. Нархии 



товарларга I(8раб тaбal<arraumrpиш товарии кУпРок сотиб, харидор 

пулини ЧaJ<Иpиб олиш, унинт бир кисмини фойдага ЗЙЛ8Н1Ириш 

воситаси цсобланади. 

Нархни шакллантириwдa "катта бармок" усули. ·Нарх ва ишлаб 
чикариш х.ажми шуидвй булиши керакки, бу чегарали даромад ва 

чегарали харажатнинг тент булишини таъмиклаши лозим. Купчклик 

рахбарлар Yзnарининг фирмаси дуч келадиган уРтача ва чегарали 

даромадларнинт эгри чизиклари хусусида чекланган ахбоpoтra эга 

буладклар. Шунингдек, улар факат маълум доирада узгариб турадиган 

ишлаб ЧИI(8РИШ х.ажмига оид ахборотни бкладклар. Биз эса чегарали 

даромад ва чегарали харажатларга тeнr булиш шартини амалда 

фойдаланиш енгкл булraн коидага аЙЛантирамиз. 

Бунинг учун биз чегарали даромад тенгламасини куйидагича кайта 

ёзамиз: 

MR = AR 1 &Q = &(PQ) 1 &Q (J. 1) 
КSшимча мах.сулот бирлигини ЧИI(8РИШ натижасида олинадиган 

кУшимча даромад икки хусусиятга эга БУлади. 

I\}'шимча равиwдa махсулот бирлигини ишлаб чикариб ва уни Р 
нархга биноан сотиб, фирма даромад олади: (l)x(P) = Р. 

Аммо фирма пастга I(8раб кияланган талаб эгри чизиmга дуч 

келади ва шунинг учун мана шу кУшимча махсулот бирлигини ишлаб 

ЧИI(8РИШ ва сотиш ARI&Q нархини бироз пасайтиради, бу зеа барча 
махсулотии сотиwдан тушган даромадни кам8ЙТИради (пни Q I 4р 1 
&QJ дан иборат даромадни узгартириб юборади. Шуидвй кклиб: 

MR = Р + Qx(AR I&Q) = Р + рх (4PQ I&Q). (1.2) 
Формуланинг унт томони биз Q х (АЯ. 1 &Q) ни Р га к}'пвйтириб, 

сУнгра уни Р га булиб х.осил этдик. Талаб }'згарувчанлиги 

Ed=(P/QW(I&Q/4P) шаклида ифодаланишини ёдra оламиз. Демак, 

(P/Q)(4PQ/&Q) шуидвй ифодаки, у талаб }'згарувчаклиги IlEdra 
тес кари булади, бинобарин, фойдани максималлаштирувчи ишлаб 

чикариш х.ажми мавжуд булгаида куйидаги теНГЛИЮIИ ёзиш мумкин: 

MR = Р + Р (11 Ed) (1.3) 
Фирманинг максади фойдвни максималлаштириш булар экан, биз 

эиди чегарали даромадни чегарали харажатларга тенглаштирсак булади: 

Р + Р (11 Ed) = МС i!KH (Р - МС) 1 Р = 11 Ed (1.4) 
Бу тенглама нархни шакллантириwдаги "катта бармок" коидасини 

билдиради. Тенгламанинг чал томон и (Р-МС)/Р нарх неча фоизга 

чегарали харажатлардан ошиб кетганини ифодалайди. Тенглама шуни 

курсатадики, бу ошиб кетиш манфий белги билан олинган талаб 

}'згарувчаклигига тескари булган МИКдорга тенг БУлади. Нархни 
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чегарали харажатлар оркали ифодалаб бериш учун биз худди ШУНД3Й 

тартибда бу тенгламани J<З.ЙТ8 кУчириб ёзишимиз мумкин: 

P=MC/(1+(I/Ed) (1.5) 
Масалан, талаб Узгарувчанлиги - 4 АI\Ш долл. булса-ю, махсулот 

бирлипmинг чегарали харажатлари 9 AI\Ш долл. булса, нарх 
куйидагини ташкил этади: 9/(1-1/4)=9/0,7512 АI\Ш ДОЛЛ (махсулот 
бирлиги учун). 

Давлат томонидан нарх тартибланишининг икки хил усули 

мавжуд, яъни биринчиси бевосита (1jFpидан 1jFpи) ва иккинчиси 

билвосита. 

Нархии беВОСlПа тартибга Нархни билвосита 

солиwусули тартибга солиw усули 

а) маъмурий нарх уРнатиш; а) солиКJ(8 тортиш; 

б) нарх.ларни "музлатиб б) пул муомаласини 

J<Yйиш"; тартибга солиш; 

в) нархнинг ЮJ<ОРИ НАРХ в) мех.нат х.ак.и; 

чегарасини уРнатиш; г) кредит сиёсати; 

г) самарадорлик д) давлат харажатла-

даражасини белгилаб J<Yйиш; рини тартибга солиш; 

д) нарх.ларни анИJ<Лаш учун е) амортизация 

меъёрларни белгилаб бериш; меъёрларини уРнатиш 

е) нарх.ларни деJ<Ларация ва боШJ<алар. 

килиш ва бошкалар. 

29-ЧИ:JМL Нархларни wакллантириw тартиби 

х.озирги шароитда олинган ахборот олий сифатли ва самарадор 

ахборотдан х-ам ички, х-ам ташJ<И фойдаланувчилар талабини 

J<ондирадиган булиши лозим. Бу шуни англатадики, бухгалтерия 

ахбороти куРсаткичларнинг энг кам МИJ<доридан иборат булиши, 

аммо боШJ<8РУВ иерархиясининг турли даражаларидаги унинг 

фойдаланувчиларидан энг КУП МИJ<дорини I(ОНДИРИШИ лозим. ТаJ<дИМ 

этиладиган ахборот зарур, мух.им ва MaJ<Caдra мувофИJ< булиши, 

ОРТИJ<ча куРсаткичларни истисно этиши лозим. Бундан таШJ<ари, 

бухгалтерия ахбороти энг кам МИJ<дорда мех.нат ва BaJ<Т сарф килган 

х-олда шакллантирилиши зарур. 

Амалиётда х-ар бир корхона уз мах-сулотини ишлаб ЧИJ<ара 

бошлашидан аВвал J<8нча фойда олиши мумкинлигини 
режалаштиради. Корхона фойдаси махсулот бахоси ва уни ишлаб 
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чнкарншгв саpqlланаднган хакнкнн харажатларга ()еВОСита tIOFлик 

6Улади. Ушбу холатда мцсулот бцоси ишлаб чикарувчи I!ки харндор 

хохиши 6уАича 6аланд I!ки паст булиши мумкин эмас, у талаб ва 

таклнф асосндв тартибга солиб борнлиши лозим. 

ИнфЛRЦИR )l(apal!НllДa RЪНИ бцоларнинг усишн' содир булаrnан 
lIаАтда ПУЛНИНI' фоАдалилнги пасаАнб боради. Шу сабабли, бундай 

шароитда барча хнсо6-китоблар киl!сиll I!KH базис давр бцоларида 
амалl'а ошир"лиши зарур, акс холда. HOтYf1!H маълумотлар асоснда 

окнлона МOJIИRВИЙ бош кару в карорларн кабул килнб булмаllди. Шу 

нуктаи назардан киl!сиll бахолардан фоllдаланиш МОЛИJlвиll 

МСНС)l(МСНТД8ГII барча Хllсоб-киroбларга тсгишли талаб хисобланади. 

Бунда бир улчамнинг узгаРIIШII ИККIIНЧИ улчамнинг узгаришига 

К8идай таЪСIlР пиши тах.лил кнлннади. 

Itшлпб 'IIIКВР"ШНИНГ х.В)I(МI' ва бцолар даражаси ryрлнча булган 

х.ОЛIНД8 фоUда cYMMacllHII солиштиришнинг бнр нечта варнанти 

М8В)I(УД. Мах.суло-rЮIНI· кУШIIМЧ8 6НРЛИГIIНН ишлвб чиквриш умумий 

ТУШУМНIIНГ мвълум бир бирликдв ОШIIШНГВ олиб кслади вв у 

ЧСКJ1пнган ryшум ДСЙllладll. Бунда уз нввбвтидв ХВр8Жвтлар 

М"КДОР"НИНI' хам бllР 611РЛIIК микдорнда ошишн кузатиладн ва у 

ЧС:КЛВНI'ан харажllтлар дс:б 8П1Л8дIl. Максимал фоllда чск.ланган ryшум 

бllлан ЧСКЛВНI'ан хара)l(втлар 6нр-бнрига тенг булган I!ки улвр бнр-

6I1р""8 МПКСIIМ8..I1 ;lIlра)l(8ДВ RКИНЛВШГ8Н холда юзага кслади. 

Ф\Ii!ДaJ1I1ЛIIКНIIНI" чсклаНП1НJIIIГН нвзаРИJlснга мувофик. ишлаб 

ЧIIКIlРllIllНIIНI' YCIIIUII ryф8ЙЛlI чскланган ryшум чскланган 

)(ВРIl)l(1I1"1I8Рl"а Нllсбатан fC"3JXII( суръатлпрдв усиб боргунга кадвр фоllдв 
'8)1(11411 YCII6 боравс:ради. бнрок. чскланган хаРВ)I(втлар ЧСКJ1внган 

I'УIllУМД8Н ОШllб кеТГ8Н пайтдв мцсулот ишлаб чикаришни 

КIСI(ВрПlр"Ш "lapyp. ШУнд8Й КНЛllб. чск.ланган харажатларнинг 
ЧСКЛПНI"811 ГУШУМI'а RКIIНЛИПI (маКСIIМал) энг юкори даражада 

l'nЪМlIнлаНI'внда I:'KII унгв ГСНlлаштир"лганда мцсулот ншлаб 

ЧIIКВРIlIllНIIНI" '8)1(МН ва 6ах.ос" ишлаб ЧIIКВРУВЧННII эн!" юкорн 
(MaKOIMIl11) фОЙдВ бllЛан ТВЪМIIНЛ8I1дн. 

1>0 юр IIКТИСlЩlIl:'ТlI ШВJXЩТlUl.8 корхонада бцОНИ шак.ллвнтириш 
ва (ЮШКВРIIШ 6УЙIIЧ8 ТC'JKOp кврорлар квбул КIIЛИШ заРУРИJIТи 
тyrlIJ1aдlI. БУНННI' учун 6ошкврув тизнмнда бах.ОНН шакллантириш 

6уilllЧ8 ФУНКЦlюнал блокларнинг узаро алокаеини тах.лил килиш 

МУ'"М 8Х8МИJIТI1I''''8 (!I.Q.-чюма.). 
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И~l:Oднi так.лнл -- TaPТH6rв tOJJиW 

Бошupк.rIУВЧИ ТИ1МW: 
ишлаб чиupиш .араени 

траНсферт бахОНИ IDIUUI-

ЛВНТ1lриw буйи"" .арорлар 
uБVJlltИJlИШ 

30-,,1IЗМ/L Амалий боwм;арув тиэимида бахонн wаКJlJlантириш 

буйича функционал блоклаРНИНI- уэаро алом;аси 

Келтирилган чиэмадан кУРиниб турибдики, бах.онинг шаклланиши 

тa.шюt мух.ит таъсирига хам КУИ жих-атдан бorликдир_ 

Ташки мух.итда J<YЙидаги макродаражадаги 9згаРИIIШар корхона 

фаолиятида балони шакллантиришга бевосита таъсир курсатади: 

1_ И~uсодuёmдaгu jiсuш ва nасаuuш (х-ар l(aНДай махсулотга 

булгаи дтиi!Ж ахолининг реал даромадлари, инвестиция фаоллнги, 

давлат харажатлари, кредит олиш ва уни к:айтариш имкониятлари, 

бахоларнинг 9згаришига бorлик:)_ Шу сабабли тзшки мух.итни тах.лил 

килиш корхонани балолаш учун боllШ8НJ'ИЧ нyкra ва кадам булиб 

х.исобланади_ 

2_ Табuuu ресурсларга 1UfUНЛUК ва уларнuнг зaruрасuга эга 6jiлuш 

нафак.ат махсулот ИIIШаб ~рувчи, балки кайта ИIIШовчи 

корхоналарни х-ам стратегик ривожлантириш учун мух.им a.x,aмюnта зга_ 

3_ Сuёсam ва ~IO'~ Корхонанинг фаолият юритишида давлатиинг 
икrисодий баркарорлиги, турли хил мулк згаларининг х-укухий 

жих.атдан мух.офаза килинганлиги, солик конунчилигининг 9згариб 

туриши, божхона х.укухи каби омиллар х-ам хал килувчи ахамиятга зга_ 

4_ ДемогrЮФU1l- Корхона жойлашган х.удуддаги ахолининг сони ва 
таркиби унинr фaoлиятиra катта таъсир кУРсаТ8ди- Агар х.удудда 

тymлиш даражаси ЮI(ОРИ булса, болаларбоп махсулотлар 



ассортиментига талаб кa178 булади I!ки кa178 I!щдаги ах.олинииг 

х.иссасига караб улариинг талабидam мах.сулотларии ишлаб чикариш 

зарур булса, корхоиа шунга Юtраб мУлжал олиши зарур, 
5. И:ж:muмоuu-маданuu M~m. Жaмюrrнинг Иl\Пlсодий 

фаровонлиги ошиб бориши бнлан унда Иl\Пlсодий хавфсизликии 

таъминлашга, ах.олииинr кам таъминланган ва ишсиз катламлариии 

х.имоя l(НЛиUП"a имкоиият ошиб боради. 

К)коридагилардан келиб чиккан холда корхоиаларда бах.оларии 

шакллантириш БУйича Юtpoрлар кабул I(НЛИUП"a таъсир Э1)'ВЧН омнллар 

ташки ва ичкига БУлииади. 

Ташки омнллар К)'Йидагилар бнлан ифодаланади: 

1) корхоиа ишлаб чикараётган товарга бозордam умумий талаб; 
2) бозорга шу хилда бошка фирмалар томоиидан чнЮtри.лган 

товарлар хажмн; 

З) ушбу товарлариинг сифати ва бах.оси; 

4) харидорлариинг мах.сулот бах.оси паст булишига I!ки товар 

сифати юкори булишига кизикиши. 

Бах.онннг шаклланишига таъсир Э1)'ВЧИ ички омнлларга 

К)'Йидarnлар киритнлади: 

- мах.СУЛОТИIf ишлаб чнЮtриш таннарх.и; 

- узок муддатли капитал кУйнлмаларни кОПЛаш имконияти; 

- мсх.иат ва материаллар сифати; 

- ишлаб ЧНЮtриш харажатлари даражаси; 

- чекланган ресурслардан ФОЙД8Ланиш даражаси. 

8.6. Харажатлар ва lOIймат i!ндаwуви асоснда трансферт 6аl.ОНИ 
wаКJLllантириw 

Трансферт бах.олар механизмиии ишлаб чикиш корхона бах.о 
сиёсатииинг таркибий кисмн х.исобланади. 

Траисферт 6al.0 - корхоиа ичида бир жавобгарлик марказидан 

бошЮt жавобгарлик марказига утказнладиган мах.сулот (материаллар, 

ярим тайёр мах.сулотлар, тайёр мах.сулотлар) ёки хизматлар бах.осиии 

аниклаш учун фойдаланнладнган бах.о. 

Иктисодиётии модернизациялашда трансферт бах.они аниклаш 

ишлаб чикаришни ташкил этишнинг марказлaurrиpИJП"aН ва 
марказлаштирнлмаган шаклларига бевосита бorлик БУлади. 

Ишлаб чикариш марказлaurrиpнлгаи холда ташкил эти.лraн ша­
роитда жавобгарлик марказлари уртасида мах.сулот ва х.изматлар алма­
шинуви КУПРОк хакикий (норматив) таниарх асосида амалга оширнлади. 
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Марказлаwтирилмаган х.олда таwкил зтилган иwлаб 

чикаришларда жавобгарлик марказлари нисбатан мустакил булиб, 

корхона ичидаги узатув (топшириш) бах.оси х.ар бир булинма 

фойдасининг аник ва ишончли куРсаткичини аниклаш 

имкониятига зга булиши назарда тутилган х.олда урнатилган 

булиши керак. Корхона ичидаги узатув (топшириw) бах.осини 

танлаш нафакат булинма фаолияти натижаларини аниклаш учун, 

балки "кандай килиб иwлаб чикариш ва сотиб олиw", "сотиш ва 

бунда н кейин ишлов бериш" каби саволлар буйича карорлар кабул 

килиw wунингдек, ишлаб чикаришнинг мукобил вариантларини 

тах.лил килиwда мух.им ах.амият касб зтади. 

Трансферт бах.они аниклаw куйидаги асосий талабларга 

таянади: 

- ишлаб чикариш корхонасининг пировард максадига 

зриwишини ва алох.ида булинмалар максадининг корхона умумий 

максади билан УЙFYн х.олда бирикиб кетишини таъминлаш; 

- боwкарувнинг турли даражаларида менежерлар учун 

мослаwувчан ва бир хилда булиш; 

- марказлаштирилмаган х.олда бошкариш шароитида сотувчи 

ва харидор булинмалар рах.барларига уларнинг мустакиллигини 

саклаб колиwга имкон туrдириши керак; 

- ички ва ташки бозорларнинг узгарувчан шароитларини тез 

илrаб олиw, фойдани самарали сох.аларга йуналтириш имконини 

бериш. Масалан, юкори фойдани соликлардан имти~злар мавжуд 

булга н сох.аларга, юкори булмаган фойдани зса соликлари юкори 

булган сох.аларга йуналтириш лозим; 

- амалдаги конунлар талаблари асосида шакллантирилиши ва 

уларга мос келиши. 

Трансферт бах.о си~сати масаласи буйича молиячи ва 

маркетологлар уРтасида уни шакллантириwга нисбатан икки 

мукобил ~ндашув харажатлар ва киймат ~ндашувлари сох.асида 

бах.с-мунозара келиб чикади. Уларнинг мох.иятини 28-жадвал 
~рдамида ифодалаw мумкин. 
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1. 
2. 
З. 

4. 
5. 

6. 

28-жадвал 

Трансферт баJ;ОНН wаК.llJl8Нтирнwra нисбатан ендашУВJIар 

Харажатлар асосндаги l\иiмат ~ндаwуви 
ендашув 

Мщсулоm ~ Харuдорлар ~ 
ТехнолoгuJl + Кuимamлuклар + 
Харажamлap ~ Бщо ~ 
Бщо .1. Харажamлар .1. 
Кuимаmлuклар I Технология I 

Харuдорлар ... Мщсулоm ..... 

Трансферт бахонн шакллантирншга нисбатан I.аражатлар 

fидаwуви энг синалган ва ишончли ёидашувдир. Унинг асосида реал 

категория ётади, бу - махсулот иwлаб чиI<8.pиш ва сотишга 

сарфланаднган харажатлардир. Ушбу харажатлар махсулот иwлаб 

чикаришга ва сотишга сарфланган xaIOfl<ИЙ харажатлар категорияси 

оркали ифодаланади х.амда бухгалтерияда дастлабки ~атлар билан 

расмийлаuггиpилади . 
Бунинг устига, маълум даражада 6у ёндашувнинг нуфузи уни 

НКТИСОДИЙ назарияда I<Yллаб-кувватланиши билан 6oFЛИI<, чунки, 

махсулотлар уРтасида харажатларни щи тцсимлаш, таннархни 

шакллантнриш ва боШJ<aPНШ бахони корхона учун нафлилнк нукган 

назаридан даромад олиш манбанга айлантиради. 

Ишлаб Мах.сулот 

Сотишларнннг ЧНЮlРНШНННГ бнрлНГ1fга 

Бах.о f.-. режалauгrнрн- f.-. кутнлafттaн .... сарфланган 

лаfтraн )UlЖМИ JUiЖМИ харажвтлар 

29-чlйМа. Бо:юр Иl(I'исодиfти wароитида 1рансферт бцо ва 

I.аражатлар уртасидагн Узаро БOI'ли~ик 

Махсулотни сотиwда бах.о даражасини сотишнинг ва шунга мос 

равиwда иwлаб чикаришнинг тахМИНИЙ х.ажми белгиланади. Шу билан 

бнрга бошкарув х.исоби эътироф этадики, махсулот бнрлигини иwлаб 
чикаришнинг УМУМИЙ харажатлари )iзгариши бевосита ишлаб чикариш 

МИI(&ига 6oFЛИI(. Иwлаб чикариш харажатларининг усиши билан бнр 

буюмга щи келаднган ДОИМИЙ харажатлар суммаси ва иwлаб 
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чиupиmra сарфланaдиr8Jf уРтаЧ8 харажатлар хажми х.ам усади. 
БЮfOбарии, тадбиркор меиежер 1р3Нсферт бахони бeлrилafJтaндa 

харажатлар усулн асосида еки ракоба1'ПlJlар roмонидан бахо БУйича 

кабул килинraн к.арорлар Т8"ЬСири остида пассив бахо бe.лntлаш йУлинн 
таиламас.лигн лознм. 

эю- окклоиа ендашув - 1р3Нсферт бахони шакллантириlШ'8 
ннс6атан фаол ендашув усулн були6, бунда 1р3Нсферт бахоии 
боwкapиш оркалн coппnлapнинr зарур х.ажмнга мое келувчи уРтача 
харажатлар х.ажмига зрншиладн, бу ха корхоианн фой.дaлнmooпtиr 

кyrилafпaн даражасиra олнб ЧIOOIдН. 

Трансферт бахоии ШIUUШ8Н11fpН1Ш'8 фаол ендашув М8ИПff1ff8 

yxmam масалаларни куйидагнча таърифлаш мумкни: "Эиr паст бахода 
C011IЛaдиr8Jf roварлар микдориин катта МИКдордant фома олнш учун 

кaнчaraча оширншнмнз керах?" екн "С01Юlaдиraн махсулотларнниr 

цнча МНКдориии купрок фойд& ОЛНID учун юкорирок бахода сотнш 

керак?" 

Айнан мана шундай eндawyв "занф" бозорларда (яъни, талаб 

П8СаЙиб борувчи бозорларда) екн "кучли" бозорларда (яъни, талаб 

оprнб борувчи бозорларда жуда юкори бахолар харажат I!ндашувинииr 

жидцнй кaмчилиrини четлаб угнш нмконнни берадн). 

Шуни таЪКНДП8Ш жоюкн, 1р3Нсферт бахони шакллантирюша 

харажатли ендашувдан воз кечиш корхона менежерларнга оеон 

булмайди, чунки улар ншлаб чикариlШ'8 яНЛt махсулот учун 

нивecmция КИЛИШ ва бахонн шакллантириш БУйича карорлар кабул 

кнлинryнчa, кymла!тган фоЙд8Ни аник.пawлари лознм. 

ЛОЙИХ8Лaпrrиpнлa!тraн IIНГН махсулот замонавий техник дapaжara 

мое келувчи улчамлар ва хусуснятларга зга булиши, конструкторлик 

хнзматлари, технологлар, мOЛИJI-нкrнсоднй булим ва бухгалтерняда 

техннк-иктнсоднй асоснома (ТИА) бнлан тасднкланган булншн лозим. 

Шу боскнчнниr узнда бахо аникланадн, у харажатларнииr уРннни 

ryлдириwн ва ннвecmЦlWlарии зарурнй даражада коплawн Кер8К. 

Шундан сунг маркетологлар (агар шундай мутахассислар бор булса) 

махсулот coтнw х.ажминн аннклайднлар. Улар махсулот сотншни 

тawкнл Э11ШI, махсулот хоссаси ва сифатиra харндорларни 

ишоtпиpН1Ш"8 ннтнладнлар. Arap бундай "таpmбот" на11fЖалари 

нжобнй натнжа бермаса, корхоиа рахбарНJIТН, одатда бахони 

пас8ЙТИрИШ таклнфи х.нсобиra В83НAТIUt саклаб колнwra харак8Т 
кнлади. Бyндai1 wapolПда, одатда, харндорлар бозорда устунлик 

ККЛaдиr8Jf вазнят юзага кeлaдIt. Бунда 8ЙНан улар уз шартлариин 

кУяднлар ва бахони 1IН8дa пасайтирlПlIГ8 зришаднлар. 



Трансферт бах.они шакллантиришга харажатли t!ндawyвни мУлжал 

килиб муваффaJ(ИJl1Тa эришиш FOЯТ мушкул. Бунд8Й шароитда 

трансферт бахони шакллантиришга нисбатан киймa,rли eндawyвгa 

кУщюк эътибор бериш лозим. 

Харидориииr маифаати ва I011'FH 
~ 

!< ,......1 

С Корхоиаиииr фойдасн ~~I 
><" 2е:. , « 

Корхоиаиинrхар .. атларв I.Q 
- - - - - ~- - "-----~ __ 1 

31-чизма. Трансферт бах.они wакллаитириwra Юlйматли I!идawув 

Трансферт бахога нисбатан кийматли t!ндawyвнинг вазифаси 

корхона мижозларининг рaroатлантирилишидан иборат эмас. Бундай 

натижага бахога катта чегирмалар бериш хисобига хам эришиш 

мумкин, леЮlН кийматли t!ндашув корхона учун сотиwлар х.ажмини 

тобора авж олиши хисобига эмас, балки "киймат харажатлар" 

нисбатининг муганосиблигига эришиш хисобига фойда олишни 

таъмиилаши керак. 

Трансферт бахони шаклланиши мехиат боэорида ракобатда буман 

бошка корхоналар таъсирига хам бorлик. Шу боис, корхонанинг бах.о 

сиёсати бухгarперлар, МОЛИJIЧИЛар, маркетологлар, менежерлар ва 
бозорни уРганувчи ахборот хизматчиларининг доимий хамкорлиги 

натижаснда 1)ТИЛади ва такомиллашади. Бундай шароитда бахо 

сиёсатини шакллантириш корхонага фойда, харндорга эса кУщюк наф 

келтириши лозим. 

Назаримизда, трансферт бахони шакллантиришда махсулотии 

зарарсиз сотилиwини белгилаш мухим ах.амияп-а эга. Букииг учун 

махсулотии зарарсиз сотиш бах.осини куйндаги формула t!pдамида 

аниклаймиз: 

Остонавий 1УШУМ 
Зарарсизлик бахоси = --_____________ _ 

Ишлаб чикарилган махсулот х,ажми 

Юкорида таъкндланган зарарсизлик бах.осини аниклаш учун 
куйидаги мисолдан фоЙД8Ланамиз. 
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I-MHCOJI. (сАБС» Х,Жнинг фаоЛИJlТИНИ иэох,лайдиган l()'Йидаги 

маълумотлар келтирилга.н. 

Coтиwдан олинадиган тушум, сум 

Узгарувчан харажатлар, сум 
Маржинал даромад, сум 

Доимий харажатлар, сум 

Операцион фойда, сум 

Ишлаб чикарилган махсулот UЖМИ, дона 

Биринчи навбатда, остонавий тушумни 

l()'Йидагича хисоб-китоблар амалга ошириладн: 

1. Маржинал даромад х.ажМИНИ топамиз: 
358357-288916= 69441 

358357 
288916 
16944 
45568 
23873 
205 

белгилаб олиш учун 

2. Маржинал даромад коэффициентини чикариб ташлаймиз: 
69441: 358357=0,19 
3. Остонавий тушум (зарарсизлик нyкracи)ни аник.лаймиз: 
45568: 0,19= 239831,6 
Остонавий тушумни хисоблаб топгач, унинг ёрдамида махсулотни 

зарарсиз сотнш бахоси аник.ланадн: 

239831,6:205дона=1169,9 

Демак, махсулотнинг' бир бирлигини сотиш бахОС11 358357: 
205дона= 1748,08 сум булса, бир БИРJПIкка тyrpи келаднган фойда 

суммаси 578,18 сумни ташкил этади. 
blц.o ишлаб чикариш билан бorлик барча харажатларни коплаши 

ва корхонага фойда келrира бошлашнга имкон бериш учун уни 

сотиладнган махсулoтra кандай белгилаш лозим? Бу саволга жавоб 

бериш учун l()'Йидаги мисолдан фоЙД8Ланамиз. 

2-мнсOJI. Корхона 5()()() дона махсулот сотишни режалаштирган, 
бир бирлик махсулотни ишлаб чиI<apиш ва сотиш учун сарфланган 

Узгарувчан харажатлар 1600 сУмми ташкил этадн Доимий харажатлар -
2()()()()()() сум. Корхона 3()()()()()() сум МИКдорида фойда олишни 

мУлжаллаган. Махсулотни каидай бахода сотнш керак? 
1. Дастлаб, маржинал даромад х.ажмини аник.лаймиз. Бунинг учун 

доимий харажатларга фойданинг режалаштирилган U)КМИИН кУшамИ3. 

200000о сУм+зоооооо сУм = soooooo сум 
2. Бир бирлик махсулoтra тyrpи келаднган маржинал даромад 

суммасини Т9ПИШ учун ялои маржинал даромад суммасини 

сотиладнган махсулотлар МИКдорига буламиз: 

soooooo сум:SOOOдона = 1000 сум. 



З.Мах.сулот бирлиги бах.осини аииклaw учун узгарувчан 

харажатлар оркали х.исобланган маржинал даромад суммасига доимий 

харажатлар ва ФОЙД8Ни J<Yшиш натижасида аник.ланган маржинал 

даромад суммасини J<Ylliамиз: • 
1600 CYM+lOOO сум = 2600 сум 

Зарарсизлик бах.осини тах.лил ЮШИlШа доир юкорида Кe.л11Ipишан 

формулалар мах.сулотнинг белгиланган х.ажмини сотиш жаpafнида 

ФОЙД8Нинг маълум даражасига эришиш учун согиumинг зарарсиз 

бах.осини аник.лaIШа кУмаклawадн. 

Демак, мослawyвчан трансферт бах.о сиl!cатини ЮрНТИШ ва унга 

таъсир эryвчи нчки ва т3.ШJQf омилларни чук:ур тах.лил килиш, 

истеъмолчиларни parбатлантириш х.амда товар боэоридагн ракобатда 

устунликка эришиш имконини берадн. 

Корхона нчки булннмалари 9Jrracида трансферт бах.оларни шакл-

лантиришда уни белгилaw усулларига алох.ида эътибор каратиш зарур: 

Трансферт бах.оларни белгилашнинг кyiiидагн усуллари мавжуд: 

- бозор бах.оси; 

- тулик таннарх плюс фойда (тулик таннарх.дан % сифатида); 
- Узгарувчан харажатлар плюс фойда (5'эгарувчан харажатлардан 

% сифаТИДd); 
- томоиларнинг узаро келишуви асосндагн шартномавий бах.о; 

- тулик l!ки кискартнрилган таннарх. 

Корхона бошкарувчилари, булннма-сотувчилар ва булннма-ха­

рндорларнинг талабларига бирдек жавоб берадиган ягона трансферт бах.о 

мавжуд эмас. Амалиl!тда корхоналарнинг бир ЮlСМИ шартномавий боэор 

бах.осндан трансферт бах.о сифатида фойдаланадн, бошка бир ЮlСМИ эса 

<<"ТУлик rnннарх плюс фойда» усулндан фойдаланиumи афзал кУрадн. 

Мах.сулот (иш, хизмат)ларнинг wартномавий бозор баl.ОСИ х.ажми 

кулай трансферт бах.о х.исобланади, чунки бу бах.о х.ар бир марказиинг 

фойдасиии мустакил хужалик бирлигн сифатида тах.лил килиб ЧИЮlШ 

имкониятини яратади. 

Агар rnшки бозорда бах.о аник булса (масалан, янги мах.сулот 

турига мукобил товарлар бозори булмаганда ва бах.о олднндан 

бслгиланмаган булса), уида <ауЛИК: таннарх плюс фоЙД8») яъни ТУЛИК 

таннархдан фоиз сифатида олинган бах.они кУллaw лозим була,ци, чунки 
бундай бах.о бозор бах.осига Jll(Ин х.исобланадн ва булинмалар фаолияти 
камчиликларини аниклawга имкон тyl'диради. 

Бах.ога устама белгилaw вaкrида бутун корхонани фоЙД8Лилик 
коэффициентини эмас, балки мазкур булииманннг харажатлари 
ХУСУСЮIТларини х.исобга олиш зарур. Амалиl!тда фойда к:Упиича 
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МОЛИJIВий ~малардан олинган даромад х.исо6ланади х.амда белгилан­

ган режа кYJx:aткичи билан солиuпиpилиб борилади. Агар 1р3Нсферт 

бах.о сифатида (<Узnaрувчаи I.аражатлар плюс фоЙДII) усулидан фой­

даланилса хомашё, материаллар, хизматлар ва иш UЮf каби харажат­

ларнинг узгаришиra ryзa11ШlЛар киритадиган I(Оидara амал килинади . 
Трансферт бах.о UЮlЮlЙ таннарl. плюс к;Уwимча фойда тарзида 

белгиланиши хам МУМКИН. Мазкур усулдан менежерлар уз 

булинмаларида маБЛaFлар сарфи учун жавобгар булган холларда 

фойдаланади, бирок. бу усул маБЛaFларни тежаш имконюrrnни 

пасайтнради, яъни UЮfкий таннарх канча ЮI(ОРИ булса, булинма­

сотувчи сотиш бах.осини шунча ЮI(ОРИ белгилайди. Шуни назарда 

тутиш зарурки, таннарх асосида трансферт бах.оларни белгилаш &al(П{Да 

корхона таркибиra кирувчи БУJПfнмаларни фойда ёки инвестиция 

марказлари сифатида эмас, балки харажатлар марказлари сифатида 

караб чикиш лозим. Бундай шароитда }'згарувчан харажатлар асосида 

белгиланган 1р3Нсферт бах.олар самарали х.исобланади. Бу усулда 

куйидаги иккита шарпа амал килинади: 

- ишлаб чикарилаётган мах.сулотлар бирлиmra сарфланган 

активлар киймати бир хил; 

- ишлаб чикарилаётган мах.сулотлар бирлиrnгa т)iJpи келадиган 

}'згарувчан харажатлар даражаси колraн харажатларга нисбатан деярли 

узгармас. 

Узгарувчан харажатлар асосида корхона ичидаги топширувлар 
пайтидаги бах.о усули тулик таннарх асосидаги усулдан корхона 

захираларидан янада самаралирок фойдаланишни таъмиилашга 

каратилгаилиги билан ажралиб туради. 

Тест топwири~ари 

1. Амал ЮLIIиw давриna кУРа боwкарув карорлари кандай 

таснифлаи8ДИ? 

А) Стереотип. 

В) Стратегик (узок мудцатли). 

С) Тактик (киска мудцатJПf). 

О) В вас. 

Е) Барча жавоб т)iJpи. 

2. Боwкарув карорлариии кабул ЮlЛиwna к;УЙил8ДИf8.Н 

таламар Ифо.LpЛaнraн каторни аии~аиг. 

А) Аник йУналишга эга булиш ва корхона манфаатларини тулик 

ифодаэтиш. 



В) Илмий-амалий ЖИХ,атдан асосланганлик. 

С) К,абул килиш ва амалга ошириш мудцатининг аниклиrи. 

D) Тезкорлик, юкори икrисодий самарадорликка зга БУлиш. 
Е) Нот)iJ'pи жавоб й)'к. • 
4. "Харажатлаtrиwлаб ЧИI(8РИW :r.ажми-фоЙДа" та:r.лили 
А) менежерларга ишлаб чикариш фаолиятини режалaurrиpиш ва 

назорат килиш, зарарсизлик нуктасини аниклa.wra имкон беради; 

В) мах.сулот таннархини аниклаш усули х.исобланади; 

С) харажат модцалари БУйича четланишларни х.исобга олади; 

D) устама харажатлар х.исобини юритади; 

Е) инвестиuияланган капитал дароМадЛилигини аникл8ЙДИ. 

5. "Харажатлар-иwлаб чиlQtриw :r.aжми-фоЙДа" та:r.лилининг 

асосий элементлари lQtйси к:аторда кУрсатилган? 

А) Маржинал даромад, зарарсизлик нуктаси. 

В) Давр харажатлари. 

С) Ишлаб чикариш дастаги, чидзмлиликнинг маржинал захираси. 

D) Фавкулодца фойда ва зарарлар. 
Е) А ва С. 

6. I<айси к:аторда инвестиции лоЙи:r.аларини амалиmа жорий 

этиw кетм,,-кетлиги тУFpи ифодаланган? 

А) Лойихани тax;IИЛ этиш, лойихани мух,окама юurиш, лойихани 

тугатиш. 

В) ЛоЙих.ани мух,окама килиш, лойихани 6ах.олаш. 

С) Лойихани ишлаб чикиш, лойихани амалга ошириш. 

D) Лойихани тax;IИЛ этиш, лоЙих.а карорларини икrисодий 

жих.атдан асослаш. 

Е) Т)irpи жавоб берилмаган. 

7. I<айси к:аторда бизнес таркибини узгартириw буйича 

бошк:арув к:арорлари к:абул к:илиw зарурати тУ."])и к)ipcатилган? 

А) Бозор конъюнктурасининг узгарувчан талабларнга мувофик 

ишлаб чнкарилаётган мах.сулотлар турларини тез мудцатларда 

узгартириш. 

В) Ишлаб чикариш кувватларидан ОIТmмал даражада фоЙДаланиш. 

С) Айланма маблarлар айланиши тезлигини таъмиилаш ва на.зорат 

килиш. 

D)Корхонанинг ишлаб чнкариш ва бошка булинмалари уртасида 

окилона бах.о си&:ати юрнтиш. 

Е)Юкоридаги жавобларнинг барчаси т)iJ'pи. 

284 



8. I\yйндагилардан к:вйси бири корхоналарда ба:х.о сиkатини 
шакллантиришга таьсир эl)'вчи ташк;и му:х.ит омиллари 

:х.исобланади? 

А) Корхона ишлаб чикараётган товарга бозордаги умумий талаб 
В) Бошка фирмалар томонидан чикарилган уРин6осар 

товарларнинг Х,аЖМИ ва еифатн. 

С) Мах.еулотни ншлаб чикариш таннархн ва ншлаб чнкарнш 
харажатлари даражаеи. 

О) Харидорларни мах.еулот бахоеи паст булншига ёки товар 

еифатн юкОРИ булишига КИЗИКИlliИ. 
Е) А, В ваО. 

9. Ба:х.онинг шаклланишига таьсир Эl)'ВЧИ ички омнллар 
ифодаланган к:аторни аник:ланг? 

А) Бошка фирмалар томонидан чикарилган уРин6осар 

товарларнинг ",ажми ва еифатн. 

В) Узок муддатли капитал к)'йилмаларни коnлаш нмконИJI11t. 

С) Мех.нат ва материаллар еифатн. 

О) Чекланган ресурслардан фойдаланиш даражаеи. 
Е) В,С ваО. 

10. Трансферт ба:х.о бу - ... 
А) Корхона ичидаги бир жавобгарлик маркаэидан бошка 

жавобгарлик маркаэнга )'rкa.jиладиган мах.еулот ёки хнэматлар бах.осн; 

В) Аеосий восита ва номоддий актнвларнинг дастлабкн кийматннн 

нфодаловчи курсаткич; 

С) Мах.еулот (иш, хнэмат)ларнинг шартномавнй бахосн; 

О) Товар-моддий эахираларни еотнб олиш кийматн; 

Е) Товарларнн еотнб олиш таннарх.н. 

11.Иwлаб чик:ариш марказлаштирнлган :х.wща ташкнл 

этилганда жавобгарлик марказлари уртасндаги трансферт ба:х.о 

к;андай кУрсаткич асоснда аник:ланади? 

А) Шартномавий бах.о БУйича. 

В) Боэор бахоси БУйича. 

С) )(,акикий таннарх асосида. 

О) А ваВ. 

Е) ТУ'РИ жавоб берилмаган. 

12. Трансферт ба:х.о к:андвй талабларга жавоб бериши керн? 
А) Алох.нда булинмалар максадинн корхонанннг умумий максади 

билан yйryн ",олда бирикиб кетншини таъмиилаш. 

В) Бошкарувнинг 1)'рли даражаларида менежерлар учун 
мослашувчан ва бир хилда БУлиш. 



С) Марказлаштирилмаган холда бошюариш шароитида 

булиималар рахбарларига улариинг мустакиллигини сак.лаб )(ОЛИIШ'll 

имхон яратиш. 

О) Амaлдarn I(Онунлар талабларига мое келиш. 

Е) Юl(оридагиларнинг барчаси. 

13. Корхоиа ички булиималари уртасида трансферт баl.ОИИ 
белгнлашиииг каидай усуллари мавжуд? 

А) Бозор бахоеи, ,ули)( таннарх IUUOC фоЙД8. 
8) Узгарувчан харажатлар ПЛЮС фоЙД8. 
С) Томонларнинг Узаро келишуви асоеидаги шартиомавий бахо, 

,уЛИI( t!кн КНСJ<aРТИРИЛган таннарх. 

D) А,8 ваС. 
Е) Т)'I"pи жавоб й)'к. 

14. Корхоиа жавобгарлик марказларида траисферт баl.ОИИ 

шаlCJlJlаитиришга ииебатаи I!идашувлар кУрсатилга катории 

аИИl(.llаиг? 

А) Харажатлар t!идашуви. 

8) К,иймат t!идашуви. 
С) Фаол t!идашув. 

О) А, 8 вас. 
Е) Барча жавоблар нoт)'Jpи. 

15. Траисферт баl.ОИИ шаlCJlJlаитиришга ииебатаи харажатлар 
I!идашуви - ... 

А) махсулот ишлаб ЧИJ<aРИШ ва сотишга сарфланадиган 

харажатларга асосланади; 

8) сотишнинг зарур хажмига мое келувЧИ уРтача харажатлар 

хажмига эришишни ифодалзйди; 

С) ЮОfймат-харажатлар» нисбати мутаноеиблиПfНИ таъминлаши 

зарур; 

О) махсулотлар ишлаб ЧИJ<aРИШга сарфланган бевосита 

харажатларнинг йиmидисини акс эттиради; 

Е) корхона даромадлари унинг харажатларини ,уЛИI( )(оплзйдиган 

нуктани ифодалайди. 

16. Траисферт баl.ОИИ шаКЛJlаитиришга ииебатаи киймат 

I!идашувииииг макс8ДИ тУFpИ ифодалаигаи катории аИИl(.llаиг. 

А) Ишлаб ЧИJ<aРНЛai!тraН махсулотларнинг Х8I(Икий таннархини 

акс Э1ТИрИШ. 

8) "К,иймат-харажатлар" нисбатининг мутаноеиблигига эришиш 

хисобига ЮI(ОРИ фоЙД8 олишии таъминлаш. 

С) Зарарсизлик нуктасини анИl(Лаш. 
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О) Доимий ва У'згарувчан харажатларни узаро мутаноеиблигини 

таъминлаш. 

Е) Корхонада махсулот (иш, хизмат)ларни сотишдан тушган 

тушум ва уларни ишлаб чикариш таннархи суммаси уРтасидаги фаркни 

ифодалаш. 

17. Траисферт бах.онм wаКJ1Jlантирмwга имебатаи фаол ('ндашув 
усули .•. 

А) Истеъмолчиларни parбaтланmpишни назарда тyraди; 

В) Сотишнинг зарур ;uжмига мое келувчи уРтача харажатлар 

:uжмига эришишни ифодалsйди; 

С) Махсулот ишлаб чикариш ва сотишга сарфланадиган 

харажатларга асосланади; 

О) ((I<иймат-харажатлар)) нисбати мутаноеиблигини таъмиилашга 

хизмат кнлади; 

Е) А вас. 

Назорат саволлари 

1."Харажатлар - махсулот :uжми - фойда" тахлили корхона ишлаб 

чикариш жараl!иини бошкаришда кандвй ахамиитга эга? 

2. "Харажатлар - махсулот :uжми - фойда" тахлилининг кандвй 

асоеий элементлари мавжуд? 

3. Зарарсизлик нуктаси кандвй хисобланади? 
4. Маржинал даромадни аниклашнинг кандвй усуллари мавжуд? 
5. Чидамлилик маржииал захирасининг икгисодий моХИАТИ 

нимада? 

6. Корхоналарда ишлаб чикариш дастаги механизмидан 

ФОЙД8Ланиш кандаА ХУСУСИJIТларга эга? 

7. Ишлаб чикариш дастаги узгаришнга кандай омиллар таъсир 
кнлади? 

8. Инвестиция лойихаларини амалга оширишнинг кандвй 

боскичлари мавжуд? 

9. Инвестициялар самарадорлиги кандвй аникланадн? 
10. Корхоналарда бизнес таркибини 9згартириш БУйича карорлар 

кабул кнлиш заруратини изох.ланг. 

11. Кичик бизнес субъектларида бошкарувин ташкил этиш кандай 
ижобий афзалликларга эга? 

12. Корхона бизнесини марказлaшmpилмаган Холда бошкариш 

кандай холларАа юзага келади? 
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13. Корконаларда бизнес таркибини узгартирlШJ БУАича I<8РОРлар 
кабул I(ИJIИшдВ маркетинг изланишлари кандай ахамюпта эга? 

14. Корхоналар бизнесини ривожлантиришда l\,1.и.портсрнинг 

узаро ракобатлашувчи су6ъетлар назарияси кандай а.камИJl1Та эга? 
15. Корконалар бизнесини самарали бошкаришга кандай омиллар 

таъсир этади? 

16. Трансферт бах.ога таъриф беринr. 
17. Коркона фаоЛИJIТИни ривожлантир~ Оl(ИJlона трансферт 

бахо сиt!caтини ишлаб чикишнинг зарурати иимада? 

18. Трансферт бах.о ва каражатлар уРтасид8 кандай бoFJJИIOIИК 

мавжуд? 

19. Трансферт бах.оии шакллантиришга нисбатан каражатлар 

ендашувинииг кандай узига кос КУСУСИJIТлари мавжуд? 

20. Трансферт бах.они шакллаНТИРИlша нисбатан киймат 

ендашувининг кандай афзалликлари бор? 

21. Корконада трансферт бахоии бе.лгилаш кандай талаблар 

асоснда амалга оширилади? 

22. Трансферт бахони шакллантириш усулларига изох. беринг. 
23. Трансферт бахони шакллatrrиришда махсулотиикг зарарсиз 

сотилишини бе.лгилаш кандай ахaмюnтa эга? 
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IX БОБ. х'9жАлик СУБЪЕКТЛАРИНИНГ БОШI<APУВ 
ХИСОБИНИ АМАЛИЙ ТАШКИЛ I\ИЛИШ МУ АММОЛАРИ 

9.1. Жавобraрлик марказлари буйнча I-аражатлар хнсобннн 
таwкил этнw 

Жавобraрлнк марказларн - бу бошкарув х.исоби тизимида мух.им 

объект х.исобланиб, бошкарув ходимлари фаолиятини ташкил этишга 

йУналтирилган инги психологик талкиндир. Унинг асосий максади 

назоратдан КУРа к)'прок узин и бошкаришда бошкарув ходимларнга 

I!pдам беришдир. 

ху,калик юрmyвчи су6ъектларда жавобгарлик марказлари БУйича 

JUtсобни ташкил этишнинг асосий максади фаолият харажатлари ва 

даромадлари х.ак.и.даги маълумотларни алоJUtдa-алоJUtдa умумлаштириш 

хамда улар БУйича мавжуд четланишларни булинмалар зиммасига 

юклашдан иборат. 

Бошкариш нyJcr8.И-назаридан корхонанинг жавобгарлик 

марказларига булиниши J<YЙидаги асосий талабларга жавоб бериши 

керак: 

- жавобгарлик марказлари корхонанинг ишлаб чикариш ва 

ташкилий тузилмаси билан бorланган булиши; 

- жавобгарлик марказларида фаолият х.ажмини ;.Jниклаш, 

харажатларни х.исоблаш ва уларни таксимлаш учун асос вазифасини 

бажариши; 

- ",ар бир жавобгарлик маркази менежерларининг ваколатлари ва 

жавобгарлиги аник белгнланиши зарур. Менежер факат узи назорат 

кила оладиган куРсаткичлар учун жавоб бериш; 

- х.ар бир жавобгарлик маркази учун ички х.исобот шаКJUIарининг 

уРнатилиши; 

- жавобгарлик марказлари менежерлари yтraн давр учун марказ 

фаолияти тах.лилини утказишда ва келгуси даврга режалар (бюджетлар) 

тузишда фаол иштирок этишлари лозим. 

Шуиингдек, корхонани жавобгарлик марказларига булишда 

тегишли марказлар рах.барларининг Э"Ьтирозларига таъсир кила 

оладиган ижтимоий-психологик омилларни х.исобга олиш керак. 

Амалий бошкарув х.исобида корхона фаолиятини жавобгарлик 

марказларига булиб ташкил этиш тармок хусусиятлари, ишлаб чикариш 
жараеии технd)Iогияси ва уиинг ташкил этилиши, дастлабюt 

материаллар, ишлаб чикариладиган мах.сулотлар таркиби, техник 

жих.озланиш даражаси ва бошка омилларга 6oFлик. 



Корхонани ташкилий тузилма доирасида боШЮiPИUDfИ ташкил 

этишнинг чизикли, функционал, чизикли-функционал ва матрицали 

шаклларини ажратиб кУРсатиш мумкин. 

ЧИЗИК,ЛИ 6оWl(ариw деганда "вертикал БYilича" бошЮ!риш 
1)1lIYНИЛади, бунда I<YЙИ б9mилар юкори б9mиларга бевосита 
БУйсунади. 

Чизикли боШЮiришда хар бир рах.6ар Узи масъул бут-ан 

булинмаларни мустакил боШЮ!ради ва барча зарур боШЮiРУВ 
Ю!рорларини мустакил кабул килади. Бу тизимнинг Узига хос ижобий 

ва салбий жи",атлари мавжуд. Жумладан, унинг ижобий жих.атлари: 

- ходимларнинг уз вазифаларининг бажарилишига шахсий 

жавобгарлигини юзага келтиради ва мустах.камлайди; 

- асосланмаган ва самарасиз топшириклар берилиш ",олларини 

бартараф зтишга имкон беради; 

- белгиланган вазифаларни тезда бажариш ва уларнинг 

натижаларини тах.лил килиб бориш мумкин; 

- булинмалар ходимлари фal(aТ уз рах.барларига х.исобот 

беришлари сабабли корхонада ижрочилик ва интизом даражаси 

IIXшиланади. 

Mcuкyp тизимнинг салбий томоил~ри эса купрок унда оддий ва 

киска муддатли вазифаларни бажаришга эътибор Ю!ратилиши са6абли, 

комплекс ",амда истикболли масалаларни хал килиш анча IQIЙИНЛашиши 

билан ифодаланади. Шунингдек, бундай шароитда буйрухбозлик ва 

расмиятчилик мух.ити юзага келиши мумкин. 

Одатда, бу тизим ишлаб ЧИЮ!РИШ цехлари ва корхона 

булинмаларини бошкаришда юкори самара беради. 

Функционал боWI(8РИW корхонани молия, таъминот, сотиш, 

кадрлар, лоЙих.а-КОНCIpукторлик ва технологик ишловлар, иш юрнтиш, 

ташки икrисодий алокалар ва ",оказолар каби алох.ида функциялар 

БУйича бошкаришдир. Бу тизим корхона рах.6ари ва алох.ида 

Функциялар менсжерларининг фаолиятини ихтисослanпиpи~а 
мулжалланган. Бунда мснсжерларнинг уз булинмалари фаолиятини 

чукур ва пухта билиши, содир булahraн жарat!нларни истикболли 

тах.лил килиш ва бах.олаш кобиликгига зга булиши талаб этилади. 

Функционал бошкариш тизимининг афзаллИЛI корхонада 

бошкарув фаолиятининг ихтисослаштирилиши билан белгиланади. Бу 

холат бошкарув самарадорлигини оширига хизмат килади. 

Корхоналар фаолиятида бошкаришнинг чнэиК,Ли-функционал 
тузилмасидан кенг фоЙДаланилади. Бундай тузилма доирасида чизикли 

булинмалар мах.сулот ишлаб чикариш БУйича асосий фаолият билан 
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шyryллаиади, ихтисослашган Функuионал булиималар 'ЭС3 (маркетинг 

булими, режа-молЮl булимлари, К3Дрлар булими) асосий булинмаларга 

хизмат килади. Бу х.олда бошкарувнинг ихтисослашуви, унинг 

тамойиллари биргаликда ryларок: амалга оширилади х.амда 

тайерланaдIO'ЗИ карорларнинг юксак даражалилЮ1f ва х.ар бир ишлаб 

чикариш бyпmига t!ппасига рах.барлик килиш таъмииланади. 

МаТРИЦ8JIИ тузилмвда Функционал булинмалар билан бирга 

му8.ЙJlи ИПlЛаб чикариш вазифаларини х.ал этиш учун махсус органлар 

(лойих.а rypухлари) тузилади. Бу rypухлар бошкарувнинг турли 

даражаларидаги алох.ида Функционал булинмалар мутахассисларидан 

таркиб топади. 

Матрицали тузилмаиннг афзаллЮ1f шундаки, укорхона ички 

аолюrrидarн мавжуд муаммоларни бартараф этиш имконини беради, бу 

эса Функuионал ихтисослашиш ривожнга халал бермайди. Функционал­

кнймат тах,лнли (ФI(Г)нинг вужудга келиши хам бунга мисол булиши 

мумкни. Унииг максади эиг кам харажат килган х.олда энг яхши 

сифатли ва замоиавий, янги буюмии ишлаб чикаришга эришишдир. 

Боwкaришни ташкил этишнинг матрицали шакли рах.бар ва 

ходимлариинг х.амжих.атликдаги фаоЛЮlтини таъмиилайди, улариинг 

шахсий к:оБИЛЮIТларини намоеи этишлари учун шароитлар яратади. 

Мазкур ташкилий тузилмага мувофик: жавобгаРЛIiК марказларини 

тузиш (цех, булим, булинма) х.ар бир булинма фаолЮIТИНИ муaйRн 

шахслар масъулиJIТИ бнлан 6oFлашга, булинмалар МОЛЮlвий 

натижаларини бах.олашга ва улариинг корхоиа фаолЮIТИ иатижаларига 

К:УШГаН х.иссасини аниклашга имкон беради. 

9.2. Жавобгарлик марказ.ларииииг турлари 

Х}'жалик юритувчи субъектларда жавобгарлик марказлари БУйича 

бошкарув х.исобиии ташкнл этиwда ушбу марказлариинг турлари 

моx.юrrиra алох.ида эътибор каратиш зарур. 

Корхоиада булиималар БУйича бошкарув х.исобини самарали 

ташкил этиш учун уларии J<YЙидаги белгнларга мувофик: тасиифлаш 

лозим: 

- ваколатлар ва жавобгарлик х.ажмига кУра; 

- марказ бажарадиган функциялар БУйича. 

Ваколатлар ва жавобгарлик х.ажмидан келиб чиккан х.олда 

жавобгарлик марказлариии харажаmлар. соmuш, фоuда во 

uнвесmuцU1lJlар МарКазларига булиш Maкcaдra мувофик:дир. 



Харажатлар маркаэи - бу фахат харажатларкинr ма.ксадли 

сарфланишига масъул булraн корхоианинг булинмасидир (ишлвб 

чикариш цехи, конcrpyкroрлик бюроси ва х..к.). 

Корхонани бунд8Й марказ доирасида боlUЮiPиш \tцса,цида ишлаб 

ЧИI<Врнш харажатларини режалаштириш, мe"bl!pЛаштириш ва х.исобини 

ташкил этиш амалга оширилади. 

Куйида келтирилraн чизмв харажатларни алох.ида булинмалар 

ичида режалаштириш имконини беради. Yнra асосланиб, корхонада 

харажатлар х.исобини ОЮUlона ташкил этиш мумкин. 

Харажатлар марказини, уз навбатида, боШI<Вриладнган ва эркин 

харажатлар марказларига булиш мумкин. 

~ ~ 

1;; с.. Умумишлвб чищиш 
Каль- - ~ с.. .. ~ .. 

~ харажвтл8рИ 
куляция ~= .. 2: .. :а = !; ~ е- : ~ ~ MOДlla- :а = u :с 

i лари 
:с ~ =- ... I i" Машиив ва Цех бошц-e-~ :1 ~ 

буiiичв г-- 1;; :1 

~ ~ ~~ ускуивлврни руви хо-
"ара- :1- 2-

g ~ .. i5 асрашва ДИМЛ8рини 
жатлар "'':5 ~ :: ~ иwлвтиш вcpaw ва ~ ... О'" "" .. rypyx.- :1 :1 ~ ~ :с ~ !. харажвтлари бошц о :с 

~ g. L.Q лари j Х с.. 
"8рllЖатл8р .. 

« " 

~ ! 1 "--т ! 
Н ИD1llаб чицриш звеиолари J 

Хаража- ~ Ишлаб чикариш бригадалари J ларнииг 

келиб 

Н Ишлаб чикариш булинмалари I чиl<иш 

жойлари 

Ц Ишлаб чикариш цехлари I 
31-чuзма. Корхона булинмаларида харажатларни ке.либ ЧИI(IIW 

жоiiлари буйича lYркумлаw 

Бошnpиладиган харажатлар марказининг рах.бари, аввало, мах.су­
лот бирлнгиra сарфланадиган харажатларни энг кам микдорга 
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келтиришга жавоб беради ва унинг фаоЛИJIТИ мах.сулот бирлигини 
ишлаб чикаришга сарфлангаи меъёрий ва х.акик.ий харажатларни 
тахкослаш йУли билан бах.оланади. 

Эркин харажатлар маркази фаоЛИJIТИни бах.олаш учун аник 
мезонии белгилаш мураккаб. чунки корхона рах.барИJIТИ буидай 

марказлар харажатлари хажмнга таъсир кила олм8ЙДИ. КОНС1рукторлик 

бюроси. кимl:вий-техник назорат лабораторияси ва х..к.лар эркин 

харажатлар марказларнга мисол була олади. 

Бошкариладиган харажатлар марказида мах.сулот ишлаб чикариш 

харажатлари ва бошка булимлар уРтасида самарали муносабат 

уРнатилади. Ушбу марказларнинг харажатларини бошкариш олдиндан 

тузилган мослашувчан бюджетлар I:pдамида амалга оширилади. 

Сотиш маркои жавобгарлик марказининг бир тури х.исобланиб. 

бу булинмада рах.бар факат тушумга жавоб беради. Шу сабабли, уида 

сотишдан олинадиган тушум ва уни белгиловчи к)lpcаткичлар: сотиш 

х.ажми ва бах.о асосий назорат к;илинадигаи к)lpcаткичлар х.исобланади. 

Жавобгарлик марказлари БУйича бошкарув х.исобини ташкил этиш 

шуни к)lpcатадики. х.ар бир булинма фаоЛИJIТИ натижаларини бах.олаш 

учун муайян жавобгарлик марказниинг олиши кутилai!ттaн фойдаси 

х.ажмини белгилаш зарур. Бундай шароитда жавобгарлик марказлари 

доирасида фойда марказлари тузиш алох.ида ах.амИЯ1ТЗ эга. 

Синтетик 

х.исuб 

ЮI(ОРИ дарвжа-
даги анanlПИК 

счfтлар 

J<.yЙи дар8Жа-

д8ПI анanlПИК 

счfтлар 

• 

• 

• 

Асосий 

ишлаб 

чик.ариш 

2-жавобгарлик 

33-Ч1IVUL Функционал жавобгарлик марказлари буйича аналитик 

I,IIсоб чизмасн 

Фойда ма"кои - бу булинма рах.бари харажатлар ва фойда учун 

жавоб берадю-ан марказдир. Буидай марказларда харажат ва 

даромадлар - ишлаб чикарилган мах.сулотиинг пулдаги ифодаси булиб. 



фойда эса улар уРтасндаги фарк хисобланади. Фома маркаэи менежери 

сотиш ~ ва щони, шунингдек, харажатларни назорат кнладн. 

Фойда маркаэи - бу кнчик кУРинишдarи корхона икrнсоднднр. 

Фома маркаэи БУйнча бошкарув моделидан фойд8ланиш кfпгниа 
корхоиаларда фома учун жавобгарликни номаркаэлаштнрншга имкон 

беради. 

Фома маркаэи, уз иавбатида, бир канча харажатлар маркаэларидан 

ташкнл топиши мумкии. 

Фома маркаэини МОЛИJIвий иатижалар ryrpисидarи хисобот, 

шуниигдек, режалаштнрилган фойда олиш жадвали (операцион 

бюджет) q,дамида бошк.ариш мумкин. 

Инвестнцннлар марк8ЗН - бу рахбар нафакат даромадлар ва 

харажатларга, балки капитал куйилмаларга ажратилган маблlif'ларга х.ам 

жавоб берадиган шахсдир. 

Амалиётда соф фойдасини инвестиция кнлиш x.yкyюtта зга булган 

буидай маркаэнинг мцсади фойда олнш х.амда сарфланадиган 

маБЛlif'ларнинг рентабеллиги, инвестицияларнинг даромaдлилиrи ва 

хусусий маБЛlif'НИНГ ортишига зришиш хисобланади. 

Инвестициялар маркаэи фаолиятини режалаштнрилган фойда 

олиш жадвали (операцион бюджет), шунингдек, пул ОIQfмлари 

т}'rpисидаги хисобот, бухгалтерия баланеи q,дамида бошкариш 

мумкин. 

Жавобгарлнкнннг асосий марказларн бевоснта махсулот ишлаб 

чикарищ ишлар бажариш ва хизматлар курсатиш билан шyryлланадн. 

Уларнинг харажатлари бевосита махсулот (ишлар, хизматлар) 

таннархига кирнтилади. Асосий ишлаб чикариш бритадалари, цех.лари 

ва сотиш булимини ана шундай маркаэларга кирнтиш мумкин. 

Жавобгарлнкнннг i!рдамчн марквзларн жавобгарликнинг 

асосий маркаэларита к)iмаклашнш учун ташкнл зтилади. Бу 

маркаэларнинг харажатлари аввал жавобгарликнинг асосий маркаэлари 

БУйича тцсимланади, кейин эса асосий маркаэларнинг умумнй 

харажатлари махсулот (ишлар, хизматлар) таниархи таркнбнга 

кирнтилади. Маъмурий-х)'жалик, техник наэорат булимлари, 

таъмирлаш цехи, асбоб-ускуналар устахонаси ва бошкаларни шундай 

маркаэлар жумласига киритиш мумкин. 

Шуни таъкндлаш лозимки, жавобгарлнк маркаэларнин аниlO1ашда 

корхона технологик туэилмаснии эътиборга олнш, уни горизонтал ва 

вертикал кУРинишларга ажратиш зарур. Горизонтал туэилмада маркаэ 

учун жавобгар х.ар бир шахе фаолияти доираси билан фаркланади, 
вертикал туэилмада эса бошкарув карорлари кабул кнлишга ваколатли 
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шахснинг х,аракатлари назарда тугилади. Жавобгарлик марказларининг 

х,ар бири бир Baк:rдa харажатлар, даромадлар, фойда ёки инвестициялар 

маркази булиши мумкин. Бу чизмага асосланиб, корхона жавобгарлик 

марказларининг шаклланишини горизонтал ва вертикал к)ipинишларда 

тах,лил килиб чикиш корхона булинмалари рах,барлари фаолиятини 
марказий бошк:арув ходимлари фаолияти билан мувофИЮIаштириш 

имконини беради. 

Ишлаб ЧИI\ариш корхонаси 

• 
Жавобгарлик марказлари 

• 1 .. .. 1 
Харажатлар 

11 
Сотиш Фойда 

11 

Инвестициялар 

маркази маркази маркази маркази 

.-
Ишлаб ЧИI\ариш 11 Маркетинг булими Махсулот Капитал i\Yйилмалар, 

цехлари хажми, бахо I\имматли I\оrозлар 

., • ва харажатларга муомалаларига 

К:адОI\Лаш 

11 

Таъминот 
жавобгар жавобгар ходим 

цехи булими ходим 

• 
Ишлаб ЧИI\ариш 

технологик Сотиш 

лабораторияси булими 

Бош технолог, Материаллар 

энергетик, механик ва тайёр 

хизматлари махсулотлар 

омбори 

34-чизма. Ишлаб ЧИl\ариш корхоналарида жавобгарлик 

марказлари тузилмаси 

Жавобгарлик маркази рах,бари вазифаларни бажариш БУйича 

белгиланган мажбуриятлар билан бирга молиявий жавобгарликни х,ам 

уз зиммасига олиши шарт. Бунда х,ар бир марказ узига тайинланган 

турли функцияларни бажариши мумкин (ишлаб чикарищ маркетинг, 
техник хизматлар, х,исоб, назорат ва х,.к.). Мазкур х,олатда, муайян 

функциялар ёки воситалар эмас, балки ходим ёки маъмурият 
жавобгарлик маркази объекти булиб х,исобланади. 
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9.3. БоWlC8рув цсобиии таwкИJI этиwиииr автоном ва 
иитеrpаЦИllJlаwraи вариантлари 

ХУжалик юрИ1)'ВЧИ субьектларда бухгалтерия хисобини 
ривожлантириш уларда бошкарув хисобини ташкил этишнинг 

истиl(6oлли усулларидан фойдаланишra бевосита 6oFлик. 

Халкаро тажрибада корхоналарда бошкарув хисобини ташкил 
этишиинг куйидаги иккита тизими мавжуд: 

1) автоиом; 

2) иитеграциялашган. 

Интеграциялашган ва автоном хисоб тизимларини ташкил этиш 

максади, таркиби, тамойиллари ва вазифалари :uмдa уларнинг 

компьютерлаштирилиш даражаси корхонанинг lIГоиа хисоб юритиш 

сиёсатида белгилаб I<)iйилади. 

Бошкарув хисобини ташкил этишнинг автоном тизимииннг 

хусусИJIТИ шундаки, унда молИJIВИЙ ва бошкарув хисоби чегаралари 

аник белгиланган БУлади. Бунга КУРа, молИJIВИЙ хисобда харажатлар 

иктисодий элемеитлари БУйича, бошкарув хисобида эса калькуляции 

моддалари БУйича таснифланади. Бошкарув хисобида харажатлар 

хисоБИНII олиб бориш учун 9100-"Сотилган махсулот (товар, иш, 

хизмат)лар таннархи хисоби" счёти, 9400-«Давр харажатлари хисобю) 

каби транзит счётлардан фоЙДаланилади. 

Молиявий хисоб сиитетик хисобни ташкил этиш учун 

мулжалланганлиПf сабабли, у махсулотлар ишлаб чикариш, иш ва 

хизматлар бажаришга сарфланган харажатлар суммасини аниклзйди, 

аммо уларнииг пайдо булиш жарШ!нини хисобга олмЗЙДИ. Бошкарув 

хисоби эса, бу каби жарШ!иларни амалга ошириш билан шyryлланади. 

Савдо корхоналарида автоном хисоб тизимини ташкил этишда 

махсулот сотишдан олинган 1)'ШУМ молиявий хисобда хам, бошкарув 

хисобида хам акс эттирилади. Бунда молиявий хисоб харажат ва 

даромадлар хисобини олиб боради. Бу холат хисоб ахборотларидан 

ташки фойдаланувчилар учун солик туловлари х.акидarn 

маълумотларни олишга ёрдам беради. 

Бошкарув хисобини юритишнинг автоном тизимида 99 1 О-(<Якуний 
молИJIВИЙ натиж3)) счётида ишлаб чикариш фaoлияnщaн олинган моЛИJl­

вий натижа маржинал фойда ва даромад кУРинишида хисобга олинади. 
МолИJIВИЙ хисобда 991 O-((jIкуний моЛИJlВИЙ наТИЖ3)) счcrидa баланс 

фойдаси шаклланиб, у нафакат асосий фаолиятдан олинган фойда, балки 

бошка фаоЛИJlТДан олинтан фойда (даромад)ларни хам камраб олади. 
МолИJIВИЙ хисобда товар-моддий захиралар хисобот йили охирида 
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IDfвентарИЗ8llИJlдlUf Yrкaзилraндaн сунг р}iйxaпа олииади. Молиявий 

иатижани 8JlИ)(,Лашда эса сотишдан олинган соф тушумга йил охиридam 

ТМЗлар lGIймаm I<:Yшилиб, сарфланган барча харажатлар айирилади. 
Иlrreграциялaшraн хисоб mзимида хУжалик муомалалариии 

ифодалашда транзит счfтлардан эмас, балки ягоиа счётлар mзимидан 

фойдаланилади. Бунда колдикка эга бушан счётлар бир вaкrнинг Узида 

хам молиявий хисобга, х.ам бошкарув хисобга теmwли БУлади. 

Корхоиаларда иитеграциялашган хисоб mзими олднга l()'Йидаги 

вазифалар кУйилади: 

1) бухгалтерия хисобиникг маркaзлaшraн mзимиии яратиш; 
2) молиявий, бошхарув ва иwлаб чикариw хисобиии юриmш 

х.амда уларии Узаро мувофиклашгириш; 

3) тезкор бошкарув ахборотлариии олиw учун х.ужжатлар 

айланишиии ташкил Э1Иш; 

4) хисоб тизимиии автоматлашгириw; 
5) бошк:арув ахборотлариникг махфийлиmии таъмиилаш; 
6) самарали бошкарув карорларини кабул килиш имкоииии 

6epaдиraн хисоботлар тизимиии иwлаб чикиш; 

7) корхоиа иктисодий, ишлаб чикариш булиималари фаолиятиии 
бюджетлашгириш ва молиявий-иктисодий х.олатини тах.лил килиш; 

8) моддий, МОЛИЯВИЙ ва мехиат ресурсларидан фойдаланиш 

устидан иазорат уРиаmш. 

Корхоналарда бухгалтерия хисоби хизмаmникг марказлашган 

mзими l()'Йидamча БУладн. 
Амалиfтда корхоналарда 1ИЖОрат сирниинг махфийлнrиии 

таъминлаш учун молиявий хисоб счfтларида факат колдиклар 

куРсатилиб, бошкарув хисоби счётларида эса хУжалик муомалалари 

ТУЛИЛlЧа акс эnиpиладн. 

Корхоналарда узаро иктисодий алокадорликда бушан жавобгарлик 

марказлари ва бизнес сеПolеитлари уРтасида яroна ахборотлар базасиии 

шакллаитириш, I()'ЙН булинмалар (цехлар, омборлар) уРтасида ахборот 

алмашннуви х.амда окилона х.ужжатлар айлаимасиии таъминлаш чора­

тадбирларlUOf иwлаб чикиш иитегpa11ИJlЛашган хисоб 1lOНМИИИ 

шакллаитириwга бorлик. 
Умуман олганда., корхоналарда l()'ЙНДaги холатлар 

иитеrpa1DWlашган хисоб 1ИЗИМИНИ ташкил Э1ИIIIГ3 асос буладн: 

1) корхона фaomurтидa МОДДИЙ, МOЛИJIВИЙ ва Мехиат ресурсларнни 

бошupИIlIНJlНГo марказлаштирИJП"aН, амaJIИЙ JICIOOIТдaн acocлaнraн 

Механизми мавжуд булмагаида; 



2) корхона булинмалари уРтаснда ~атлар 8ЙЛаниши самаралн 
булмаганда; 

3) корхоианинг бошка хуж&лик юрнтувчи субьеIrrлар билан 
шартномалар тузиш ва бошка икrнсодий муносабатларra киришишини 
таъмннлаб берувчи ахборотлар маибаи шахллантирнлмаганда; 

4) бошкарув карорлари асосаи рах.барнят томонндаи тах.лнлларсиз 
кабул l(ИЛингаида; 

5) корхоналарда бошкарув х.исоби J<)iлда, Я'Ьни журнал-ордер 

шаклнда олиб борнлгаида; 

6) инвестиция карорларини кабул l(ИЛишда корхона рах.барняти 
томонндаи ресурслар асоссиз равишда ншлатилганда; 

7) бухгалтерлар т)iFpндаи-т)iFpи рах.барНJПТa б}'йсуииб, натнжада 
улар холдннгнинг умумнй фойдасини х.исобга олмасдаи бошкарув 

х.исобини олиб боргаида; 

8) корхоналарда соликларни режалаштнришнинг марказлашган 

тизими мавжуд булмаган ва бу Х,олат бюджетга катта микдорда 

солик.ларни тулашга олиб келганда. 

Материал 

булимн 

Корхонв рвхбврннннг НI(ТHCOДHA 

ишлвр БУйичв уРиибосври 

хнэма11f 

Хисоб-китоб 
булнмн 

Ишлвб ЧИItIIjIНШ 
(калЬКVЛRUИR) бvлнми 

3S-ЧИЗlllа. КОРl:онада БУl:галтеРИR JlИЗlllатниииг таwкИJJ ЭТИJlИWИ 

Бу х.олатлар интегрauиялашган х.исоб тизимнни жорий этишдаи 

максад корхона рахбарнятининг ТУЛИl(, ншончли ва тезкор ахборот оли­

ши, уларни тахлнл I(ИЛнши х.амда шу асосда т)iFpи бошкарув IЩЮрлари 

кабул lOUIиши учуи мулжаллаиган булнши зарурлигини англатади. 

Интеf1>Э.циялашган х.исоб тизнмида ахборотларни кайд этиш, туп­
лаш ва кайта ишnаш корхонаиннг куйи булинмалари (цехлар)даи бошnа­

нади. Шундан cYнr, туплаиган ахборотлар корхонаиинг юкори БYmнла­
рида молнявий х.исобот шахлларини тузиш максаднда умумлаш­

тирнлади. Шу тартибда, корхонада яroна ахборот тизимн шахллаиадн. 
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Корхоналарда иитеграциялашган х.исоб тизимини ишлаб чикиш 

кyiiидаги тамойилларга асосланади: 

1) х.исобнинг тезкорлнги ва ишончлилнгини таъминлаш; 

2) тушунарлилик, цзмиятлилик; 
З) иитеграциялaшraн х.исоб тизимини жорий этиш 

самарадорлнгини ошириш ва х..к. 

Корхоналарда иитеграциялашган х.исоб тизимини ташкил этиш 

жарШ!ни бир иеча 6осl(ИЧЛардан иборат. 

Мазкур тиэимни яратишиинг дастлабки 6оскичида бyxгaлrepИJI 

хизмати бошкарув х.исоби ва тах.лили талабларига мувофиклашгирилади. 

Бунда бошкарув х.исобига доир счётлардаги ахборот т)'планади, 

корхонанинг моддий, молиявий маблaJ'Лари таркиби, уларнинг 

шаклланиш манбаларини ифодаловчи бошкарув х.исоботи шакллари 

ryзилади. Бу 6осКИЧда т)'планган ахборотларин умумлaшrириш учун 

бошкарув бyxгaлrepИJI баланси, молиявий натижалар ryrpисидаги, 

капитал фоидлар х.аракати ryrpисидаги бошкарув х.исоботи каби 

шакллардан фойдаланилади. Биринчи 6оскичда активлар ва 

мажбуриятлар, харажатлар ва даромадлар, корхонанинг якуинй 

молиявий натижалари БУйича дастлабки маълумотлар олинади. 

Интеграциялaшraн х.исоб тизимиин ташкил этишнинг иккиичи 

6оскичида корхона молиявий х.исоботига киритилмайднган 

ахборотларин йиrnш ишлари амалга оширилади. Бу ахfioротларга 

корхона ракобатчиларииннг молиявий х.олати, х.аракати ryrpисидаги 

маркетинг ахборотлари, инвестиция лойих.алари ва уларни амалга 

ошириш тартиби ryrpисидаги ахборотлар, мех.иат ресурслари 

ryrpисидаги ахборот кабилар киритилади. 

Учинчи якуний 6осКИЧда олдинги 6оскичлар натижалари асосида 

бошкарувни режалa.шrиpиш амалга оширилади. 

Бошкарув х.исобииннг автоном ва интеграциялашган тизимлариин 

ташкил этишда мух.им омил мазкур х.исоб турининг иктисодий 

самарадоpлиrn х.исобланади. Иктисодий самарадорлик бошк.арув 

х.исобининг кулами ва унинг комnьютерлa.шrиpиш даражасига бевосита 

6oFлик. Бу самарадорликка уни ташкил этишга сарфланган харажатлар 

ТУЛИl( коплaнraндarина эришилади. 

9.4. Савдо ва саиоат корхоиаларида иитеl])ацнилашгаи J,IIсоб 
тизимиии автоматлаwтириw Iусусиитлари 

Бозор мyuосабатлари шароитида корхоналар бошкарув х.исобида 

замонавий компьютер тех.иологиялари ва дacrypларидан фойдаланиш 

х.исоб тизими олдида турган долзарб масалалардан бири х.исобланади. 



Бошкарув х.исобининг интеграциялашган х.исобини самарали жорий 

этиш корхоналар х.исоб тизимида компьютер технолоmяларинИlП' 

I<)iJU1анилиш даражаснга 6oFлик. Бунда корхона булннмалари 

фаолнятиин автоматлаштириш орЮiЛН I<)iлда бажариладнган I(OFOЗ ва 
ёзув-чизув ишларини камaйrиpиш, зарур XOJU1apдa тезкор боШl(8pув 

ахборотларини олиш НМI<ОНИЯТИ яратилиши лозим. Ушбу масалаин хал 

кипиш учун корхона бошкаруви ва булинмалар уРтасида узаро 

бorланган, ягона компьютер тизими (тУРи) уРнатилади х,амда 

маълумотларни тезкор узатиш йУлга I<)iйилади (З6-чизма). 

I]~~V-I 
Ах=:лар I Сервер компьютер I Ах=:-

~\~ 
КОРХОН8 КОРХОН8 рцба-
рвх.бари pинииr Н!(!1fСОДИЙ 

ишлар БYiiИч& 
уРинбосврн 0

8ТepH81I ИIl1lUlб ЧИl(8pНШ Оr.tyМИЙ 
БУлимн (калькуlШUUl) БУлим 

БУлими 

36-ЧИЗМL Савдо ва саноат корхоналарида интеграЦИlIЛаwraн Ulсоб 

тизимини жорий этиwда компьютер технологи.ларидан 

фойдаланнw 

Савдо корхоналарида интеграциялaшraн х.исоб mзимида компьютер 

теХНОЛОГИJUlарини I<)iллаш l<YЙидаги фaoтuптa нисбатан татбик З11fЛади: 
1. улrypжи товарлар етказиб бериш; 
2. боШI(8 хизматларни к)ipcamш. 
Бунда барча хужалик муомалалари компьютер дас1УРларида 

J<YЙИдaГИ бeлmларга ажратилган холда ифодаланади: 

1) фal(8Т боШI<apув х.исобида акс зттириладнган хУжалик 

муомалалари; 

2) фal(8Т МОJПUlВий х.исобда акс зттириладиган хужалнк 

муомалалари; 

3) молнявий ва боШl(8pув х.исобида акс зттириладиган хужалнк 

муомалалари. 
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Савдо корхоналарида интеграциялашган бошкарув х.исобини олиб 
бориw учун компьютер дacrypи t!pдамида куйидагилар бажарилади: 

1) хужалик муомалаларини рую.атга олиш учун теПШlЛИ аналитик 
сч~лар aниI<Ланади; 

2) дacrypгa махсулот (товарлар), пул маБЛaFЛари колдикларига доир 
маълумотлар киритилади; 

3) МОЛИЯВИЙ ва бошхарув х.исо6оти шаклларини ryзиш амалга 

оширилади; 

4) аналитик сч(!тлар ва х.исо6от шакллари маълумотларнии кайта 
иwлаш оркали зарур бошкарув ахборотлари taйёрланади хамда 

фойдаланувчиларга тахдим этилади. 

Савдо ва саноат корхоналарида интеграциялашган х.исобни автомат­

лauпиpишнинг мух.им хусусиятларидан бири - у оркали корхона бюд­

Жenfни турли муддатлар учун осонгина ryзиш ИМКОНЮlТИнинг мавжуд­

лигидир. Шунингдек, автоматлauпиpилган тизим асосида зарур муддат 

учун келгуси даромад ва харажатлар бюджenfНИ ryзиш, амалга оши­

риладиган тУЛОВJJарни доимий равишда кузатиб бориш, сметаларнинг 

бажарилишини тахлил килиш, корхонани истикболли ривожлаитиришни 

назарда тутувчи молИJIВИЙ (бизнес) режаларни ишлаб чиЮtш мумкни. 

Иитеграциялaшraн х.исоб тизимида бизнес режалauпиpиш аник 

белmланган ораликда амалга оширилади. Бизнесни режалаштиришда 

бюджетлар бир марталик (асосий воскталарни сотиб олиш) ва 

такрорланадиган (бюджетга СОЛИJ< тУловлари, ижара тУЛОВJJарини амалга 

ошириш) хужалик муомалалари асосида ryзилади. 

Такрорланадиган хужалик муомалаларини режалauпиpиш 

белmланган сана ва х.афта кунлари БУйича амалга оширилади. Бунда хар 

бир хужалик муомалалари компьютер дастурида алох.ида рУйхатга оли­

нади. Мазкур компьютер дacrypлари yrтaн х.исобот даврларидаги ху­

жалик муомалалари асосида стратегик режалар ryзиш имконнии беради. 

Интеграциялашган х.исоб тизимида компьютер дacrypларидан 

фойдаланишнинг афзаллнги шундаки, унда олдинги даврлар учун 

ryзилган бюдЖетларга автоматик равишда тузатишлар киритиш 

имконИJIТИ мавжуд. МOЛИJIВИЙ режа (бюджет)га киритилган хужалик 

муомалалари БУйича дастлабки ва ЙИFМа х.ужжатлар taйt!pланади. 

Ушбу компьютер дacrypниlПfГ ЯКУНИЙ Юtсмида МОДДИЙ ва пул 

маБЛaFларlПfИНГ режалauпиpилai!тгaн давр охирига булган колдиклари 

aниI<Ланади. 

Шундай iИЛИб, савдо ва саноат корхоналари бошкарув х.исобини 

интеграциялашган тизим БУйича та.шкил зтишда компьютер 

тех.иологияларидан ФОЙДВlJaнИШ корхона х.исоб тизимида тегишли 



бюджетларнию- 'Ф1>и тузимаилю-и, ryловларнинг уз В8К1ИД8 амалга 

оширилraнлиги устидан самарали н830р8Т уРН8ПШ1 имконини беради. 

9.5. Амалий боWI(8РУВ цс06ини ИCJJОI. l(IIJIиwнинr назарий 
жих.аТJ1ари 

Бозор икrnсоди!!ти шароитида республикамиз корхоналарида 

боuцaрув х.исобини самарали ташкил этиш унинг мeъt!pий-xyкytOIЙ 

базасини ривожлантиришra бевосига бorтпс:. 

Мамлакатимиз конунчилигида х}iжaлик юритувчи субьектларда 

боuцaрув х.исобини юрlПИШНИНГ 8ЙрИМ жих.атларини белги.лаб 

берадиган Мebl!pиЙ-х.укукий х.ужжатлар мавжуд. Уларни куйидam 

жадвалда ифодалаш мумкии. 

29-жодвал 

Уэ6екиcroн Респу6ликасида боWI(8РУВ l.ис06ини юрнтнwra доир 
l(аБУJ1 l(IIJIинrан асосий '(онун ва мeъfрий х.ужжаТJ1ар 

TIp Мn.lpиii ~инг_н I\86yл ICII/I.H ..... lI8I(Т1I 

1. I «БyxrarrтepiUI )(llс06и ryrpисидв»ги Уэбекистои I Уэбекистои Респубпикаси ОIlИЙ 
Ресnyблик.acи I(оиуни. Мажлиси ТОМОИИЛВН 1996 lIил 30 

aвrycтдв Юlбyл IOIIIИИГВИ. 

2. I «Мцсулar (иш ва mзмат)лар ТВНИВРХИГВ§эбекиСТОИ Ресnyбmпcacи ВII3ИJ1IUIP 
I<ИpИ111.1lllДllПlИ, мu.сулar (иш ва хюмат)ларни Мах.камасинииг 1999 Iiил 5 
ишлвб ЧИlQl))иш ва C011IШ ~лари 1Вркиби февралидаги ~ IЩЮPИ билан 

u.млa МOЛИJIВИЙ IIII'Y1fЖ3II8pИИ ШIU<.1IIIаитириш твсдиl(JlВИl1iИ (2003 Iiил 25 декабрдвгн 
тартиби ryrpиСИД8ГН НИЗОМ». 567-соили КЩXIP билви 

) КJфIПИJD1lll). 

3. I 'Уэбекистои Ресnyбmпcacи б}'XГВ1lТCPИJl Уэбекистои Ресnyбmпcacи AдлюI 
)(llсо6ииииг <<Х,исоб IOpИl1lШ сиi!aml ва В83ИpJIИПf ТОМОнидВИ 1998 lIил 14 
МOJIЮIВИЙ )(llcoбon) номли l-соили МИЛЛИЙ aвrycтдв 474-roи билан рУйхaтra 

стзидal7Пt. олингаи. 

4. I Уэбекистои Рecnyбликаси бухГВllТepИJI )(1100-1 Уэбекистои Ресnyбmпcacи AдлюI 
бинииг «МWПUIВIfЙ и811DllaJlllp ryrpисИД8ГН В83ИpJIИПf ТОМOИIIJIВИ 1998 Iiил 26 
)(IIco6oт» иомли 3<Оили миллий cтвидвprн. aвrycтдв ~и билан Р9йxaтra 

ОЛНИГВИ. 

5. I 'Уэбекистои Респубпикаси бyxГВllТepИJI )(llс06и- Уэбекистои Ресnyбmпcacи МOJIЮI 
нинг ,<Х Yжanик юpmyвчи cyбъeIrrлар МOJIЮI- В83ИJ11IIIПIННИ 2002 Iiил 9 
хужали!< фaoлюrrnнинг счетлвр режаси ва уни ceкnlбpдвгн 103<Оили lCIIpOpИ билан 
к)iЛЛ8Ш б}'йича ЙуРиIOlОМll» иомли 21 <ОИЛИ ТIICДIII(JIIIIIГIIИ ва AДmUI lIВЗIIp1IНПI 
МКIlЛIIЙ cтвидвprн. ТОМОИИД8Н 2002 Iiил 23 otmIбpдв 

1181-оои билан pYйxaтra ОЛННГ8Н. 
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Ушбу жадвалда келтирилгаи меъl!риЙ-х.УI<УКИЙ х.ужжатлар 
хужалик юритувчи субъектларда БОШI<арув х.исоби элементларини 

жорий этишга имкои беради. 

Жумладан, «Бухгалтерия х.исобю) туrpисидаги I<онуниинг 7-
моддасига кура, бухгалтерия х.исоби ва х.исоботиии ташкил этишнн 

корхона, муассаса ва ташкилот рах.бари амалга оширадн. 

Шунингдек, рах.бар ички х.исоб ва х.исобот тнзнми ншлаб 

ЧИI<ИЛИШИНИ таъмиилаши шарт. Бу х.олат эса корхонада БОШI<арув 

х.исобини ташкнл этиш ва уни юритиш тартибини белгилашга 

корхона рах.бари жавобгар эканлигндан далолат беради. 

Бундан таШI<ари, «Мах.сулот (иш ва хнзмат)лар таниархига 

киритиладиган, мах.сулот (иш ва хнзмат)ларни ишлаб ЧИI<ариш ва 

сотиш харажатлари таркиби х.амда молиявий иатижаларни 

шакллаитириш тартиби ryrpнсидаги НизоМ)да ишлаб ЧИI<ариш ва 

давр харажатларининг таркиби, таснифланиши х.амда молиявий 

натижаларни аНИI<Лаш тартиби курсатиб берилган. 

Унга мувофИI<, барча харажатлар I<уйидаги тартнбда 

гурух.ланади: 

- мах.сулотларни ишлаб ЧИI<ариш таннархига киритиладиган 

харажатлар; 

- ишлаб ЧИI<ариш таннархига киритилмайдиган, леки н давр 

харажатлари таркибига КИp1fтиладиган харажатлар; 

- 9600-«Молиявий фаолият буйича харажатлар» СЧt!тларида 

х.исобга олинадиган молиявий фаолият буйича харажатлар; 

- 9720-«ФаВI<улоддаги зарарлар» счt!тида х.исобга олииадиган 

фаВI<улоддаги зарарлар. 

Бу эса, уз навбатида, корхоналарда БОШI<арув х.исобинииг 

мух.им элементи х.исобланган харажатлар х.исоби ва таннарх 

калькуляциясини ОI<илона ташкил этишга кумаклашади. 

Шу уринда, республикамнз корхоналарида мах.сулот 

таннархини х.исоблашни ривожланган мамлакатлар БОШI<арув 

х.исобида кенг кулланилаt!тган «Директ-костинг» х.исоб тнзимига 

ЯI<инлаштиришда ушбу Низом ва Узбекистон Республикаси 
бухгалтерия х.исобининг «Молиявий натижалар туrpисидаги 

х.исобот» номли 3-сонли миллий стандарти мухи м ах.амиятга эга. 

Маълумки, БОШI<арув х.исоби СЧt!тлар режасини ишлаб ЧИI<ИШ, 

мазкур счt!тларнинг узаро бorлиI<ЛИГИНИ ифодалаш корхоналарда 

БОШI<арув х.исобини ташкил этишнинг асосий жих.атларидан бири 

х.исобланади. 'Бу борада Узбекистон Республикаси бухгалтерия 
х.исобининг «Хужалик юритувчи субъектлар молия-хужалик 
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номли 21-сонли миллий стандарт и амал I(илмок.да. Ушбу СЧётлар 

режаси 9 та булим, 249 та баланс ва 14 та балансдан таШl(ари 
счётлардан иборат. Уларда молиявий ва БОШl(арув х.исобида содир 

буладиган хужалик муомалаларини бухгалтерия ё!)'вларида акс 

эттиришнинг умумий тартиби баён этилган. 

Корхоналарда БОШl(арув х.исобининг меъёриЙ-х.УI<YI(ИЙ 

базасини такомиллаштиришда улар томонидан ишлаб 

ЧИl(иладиган ИЧКИ БОШl(арув (сегментар) х.исоботларн алох.ида 

урин тутади. Бу х.нсобот шакллари материаллар ва бутловчи 

I(исмлар захиралари ТУf'рнсида, тугалланмаган ишлаб ЧИl(ариш 

буйнча, ишлаб ЧИl(арилган мах.сулот (иш, хнзмат)лар ТУf'рисида, 

харид I(илннган I(ийматликлар ТУf'риснда, тайёр мах.сулот 

захнралари ТУf'Pисида, сотишлар ТУf'рисида, пул маблаf'ларн 

харакати ТУf'Pисида, дебнторлнк ва кредиторлик I(арзлари 

ТУf'рисида хисобот кабилардан иборат БУлади. Мазкур БОШl(арув 

х.исоботи шакллари корхона рахбариятининг жавобгарлик марказ 

(булинма)ларида моддий, молиявий ва мехнат ресурслари харакати 

ТУf'рисидаги ахборотлар билан таъминлашга хизмат I(илади. 

БОШl(арув хисоби элементлари республикамиз Иl(тисодиёти 

учун ян гилик эмас. СоБИI( ИТТИфОI( даврида Юl(оридан 

марказлаштирилган режалаштириш шароитида режа ва молиявий 

булимларининг бухгалтерия хизматидан аста-секин ажралиб 

ЧИI(ИШИ унга бухгалтерия ваколатининг бир I(исмининг 

берилишига имкон ТУf'ДИРДИ. Бухгалтер ва БОШl(а ИI(ТИСОДЧИ 

мутахассислар (режа буйича ИI(ТИСОДЧИ, мехнат ва иш х.аl(И буйича 

ИI(ТИСОДЧИ, моддий-техника таъминоти буйича ИI(ТИСОДЧИ ва х..к.) 

тор доирадаги хисоб ва режалаштириш билан чекланиб I(олдилар. 

Бу жараён натижасида бухгалтерия хисобининг бутун тизими 

деярли молиявий тизимга айланди ва фаl(ат ВОl(еаларни I(айд 

этувчи хизмат турига айланиб I(ОЛДИ. 

Мустаl(ИЛЛИК даврида эса бозор Иl(тисодиёти шаронтида 

БОШl(аришнннг марказлашган тизимидан воз кечилиб, куп 

укладлилик, бизнес режалаштириш, эркин нархларни 

шакллантириш, ИСТИl(болли лойихаларни танлаш, сегментларнинг 

жавобгарлиги каби янги ИI(ТИСОДИЙ категориялар ва тушунчалар 

кириб келди, мулк эгасига куп сонли ходимларни саI<Лаб туриш 

самарали булмай I(ОЛДИ. Бу х.олатлар мамлакатимиз бухгалтерия 

хисоби таркибида БОШl(арув х.исобини ташкил этиш ва 

ривожлантириш заруратини юзага келтирди. 
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Бошкарув х.исобининг шаклланиши билан бухгалтер-аналитик 

зиммасига нафакат харажатлар х.исоби ва мах.сулот таннархини 

калькулиции килиш, балки корхона х.исоб си~сатини 

шакллантириш, бюджетлаштириш, лоЙих.алар тах.лили, сегментлар 

БУйича харажат ва даромадларни х.исобга олиш, ички хужалик 

трансферт бах.оларини урнатиш, х.исоб тизимини 

компьютерлаштириш кабилар х.ам юклатилди. 

х.озирги вактда бошкарув х.исобини куллашда маълум 

кийинчиликлар мавжуд. Купгина х.олларда бухгалтерлар молиивий 

х.исоб ва х.исобот, соликлар х.исоби ва х.исоботи фан сифатида тан 
олинганлиги, унинг объектлари ва субъектлари маълум 

булганлигига карамасдан бухгалтерларнинг куп вакти шу масала 

билан банд булиб, боwкарув х.исобининг самарали тизимини 

таш кил этиш учун вакт етишмаслигини таъкидлашади. Шунга 

карамасдан, амали~тнинг курсатишича, бухгалтернинг бухгалтер­

менежерга айланиши тенденцииси кучаи бошлади. 

Юкоридагилардан келиб чикиб, мамлакатимизда бошкарув 

х.исобини ривожлантиришнинг назарий ва амалий йуналишларини 

белгилаш мумкин 

Келтирилган чизмадан куриниб турибдики, республикамизда 

бошкарув х.исобини ИСЛО.х. килишнинг асосий йуналишлари 

куйидагилардан иборат: 

- корхоналар фаолиитини бюджетлаштириш 

(режалаштириш ); 
- бошкарув х.исобини юритишга мулжалланган инги сч~тлар 

режасини ишлаб чикиw; 

- харажатлар х.исоби ва мах.сулот таннархини аниклаwнинг 

замонавий усул ва тизимларини кУллаш имкониитларини бах.олаш; 

- инвестиции лоЙих.алари буйича бошкарув карорларини 

кабул килиш; 

- сегментлар буйича х.исоб юритиш ва х.исобот тузишни 

ташкил килиw; 

- корхоналарда трансферт бах.они шакллантириш усулларини 

жорий этиш. 
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Корхоналарда бошкарув х.нсоби ти]имида бюдж~лаштиришни 

амалга оширишнинг эарурати шу билан белгнланадики, унинг i!рдамида 

режалаштирилган х.нсобот даврида корхона рахбари ва ходимлари 

олдида rypraн максад ва ваэифаларнн шакллантириш, ишлаб чикариш 

дастуринию- бажарилиши, даромад ва харажатларни аникл8Ш, амалга 
ошириладнган х.нсоб-китоблар тУFpилнгини куэатиб бориш мумкин. 
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Мамлака11fМИЗДa боUOOlPУВ х.исобининг ривожланиши мавжуд 
бухгалтерИJI х.исоби тизимининг икки мустакил: МОЛИJIВий ва бошкарув 
х.исоби счfтлар режасиra буЛЮfИШИга ОJUfб келди. 

БоUOOlPУВ х.исобининr концеnцияси счfтлар режасини амалиёtra 
жорий зтиш икки разрJIДЛи бyxлшrерИJI х.исоби счfтлари тнзимидан 

ТУРТ ра3рJIДЛи тизимга yтиw зарУРИJIТИНи келтириб чикаради. Бу 
амЗJUffтда кУлланиб келинаетгаи счfтлар режаси булиб, бунда барча 

счfтлар баланс тузишда иnлиpoк этади. турт разРJIДЛи счfтлар тизимн 

уларки ТУРТТа разрядга ажратади: 

а) баланс счfтлари, пни баланс тузишда иштирок Э1)'Вчи счfтлар; 

б) операциои, "Харажатлар - ишлаб чнкариш х.ажми - фома" 

усули б}iйичa МOЛИJIВий натижаларки аниклашда кУлланиладиган ва 

боmкapув бyxлшrepИJIСида фойдзланиладиган счётлар. 

Корхоналарда харажатлар х.исоби ва таннарх кальКУЛЯЦИJlсининг 

замоиавий усул х.амда тизимларини кУллаш ишлаб чикарИJП"З.Н 

мах.сулотлар таннархини щи аниклаш, четланишлар х.исоби ва 

тах.лилини юритиш каби ИМКОИИJIТларни беради. Уларга <сДирект­

КОСТИНГ», <<Стандарт-кOC"J)), «JIТ)), «АВС)), «SСЛ» ва «ФI(Т))ларии 

киритиш мумкин. 

30-жадвШl 

ху.алик IOРlП)'вчи су6ьектлариииr МОЛИII-Iуж&лИК фаОЛИIlТИ 

боWlCарув I.IIсоби счi!тлари режасииииr иwлаб чикариw 

Iаражатлари турлари буйича тасиифланиwи· 

Счtr-
Счtrлар НОМИ 

н НCI"ebМОЛ к;илнш 

Счtrлар 
Т1IОИ 

3 
А 

А 

• Ушбу жaдвaIt ГерманlUl С8Иоат корхоналари бош!CIIPУВ Jl,llсоБН иroна счtrлар 
pelК8CИНННГ 1YJmtнчН К118CCH NИсолида wyаллиф roмонидаи НШII8б ЧИIЩЛГ8И. 
Врублевский и.д. Упрааленческий учtr издержек npoизводCJ1l8: теорlUl н npaктика. 

- М: "Финансы н CТII11tстика", 2002. - 352 с. (с. 90--92) 



30-жадвал давомu 

1100 ИIWI.б ЧИIC8РИШИИИГ Me:ulaY ~.р_тл.ри А 

1210 Иш !UWt (ЙИfYвчи счет) . 
1220 ИlWIаб ЧИI(8J)Ишда банд булraн ХОДИМЛIQ)ИИНГ иш х.аки 

1230 ~рдамчи ИlWIаб ЧИК/IPиш ХОДИМЛIQ)ИНИНГ иш !UWt 

1240 БоШIQIlYJ)Д8ГИ иш !UWt ва lYJ)JIИ компен 

1_ ИIWI.б ЧИIC8РИШНННГ IIЖ11Iмоиi uрUI8ТЛари А 

1310 Корхоианинг ижтимоий харажатлари (l!иГjВЧИ счет) 

1320 ИЖI1fмоий суFYJJfЗ аа таъминот харажатЛIQ)И 

1330 Ходимлар х.аtntни узои; муддатли С 

1340 Ихтиl!J)ий шахсий суFYJJfЗ 

1350 Ходимларни саклаш буйича боши:а ИЖl1fмоий харажатлар 

1400 ИIWI.б ЧИIQIРИШНИНГ УСТ8М. UРlUК8тлари А 

1410 Асосий воснталар аа боШIQI мулкларнннг 'JCкириши 

1420 Цех даражасидаги боШК/IPУВ харажатлари 

1430 ~ хин ердамчи хизматларни ТУ лаш ХIQ)IDIC8ТЛIQ)И 
1440 Боши:а устама харажатлар 

1500 ljл.и8дИГ8Н мucБУРИПЛ.Р А 

1510 Ер солиги (соликларнинг турлари буйича) 

1520 Иул фондига ryловлар 
1530 ТУГJlИ хил даалат йигимлllpИ аа бaдaJlJl8рИ 

1540 Аудиторлик ва М8СЛ8JUIТ хюматл~и Y'I)'Н ryловл8р 

1550 Кредит учун ryланган фоизлар (комиссион харажатлар бнлан 

биргаликда) 

1560 Боши:а харажатлар 

1600 Тр.испорТ, ваккллик" са.р ~.PIIЖIIтл.рн А 

1610 Умумий транспорт харажатлари 

1620 Юкларни жУнатиш харажатлари 

1630 СаФар харажатлари 

1640 Почта ~атлlIQИ 

1650 Деаонхона харажатлари 

1660 Вакиллик харажатлари 

1700 КалЬКУЛИЦИИ JOIЛИН8ДИГ8н ИlWlаб ЧИIC8РИШ UРUI8ТЛ8РИ А 

1710 Моддий харажатлар 

1720 Мех.нат !UWt харажатлари 

1730 ИЖI1fмоий . ажр8По1aJ1ар 

1740 Асосий воснталар ва номоддиl! активлар амОРТИ3lЩlUlси 

1750 Боши:а харажатлар 

БоШЮiрув х.нсобида ок;илона инвеcrnЦИJI Юiрорларн Юiбул I(ИЛНШНИ 

таъминлаш корхонаиинг инвecrnция фаолИJIТИ мураккаблиm ва дасглаб 

такдим I(ИЛНнaI!пaи лойихаларнннг икrисодий самарадорлигини 

бахолаш хамда уларнинг КУП маБЛaF талаб l(ИЛаднган roмонларини 

тах.лил I(ИЛИШ зарурати бнлаи бешилаиади. 
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Шунингдек, корхона булинмаларида содир булган муомалаларни 
ТУлик JOfсобга олиш уларни музйян ваколатлар ва масъулнятлар БУйича 

сегментларга ажратишни такОЗО этзди. CerмCHтap JOfсобот ахборотлари 

бизнеснинг up бир сегменти фаолнятини сифат жиuтдан бахолаш 
имконини беради. 

Корхона сегментлари (жавобгарлик марказлари) фаолнятини 

бошкаришда улар уРтасида трансферт бахони щи шакллантириш 
мyJOtM ахамиятга эга. Трансферт бахо корхонанинг бир жавобгарлик 

марказидан бошка жавобгарлик марказига утказиладиган матсриаллар, 

ярим тай~р махсулотлар ~ки хизматлар бахосини аниклашда 

кУлланилади. 

Тест ТОПШИРИl(Jlари 

t. Амал IQI.1IИШ даврига кура боШI(8РУВ I(8рорлари к:андай 

таснифланади? 

А) Стереотип. 

В) Стратеги к (уэок муддатли). 

С) Тактик (киска муддатли). 

О)В ва С. 

Е) Барча жавоб щи. 

2. Бошк:арув I(8рорларини I(8бул l(IIJIишга к:jйиладиган 

талаблар ифодаланган I(8ТОРНИ аИИl(Jlанг. 

А) Аник й)iналишга эга булиш ва корхона манфаатларини тулик 

ифода этиш. 

В) Илмий-амалий жщатдан асослангаилик. 

С) J<aбул кипиш ва амалга ошириш муддатининг аниклиги. 

О) Тезкорлик, юкори иктисодий самарадорликка эга БУлиш. 

Е) Нoтyrpи жавоб йук. 

3. "Харажатлар-иwлаб ЧИI(8РИШ х.ажми-ilюЙДа" тах,лили 
А) менежерларга ишлаб чикариш фаолнятини режалаштириш ва 

назорат кипиш, зарарсизлик нyкracини аниклашга им кон беради; 

В) махсулот таннархини аниклаш усули JOfсобланади; 

С) харажат моддалари БУйича четланишларни JOfсобга олади; 

О) устама харажатлар JOfсобини юритади; 

Е) инвестицияланган капитал даромадлилигини аниклайди. 

4. "Харажатлар-ишлаб ЧИI(8РИШ х.ажми-ilюЙДа" тах,лилининг 
асосий ЭJlементлар~ I(8ЙСИ I(8торда курсатилгаи? 

А) Маржинал даром ад, зарарсизлик Н)'1(Т3си. 

В) Давр харажатлари. 



С) Ишлаб чикариш дастаги, чидамлиликнинг М8рЖИиал захираси. 

О) ФавкУЛОДll.а фойда ва зарарлар. 

Е) А вас. 

s. МаРЖИИ8JI даромад бу - ... 
А) махсулот (иш ва хизмат)ларни сотиwдaн олинадиган ryшyм ва 

уларни ишлаб чикариш таннархи суммаси уРтасидаги фарк; 

В) корхонанинг маълум даврга мУлжалланган молиивий-хУжалик 

фаолиятини режалaurrиpиш усули; 

С) бошкарув ходимлари фаолиятини самарали ташкил этишra 

й)iналтирилган, булинмалар даромадлари т}lFpисидаги маълумотларии 

умумлаштирадиган хисоб 0Оъе1ПИ; 

О) корхонанинг бюджет давридаги капитал харажатлари ва узок 

муддатли молиявий кУйилмалари режаси; 

Е) келажакда юзага келиши кугилаi!тraн, бошкарув карорлари 

таъсирида 9згарувчи даромад. 

6. ЗарарсиЗJIИК НУI(ПlСИ (рентабеллик чегараси) - ... 
А) бевосита махсулот ишлаб чикариш, ишлар бажариш ва 

хизматлар к}'рсатиш билан шyryлланувчи марказ тури; 

В) "Харажатлар - ишлаб чикариш х.ажми-фоЙДа" (Cost-Volume­
Profit) тахлил тизимииинг таркибий кисми хисобланади; 

С) махсулот (товар, иш, хизмат)ларни сотиwдaн олинадиган ryшyм 

уларга сарфланган барча харажатлари ЙИFИндисига тенглигини 

ифодалайди; 

О)В ваС; 

Е) Т)iFpи жавоб берилмаган. 

7. Чидамлиликнииг маРЖИН8JI заUlраси бу - •.. 
А) бир жавобгарлик марказидан бошка жавобгарлик марказнга 

Утказиладнган махсулот ва ярим тайёр махсулотлар ёки хизматлар 

бахосини аниклаш имкониии берадиган бах.о тури; 

В) махсулот (товар, иш, хизмат)лар сотиwдaн олинаднган х.акикий 

ryшyмни сотишнинг зарарсизлигини таъмииловчи остонавий тywyмдaн 

ошганлигини ифодаловчи катталик; 

С) сарфланган харажатлар хисобга олинадиган махсус ташкилий 
булим хисобланади; 

О) ишлаб чикариш цехлари ва корхона булинмалари БУйича 
бошкарувни ташкил этиш тизими; 

Е) келгусида "айдо булиши мУлжаллана!тган, бошкарув карорлари 
таъсирида 9згарувчи даромад ва харажатлар ЙИFИндиси. 
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8. Ишлаб ЧИl(ариw дастаги •.. 
А) корхона фойдасини бошкаришнинг доимий ва узгарувчан 

харажатларнинг узаро мyraносиблигига асосланган механизм; 

В) сотиш Х,8Жми узгаришига OOrЛИI( равишда корхона фойдаси 

узгаришини тахмиилаш, шунингдек, зарарснз фаолият юритиш 

нyIcrЗсини анИI<Лаш имконини берадн; 

е) корхона рах.барларига харажатлар ва фойдани бошкариш, 
ЮI(ОРИ фойда олиш БУйнча стратегияни ишлаб чикншга кумаклашувчи 

МОЛИJIвий кУрсаткич JUiсобланадн; 

О) корхонанинг доимий харажатларни I(ОПЛаш учун маржинал 

даромаднинг етарли МИI<дориин белгнлаши зарурлиmни ифодалайди; 

Е) Барча жавоблар ryrpи. 

9. К:айси I(8торда иивестиции ЛОЙИl.аларинн амалнhга жорнй 
ЭТИW кетма-кетлиги тУFpи ифодаланган? 

А) ЛоЙих.ани тах.лил этиш, лоЙИх.ани мух.окама l(НЛиш, лоЙИх.ани 

тугатнш. 

В) лойих.ани мух.окама кнлиш, лойихани бахолаш. 

е) ЛоЙих.ани ишлаб чикнш, лоЙнх.ани амалга ошириш. 

О) лойих.ани тах.лил этиш, лоЙих.а карорларини Иl(ТНсоднй 

жщатдан асослаш. 

Е) ТYrPи жавоб берилмаган. 

10.К:аЙсн I(8торда бизнес таркнбннн уэгартнрнw буйнча 

боWI(8РУВ I(арорларн I(8бул I(IIJIHW заруратн тYFpH кУрсатнлган? 
А) Бозор коН'Ьюнктурасининг 9згарувчан талабларига МУВОФИI( 

ишлаб чикарилal!1тан махсулотлар турларини тез муддатларда 

узгартириш. 

В) Ишлаб чикариш J<YВватларидан оnтнмал даражада фоЙДаланиш. 

е) Айланма маБЛ8f'лар айланиши тезлиmни таъмиилаш ва назорат 

l(НЛиш. 

О) Корхонанинг ишлаб чикариш ва бошка булинмалари уртасида 

Оl(НЛона бахо си!!сатн юритиш. 

Е) ЮI(ОРИдаги жавобларнинг барчаси ryrpи. 

10. «Бухгалтерии uсоби тУFpИСНДII»ГИ "9збекнC"fOН 
Республикасииниг К:онуии I(ачон I(абул I(Илннган? 

А) 1997 йнл 1 январь. 
В) 1996 йил 30 август. 
е) 1998 йил 27 февраль. 
О) 1999 ЙИ1l 1 январь. 
Е) 2000 ЙИЛ 26 май. 



11. Уэбекистоида бухгалтерии J.Исобииииr МИJlлий 
стаидартлари бириичи марта ~чои давлат руйхатидаи утraи ва 

J,озирrи куида иечта стаидартдаи амалиfтда фойдалаИИJIмо~а? 

А) 1996 йил 1 январь, 21 та. 
В) 1997 йил 30 август, \о та. 
е) 1998 йил 27 февраль, 21 та. 
О) 1998йил 14август,2lта. 

Е) 2000 йил 15 май 24та. 
12. Бухrалтерии J,исоби МИJlлий стиндартлариии ишлаб 

чикиш ва тасдицаш ~айси орrаи зиммасиra ЮКЛ8тилraи? 

А) УзР.Вазирлар Мах.камасига. 
В) УзР.ОлиЙ Мажлиеиra. 
е) УзР. Молия вазирлиrигa. 
О) Узбекистон бухгалтерлар ва аудиторлар миллий 

аееоциацияеига. 

Е) УзР. Иl(ТИеодиёт вазирлигиra. 
13. Узбекистои РеспуБJlикаси бухгалтерии J.Исобииииr 21-

соили «Хужалик юритувчи еубьектлар МОЛИИ-ХУЖ8JIИК фаолиитн­

ИИНI' ечётлар режаеи ва уии IQЛJlаш буйича ЙУРИКИОМ8») иомли 

МИЛJIИЙ е f8идарти ~чои тасдицаиraи ва руйхатrа олииrаи? 

А) УзР. Молия вазирлигининг 2002 йил 9 еентябрдаги \О3-соили 
карори билан таедик,ланган ва Адлия вазирлиrn томонидан 2002 йил 23 
октябрда 1181-сон билан р}iйxатга олинган. 

В) УзР. Молия вазирлнгининг 2002 йил \о мартдаги 36-сонли 
карори билан тасдик,ланган ва Адлия вазирлиги томоиидан 2002 йил 22 
ОlПябрда 1 1 79-сон билан рУйхатга олииган. 

е) УзР. Молия вазирлигининг 2002 йил 26 апрелдаги 25-сонли 
карори билан таедик,ланган ва Адлия вазирлиги томонидан 2002 йил 13 
еентябрда 1086-сон билан р}iйxатra олинган. 

О) УзР. Молия вазирлигининг 2002 йил 15 январдаги 16-соили 
карори билан таедик,ланган ва Адлия вазирлиги томонидан 2002 йил 3 
октябрда 100 l-сон билан р}iйxатга олинган. 

Е) Тyrpи жавоб берилмaraн. 

14. Узбекистои Республикаеииииr 21-соили БХМСrа мувофи~ 
ечётлар режаеи иечта кием ва булимдаи иборат? 

А) 5 кием ва \о БУлим. 
В) 4 кием ва 9 БУлим. 
е) 6 кием ва 8 БУлим. 
О) 5 кием ва 9 БУлим. 
Е) 4 кием ва \о БУлим. 
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15. Корхоиа I,исоб сиkатниииг моl,нити Уэбекистои 
Республикаси бухгалтерии I,Нсобииииг к:айси миллий стандартнда 
баlи этилгаи? 

А) Бх.мс Ng2. 
В) Бх.мс Ng3. 
с) Бх.мс Н24. 

О) Бх.мс Ng5. 
Е) Бх.мс Ngl. 
16. ((Мцсулот (иш ва хизмат)лар таииархига кнритнладигаи, 

маl,СУЛОТ (иш ва хизмат)ларии ишлаб чик:ариш ва сотиш 

харажатлари таркиби I,8мда молиивий иатнжаларии 

шакллаитнриш тартибн ljiFpисндаги Низом» к:ачон таСДИl(.llаНI·ан? 

А) УзР.Базирлар Мах.камасииинг 1999 йил 1 январдаги 453-сонли 
карори билан. 

Б) УзР.Базирлар Махкамасининг 1997 йил 15 январдаги 553-сонли 
карори билан. 

с) УзР.Базирлар Мах.камасининг 1998 йил 1 февралдаги 213-соили 
карори билан. 

О) УзР.Базирлар Махкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 444-соили 
карори билан. 

Е) УзР.Базирлар Мцкамасининг 1999 йил 1 январдал! 221-соили 
карори билан. 

17. ((МаI,СУЛОТ (нш ва Ulзмат)лар таннархига КНРиnlJlадиган, 

маl,СУЛОТ (иш ва хизмат)ларни ишлаб чик:ариш ва сотнш хара­

жатлари таркиби I,aмдa молиивий нати:жаларни Ш8К.llJ1антнриш 

тартнби ljiFpисндаЛl Низом» неча булимдан нборат? 

А) А,Б,Б булимларидан. 

Б) А,Б,В,Г булимларидан. 

с) А,Б,Б,Г,д БУлимларидан. 

О) А,Б,Б,Г ДЕ булимларидан. 

Е) А,д булимлардан. 

18. I\айси к:аторда республикамизда бошк:арув I,НсООини иелОI, 
к:илншнинг асосий йуналишлари келтирилган? 

А) Корхоналар фаолиятини бюджетлаштириш (режалаштириш). 

Б) Бошкарув хисобини юритишга мулжалланган янги сч~лар 

режасини иwлаб чикиш, харажатлар хисоби ва мах.сулот таннархини 

аниклawнинг замонавий усул ва тизимларини кУллaw имкониятларини 
бах.олaw. . 

с) Инвестиция лоЙих.алари б}'йича бошкарув карорларини кабул 
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О) Сегментлар БУйича хисоб юрнтиш ва хисобот тузишни ташкил 

килиш, корхоналарда 1рансферг бах.они шакллантириш усулларини 

жорий этиш. 

Е) Барча жавоблар щи. 

19. Боwк:арув х.ис06и счhлар режаси .... 
А) баланс счl!тлари, яъни баланс тузишда иштирок Э1)'Вчи 

счl!тлар; 

В) операциои, "Харажатлар - ишлаб ЧИI<ариш UЖМИ - фойда" 

усули БУйича молИJIВИЙ натижаларни анИi(Л8ШДа I<)iлланиладиган ва 

боШI(8РУВ бухга.лтеРИJIсида фойдаланиладиган сч!!тлар хисобланади; 

С) фцапина балансдан ташкари сч!!тлардан иборат; 

О) МОЛИJIвий хисоб счl!тларини уз ичита олади; 

Е) фaI<aпииа транзнт сч!!тларни I(8мраб олади. 

Назорат саволлари 

1. БоШl(арув х.исобини такомиллaurrиpишда бухгалтерИJI 

х.исобининг миллий стаидартлари l(8ИДай уРин тyraди? 

2. Республикамизда боШl(арув х.исобини мукаммаллaurrиpишда 

бyxлurrериSl х.исоби турлари )ipтacидаги алОI<8дорликии l(8ИДай 

ИЗО)()lайсиз? 

3. БоШI<арув хисобини ривожлантиришнинг назарий 

йУналишлари нималардан иборат? 

4. БоШI<арув хисобини ривожлаитиришнииг амалий 

йУналишларини санаб беринг. 

5. Корхоналарда боШI(8РУВ х.исобини самарали ташкил этишда 

бошкарув х.исоби сч!!тлар режаси l(8ИДай ахамиятга зга? 

6. Корхоналарда автоном ва интеграцИJIЛашган х.исоб тизимини 

ташкил этишдан максад нима? 

7. Бошкарув х.исобини ташкил этишнинт автоиом ва 

интеграцИJIЛашган тизимларита таъриф беринг. 

8. Автоном ва интегр8ЦИJlЛашган х.исоб тизимлари уРтасидаги 
БOFЛИКЛИКНИ ИЗО)()lанг. 

9. Савдо корхоналарида автоном хисоб тизимини ташкил этиш 
l(8ИДай ХУСУСИJIТларга зга? 

10. Корхоналарда интеГР8ЦИJlЛашган хисоб тизими олдига l(8идай 
вазифалар I<)iйилади? 
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11. Республикамиз корхоналарида ннтеграциялашган хнсоб 

тизнмнни ташкил ЭТИШ заруриятини юзага келтирувчи омилларни санаб 

беринг. 

12. Интеrpaциялашган хнсоб тизимини ишлаб чик.иш кандай 

тамойилларга асосланади? 

13. Корхоналарда интсграциялашган хнсоб тизимини ташкил 

этиш жараёни нечта боск.ичдан иборат? 

14. Интеграцнялашган хнсоб тизимида бизнесни режалаштириш 

каидай амалга оширилади? 

1 S. Интеграциялашган хнсоб тизимида компьютер дастурларидан 

фойдзланишнинг кандай афзалликлари мавжуд? 

Асосий Т8RИЧ сУз ва иборалар 

<<AIIO) Цlсоб тизими (<<Activity-Based Costing») - мах.сулот (иш ва 

хизмат)лар таннархини жавобгарлик марказлари БУйича доимий ва 

Узгарувчан харажатларга булиб хнсобга олиш, аммо асосий эътиборни 

фаолият турлари ва Функционал хизматларга каратишга м:Улжалланган 

хнсоб тизими. 

БоШl(арув Цlсоби - корхона булинмалари ф,юлиятларlI юзасидан 

тактик ва стратегик бошкарув карорларини кабул килиш учун зарур 

ахборотларни таКдим этувчи, бюджетлаштириш, инвec1lfЦИЯ 

лойихаларини тахлил килиш, харажатлар хнсоби ва таннарх 

калькуляuияси, жавобгарлик марказлари БУйича сегментар хнсобот 

тузиш, трансферт бах.оларни шакллантириш каби масалаларни камраб 

олган комплекс фан тури. 
БоШl(арув Цlсобииииг стратегик вазифалари 

бюджетлаштириш, узок муддатли капитал к:Уйилмаларни жалб килиш, 

бизнес таркибини Узгартириш, мах.сулотларнинг I18ГИ турларини 

Узлаштириш каби узок мyддaтra м:Улжалланган вазнфалар. 

БоШl(арув Цlсоби тактикаси - жорий даврда ишлаб чикаришни 

ташкил этиш, харажатлар ва мах.сулот таннархи калькуляuияси БУйича 

х.исоб юритиш, далиллаш, кабул килинган карорларни тахлил ва 

назорат килиш х.амда улар ижроси учун жавобгарлик. 
БоШl(арув Цlсоби счётлар режаси - корхона фаолиятнни 

бюджетлаштириш, харажатлар х.исоби ва таннарх калькуляциясини 

ташкил этиш, ~'Харажатлар - ишлаб чикариш хажми - фойла" тизими 
БУйича молиявий натижаларни аниклашга м:Улжалланган счётлар 

ljnлами. 



БоWlOlрув J.IIсобииинr асосий обwпларн - корхонанинг 

алОJUfДа булинмалари: булимлар, цехлар, учacrкалар, иш жойлари 

фаолиЯ11l тyrpисидаги ахборотлар. 

БоWl(арув J.IIсоби тамойиллари - х.исобни икКиt!клама t!зув 
усулнда юритиш, узлукснзлик, аниклик, ишончлилик, х.исоблаш, 
зх.тиrnорлик, курсаткичларнинг ки!!сланувчанлиги ва х..к. 

БоWl(арув х,нсоби ахборотларидаи фойдалаиувчилар - корхона 

боШl(аруви ходимлари, таъсисчнлар ва куза"I)'В кенгаши аъзолари. 

БоWl(арув х,нсоби аIборот маибаларн - МОЛИJIВИЙ х.исобот 

ахборотлари, шунингдек, маркетинг, СОЛИI(, cyrypтara онд маьлумотлар 

ва х..К. 

БоWl(арув J.IIсоби аIборотлариии акс: эттириw УСУJlJlари -
молиявий х.исоб усуллари, зконометрика, статистика ва иктисодий 

тах.лнл усуллари. 

БоWlOlрув х,нсоби аIборотларииииг улчов бирликлари -
моддий, мех.нат ва киймат каби барча х.исоб улчовлари. 

БоWl(арув х,нсоботлариии таl(ДИМ этиw мудцати - х.ар куни, хар 

х.афта ва х..к. муддатлар. )(,исоботларни Т81(ДИМ этиш муддати корхона 

рах.барияти томонндан белгиланади. 

БоWI(:lРУВ х,нсобида харажат ва д,ромадларии rypyxдaw -
боШl<Зрув х.исобнда харажатлар харажат модцалари БУйича, даромадлар 

эса булинмалар ва мах.сулот(иш, хизмат)лар турлари б)'йича 

гурух.ланади Харажат моддаларининг рУйхати тapMOI( й)'рикиомалари 

бнлан белгнланади х.амда корхонанинг х.исоб сиёсатнда ифодаланади. 

БоWl(арув сеrмеитар х,нсоботииииr wакллари - материаллар ва 

бугловчи кисмлар зах.иралари тyrpиснда, тугалланмаган иwлаб 

чиl<ЗРИШ БУйича, ишлаб ЧИl(8pилган мах.сулот (иш, х.измат)лар 

тyrpисида, харнд l(НЛинган кийматликлар тyrpиснда, тзйt!p мах.сулот 

захиралар тyrpиснда, сотишлар тyrpиснда, пул маблarлари х.аракати 

тyrpнсида х.амда дебиторлик ва кредиторлик I<Зрзлари тyrpисидаги 

сегмеитар х.исобот шакллари. 

БоWl(арув х,нсобииииг ~~I(ИЙ асослари - хужалик юритувчи 

субъеJCrларда боШl<Зрув х.исобини ташкил этиш тартиби, усуллари ва 

злементларини белгилаб берувчи I(ОИУНИЙ-Меъt!pий х.ужжатлар 

туплами. 

Бевосита Iаражатлар - мах.сулотларни ишлаб ЧИI<ариш бнлан 

тyrpндан-тyrpи бoFЛИI( булган хомашё ва материаллар, мех.иатга х.8I< 

тулаш, ишлаб ЧИl(аришда фойдаланнлal!тraн асосий воситалар 

амортизацияси харажатлари. 
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Билвосита I.аражатлар - маъмурий-бошкарув харажатлари, 

бошкарув асбо6-ускуналарни сак.лаш ва фойдaJJаниш харажатлари каби 

махсулотлар ишлаб чикариш билан бoFлик булмагаи харажатлар. 

БуюрПlВЛИ усул - кабул килииган буюртмаларга сарфланган 

харажатларни умумлаштирувчи, мураккаб, алохида ва тажриба 

ишларини бажаришда кУллаииладиган таинархни х.исоблаш усули. 

Бюджетлаwтириw - корхонанинг маълум даврга мУлжалланган 

молиявий-хужалик фаоЛИJIТИНи режалаштириш. 

Биэнес сегменти - корхонанинг музйян кисмини ёки нисбатан 

мустакил булинмасини маълум ваколатлар ва масъулюlТ бериш 

махсадида ажратиш. 

Бизнес таркибини узгартириw буйича JQaрорлар - корхонанинг 

танлаган ривожланиш стратегиясига мувофик унинг ташкилий 

тузилмасиии мукаммаллаштириш, ишлаб чикаришии марказ.лашмагаи 

х,олда бошкариш имкоииии берувчи бошкарув карорлари. 

Геоl]Jафик сегмент - МУ8ЙЯн иктисодий мyx.кrдa товарлар ва 

хизматлар ишлаб чикаришда иштирок этувчи, риск ва фойда каби 

юcrнсодий шарт-шароитлар таъс:ирида, маълум маконда харакат 

килувчи ажратиб к:)'йилган компонеит. 

(~рект-костинг» I.Нсоб тизими - корхоиа харажатлариии ишлаб 

чикариш х,ажми 9згариumra бoFлик х,олда ДОIlМИЙ ва у-згарувчан 

харажатларга булишга асосланган таннархни х.исоблаш тизими. 

Даражвли тuмиилаw - сотишлар ва фойданинг кутилган 

х.ажмини максимал, эх,тимол, минимал нукталари БУйича аввалдан 

режалаштириш. 

tрдамчи иwлаб ЧИl(ариw I.аражатлари - асосий ишлаб чикариш 
самарадорлнгнии ошириш ва уига хизмат килиш харажатлари (энергия, 

транспорт хнзматлари, таъмирлаш харажатлари кабилар). 

Жавобгарлик - белгиланган мажбурюrrларии тулик амалга 

оширишии х.ис этиш. 

Жавобгарлик маРКlUJlари - бошкарув ходимлари фаоЛЮIТИии 

самарали ташкил этишга й}'налтирилган, булиималар харажатлари ва 

даромадлари щисидаги маълумотларни умумлаштирадиган х.исоб 

объекти. 

Жавобгарликнинг асос:ий маРКa:YIари - бевосита махсулот 

ишлаб чикарищ ишлар бажариш ва хизматлар к}ipcaтиш билан 
шyryлланувчи марказ тури. 

Жавобгарликнинг I!рдамчи маРКa:YIари - жавобгарликиинг 

асосий марказ.ларига кУмаклашиш учун ташкил этиладнган марказ тури. 



Жараёнли усул - жараёнли (металлургия, т)'т\имачилик каби) 

ишлаб чикаришларда харажатларни х:исобга олувчи таннархни аниклаш 
усули. 

«ЛТ» :х;исоб тизими - мах:сулотларни йирик туркумларда ишлаб 

чикаришдан воз кечиш, бунинг урнига узлуксиз, буюртма олинган 

вактдан бошлаб мах:сулот ишлаб чикариш оркали ортикча 
харажатларни бартараф килиш ва корхонанинг ишлаб чикариш 

кувватларидан унумли фойдаланишга имкон берувчи х:исоб юритиш 

тизими. 

Зарарсизлик ну~таси - корхона даромадлари унинг 

харажатларини тУЛИк коплайдиган нукта. 

Ишлаб чи~ариш :х;исоби - ишлаб чикариш харажатлари ва 

корхона даромадини бошкариш, ишлаб чикариш рентабеллигини 
ошириш имкониятларини аниклаб берувчи х:исоб тури. 

Ишлаб чи~ариш дастури - мах:сулот ишлаб чикариш ва 

сотишнинг йиллик х:ажми, номенклатураси, товарлар ва хизматлар 

бозори талаблари асосида сифат ва муддатни тавсифловчи комплекс 

режа. 

Ишлаб чи~ариш дастаrи (leverage, сузма-суз таржимада ричаг, 
дастак) - корхона фойдасини самарали бошкаришнинг доимий ва 

узгарувчан харажатларнинг узаро мутаносиблигига асосланган • 
механизм. 

Ишлаб чи~ариш дастаrи :х;ажмиrа таъсир этувчи омиллар -
узгарувчан ва доимий харажатлар суммаси, сотиш бах:оси ва х:ажми, 

юкоридаги омиллар комбинацияси. 

Ишлаб чи~ариш (реал) инвестицияси - корхона фаолиятининг 

муайян сох:аси ва турига, реал капитал усишига, яъни ишлаб чикариш 

воситалари, айланма маблаFЛар кийматининг усишига, илмий тадкикот 

ва тажриба-конструкторлик ишланмаларини ривожлантиришга асосий 

омил булувчи харажатлар. 

Инвестициялар маркази - булинма рах:бари нафакат даромад ва 

харажатларга, балки капитал к)1йилмаларга ажратилган маблаrларнинг 

окилона сарфланишига х:ам жавоб берадиган марказ тури. 

Инвестиция бюджети - корхонанинг бюджет давридаги капитал 

харажатлари ва узок муддатли молиявий I\уйилмалари режаси. 

Инвестиция фаолияти корхона томонидан инвестиция 

ресурсларини (пул маблarлари, кимматли коrозлар, аклий салох:ият, 
кредит, ер ва бошка кУчмас мулк объектлари каби) икtисодиёт 

сох:аларига даромад (фойда) олишни ёки ижтимоий самарага эришиш 

максадида жоЙлаштириш. 
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Инвестици_ лоЙих.аси - аниК, пухта Уйланган roяга, MaкCaдra эга 

булraн (шу жумладан капитал курилиш хам), уни амалга ошириш учун 

инвеС11ЩИJI I<fйилишини талаб ЮfJIадиган харажат дастури. 

Калькулиции бирлиги - калькуляWtЯ объеК"ТИ Улчови. 

Мах.сулотлар таннархи мах.сулотлар ишлаб чикаришга 

сарфланган бевосита харажатлар ЙИFИндиси. 

Молиивий бюджет - C011fш х.ажми ва таннархи, даромад ва 

харажатларнинг нисбати, соф фойда, уз маблarларидан самарали 

фойдаланиш, инвестиWtЯ кУйилмаларининг копланиш муддати каби 

к9рсаткичлар т)lFpисидаги ахборотларни умумлaшrnрувчи бюджет 

шакли. 

Моли_вий (портфе.лли) инвестици_лар - кимматли КOf"озлар ва 

бошка МОЛИJIВий кУйилмаларга сарфланган харажатлар. 

Маржннал даромад - корхонада мах.сулот (иш, хизмат)ларни 

сотишдан тушган тушум ва уларни ишлаб чикариш таннархи суммаси 

уРтасидаги фарк. 
Маржннал даромаднинг уртача цжми - мах.сулот (иш, 

хизмат)лар бах.оси билан уРтача уэгарувчан харажатлар уРтасидаги 

фарк. 

Маржинал даромад коэффициенти - мах.сулот сотишдан тушган 

тушумдаги маржинал даромаднинг улуши. 

Остонавий тушум - зарарсизлик нyкraсига МОС келув'lи тушум 

суммаси. 

Операцион бюджет товар-моддий захиралари, асосий 

воситаларни сотиб олиш, тайёр мах.сулотлар захиралари ва давр 

харажатлари т)lFpисидаги ахборотлар х.амда МОЛИJIвий маблarларнинг 

тахминий манбаларини ифодаловчи бюджет тури. 

Релевантли даромад ва хар .. атлар - кслажакда юзага келиши 

кугила!тга.н, бошкарув карорлари таъсирида уэгарувчи даромад ва 

харажатлар. 

Стратеги к (узок муддатли) режалаштириш - корхонада 5-10 
йил мyддaтra мулжалланган истикболли ривожлантириш 

коицеnциясини ишлаб чикиш. 

Статик бюджет - дароМадЛар ва харажатларни сотишлар 

даражасидан келиб чикк.ан х.олда режалaшrnpиш. 

Сотиш маркази - булинма рах.бари мах.сулот (иш, хизмат)ларни 

сотишдан 1)'Шадиган тушумга жавоб берадиган марказ тури. 

Сотиш харажатлари бюджети - харидорлар имконИJIТИ ва 

мах.сулотлар х.аж:мини эътиборга олиб, вертикал х.амда горизоитал 

тартибда тузилган бюджет шакли. 



«Стандарт-кQn») J;ИСоб тизими - харажатлар х.исоби ва 

таннархни калЬКУЛJЩИJI килиш тизими булиб, унда ишлаб чихаришан 

мах.сулот (иш, хизмат)лар таннархи аввалдан nyxта, ордан х.исоблаб 

чикишан норматив харажатлар ёрдамида бах.оланади, кейин эса 

хакикий килинган харажатлар билан Т8JO(осланади. 

Сегментлар буйича uсобот l)'Зиw таМОЙllJlJlари 

тушунарлилик, мух.имлилик, ишончлилик, тезкорлик, аник 

манзиллилик, эх.тиrnорлик, муВОФик.лик таккосланувчаи.лик, холислик 

ва х..к. 

Сегмент хара_атлари бевосита сегментлар таркибига 

кирнти.ладиган харажатлар ~ки уларнинг корхона умумий 

харажатларининг бир кисми сифатида Haм~H БУлиши. 

((SCA» тизимн (Strategic Cost Analysis) - харажатларни стратегик 

тах.лил килиш тизими булиб, унинr асоеий таркибий кисми ва марказий 

объектн истеъмол кийматини шакллантнриш занжири х.исобланади. 

Такроран режалаwтнрнw корхона рах.барияти билан 

булинмалар ва функционал хиэматлар уРтасидаги уэвий алоКадОРЛИКНИ 

уРнатиш. 

Тезкор режалар - корхона асоеий максадини амалга ошириш 

билан бorлик булган тактик режалар (ншлаб чикариш режаси, умум­

ишлаб чикариш харажатлари режаси, модций техника таъминотн 

режаси кабилар). 

Трансферт баJ;О - корхона таркибидаги бир жавобгарлик 

марказидан бошка жавобгарлик марказига утказиладнган мах.сулотлар 

(материаллар, ярим Т8Йёр мах.сулотлар, Т8Йёр мах.сулотлар) ~ки 

хиэматлар бах.оеини аник.лаш учун фойдаланиладиган бах.о. 

Трансферт баJ;ОНН wаКJlJ1антирнwra ннебатан харажатлар 

i!ндаwуви - трансферт бах.они мах.сулот ишлаб чикариш ва coтншra 

сарфланган харажатлар асоеида шакллантнриш. 

Трансферт бах.они wаКJlJ1антириwга ннебатан фаол 'ндашув -
трансферт бах.они бошкариш оркали сотншларнинг эарур х.ажмига мое 

келувчи уРтача харажатлар х.ажмига эришиш. 

Трансферт бах.онн белгилаw усуллари - бозор бах.оеи, тУлик 

таннарх плюс фойда (тУЛИI( таннархдан % сифатида), уэгарувчан 

харажатлар плюс фойда (уэгарувчан харажатлардан % сифатида), 

томоиларнинr узаро келишуви асоеидаги шартномавий бах.о, тУлик !!ки 

КИСl(артирилган таннарх усуллари. 

Тезкор (lOIc~a муддатли) режалаwтириw - кун, хафта, декада, 

ой, чорак !!ки бир йил давомида корхона молиявий-х)'жалик фаолиятнни 

режалаштнриш. 
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Тактик (урта муддатли) режалаштириш - 3-5 йил мудцат 
оралИFида корхонанинг УЗОI\ мудцатли маl\садларга мУлжалланган 

дастурларини ишлаб ЧИI\ИШ. 

Умумишлаб ЧИI>.:ариш харажатлари - корхонада асосий ва 

ёрдамчи ишлаб ЧИl\ариш узлуксизлигини таъминлаш ва БОШl\аришга 

хизмат I\ИЛУВЧИ харажатлар (машина ва ускуналарни саl\Лаш, ишлаб 

чикариш биноларини иситиш, ёритиш, саl\Лаш, сугурта I\ИЛИШ 

харажатлари ва х,.к.). 

УЗОI>.: муддатли харажатлар - корхонанинг стратеги к маl\Садини 

амалга оширишда юз ага келувчи илмий текширишлар, янги 

технологияларни олиб кириш ва ривожлантириш, тайёр 

мах,сулотларнинг янги турларини' ишлаб ЧИl\аришга сарфланган 

харажатлар. 

Фома маркази - булинма рах,бари харажатлар ва фойда учун 

жавоб берадиган марказ тури. . 
Функционал-I>.:иЙмат тах.лили (ФI\Т) усули - объект (мах,сулот, 

жараён, тузилма )ни тизимли тадl\ИI\ I\Илишнинг сифат ва 

фойдалилигини оширган х,олда уни лойих,алаш, ишлаб ЧИI\ИШ ва 

фойдаланиш сох,аларида харажатларнинг энг кичик миl\дОРИНИ 

таъминловчи усул . 
• Функционал БОШI>.:ариш - корхона фаолиятини молия, таъминот, 

сотиш, кадрлар, лойих,а-конструкторлик ва технологик ишловлар, 

ташl\И ИI\Тисодий алОl\алар каби алох,ида Функциялар БУйича БОШl\ариш. 

Харажатлар маркази - харажатларнинг маl\садли сарфланишига 

масъул х,исобланган корхона булинмаси (ишлаб ЧИl\ариш цехи, 

конструкторлик бюроси ва х,.к.). 

Харажатлар объекти - сарфланган харажатлар х,исобга олиниши 
зарур булган ташкилий БУлим. 

"Харажатлар - ишлаб ЧИI>.:ариш х,ажми - фойда" тизими -
(Cost-Volume-Profit) - зарарсизлик нуктасини аНИl\Лаш, корхона 
харажатлари, ишлаб ЧИl\ариш х,ажми ва молиявий натижалар 

уРтасидаги узаро алОl\адорликни урганувчи тахлил тизими. 

ЧизиI>.:ЛИ БОШI>.:ариш - ишлаб ЧИl\ариш цехлари ва корхона 

булинмалари БУйича БОШl\арувни ташкил этиш. 

Чидамлиликнинг маржинал захираси - мах,сулот (ишлар, 

хизмат )лар сотишдан олинадиган х,аI\ИI\ИЙ тушумнинг сотишнинг 
зарарсизлигини таъминловчи остонавий тушумдан ошиб кетишини 

куРсатувчи катталик. 

ЮI>.:оридан I>.:уЙига режалаштириш - ишлаб ЧИl\ариш режасини 
корхона БУйича ишлаб ЧИI\ИШ. 
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Ярим узгарувчаи J.аражатлар - бир &aI(I'tПIНГ Узида х.ам 
Узгарувчан, х.ам доимий харажат хусусИJlТИгa эга булraн харажатлар 

(масалан, телефон хизмати харажатлари). 

I\yйндаи Юlфрига режалаштириш - ишлаб "IИIФриш режасини 

бошкаришиинг куйи даражаси, яъии корхона булнималари ва 

Функционал хизматлар БУйича тузиш. 

Тавеии этилгаи вдабиi!тлар РУЙJ.ати 
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2. "АхборотлauпиpJWJ т}'Fpисида"ги Узбекистон Республикаси 
I\онуни. 2003 йил 11 декабрь. 

3. Узбекистон Республикаси Бyxгaлrepия х.исоби миллий 
Стандартлари. - т.: Уз. БАМА 1999. 

4. Международные C1ШfД8р1Ъ1 фlUfансовой отчtmfости. - М.: 

Аскери- АССА. 1999. 
5. Узбекистон Республикаси Президентининг 2003 йил 22 декабр­

даги «Х)iжалик бошкаруви оргаилари тизимини такомиллauпиpиш 

т}'Fpисидаж1t Фармони, // "Халк сУзи", 2003 йил 23 декабрь. 257-оон. 
6. Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг 1999 йил 5 
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T/p 

1. 

2. 

3. 

ИЛОВАЛАР 

l-илова 

Декларация ~илинадиган нарх 

~СОБ-КИТОБИ 
__________________________________ габирлиКучун 
(Давлат р)iйхатига киритилган махсулот номи, тури, маркаси) 

200 йил учун 

Махсvлот бирлигига кетган харажатлар 

200_ йил 200_ йил -
- дан 

таклиф чораги учун 
декларация 

к;илинаётган нарх 
Харажатлар 

амалдаги 
к;илинган нарх 

харажатлар* 
моддалари 

~j '" = 
~ 

== '" = 
~ 

== '" = 
~ 

== li ''''' ''''' ''''' ~ :~ '" t; ~ ~ :~ '" t; ~ ~ :~ '" t; ~ 
== == == 

01 ,.а :;: ''''' ~~ ~ ,..., 
~~ ~ ''''' ~ с. .. '" ,= '" '" ,= '" '" ,= '" 

~ ~ с. = ~ ~ с. = = ~ с. 
~ 01 :.:' 01 :.:' 01 

= = = 
Материалларга кетган 

бевосита хаDажатлаD 

А Хомашёва 
материаллар ** 
( ЧИI\Индиларнинг 
I(айтишини ЧИl(ариб 

ташлаганда) 

Сотиб олинадиган 

Б 
махсулотлар, ярим 

тайёрмахсулотлар 

жами: 

I ШУ жvмладан: 

1 
сотиб олинадиган 

махсvлотлар 

2 
ярим тайёр 

махсvлотлар *** 
Ёнилги ва энергия ." 

Б 
**** 
Мцнатга бевосита 

харажатлар: жами, шу 

жvмладан: 

ишлаб ЧИl(ариш 
ишчиларининг 

асосий иш хaI(И 

Ишлаб чик;аришга 

кирадиган 

материалларга 

билвосита 

хаоажатлао 
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)-НJlOBa давоми 

Ишn.1I ЧИ~lIwra 

4. 
ICIIр8дИraи мецаП"8 

lIилвосlП8 

IUll8DТЛ.Р 
Ишn.1I ЧИl(8риwra 

5. КfiПlИ IQ'WИМЧ. 

I~IUIIIТЛ.Р _МИ 

шу жумлвдвн: ишлвб 

чищишга тaaллyк.nи 

асосий восmaлар ва 

номоДllИЙ 

8kТ1Iвnарнинг 

амОРТИЗВЦИJIси 

6. 
ИUJJJ811 ЧIII(8РИWИИИГ 

"МИТ8И~:lИ 

7. 
З.рур ФОАДа (А + Б + С) 
• •••• 
А Давр 1IВР_ТЛВРИ. 
_МИ 

I шу жyМJJадан: 
Мвх.сулотни сотнш 

1. билан бof"ЛИI( 
харажвтлар, жами 

[шундан: 

----------
---
Ишлвб чищншии 

2 бошщиш билан 
. бof"лНl( харвжатлар, 
жами 

[ UJYН.I!IIН: 
----------
--

з БоШI(8 операцнон 
жами 

шундан: 

--
МOJ\lIlIвиiI "OJ\ИIIТ 

Б 119i1ич. пр_тл." 
_МИ 

I UJY1ft!IIН: 

---
С Фоilд.!ки д.ромм 

COJ\IIПI 

СОФФОilд. ---



I-НJIО.8 Д8ВОМИ 

8. Р % 
Ю<Ссиз 

9. ШВРТНОМВ8ИА 

[}'JII")'PЖИ ~x 
ШвртномВ8ИЙ 

10. улrypжн нарх Ю<С 

биnaн 

HВ1)'pIUI8 мцсулот 

11. ишлаб ЧИЮlPИW, 
жвми: 

myидви: ресnyбmtка 

еки мaxвмиii товар 

боЭOPJlВl)ИДВ conuши 

Республихв еки 

MIЦ8JIJIIIA товар 

12. 
бозорларидв 

с011t1lТ8И 

мцсулотл8р Х8)1(МИ, 

,-~Ф -

.) )(,исобот чораги учун амалдаги кУРсаТlOfЧЛар харажатларнинг 
барча момалари б511ича келтирилади . 

•• ) Материаллар номенклатураси амалдаги таснифномага мувофик 
rypyx.nаштирилган булиши, материалларнинг натурал ва киймат 

ифодасида rypyx.nap ва турлари БУйича якунлар чикарилиши Кер8К. 

Бевосита харажатларки калькуляЦИJlЛЗШ харажат мebl!pлари БУйича 

амалга оширилади . 
••• ) Узи ишлаб чикарган ярим Т8Йер мах.сулотлар хам харажатлар 

момалари тулик расшифровка килинган х,олда алох.ида калЬКУЛJlllИJI 

килинади . 
•••• ) Мах.сулотлар (ишлар, хизматлар)нинг таннархига 

киритиладиган мах.сулот (ишлар, хизмат)ларни ишлаб чикариш ва 

сотиш БУйича харажатлар таркиби ва молиявий натижаларки 

шакллантириш тартиби тугрисидаги тармок низомларида белгиланган 

УзИГ8 хос ХУСУСИJIТлар х,исобга олинган х,олда тулдирилди . 
••••• ) Харажатлар моддаларининг тулик расmифровкаси билан 

мах.сулотиинг бирлигига алох.ида ТУлдирилади. 

Ушбу калкуJ1JlЦИJlД8 бевосита материал ва мех,иат харажатлари 
мebl!pий х.ужжатлар БУйича белгиланган мebl!pлар асосида х,исобланади. 
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АкциlIДОРЛИК жамиитларини 

боwюариwнинг намунавий уч пornнаси 

АКЦИЯДОР ЛАРНИНГ 

УМУМИЙ ЙИГИЛИШИ 

КУЗАТУВ КЕНГАШИ 

БОШI(AРУВ 

Бошцрув раиеи 

уРиибоеари 

БУЛИНМ8Лар рах.барлари 

2-нлова 



3-илова 
Амалиi бошlQtРУВ J,ИсООИИИ uборот билан Т8'ЬМИНЛ8W 

манбалари 

Учиичи 

1 
БоWЮlPУВИИИГ IП(ГIIсодиli тax,nкли ва 

I боWЮlPУВ сиl!cатмии ишnвб ЧИIOfПl 

t t t t l' t 
Йигма Уэаро MCJUlaT Маркетинг Креднтлар Иивес-
козффиц алоl\lUlар рссурс- х.исоби б9liича тици. 

иситлар лари фоизлар лоliиц-

лари 

н f f f f f f 
ч r т 

МОЛИJlвиli ивтижалар ва Фоидлар 
улардаи фоliдaлВИИW uракати 

Балаис тjFpисида IUlсобот тjFpисидвги 

Jtисоботлар 

f t f 

I Сотиw I Актиалар 

Г 
Пассиалар 

1 • • ~ 
дсосиА J<вp1Г8 

аоситвлар Айлаима АсосиА БоШl(а У1 олиигаи 

на кS'Аил- мвБЛ8f'лар фаолИRТ фаолиJП мвбл8f'- мабл8f'Лар 
малар 

лари 

r 1 r t • f---1 
Материал Y101( l(иСI(8 

вАлаима муддатли муд-

маБЛIIF- Хисоб- Мцсу- Таииарх Фоliда 1(8p1 ДВТnИ 

лари лашиш- лот мабл8f'- l(8p1 

лар х.ажми лари маБЛIIF-

лари 
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3.1-нлова 
Режалаwтирнлraн материал J.аражатлари бюдwe11lНИ wuматли 

текwириw Ж8ДВали, мuнг сУм 

• J :11 t 

r 
.. ~ А. 
8 I ~Б t .. • оа 

I 
А. 

i ~ • 
• I! ~ i ~ !! r 

,., 
!! I К"""КУЛ8ЦИ8 :11 :I! t'1 8 • 

• 1I 8 А. t 
1II0дll&ll8p8 ... i :11 .. :I! t r ~ 

I 
.. I е .. ос :I! 8 

ос 

(oj ~ • ii ~ • • r • 
:I! ~ ~ i :I! 

i 8 J :I! о ~ j (oj 

~ >ос • (oj ~ 

1. Хомаш! ва материlllUlllp. 
RpИМ пйер мвх.сулотllllp 

670 
(ЧИIOfI!ДlUlВp цсобгв 12 682 35 717 
oлинrвн) 

2. ТехНОЛОПlJl МВJQ::IIД1Iвригв 
сарфланlUlНГВН !ниnпI ва 

17 17 17 
энepnu 

3. ХодимлlpНИИГ асоснй иш 
338 338 338 

хцн 

4. Ижrимонй cyrypтa ва 
Т1rЬМННOТ aжpanwшpн 163 

163 163 

5. Ишnвб ЧНlCЩЖШКН 
пйl!pлaш ва YwwmtPишгв 

6 7 25 11 12 61 61 capфлaиrвн xapucaТЛар 

6. МвшнН8 ва ускуиаларни 
ИШЛ8ТНШ xapuarrлври - 27 35 63 27 50 33 235 68 303 
7. Умумишnвб ЧIIIOIpиш 2 2 53 21 18 24 120 30 150 
upIIJIIIIТЛ8pII 7 7 58 26 23 27 148 35 183 
8. давр хврвжатларн 2 1 88 34 15 40 180 20 200 

7 6 93 39 20 45 210 25 235 
9. БowюI ишnвб ЧIfIOIPИШ 23 23 23 

н 28 28 28 

10. Жами ХвpuaiТЛ8р 
621 50 45 505 294 78 112 1600 140 1740 
676 60 65 577 266 93 145 1882 163 2045 

11. ~двмчн ишпвб 19 8 22 55 21 8 7 
140 

IЧIfIOIPИШ и 24 13 27 60 26 13 12 
11. Х,8мм. up...-rл8р 640 4э 67 568 115 86 119 1748 - -



4-ВJJOвa 

Корхоианииг .. в06гарлик маРlaDllари бytiича Upuc8тлар 
моддаларииииг тахмииий рУЬати 

[рдамчи ИlWlаll ЧИlC8рнw ИlWlall ЧНlC8рИW tyJ!КЦИОН8JI 

цсuари (учас:ткалар.) учун IUI1М8ТJI8РИ учун 

1 2 

Mex,нaтra JUU( ryлаш харвжатларн Мех.нат !UWI харвжатлари 

ИЖlltМоий cyryprara чегирмалар Ижntмоий суryprзra lIЖpIIТN8JI8p 

Электроэнерntll харвжатлари ЭлсктроэиерГИII харвжатлари 

Материаллар Ижара JUUQI Х8р8Жатлари 

Хужалик инаснтарларнкинг Хужвлик инаснтарларикннг 

эскириши эскириши 

у скука в8 Д3С1ТОJl,ll8pкикг эскириши У скука в8 Д3С1ТОх.ларкикг эскириши 

~НИЛFИ АлОIQi харажатJlари 

БоШI(8 Хар8Ж8тлар Сафар харажатлари 

Обуна Хар8Ж8тлари 

Малака ошириш в8 >,китнш хapuarrлари 

М8CЛЦIIТ ХНЗМ8тлари харвжатлари 

БоШI(8 хapuarrлар 
'------ --- --- - --- -- -- ---

ЗЗО 



S-илова 
2013 йилиииr I чораПIДа мебель таl!рлaw цеп фаОЛИ8ТИ UЮlда 

IJIСобот, мuнг сУм 

Т/р КyPalпичлар fJlЧOll Р- х,цн- Б_ Фар-

6нр- I(8тда РIIJIИW 101 

JlИПl "I.и (+,-) 

1 1 3 4 5 6 7 
1. Товар мах.СУЛOПl х,ажми мниг 

4500,0 5200,0 116,0 +700,0 
I СУМ 

2. ИwлО8ЧИIПID сони КИПDI 10 10 100,0 -
3. Цех ходимлари мех.иатиra JUU( мниг 

1500,0 1800,0 120,0 +300,0 
тУлawсЬоиди I СУМ 

4. Бир ходимнниг мех.иат мииг 
150,0 180,0 120,0 +30,0 I СУМ 

5. Ишnаб ЧИЮljlНШ IUlpllЖ8Тлври мниг 

сметаеи, СУМ 3600,0 4160,0 116,0 +560,0 
шу жумладан: 

а) хомаше, асосиii мате-риаллар, 

сотиб 0JIИИIIДИГ8Н арим тaiiep мииг 1100,0 1250,0 114,0 +150,0 
мах.сулarлвр вв бугловчи сум. 

буюмлвр; 

б) Узи ишnаб ЧНJЩ>ГВИ арим мииг 

тaiiep мах.сулarлвр; сум. 

8) I(8iiтвpклraи ЧИIOlНJP;lЛ8р мниг 

ЧИJЩ>иб 11IШJIJIИВдИ; сум. 

г) ерДВМЧИ мвтериаллвр; мниг 

сум. 

Д) еИНJIП4 ва )нерГИJl; мниг 

фt. 
300,0 310,0 103,0 +10,0 

е) мех.иатта JUU( ryлаш ха- мниг 

ражатлври; фt. 
1500,0 1800,0 120,0 +300,0 

ж) ЮlCТИмоиii C}'f)17Т'IIПI вж- мнит 

ратмалар; сум. 
600,0 720,0 120,0 +120,0 

3) .иги мах.СУЛOПlИ тaiiерлаш; мииг 

фt. 

И) ншnaб ЧИJOIPИШ машнналври 

ва )l(Щозлврндви фоiiдaлВИИШ мниг 65,0 55,0 85,0 -10 
ХвpulllТЛ8ри; сум. 

К) yмyмиwпaб ЧИJOIPИШ хвра- мниг 
35,0 25,0 71,0 -10 

ЖllТлври; фt. 

л) боUПOl харажатЛ8р. мниг 

I СУМ 
l!!ell 6\!1ич~ _н: I СУМ 3600,0 41600 1160 +560,0 



6-ило .. 
~соб сиl!eaтига мувофИI( амалиi боwасаРУВ uсоб. с:чl!тлар. 

режас. 

ечетJlар C'lfтJlap_ С:"", I 
1 1 3 I 

1000 Мпсри8JIJI8P I8paaIТ Jlари uco68 А 

010 хомвше .. , (АIlfVВЧИ счет) 
.020 АcocиII xoмawe .. I 
1030 ~DJUWЧН хомвше .. мвтерИВI1IJ8I) 
1040 Ярим фабрИJCВТларни НЧКИ Ц11lе.л&р учун иcrewюn IOIJIИW 

1100 ЭнeDnIПIII RШJJа6 ЧВIC8_ I8~JUlPR А 

1110 ~НИJIf1I 
1120 ЭнеоПII (1YP1I8PH БYiiича) 

1100 И_б ЧВIC8\11П11R8Rr MЦII8Т up888ТJl8РИ А 

1210 Иш JUIКИ ~IIИf)1ВЧИ счет) 

1220 ИIWI8б Ч_ШJUI банд БУлraн хо гиw JUIКИ 

1230 I ~D_И нwпaб ЧИIQIDИW "ОДIIМJI8Dииииr ИW JUIКИ 
1240 БоШJQI1УРJIIII1I ИW JUIКИ 
1250 ТVDЛИ компенсациJIJUIР 

1300 ИШЛ8б ЧВIC8\NП11lП111r ........ оиа I8 А 

1310 Кор)(онанннг и.-гнмонй )( I (ЙIlfV8ЧИ счет) 
1320 И.-гнмОИЙ C)'fWПI .. пrь ...... от И 

1330 Ходи~ >\IIf11Iни V'JOI( МУддаТЛИ 

1340 К УНПUUlИ шакСIIЙ суfYlJl1l 

1350 ХОДIIМJI~и СВКJIвш ~ бoIUIIII nrrимoиiI 

1400 Ишла6 'l8аР8ШR8Rr ycraм8 в А 

1410 Асосий """1!Т1LJI8P .. башка . 'CIOIDИIIIII 

1420 Це)( _НJIIII1I башlOlPYВ 

1430 l)(,ар J(ИJI ep~ ХИ1М8Т~И ..уJIВШ 

1440 БоШJQI ycraмa ,,-,"лар 

1500 I 'ffJUlНu ........ 886ypInrrJl8P А 

1510 ЕрCQllМПt 

1520 I Пул IhnN ....... -n;ЛОвлllJ) 

1530 ТVDЛИ J(ИJI ДIIIIII8Т Аиrн~ .. бa.Iaмaoи 
1540 А .. _ ХИ3МllТЛIIJ)И учун ..уЛО8ЛllJ) 

1550 МQllИ8ВИЙ хисоботни Э1o/IОН IOIJIИW _ТЛ8DИ 

1560 БоШJQI 

16ОС1 IТoucnoрТ. UIOIJIJI1IK .. ~ в_т_ А 

1610 Умумий транспорт: 

1620 [ Юхларни ~811IШ И 

1630 IСаФао и 

1640 Почта и 

1650 I ДевоНJIОиа и 

1660 Вакиллик и 

1700 K8Jlt.КYJI ..... IICIIJIIIJI.8дIIВR 1IIIIJI8II_ B~JUlH А 

1710 АмopтизllЦlЦ 

1720 Кредит учун ..уланПUI фои1Л8р (комиссион upumлар бипаи 

бирПOJlИКдli) . 
1730 Мехиат JUIКИ 
1740 БиНOJlllJ), lWIIИIIа .. "ехаиllЗМЛllp JaalP8CИ 
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