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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертацияси аннотацияси) 

Диссeртaция мaвзусининг дoлзaрблиги вa зaрурaти. Жаҳонда 

акциядорлик компаниялари молиявий барқарорлигига улар томонидан ишлаб 

чиқариладиган маҳсулот ассортиментининг кенглиги, корхоналар ва аҳолига 

хизмат кўрсатиш даражаси, компанияларнинг нарх сиёсати ва товар-моддий 

захираларнинг таркиби жиддий таъсир кўрсатмоқда. Ривожланган 

давлатларда айнан акциядорлик компаниялари мамлакат иқтисодиёти 

экстенсив  ривожланишининг асосий сегментларидан бири сифатида намоён 

бўлмоқда. Жумладан, «2010 йилда АҚШ компаниялари умумий бозор 

капитализaциясининг мамлакат ЯИМга нисбатан 115,3 фоизни ташкил қилган 

бўлса, 2020 йилда бу кўрсаткич 194,5 фоизни ташкил қилган. Корея 

Республикасида охирги 10 йилликда бу кўрсаткич ижобий рақамлар сари 

ҳаракатланган, яъни 2010 йилдаги 95,4 фоиздан 2021 йилга келиб, 133,5 

фоизга кўтарилган»1. Акциядорлик жамиятларининг умумий бозор 

капитализациясини оширишда товар-моддий захираларни молиявий 

бошқаришни такомиллаштириш муҳим аҳамият касб этади.  

Жаҳонда йирик корпорациялар фаолият самарадорлигини ошириш, 

жумладан акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни молиявий 

бошқаришга оид тадқиқотлар олиб борилмоқда. Акциядорлик  жамиятлари 

ишлаб чиқариш салоҳиятининг товар-моддий захиралардан фойдаланиш 

самарадорлиги билан боғлиқлиги, товар-моддий захиралар тақчиллигининг 

иқтисодий ресурслар ва молиявий натижаларга таъсири, акциядорлик 

жамиятларининг энг муҳим функцияси сифатида товар-моддий захираларни 

бошқаришни такомиллаштириш, йирик акциядорлик жамиятларида товар-

моддий захираларни бошқаришда махсус дастурлардан, хусусан, рақамли 

платформалардан самарали фойдаланиш масалалари бу борадаги 

тадқиқотларнинг устувор йуналишларидан ҳисобланади.  

Янги Ўзбекистонда акциядорлик жамиятлари фаолиятининг ташкилий-

ҳуқуқий асосларини мустаҳкамлаш, қулай ва самарали шароитлар яратиш, 

ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш орқали халқаро миқёсдаги 

рақобатбардошлигини ошириш борасида кенг кўламли ишлар амалга 

оширилмоқда. Ривожланган мамлакатларнинг йирик корпорациялари товар-

моддий захираларни бошқариш механизмининг ижобий томонларидан 

фойдаланишга эътибор қаратилмоқда. Жумладан, «Иқтисодиётда молиявий 

ресурсларни кўпайтириш мақсадида, келгуси 5 йилда фонд бозори 

айланмасини 200 миллион АҚШ долларидан 7 миллиард АҚШ долларига 

етказиш, ...мамлакатимизда капитал ҳаракатини босқичма-босқич 

эркинлаштириш ҳамда йирик корхоналарни ва улардаги улушларни 

(акцияларни), шу жумладан фонд биржаси орқали хусусийлаштириш»2 

вазифалари белгилаб берилган. Мазкур вазифалар акциядорлик 

жамиятларидаги товар-моддий захираларни хусусиятларига кўра 

 
1 Манба: http://wdi.worldbank.org/table/5.4  
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг “2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг 

тараққиёт стратегияси тўғрисида”ги Фармони, 2022 йил 28 январь ПФ-60-сон. – www.lex.uz 

http://wdi.worldbank.org/table/5.4
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режалаштириш, тартибга солиш ва бошқаришни такомиллаштириш, уларнинг 

акциядорлик жамиятларининг бозор қийматини ошириш шартларига 

мувофиқлик даражасини таъминлаш, товар-моддий захираларни харид қилиш 

самарадорлигини ошириш имконини яратувчи замонавий ташкилий 

бошқарув тузилмасини шакллантириш каби йўналишлардаги илмий 

тадқиқотларнинг амалга оширилишини тақозо этади. 

Диссертация иши Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 

28 январдаги ПФ-60-сон «2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги 

Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида»ги, 2021 йил 13 апрелдаги 

ПФ-6207-сон «Капитал бозорини янада ривожлантириш чора-тадбирлари 

тўғрисида»ги, 2018 йил 22 январдаги ПФ-5308-сон «Фаол тадбиркорлик, 

инновацион ғоялар ва технологияларни қўллаб-қувватлаш йили»да амалга 

оширишга оид давлат дастури тўғрисида»ги, 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-

сон «Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича ҳаракатлар 

стратегияси тўғрисида»ги фармонлари, 2022 йил 17 январдаги ПҚ-90-сон 

«Капитал бозорини қўллаб-қувватлашнинг самарали механизмларини жорий 

этишга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги, 2019 йил 29 апрелдаги 

ПҚ-4300-сон «Республика иқтисодиётига тўғридан-тўғри хорижий 

инвестицияларни жалб қилиш механизмларини янада такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида»ги, 2015 йил 21 декабрдаги ПҚ-2454-сон 

«Акциядорлик жамиятларига хорижий инвесторларни жалб қилиш 

борасидаги қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида»ги қарорлари ва бошқа 

меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга оширишда 

муайян даражада хизмат қилади. 

Тaдқиқoтнинг рeспубликa фaн вa тeхнoлoгиялaри ривoжлaнишининг 

устувoр йўнaлишлaригa мoслиги. Ушбу диссeртaция тaдқиқoти рeспубликa 

фaн вa тeхнoлoгиялaри ривoжлaнишининг I. «Дeмoкрaтик вa ҳуқуқий 

жaмиятни мaънaвий-aхлoқий вa мaдaний ривoжлaнтириш, иннoвaциoн 

иқтисoдиётни шaкллaнтириш» деб номланган стратегик мавзуларининг 

устувoрлигига мувoфиқ равишда бaжaрилгaн. 

Муaммoнинг ўргaнилгaнлик дaрaжaси. Акциядорлик жамиятларида 

товар-моддий захираларни молиявий бошқариш масалаларига бағишланган 

бир нечта тадқиқотлар олиб борилган. Мазкур масалага хорижлик иқтисодчи 

олимлардан Дж.Шрайбфедер, Д.Хедли, Ф.Хэнссмен, П.Ларсон, L.K.Lau, 

A.J.Martin, J.Cooper, J.A.Tomkins, A.West ҳамда A.Rushton ўз илмий 

изланишларида эътибор қаратганлар3.  

 
3 Шрайбфедер Дж. Эффективное управление запасами /Дж. Шрайбфедер; пер. с англ. Ю. Орлова. Изд-во 

Альпина Паблишер, 2019. 304 с.  Хедли Д и др. Анализ систем управления запасами. Пер. с англ. – М., 2005.3 

Хэнссмен Ф. Применение математических методов в управлении производством и запасами. Пер. с англ. М.: 

2004. Larson, P.D. “The integration of inventory and quality decisions in logistics: an analytical approach”, Journal 

of Business Logistics, 1989, Vol. 10 No. 2, pp. 106–22.  Lau, L.K. Managing business with SAP. Planning, 

implementation and evaluation. – IGP, 2005. Martin A.J. Distribution Resourse Planning. Destribution 

Management's Most Powerfull Tool. - John Wiley&Sons, Inc., USA. - 1995. - 330 p. Cooper J., Bowr M., Peters N. 

Logistics Marketing Management and Strategy. - Blackwell Business. USA, 1992. - 331 p. The Distribution 

Management Handbook. Editors Tomkins J.A - McGrow Hill. USA, 1994. West A. Managing Distribution Concept. 

- John Wiley&Sons. UK, 1989. - 266 p. Rushton A. Handbook of Logistics and Distribution Management. - Kogan 

Page. UK, 1991. - 339 p. 

https://nrm.uz/contentf?doc=683857_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_prezidentining_28_01_2022_y_pf-60-son_2022-2026_yillarga_mo%E2%80%98ljallangan_yangi_o%E2%80%98zbekistonning_taraqqiet_strategiyasi_to%E2%80%98g%E2%80%98risidagi_farmoni&products=1_
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Мазкур масала юзасидан МДҲга аъзо давлатларнинг иқтисодчи 

олимларидан Н.И.Алексеева, Д.А.Бабурина, А.А.Ермаков, И.С.Винникова, 

Р.А.Григорян, А.Г.Двас, С.Ю.Данилова, Е.Д.Ряснянская, Л.А.Савельева, 

В.И.Мамонов, Е.Р.Добронравин, А.И.Поспеловская, А.В.Довбищук, 

В.Г.Степанов, Ш.Ш.Магомедов, А.К.Сазонова, О.О.Храмцованинг ишларида 

ўрганилган4. Ўзбекистон Республикасида акциядорлик жамиятларида товар-

моддий захираларни бошқаришнинг назарий ва амалий асосларини 

Т.С.Маликов, Н.Х.Жумаев, М.Б.Хамидуллин, Ш.И.Мустафакулов, 

Р.Х.Карлибаева, С.Э.Элмирзаев, Х.Х.Худойқулов, М.И.Хайитбоев5  ўз илмий 

 
4 Алексеева, Н.И и др. Управление товарными запасами предприятия на основе анализа системы показателей 

/Н.И. Алексеева, Ю.В. Алёхина //Стратегия предприятия в контексте повышения его 

конкурентоспособности, 2019. Т. 1. № 5 (5). – С. 56-59. Бабурина, Д.А. Необходимость новых подходов к 

управлению товарными запасами торгового предприятия // Научный альманах. 2018. № 7-1 (21). – С. 32-36. 

Ермаков А.А. Разработка модели прогнозирования спроса при управлении товарными запасами в розничной 

торговле. Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. Москва. 

2014. Винникова И.С. Эффективное управление товарными запасами организации. Инновационная 

экономика: перспективы развития и совершенствования, №3 (37), 2019. 140 б. Григорян Р.А. 

Положительные и отрицательные последствия наличия товарных запасов на предприятии / Р.А. Григорян // 

Научные исследования. – 2017. – №3. – С. 18.  Двас А.Г. Трансформация стратегий управления запасами: от 

альтернативности к комплементарности / А. Г. Двас // Управление экономическими системами: электронный 

научный журнал. – 2015. – №8 (80). – С. 34. Данилова С.Ю. Оптимизация уровня запасов производства с 

целью повышения конкурентоспособности предприятия с непрерывным циклом производства // Вестник 

Волжского университета имени В.Н. Татищева. – Тольятти, 2019. – № 2 (28). – С. 47–52. Ряснянская Е.Д. 

Управление запасами организации // Современные научные исследования и инновации, 2020. № 8 

[Электронный ресурс]. URL: https://web.snauka.ru/issues/2020/08/92306 (дата обращения: 02.06.2022). 

Савельева Л. А Управление товарными запасами в потребительской кооперации. Автореферат диссертации 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук Новосибирск, 2012. Мамонов В.И и др. 

Проблемы применения детерминированных моделей управления запасами // Российское 

предпринимательство, 2017. – Том 18. – № 11. – с. 1741. Добронравин Е.Р. Теория управления запасами при 

построении логистических систем // Российское предпринимательство. – 2011. – Том 12. – № 11. – С. 97-100. 

– url: https://creativeconomy.ru/lib/7129. Поспеловская А.И. Логистические тренды в управлении 

производственными запасами предприятий водоснабжения и водоотведения // Российское 

предпринимательство. – 2009. – Том 10. – № 7. – С. 149-154. – url: https://creativeconomy.ru/lib/5352. 

Довбищук А.В. и др. Концепция выбора оптимальной стратегии управления запасами в условиях 

нестационарного спроса // Российское предпринимательство, 2002. – Том 3. – № 6. – С. 60-67. – url: 

https://creativeconomy.ru/lib/663. Степанов В. Г и др. Критерии и модели оптимального управления 

товарными запасами // Научно-методический электронный журнал «Концепт». – 2017. – Т. 3. – С. 153-161. – 

URL: http://e-koncept.ru/2017/770259.htm. Магомедов, Ш. Ш. Управление товарным ассортиментом и 

запасами: Учебник для бакалавров / Ш.Ш. Магомедов. – М.: Дашков и К, 2019. – 176 с.; Сазонова А.К и др. 

Управление запасами предприятия и их оптимизация / А.К. Сазонова, Л.Н. Матвийчук // Современные 

тенденции развития науки и технологий. 2019. Т. 8. № 5. – С. 124-127. Храмцова О.О. Анализ товарных 

запасов системе управления товарооборотом кооперативной организации / О.О. Храмцова, Т.Г. Храмцова. 

// Современные тенденции развития науки и технологий. – 2019. – № 6-8. – С. 130-134. 
5 Маликов Т.С Молия: хўжалик юритувчи субъектлар молияси. Ўқув  қўлланма. – Т.: Iqtisod-moliya, 2009. – 

93 б. Жумаев Н.Х., Монополияга қарши комплаенс тизимини жорий қилиш ва ривожлантиришнинг устувор 

жиҳатлари. // Молия ва банк иши. 3-сон, 2020 й. – 249 б.  Хамидуллин М.Б  ва бошқалар. К вопросу об 

эффективном собственнике в системе корпоративного управления. // Иннов: электронный научный журнал, 

2018. №3. URL: http://www.innov.ru/science/economy/k-voprosu-ob-effektivnom-sobstvenni/; Мустафакулов 

Ш.И. Иқтисодиётнинг бақарорлигини таъминлашда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

ривожланишининг инновацион истиқболлари. “Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар” илмий электрон 

журнали. 2-сон, ноябрь, 2011 йил. Карлибаева Р.Х. Молия тизими тараққиёти ва молиявий менежмент 

назарияси шаклланишининг фундаментал асослари. “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий электрон журнали.  

4-сон, август, 2017 йил.1 б., Элмирзаев С.Э., Шавкатов Н.Ш. Давлат-хусусий шериклик муносабатларининг 

илғор хориж тажрибалари ва мамлакатимизда қўллаш истиқболлари. “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий 

электрон журнали. 3-сон, июнь, 2019 йил, Худойқулов Х.Х. Акциядорлик жамиятларининг қарз капитал 

қийматини баҳолашнинг замонавий усули. “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий журнали. №2, апрель, 2021 йил. 

https://creativeconomy.ru/lib/7129
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ишларида тадқиқ қилганлар.          

Диссeртaция мaвзусининг диссeртaция бaжaрилгaн oлий тaълим 

муaссaсaсининг илмий тaдқиқoт ишлaри билaн бoғлиқлиги. Диссертация 

иши Тошкент давлат иқтисодиёт университети илмий тадқиқот ишлари 

режасига мувофиқ ФМ-1-сонли «Ўзбекистонда ижтимоий-иқтисодий 

ривожланишнинг макроиқтисодий барқарорлиги ва прогнозлаштирилишини 

таъминлашнинг илмий-услубий асослари ва услубиятларини 

такомиллаштириш» мавзусидаги илмий тадқиқот ишлари доирасида 

бажарилган.  

Тaдқиқoтнинг мaқсaди акциядорлик жамиятларида товар-моддий 

захираларни молиявий бошқариш ва уларни такомиллаштиришга қаратилган 

илмий таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат. 

Тaдқиқoтнинг вaзифaлaри:  

 акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни молиявий 

бошқариш тушунчасининг моҳиятини ёритиб бериш; 

 товар-моддий захираларнинг миқдорига таъсир кўрсатувчи омиллар ва 

уларни бошқаришнинг зарурлигини асослаш; 

 товар-моддий захираларни молиявий бошқаришнинг ишлаб чиқариш 

узлуксизлигини таъминлашдаги аҳамиятини ўрганиш; 

 акциядорлик жамиятлари жорий активлари таркибида товар-моддий 

захираларни бошқариш тизимини таҳлил қилиш; 

 акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни молиявий 

бошқариш моделлари таҳлилини ўтказиш; 

 акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни бошқаришни 

такомиллаштириш йўлларини аниқлаш; 

 акциядорлик жамиятлари товар-моддий захираларини молиявий 

бошқариш самарадорлигини ошириш масалаларига қаратилган илмий 

асосланган таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқиш. 

Тaдқиқoтнинг oбъeкти сифатида «NOʻKIS VINOZAVODI» ва «Maxam-

Chirchiq» акциядорлик жамиятларининг товар-моддий захираларини 

молиявий бошқариш жараёнлари олинган. 

Тaдқиқoтнинг прeдмeтини акциядорлик жамиятларида товар-моддий 

захираларни шакллантириш ва улардан фойдаланиш жараёнида вужудга 

келувчи молиявий муносабатлар ташкил этади.  

Тaдқиқoтнинг усуллaри. Диссертацияда абстракция, таҳлил ва синетез, 

тизимли ёндашув, мантиқий тафаккур, таққослаш, иқтисодий-математик 

моделлаштириш, қиёсий таҳлил усулларидан фойдаланилган.  

Тaдқиқoтнинг илмий янгилиги қуйдaгилaрдaн ибoрaт: 

акциядорлик жамиятларидаги товар-моддий захираларни ликвидлилик 

даражасига кўра туркумлаш ҳамда хусусиятларига мувофиқ ҳолда умумий 

қоида асосида режалаштириш ва тартибга солиш орқали бошқариш 

жараёнларини такомиллаштириш таклифи асосланган; 

 
ISSN: 2181-1016. Хайитбоев М.И. Товар-моддий захираларни баҳолаш ва уларга доир  ахборотларни 

молиявий ҳисоботда ёритиб бериш хусусиятлари. //  Иқтисод ва молия, 2019, 10-сон. 22 б.  
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акциядорлик жамиятларининг бозор қийматини ошириш шартлари 

доирасида хомашёларни етказиб беришда логистика-транспорт тизими билан 

моддий оқимлар ва ахборот алмашинуви ёрдамида техник, технологик, 

ҳудудий, ташкилий ва бошқарув хусусиятлари билан боғланган элементлар 

тўпламидан фойдаланиш таклифи асосланган; 

акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни молиявий 

бошқарув тузилмаси ишлаб чиқаришнинг ҳар бир босқичда маҳсулот 

миқдорини тезкор тартибга солиш, товар-моддий захиралар даражасини талаб 

ҳажмига мувофиқлаштириш ҳамда режалаштиришни таъминловчи усулларни 

жорий этиш орқали такомиллаштирилган; 

акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни харид қилиш 

тизимини бошқаришни молиявий ресурсларни мақсадли тақсимлаш, 

захиралардан фойдаланишнинг босқичма-босқичлиги ҳамда корхона 

бюджети маблағларининг оқилона сарфланишини таъминлаш орқали 

такомиллаштириш асосланган. 

Тадқиқотнинг амалий натижаси қуйидагилардан иборат: 

акциядорлик жамиятлари товар-моддий захираларининг хусусиятлари 

бўйича тавсифланиши ёритиб берилган; 

акциядорлик жамиятларида шакллантирилган  товар-моддий захиралар 

ҳажмига таъсир этувчи  муҳим ташқи омилларга аниқлик киритилган; 

товар-моддий захираларга талабларни тайёрлашни прогнозлаш усули 

таклиф этилган; 

акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни бошқариш 

замонавий тузилмаси таклиф этилган; 

акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни бошқариш билан 

боғлиқ муаммолар аниқланган ва уларни бартараф этиш бўйича таклифлар 

ишлаб чиқилди. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг ишoнчлилиги. Тадқиқот натижалари 

Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси, Ўзбекистон 

Республикаси Молия вазирлиги, Ўзбекистон давлат активларини бошқариш 

агентлиги, «NOʻKIS VINOZAVODI» ва «Maxam-Chirchiq» акциядорлик 

жамиятлари расмий маълумотларига таянилган, ишда қўлланилган ёндашув 

ва усулларнинг ишончлилиги ундаги маълумотларнинг расмий манбалардан, 

яъни Ўзбекистонда фаолият юритаётган акциядорлик жамиятлари 

ҳисоботларидан олинганлиги ва уларнинг акциядорлик жамиятлари 

амалиётига жорий қилинганлиги билан белгиланади.  

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг илмий вa aмaлий aҳaмияти. Тадқиқот 

натижаларининг илмий аҳамияти ишлаб чиқилган таклифлардан 

Ўзбекистонда фаолият юритаётган акциядорлик жамиятлари товар-моддий 

захираларини молиявий бошқаришнинг назарий ва ташкилий-услубий 

жиҳатларини халқаро амалиёт тажрибаларидан келиб чиққан ҳолда 

такомиллаштириш бўйича олиб бориладиган тадқиқот ишларида, 

акциядорлик жамиятлари товар-моддий захиралари бўйича ҳуқуқий-меъёрий 
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ҳужжатларни ишлаб чиқиш  ва молиявий-иқтисодий дастурларни амалга 

оширишда фойдаланиш мумкинлиги билан имзоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти ишлаб чиқилган таклиф ва 

тавсиялардан акциядорлик жамиятларининг товар-моддий захираларини 

молиявий бошқариш  жараёнида қўлланилувчи усулларни тизимлаштириш, 

акциядорлик жамиятларини ривожлантириш, акциядорлик жамиятлар 

фаолияти  бўйича меъёрий ҳужжатларни, мамлакатимиз қонун ва қонуности 

ҳужжатларини ишлаб чиқишда, акциядорлик жамиятларида товар-моддий 

захираларини самарали молиявий бошқаришга қаратилган чора-тадбирлар 

ишлаб чиқишда фойдаланиш мумкинлиги билан изоҳланади. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг жoрий қилиниши. Акциядорлик 

жамиятларида товар-моддий захираларни молиявий бошқаришни 

такомиллаштириш бўйича олинган илмий таклиф ва амалий тавсиялар 

асосида: 

акциядорлик жамиятларидаги товар-моддий захираларни ликвидлилик 

даражасига кўра туркумлаш ҳамда хусусиятларига мувофиқ ҳолда умумий 

қоида асосида режалаштириш ва тартибга солиш орқали бошқариш 

жараёнларини такомиллаштириш таклифи «Maxam-Chirchiq»  АЖ томонидан 

товар-моддий захираларни молиявий бошқариш дастурларини ишлаб 

чиқишда фойдаланилган («Maxam-Chirchiq»  АЖнинг 2022 йил 30 июндаги 

102-08/23-сонли маълумотномаси). Мазкур таклифнинг амалиётга жорий 

этилиши натижасида «Maxam-Chirchiq» акциядорлик жамиятида 2021 йилда 

2015 йилга нисбатан ишлаб чиқариш захиралари 258,4 фоизга, тугалланмаган 

ишлаб чиқариш 175,0 фоизга, тайёр маҳсулот 196,4 фоизга ошиши 

таъминланган; 

акциядорлик жамиятларининг бозор қийматини ошириш шартлари 

доирасида хомашёларни етказиб беришда логистика-транспорт тизими билан 

моддий оқимлар ва ахборот алмашинуви ёрдамида техник, технологик, 

ҳудудий, ташкилий ва бошқарув хусусиятлари билан боғланган элементлар 

тўпламидан фойдаланиш таклифи «NOʻKIS VINOZAVODI» АЖ томонидан 

товар-моддий захираларни молиявий бошқариш дастурларини ишлаб 

чиқишда фойдаланилган («NOʻKIS VINOZAVODI» АЖнинг 2022 йил 30 

июндаги 01/22-112-сонли маълумотномаси). Мазкур таклифнинг амалиётга 

жорий этилиши натижасида «NOʻKIS VINOZAVODI» акциядорлик 

жамиятининг жорий активлари 2021 йилда 2015 йилга нисбатан 451,3 фоизга 

ошишига эришилган; 

акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни молиявий 

бошқарув тузилмаси ишлаб чиқаришнинг ҳар бир босқичда маҳсулот 

миқдорини тезкор тартибга солиш, товар-моддий захиралар даражасини талаб 

ҳажмига мувофиқлаштириш ҳамда режалаштиришни таъминловчи 

усулларини жорий этиш таклифи «NOʻKIS VINOZAVODI» АЖ томонидан 

товар-моддий захираларни молиявий бошқариш дастурларини ишлаб 

чиқишда фойдаланилган («NOʻKIS VINOZAVODI» АЖнинг 2022 йил 30 

июндаги 01/22-112-сонли маълумотномаси). Мазкур таклифнинг амалиётга 
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жорий этилиши натижасида «NOʻKIS VINOZAVODI» акциядорлик 

жамиятидаги  жами активлар ҳажмининг ошиш суръати 2021 йилда 2015 

йилга нисбатан 464,5 фоизга етган; 

акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни харид қилиш 

тизимини бошқаришни молиявий ресурсларни мақсадли тақсимлаш, 

захиралардан фойдаланишнинг босқичма-босқичлиги ҳамда корхона 

бюджети маблағларининг оқилона сарфланишини таъминлаш орқали 

такомиллаштириш таклифи «Maxam-Chirchiq»  АЖ томонидан товар-моддий 

захираларни молиявий бошқариш дастурларини ишлаб чиқишда 

фойдаланилган («Maxam-Chirchiq»  АЖнинг 2022 йил 30 июндаги 102-08/23-

сонли маълумотномаси). Мазкур таклифнинг амалиётга жорий этилиши 

натижасида «Maxam-Chirchiq» акциядорлик жамияти жами товар-моддий 

захираларнинг 2015-2021 йиллардаги ошиш суръати 258,4 фоизга етиб, 

бундай ошиш асосан ишлаб чиқариш захираларига тўғри келган.  

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг aпрoбaцияси. Мазкур тадқиқот натижалари 

5 та халқаро, республика илмий-амалий конференцияларида муҳокамадан 

ўтказилган ҳамда апробациядан ўтган. 

Тaдқиқoт нaтижaлaрининг эълoн қилиниши. Диссертация мавзуси 

бўйича жами 10 та илмий иш чоп этилган, шундан Ўзбекистон Республикаси 

Олий аттестация комиссияси томонидан докторлик диссертацияларининг 

асосий илмий натижаларини чоп этиш учун тавсия этилган илмий 

журналларда 5 та мақола, жумладан, 2 таси республика ва 3 таси хорижий 

журналларда нашр этилган.  

Диссeртaциянинг тузилиши вa ҳaжми. Диссeртaция иши кириш, 3 тa 

бoб, хулoсa, фoйдaлaнилгaн aдaбиётлaр рўйхaти вa илoвaлaрдaн тaркиб тoпгaн. 

Диссeртaция ҳaжми 124 бeтни тaшкил этади. 

 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 
 

Кириш қисмида диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати 

асосланган, тадқиқотнинг мақсади, асосий вазифалари, объекти ҳамда 

предмети шакллантирилган, республика фан ва технологиялари 

ривожланишининг устувор йўналишларига боғлиқлиги кўрсатилган, 

тадқиқотнинг илмий янгилиги ва амалий натижалари баён қилинган, олинган 

натижаларнинг илмий, амалий аҳамияти ёритиб берилган, тадқиқот 

натижаларини амалиётга жорий қилишнинг синовдан ўтганлиги, нашр 

этилган ишлар ва диссертация тузилиши бўйича маълумотлар келтирилган. 

Диссертациянинг «Акциядорлик жамиятларида товар-моддий 

захираларни молиявий бошқаришнинг назарий асослари» деб номланган 

биринчи бобда акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни 

молиявий бошқариш тушунчаси ва унинг моҳияти, товар-моддий 

захираларнинг миқдорига таъсир кўрсатувчи омиллар ва уларни 

бошқаришнинг зарурлиги, товар-моддий захираларни молиявий 

бошқаришнинг ишлаб чиқариш узлуксизлигини таъминлашдаги аҳамияти 

ўрганилган ва хулосалар шакллантирилган. 
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Иқтисодий ривожланишнинг замонавий шароитида товар-моддий 

захираларнинг аҳамияти муҳим ҳисобланади. Акциядорлик  жамиятларининг 

ишлаб чиқариш салоҳияти товар-моддий захиралардан фойдаланиш 

самарадорлиги билан боғлиқ. Товар-моддий захираларнинг етишмаслиги иш 

вақтининг йўқолишига, корхоналарда асосий воситалардан тўғри 

фойдаланилмаслигига олиб келади, натижада эса корхона маҳсулот сотишдан 

олинадиган фойдани олиш имконияти чекланади. Товар моддий 

захираларнинг ортиқчалиги молиявий ва меҳнат ресурслари харажатларининг 

кўпайишида ифодаланган ижтимоий меҳнатнинг мантиқсиз харажатларидан 

далолат беради. Иқтисодиётни бошқариш ва корхоналардаги тўлиқ молиявий 

мустақиллиги молиявий ресурслар ва меҳнат натижаларини тасарруф этиш, 

корхона фаолиятининг турли соҳаларидаги ресурслардан фойдаланиш 

самарадорлигига боғлиқ. 

Замонавий иқтисодий адабиётларда акциядорлик жамиятларида товар-

моддий захираларни молиявий бошқаришни такомиллаштириш бўйича 

кўплаб тадқиқотлар олиб борилган. Бинобарин, хорижлик олим 

Дж.Шрайбфедернинг фикрича, «корхоналарда  товар-моддий захираларни 

самарали бошқариш корхонага соф фойдани максимал даражада ошириш, 

керакли даражада захираларини яратиш ва корхона томонидан чиқарилган 

маҳсулотнинг истеъмолчилари талабларини ўрганиш ва  қондириш имконини 

бериши мумкин»6. Яна бир хорижлик олим П.Ларсоннинг фикрича, 

«корхоналарда товар-моддий захираларни  бошқариш корхонанинг узлуксиз 

ишлашини таъминловчи керакли ҳажмдаги товар-моддий захираларни 

сақлаш омборларига эга бўлиши, шу билан бирга корхона фаолиятида самара 

берувчи бошқа захиралар таркибини оптималлаштириш имконини беради»7. 

Шунингдек, рус олимларидан И.С.Винникова томонидан «товар-моддий 

қийматликлар захираларнинг оптимал ҳажмини аниқлаш ва уларни 

молиялаштиришни таъминлаш жараёнидир деб таъриф бериб ўтган бўлса»8, 

кейинги олим Е.Д.Ряснянскаянинг фикрича, «товар-моддий захираларни 

бошқариш корхонанинг хизмат кўрсатиш даражаси ва узлуксиз ишлашини 

таъминлаш билан бирга уларни сақлаш харажатларини камайтириш  

мақсадида корхоналар томонидан ишлаб чиқарилган маҳсулотлар,  хомашё ва 

бошқа фаолият объектлари захираларини оқилона ишлаб чиқариш ва сақлаш 

тушунилади»9. В.Г.Степанов ўз илмий ишларида  «товар-моддий захиралар 

корхонанинг жорий активлари таркибида бўлиб, уларнинг даражаси 

корхонанинг тўлов қобилияти ва молиявий барқарорлигига бевосита таъсир 

 
6 Дж.Шрайбфедер Эффективное управление запасами. /Пер. с англ. Ю. Орлова. – М.: Изд-во Альпина 

Паблишер, 2019. 304 с. 
7 P.D.Larson, The integration of inventory and quality decisions in logistics: an analytical approach, Journal of 

Business Logistics, 1989, Vol. 10 No. 2, pp. 106–22. 
8 Винникова И.С. Эффективное управление товарными запасами организации. Инновационная экономика: 

перспективы развития и совершенствования, №3 (37), 2019.140б. 
9 Ряснянская Е.Д.Управление запасами организации. // Современные научные исследования и инновации. 

2020. № 8.  
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қилишини қайд этиб ўтган»10. О.О.Храмцова эса «товар-моддий захиралар 

истеъмолчиларнинг ижтимоий-иқтисодий салоҳиятининг элементларидан 

бири  бўлиб,  маҳсулотнинг икки томонлама табиатга эга бўлганлиги туфайли 

икки томонлама характерга эга деб ҳисоблайди. Биринчидан, бу аҳолининг 

эҳтиёжларини қондиришга хизмат қиладиган маълум бир истеъмол товарлари 

массаси, бошқа томондан эса, у товар шаклидаги маълум бир қиймат эга 

айланма маблағдир»11.  

Ўзбекистонлик олимлардан Т.С.Маликовнинг фикрича, «товар-моддий 

захирадаги маблағлар – ишлаб чиқариш соҳасидаги айланма активларнинг 

пассив элементи бўлиб, уларни омборда сақлаш капитал сифатида 

айланишдан вақтинча четлаштиради ва сақлаш бўйича қўшимча 

харажатларни вужудга келтиради»12.  

Р.Х.Карлибаеванинг илмий ишларида  «товар-моддий захираларни LIFO 

усулида баҳолаш соф активлар қийматини пасайтиради, FIFO усулида эса 

аксинча жорий бозор қийматига яқинлаштиради. Тайёр маҳсулот ва 

тугалланмаган ишлаб чиқариш ҳажмини (умумхўжалик харажатларидан 

ташқари) қисқартирилган таннархда баҳолаш соф активлар қийматини 

пасайтириш билан боғлиқлиги кўриб ўтилган»13.  

Бироқ муаллифнинг фикрича, акциядорлик жамиятларда товар-моддий 

захираларни молиявий ресурсларини шакллантириш ва улардан 

фойдаланишнинг турли қирраларини қамраб олган маҳаллий ва хорижий 

олимларнинг кўп сонли илмий изланишларида, иқтисодий адабиётларда 

акциядорлик жамиятларида шакллантирилган товар-моддий захиралар 

ҳажмига таъсир этувчи  муҳим ташқи омиллар ҳамда товар-моддий 

захираларии бошқариш билан боғлиқ муаммоларга етарлича эътибор 

берилмаган. 

Акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни самарасиз 

бошқариш захиралар таркибининг нотўғри танланганлиги, унинг 

етишмаслиги ёки ортиқча бўлишига таъсир этади. Товар-моддий 

захираларнинг етарли эмаслиги, корхона стратегиясида кўрсатилган вақтдан  

сотилиши ўтиб кетган маҳсулотлар сақланиши ёки сотишдаги йўқотишларга, 

истеъмолчиларнинг норозилигига ва ишлаб чиқаришда  узилишларга олиб 

келади. Корхоналарда ишлаб чиқариш жараёнида кераксиз захираларни 

сақлаб, одатда ёки корхонага фойда келтирадиган шароитни яратади ёки 

корхона фойда олиши мумкин бўлган имкониятни йўқотади. Товар-моддий 

захираларнинг ортиқча ҳажмда сақланиши акциядорлар ва инвесторлар учун 

қимматга тушиши мумкин. 

 
10 Степанов В.Г. и др. Критерии и модели оптимального управления товарными запасами. // Научно-

методический электронный журнал «Концепт», 2017. Т.3. – С.153-161. URL: http://e-koncept.ru/2017/770259. 

htm. 
11 Храмцова, О.О. Анализ товарных запасов системе управления товарооборотом кооперативной организации 

// Современные тенденции развития науки и технологий. – 2019. – № 6-8. – С. 130-134 
12 Маликов Т.С. Молия: хўжалик юритувчи субъектлар молияси. Ўқув қўлланма. – Т.: Iqtisod-moliya, 2009, 

93-б. 
13 Карлибаева Р.Х. Акциядорлик жамиятларида молиявий менежмент тизимини самарали ташкил этиш 

йўллари. И. ф. д.(DSc) илмий дар. учун дисс. автореферати, 2018 й. 

http://e-koncept.ru/
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Муаллифнинг  фикрича, акциядорлик жамиятлари бир маромдаги ишлаб 

чиқаришни амалга оширишда товар-моддий захираларни бошқаришда иккита 

муҳим вазифага эътибор қаратиш лозим. Биринчи вазифа корхонага қанча 

ҳажмда товар-моддий захиралар учун эҳтиёж мавжудлигини аниқлаш, 

иккинчиси ишлаб чиқаришнинг қайси даврида қанча миқдорда буюртма 

беришини билиш мақсадга мувофиқ.  

Акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни шакллантириш 

зарурати ишлаб чиқариш ва такрор ишлаб чиқариш жараёнларининг табиати 

билан боғлиқ. Товар-моддий захиралар бошқаришнинг асосий сабаблари 

моддий ресурсларни ишлаб чиқариш ва истеъмол қилиш макон ҳамда 

вақтидаги номувофиқликдир (1-расм). 
 

 
1-расм. Акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларнинг 

бошқариш сабаблари14 
 

Акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни бошқариш ва 

уларни оптималлаштириш бевосита қайта ишлаш, харид қилиш ва сотиш 

хизматлари билан товарларни рўйхатга олиш ҳамда мувофиқлаштириш билан 

боғлиқ, омборлар ва уларнинг жойлашган жойи бўйича сарфланувчи 

харажатларни ҳисоблаш ҳам мақсадга мувофиқ. 

Товар-моддий захиралар тушунчаси акциядорлик жамиятидаги ишлаб 

чиқариш жараёнида вужудга келади. Унинг асосий манбаини ишлаб чиқариш 

жараёнидан бошлаб маҳсулотларни сотиш жараёнигача кузатиш мақсадга 

мувофиқ. Товар-моддий захираларнинг ҳар бир элементини бошқариш  

уларнинг хусусиятлари билан боғлиқ. Товар-моддий захираларни тайёр 

маҳсулотга айлантириш муҳим жараён ҳисобланиб, тайёр маҳсулотни 

 
14 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 
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кейинги истеъмолчига ўтказишда турли хил захиралар шакллантирилади, уни 

қуйидаги  2-расмда кузатиш мумкин. 
 

 
2-расм. Товар моддий-захираларнинг хусусиятлари бўйича турлари15 

 

2-расмда келтирилган захираларнинг ҳар бир турини кўриб чиқиш 

мумкин. Ишлаб чиқариш захиралари акциядорлик жамиятларида 

шакллантирилган махсус омборларда сақланади.  Товар-моддий захираларни 

самарали молиявий бошқариш одатда ишлаб чиқариш жараёнининг 

узлуксизлигини таъминлайди. Ишлаб чиқариш захиралари тез айланиш 

қобилиятига эга бўлмаслиги акциядорлик жамиятларида молиявий 

ресурсларнинг ҳаракатсизлигига олиб келади. Ишлаб чиқариш захиралари 

ҳаракатсиз бўлган тақдирда ҳам ўз ликвидлилигини сақлаб қолиш 

хусусиятларига эга. 

Диссертациянинг «Акциядорлик жамиятларида товар-моддий 

захираларни молиявий бошқариш амалиёти таҳлили» деб номланган 

иккинчи бобда акциядорлик жамиятлари жорий активлари таркибида товар-

моддий захираларни бошқариш тизимининг таҳлили ва товар-моддий 

захираларни молиявий бошқариш моделлари таҳлили, шунингдек, 

акциядорлик жамиятлари товар-моддий захираларининг айланувчанлигига 

таъсир этувчи омиллар таҳлили келтирилган. 

Ҳар қандай акциядорлик жамиятларида такрор ишлаб чиқариш 

жараёнини улардаги активлар таркибида жорий активлар ва хусусан, товар 

моддий захираларга эҳтиёжга таъсир этади. Натижада, жами активлар 

таркибида жорий активлар ва товар-моддий захиралар турли улушни ташкил 

қилади.  

 

 

 

 
15 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 
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1-жадвал 

Акциядорлик жамиятлари активлари қиймати тўғрисида маълумот, 

млн. сўм16 

Кўрсаткичлар  

Йиллар  2015 

йилга 

нисбатан 

2021 

йилдаги 

ўсиш, 

фоизда 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

«Maxam-Chirchiq» акциядорлик жамияти 

Узоқ муддатли 

активлар 
298643,4 299942,5 190341,9 316623,9 360363,7 375947,1 431167,9 144,4 

Жорий 

активлар 
571188,6 781044,2 505690,9 553796,5 316039,4 508202,7 602930,9 105,6 

Жами 

активлар 
869832,0 1080986,7 696032,8 870420,4 676403,1 884149,8 1034098,8 118,9 

«NOʻKIS VINOZAVODI» акциядорлик жамияти 

Узоқ муддатли 

активлар 
14938,5 17844,4 26116,6 30768,4 43844,9 51444,9 70573,3 472,4 

Жорий 

активлар 
8988,3 13602,4 10318,1 15715,5 24289,5 34897,3 40562,8 451,3 

Жами 

активлар 
23926,8 31446,8 36434,7 46483,9 68134,4 86342,2 111136,1 464,5 

 1-жадвал маълумотларидан кузатиш мумкинки, инвестиция сиғими 

бўйича турлича бўлган ҳар иккала акциядорлик жамиятларида такрор ишлаб 

чиқариш жараёни учун зарур активлар ва уларнинг таркибида узоқ муддатли 

ва жорий активлар қиймати таҳлил қилинаётган даврда турли ўзгариш 

тенденциясини намоён этмоқда. Хусусан, «Maxam-Chirchiq» акциядорлик 

жамиятида жами активлар 2015 йилда 869832 млн. сўмни ташкил қилиб, бу 

кўрсаткич 2021 йилда 1034098,8 млн. сўмни ташкил қилган. 2015-2021 

йилларда активларнинг ўсиш суръати 118,9 фоизни ташкил қилиб, бундай 

ўсишга узоқ муддатли активларнинг 2015 йилга нисбатан 2021 йилги 144,4 

фоизлик ошиши ижобий таъсир этган. Хусусан, узоқ муддатли активлар 2015 

йилда 298643,4 млн. сўмни, 2021 йилга келиб таҳлил қилинаётган 

даврлардаги барқарор номинал ўсиш қийматида 431167,9 млн. сўмга етган. 

Жорий активларнинг ўсиш суръати эса таҳлил қилинаётган даврда 105,6 

фоизни ташкил қилмоқда. 

«NOʻKIS VINOZAVODI» акциядорлик жамиятида эса жами активлар 

2015 йилда 23926,8 млн. сўмни ташкил қилиб, бу кўрсаткич таҳлил 

қилинаётган даврда барқарор ўсиш суръатида бўлиб, 2021 йилда 111136,1 

млн. сўмни ташкил қилган. 2015 йилга нисбатан 2021 йилдаги ўсиш суръати 

464,5 фоизни ташкил қилган. Бундай юқори ўсиш суръатида узоқ муддатли 

активларнинг таҳлил қилинаётган даврдаги 472,4 фоизлик ошиши (2015 йилга 

нисбатан 2021 йилдаги ўсиш) муҳим аҳамият касб этган. Таҳлил қилинаётган 

даврдаги активлардаги юқори динамик ўзгариш «NOʻKIS VINOZAVODI» 

акциядорлик жамиятида кузатилмоқда. Қарийб активлар 4,6 мартага 

 
16 Акциядорлик жамиятлари йиллик молиявий ҳисоботлари асосида шакллантирилди. 
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ошганлиги мазкур корхона фаолиятининг ривожланишига сезиларли таъсир 

этган ишбилармон фаоллик кўрсаткичи ҳисобланади.  

Қўйидаги 2-жадвал маълумотлари тасдиқлайдики, «Maxam-Chirchiq» 

акциядорлик жамияти жорий активлари 2015 йилда 571188,6 млн. сўмни 

ташкил қилган бўлса, бу кўрсаткич 2021 йилга келиб, бу кўрсаткич 602930,9 

млн. сўмга етган бўлиб, 105,6 фоизга ошган. Бу кўрсаткич асосан товар- 

моддий захираларнинг номинал мазмундаги ошишига таъсир этган. 

2-жадвал 

«Maxam-Chirchiq» акциядорлик жамияти жорий активлари тўғрисида 

маълумот  млн. сўм17 

Жорий 

активлар 

элементлари 

номи 

2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 2020 й. 2021 й. 

2015 

йилга 

нисбатан 

2021 

йилдаги 

ўсиш, 

фоизда 

Товар-моддий 

захиралар 
161018,2 142373,7 133282,9 147797,2 199969,6 347380,9 416136,3 258,4 

Келгуси давр 

харажатлари ва 

кечиктирилган 

харажатлар 

4357,5 1856,7 1740,1 2363,2 6164,6 8668,1 3867,9 88,8 

Дебиторлик 

қарзлари 
370231,2 626858,8 361930,9 373299,2 87147 112817,2 159825,6 43,2 

Пул 

маблағлари ва 

эвивалентлари 

31972,6 6380,2 5220,7 29855,7 21248,9 38747,7 23074 72,2 

Қисқа 

муддатли 

инвестициялар 

3609,1 3574,8 3516,2 481,2 1509,2 588,8 27 0,7 

Жами жорий 

активлар 
571188,6 781044,2 505690,8 553796,5 316039,4 508202,7 602930,9 105,6 

  

Хусусан, товар моддий захираларнинг 2015 йилга нисбатан                         

2021 йилдаги ошиши 258,4 фоизни ташкил қилган бўлиб, номинал мазмунда 

2021 йилда 416136,3 млн. сўмга етган. Агар таҳлил қилинаётган даврда жорий 

активларнинг номинал қиймати энг юқори даврни кузатилса, бу кўрсаткич 

2016 йилга тўғри келганлигини ва айнан ушбу даврда 781044,2 млн. сўмни 

ташкил қилганлигини кузатиш мумкин. Лекин жорий активларнинг юқори 

ўсиш суръати дебиторлик қарздорлигининг 2015 йилдаги 370231,2 млн. 

сўмдан 2016 йилга келиб, 626858,8 млн. сўмга кескин ошганлиги ҳисобига 

кузатилган.  

Товар-моддий захираларнинг номинал қийматида эса ушбу даврда 

пасайиш кузатилган. Натижада жорий активлар динамик ўзгариши унинг 

таркибий элементлари улуши ўзгариши билан боғлиқ ҳолда кузатилган. 

Бундай таркибий ўзгариш жорий активлар алоҳида элементлари кесимида 

унинг акциядорлик жамияти молиявий натижалари ва молиявий 

барқарорлигига турлича таъсир этиш тавсифига эга бўлган.  

 
17 Акциядорлик жамиятлари йиллик молиявий ҳисоботлари асосида шакллантирилди. 
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3-жадвал 

«Maxam-Chirchiq» акциядорлик жамияти жорий активлари таркиби 

тўғрисида маълумот, жамига нисбатан фоизда18 

Жорий активлар элементлари номи 2015 й. 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 2020 й. 2021 й. 

Товар-моддий захиралар 28,2 18,2 26,4 26,7 63,3 68,4 69,0 

Келгуси давр харажатлари ва 

кечиктирилган харажатлар 
0,8 0,2 0,3 0,4 2,0 1,7 0,6 

Дебиторлик қарзлари 64,8 80,3 71,6 67,4 27,6 22,2 26,5 

Пул маблағлари ва эквивалентлари 5,6 0,8 1,0 5,4 6,7 7,6 3,8 

Қисқа муддатли инвестициялар 0,6 0,5 0,7 0,1 0,5 0,1 0,0 

Жами жорий активлар 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

3-жадвалга мувофиқ товар моддий захираларнинг жами жорий 

активлардаги улуши 2015 йилда 28,2 фоизни ташкил қилган бўлса,                     

2021 йилга келиб, бу кўрсаткич таҳлил қилинаётган даврдаги энг юқори 

улушни, яъни 69,0 фоизни ташкил қилмоқда. Демак, жорий активларга 

инвестицияларда унинг элементлари кесимидаги тўпланиш даражаси товар 

моддий захиралар ҳисобига тўғри келаётганлигини тасдиқлайди.  

Муаллифнинг фикрича, бундай ҳолатни икки вазият орқали изоҳлаш 

мумкин: 

биринчидан, корхонада ишлаб чиқариш суръати пасайиши ва натижада 

мазкур даврда (2016 йил) операцион фаолият учун зарур меҳнат 

предметларига реал эҳтиёж пасайиши кузатилиши ҳисобига бўлиши мумкин; 

иккинчидан, товар-моддий захиралар айланиш тезлигининг ҳаддан зиёд 

юқори кўрсаткичини таъминлаш ҳисобига улардан фойдаланиш 

самарадорлигининг кескин ортиши ҳисобига кузатилади.  

 

2-расм. «Maxam-Chirchiq» акциядорлик жамияти жорий активлари 

элементларининг йиллик ошиш(100 дан паст бўлса пасайиш) 

динамикаси19 

Жорий активлар таркибий элементларнинг 2015-2021 йиллардаги 

 
18 Акциядорлик жамиятлари йиллик молиявий ҳисоботлари асосида шакллантирилди. 
19 «Maxam-Chirchiq» акциядорлик жамияти йиллик молиявий ҳисоботлари асосида муаллиф томонидан 

шакллантирилган. 
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динамик ўзгариш тенденциясини 2-расмдан кузатиш мумкинки, юқори 

йиллик ўсиш 2020 йилда кузатилган бўлиб (160,8 фоиз) бу кўрсаткич товар 

моддий захираларнинг юқори йиллик ўсиши (173,7 фоиз) асосий таъсир 

этувчи омиллардан бири бўлган.  

Ишлаб чиқариш захиралари ва тайёр маҳсулотнинг товар-моддий 

захиралардаги улуши ўзгариши даврий тавсифга эга бўлиб, уни 3-расм 

маълумотлари орқали кузатиш мумкин.  

 
3-расм. «Maxam-Chirchiq» акциядорлик жамияти товар-моддий 

захиралари элементларининг йиллик ошиш суръати, фоизда20 
 

3-расмдан кўриниб турибдики, товар моддий захираларнинг таҳлил 

қилинаётган даврлардаги йиллик ўзгариши ишлаб чиқариш захираларининг 

ўзгариши билан 2018 йилдан кейинги тенденцияда мутаносиб равишда 

бўлган. Хусусан, 2018 йилда жами товар моддий захираларнинг йиллик ўсиш 

тенденциясини намоён этиб, 110,9 фоизни ташкил қилган бўлса, ишлаб 

чиқариш захиралари 109,1 фоизга етган. 2016 йилдаги йиллик пасайиш              

88,4 фоизни ташкил қилган бўлса, товар-моддий захиралар таркибидаги 

юқори вазнга эга тайёр маҳсулотнинг 56,2 фоизга пасайиши бунга асосий 

таъсир этувчи омил сифатида хизмат қилган.  

Демак, ҳозирги кунда бозор иқтисодиёти шароитида товар-моддий 

захираларни харид қилиш ва сотиб олиш хариднинг дастлабки босқичида 

муҳим аҳамиятга эга. Товар-моддий захираларни тўғри сотиб олиш ва 

истеъмол қилиш мақсадига эришиш учун ундан оқилона фойдаланиш учун 

бухгалтерия хизмати тўлиқ, шаффоф маълумотларни ўз ичига олиши керак, 

бу ҳар ой товар-моддий захираларни харид қилиш ва сотиб олишни таҳлил 

қилиш имконини беради. 

Товарларни сотиш жараёнининг узлуксизлиги суғурта захираси 

мавжудлиги орқали таъминланади, ушбу захира турли хил йўқотишларнинг 

олдини олиш учун мўлжалланган. Бундан ташқари етказиб бериш орасидаги  

интерваллар доимий даврга эга эмас ва бу интерваллар орасида талабга 

 
20 «Maxam-Chirchiq» акциядорлик жамияти йиллик молиявий ҳисоботлари асосида муаллиф томонидан 

шакллантирилган. 
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нисбатан ҳам маълум тебранишлар юз беради. Бундай захираларнинг 

шаклланиши истеъмолнинг узлуксизлиги ва етишмовчилигининг олдини 

олиш учун кафолат бўлади. Товар-моддий захираларга талабни прогнозлаш 

моделининг алгоритми статистик асосланган кўп номенклатурали тадқиқот 

усуллари асосида ишлаб чиқилади. 

Диссертациянинг «Акциядорлик жамиятлари товар-моддий 

захираларни молиявий бошқариш самарадорлигини ошириш» номли 

учинчи бобида товар-моддий захираларни бошқаришни такомиллаштириш ва 

акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни молиявий бошқариш 

самарадорлигини оширишга қаратилган илмий таклиф ва тавсиялар ишлаб 

чиқилган.  

Даромад қанчалик юқори ва жорий активларнинг ўртача қиймати 

қанчалик паст бўлса, жорий активлар учун умумий айланма коэффициенти 

шунчалик юқори бўлади.  Товар-моддий захираларнинг айланиш даврининг 

ўзгариши бир кунни ташкил этса, уни бир кунлик таннархига кўпайтирганда, 

иқтисодий самаранинг пул кўринишидаги ҳолатини ҳисоблаш мумкин. 

Акциядорлик жамиятида муайян суммани муомаладан чиқариш орқали 

тежаш имконияти яратилади. Шунингдек, товар-моддий захиралари 

айланмаси нисбати бевосита савдо ҳажмига таъсир этади. Савдо ҳажми қанча 

кўп бўлса, товар айланмаси нисбати шунча юқори бўлади ва товар-моддий 

захиралар айланиш жадаллашади, нақд пуллар муомиладан чиқарилади ва 

корхона фойдаси даражаси ошади. 

Товар-моддий захираларни тўғри шакллантириш лозим, сабаби улардан 

оқилона фойдаланиш корхона рентабеллигининг асосий манбаи ҳисобланади. 

Товар-моддий захиралар ҳисобини тўғри ва оқилона шакллантириш учун 

қуйидагилар зарур: 

товар-моддий захираларни бошқаришнинг аниқ механизмини ташкил 

этиш ва уларни рўйхатга олиш ва ҳисобдан чиқариш бўйича операциялар 

тартибини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ; 

 мунтазам товар-моддий захиралар таркиби, ҳажмини назорат қилиш; 

товар-моддий захираларни бошқаришда замонавий технологиялардан 

фойдаланиш; 

Бироқ моддий оқимлардан фарқли ўлароқ, товар-моддий захиралар ўз 

тузилиши ва даражасига кўра уларнинг оқимига таъсир қилувчи омилларнинг 

хилма-хиллиги бўйича доимий равишда ўзгариб туради. Шунинг учун 

муаллифнинг фикрича, товар оқимларини оқилона бошқариш логистика 

тизимидаги муҳим қуйи тизимлардан бири ҳисобланади, шунингдек товар-

моддий захиралар ҳажми уларнинг айланиш тезлигига таъсир этади ва 

акциядорлик жамиятлари молиявий натижаларига ижобий таъсир кўрсатиши 

орқали унинг молиявий барқарорлигини таъминлайди. 

Захиралар логистикаси ҳам бир акциядорлик жамияти, умуман 

иқтисодиётнинг логистика тизимида асосий ўринни эгаллайди. Ишлаб 

чиқариш жараёнининг барча босқичларини керакли миқдордаги ва маълум 

сифатли захиралар билан таъминлашнинг ягона ва узлуксиз жараёнини 
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таъминлаш корхоналар ва умумий иқтисодиёти самарали ишлашининг муҳим 

кафолати ҳисобланади. Буни қуйидаги келтирилган 4-расмда кузатиш 

мумкин. 
 

 

4-расм. Акциядорлик жамиятлари логистика тизимида захираларни 

молиявий бошқариш механизми21 
 

Товарларни ишлаб чиқарувчи ва унинг истеъмолчиси ўртасидаги 

муносабатлар турли транспорт тизими орқали белгиланади, у юк эгаларининг 

барча шартларини бажариши керак, шу билан бирга харажатлар муддатларни 

ҳисобга олган ҳолда камайтирилади. Транспорт тизими умумий мақсаднинг 

бирлиги билан моддий оқимлар ва ахборот алмашинуви ёрдамида техник, 

технологик, ҳудудий, ташкилий ва бошқарув хусусиятлари билан боғланган 

элементлар тўплами билан тавсифланади. 

4-расмда тасвирланганидек, акциядорлик жамиятлари логистика 

тизимида захираларни молиявий бошқариш механизмини жорий этиш орқали 

акциядорлик жамиятларига хомашёларни етказиб беришда транспорт тизими 

умумий мақсаднинг бирлиги билан моддий оқимлар ва ахборот алмашинуви 

ёрдамида техник, технологик, ҳудудий, ташкилий ва бошқарув хусусиятлари 

билан боғланган элементлар тўпламидан фойдаланиш тавсия этилади. 

Тажриба кўрсатадики, акциядорлик жамиятлари иқтисодий ўсиши билан 

уларда товар-моддий захиралар таъминоти занжири янада мураккаб ва 

чалкаш бўлиб бораверади, шунинг учун бундай ҳолатлар жиддий 

йўқотишларга олиб келади. Шу сабабли, товар-моддий захираларни самарали 

бошқариш дастурини ишлаб чиқариш зарурати бўлиб, у ёрдамида товар-

моддий захираларни етказиб беришни режалаштиришни такомиллаштириш, 

эҳтиёжларни қондириш механизмларини яратиш, улар ҳаракатининг барча 

босқичларида моддий-техник ресурслар оқимини бошқаришни 

оптималлаштириш, акциядорлик жамиятлари омборларини бошқаришга 

ёрдам беради.  
 

21 Муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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Хорижий мамлакатлар компанияларида товар-моддий захираларни 

молиявий бошқариш бўйича чора-тадбирларни амалга оширишни тезкор 

амалга оширишда қўйидагиларга эътибор қаратилади: 

компанияларнинг  бошқа турдаги маҳсулотларни кичик миқдорда ишлаб 

чиқаришга тезда мослашуви; 

товар-моддий захиралар билан боғлиқ харажатларни назорат қилиш 

тартиби; 

истеъмолчи бозоридаги сотув дўконлари, ҳамкорлари, мол етказиб 

берувчилари билан товар-моддий захиралари мавжудлиги  ёки  уни харид 

қилиш лозимлиги бўйича ахборотлар билан таъминланишини амалга 

ошириш; 

товар-моддий захиралар ҳажмининг ортиқчалиги ёки камайишини 

аниқлаш усулларига эга бўлиши. 
 

 

5-расм. Товар-моддий захираларни молиявий бошқаришнинг замонавий 

модели22 
  
Юқоридаги хорижий тажрибаларни ўрганиш асосида муаллиф 

Ўзбекистонда ҳам товар-моддий захираларни молиявий бошқаришнинг 

қўйидаги  замонавий моделини таклиф этади, 5-расмда кўрсатилганидек, 

товар-моддий захираларни бошқаришда нафақат унинг молиявий шартлари 

мавжуд, балки захираларнинг техник томонларига ҳам эътибор қаратиш 

лозим. Чунки техник томондан зарар етказилган хомашёлар нархи ҳам 

 
22 Муаллиф томонидан шакллантирилди. 
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пасайиши мумкин. 

Акциядорлик жамиятларида товар-моддий захиралар ҳаракатини кузатиб 

ва тасдиқлаб турувчи шахслар, яъни таъминотчилар мавжуд бўлиб, ҳисоб-

китоб ва ишончномаларни расмийлаштириб боради. Бундан ташқари 

товарлар маркаси, захираларнинг корхоналарга кириши ва чиқиши, 

захираларнинг сотиб олингани тўғрисидаги чеклар, факт асосида 

зихираларнинг қиймати акс этган маҳсулот чеки молиявий муносабатларни 

амалга оширишда зарурдир. Корхоналарда мол етказиб берувчилар ва 

истеъмолчиларнинг ҳам фикрлари тингланади ва қўллаб-қувватланади. Чунки 

мол етказиб бериш жараёнида ҳам муаммолар юзага келиши мумкин, одатда 

захираларнинг йўқолиши ёки бошқа форс-мажор ҳолатлар юзага келиши 

мумкин. Эътирозлар китоби юритилиб, унда барча ҳолатларга изоҳлар бериб 

борилади. 

Акциядорлик жамиятларида молиявий менежерлар катта тажрибага эга 

бўлса, жамиятнинг ишлаб чиқариш, савдони оператив равишда амалга 

оширса, товар-моддий захиралар бўйича мўлжални тўғри амалга оширса, 

унинг айланиш тезлигига эътибор қаратилса мақсадга мувофиқ бўлади. 

Товар-моддий захираларни самарали молиявий бошқаришда экспертларнинг 

фикрлари муҳим ҳисобланади, шунинг учун одатда компаниялар кузатув 

кенгаши таркибига мустақил экспертларни ҳам жалб этади. 

Акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни сотиб олишни 

режалаштириш ва уни босқичма-босқич амалга ошириш захираларнинг 

иқтисодий самарадорлигини таъминлайди. Товар-моддий захираларнинг 

ҳаракатланиш даври билан маҳсулотларни ишлаб чиқариш даврида меъёрий 

мезонлар бўлиши мақсадга мувофиқ.  

Бугунги кунда акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни 

молиявий бошқаришда муаммолар мавжуд бўлиб, улар асосан товар-моддий 

захираларнинг ҳажми ва етказиб бериш билан боғлиқ. Товар-моддий 

захираларнинг турли-туманлиги уларни бошқаришни қийинлаштиради, хато 

прогнозланган кўрсаткичлар, таклифлар, шартномалар, суғурта захиралари 

ҳажмини нотўғри аниқлаш, буюртмаларнинг узоқ даврда тайёрланиши шу 

жумладандир. 

Корхоналар ишлаб чиқариш жараёнида кўзда тутилмаган харажатларга 

дуч келмаслиги учун товар-моддий захираларни сақлаш ёки уни етказиб 

беришдаги узилишларни эътиборга олиш лозим. Лекин товар-моддий 

захираларнинг етишмаслиги тайёр маҳсулотларни ўз вақтида ишлаб 

чиқаришини сусайтиради. Ортиқча харажатларнинг олдини олишда 

корхоналар тайёр маҳсулоти тўғридан-тўғри омборхонадан сотилиши 

мумкин. 

Бундай оқилона сиёсатни юритиш корхоналарда пул оқимлари 

тақчиллигининг ҳам олдини олади. Товар-моддий захиралардан 

фойдаланишнинг босқичма-босқичлигини таъминлаш, молиявий ресурсларни 

мақсадли тақсимлаш, корхона бюджетини асосий устувор вазифаларни 
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бажаришга сафарбар этиш  ишлаб чиқариш жараёнидан ташқари қўшимча 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш имконини беради.  

Товар-моддий захираларни молиявий бошқариш тизимида 

қуйидагиларга эътибор бериш лозим: 

корхонада товар-моддий захираларни сақлашнинг минимум ҳажмини 

белгилаб қўйиш керак; 

товар-моддий захираларни харид қилишда унинг оптимал ҳажмини 

аниқлаш тавсия этилади; 

товар-моддий захираларни харид қилиш даврини аниқлаш; 

товар-моддий захиралар харидини амалга оширишда турли хил 

вариантлар мавжуд бўлиши лозим. 

Товар-моддий захираларни бошқариш самарадорлиги бевосита 

корхонанинг молиявий-иқтисодий барқарорлигига, пировардида корхонанинг 

ташкилий ва иқтисодий барқарорлигига бевосита таъсир кўрсатади. 

Хулоса қилиб айтиш жоизки, товар-моддий захиралар уни етказиб 

берувчи ва истеъмолчи ўртасидаги дастак ҳисобланади. Улар турли 

ритмларда ва дастак сифатида амалга оширилади, товар-моддий захираларни 

бошқаришнинг тасодифий ёки кутилмаган томонлари, масалан, истеъмол 

талабининг ўзгариши, товар айланишининг узлуксизлиги кафолати сифатида 

хизмат қилади. Бироқ дастак вазифасини бажариш зарур бўлган миқдордан 

ортиқча товар-моддий захираларга эга бўлиш йўқотишлар манбаи бўлиши 

ҳам мумкин. 

ХУЛОСА 

Диссертация тадқиқотини амалга ошириш натижасида қуйидаги илмий 

хулосаларни шакллантиришга муваффақ бўлинди: 

1. Акциядорлик жамиятларида инновацион ривожланишни, ишлаб 

чиқаришнинг барқарорлигини ва ўзгарувчан эҳтиёжларни қондиришни 

таъминлашга қаратилган молиявий сиёсатининг энг муҳим воситаси товар-

моддий захиралардан фойдаланишнинг самарали бошқарув тизимини 

яратишдан иборат. Товар-моддий захираларни самарали бошқаришга 

корхонанинг реал активлари ва мажбуриятларидан максимал даражада 

фойдаланиш, шу билан таркибий ёндашувларни амалга ошириш, молиявий 

кўрсаткичлар тизимини асослаш ва захиралардан фойдаланишни молиявий 

нуқтаи назардан таҳлил қилиш ва режалаштириш воситаларини 

такомиллаштириш асосида айланма маблағларни тўғри бошқариш 

вазифасини бажариш орқали эришилади. 

2. Тадқиқотлар натижасида маълум бўлдики, товар-моддий захиралар 

корхонада молиявий муносабатларни ривожлантиришда муҳим вазифани 

бажаради. Ишлаб чиқариш жараёнида маҳсулот ишлаб чиқариш муҳим 

ҳисобланади. Маҳсулотлар иммобилизация қилинади ва келгуси даврларда 

ишлаб чиқариш ёки истеъмол қилиш учун мўлжалланади. Товар-моддий 

захираларни бошқаришнинг асосий вазифаси бизнеснинг стратегик 
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мақсадларига эришиш учун сармоя киритишни жадалллаштириш 

ҳисобланади. 

3. Акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни бошқариш 

бўйича назарий ва методологик асосларни ҳар томонлама таҳлил қилиш 

асосида товар-моддий захиралар билан боғлиқ муаммолар аниқланди ва 

талабни ҳисобга олиш натижасида уларни самарали бошқариш йўллари 

ўрганилди. 

4. Акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни самарали 

бошқариш ишлаб чиқариш давомийлиги ва бутун операцион жараённи 

камайтириш, уларни сақлашнинг жорий харажатларини пасайтириш, 

молиявий ресурсларнинг бир қисмини жорий молиявий айланмадан бўшатиш 

ва уларни бошқа активларга қайта инвестициялаш имконини беради. Бундай  

самарадорликни таъминлаш товар-моддий захираларни бошқариш бўйича 

махсус молиявий сиёсатни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш орқали йўлга 

қўйилади. 

5. Акциядорлик жамиятлари товар-моддий захиралари устидан назорати 

олиб бориш унинг режадаги меъёрларидан оғишларни бартараф этиш бўйича 

тезкор чораларни кўриш учун корхоналарда товар-моддий захиралар 

даражасини ўрганиш ва тартибга солишга ёрдам беради. Товар-моддий 

захиралар ҳолатини кузатиб бориш зарурати уларнинг корхона стратегиясида 

назарда тутилган чегаралардан ошиб кетмаслигини таъминлайди.  

6. Талабга нисбатан талабчанлик, буюртма ҳажми, суғурта захираси 

сингари жиҳатларга эътиборни қаратиб, режалаштиришнинг барча 

кўрсаткичлари ҳолатини диққат билан кузатиб бориб, товар-моддий 

захираларга ҳақиқий эҳтиёжларни аниқлаш муҳим ҳисобланади. Кичик 

ҳажмдаги товар-моддий захиралар уларни сақлаш билан боғлиқ тўғридан-

тўғри ва яширин харажатларни камайтириш имкониятини бериши мумкин. 

7. Акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларнинг режалари 

бажарилмай қолиш билан боғлиқ, қониқарсиз талаб вужудга келиши, 

натижада акциядорлик жамиятларининг фойда олиш имконияти йўқолиши, 

шунингдек, маҳсулот истеъмолчилари ёки салоҳиятли харидорлар 

йўқолишига олиб келиши мумкин. 

8. Ортиқча товар-моддий захираларнинг тўпланиши акциядорлик 

жамиятларининг айланма маблағлари айланишини секинлаштиради ва 

муқобил фойдаланиш имкониятини камайтиради. Бу эса акциядорлик 

жамиятларининг молиявий натижалари ва умумий ишлаб чиқариш 

харажатлари миқдорига таъсир кўрсатади. Иқтисодий зарар товар-моддий 

захираларнинг сезиларли даражада мавжудлиги ёки уларнинг етарли 

эмаслиги туфайли юзага келади. 

9. Товар-моддий захираларни бошқариш молиявий менежмент нуқтаи 

назаридан жорий активларнинг элементи сифатида иккита мақсад ўртасида 

мувозанатлашиш: захираларни сақлаш ва ишлаб чиқариш жараёнининг 

максимал ишончлилигини таъминлаш учун умумий харажатларни 

камайтиришдан иборат. 
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10. Акциядорлик жамиятларида товар-моддий захираларни бошқариш 

жараёнини таҳлил қилиш натижаси амалдаги товар-моддий захираларни 

бошқариш стратегиясининг бозор тамойилларига мос келмаслигини 

таъкидлаш имконини беради. Товар-моддий захираларни шакллантириш ва 

уларни сақлаш бўйича аниқ мақсадли ёндашув мавжуд эмас. Акциядорлик 

жамиятлари рақобатбардошликни ошириш учун мазкур омилдан етарлича 

фойдаланмайди, фақат захираларнинг етишмаслиги ёки ортиқча миқдорини 

билдириш билан чекланади. Товар-моддий захиралари даражасининг 

акциядорлик жамият фаолиятининг якуний натижасига таъсирини аниқлаш 

учун маълумот мавжуд эмас. Шунинг учун унинг аниқ механизмини ишлаб 

чиқиш зарурати мавжуд. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В мире на 

финансовую устойчивость акционерных компаний серьезное влияние 

оказывает широта ассортимента производимой ими продукции, уровень 

обслуживания предприятий и населения, ценовая политика компаний и 

состав товарно-материальных запасов. В развитых странах именно 

акционерные компании проявляются как один из основных сегментов 

экстенсивного развития экономики страны. В частности, «в 2010 году на 

долю компаний США пришлось 115,3 % общей рыночной капитализации по 

сравнению с ВВП страны, в то время как в 2020 году этот показатель 

составил 194,5 %. В Республике Корея за последние 10 лет этот показатель 

сдвинулся в сторону положительных цифр, то есть увеличился с 95,4 

процента в 2010 году до 133,5 процента к 2021 году»1. При увеличении общей 

рыночной капитализации акционерных компаний важно улучшить 

финансовое управление товарно-материальными запасами.  

В мире проводятся исследования по повышению эффективности 

деятельности крупных корпораций, в том числе финансового управления 

товарно-материальными запасами в акционерных обществах. Исследования в 

области взаимосвязи производственного потенциала акционерных обществ с 

эффективностью использования товарно-материальных запасов, влияния 

дефицита товарно-материальных запасов на экономические ресурсы и 

финансовые результаты, совершенствования управления товарно-

материальными запасами как важнейшей функцией акционерных обществ, 

эффективного использования специальных программ в управлении товарно-

материальными запасами в крупных акционерных обществах, в частности 

цифровыми платформами являются приоритетными направлениями.  

В Новом Узбекистане проводятся широкомасштабные работы по 

укреплению организационно-правовых основ деятельности акционерных 

обществ, созданию благоприятных и эффективных условий, повышению их 

конкурентоспособности на международном уровне посредством 

всесторонней поддержки. Уделяется внимание использованию 

положительных сторон механизма управления товарно-материальными 

запасами крупных корпораций развитых стран. В частности, определены 

задачи: «в целях увеличения финансовых ресурсов в экономике увеличение 

оборота фондового рынка в ближайшие 5 лет с 200 миллионов долларов 

США до 7 миллиардов долларов США... поэтапная либерализация движения 

капитала в нашей стране и приватизации крупных предприятий и долей 

(акций) в них, в том числе через фондовую биржу»2. Эти задачи 

обусловливают необходимость осуществления научных исследований в таких 

областях, как совершенствование планирования, регулирования и управления 

товарно-материальными запасами в акционерных обществах в соответствии с 

 
1 Источник: http://wdi.worldbank.org/table/5.4  
2 Указ Президента Республики Узбекистан от 28 января 2022 года № УП-60 «О Стратегии развития Нового 

Узбекистана на 2022-2026 годы». – www.lex.uz 

http://wdi.worldbank.org/table/5.4
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их характеристиками, обеспечение уровня соответствия условиям повышения 

рыночной стоимости акционерных обществ, формирование современной 

организационной структуры управления, позволющая повышению 

эффективности закупки товарно-материальных запасов.   

Диссертационное исследование в определенной степени послужит 

реализации задач, намеченных в указах и постановлениях Президента 

Республики Узбекистан № УП-60 «О Стратегии развития Нового Узбекистана 

на 2022-2026 годы» от 28 января 2022 года, № УП-6207 «О мерах по 

дальнейшему развитию рынка капитала» от 13 апреля 2021 года, № УП-5308  

«О Государственной программе по реализации Стратегии действий по пяти 

приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017-2021 

годах в «Год поддержки активного предпринимательства, инновационных 

идей и технологий» от 22 января 2018 года, № ПП-90 «О дополнительных 

мерах по внедрению эффективных механизмов поддержки рынка капитала» 

от 17 января 2022 года, № ПП-4300 «О мерах по дальнейшему 

совершенствованию механизмов привлечения прямых иностранных 

инвестиций в экономику республики» от 29 апреля 2019 года, № ПП-2454  

«О дополнительных мерах по привлечению иностранных инвесторов в 

акционерные общества» от 21 декабря 2015 года и в других нормативно-

правовых актах. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное диссертационное исследование 

выполнено в соответствии с приоритетным направлением развития науки и 

технологий республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 

Степень изученности проблемы. По вопросам финансового управления 

товарно-материальными запасами в акционерных обществах проведено ряд 

исследований. На этот вопрос уделяли внимание такие зарубежные 

экономисты, как Дж.Шрайбфедер, Д.Хедли, Ф.Хэнссмен, П.Ларсон, L.K.Lau, 

A.J.Martin, J.Cooper, J.A.Tomkins, A.West ҳамда A.Rushton3 в научных 

исследованиях.  

Данный вопрос изучен в работах ученых-экономистов государств-

участников СНГ таких ученых, как Н.И.Алексеева, Д.А.Бабурина, 

А.А.Ермаков, И.С.Винникова, Р.А.Григорян, А.Г.Двас, С.Ю.Данилова, 

Е.Д.Ряснянская, Л.А.Савельева, В.И.Мамонов, Е.Р.Добронравин, 

 
3 Шрайбфедер Дж. Эффективное управление запасами /Дж. Шрайбфедер; пер. с англ. Ю. Орлова. Изд-во 

Альпина Паблишер, 2019. 304 с.  Хедли Д и др. Анализ систем управления запасами. Пер. с англ. – М., 

2005.23 Хэнссмен Ф. Применение математических методов в управлении производством и запасами. Пер. с 

англ. М.: 2004. Larson, P.D. “The integration of inventory and quality decisions in logistics: an analytical 

approach”, Journal of Business Logistics, 1989, Vol. 10 No. 2, pp. 106–22.  Lau, L.K. Managing business with SAP. 

Planning, implementation and evaluation. – IGP, 2005. Martin A.J. Distribution Resourse Planning. Destribution 

Management's Most Powerfull Tool. - John Wiley&Sons, Inc., USA. - 1995. - 330 p. Cooper J., Bowr M., Peters N. 

Logistics Marketing Management and Strategy. - Blackwell Business. USA, 1992. - 331 p. The Distribution 

Management Handbook. Editors Tomkins J.A - McGrow Hill. USA, 1994. West A. Managing Distribution Concept. 

- John Wiley&Sons. UK, 1989. - 266 p. Rushton A. Handbook of Logistics and Distribution Management. - Kogan 

Page. UK, 1991. - 339 p. 
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А.И.Поспеловская, А.В.Довбищук, В.Г.Степанов, Ш.Ш.Магомедов, 

А.К.Сазонова, О.О.Храмцова4. Теоретические и практические основы 

управления товарно-материальными запасами в акционерных обществах 

Республики Узбекистан исследовали Т.С.Маликов, Н.Х.Жумаев, 

М.Б.Хамидуллин, Ш.И.Мустафакулов, Р.Х.Карлибаева, С.Е.Элмирзаев, 

Х.Х.Худойкулов, М.И.Хайитбоев5 в своих научных работах. 

Связь темы диссертации с научно-исследовательской работы 

высшего образовательного учреждения, где выполнена диссертация. 

 
4 Алексеева, Н.И и др. Управление товарными запасами предприятия на основе анализа системы показателей 

/Н.И. Алексеева, Ю.В. Алёхина //Стратегия предприятия в контексте повышения его 

конкурентоспособности, 2019. Т. 1. № 5 (5). – С. 56-59. Бабурина, Д.А. Необходимость новых подходов к 

управлению товарными запасами торгового предприятия // Научный альманах. 2018. № 7-1 (21). – С. 32-36. 

Ермаков А.А. Разработка модели прогнозирования спроса при управлении товарными запасами в розничной 

торговле. Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. Москва. 

2014. Винникова И.С. Эффективное управление товарными запасами организации. Инновационная 

экономика: перспективы развития и совершенствования, №3 (37), 2019. 140 б. Григорян Р.А. 

Положительные и отрицательные последствия наличия товарных запасов на предприятии / Р.А. Григорян // 

Научные исследования. – 2017. – №3. – С. 18.  Двас А.Г. Трансформация стратегий управления запасами: от 

альтернативности к комплементарности / А. Г. Двас // Управление экономическими системами: электронный 

научный журнал. – 2015. – №8 (80). – С. 34. Данилова С.Ю. Оптимизация уровня запасов производства с 

целью повышения конкурентоспособности предприятия с непрерывным циклом производства // Вестник 

Волжского университета имени В.Н. Татищева. – Тольятти, 2019. – № 2 (28). – С. 47–52. Ряснянская Е.Д. 

Управление запасами организации // Современные научные исследования и инновации, 2020. № 8 

[Электронный ресурс]. URL: https://web.snauka.ru/issues/2020/08/92306 (дата обращения: 02.06.2022). 

Савельева Л. А Управление товарными запасами в потребительской кооперации. Автореферат диссертации 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук Новосибирск, 2012. Мамонов В.И и др. 

Проблемы применения детерминированных моделей управления запасами // Российское 

предпринимательство, 2017. – Том 18. – № 11. – с. 1741. Добронравин Е.Р. Теория управления запасами при 

построении логистических систем // Российское предпринимательство. – 2011. – Том 12. – № 11. – С. 97-100. 

– url: https://creativeconomy.ru/lib/7129. Поспеловская А.И. Логистические тренды в управлении 

производственными запасами предприятий водоснабжения и водоотведения // Российское 

предпринимательство. – 2009. – Том 10. – № 7. – С. 149-154. – url: https://creativeconomy.ru/lib/5352. 

Довбищук А.В. и др. Концепция выбора оптимальной стратегии управления запасами в условиях 

нестационарного спроса // Российское предпринимательство, 2002. – Том 3. – № 6. – С. 60-67. – url: 

https://creativeconomy.ru/lib/663. Степанов В. Г и др. Критерии и модели оптимального управления 

товарными запасами // Научно-методический электронный журнал «Концепт». – 2017. – Т. 3. – С. 153-161. – 

URL: http://e-koncept.ru/2017/770259.htm. Магомедов, Ш. Ш. Управление товарным ассортиментом и 

запасами: Учебник для бакалавров / Ш.Ш. Магомедов. – М.: Дашков и К, 2019. – 176 с.; Сазонова А.К и др. 

Управление запасами предприятия и их оптимизация / А.К. Сазонова, Л.Н. Матвийчук // Современные 

тенденции развития науки и технологий. 2019. Т. 8. № 5. – С. 124-127. Храмцова О.О. Анализ товарных 

запасов системе управления товарооборотом кооперативной организации / О.О. Храмцова, Т.Г. Храмцова. 

// Современные тенденции развития науки и технологий. – 2019. – № 6-8. – С. 130-134. 
5 Маликов Т.С Молия: хўжалик юритувчи субъектлар молияси. Ўқув  қўлланма. – Т.: Iqtisod-moliya, 2009. – 

93 б. Жумаев Н.Х., Монополияга қарши комплаенс тизимини жорий қилиш ва ривожлантиришнинг устувор 

жиҳатлари. // Молия ва банк иши. 3-сон, 2020 й. – 249 б.  Хамидуллин М.Б  ва бошқалар. К вопросу об 

эффективном собственнике в системе корпоративного управления. // Иннов: электронный научный журнал, 

2018. №3. URL: http://www.innov.ru/science/economy/k-voprosu-ob-effektivnom-sobstvenni/; Мустафакулов 

Ш.И. Иқтисодиётнинг бақарорлигини таъминлашда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

ривожланишининг инновацион истиқболлари. “Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар” илмий электрон 

журнали. 2-сон, ноябрь, 2011 йил. Карлибаева Р.Х. Молия тизими тараққиёти ва молиявий менежмент 

назарияси шаклланишининг фундаментал асослари. “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий электрон журнали.  

4-сон, август, 2017 йил.1 б., Элмирзаев С.Э., Шавкатов Н.Ш. Давлат-хусусий шериклик муносабатларининг 

илғор хориж тажрибалари ва мамлакатимизда қўллаш истиқболлари. “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий 

электрон журнали. 3-сон, июнь, 2019 йил, Худойқулов Х.Х. Акциядорлик жамиятларининг қарз капитал 

қийматини баҳолашнинг замонавий усули. “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий журнали. №2, апрель, 2021 йил. 

ISSN: 2181-1016. Хайитбоев М.И. Товар-моддий захираларни баҳолаш ва уларга доир  ахборотларни 

молиявий ҳисоботда ёритиб бериш хусусиятлари. //  Иқтисод ва молия, 2019, 10-сон. 22 б.  

https://creativeconomy.ru/lib/7129
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Диссертационная работа выполнена в соответствии с планом научно-

исследовательской работы Ташкентского государственного экономического 

университета в рамках научно-исследовательской работы № ФМ-1 по теме 

«Совершенствование научно-методических основ и методик обеспечения 

макроэкономической стабильности и прогнозирования социально-

экономического развития в Узбекистане».  

Цель  исследования заключается в разработке научных предложений и 

рекомендаций, направленных на финансовое управление товарно-

материальными запасами в акционерных обществах и их совершенствование. 

Задачи исследования:  

 раскрытие сути понятия финансового управления товарно-

материальными запасами в акционерных обществах; 

 обоснование факторов, влияющих на объем товарно-материальных 

запасов и необходимость управления ими; 

 изучение важности финансового управления товарно-материальными 

запасами в обеспечении непрерывности производства; 

 анализ системы управления товарно-материальными запасами в 

структуре текущих активов акционерных обществ; 

 проведение анализа моделей финансового управления товарно-

материальными запасами в акционерных обществах; 

 определение путей совершенствования управления товарно-

материальными запасами в акционерных обществах; 

 разработка научно обоснованных предложений и рекомендаций, 

направленных на повышение эффективности финансового управления 

товарно-материальными запасами акционерных обществ. 

Объектом исследования выбраны процессы финансового управления 

товарно-материальными запасами акционерных обществ «NOʻKIS 

VINOZAVODI» и «Maxam-Chirchiq».  

Предметом исследования являются финансовые отношения, 

возникающие в процессе формирования и использования товарно-

материальных запасов в акционерных обществах.  

Методы исследования. В диссертации использованы методы 

абстрагирования, анализа и синтеза, системный подход, логическое 

мышление, сравнение, экономико-математическое моделирование, 

сравнительный анализ. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

обосновано предложение по совершенствованию процессов управления 

путем классификации товарно-материальных запасов в акционерных 

обществах по степени ликвидности, планирования и регулирования по общему 

правилу в соответствии с их характеристиками; 

обосновано предложение по использованию совокупности элементов, 

связанных техническими, технологическими, территориальными, 

организационно-управленческими характеристиками с помощью 

материальных потоков и информационного обмена с логистическо- 
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транспортной системой при поставках сырья в рамках условий повышения 

рыночной стоимости акционерных обществ; 

усовершенствована структура финансового управления товарно-

материальными запасами в акционерных обществах за счет оперативного 

регулирования количества продукции на каждой стадии производства, 

согласования уровня товарно-материальных запасов с объемом спроса и 

внедрения методов, обеспечивающих планирование; 

обосновано управление системой закупок товарно-материальных запасов 

в акционерных обществах посредством целевого распределения финансовых 

ресурсов, поэтапности использования запасов и обеспечения рационального 

расходования бюджетных средств предприятия. 

Практические  результаты  исследования заключается в следующем: 

раскрыто описание товарно-материальных запасов акционерных обществ 

по их характеристикам; 

внесена ясность в важные внешние факторы, влияющие на объем 

товарно-материальных запасов, формируемых в акционерных обществах; 

предложен метод прогнозирования подготовки потребностей в товарно-

материальных запасах; 

предложена современная структура управления товарно-материальными 

запасами в акционерных обществах; 

выявлены проблемы, связанные с управлением товарно-материальными 

запасами в акционерных обществах, и разработаны предложения по их 

устранению. 

Достоверность результатов исследования. Результаты исследования 

основаны на официальных данных Государственного комитета по статистике 

Республики Узбекистан, Министерства финансов Республики Узбекистан, 

Агентства по управлению государственными активами Узбекистана, 

акционерных обществ «NOʻKIS VINOZAVODI» и «Maxam-Chirchiq», а 

надежность подходов и методов, используемых в работе, определяется 

получением в них данных из официальных источников, т.е. из отчетов 

акционерных обществ, действующих в Узбекистане, а также внедрением их 

на практике акционерных обществ.  

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования выражается тем, что 

разработанные предложения могут быть использованы в научно-

исследовательской работе по совершенствованию теоретических и 

организационно-методических аспектов финансового управления товарно-

материальными запасами акционерных обществ, действующих в 

Узбекистане, исходя из опыта международной практики, при разработке 

нормативно-правовых документов по товарно-материальным запасам 

акционерных обществ, а также при реализации финансово-экономических 

программ.  

Практическая значимость результатов исследования объясняется тем, 

что разработанные предложения и рекомендации могут быть использованы 
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для систематизации методов, используемых в процессе финансового 

управления товарно-материальными запасами акционерных обществ, 

развития акционерных обществ, разработки законодательных и подзаконных 

актов страны, разработки мер, направленных на эффективное финансовое 

управление товарно-материальными запасами в акционерных обществах. 

Внедрение результатов исследования. На основе полученных научных 

предложений и практических рекомендаций по совершенствованию 

финансового управления товарно-материальными запасами в акционерных 

обществах: 

предложение по совершенствованию процессов управления путем 

классификации товарно-материальных запасов в акционерных обществах по 

степени ликвидности, планирования и регулирования по общему правилу в 

соответствии с их характеристиками использовано АО «Maxam-Chirchiq» при 

разработки программ финансового управления товарно-материальными 

запасами (справка № 102-08/23 АО «Maxam-Chirchiq» от 30 июня 2022 года). 

В результате внедрения данного предложения в акционерном обществе 

«Maxam-Chirchiq» достигнуто увеличение производственных запасов в 2021 

году по сравнению с 2015 годом на 258,4 %, незавершенного производства - 

на 175,0 %, готовой продукции – на 196,4 процента; 

предложение по использованию совокупности элементов, связанных 

техническими, технологическими, территориальными, организационно-

управленческими характеристиками с помощью материальных потоков и 

информационного обмена с логистическо-транспортной системой при 

поставках сырья в рамках условий повышения рыночной стоимости 

акционерных обществ использовано АО «NOʻKIS VINOZAVODI» при 

разработке программ финансового управления товарно-материальных запасов 

(справка № 01/22-112 АО «NOʻKIS VINOZAVODI» от 30 июня 2022 года). В 

результате внедрения этого предложения на практике текущие активы 

акционерного общества «NOʻKIS VINOZAVODI» в 2021 году увеличились по 

сравнению с 2015 годом на 451,3 %; 

предложение об усовершенствовании структуры финансового 

управления товарно-материальными запасами в акционерных обществах за 

счет оперативного регулирования количества продукции на каждой стадии 

производства, согласования уровня товарно-материальных запасов с объемом 

спроса и внедрения методов, обеспечивающих планирование использовано 

АО «NOʻKIS VINOZAVODI» при разработке программ финансового 

управления товарно-материальных запасов (справка № 01/22-112 АО 

«NOʻKIS VINOZAVODI» от 30 июня 2022 года). В результате внедрения 

этого предложения на практике темпы роста совокупных активов в 

акционерном обществе «NOʻKIS VINOZAVODI» достигли в 2021 году по 

сравнению с 2015 годом 464,5 процентов;  

предложение по совершенствованию управления системой закупок 

товарно-материальных запасов в акционерных обществах посредством 

целевого распределения финансовых ресурсов, поэтапности использования 
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запасов и обеспечения рационального расходования бюджетных средств 

предприятия использовано АО «Maxam-Chirchiq» для разработки программ 

финансового управления товарно-материальными запасами (справка № 102-

08/23 АО «Maxam-Chirchiq» от 30 июня 2022 года). В результате внедрения 

этого предложения на практике в акционерном обществе «Maxam-Chirchiq» 

темп роста общих товарно-материальных запасов в 2015-2021 годах достиг 

258,4 %, и этот рост в основном соответствовал производственным запасам. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 

исследования обсуждены на 5 международных, республиканских научно-

практических конференциях и прошли апробацию. 

Публикация результатов исследования. По теме диссертации всего 

опубликовано 10 научных работ, из них 5 статей в научных журналах, 

рекомендованных Высшей аттестационной комиссией Республики 

Узбекистан для публикации основных научных результатов докторских 

диссертаций, в том числе 2 – в республиканских и 3 – в зарубежных 

журналах.  

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа состоит из 

введения, 3 глав, заключения, списка использованной литературы и 

приложений. Объем диссертации составляет 124 страницы. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснованы актуальность и востребованность темы 

исследования, сформулированы цели и задачи, объект и предмет 

исследования, показано соответствие темы исследования приоритетным 

направлениям развития науки и технологий в республике, изложены научная 

новизна и практические результаты исследования, раскрыта научная и 

практическая значимость результатов исследования, представлены сведения о 

внедрении в практику, апробации результатов исследований, 

опубликованных работах и структуре диссертации. 

В первой главе диссертации под названием «Теоретические основы 

финансового управления товарно-материальными запасами в 

акционерных обществах» изучено понятие финансового управления 

товарно-материальными запасами в акционерных обществах, его сущность, 

факторы, влияющие на объем товарно-материальных запасов и 

необходимость их управления, важность финансового управления товарно-

материальными запасами в обеспечении непрерывности производства, 

сформулированы выводы. 

В современных условиях экономического развития большое значение 

имеет товарно-материальные запасы. Производственный потенциал 

акционерных обществ связан с эффективностью использования товарно-

материальных запасов. Нехватка товарно-материальных запасов приводит к 

потере рабочего времени, нецелевому использованию основных средств на 

предприятиях, в результате чего предприятие ограничено в возможности 

получения прибыли от реализации продукции. Избыток товарно-
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материальных запасов свидетельствует о нерациональных затратах 

общественного труда, выражающихся в увеличении затрат финансовых и 

трудовых ресурсов. Управление экономикой и ее полная финансовая 

независимость на предприятиях зависит от эффективности распоряжения 

финансовыми ресурсами и результатами труда, использования ресурсов в 

различных сферах деятельности предприятия. 

В современной экономической литературе проведены многочисленные 

исследования по совершенствованию финансового управления товарно-

материальными запасами в акционерных обществах. В частности,  по мнению 

зарубежного ученого Дж.Шрайбфедера, «эффективное управление товарно-

материальными запасами на предприятиях позволяет предприятию 

максимизировать чистую прибыль, создавать резервы на требуемом уровне, 

изучать и удовлетворять требования потребителей выпускаемого 

предприятием продукта»6. Другой зарубежный ученый П.Ларсон считает, что 

«управление товарно-материальными запасами на предприятиях – это 

способность предприятия иметь склады хранения необходимого объема 

товарно-материальных запасов, которые обеспечивают бесперебойную 

работу, и в то же время оптимизировать состав других запасов, что даст 

эффект в деятельности предприятия»7. 

Среди российских ученых – если И.С. Винникова описала «товарно-

материальные ценности как процесс определения оптимального объема 

запасов и обеспечения их финансирования»8, то следующий ученый 

Е.Д.Ряснянская считает, что «под управлением товарно-материальными 

запасами понимается производство и хранение запасов продукции, сырье и 

другие объекты деятельности, производимые предприятиями на 

рациональном уровне с целью снижения затрат на их хранение, обеспечивая 

при этом уровень оказания услуг и бесперебойную работу предприятия»9. 

В.Г.Степанов в своей научной работе отметил, что «товарно-материальные 

запасы находятся в структуре оборотных активов предприятия, уровень 

которых напрямую влияет на платежеспособность и финансовую 

устойчивость предприятия»10. О.О.Храмцова считает, что «товарно-

материальные запасы являются одним из элементов социально-

экономического потенциала потребителей и имеют двойственный характер 

из-за того, что продукт имеет двойную природу. Во-первых, это определенная 

масса потребительских товаров, которая служит для удовлетворения 

потребностей населения, а с другой стороны, это оборотный капитал, 

 
6 Шрайбфедер Дж. Эффективное управление запасами. /Пер. с англ. Ю. Орлова. – М.: Изд-во Альпина 

Паблишер, 2019. 304 с. 
7 P.D.Larson, The integration of inventory and quality decisions in logistics: an analytical approach, Journal of 

Business Logistics, 1989, Vol. 10 No. 2, pp. 106–22. 
8 Винникова И.С. Эффективное управление товарными запасами организации. Инновационная экономика: 

перспективы развития и совершенствования, №3 (37), 2019.140б. 
9 Ряснянская Е.Д.Управление запасами организации. // Современные научные исследования и инновации. 

2020. № 8.  
10 Степанов В.Г. и др. Критерии и модели оптимального управления товарными запасами. // Научно-

методический электронный журнал «Концепт», 2017. Т.3. – С.153-161. URL: http://e-koncept.ru/2017/770259. 

htm.  

http://e-koncept.ru/2017/770259
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который имеет определенную ценность в виде товаров»11. Среди ученых из 

Узбекистана по мнению Т.С.Маликова, «средства в товарно-материальных 

запасах являются пассивным элементом оборотных активов в 

производственном секторе, хранение которых на складе временно исключает 

обращение в качестве капитала и создает дополнительные затраты на 

хранение»12.  

В научной работе Р.X. Карлибаевой отмечено, что «оценка товарно-

материальных запасов по методу LIFO снижает стоимость чистых активов, в 

то время как по методу FIFO, наоборот, приближает их к текущей рыночной 

стоимости. Рассмотрено то, что оценка объема готовой продукции и 

незавершенного производства (за исключением общехозяйственных затрат) 

по сниженной себестоимости связана со снижением стоимости чистых 

активов»13.  

Однако, по мнению автора, в большом количестве научных 

исследований отечественных и зарубежных ученых, освещающих различные 

аспекты формирования и использования финансовых ресурсов товарно-

материальных запасов в акционерных обществах, в экономической 

литературе недостаточное внимание уделено существенным внешним 

факторам, влияющим на объем товарно-материальных запасов, формируемых 

в акционерных обществах, а также проблемам, связанным с их управлением. 

Неэффективное управление товарно-материальными запасами в 

акционерных обществах сказывается на неправильном выборе состава 

запасов, его недостатке или избытке. Недостаточные товарно-материальные 

запасы приводят к консервации продукции, продажа которой прошла с 

момента, указанного в стратегии предприятия, или к потерям в продажах, 

недовольству потребителей и перебоям в производстве. Сохраняя ненужные 

запасы в производственном процессе на предприятиях, это обычно либо 

создает условия, которые приносят пользу предприятию, либо лишает 

предприятие возможности получать прибыль. Хранение товарно-

материальных запасов в избытке может дорого обойтись акционерам и 

инвесторам. 

По мнению автора, когда акционерные общества осуществляют 

умеренное производство, следует обратить внимание на две важные задачи в 

управлении товарно-материальными запасами. Первая задача – определение, 

в каком объеме предприятие нуждается в товарно-материальных запасах, 

вторая – выяснение, в какой период производства оно будет заказывать и в 

каком количестве.  

Необходимость формирования товарно-материальных запасов в 

акционерных обществах будет связана с характером процессов производства 

 
11 Храмцова, О.О. Анализ товарных запасов системе управления товарооборотом кооперативной организации 

// Современные тенденции развития науки и технологий. – 2019. – № 6-8. – С. 130-134 
12 Маликов Т.С. Молия: хўжалик юритувчи субъектлар молияси. Ўқув қўлланма. – Т.: Iqtisod-moliya, 2009, 

93-б. 
13 Карлибаева Р.Х. Акциядорлик жамиятларида молиявий менежмент тизимини самарали ташкил этиш 

йўллари. И. ф. д.(DSc) илмий дар. учун дисс. автореферати, 2018 й. 



38 

 

и воспроизводства. Основными причинами управления товарно-

материальными запасами являются несоответствие в пространстве и времени 

производства и потребления материальных ресурсов (рис.1). 
 

 
Рисунок 1. Причины управления товарно-материальными запасами в 

акционерных обществах14 
 

Управление и оптимизация товарно-материальных запасов в 

акционерных обществах напрямую связаны с регистрацией и согласованием 

товаров со службами обработки, закупок и продаж, также целесообразно 

рассчитать как затраты, понесенные складами, так и связанные с их 

местоположением. 

Понятие товарно-материальных запасов возникает в производственном 

процессе в акционерном обществе. Целесообразно наблюдать за его 

основным источником от процесса производства до процесса продажи 

продукции. Управление каждым элементом его товарно-материальных 

запасов будет связано с их характеристиками. Преобразование товарно-

материальных запасов в готовую продукцию является важным процессом, 

при передаче готовой продукции следующему потребителю формируются 

различные запасы, которые мы можем видеть на рисунке 2, представленном  

ниже. 

Рассмотрим каждый вид запасов, представленных на рисунке 2. 

Производственные запасы хранятся на специальных складах, формируемых 

акционерными обществами. Эффективное финансовое управление товарно-

материальными запасами обычно обеспечивает непрерывность 

производственного процесса. Неспособность производственных запасов 

 
14 Разработано автором. 

Необходимость возникновения товарно-материальных запасов в акционерных 

обществах 

Обеспечение непрерывности производственного процесса 

Осуществление регулирования спроса 

Предотвращение инфляции 

Наличие скидок при покупке продукции в крупных объемах 

Регулирование разницы в производстве и потреблении 
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быстро оборачиваться приводит к бездействию финансовых ресурсов в 

акционерных обществах. Он обладает характеристиками поддержания своей 

ликвидности даже при бездействии производственных запасов. 
 

 
 

Рисунок 2. Виды товарно-материальных запасов по характеристикам15 
 

Во второй главе диссертации под названием «Анализ практики 

финансового управления товарно-материальными запасами в 

акционерных обществах» проведен анализ системы управления товарно-

материальными запасами в структуре оборотных активов акционерных 

обществ и анализ моделей финансового управления товарно-материальными 

запасами, а также анализ факторов, влияющих на оборачиваемость товарно-

материальных запасов акционерных обществ. 

Процесс воспроизводства в любых акционерных обществах влияет на 

потребность в оборотных средствах и, в частности, на товарно-материальные 

запасы в структуре активов в них. В результате в структуре совокупных 

активов оборотные средства и товарно-материальные запасы составляют 

разную долю.  

Из данных таблицы 1 видно, что в обоих акционерных обществах, 

которые отличаются инвестиционным потенциалом, необходимые активы для 

процесса воспроизводства и стоимость долгосрочных и оборотных активов в 

их структуре демонстрируют разную тенденцию изменения в течение 

анализируемого периода. В частности, совокупные активы в акционерном 

обществе «Maxam-Chirchiq» в 2015 году составили 869832 млн.сумов, а в 

2021 году этот показатель составил 1034 098,8 млн.сумов. 

 

 

 

 
15 Разработано автором 

Товарно-

материальные 

запасы 

Производственные 

запасы 

Товарно-материальные 

запасы 

Текущие запасы 

Запасы для чрезвычайных ситуаций 
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Таблица 1 

Информация о стоимости активов акционерных обществ,  млн. сумов16 

Показатели  

Годы Рост в 2021 

году по 

сравнению 

с 2015 

годом, в % 

2015 2016  2017 2018  2019  2020  2021  

Акционерное общество «Maxam-Chirchiq»  

Долгосроч-

ные активы 
298643,4 299942,5 190341,9 316623,9 360363,7 375947,1 431167,9 144,4 

Текущие 

активы 
571188,6 781044,2 505690,9 553796,5 316039,4 508202,7 602930,9 105,6 

Общие 

активы 
869832,0 1080986,7 696032,8 870420,4 676403,1 884149,8 1034098,8 118,9 

Акционерное общество «NO’KIS VINOZAVODI»  

Долгосроч-

ные активы 
14938,5 17844,4 26116,6 30768,4 43844,9 51444,9 70573,3 472,4 

Текущие 

активы 
8988,3 13602,4 10318,1 15715,5 24289,5 34897,3 40562,8 451,3 

Общие 

активы 
23926,8 31446,8 36434,7 46483,9 68134,4 86342,2 111136,1 464,5 

 В 2015-2021 годах темп роста активов составил 118,9 %, и на этот рост 

положительно повлиял на рост долгосрочных активов, который в 2021 году 

увеличился на 144,4 % по сравнению с 2015 годом. В частности, 

долгосрочные активы в 2015 году составили 298643,4 млн. сумов, а к 2021 

году при стабильном номинальном росте в анализируемые периоды этот 

показатель достиг 431167,9 млн.сумов. А темп роста оборотных активов за 

анализируемый период составил 105,6 %. 

В акционерной компании «NOʻKIS VINOZAVODI» общие активы в 2015 

году составили 23926,8 млн.сумов, этот показатель находится на уровне 

устойчивого темпа роста в течение анализируемого периода, достигнув в 

2021 году 111136,1 млн.сумов. По сравнению с 2015 годом темпы роста в 

2021 году составили 464,5 %. При таких высоких темпах роста увеличение 

долгосрочных активов за анализируемый период на 472,4 % (рост в 2021 году 

по сравнению с 2015 годом) было значительным. Высокая динамика 

изменения активов за анализируемый период наблюдается в акционерном 

обществе «NOʻKIS VINOZAVODI». Показателем деловой активности 

является тот факт, что активы выросли примерно в 4,6 раза, что сильно 

повлияло на развитие положения этого предприятия. 

Данные из таблицы 2 подтверждают, что текущие активы акционерного 

общества «Maxam-Chirchiq» в 2015 году составили 571188,6 млн.сумов, а к 

2021 году этот показатель составил 602 930,9 млн.сумов с ростом на 105,6 

процента. Это увеличение в основном повлияло на рост товарно-

материальных запасов в номинальном содержании. 

 
16 Сформировано на основе годовых финансовых отчетов акционерных обществ. 
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Таблица 2 

Информация об оборотных активах акционерного общества «Maxam-

Chirchiq»,  млн. сумов17 

Наименование 

элементов 

оборотных 

активов 

2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Рост в 

2021 году 

по 

сравнению 

с 2015 

годом, в % 

Товарон-

материальные 

запасы 

161018,2 142373,7 133282,9 147797,2 199969,6 347380,9 416136,3 258,4 

Затраты 

будущих 

периодов и 

расходы 

будущих 

периодов 

4357,5 1856,7 1740,1 2363,2 6164,6 8668,1 3867,9 88,8 

Дебиторская 

задолженность 
370231,2 626858,8 361930,9 373299,2 87147 112817,2 159825,6 43,2 

Денежные 

средства и 

эквиваленты 

31972,6 6380,2 5220,7 29855,7 21248,9 38747,7 23074 72,2 

Краткосрочные 

инвестиции 
3609,1 3574,8 3516,2 481,2 1509,2 588,8 27 0,7 

Итого: 

оборотные 

активы 

571188,6 781044,2 505690,8 553796,5 316039,4 508202,7 602930,9 105,6 

  

В частности, увеличение товарно-материальных запасов в 2021 году по 

сравнению с 2015 годом составило 258,4 %, в номинальном содержании в 

2021 году этот показатель достиг 416136,3 млн.сумов. Если рассматривать 

самый высокий период номинальной стоимости текущих активов за 

анализируемый период, то мы можем видеть, что этот показатель приходится 

на 2016 год, и именно за этот период было получено 781044,2 млн.сумов. Но 

высокие темпы роста этих текущих активов наблюдается за счет резкого 

увеличения дебиторской задолженности с 370231,2 млн.сумов в 2015 году до 

626 858,8 млн.сумов в 2016 году.  

А в номинальной стоимости товарно-материальных запасов за этот 

период наблюдалось снижение. В результате наблюдалось динамичное 

изменение текущих активов в связи с изменением доли его структурных 

элементов. Это структурное изменение характеризуется различным влиянием 

его на финансовые результаты и финансовую устойчивость акционерного 

общества в разделе отдельных элементов оборотных активов.  

В соответствии с таблицей 3, доля товарно-материальных запасов в 

общих текущих активах в 2015 году составила 28,2 %, тогда как к 2021 году 

этот показатель представляет собой самую высокую долю за анализируемый 

период, то есть 69,0 %. Это означает, что уровень накопления в инвестициях в 

текущие активы в разрезе его элементов подтверждает, что он обеспечен за 

счет товарно-материальных запасов.  

 
17 Сформировано на основе годовых финансовых отчетов акционерных обществ 
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Таблица 3 

Информация о составе текущих активов акционерного общества 

«Maxam-Chirchiq», в процентах по отношению к итогу18 

Наименование элементов 

оборотных активов 
2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Товарно-материальные запасы 28,2 18,2 26,4 26,7 63,3 68,4 69,0 

Затраты будущих периодов и 

расходы будущих периодов 
0,8 0,2 0,3 0,4 2,0 1,7 0,6 

Дебиторская задолженность 64,8 80,3 71,6 67,4 27,6 22,2 26,5 

Денежные средства и их 

эквиваленты 
5,6 0,8 1,0 5,4 6,7 7,6 3,8 

Краткосрочные инвестиции 0,6 0,5 0,7 0,1 0,5 0,1 0,0 

Итого: оборотные активы 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

По мнению автора, эту ситуацию можно объяснить двумя ситуациями: 

во-первых, за счет снижения темпов производства на предприятии и, как 

следствие, снижения реальной потребности в предметах труда, необходимых 

для оперативной деятельности, за этот период (2016 год); 

во-вторых, из-за обеспечения чрезмерно высокого показателя скорости 

обращения товарно-материальных запасов, резкого повышения 

эффективности их использования.  

 

Рисунок 2. Динамика ежегодного прироста (снижения, если ниже 100) 

элементов текущих активов акционерного общества «Maxam-Chirchiq»19 
 

Из рисунка 2 можно увидеть тенденцию динамического изменения 

структурных элементов текущих активов в 2015-2021 годах, при котором  

высокий ежегодный рост наблюдался в 2020 году (160,8 %). Это увеличение 

было одним из основных факторов, влияющих на высокий ежегодный рост 

запасов товарно-материальных ценностей (173,7 %).  

Изменение доли производственных запасов и готовой продукции в 

товарно-материальных запасах имеет периодическое описание, которое 

можно увидеть с помощью информации на рисунке 3. 

 
18 Сформировано на основе годовых финансовых отчетов акционерных обществ 
19 Сформировано автором на основе годовых финансовых отчетов акционерного общества «Maxam-Chirchiq»  
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Рисунок 3. Годовой темп роста элементов товарно-материальных запасов 

акционерного общества «Maxam-Chirchiq», в процентах20 
 

Как видно из рисунка 3, ежегодное изменение запасов товарно-

материальных ценностей в течение анализируемых периодов было 

пропорционально тенденции периода после 2018 года с изменением 

производственных запасов. В частности, в 2018 году общий товарно-

материальный запас имел ежегодную тенденцию роста, составив 110,9 %, в то 

время как производственные запасы достигли 109,1 %. Годовой спад в 2016 

году составил 88,4 %, в то время как основным фактором, повлиявшим на это, 

послужило снижение готовой продукции на 56,2 % с высоким удельным 

весом в товарно-материальных запасах.  

Следовательно, в настоящее время, в условиях рыночной экономики, 

закупка товарно-материальных запасов играет важную роль на начальном 

этапе закупок. Бухгалтерская служба должна содержать полную, прозрачную 

информацию, позволяющую ежемесячно анализировать приобретение 

товарно-материальных запасов для рационального использования ее для 

достижения цели правильного приобретения и расходования товарно-

материальных запасов. 

Непрерывность процесса продажи товара обеспечивается за счет наличия 

страхового резерва, этот резерв предназначен для предотвращения различных 

потерь. Кроме того, интервалы между поставками не имеют постоянного 

периода, и между этими интервалами также происходят определенные 

колебания в зависимости от спроса.  Формирование таких резервов станет 

гарантией предотвращения непрерывности и сбоев в потреблении. Алгоритм 

модели прогнозирования спроса на товарно-материальные запасы разработан 

 
20 Сформировано автором на основе годовых финансовых отчетов акционерного общества «Maxam-Chirchiq»  
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на основе статистических многономенклатурных методов исследования. 

В третьей главе диссертации под названием «Повышение 

эффективности финансового управления товарно-материальными 

запасами акционерных обществ» разработаны научные предложения и 

рекомендации, направленные на совершенствование управления товарно-

материальными запасами и повышение эффективности финансового 

управления товарно-материальными запасами в акционерных обществах.  

Чем выше доход и чем ниже средняя стоимость текущих активов, тем 

выше общий коэффициент оборачиваемости текущих активов. Можно 

рассчитать экономический эффект в денежной форме, когда изменение цикла 

оборота товарно-материальных запасов составляет один день, увеличив его до 

однодневной себестоимости. В акционерном обществе возможность экономии 

создается путем высвобождения определенной суммы из обращения. Также 

коэффициент оборачиваемости товарно-материальных запасов напрямую 

влияет на объем торговли. Чем больше объем торговли, тем выше 

коэффициент оборачиваемости и ускорение оборачиваемости товарно-

материальных запасов, наличные деньги изымаются из обращения, а уровень 

прибыли предприятия повышается. 

Необходимо правильно формировать товарно-материальные запасы, по 

причине чего их рациональное использование является основным источником 

рентабельности предприятия. Для правильного и рационального 

формирования учета товарно-материальных запасов необходимо: 

установить четкий механизм управления товарно-материальными 

запасами и разработать порядок проведения операций по их учету и списанию; 

 регулярно контролировать за составом, объемом товарно-материальных 

запасов; 

использовать современные технологии в управлении товарно-

материальными запасами; 

Однако, в отличие от материальных потоков, товарно-материальные 

запасы постоянно изменяются в соответствии с разнообразием факторов, 

влияющих на их поток, в зависимости от их структуры и уровня. Поэтому по 

мнению автора, рациональное управление товарными потоками является одной 

из важнейших подсистем в системе логистики, а также влияет на объем 

товарно-материальных запасов, скорость их обращения и, оказывая 

положительное влияние на финансовые результаты акционерного общества, 

обеспечивает его финансовую устойчивость. 

Логистика запасов также занимает особое место в системе логистики 

каждого акционерного общества, экономики в целом. Обеспечение единого и 

непрерывного процесса обеспечения всех этапов производственного процесса 

необходимым количеством и определенными запасами качества является 

важной гарантией эффективного функционирования предприятий и экономики 

в целом. Это можно увидеть на рисунке 4. 
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Рисунок 4. Механизм финансового управления запасами в системе 

логистики акционерных обществ21 
 

Отношения между производителем товара и его потребителем 

устанавливаются через различную транспортную систему, которая должна 

выполнять все условия грузовладельцев, минимизируя при этом затраты с 

учетом сроков. Транспортная система характеризуется совокупностью 

элементов, связанных техническими, технологическими, территориальными, 

организационными и управленческими характеристиками с помощью 

материальных потоков и информационного обмена с единством общей цели. 

Как описано на рисунке 4, при поставках сырья акционерным обществам 

посредством внедрения механизма финансового управления запасами в 

системе логистике акционерных обществ в транспортной системе 

рекомендуется использовать набор элементов, связанных техническими, 

технологическими, территориальными, организационно-управленческими 

характеристиками с помощью материальных потоков и обмена информацией. 

Опыт показывает, что с экономическим ростом акционерных обществ 

цепочка поставок товарно-материальных запасов в них становится более 

сложной и запутанной, поэтому подобные ситуации приводят к серьезным 

потерям. Следовательно, необходимо разработать программу эффективного 

управления товарно-материальными запасами, с помощью которой можно 

улучшить планирование поставок товарно-материальных запасов, создать 

механизмы удовлетворения потребностей, оптимизировать управление 

потоком материально-технических ресурсов на всех этапах их перемещения, 

управлять складами акционерных обществ.  

 
21 Сформировано автором. 
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Компании зарубежных стран обращают внимание на тех, кто занимается 

оперативной реализацией мер по финансовому управлению товарно-

материальными запасами: 

быстрая адаптация компаний к производству других видов продукции в 

небольших количествах; 

порядок контроля затрат, связанных с товарно-материальными запасами; 

осуществление предоставления информации о наличии товарно-

материальных запасов или необходимости их приобретения у торговых точек, 

партнеров, поставщиков товаров на потребительском рынке; 

наличие методов определения превышения или уменьшения объема 

товарно-материальных запасов. 
 

 

Рисунок 5. Современная модель финансового управления товарно-

материальными запасами22 
 

На основе изучения вышеуказанного зарубежного опыта, автором 

предложена следующая современная модель финансового управления 

товарно-материальными запасами в Узбекистане, как показано на рисунке 5, 

при управлении товарно-материальными запасами, имеются не только его 

финансовые условия, также следует обратить внимание на технические 

аспекты запасов. Потому что с технической стороны стоимость 

поврежденного сырья также может снизиться. 

В акционерных обществах есть лица, которые отслеживают и 

 
22 Сформировано автором 
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подтверждают движение товарно-материальных запасов, то есть поставщики, 

оформляют расчеты и доверенности. Также при осуществлении финансовых 

отношений, необходимы марка товара, ввод и вывод запасов на предприятие, 

чеки приобретенных запасов, чеки товара, которые отражают стоимость 

запасов на основании факта. На предприятиях выслушиваются и 

поддерживаются мнения как поставщиков товаров, так и потребителей. 

Потому что даже в процессе доставки товара могут возникнуть проблемы, 

обычно это потеря запасов или другие форс-мажорные обстоятельства. 

Ведется книга возражений, в которой делаются комментарии ко всем 

случаям.  

 Если опыт финансовых менеджеров акционерных обществ высок, если 

производство и торговля компании осуществляются оперативно, если 

ориентиры товарно-материальных запасов осуществляются правильно, 

целесообразно уделять внимание скорости его обращения. В эффективном 

финансовом управлении товарно-материальными запасами важны экспертные 

заключения, поэтому обычно компании также привлекают независимых 

экспертов в состав наблюдательного совета. 

Планирование покупки товарно-материальных запасов в акционерных 

обществах и его постепенное внедрение обеспечат экономическую 

эффективность запасов. Целесообразно иметь нормативные критерии в 

период производства продукции с периодом движения товарно-материальных 

запасов. На сегодня акционерные общества испытывают проблемы с 

финансовым управлением товарно-материальными запасами, которые в 

основном связаны с объемом и поставкой товарно-материальных запасов. 

Разнообразие товарно-материальных запасов затрудняет управление ими, 

ошибка заключается в неправильном определении прогнозируемых 

показателей, предложения, контрактов, размер страховых резервов, 

подготовка заказов в течение длительного периода времени. 

Необходимо учитывать перебои в хранении товарно-материальных 

запасов или их поставке для того чтобы предприятия не несли расходы, не 

предусмотренные в производственном процессе. Но отсутствие достаточных 

товарно-материальных запасов замедляет своевременное производство 

готовой продукции. При избежании чрезмерных затрат предприятия могут 

продавать готовую продукцию непосредственно со склада. 

Поддержание такой рациональной политики также предотвратит 

дефицит денежных потоков на предприятиях. Обеспечение поэтапного отказа 

от использования товарно-материальных запасов, целевое распределение 

финансовых ресурсов, мобилизация бюджета предприятия на реализацию 

основных приоритетных задач предоставляют возможность выпуска 

дополнительной продукции в дополнение к производственному процессу. 

В системе финансового управления товарно-материальными запасами 

необходимо обращать внимание на следующее: 
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необходимо установить минимальный объем хранения товарно-

материальных запасов на предприятии; 

рекомендуется определить оптимальный размер при закупке товарно-

материальных запасов; 

следует определить срок закупки товарно-материальных запасов; 

должны быть доступны различные варианты при совершении закупки 

товарно-материальных запасов. 

Эффективность управления товарно-материальными запасами напрямую 

влияет на финансово-экономическую устойчивость предприятия, в конечном 

счете, на организационно-экономическую устойчивость предприятия. 

В заключение стоит отметить, что товарно-материальные запасы 

являются регулятором между их поставщиком и потребителем. Они 

осуществляются в разных ритмах и, являясь регуляторами, служат гарантией 

случайных или неожиданных аспектов управления товарно-материальными 

запасами, например, изменения потребительского спроса, непрерывности 

товарооборота. Однако наличие запасов, превышающих объем, необходимый 

для выполнения роли регулирующего органа, также может быть источником 

потерь. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В результате выполнения диссертационного исследования удалось 

сформировать следующие научные выводы: 

1. Важнейшим инструментом финансовой политики, направленной на 

обеспечение инновационного развития в акционерных обществах, 

стабильности производства и удовлетворения меняющихся потребностей, 

является создание эффективной системы управления использованием товарно-

материальных запасов. Эффективное управление товарно-материальными 

запасами достигается за счет максимального использования реальных активов 

и обязанностей предприятия, тем самым выполняя задачу надлежащего 

управления оборотными средствами на основе внедрения структурных 

подходов, обоснования системы финансовых показателей, финансового 

анализа использования запасов и улучшения средств планирования. 

2. В результате проведенного исследования выяснилось, что товарно-

материальные запасы выполняют важную функцию в развитии финансовых 

отношений предприятия. Производственный процесс играет важную роль в 

производстве продукции. Продукты иммобилизованы и предназначены для 

производства или потребления в ближайшие периоды. Основной задачей 

управления запасами является ускорение инвестиций для достижения 

стратегических целей бизнеса. 

3. На основе комплексного анализа теоретических и методологических 

основ управления товарно-материальными запасами в акционерных обществах 



49 

 

были выявлены проблемы с товарно-материальными запасами, и в результате 

учета спроса изучены пути их эффективного управления. 

4. Эффективное управление товарно-материальными запасами в 

акционерных обществах позволяет сократить продолжительность 

производства и всего операционного процесса, снизить текущие затраты на их 

содержание, высвободить часть финансовых ресурсов из текущего 

финансового оборота и реинвестировать их в другие активы. Обеспечение 

такой эффективности достигается за счет разработки и внедрения специальной 

финансовой политики по управлению товарно-материальными запасами. 

5. Проведение контроля за товарно-материальными запасами 

акционерных обществ способствует изучению и регулированию уровня 

товарно-материальных запасов на предприятиях с целью принятия 

оперативных мер по устранению отклонений от норм, указанных в плане. 

Необходимость контроля за состоянием товарно-материальных запасов 

обеспечивает ситуацию, при котором не превышается лимит, 

предусмотренный стратегией предприятия.  

6. Важно тщательно отслеживать состояние всех плановых показателей и 

выявлять реальные потребности в товарно-материальных запасах, уделяя 

особое внимание таким аспектам, как спрос, размер заказа, страховой резерв. 

Небольшие товарно-материальные запасы могут предоставить возможность 

снизить прямые и скрытые затраты, связанные с их хранением. 

7. В акционерных обществах планы товарно-материальных запасов 

связаны с невыполнением, возникновением неудовлетворительного спроса, как 

следствие, могут привести к потере возможности получения прибыли 

акционерными обществами, а также к потере потребителей или потенциальных 

покупателей продукции. 

8. Накопление избыточных товарно-материальных запасов замедляет 

оборачиваемость оборотных средств акционерных обществ и снижает 

возможность альтернативного использования. Это влияет на финансовые 

результаты акционерных обществ и величину общих производственных затрат. 

Экономический ущерб возникает из-за значительного наличия товарно-

материальных запасов или их недостаточного количества. 

9. Управление товарно-материальными запасами как элементом текущих 

активов с точки зрения финансового менеджмента представляет собой 

балансирование между двумя целями: поддерживать запасы и снижать общие 

затраты для обеспечения максимальной надежности производственного 

процесса. 

10. Результат анализа процесса управления товарно-материальными 

запасами в акционерных обществах позволяет отметить, что текущая стратегия 

управления товарно-материальными запасами не соответствует рыночным 

принципам. Отсутствует конкретный целевой подход к формированию и 

хранению товарно-материальных запасов. Акционерные компании не 
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используют этот фактор в достаточной степени для повышения 

конкурентоспособности, а ограничиваются лишь выражением недостатка или 

избытка резервов. Не имеется информация для определения влияния уровня 

товарно-материальных запасов на конечный результат деятельности 

акционерного общества. Следовательно, существует необходимость в 

разработке его точного механизма. 
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INTRODUCTION (abstract of the thesis of the Doctor of Philosophy(PhD)  

on economic sciences) 

 

The aim  of the research is to develop scientific proposals and 

recommendations aimed at financial management of inventories in joint-stock 

companies and their improvement. 

The tasks of the research work are: 

disclosure of the essence of the concept of financial management of 

inventories in joint-stock companies; 

substantiation of the factors affecting the amount of inventory and the need to 

manage them; 

the study of the importance of financial management of inventories in 

ensuring the continuity of production; 

analysis of the system of management of inventories in the working capital of 

joint stock companies; 

analysis of models of financial management of inventories in joint stock 

companies; identification of ways to improve the management of inventories in 

joint stock companies; 

development of scientifically based proposals and recommendations aimed at 

improving the efficiency of financial management of inventories in joint stock 

companies. 

The object of the research work. The object takes the process of financial 

management of inventories of joint stock companies "NO’KIS VINOZAVODI" 

and "Maxam-Chirchiq". 

The subject of the research work. The subject of the research are financial 

relations arising in the process of formation and use of inventories in joint stock 

companies. 

The scientific novelty of the research work, consisting of the following: 

Proposals based on the classification of inventories in joint stock companies 

on the level of liquidity and improve management processes through planning and 

regulation based on common rules in accordance with their characteristics; 

proposal based on the use of a set of elements associated with technical, 

technological, territorial, organizational and managerial features through material 

flows and information exchange with the logistics transport system for the delivery 

of raw materials in terms of increasing the market value of joint stock companies; 

improving the structure of financial management of inventories in joint stock 

companies through the introduction of methods that ensure operational regulation 

of the number of products at each stage of production, harmonizing the level of 

material inventories with the volume of demand and planning; 

improving the management of the system of procurement of inventories in 

joint stock companies is based on the targeted allocation of financial resources, the 

gradual use of reserves and the rational use of enterprise budget funds. 
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Scientific and practical significance of the research work. The scientific 

significance of the results of the research is to improve the theoretical and 

organizational and methodological aspects of financial management of inventories 

of joint stock companies operating in Uzbekistan on the basis of foreign practical 

experience, to develop and regulatory documents on the inventory of joint stock 

companies and signed with the possibility of use in the implementation of financial 

and economic programs. 

Practical significance of the results of the study is to systematize the methods 

used in the process of financial management of inventories of joint stock 

companies, the development of joint stock companies, the development of legal 

documents on the activities of joint stock companies, the development of the law 

and regulations in our state, the development of measures can be used effective 

financial management of inventories in joint stock companies. 

  Implementation of the research results. Based on the scientific proposal 

and practical recommendations for improving the financial management of 

inventories in joint stock companies: 

 The proposal to improve management processes by classifying inventories in 

joint stock companies according to the level of liquidity, planning and regulation, 

which was used by joint stock company "Maxam-Chirchiq" in the development of 

financial management programs for inventories (According to JSC "Maxam-

Chirchiq" № 102-08.23 of June 30, 2022). As a result of the implementation of this 

proposal in 2021, the stock of products in JSC "Maxam-Chirchik" increased by 

258.4% compared with 2015, work in progress by 175.0%, finished products by 

196.4%; 

joint-stock company "NO’KIS VINOZAVODI" was proposed to use the set of 

elements related to technical, technological, regional, organizational and 

managerial features by means of material flows and information exchange with 

logistics transport system in delivery of raw materials in conditions of increase of 

market value of joint-stock company (According to JSC "NO’KIS VINOZAVODI" 

№ 01/22-112 from June 30, 2022). As a result of this proposal, the working capital 

of "NO’KIS VINOZAVODI" JSC increased by 451,3% in 2021 compared to 2015; 

joint-stock company "" made a proposal for the introduction of financial and 

management structure of inventory management in joint-stock companies at each 

stage of production, operational regulation of the number of products, the 

harmonization of inventory levels with demand, planning methods used at the 

output. As a result of the implementation of this proposal, the growth rate of total 

assets in JSC "NO’KIS VINOZAVODI" in 2021 compared to 2015 was 464.5%. 

  Evaluation of the research results. The results of this study were discussed 

and approved at 5 international, national scientific and practical conferences. 
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  Publication of the research results. In total on the dissertation subject 10 

scientific works were published, among them 5 articles were published in scientific 

journals, recommended by the Highest Attestation Commission of the Republic of 

Uzbekistan for publishing of the main scientific results of theses, including 2 in the 

republic and 3 in foreign journals. 

  Structure and volume of the research. The dissertation consists of an 

introduction, three chapters, a conclusion, a list of references, and appendices. The 

volume of the dissertation is 124 pages. 
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