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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ
Мавзунинг долзарблиги. Узбекистан аграр сохасида олиб борилаётган 

иктисодий ислохотлар натижасида мулк давлат тасарруфидан чикарилиб, 
хужалик юритишнинг нодавлат шакллари вужудга келтирилди хамда асосий 
кишлок хужалиги махсулотлари етиштириш фермер ва дехкон хужаликлари 
улушига тугри келмокда. Бунинг боиси, улар фаолияти тадрижий равишда 
ривожланишига катга эътибор каратилмовда. Сохани бошкариш эса, вертикал 
шаклда вилоят, туман ва хужаликлар микёсида бозор муносабатларига 
мослаштирилиши, ривожланишнинг инновацион й^шалишига утилиши 
туфайли, модернизациялаш жараёнига чукуррок кириб борилмокда. Бундай 
шароитда анъанавий боищариш усуллари соха ривожланишига етарли даражада 
таъсир курсата олмаяпти, аксипча, бошкариш самарадорлигининг пасайишига 
хамда «...хужаликларнинг пахта ва галла етиштириш буйича шартнома 
мажбуриятларини бажара олмаслигига»1 сабаб булмокда.

Сохани бошкаришда марказ, худуд ва хужаликлар даражасида бир-бирини 
такрорлашдан ташкари юкори бошкариш тизимининг хужалик фаолиятига 
ортикча аралашиши, иктисодий омилларга нисбатан купрок маъмурий 
услублардан фойдаланиш кузатилмокда. Бу эса, аграр сохада узок муддатга 
мулжалланган баркарор ривожланиш ва сохани модернизациялашни йулга 
куйиш, инновацион лойихаларни амалга оширишга салбий таъсир этмокда.

Бу борада мамлакатимиз Президента И.А.Каримов, «...узок муддатли 
истакболга мулжалланган мамлакатимизнинг салохияти, кудрати ва 
иктисодиётимизнинг ракобатбардошлигини оширишда хал килувчи ахамият 
касб этадиган навбатдаги мухим устувор йуналиш -  бу, асосий етакчи 
сохаларни модернизация килиш, техник ва технологик янгилаш, транспорт ва 
инфратузилма коммуникацияларини ривожлантиришга каратилган стратегик 
ахамиятга молик лойихаларни амалга ошириш учун фаол инвестиция сиёсатини 
олиб боришдан иборат»2, дея таъкидлаган эдилар.

Маълумки, инвестициялар жалб килиш куп жихатдан самарали бошкариш 
тизими ташкил этилганлигига ва хужалик юритиш иктисодий механизм асосида 
олиб борилишига боглик. Буларнинг барчаси аграр сохада бошкариш тизимини 
чукур тадкик килиш ва унинг иктисодий механизмини такомиллаштириш 
буйича назарий ва амалий жихатдан асосланган таклиф ва тавсиялар ишлаб 
чикишни такозо этади. Мавзунинг танланиши ва унинг долзарблиги мазкур 
холатлар билан асосланади.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Аграр сохани бошкариш буйича 
иктисодиёт фанининг ривожланишига бир катар таникли хорижий иктисодчи 
олимлардан И.А.Алтухов, И.Н.Буздалов, М.Баккет, В.М.Баутан, 
Л.Н.Девяткина, Н.А.Попов, И.Г.Ушачев ва бошкалар катта хисса кушганлар3.

1 Каримов И.А. «2012 йил ватанимиз тараккиётини янги боск;ичга кутарадиган йил б^лади // Узбекистон 
Республикаси Президентининг 2011 йилнинг асосий якунлари ва 2012 йилда Узбекистонни ижтимоий- 
иктисодий ривожлантиришнинг устувор й^налишларига багишланган Вазирлар М ахдамасининг мажлисидаги 
маърузаси». Х алк сузи, № 14 (5434). 2012 йил 20 январь.

2 Каримов И. А. «Асосий вазифамиз-ватанимиз тараккиёти ва халкимиз фаровонлигини янада 
юксаптиришдир». -  Тошкент: «Узбекистон», 2010 й .-  Б. 65.

3 Алтухов И.А., Девяткина Л.Н. Становление фермерства в России //  Аграрная наука. -  Москва, 2000. - №  8. -  
С. 2-3; Буздалов И.Н. Аграрная реформа в России (концепции, опыт, перспективы). -  Москва, 2000. -  С. 325;
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Узбекистонлик иктисодчи олимлар К^.Х,.Абдурах,монов, Ё.А.Абдуллаев, 
Ш.Н.Зайнутдинов, М.Ш.Шарифхужаев, С.С.Гуломов ва бошка бир катор 
олимлар илмий ишларида менежментнинг назарий ва услубий асослари 
атрофлича ёритилган4. Шунингдек, Б.А.Акрамов, Б.Беркинов, Ф.Назарова, 
К.А.Насирова, Р.Х.Ташматов, В.И.Талибжанова, У.П.Умурзоков, 
Т.Х.Фармонов, Н.С.Хушматов, Р.Х,.Хусановлар томонидан аграр сохд 
муаммолари, шу жумладан, кишлок хужалиги корхоналарини бошк;аришнинг 
назарий асослари хамда тадбиркорлик сохасини бошкаринши 
такомиллаштиришга каратилган тадкикотлар олиб борилган5. Аммо, мазкур 
тадкикотларда фермер хужаликларида бошкаришни демократик ва иктисодий 
услубиятда олиб боришга таъсир этувчи омиллар, сохани вертикал буйича 
бошкаришдаги муаммолар хамда сохани бошкаришнинг иктисодий 
механизмини такомиллаштириш масалаларига етарлича эътибор берилмаган ва 
ушбу муаммо алохида илмий тадкикот объекта сифатида урганилмаган. Мазкур 
ишнинг бошка илмий ишлардан фарки шулар билан белгиланади.

Диссертация ишининг илмий тадкикот ишлари режалари билан 
богликлиги. Мазкур диссертация мавзуси Тошкент молия институтининг 
«Менежмент ва маркетинг», «Бизнес ва тадбиркорлик» кафедралари илмий 
тадкикот ишлари режасига мувофик олиб борилган.

Тадкикот максади. Иктисодиётни таркибий жихатдан узгартариш ва 
диверсификациялаш шароитада республика ва унинг худудларида аграр сохани 
бошкаришнинг иктисодий механизмини такомиллаштириш, бошкарув 
механизма самарадорлигини ошириш буйича илмий таклиф ва амалий 
тавсиялар ишлаб чикишдан иборат.

Баккет М. Фермерское производство: организация, управление, анализ. -  М.: Агропромиздат, 2002. -  С. 470; 
Баутин В.М. Понятие «инновация» как экономическая категория // Развитие инновационной деятельности в АПК: 
материалы международной научно-практической конференции -  М.: ФГНУ «Росинформагротех», 2003. -  С. 251
- 253; Попов Н.А. Экономика сельского хозяйства. -  М : Дело и сервис, 2005. -  С. 56; Ушачев И.Г. Научное 
обеспечение государственных программ развития сельского хозяйства России. -  М., 2006. -  С. 9.

4 Абдурахмонов К-Х-* Имомов В.А. Узбекистонда мехнат потенциалидан самарали фойдаланиш ва уни 
бошкариш. Монография. -  Т.: Академия, 2008. -  Б. 224; Ш арифхужаев М.Ш ., Абдуллаев Ё.А. Менежмент: 
дарслик. -  Т.: Укитувчи, 2001. -  Б. 451; Зайнутдинов Ш.Н. ва бошкалар. М енежмент асослари. -  Т.: Молия, 
2002. -  Б. 8; Гуломов С.С. ва бошкалар. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. -  Т ., 2002. -  Б. 337.

5 Акрамов Б.А. ва бошкалар. К^ишлокда фермер хужаликларини юзага келиши ва ривожланиш ининг асосий 
тамойилларини белгилаш: услубий к^лланма. -  Т., 2007. -  Б. 23; Беркинов Б., Ташматов Р Х . Узбекистонда 
фермер хужаликлар ва уларга хизмат курсатувчи бозор инфратузилмаларни ривожлантириш истикболи: илмий- 
оммабоп нашр -  Т.: ТДИУ, 2008. -  Б. 43; Назарова Ф. Иктисодиётни эркннлаштириш шароитида Узбекистон аграр 
секторини ривожлантириш истикболлари: и.ф.д. илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация 
автореферати. -  Т., 2001. -  Б. 31; Насирова К.А. Иирик ишлаб чикарнш корхоиалари кошида кичик бю неснп  
ташкил этиш ва бошкариш Й^ллари: и.ф.н. илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация автореферати. -  
Т., 2 011 .- Б. 10; Ташматов Р.Х. Фермер х^жаликлари кооперацияси ва бозор ннфратузилмалари 
ривожланиш ини бошкариш: и.ф.н. илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация автореферати. -  Т., 2010.
-  Б. 12; Талибжанова В.И. Узбекистонда эркин тадбиркорлик фаолиятининг салох,иятини ошириш ва уни 
бошкариш механнзмлари: и.ф.н. илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация автореферати. -  Т., 2009. -  
Б. 17; Умурэоков У.П., Тошбоев А.Ж., Тошбоев А.А. Фермер хужалиги иктисодиёти. -  Т.: lqtisod-Moliya.-2008.
-  Б. 10, 13; Фармонов Т.Х. Узбекистон Республикасида фермер хужаликларини ташкил этиш ва 
ривожлантиришнинг асосий йуналишлари: и.ф.д. илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация 
автореферати. -  Т., 2006. -  Б. 25; Чориев К-А-. Хушматов Н.С. Дехкон ва фермер хужаликлари фаолиятини 
режапаштириш. -  Т.: Шарк. - 2002. -  Б. 132; Хусанов Р.Х- Кишлок х<?жалигида иктисодий ислохотлар ва аграр 
и к ти со д и ёт .-Т .: Yangi asr avlodi, 2 0 0 4 . -  Б. 213.
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Тадкикот вазифалари. Диссертациянинг максадидан келиб чиккан холда 
куйидагилар тадкикот вазифалари, деб белгиланди ва хал этилди:

- мамлакат аграр сохасида )тгказилган иктисодий ислохот йилларида 
бошкаришдаги иктисодий ва тузилмавий узгаришлар тадкик килиниб, унинг 
хозирги холатига илмий асосланган бахо бериш;

- аграр соханинг узига хос хусусиятларидан келиб чиккан холда, унинг 
вертикал тарзда бошкариш тизими услубиятларини таснифлаш;

- фермер хужаликларини бошкариш тизимида иктисодий механизм жорий 
килинишининг ишлаб чикариш самарадорлигига таъсирини монографик тарзда 
урганиш ва фермер хужаликларини бошкаришда иктисодий услубиятни куллаш 
буйича таклифлар ишлаб чикиш;

- аграр сохани бошкариш механизми самарадорлигини оширишда жахон 
тажрибаси урганилиб, улардан фойдаланиш буйича тавсиялар ишлаб чикиш;

- аграр соха корхоналари инновацион ривожланишини бошкариш холатини 
урганиш ва инновацион лойихалар асосида ривожланиш буйича тавсиялар 
ишлаб чикиш;

- аграр соханинг марказ, вилоят, туман ва хужаликлар даражасида 
бошкаришнинг бир-бирига боглшушк мсханизмини урганиш ва уни 
такомиллаштириш буйича тавсиялар ишлаб чикиш.

Тадкикот объекта ва предмети. Тадкикотнинг объекта сифатида 
Узбекистон Республикаси фермер ва дехкон хужаликлари бошкаруви ва 
иктисодий фаолияти тан лантан.

Узбекистон Республикаси аграр сохасини бошкариш, ундаги асосий 
тенденцияларни бахолаш, иктисодий самарадорлигини ошириш буйича 
ташкилий-иктисодий муносабатлар тадкикотнинг предмети хисобланади.

Тадкикот усуллари: тадкикот жараёнида статистик гурухдаш ва 
таккослаш, иктисодий тахлил, функционал ёндашув, монографик кузатиш, 
социологик суров усулларидан фойдаланилган.

Тадкикот гипотезаси. Тадкикотлар жараёнида ишлаб чикилган илмий 
таклиф ва амалий тавсияларнинг амалиётда кулланилиши аграр соха 
корхоналари, хусусан, дехкон ва фермер хужаликлари бошкарилишини 
инновациялар асосида ташкил этилиши ва ташкилий-иктисодий механизми 
такомиллаштирилишига кумаклашади.

Химояга олиб чикилаётган асосий холатлар:
- аграр сохадаги иктисодий ва таркибий узгаришлар зарурияти асосланиб, 

бошкаришнинг иктисодий механизми буйича илмий таклифлар;
- фермер хужаликлари фаолиятини бошкаришда демократик ва иктисодий 

услубиятларга утиш омиллари;
- аграр соханинг инновацион лойихалар асосида ривожланиши хамда 

фермер хужаликларини инновацион жараёнларга жалб килиш;
- республика аграр сохасининг вертикал бошкариш тизимини фермер 

хужаликлари микёсида такомиллаштириш буйича илмий таклифлар.
Илмий янгилиги. Тадкикотнинг илмий янгилиги ва натижалари куйидаги 

жихатларда намоён булади:
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- аграр соха амалиётидаги бошкаришнинг турли услубиятларига илмий 
асосланган бахо берилди, сохадаги иктисодий ва таркибий узгаришлар зарурияти 
асосланиб, бошкаришнинг иктисодий механизми таснифланди;

- республика аграр сохасида вертикал бошкариш тизимини 
такомиллаштиришга оид илмий асосланган тавсиялар берилган;

- фермер хужаликлари фаолиятини демократик ва иктисодий 
услубиятларда бошкаришга тусик булаётган омиллар аникланган, уларнинг 
ечимлари буйича таклифлар ишлаб чикилган;

- фермер хужалиги рахбарининг билими, малакаси, иш стажи, тулик 
эркинликка эга булишининг бошкариш услубиятига ва якуний натижага таъсир 
этиш механизми тадкик килинган ва ушбу холатни яхшилаш буйича таклифлар 
берилган;

- жахон тажрибасининг мос жихатларидан республикамиз аграр сохасини 
бошкариш тизимини такомиллаштиришда фойдаланиш йуналишлари буйича 
тавсиялар ишлаб чикилган;

- аграр соха корхоналарини инновацион лойихалар асосида 
ривожлантириш хамда фермер хужаликларини инновацион жараёнга жалб 
Килиш буйича илмий асосланган тавсиялар берилган;

- республика аграр сохасининг бошкариш тизимини фермер хужаликлари 
микёсида такомиллаштириш буйича илмий асосланган тавсиялар ишлаб 
чикилган.

Тадкикот натижаларининг илмий ва амалий ахамияти. Диссертацияда 
берилган аграр соханинг бошкарув бугинларини макбуллаштириш, 
фермерларни уз вактида кайта тайёрлаш, малакасини ошириш, хамда янги 
мутахассислик эгалланишига интилишларни ташкил килиш, аграр соха 
корхоналарида инновацион ривожланишни бошкариш каби хулоса ва 
таклифлардан фойдаланиш, Кдшлок ва сув хужалиги вазирлиги, вилоят ва 
туман тизимлари, шунингдек, Узбекистон Фермер хужаликлари уюшмаси, 
унинг вилоят ва туман вакилликлари, фермер ва дехкон хужаликларини 
инновацион бошкариш тизимини такомиллаштириш ва самарадорлигини 
ошириш имкониятларини кенгайтиради.

Шу билан бирга, илмий ишнинг назарий тавсиялари, гоялари иктисодиёт 
йуналишидаги олий укув юртларида «Агросаноат мажмуасини бошкариш», 
«Менежмент назарияси», «Инновацион менежмент», «Таваккалчиликни 
бошкариш» каби фанлар укув-услубий мажмуалари, укув дастурлари, укув 
адабиётлари яратилишида кулланилиши мумкин.

Натижаларнинг жорий килиниши. Диссертациянинг услубий 
ишланмалари ва амалий таклифлари Узбекистон Фермер хужаликлари 
уюшмаси (№1 06.06.2011 й.), «Хумор она» фермер хужалиги (№1 27.04.2011 й.) 
ва Тошкент молия института (№ 26 20.06.2011 й.) томонидан амалиётга жорий 
этиш учун кабул килинган.

Ишнинг синовдан утиши. Диссертациянинг асосий хулоса ва натижалари 
«Аграр тармокни ривожлантириш иктисодиётнинг истикболидир» (Тошкент,
2010), «Узбекистон аграр сохасида иктисодий ислохотлар жараёнида бошкариш 
ва иктисодий узгаришларнинг тадрижий йули» (Тошкент, 2011), «Управление
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инновационными процессами в АПК» (Двадцать четвертые международные 
плехановские чтения. -  Москва, 2011), «Аграр сохада инновацион фаолиятни 
бошкаришни такомиллаштириш» (Тошкент, 2011), «Кишлок хужалиги 
мамлакат иктасодиётининг мухим таянчи» (Тошкент, 2011), «Фермер 
хужаликларини бошкариш услубиятлари холати ва муаммолари» (Тошкент,
2011) мавзусидаги илмий ишлари илмий журналлар, халкаро ва республика 
илмий-амалий анжуманларида мухокама этилган ва маъкулланган.

Шунингдек, диссертация иши Тошкент молия института Бошкарув 
факультета «Менежмент» кафедрасининг кенгайтирилган йигилишида (2011 
йил 15 июндаги 22-сонли баённома) хамда Тошкент давлат икгисодиёт 
университети хузуридаги Д. 067.06.01 - ракамли Ихтисослашган кенгаш кошидаги 
илмий семинарда 08.00.13 -  «Менежмент» ихтисослиги буйича (2011 йил 21 
октябрдаги 10-сонли баённома) мухокама этилиб, химояга тавсия этилган.

Натижаларнинг эълон килинганлиги. Илмий ишнинг асосий 
натижалари буйича 16 та илмий иш, шу жумладан, олтита журналларда, унта 
илмий анжуман тупламларида маколалар ва маъруза тезислари чоп этилган.

Диссертациянинг тузилиши ва хажми. Диссертация иши кириш, мазмунан 
узаро богланган учта боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва иловалардан 
иборат, умумий хажми 165 бет, 13 та жадвал, унта расмдан ташкил топтан.

Диссертациянинг кириш  кисмида мавзунинг долзарблиги, максади ва 
вазифалари асосланган, тадкикот объекта ва предмета танланган.

Диссертациянинг «Аграр сохрани бошкрриш услубиятлари ва концептуал 
асослари», деб номланган биринчи бобида аграр сохани бошкариш 
услубиятларининг назарий асослари, сохани бошкаришда иктисодий ва 
таркибий узгаришларнинг концептуал асослари, аграр сохани бошкаришни 
такомиллаштиришнинг зарурияти ва амалга ошириш даврлари ёритилган.

Диссертациянинг «Ищписодий ислохртлар йилларида аграр ишлаб 
чикрриш ва фермер хужаликларини бошкрришдаги узгаришлар» номли 
иккинчи бобида иктисодий ислохотлар йилларида аграр ишлаб чикаришни 
бошкаришдаги узгаришлар ва уларнинг хозирги холати, фермер 
хужаликларини бошкариш услубиятлари холати ва муаммолари, фермер 
хужаликларида бошкариш самарадорлигини ошириш омиллари ва ечимлари 
урганилган, зарур таклиф ва тавсиялар ишлаб чикилган.

Диссертациянинг «Аграр сох;ани бошкрришнинг шдписодий механизмини 
ривожлантириш», деб номланган учинчи бобида хорижий давлатларда аграр 
ишлаб чикариш тизимини бошкариш тажрибалари, аграр соха корхоналарини 
инновацион ривожланишини бошкариш, республика аграр сохасида 
бошкаришнинг иктисодий механизмини ривожлантириш устувор йуналишлари 
тадкик килинган.

Диссертациянинг хулоса кисмида тадкикот мазмунидан келиб чикадиган 
асосий хулосалар ва тавсиялар келтирилган.

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ
Кишлок хужалигида турли таркибий узгаришлар, хужалик юритишнинг 

турли шакллари фаолият юритиши тармокни бошкариш тизимини хам бозор 
талаблари ва конунлари асосида ислох килиш, маъмурий буйрукбозлик
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услубларидан воз кечиш, сохада бошкаришни мувофиклаштириш билан 
алмаштириш ва консалтинг маслахдт бериш услубларига утиш оркали амалга 
оширилмокда. Яъни, иктисодий ислохотлар йилларида биринчидан, aipap соха 
билан ботик; вазирликлар ва идоралар тузилмасида, улар фаолиятини бозор 
муносабатларига мослаштириш буйича катор чора-тадбирлар вертикал буйича 
вилоятлар ва туманлар микёсида хам татбик этилмовда.

Аграр сохани бошкаришни тубдан узгартириш максадида Кишлок ва сув 
хужалиги вазирлиги ва унинг худудий бошкармалари тузилмаси, максад ва 
вазифалари, юкори малакали кадрлар билан таъминлаш масалалари куриб 
чикилди. Кишлок хужалиги ривожланиши куп жихатдан илм-фан ютуклари ва 
илгор тажрибалар жорий килинишига богликлиги хисобга олиниб, мазкур 
вазирлик тасарруфидаги барча сохаларга тааллукди ва уз таркибида тажрибали 
мутахассислар хамда олимларни бириктирувчи олтита йуналишда махсус 
Кенгашлар тузилиши ва кенгаш раислари вазирликнинг хайъат аъзолари 
булиши, вазирликнинг тегишли бошкармалари ва булимлари кенгашнинг ишчи 
органлари вазифасини бажариши сохани бошкаришнинг мутлако янгича 
демократах шакли фаолият юритаётганини ифода этади. Бу хам, уз навбатида, 
кишлок хужапигини бошкариш буйича кенг куламда тажрибали мутахассислар 
жалб килиш имкониятини яратди. Олиб борилаётган чора-тадбирлар туфайли, 
аграр ишлаб чикаришни бошкаришда бозор муносабатлари томон сезиларли 
силжишларга хамда ахолини озик-овкат махсулотларига булган эхтаёжлари 
туларок кондирилишига эришилмокда (1-жадвал).

1-жадвал
Республика буйича асосий турдаги кишлок хужалик махсулотлари 

етиштириш динамикаси (1995-2010 йй.)6______________

Йиллар
Махсулот турлари (минг тонна хисобида)

галла сабзавот картошка мева узум гушт сут

1995 3215,3 2724,7 439,9 602,3 621,0 508,7 * 3665,4

2000 3929,4 2644,7 731,1 790,9 624,2 501,8 * 3632,5

2005 6171,3 3517,5 924,2 851 589,1 1060,4 4554,7

2006 6546 4294 1021 1182 803,6 1139,4 4855,6

2007 6771 4691 1189 1269 880,3 1208,7 5097,5

2008 6730,6 5221,2 1398,7 1402,8 791,0 1287,9 5426,3

2009 7391,6 5704,7 1524,5 1542,9 899,6 1367,7 5779,0

2010 7200 6346,4 1692,9 1710,4 987,4 1461,4 5802

2010 йилда 
1995 йилга 
нисбатан, 

фоиз 
хисобида

223,9 232,9 384,8 283,9 159,0 172,7 158,2

*) суйидган вазнда

в Манба: Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
тузилди.



Юкорида келтирилган жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, 
иктисодий ислох,от йилларида барча турдаги кишлок хужалиги махсулотлари 
етиштириш буйича баркарор усишга эришилди. Яъни, бу борада иктисодий ва 
моддий манфаатдорлик масалалари хал килиниши, етиштирилган махсулотга 
эгалик килиш ва эркин сотилиши, галла ва пахтадан бошка барча турдаги 
кишлок хужалик мах,сулотларига давлат буюртмаси бекор килиниши каби 
иктисодий узгаришлар сабаб булди.

Шундай килиб, иктисодий узгаришлар уз натижаларини бера бошлади, 
яъни махсулот етиштирувчилар энг аввало, узлари иктисодиётни кар жихатдан 
мустахкамлашлари учун астойдил мехнат килишларини тушуниб етганликлари 
боис хам, мехнат самарадорлиги орта бошлади. Аграр хужаликлар бошкаруви 
шакллантирилиши иктисодий механизмга асосланган холда ташкил килиниши, 
бунинг учун эса хужалик рахбарлари дастлаб мукаммал булган бизнес-режа 
тузиши, ходимларга функционал вазифалар аник белгилаб берилган холда иш 
топширилиши ва уларни бошкаришдаги инггироки таъминланиши, максадли 
кредит олиш ва кайтариш хамда сервис хизмати курсатиш корхоналари билан 
иктисодий муносабатлар шартнома асосида йулга куйилиши такозо этилади. Бу 
эса, албатта пировард натижада бошкарув самарадорлигини оширади (1-расм).

Маълумки, мулк шакли узгариши ва молиявий мустакилликка эришишда 
хужаликнинг асосий фонди шаклланиши ва фойда микдори таксимланишининг 
мустакил тарзда хал килиниши иктисодий бошкариш услубиятидан далолат 
бермокда. Бу эса, уз навбатида, ишлаб чикаришнинг иктисодий натижаларга 
бевосита боглик жавобгарлик масъулияти эканлигини курсатмокда. Х,ар бир 
корхонада, унинг хар бир бугипида тижорат хисоб-китоблари ривожланиши 
тадбиркорлик менежменти (бошкариш) ривожланиш даражасига караб амалга 
оширилади.

Аграр сохада олиб борилаётган ислохотлар икки мухим йуналишни камраб 
олади:

- иктисодиётдаги узгаришлар;
- кишлок хужалиги вертикал буйича вазирликдан тортиб, (вилоят, туман) 

кишлок хужалиги корхоналаригача булган тизимни бошкаришдаги узгаришлар.
Иктисодиётдаги узгаришлар мустакил аграр сиёсат олиб борилишини ва 

боскичма-боскич амалга оширилишини, яъни хужалик юритишнинг турли 
шакллари ва бошкариш тизимининг бозор иктисодиётига мослаша олиш 
даражаси ва вертикал шаклда опгамал вариантни аниклаш каби холатлар билан 
бевосита боглик булмокда.

Тадкикот натижалари курсатишича, сохани бошкаришда республика, 
вилоят, туман ва хужаликлар микёсида турлича услубий ёндашувлар мавжуд 
булиб, улар буйича мужассамлашган тарздаги бирон бир тизим яратилмаган.

Бундан ташкари, бошкаришда вертикал бугинлар буйича вазифалар аник 
чегараланмаган, юкори ташкилотлар куйи ташкилот ишларига аралашиши, 
бошкаришда эса бир-бирини такрорлаш холатлари мавжуд.
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Ицтисодий механизм

1-расм. Аграр сохани бошкаришнинг иктисодий механизми*

* Муаллиф томонидан тузилган.
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Бундай холатлар уз навбатида:
- биринчидан, вазифалар бажарилишида вертикал буйича бир-бирини 

такрорлаш холатлари юзага келишига, бошкариш самарадорлиги пасайишига 
олиб келмокда;

- иккинчидан, истикболда хал килиниши ва ишлаб чикаришни инновацион 
ривожланиш асосига утказиш билан боглик булган муаммоларга етарлича 
эътибор берилмаслигига сабаб булмовда;

- учинчидан, куйи бугин бошкарув тизимининг эркин фаолият юритиши 
чекланиб колмокда;

- туртинчидан, республика микёсида технологик ва ташкилий масалалар 
буйича тавсиялар худудларнинг шарт-шароитлари чукур урганилмаган холда 
умумий тарзда берилмокда.

Бундай холатларга чек куйиш максадида вертикал буйича хар бир 
бугиннинг вазифаси аник белгиланиши ва уз вазифаси доирасида ишлар амалга 
оширилиши хамда бошкариш демократик услубият асосида олиб борилиши 
лозим. Куйи бугин ишларига билиб-билмасдан аралашувларга йул куймаслик 
ва зарар келтирган такдирда иктисодий жазо механизми кулланиши лозим.

Вертикал буйича сохани бошкариш тизимини янада такомиллаштириш 
учун:

- биринчидан, бошкаришдаги бир-бирини такрорлашга бархам бериш ва 
хар бир б$тин узининг функциялари, истикбол ва жорий муаммолари билан 
шугулланиши лозим;

- иккинчидан, барча бошкариш тизими фермерларга, махсулотни кайта 
ишловчи ва сотувчи корхоналарга хизмат курсатишга асосланиши ва 
устуворлик махсулот етиштиришга эмас, балки махсулотни сотишга 
Каратилиши лозим;

учинчидан, кишлок хужалигини бошкаришнинг демократик 
тамойилларига асосланиб, фермер ва дехкон хужалигида узини-узи бошкариш 
Хамда турли хизмат курсатиш объектларидан иборат булиши лозим.

Узбекистон Республикасининг 2004 йил (янги тахрири) «Фермер хужалиги 
тугрисида»ги конунида фермер хужалигининг бошлиги хакида махсус 4-модда 
киритилган ва унда «Фермер хужалигининг бошлиги -  юридик ва жисмоний 
шахслар билан узаро муносабатларда фермер хужалиги номидан ана шу 
хужалик бошлиги сифатида иш куради»7, дейилган. Аммо, бошкариш кай 
тарзда олиб борилиши, бошкариш услубияти хакида суз юритилмаган. Шуни 
Хисобга олиб, бир катор вилоятлар фермер хужаликлари бошкариш 
услубиятлари монографик тарзда ургашб чикилди. Яъни, фермер 
хужаликларида бошкаришнинг уч услубиятидан (маъмурий, демократик, 
иктисодий) фойдаланаётганликлари маълум булди.

Монографик урганиш ва суровнома Жиззах, Наманган, Сурхондарё ва 
Хоразм вилоятларида утказилди ва 670 та ихтисослашиши турлича булган 
фермер хужаликлари фаолияти танлаб у р г а н и л д и .  Бошкариш асосан учта

7 Узбекистон Республикасининг «Фермер хужалиги тугрисида»ги конуни. Узбекистон Республикаси конун 
хужжатларн туплами (янги тахрири). -  Т., 2004 йил, 26 август.
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услубиятга ёндашган холда (маъмурий, демократик ва иктисодий) олиб 
борилмовда. Вилоятлар буйича бу услубиятлар кулланиши хар хил даражада 
булмокда. Тахлиллар курсатишича, Жиззах вилояти фермерлари бошкаришни 
асосан маъмурий услубиятда олиб боришмокда, Сурхондарё вилоятида бу 
курсаткич 74,3 фоизни ташкил килмовда. Демократик ва иктисодий услубиятда 
бошкариш паст даражада, факат Хоразм вилоятида 42,1 фоиз бошкариш 
иктисодий услубиятга асосланган ходца олиб борилмовда (2-расм).

2-раем. Вилоятларда фермер хужаликларини бошкариш услубияти 
буйича таксимланиши, фоизда*

•Монография урганиш маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди.

Фермерларнинг мустакил карор кабул килиши куп жихатдан бошкариш 
услубиятига богливдиги кузга ташланмовда. Жумладан, маъмурий услубиятда 
карор кабул килиш фермернинг узи томонидан, мутахассислар маслахатига 
амал килинмаган холда хал килинмовда. Яъни, бунда юкоридан берилаётган 
курсатмалар мазмун-мохиятига тулик тушуниб етмасдан амал килишнинг хам 
таъсири бор, албатга.

Фермерларнинг карор кабул килиши технологик (агротехник), маркетинг 
ва ресурслар таъминоти буйича хзм урганиб чикилди. Дехкончилик, 
агротехник масалалар буйича суровномада иштирок этганларнинг 51,6 фоизи 
фермернинг узи мустакил карор кабул килишини, 28,2 фоизи мутахассислар 
билан маслахатлашаётганини айтишган. Маркетинг масалалари (махсулот 
сотиш буйича) 65,8 фоиз фермерлар мустакил равишда, 23,3 фоизи юкоридан 
бериладиган курсатмалар асосида ва 7,5 фоизи эса маркетолог маслахати 
асосида карор кабул килишларини таъкидлаганлар. Ресурслар таъминотида 54 
фоиз фермернинг узи, 23,4 фоизи марказлаштирилган тартибда таъминланиши,
22,5 фоизи эса ресурсларни турли йуллар билан сотиб олмовдалар. Бугунги 
кунда фермернинг асосий вакти махсулот сотиш ва ресурслар таъминотини 
ташкил килишга сарфланмовда (3-расм).

Суровнома натижаларига кура, фермерларнинг зфтача ёши 40-45 ёшга 
тугри келаётганлиги анивданди. Улар суровномада катнашганларнинг 51,3 
фоизини, 55 ёшдан юкорилари 6,9 фоизни, 40 ёшдагилари 9,9 фоизни ташкил
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килган. Шунга эътибор бериш керакки, 25 ёшгача булган фермерлар сони 2,1 
фоизни ташкил килмовда, холос.

Тадкикотлар давомида фермер хужалиги рахбарларининг иш стажи холати 
хам урганилди. Иш стажи 5-15 йилгача булган фермерлар 75,6 фоизни, стажи 
15 йилдан куп булганлари 16,4 фоизни, иш стажи беш йилгача булганлари 
7,9 фоизни ташкил килмовда. Бу ерда фермерлик хдракати иктисодий 
ислохотлар даврида бошланганини хам хисобга олиш лозим.

Юкорида келтирилган икки омил, яьни фермерларнинг ёши ва иш стажи 
уларнинг бошкариш услубига бевосита таъсир курсатган. Ёши 40 дан ва стажи 
15 йилдан ошган фермерлар бошкариш услубиятида купрок демократик ва 
иктисодий услубиятга асосланмовда. Ёши 50 дан ошган ва 35 га етмаган 
фермерлар эса, бошкаришда купрок маъмурий услубиятни куллашмовда. 
Биринчи холатда эски тизим даврида ишлаганларда уша давр бошкариш 
асорати колган булса, иккинчи холатда эса, х,али етарли даражада тажрибага эга 
булмаганлигининг таъсири булмовда.

технологик (агротехник) масалалар —в —маркетинг масалалари —А— ресурс таьминоти

З-расм. Фермер хужалиги рахбарларининг узи технологии, маркетинг 
ва ресурслар таьминоти билан шугулланиш холати, фоизда*

* Монографик урганиш маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди.

Тадкикотлар давомида фермерларнинг билим даражаси хам урганилди, 
жумладан, олий маълумотга эга булган фермерларнинг вилоятлар буйича 
курсаткичи куйидагича, яьни: Жиззах вилоятида 51,7 фоиз, Наманганда 52,4 
фоиз, Сурхондарё вилоятида 54,3 фоиз хамда Хоразм вилоятида 42,9 фоизни 
ташкил килган. Аммо, уларнинг бир кисмигина кишлок хужалик сохаси буйича 
олий маълумотга эга, колганлари эса бошка сохалар буйича олий маълумотли 
булганликлари сабабли, кишлок хужалигининг узига хос хусусиятларини тулик 
узлаштира олишмаган. Аксарияти кишлок хужалиги урта махсус маълумотига 
эга эканлиги хам, албатга, соха самарадорлигига салбий таъсир курсатмовда 
(4-расм).

Монографик кузатишлардан маълум булишича, фермерларнинг бошкариш 
услуби етарли даражада шаклланмаган ва такомиллашмаган. Бу эса, албатта, 
ишлаб чикариш самарадорлиги ва рентабеллик даражаси паст булишига олиб 
келмовда. Фермерлар бошкариш малакасини ошириш борасида тизимли ишлар
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ташкил этилмаётганлиги, истикболдаги стратегик ривожланиш вазифаларига 
етарлича эътибор берилмаётганлиги хам инобатга олиниши лозим. Шундан 
келиб чиккан холда, махсус дастур доирасида мунтазам равишда фермерларни 
кайта тайёрлаш ва малакасини ошириш максадга мувофик булар эди.

Жиззах Наманган Сурхондарё Хоразм

■  алий маълумоггли В урта махсус маьдумотлн И урта маьлумотли

4-расм. Фермер хужалиги рахбарларининг маълумотлари 
буйича таксимланиши, фоизда*

* Монографик ^рганиш маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилди.

Тадкикот ишида аграр сохани бошкаришнинг илгор хорижий тажрибалари 
урганилиб, илмий хулосалар чикарилди.

Иктисодиёти ривожланган давлатлар (Франция, Италия, АКД1, Япония, 
Германия, Англия, Норвегия, Дания ва бошкалар)да агросаноат мажмуасини 
бошкаришда мазкур тизим олдига куйилган маълум бир максадларга 
эришишда, энг аввало, бошкариш карорлари кабул килинишига катга эътибор 
каратилади. Хорижий давлатларда умумназарий ёндашув буйича 
микродаражада, аграр корхоналар (фермер хужаликлари, фирма, кооператив, 
корпорация ва хоказо) тузиш ва фаолият юритишни ташкил этишдан кузланган 
асосий максад фойда олишдан иборатдир. Макродаражада эса, хорижда аграр 
тизимни бошкариш учта асосий максадга йуналтирилган булади (5-расм).

5-расм. Хорижий давлатларда аграр сохани бошкаришдаги 
асосий макроиктисодий максадлар*

* Муаллиф томонидан тузилган.
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Аграр сохднинг давлат томонидан мувофиклаштириб турилишидаги 
асосий вазифа озиц-овкат бозори иифратузилмасида энг паст даражада 
химояланган товар махсулотлари ишлаб чикарувчиларни куллаб-кувватлашдир.

Етакчи давлатларда аграр соханинг фойда хисобига фаолият юритиши 
куйидаги шароитларда амалга оширилмокда:

- ички бозорда кишлок хужалиги махсулотлари нархи, нафакат махсулот 
ишлаб чикарувчиларнинг уз харажатларини коплаши, балки, маълум даражада 
соф фойда олишини хам таъминлаши;

- кишлок хужалик махсулотлари таннархини бюджетдан тугридан-тугри 
субсидиялар бериш оркали пасайтиришга ёрдам бериш.

Шунга хам эътибор бериш лозимки, аксарият ривожланган давлатларда 
аграр сохани бошкариш биргина давлат томонидан мувофикдаштиришгагина 
хос булмай, балки хужалик даражасида узини -  узи бошкариш тизимидан хам 
иборатдир. Яъни, Англия, АКШ, Франция каби давлатлар тажрибалари 
курсатишича, давлат тизими билан бир каторда, параллел равишда aipap сохада 
кишлок хужалигини вертикал буйича бошкариш тизими хам турли хил 
иттифокдар, бирлашмалар, кенганшар, кооперативлар ва бошка ташкилотлар 
шаклида амал килмокда.

Масалан, АКШнинг Иллиноис штатида 4,4 млн. гектарда маккажухори, 3,7 
млн. гектардан ортикрок майдонда соя етиштирилиши, икки млн. бош корамол 
гушт ва сут учун бокилишига карамай, буни 100 мингдан зиёдрок фермер 
бошкаради. Бу ерда бошкариш демократик асосда ташкил килинган булиб, 
штат буйича бошкариш 18 кишидан иборат.

Таккослаш учун, масалан, республикамизда фермерлар сони 66 мингдан 
зиёдрок, лекин, бошкаришда банд булаётгандарнинг сони фермерлар уюшмаси 
ва унинг туман вакилликларини кушиб хисоблаганда 230 кишидан куп, бунга 
вилоятдаги ходимлар кушилмаган, яна вилоят, туман кишлок ва сув хужалиги 
бошкармаси хамда булимлари ходимларини хам кушиб хисобланганда 
уларнинг умумий сони 500 кишидан зиёдрок булмовда.

Сунгги вактда АКД1да кооперативлар кооперацияси тузилиши авж 
олмокда, яъни турли йуналишдаги кооперативларнинг уз аъзолари учун кенг 
куламдаги хизматлар курсатишлари буйича хамкорликлари йулга куйилган. 
Уюшмаларга к^шилиш, кушма корхоналар тузиш, маркетинг агентликлари ёки 
келишувлар оркали уз ресурсларини бирлаштириб, хизмат курсатишни 
яхшилаш ва мулкдорлар дастурларини амалга ошириш харажатларини 
камайтиришга эришмокда.

Фермер хужаликларини бошкариш самарадорлигини оширишда уларни 
турли йуналишлардаги кооперативлар (ишлаб чикариш, хизмат курсатиш, 
махсулотни кайта ишлаш, махсулотни сотиш ва хоказолар)га бирлаштириш 
кишиларни бошкариш принципидан жараёнларни бошкариш принципига 
утишни амалга ошириш имкониятини беради. Щу билан бир каторда, 
бошкаришда бир-бирини такрорлаш масалалари хамда маъмурий бошкариш 
услубиятидан ташкари бошкаришда иктисодий механизмни куллаш имконияти 
яратилади, бошкариш самарадорлиги ошади ва пировард натижада махсулот 
сифати яхшиланади, маркетинг масалалари йулга куйилади, дехконлар
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даромадлари ошади, кишлокларнинг ижтимоий ривожланиши жадаллашади 
(6-расм).

Фермер хужаликларини кооперативларга 
бирлаштириш механизми

Пахтачиликка
ихтисослашган

Таклиф этилаётган 
кооперативлар

Галлачиликка
ихтисослашган

Чорвачиликка
ихтисослашган

Сабзавотчиликка
ихтисослашган

Богдорчиликка
ихтисослашган

Узумчиликка
ихтисослашган

Наслчиликка
ихтисослашган

Паррандачиликка
ихтисослашган

Асаларичиликка
ихтисослашган

Бапицчиликка
ихтисослашган

Уругчиликка
ихтисослашган

Фермер хужаликлари

Пахта ва галлачиликка ]*• 
ихтисослашган

Наслчиликка
ихтисослашган

Паррандачиликка
ихтисослашган

Асаларичиликка
ихтисослашган

f  ■■... . —>
Чорвачиликка
ихтисослашган

Сабзавотчиликка
ихтисослашган

Богдорчиликка
ихтисослашган

Узумчиликка
ихтисослашган

Баликчиликка
ихтисослашган

6-расм. Фермер хужаликларини бошкариш самарадорлигини 
ошириш механизми*

" Муаллиф томонидан тузилган.
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Иктисодисти тараккий этган давлатларда кишлок хужалигини бошкаришда 
конуний ва хуку кий асосларни мустахдамлашга катга эътибор берилади. 
Конунчиликда асосий эътибор мулкчилик муносабатларига эмас, балки, ишлаб 
чикарувчи мулкдорми ёки йукми, бундан катьий назар, кишлок хужалиги 
ишлаб чикаришининг турли ташкилий шаклларига эътибор каратилади.

Францияда аграр хукуклар ривожланишвда икки асосий тенденция: уз 
хужалигига рахбарлик килишда кишлок хужалиги ишлаб чикарувчиларининг 
мустакиллиги ва масъулияти оширилиши; ижарачилар хукуки хужаликка 
эгалик килиш хукуки билан узаро боглик булиб, уларнинг сохиблари уртасида 
низо чикса, конунга кура хал этилиши кузда тутилади.

Узбекистон кишлок хужалиги баркарор ривожланишининг асоси -  фаолият 
кулами самарали ташкил этилган инновацион бошкарув тизим билан бевосита 
боглик жараён хисобланади. Буни куйидагича ифодалаш мумкин (7-расм).

7-расм. Республика аграр сохасини инновацион 
бошкарув тизими*

* Муаллиф томонидан тузилган.

17



Узбекистонда инновацион жараённинг узига хос хусусиятларидан бири 
бу, унинг куп тармокдилиги булиб, инновацияни молиялаштиришнинг асосий 
манбалари -  республика бюджети ва махаллий бюджет хисобланади. Шунга 
эътибор бериш керакки, бу борада сунгги йилларда бюджет маблагларининг 
улуши камайиб бормокда, хужалик субъектлари маблагларидан 
молиялаштириш эса аксинча, купайиб бормокда.

Фермер хужаликларида утказилган суровнома жавобларига Караганда, 
уларда замонавий техника-технологияларни жорий килиш иштиёки бор, аммо, 
бунга уз маблагларини ишлатиш, банклар кредитларидан фойдаланиш буйича 
билимлари ва тажрибалари етишмаётганлигини кайд этишган.

Кишлок хужалиги самарадорлигини ошириш омиллари охир-окибатда 
инвестиция ва инновацион жараёнларга бориб такалади. Бундай холатдан 
чикишнинг асосий йули - замонавий илм-фан ва техника тараккиёти 
имкониятларидан туларок фойдаланишдан иборат. Бу ялпи ички махсулот 
усишини таъминлайди, жумладан, етакчи мамлакатларда фан ва техниканинг 
ривожланиш имкониятларини ишга солиш хисобига ЯИМ усиши 50 фоиздан 
95 фоиз оралигида тебранмовда.

Республика аграр ишлаб чикариш сохасида фаол инновацион фаолият 
билан шугулланаётган корхоналарнинг улуши уларнинг умумий сонига 
нисбатан 0,5-0,6 фоизни ташкил килмокда. Бунинг асосий сабаблари -  
инновацион лойихаларнинг етишмаслиги, баъзи холатларда умуман йуклиги, 
аксарият хужаликларда малакали кадрлар ва молиявий ресурслар етишмаслиги 
булмокда. Мамлакат аграр сектор стратегияси инновацияга асослансагина 
соханинг баркарор ривожланиши таъминланиши мумкин. Бу йуналиш миллий 
иктисодиётнинг устувор омили сифатида давлат дастурларида уз ифодасини 
топиши лозим.

Республикамизда давлат бошкарувини номарказлаштириш, яъни давлат 
бошкаруви даражалари уртасидаги ваколатларни аник чегаралаш ва бир катор 
давлат бопщарув функцияларини боскичма-боскич махаллий ва узини-узи 
бошкарув органларига бериш тадбирлари амалга оширилмокда. Демак, бу 
борада олиб борилган тадкикотлар, монографик урганишлар ва тахлиллар 
натижалари буйича шундай хулосага келинди. Яъни, республика аграр 
сохасида бошкариш тизими вертикал буйича вазирлик, вилоят, туман ва 
хужаликлар микёсида бозор муносабатларига тула мослаша олмаган. 
Бошкаришда вертикал буйича маъмурий услубият билан ёндашиш барча 
бугинларда мавжуд булиб, уларнинг ишлаб чикариш муносабатларига таъсири 
турлича булмокда. Сохага бошкаришнинг демократик ва иктисодий 
услубиятлари секинлик билан кириб бормокда. Бундан ташкари, юкори 
ташкилотларнинг куйи бугин функцияларига аралашиши, бир-бирини 
такрорловчи бошкариш тизимининг мавжудлиги махсулот ишлаб чикариш 
хажми ва сифатига, умуман, соха иктисодиётига салбий таъсир курсатмовда.

Шундан келиб чиккан холда, аграр сохада вертикал буйича бошкариш 
тизимини такомиллаштириш лозим. Бу куйидаги йуналишларни уз ичига 
олиши керак:
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биринчидан, энг аввало, республика микёсида параллел равишда аграр 
сох,ани бошкаришдаги вазирлик, ассоциация, идоралар вазифаларини тартибга 
солит лозим;

июшнчидан, Кршлок, ва сув хужалиги вазирлиги марказий бугини 
тузилмасини бозор муносабатларига мослаштириш ва бошкаришда иктисодий 
механизмлардан фойдаланиш тадбирлари амалга оширилиши лозим. Бундан 
ташкари, вилоят ва туманлардаги кишлок хужалиги бошкармаларида вазирлик 
тузилмаларини айнан такрорлаш холатлари мавжуд булиб, бу сохада бошкариш 
самарадорлигини оширишга салбий таъсир курсатади. Вертикал буйича барча 
бугинларнинг бошкаришдаги функциялари аник белгилаб куйилиши лозим.

Вилоят кишлок хужалик бошкармаси бугини 10-12 кишидан, туман 
кишлок хужалик бошкармаси бугини 4-5 кишидан ошмаслиги максадга 
мувофик булади. Вазирлик, вилоят ва туман кишлок хужалиги бошкармалари 
купрок макроиктисодий масалалар, хужаликлар эса, микроиктисодий масалалар 
билан шугулланишлари максадга мувофикдир.

Фермерларнинг республика уюшмаси, вилоят, туман вакилликларининг 
бошкаришдаги роли ва функцияси кайта куриб чикилиши хамда бозор 
муносабатларига мослаштирилиши лозим, чулки, хозирги тизим купрок 
маъмурий тизимга ухшаб колган. Хорижда фермерлар узини-узи бошкаришни 
кооперативларга бирлашиш оркали амалга оширадилар. Улар давлат микёсида 
Фермерлар иттифокига бирлашган булиб, бу демократик тамойилдаги сайлов 
оркали ташкил килинган. Итгифоклар давлат органлари ва парламентда 
фермерларнинг хукук ва манфаатларини химоя килади, нарх-наво масалаларига 
хам уз сиёсатини утказади.

Яна бир мухим масала, вертикал буйича барча бошкариш тизими 
иктисодий омиллар асосида олиб борилиши ва хар бир бугинда мустакил карор 
кабул килиш учун шарт-шароитлар яратилиши бошкаришнинг самарали 
булишини таъминлайди.

Хулоса килиб шуни айтиш мумкинки, кишлок хужалиги амалиётидаги 
бошкариш тизими вертикал буйича барча бугинларда фермер ва дехкон 
хужаликларини хисобга олганда бозор тамойилларига тулик мослашган, деб 
булмайди. Бошкарув бугини ва услубиятининг барча бугинларини 
макбуллаштириш, бозор муносабатларига мослаштириш ва бошкаришнинг 
иктисодий механизми жорий килиниши лозим.

Аграр сохада олиб борилаётган иктисодий ислохотларнинг навбатдаги 
боскичида бошкаришни такомиллаштириш устувор йуналишлардан бири 
булиши керак. Бунинг учун:

- бошкарув бугинларини макбуллаштириш;
- аграр сохани вертикал буйича бошкаришни такомиллаштириш;
- бошкаришда функционал вазифаларни аник белгилаб куйиш;
- юкори бошкарув ташкилотларининг куйи ташкилот ишларига асоссиз 

аралашувини чеклаб куйиш лозим.
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ХУЛОСА
1. Республика аграр ишлаб чикариш бошкаруви такомиллашиши иш и 

йуналшцда олиб борилди: биринчиси, вертикал (республика, вилоят, туман ва 
хужаликлар) буйича аграр соха бошкарув тузилмаси такомиллашиши (вазирлик 
ва идоралар бирлашиши, таркатилиши) акциядорлик жамиятларига 
айлантирилиши ва улар фаолиятининг бозор муносабатларига 
мослаштирилиши, кишлок хужалик корхоналарининг мутлак янги шакллари 
(фермер ва дехкон хужаликлари) узипи-узи бошкариш тизими жорий 
килиниши, иккинчиси, бошкаришда экинлар структураси диверсификация 
килиниши, ишлаб чикариш жараёни, технологик жараёнлар хам маркетинг 
бошкариш ёрдамида такомиллаштирилиб борилганлигидир.

2. Аграр сохани бошкаришда Кишлок ва сув хужалиги вазирлиги, 
Узбекистон Фермер хужаликлари уюшмаси, вилоят ва туман бугинлари 
тузилмалари етарлича такомиллашмагак ва бир-бирини такрорлаш, шунингдек, 
юкори ташкилотларнинг куйи ташкилотлар фаолиятига асоссиз аралашувлари 
мавжуд. Бу холат вертикал буйича барча бугинлар орасидаги бошкарув 
функцияларини чегаралаб куйишни такозо этади. Бу чегаралаш махсус конун 
билан белгилаб берилиши лозим.

3. Фермер хужаликларида олиб борилган монографик кузатишлар ва 
тадкикотлар (анкета с5ровлари) натижаларига Караганда, уларда бошкариш 
тизимииинг купрок маъмурий услубияти сакланиб колган (64,5 фоиз), 
демократик бошкариш 19,1 фоиз, иктисодий бошкариш эса 16,4 фоизни ташкил 
этмокда. Бу уларнинг мустакил карор кабул килишида акс этмокда.

Фермерлар бошкаришда маркетинг, ресурслар таъминоти, технологик ва 
хукукнй масалаларда мутахассислар ва консалтинг хизмат курсатиш 
марказларига етарлича мурожаат килмаётганликлари сабабли, куп вактлари шу 
масалаларни хал этишга сарф булмокда. Бу эса, уз навбатида, бошкариш 
самарадорлигини оширишга салбий таъсир этмокда. Бундан ташкари, фермер 
хужаликларида карор кабул килиш иктисодий тахлилларга асосланмаётганлиги 
учун уларнинг бажарилиши кийинлашиб, кутилаётган самаранинг натижаси 
паст булишига сабаб булмокда.

Фермер хужалиги рахбарларининг 40,6 фоизи уз билими ва малакасини 
ошириш устида ишламаяпти, 23,7 фоиз хужаликлар ишлаб чикаришнинг узок 
ва киска муддатли режасига эга эмас, 34 фоиз фермерлар янги ахборот- 
коммуникация технологиялари хакида тушунчага эга эмаслар ва компьютердан 
фойдаланмайди, 47,8 фоизи эса мехнат самарадорлигини оширишга маъмурий 
буйрукбозлик йули билан эришишга харакат килади. Ходимларга чора куришда
47,5 фоиз ишдан бушатиш, 43,6 фоиз хайфсан эълон килиш, факатгина 8,9 фоиз 
холатдагина иктисодий жазо турлари кулланилмокда.

Фермерларнинг рахбарлик услубияти ва самарали фаолият курсатишлари 
хусусида ходимларнинг фикрлари куйидагича булган, яъни 35,4 фоизи 
фермерни ишбилармон деб билса, 58 фоизи даромади яхши булаётганлигини 
таъкидлайди, 6,6 фоизи эса ишдан бушаб колишдан хавфсираганлари сабабли 
рахбарни хурмат килар экан.
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4. Хорижий давлатларда аграр сектор ривожланишида фермерлар 
кооперативлари, фермерлар иттифоки, у3 таркибида омборхоналар, турли 
асбоб-ускуналар, компьютер техникаларига эга булган оилавий фермерлар 
ассоциацияси катта роль уйнайди. Фермерлар иттифоди ва ассоциациялар 
миллий ва махаллий даражада бир-бири билан мустахкам алокада фаолият 
юритадилар ва фермер хужаликлар ига хизмат курсатадилар. Биринчиси, 
кишлок хужалиги ривожланишининг умумий сиёсий йуналишлари буйича 
(мамлакат, хукумат ва парламент томонидан илгари сурилаётган) маслахатлар 
беради, иккинчиси, техник ва технологик муаммолар ечилишини таъминлаб 
беради.

5. Х,озирги вактда давлат ва жамиятнинг баркарор маънавий, интеллектуал, 
илмий ва ижгимоий-икгисодий ривожланишининг асосини илм-фаннинг 
ривожланиши ташкил килмокда. Аксарият давлатларда илм-фан ва 
техниканинг ривожланиши нафакат мамлакат иктисодиёти, балки, хар бир 
соханинг ривожланишида хал килувчи роль уйнамокда.

Узбекистон аграр сохасида самарали инновацион фаолият билан 
шугулланаётган корхоналар улуши уларнинг умумий сонига нисбатан 0,5-0,6 
фоизни ташкил килади. Б унинг асосий сабаблари инновацион лойихаларнинг 
етишмаслиги, баъзи холатларда умуман йуклиги, купчилик хужаликларда 
малакали кадрлар ва молиявий ресурслар такчиллигидир. Аммо, бугунги 
куннинг талаби янги турдаги махсулотлар яратиш, жорий килиш, шунингдек, 
технологик жараёнларни янгилаб бориш, ахоли бандлигини таъминлаш, 
инновацион махсулотлар экспорт хажмини купайтириш, сифатини яхшилашдан 
иборат.

6. Бугунги кунда вертикал буйича республика, вилоят ва туман кишлок 
хужалик бошкарма ва булимлари бошкарув богини штата нихоятда катта 
булиб, мазкур тизим бозор муносабатларига етарлича мослашмаган. Шуларни 
хисобга олиб, бошкариш бугини штатларини кискартириш, функциялари аник 
чегараларини белгилаш, кишлок хужалик махсулотлари ишлаб 
чикарувчиларининг ишлаб чикариш, маркетинг ва молиявий фаолиятига 
ортикча аралашувларга чек куйиш лозим. Вертикал буйича юкори бугинлар 
купрок макроиктисодий ва назорат масалалари билан шугулланишлари лозим.

Кдйд этиш лозимки, Узбекистон Фермер хужаликлари уюшмаси, вилоят ва 
туман вакилликлари бугини, бошкариш услубияти фермерлар муаммолари 
(хукуклар химояси, нарх-наво масалалари)ни тулик хал килиш лаёкатига эга 
эмас. Бундан ташкари, Кишлок ва сув хужалиги вазирлигининг жойлардаги 
тизимлари билан бир-бирини такрорлашлар мавжуд. Аграр сохада бошкаришни 
вертикал буйича такомиллаштириш, жойларда эса фермер хужаликларини 
бошкаришда узини-узи бошкариш тизимига (кооперативлар, фермерлар 
иттифоклари, майда фермерлар ва дехкон хужаликлари ассоциациялари) 
утказилинга ва бу бошкариш иктисодий механизмга асосланган булиши лозим. 
Мазкур таклифлар амалга оширилиши билан сохада бошкариш самарадорлиги 
тубдан яхшиланишига, бу эса, уз-узидан ишлаб чикариш жараёнларига ижобий 
таъсир курсатишига олиб келади.
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Иктисод фанлари номзоди илмий даражасига талабгор Сайдахмедов Обидхон 
Анваровичнинг 08.00.13 - «Менежмент» ихтисослиги буйича «Аграр сохани 
бошкаришнинг иктисодий механизмини такомиллаштириш» мавзусидаги 
диссертациясининг

РЕЗЮ М ЕСИ

Таянч сузлар: аграр соха, ислохот, маъмурий, демократик, иктисодий 
бошкарув, корхона, фермер ва дехкон хужалиги, инновацион бошкарув, 
модернизация, услубият, ишлаб чикариш, самарадорлик, бошкарув механизми, 
иктисодий механизм.

Тадкикот объектлари: тадкикотнинг о б ъ ект  сифатида Узбекистон 
Республикаси фермер ва дехкон хужаликлари бошкаруви ва иктисодий 
фаолияти танланган.

Ишнинг максади: иктисодиётни таркибий жихатдан узгартириш ва 
диверсификациялаш шароитида республика ва унинг худудларида аграр сохани 
бошкаришнинг иктисодий механизмини такомиллаштириш буйича илмий 
таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикишдан иборат.

Тадкикот усуллари: тадкикот жараёнида статистик гурухлаш ва
таккослаш, иктисодий тахдил, функционал ёндашув, монографик кузатиш, 
социологик суров усулларидан фойдаланилган.

О линган натижалар ва уларнинг янгилиги: аграр сохадаги иктисодий 
ва таркибий узгаришлар зарурияти асосланиб, бошкарувнинг иктисодий 
механизми таснифланди; фермер хужаликлари фаолиятида бошкарувнинг 
демокрагак ва иктисодий услубиятларига утиш буйича таклифлар ишлаб 
чикилган; аграр соханинг инновацион лойихалар асосида ривожланиши хамда 
фермер хужаликларини мазкур жараёнга жалб килиш ва уларнинг вертикал 
бошкариш тизимини такомиллаштириш буйича илмий асосланган тавсиялар 
ишлаб чикилган.

Амалий ахамияти: муаллиф томонидан ишлаб чикилган илмий хулоса ва 
амалий таклифлардан республика Кишлок, ва сув хужалиги вазирлиги, унинг 
вилоят ва туман тизимларини, Узбекистон Фермер хужаликлари уюшмаси ва 
фермер хужаликлари фаолиятини такомиллаштириш ва иктисодий услубиятга 
утказишда фойдаланиш мумкин.

Татбик эгиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: диссертацияда 
ишлаб чикилган илмий тавсиялардан Узбекистон Фермер хужаликлари 
уюшмаси, унинг вилоят ва туман вакилликлари, фермер ва дехкон 
хужаликларини бошкариш тизимини такомиллаштиришда фойдаланиш 
мумкин. Шунингдек, ишда илгари сурилган назарий коидалар ва хулосалар, 
тахлилий маълумотлар «Агросаноат мажмуасини бошкариш», «Менежмент 
назарияси», «Инновацион менежмент», «Таваккалчиликни бошкариш» каби 
фанларни укитиш жараёнлари услубий таъминланишида кулланиши мумкин.

Ку'лланиш сохаси: кишлок хужалигида фаолият юритувчи корхоналарни 
бошкариш услубиятмни такомиллаштиришда.
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РЕЗЮМЕ
диссертации Сайдахмедова Обидхона Анваровича на тему: «Совершенствование 
экономического механизма управления аграрной сферой» на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.13 - 
«Менеджмент»

Ключевые слова: аграрная сфера, реформа, административное,
демократическое, экономическое управление, предприятие, фермерское и 
дехканское хозяйство, инновационное управление, модернизация, методика, 
производство, эффективность, механизм управления, экономический механизм.

Объекты исследования: в качестве объектов исследования выбраны 
управление и экономическая деятельность фермерских и дехканских хозяйств 
Республики Узбекистан.

Цель работы: разработка научных предложений и практических
рекомендаций по совершенствованию экономического механизма управления 
аграрной сферой республики и ее регионов в условиях структурных 
преобразований и диверсификации экономики.

Методы исследования: в процессе исследования были использованы 
методы статистической группировки и сопоставления, экономический анализ, 
функциональный подход, монографическое наблюдение, социологический опрос.

Полученные результаты и их новизна: обоснована необходимость
экономических и структурных преобразований в аграрной сфере и проведена 
классификация механизма ее экономического управления; разработаны 
предложения по переходу на демократические и экономические методики 
управления деятельностью фермерских хозяйств; разработаны научно 
обоснованные рекомендации по развитию аграрной сферы на основе 
инновационных проектов и вовлечению фермерских хозяйств в этот процесс, а 
также по совершенствованию их системы вертикального управления.

Практическая значимость: разработанные автором научные выводы и 
практические рекомендации могут быть использованы при совершенствовании 
системы Министерства сельского и водного хозяйства республики, его 
региональных управлений и подразделений, Ассоциации фермерских хозяйств 
Узбекистана и фермерских хозяйствах а также при переходе их на экономический 
методику.

Степень внедрения и экономическая эффективность: научные
рекомендации, разработанные в диссертационной работе могут быть 
использованы при совершенствовании системы управления Ассоциации 
фермерских хозяйств Узбекистана, её региональных представительств, 
фермерских и дехканских хозяйств. Кроме того, выдвинутые теоретические 
правила и выводы, аналитические справки могут быть использованы при 
методологическом обеспечении процесса преподавания дисциплин «Управление 
агропромышленным комплексом», «Теория менеджмента», «Инновационный 
менеджмент», «Управление рисками».

Область применения: при совершенствовании методики управления 
предприятий сельского хозяйства.
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RESUME
Thesis of Saydakhmedov Obidkhon Anvarovich on the scientific degree competition 
of the doctor o f sciences philosophy in economic on 08.00.13 - «Management», 
subject: «Perfection of the mechanism of economic management by agrarian 
branch»

Key words: agrarian sphere, reform, administrative, democratic, economic 
management, enterprise, farmer and dekhkansky economy, innovative management, 
modernization, technique, production, efficiency, management mechanism, economic 
mechanism.

Subjects of the research: as objects of research management and economic 
activity of farmer and dekhkansky farms o f the Republic of Uzbekistan are chosen.

Purpose of work: development of scientific offers and practical
recommendations about improvement of the economic mechanism o f management by 
the agrarian sphere o f the republic and its regions in the conditions of structural 
transformations and an economy diversification.

Methods of research: in the course of research methods o f statistical group and 
comparison, the economic analysis, a functional approach, monographic supervision, 
sociological poll were used.

The results obtained and their novelty: need of economic and structural 
transformations for the agrarian sphere is proved and classification of the mechanism 
o f its economic management is carried out; offers on transition to democratic and 
economic techniques o f management are developed by activity of farms; 
scientifically reasonable recommendations about development of the agrarian sphere 
on the basis of innovative projects and to involvement of farms in this process, and 
also on improvement of their system of vertical management are developed.

Practical value: the scientific conclusions developed by the author and practical 
recommendations can be used at improvement of system of the Ministry of a rural 
and water management of the republic, its regional governments and divisions, 
Association of farms of Uzbekistan and farms and also upon their transition on 
economic a technique.

Degree of embed and economic effectivity: the scientific recommendations 
developed in dissertational work can be used at improvement of a control system of 
Association of farms of Uzbekistan, its regional representations, farmer and 
dekhkansky farms. Besides, the put-forward theoretical rules and conclusions, 
analytical references can be used at methodological ensuring process o f teaching of 
disciplines «Management of agro-industrial complex», «The management theory», 
«Innovative management», "Risk management”.

Field of application: at improvement of a technique of management of the 
enterprises of agriculture.
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