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KHUPHII

V36exucron Pecnybnukacuga wiM-baH Ba  WIMHE  (aoNHATHU
PUBOXKIAHTUPUII Ba UCTUKOOJa YHUHT MYHTa3aM HCIOX KHJIUO OOpHUITHUHT
YCTYBOp WYHANUILIAPUHYU O€Jruiianl, 3aMOHAaBUM OMIIUM Ba IOKCaK MabHABUM -
axJOKUW (Qasuiartiapra sra, MYCTaKWs (QUKpIaliuraH 0OKOpH Mallakaiu
Kajpiap Tanépnam skapaHUHU cUdaT KUXATUAAH SHTH OOCKHYTa KyTapull,
WIMHH-TAJKUKOT MyaccacajJapyuHd MOJEpPHH3alUMs KWIMII, 3aMOHAaBUU
WHHOBALIMOH TEXHOJIOTUSIIAPHU MKTUCOAUET TapMOKJIapH Ba WKTHMOUN
coxara jajajl TaTOMK KWJIWIIHU PUBOXJIAHTHUPHUII Aoy3ap0d Macana Oyiuo,
pecnyOnuKaza HMKTUCOAMETHHU SIHTWJAIl Ba MOJEPHHM3AUMUs KWIHMII Oopacuia
amajira omupuinO KeIMHAETraH UKTUCOIUNA UCIOXO0TIap OyTyHTM KyHJla Y3UHUHT
HaTWKAJIApUHU HAMOEH 3TMOKJa. KymiamaH, KUCKa BaKT MYMJa UKTUCOIMUETIA
YyKyp TapKuOWil Y3rapullUlapHA amajra OUIUPHIN, W0 YUKAPUIIHU SIHTU
TEXHMKa Ba TEXHOJOTHMsUIAp acocuia KalTa >KMXO03Jalll, aX0olId JAapoMaJlJIapUHUHT
VCUIIMHU TabMUHJAII, KyJall WHBECTULMOH MYXWUTHU MIAK/UIAHTUPHUIN, KUYHK
OusHec, Xycycuid TaOMPKOPINK, XU3MaT KYpCaTHILl Ba CEPBUC COXACHHU OapKapop
PUBOXIIAHTHPHUIIAA CE3WIApiAu IOTYKJIap Kyiara KupuTwind. Anbarra, OyHIa
MaMJjiakat JeMorpaduK pHUBOXKJIAHUIIMHUHT YpHU KarTta OYnub, MWKTUMOUN
MaH(paarnapra MHYHaNTUPWITaH MKTUCOIWNA MaKCaJJlapHU amajra OUIUpPHINIA
axoJM, YHUHT YCHINHW, >KOWJIAIIMIIK, JeMOrpauk TapkuOM KaOu >KHXaTJIapUHH
0030p MyHoOcabaTiapura YTUII JaBpu HYKTaWl HazapujaH YpraHuil KaTTa
axamusarra osra. [lyngail skaH, >KaMUSTHUHT Oapya WKTUCOJIUM Ba WKTUMOHUMN
MyamMMoOJIapura MEXHaT TYIIyHYacH HyKTah HaszapujgaH ¢Expamud, Oy
MyaMMOJAapHHU XaJl 3TUIITa MEXHAT UKTUCOAUETH OPKAJIH SPHUIIUII MyMKHH.

FOKopuIa TAabKMUUIAHTAaH (GUKPIAPHUHT caMapacH VIapoK, Y30eKHUCTOH
Pecnyonmukacu Ilpesunentunuar 2018 #wun 14 wuronmmarn «WMnvuii Ba wiamuit
TEXHUKaBUN (DAOTUAT HATWKAJApUHU THXKOPATIAMITUPUIIT  caMapaJopJIUTUHA
omupuil Oyiuda Kymmmua dYopa-taadupnap Ttyrpucuganru [1K-3855-connm
Kapopu WIMHIA Ba WIMHH-TEXHUKaBUN (aonusT HaTwxkatapuiaH QoiganaHnran
XOJiJa  sSpaTWiIraH ToBapiapHu  (OaxapwiraH UWNOUIAPHU,  KYpcaTWITaH
XU3MAaTIApHHN) peau3aiusl KNI €KU yi0y HaTHXKaIapJaH ¥3 dXTUEKITAPU YIYH
dolinananum’ Macananapura anoxuaa ypry Oepuiras.

AliHuKca, pecnyOnuka Tapuxuja OupuHun Mmapta 2019 iiun 29 oxTabpna
Kaby/1 KMIMHraH Y36ekuctoH Pecniybrmmkacuauar “UnM-(aH Ba niamuii haoausT
TyFpucuaa’tu KonyH Oy coxaHu puBOXIJIaHTUpHUIIAA TyO Oypuiuin sicad, YHUHT
XYKyKuit acocunu sipatau. Yoy KonyHunu kaOysin KMJIMHUAIIKAAH aCOCUI MakKcal
unM-haH Ba WIMHM (HaoausT coxXacuJard MyHocaOaTJIapHU TapTHOTa COJIUILIAH
nbopar?.

1 ¥36ekncron Pecrybukacu Ipesunentunuar 2018 iun 14 mongaru «AnMuii Ba MIMHi TeXHUKaBHiT haomusT
HaTWXKAJIAPUHK THKOPATIALITUPHUIL caMapalopJIMriHy OIIMPUII Oyiinda Kymmmua 4opa-TagOupiiap TYFpUCHIanTu
[1K-3855-connu kapopu. info@norma.uz

2 V36exucton PeciyGmukacununr “Unv-(au Ba uimuii Gaomust tyFpucuaa’ru Konyn. http://xs.uz/uzkr/post/ilm-
fan-va-ilmij-faoliyat-togrisida



“Jlemorpadusa. MexHaT UKTUCOAUETH COXacu AeMorpaduk xapaéHiapHHU,
aXOJMHUHT COH Ba cudaT XyCyCHUSTIApUHHU, aXOJMHUHT Takpop Oaprio Oyiuil
KOHYHUSITIapUHU, JeMorpaduk yruii, aemorpaduk KEKCaWull, OWJIAHUHT
UKTUCOIUN (AOUSITUHH, axO0JIM KOWJIAIIUII KapaéHUHU, aXOJIM MUTPAIUSICUHHU,
nemMorpaduk mporHo3 Ba JeMorpa@uk cuécaTHH, MEXHAT >KapacHIapUHU TAIIKHUII
STUIIHU YPraHUIIHU, MEXHAT CAIIOXUSATHA Ba MEXHAT PECYPCIAPUHUHT MIAKILIAHUIII
Kapa€HWHM, MEXHAT YHYMIOPJWIM Ba  yHU OIIMPHUII OMIUIAPU XaMmJa
3aXMpaJapHU aHUKJIAIIHU, 0030p MEXAHU3MHU TU3HMHIA MEXHAT OO30PUHU TaXJINJ
KWJTUIIHYA, aXOJWHM Wl OwiaH OaHUINTM Ba UIICH3JIMK MyaMMOJApHHH,
XOIUMIIap MEXHATHHU 0axoJiall Ba WII XaKWHU TAIIKWI ATHII TU3UMUHHU aXOJIHUHH
WKTUMOUNM Myxoda3za KAJTUIIHA TAKOMWUIAIITUPHUIN HYIUIapUHUA, YYKYyp Ypranuo
WIMHUI U3JTaHUILIAP OJMO OOPUILHM TaKa3o 3TAJIu.

“Jlemorpa¢gusa” (paHUHMHT NPeIMeTH BA MA3MYHH

“Jlemorpacdust” GaHUHUHT MPEAMETH Ba Bazudanapu. AXonu — aeMorpadus
dbanuHuHr oObekTH cudaruna. Jlemorpaduk TapkuOnap Ba kapacHiap.
Hemorpadusaunr anoxuaa $han cudaTuaa mamao OYaumn Ba pUBOKIIAHUII TAPUXH.
V36exucronna aeMorpaguk GHIMMIAPHUHT PHUBONIAHUIIN. JleMorpadusHUHT
TaAKUKOT ycyiuiapu. JleMorpadusHUHT Ty3UIuIIM Ba Oomka gannap Ouinad y3apo
oormuknuru.  Jlemorpadgus  Qanmapm  TH3UMU:  jgeMorpadusi  HazapusiCH,
nemMorpaguk CTaTUCTHKA, aManuu nemorpadus, reojieMorpadus,
repoHToieMorpadus, UWKTHCOOUM  aemorpadusi, MareMaTtuk jgemorpadus,
najeogeMorpadus, COUMOJIOTHK Aemorpadus, Tapuxuid aemorpadus, TUOOMI
nemorpadusi, STHUK neMorpadusi, xapouii remorpadust Ba 6omkanap.

Jemorpaguk xkapaéHiaap Ba yJIAapHUHI MHCOH PeCYpPCJIAPUHHM TAKPOP
HILIA0 YMKAPUIITAa TAbCUPH

AXO0NM — WHCOH pecypcllapy MIaK/UIAHUIIMHUHT acocuit maHOan. AXonu
TYFpUCHIATH WIMHN Ownumiap Tusumu. Jlemorpaduk skapaéHnap Ba yJIapHHUHT
ACOCHIl KypcaTKH4IapH. Y30EKHCTOHAA AeMOTpa(UK W3IAHHIUIAPHUA OJIHO
OOpUILIHUHT axaMHUATH Ba y3Ura Xoc Xycycustiapu. Tyruidi, ynui, TaOuui
ycum Ba Murpanus. AXOJMHMHT €M Ba JKUHCUH TapKUOW, WKTUCOIUN
nemorpaduk xonat. Jlemorpadguk >kapa€HiapHU MAKIJIAHUIINTA TabCUP ITYBUU
oMuwutap Ba Mmapoutiap. Jlemorpaduk OMWIHMHT Yy3rapub OOpUIll MyaMMOCH.
V36exncronmaruy aeMorpauk TeHAeHIHMsAnap. KHIUIOK aXONMCHHUHI COHMHH
omub Gopuim. Jlemorpaduk TaxXIMIHUHT METOI0JIOTHK TaMOMHUILIAPH.

AXO0JIM TYFPUCHIATH MABJIYMOTJIApP MaHOaJIapu

AXonu pyWxaTh Ba YHHM YTKa3WIl MIapTiaapu. AXOJIMHH pyHxaTra OJvII
yCIIyOuETH. AXOJNMHM pyiiXaTra OJUITHUHT acoCHi Baszu(danapu Ba TaMOWMUIIIAPH.
AXOnuHM pyiixaTra onuil TapTUOM Ba ycysuiapu. Jlemorpaduk xapaéumap:
TYFWIHIL, YJIUM, HAKOX Ba @XPAJTUIIHU KOPUM CTaTUCTUK KaWJ STUII TapTUOH.
Tannama TagKUKOTIIAp Ba aXOJM PerucTpiapu. AXOIH COHM Ba TapKUOH. AX0yn
COHMHMHI Y3rapuil OMWUIApU. AXOJMHUHI MYTJIOK COHHM. JlomMMii axoiau Ba
VHHHT [IAKJUIAHAIIN. YpTada HAUIHK axomd coHu. JleMorpaduk GagaHC Ba YHHHT



axamuatd. TaOuuii Ba MEXaHUK YCHUIIU. AXOJHU COHM JMHAMHUKACUHUHT HUCOUIA
KypcaTkduwiapu. Jlenmonymanus >kapa€HM Ba YHHUHT HKXTUMOWKW-UKTUCOIUN
okuOaTiIapu. AXOJIMHUHT OPTUKYAINTY Ba JieMOTpaduk mopTiail MyaMMOJIapHu.

Axonu TapkuOW Ba YHHMHI TaBcHUpuUU Oenrunapu. AXOJUHUHT >KHUHCHM
TapkuOM Ba YHHMHT MIAKaHumM. Jlemorpadusaga >KMHCIAp MYTaHOCUOIHUTU
KypcaTkuuwiapyu. AXOIMHUHT €11 TapKUOW Ba YHUHT MIAKIUTAHUII KOHYHHUSTIAPH.
Em tacemdu Ba ém akkymynsnuscd. Kapuim Imkajzacd Ba yHra Oyiras
E€HAOIWYBIAp. AXONMHHUHI €EMI-)KWUHC NUPAMHUAACH. AXOJMHUHI KEKCaHWIIn
MyaMMOCH Ba YHHUHT MXXTUMOWN-UKTUCOAMM OKuOaTIapu.AXOJWHUHT OUJIaBUN
TapkuOu. OunaHuHr acocuil Basudanapu: AeMorpaduk; MKTUMOHIA; UKTHCOIUMA.

AXOJIIMHUHT WKTUCOJIWH, TabJUM Ba WWKTUMOUN TapKuOWU. AXOIUHUHT
XKoiamryBu — OyiiMya  TapkuOM:  KHUIIOK — axOJMCH;  [Iaxap  axoJIMCH.
“YpbOanuzarus’”, “arnomepanus’”, “cyOypOanuzanus’, “meromnoyuc”
TYIIYHYQIAPUHUHT Ma3MyH-MOXUSITH. AXOJIMHUHT ypTadya 3udiurd. Jlemorpaduk
CAJIOXUST: MIAKJIAHUIIN, OMHJIJIApH Ba YHIAH GoiianaHuI.

Huxox Ba aKpaJUIIHUHT J1eMOrpapuk MOXUATH

Hukox — nemorpadpuk kareropusi cudaruna. Huxox moupacu Ba HUKOX
X0JaTh. AXOJMHUHI HUKOX TapKMOM Ba YHUHI IIAK/UIAHUII OMMJLIApH.
HukoXHUHI MYTJIOK COHM Ba YHU XucoOmam ycymiapu. HUKOXHUHT yMyMui,
Maxcyc Ba WuFUHAM KOd(hUIMEHTIapu Xamjia yJapHU XucoOiall TapTuOu.
Huxoxra kupum €mm. Hukox canoxusté Ba yHUHT axamusaTu. Kaia KuiamHMmaran
HHUKOX Ba YHHHT Kelub umkuil cabaGnapu. Y30eKHCTOHIa HUKOX MyHOcabaTiapu
Ba YJAPHUHT PUBOXKJIAHUIIU. ASKPAIUIIHUHT AeMOTrpapuK MOXMATH. AJKpauIll
*KapaCHUHU TaBCU(DIIOBUM KypcaTKU4Iap THU3UMHU. AKpanuil KodppuuueHTinapu
Ba yJIapHU XHcoOnail yeayOueTH. AXKpaaulira TabCup KUIyBUYM OMUILIAP.

AXOJIMHUHT TYFHJIMIIN BA PENPOAYKTHB MaJI

Tyrunumauar gemorpaduk MazMyHU. TyFumumn TYFpucugaru axoopor
maHOanmapu. TyrFunuimn >xkapaHMHM TaBCU(IJIOBUM KYpCATKUWIAP TU3HUMHU.
TyFUIMIIHUHT YMYMHH, Maxcyc, €Ul TypyxJiapu, HUFUHIN KO3(pPUIUEHTIapH Ba
ylnapHu xXucoOnam  ycymnapu. Tyrunum — kodddumueHTIapuHu - 6axosnari
Me30HJIapy. TyFuiaMiira ou MabIyMOTIAPHU TaXJIW KWIAILAA KYyJUTAHWIAIATaH
yCylUIap: pean apiojyiap YCyIM, WIApTIM aBIOMNap YCylH. Y30EKHCTOHA
TYFWINII JUHAMHUKACH Ba YHra TabCUpP ATyBUM oMuiuiap. “PempomykrusB maitn”
TYIIYHYaCUHUHT axamusaTH. PenponyktuB wmain Tapkubu. Ilporerenervk Ba
WHTEPreHETUK HWHTEPBANI. AXOJIMHUHI PENpPOAYKTHUB MalUra TabCUP OSTYBUYU
oMuJUIap. PenpoaykTuB Maiisl Typiapu: Kym, yprada Ba KaM (ap3aHira dXTHEK.
TyFUIUI UKTUCOAUETH KOHUETILHSCH.

AX0JIM YIIUMH Ba Xa€T JaBOMUNJIUTH
Vinm sxapaéey Ba yHHHT JeMOrpapuk MOXHMSATH. YiuM cababiapu OGuiaH
OOFJIMK OMUJIIAP: SHJOTEH, K30T€H Ba KBA3UAHAOICH OMUJUIAP. DMHUAEMUOIOTHK
YTHII KOHLENUMACH. YJIMMHMHT TapUXWi THIUIAPH: KAJMMIH, aHbaHABHil Ba
3aMOHaBHil. VYiuM caGaGNapMHMHT Xaakapo TacHU(GH. AXOIM YIMMHHH



TAaBCH(IOBYM KYPCATKUUIAP TH3MMHM Ba YJIAPHM XMCOOJNAII yCYIUIapH. YIIHM
KO3 GUITUCHTIAPHHA CTaHIapTIAIITHPHIII. CrangapTiaHran NALZLY
ko3 dunreHTIapuH 6€BOCUTa Ba OUJIBOCUTA yCyiulapja xucobuaml. bomanap Ba
qakaJokaap yiaumu. Yakanokjaap YiIuMH JaBpiiapd: TEpUHATaN, HEOHATal Ba
nocTHeoHaTan. Yakamokigap YiauMH KYpCaTKUWIApUHUA XHCOOJAll yCyJUTapH.
Yakanokuap yauMu ko3 HIHEHTIApUHE 0axoJalll ME30OHIApH. YIIMM 5KaBajH
BA YHH TY3HII TAPTHOM. YIIMM KaJBald TYpJapu: TYIIHK Ba KHCKA YIHM KaIBalIu.
V1uM xafBanuaary acochii KypcaTKHUIapHy XHCOOIAI yCyIUIapH.

AX0J1M caJIOMaTJINTH

“CanomMmatiuk” TYIIyHYaCUHUHT MKTUMOUMN -UKTUCOINN MOXUATH.
JKucMoHUM, TICUXOJIOTHK Ba MOKTUMOMM cajoMmaTiauk. CajJoMaTiuK — MKTUMOMM-
UKTUCOAMM KaTteropus cudaruaa. AX0au caJoMaTIUTUIra TAbCUP STYBUM OMUJLIAP.
AXO0nM calloMaTiIUruHK OaxoJjamra goup axoopoT MaHOamapu. AXOJIH opacuja
TapKajiraH KacaUIMKJIAPHU YPraHWIIHUHT axamusaTu. Kacammanum Typiapu:
OupJiaMuMd KacaJUIaHWII, YMYMUM KacaJUIaHWIN, FOKYMJIM KacaJUIMKiap OuilaH
KacCaJUTaHWIII, MYKHM HOSIMHMJIEMHUK KacaJUIMKiIap OWJIaH KacaJUIaHMII, MEXHAT
KOOMJIMATHHU BaKTHHYA MYKOTHINTA OJIMO KEJIaJWraH KacaJlJIUKJIAp; HOTUPOHIIHK.
CaoMaTiMK WHAEKCH Ba yHH XucoOjam yciayOuérn. AXOiu CajoMaTIUTHHHU
MyXxodaza KAIUII COXaCHIary JaBjiaT CUEcaT Ba YHUHT acOCU WYHATUIILIapH.

AXOJIMHUHT TAKPOp 0apno O0yauII XyCyCHATIAPH

Axomnu Takpop Oapro 6ynuin xycycusariapu. Takpop 6apno OYiuIn pekuMHu.
AXOJIMHUHT Takpop 0apro OYIuIl TypJiapu: TOpalraH; oMl Ba KEHIaliraH.

Axonu Takpop 0Oapmno OYIUITMHUHT acOCHUM KYpcaTKU4YJapH: SIIOBYAHIIUK
ko3 uimenTn; Tabumii ycum cypbaTd KOIPPUIMEHTH; aXOJIUHUHI aijaHMa
koadpurreHT; axoiu Takpop Oaprno OyaumuHUHAT GoiaanuInk KodhduirueHTy;
TYFUTUITHUHT WUFUHIA KOY(PQPUIIMEHTH; axoJu Takpop Oapmo OVIMIIUHUHT
OpyTTO Ba HETTO KOd(hduIMeHTIapu. AXOIM Takpop Oapro OYIUIIMHUHT HETTO
koddunmenTuHN Oaxonam Me30HU. ABnon y3yHiaurd. Jlemorpaduk yTum Ba
YHHUHT OOCKHUYIapH.

AX0JIM MUTPALIUACH

“Murpauus” TYUIYHYaCHUHHUHT WXTUMOMM-UKTUCOAMM Ba JaeMorpaduk
MOXMSTH. Murpauus Typiapu: TallKd Ba WYKU MUTpauus. AXOJIM MUTPAIUSICH
KYpPUHUIIAPU: JOUMHM, BaKTHMHYAIMK, MaXOypud, WUKU KYUHMpWITaH IIaxcliap,
MEXHAT MUrpanuscd. Murpauus MaKUlapu: HXTUMOUN-TAIKAIUTAIITHPUITaH;
WKTUMOMM-TalIKWIIIAIITUpUiIMarad.  Murpanust  cababnapu: VDKTUMOMH,
UKTUCOAMM, cuécuit, XxapOui, nemorpaduk, 3KOJIOTMK. MurpauusHu XucoOra
OJIUII YCYJUIapu Ba KypcaTKuwiapu. MUTpalUsHUHT KaJaTuK Kod(hduineHTu.
AXOJTMHUHT MUTPAIIMOH XapaKaTYaHJIMTHUHHA COH Ba cu(at xuxaraaH Oaxosarll.

MexHat wmurpanuscu Ba YHUHT caOabmapu. MexHAT MUTPaLUSICUHUHT
WKOOMIT Ba canmbuii >kuxariaapu. MexXHaT MUTPAIMsICHHA TapTHOra COJMII
COXACHIArH MebEpUH-XYKyKHil XyxokaTnap. Y36ekucton Pecny6iukacn MexHat
Ba aXOJIMHU WXKTUMOUHN MyXxo(das3a KWJIMII Ba3UPIUTH Xy3ypuaaru Tamku MexHart



MUTpALMACH Macajlajapyd areHTiauru (Qaonusatu. Y30€KUCTOHAA MUTpaus
YKapa€HIIapUHUHT PUBOXKIIAHUII TEHIACHIIUAIIAPU.

JdeMorpapuk KOHyHUAT/IAP Ba KOHUENIUAJIAPD
Hemorpaduk xapa€unapaard y3apo OOFIMKIUK. AXONMW €Il TapKUOWHUHT
TYFWINII Ba YJIMMHUHT YMYMHUW KypCaTKMWIapura TabCUpU. TyFUIMIN Ba
VIUMHUHT ¥3apo OOFMUKIWTH. Murpaius Ba aXOJIMHHHT Takpop O6apro OViMIu.
HkTrcoauii OMUJUTApHUHT aX0JIu XapakaTura Tabcupu. Jlemorpaduk sxapaéuiapra
XYKYKH MebEprap, TabiuM, TUHUN aHbaHAJApPHUHT TabcupH. J[lemorpadux
KOHIENIHsUIap. AXOJU PUBOXIIAHUITMHUHT COH Ba CU(AT KUXATIapH.

JeMorpadguk nporao3JiamTupuIn

Hemorpaduk mnporHo3 xakuzaa TymyH4a. [lemorpaduk MOpOrHO3HUHT
axamusatu. Jlemorpaguk nporHosiap tacHu¢u. Jlemorpaduk nporHo3 makiiapu.
[IpOrHO3NapHUHT HIIOHWIWJIWIM Ba AHUKIWITA. AHQJIWTHK, HOPMATHB Ba
¢yHKIIMOHAN mporHo3nap. JeMorpaguk mporHo3 Typiapu: KHCKa, YpTa Ba y30K
MyJJaT/Id NporHosiap. Jlemorpaguk mporHosjaapHy amalira OLIKPHIL YCYJJIapu:
DKCTPANOJIALMS, AHAIWTUK, CEIIHW CWDKUTHII yCyJulapu. AXOJHM COHU Ba
TapKUOMHU NporHo3NamTupuil. Jlemorpaduk xapaéHnap: TyFHINLI, YIUM, HUKOX
Ba @KPAJIMIUIHU  MPOTHO3JAIUTUPUIL.  AXOJMHUHI  OWIABUH  TapKUOWUHU
TPOrHO3MAmTHPHIL J[yHE MaMIIaKaTIapu Ba Y30eKHCTOH PecryGmukacy axomucu
COHU IIPOTHO3JIApH.

Hemorpaduk cuécar

Cuécar - WKTUMOUN KapaCHJIapHU OOIIKApUIl THU3UMHUAA ACOCUU YHCYD
cuparuga.  Jemorpaduk ~ CHECATHUHI  TApKUOHU: cuécuii-gemorpaduk
MyHoca0atnap; cuécuii-nemorpaduk Gaonust; cuécuii-neMorpadux HHCTUTYTIIAP;
cuécuii-nemorpadguk Mmandaatiap; cu€cuii-gemorpaduk Ba XyKyKuii Meb&pap.

Hemorpaduk cuécatHu yTKa3uml mmaprt-mapoutiapu. Jemorpaduk cuécar
YTKa3MIl yCIyOIapu: UKTUCOIUN, MAbMYPUN-XYKYKUW Ba MKTUMOUN-TICUXOJIOTHUK.

TYFUINII Ba OUJIA COXACHIArU AeMOrpaduK cuécar. Y IMMHH KaMallTHPHII Ba
axXoJIM CaJIOMATINIUMHY SXIIHIAI Gopacuaaru aeMorpaduk cuécar. Y36ekucTonma
JaBiIaT TOMOHWIAH onub Oopwnaérran pgemorpaduk CHECATHUHT acOCUU
XYCYCHSITIIAPH.

“MexHAT UKTHCOAUETH” (PAHMHUHT MOXHMSITH, IIPeIMETH Ba Ma3MYHH

MexHaT TyFpucuia Hazapuidl TacaBBypJiap TU3UMHU. Tapuxuili maHOanapaa
WHCOH MEXHATHU Ba (paonusitura OYJiraH KapalUlapHUHT PUBOKJIAHWUIIM. MexHar
TYIIYHYaCUHUHT Ma3MyHHM Ba MOXMATH. MexHaT Ba (aoiusT TylIyHYalapu.
NHCOH Ba JKaMUATHHHI PHBOXJIAHUIIMAA MEXHAaTHUHI axamusaTH. MexHar
KapaCHUHUHT OAMUN TapKUOWN dSIEMEHTIApH: MEXHAT MpeAMETH, MeXHaT
BOCUTaJIapH, (aoJIMAT TEXHOJOTHUsIIApU KM MEXHAT IMpEeIMETUTra TabCHUp ATHII
yeynu. «MexHaT UKTUCOAMETHY (aHUHHU YpraHuil OOCKUUIApH Ba MOJEIIIApH.
“MexHar” Ba “daonuar’ TyUIyHYAJTapUHUHT ¥y3apo Hucbatu. MexHar
IpEeIMETIAapUHU Ba WXXTUMOMN MyHOCA0aTHH Yy3rapTupuil xapa€¢Hu. MexHat



MKTUCOAMETUHMHT TAaPKMOUH HyHaIMILIapy. Y36eKHCTOHAA Tan0HpPKOPINKHI
PUBOKIAHTUPHUII aHbAaHANAPUHUHT makmianumy. 2021 iun “Emnapan kynna6-
KyBBaTJall Ba axoJId CAJIOMATIIMTMHU MycTaxkamiam Wuinn” JlaBnatr gactypuia
MEXHAT HWKTHUCOIMETH Macanajapd. MexXHaT MKTUCOAMETHHUHT Japa)kaBui
Oynumiapu Ba MyamMmousiapu. MexHatra ouJi MyHOcabaTiapHU TapTUOra CONyBUH
HOpMAaTUB Xyxokarimap. «MexHar uWKTUCOAMETH» (AHUHUHT HWHHOBAIMOH
PHUBOKJIAHMII IIIAPOUTIApUIATH BasudanapH.

MexHaT 0030pu: MOXMSATH, IIAKJIAHUIIN
BA PUBOKJIAHUIIN

MexHaTt 0030pMHUHTI KUCKaya TaBcubu. MexHaT O030pHHHUHI IIAKJUIAHUII
mapT-mapoutiapu. MexHaT O030pHMHUHT Typiapu. MexHaT 0030puHU TapTHOra
couul ycymiapu. MexHaTt O0030pMHUHT Mojeiapu. MexHat 6o3opuga kacaba
YIOUIMaJapUHUHT POJIU. XOPWKHUM MamiiakaTiiap MeXHaT 0030pjapy Ba yJIapHUHT
aman JTUII XycycusiTiapu. VIKTHCONMETHM SHTWIAIL Ba MOJIEPHU3ALMSIIAII
IapoOUTHIa MEXHAT OO30pUHUHT UIIUIAII MeXaHU3MHU. Tanad Ba TaKIUGHUHT ¥3apo
anokagopiauru. MexHat OO30pUHMHT  TypJlapu, YJIapHUHT CETMEHTJIapra
OYIMHUIIY Ba MOCJAIIyBYAHIUTH. MexHaT 6030pUHUHT MoJeJsiapu. MexHar
GO30pMHUHI TapKuOMii Kucmiapu. EnmanMa Xoaumiap OunaH um GepyBummap
ypracumaru MyHocabarinap. MexHaT 0030pu CcyOBeKTIapu OuWaH YJIapHUHT
BaKWUIapu  ypracujard  MyHocaOatiap.  MKTucoau€THu  sHrwiam — Ba
MOJICpHU3AIIMSIIAI [IAPOUTHAA MEXHAT 0030pu CyObeKTIapu OWiaH aBiaT
ypracumaru  MyHocabarimap. MexHar OO30pMHUHT  IIAKJUIAHWINK  [IAPT-
mapouTiapu. MexHaT 0030pWMHHU MIAKIUTAHUINT TaMmoWusutapu. MexHat 6o30puHU
MIAKJUITAHUIT  OMWJUIApHU: HKTUCOAWM, WKTUMOWH, TalIKWIWM, CHECHM Ba
nemorpaduk. MexHat 0030pUHU TapTUOTa CONMIIHA MOXMATH. MexHaT 0030puaa
103ara KeJIJuraH WKTUMOUN WMKTUCOIWNA MyHocabaTiap Ba yjlapHU TapTuOra
coimil ycyiuiapu. MexHar 0o3opuaa kacaba yrooIIMaJapUHUHT poyin. MexHat
0030pHUHM TApTUOTA COMUIITHUHT XYIyIUN YCyJUIapH.

MexHat 0030puaa MexXHAT pecypciaapura 0yJjran tajad Ba Takjiaug

MexHaT pecypciapy WKTUMOWUNW-UKTUCOIUN KaTeropusi cudaruma. MexHar
pECYpPCIapUHHHT MMAKIJIAaHUIIH. MeXHaT pecypciiapy TapKUOW: XO3UPTy ManTaa
daon Ba daon 6yaMaran axoau TypIapuHUHT TacHU(H. Ennann6 wmmnaiigurannap
Ba ¢laHMaclaH uNUladaurannap. MexHat pecypcnapunan  (organaHwui,
JKAMUATHUHT MEXHAT TMOTEHUUMAIM. MexXHaT pecypciapuHy €Ml KUXATIaH
TY3WJIALLIN. MexHaT  peCypClapUHUHI  COHHHM  aHUKJIall. MexHat
pecypclapuHUHT TakKJAWPU: OJAJUN Ba KeHraUTUPUJIraH Moessap. MexHar
pecypciapura OynraH TajaOHUHT IMAKUIAHUIK. MexXHaT pecypclapyuHUHT
TakIuu: oM Ba KEHTaUTHpUITaH Mojeiuiap. MexHaTt pecypciapu TakauduHA
MUKJIOp JKUXaTaaH xucoOmam TaxkpuOacu. WMm OepyBUMiapHU WITYM KydWra
MyCTakun Tanabu. Enmanysumunapayu um GepyBUMIapAaH XyKyKdi Ba MKTUMOMIA
XUMOSUTAHTaHIUTY. VIl XaKWHU YHUHT MUHUMaJl MUKIOPUJAH KaM OYIMAacCIHru.
Nuryn kyuyura tanabHu ommpuil. Wiraum kyuu Takimubuau kamatupwuil. Mmrau
Kyud TajaObuHu KuckapTupuil. Wirgm Kyuu TakiupuHu omupuil. MexHaT



0030pMHU TapTUOTAa COJNMINHMA TaKoMmamTupuml. Wmmam kydura Ttamalb Ba
takiud VYpracumaru 0030p MyBo3aHaTura spuimml. MW xoitnapu coHuHH
kynadtupuil. Uktuconuii haon axoJIMHUHT MEXHAT/AA UIITUPOKUHU OLLIMPUIIL.

MexHaT NOTEeHIIHAJIU

«MexHar mOTEeHUMaIW» TYyIIyHYacHd Ba YHHUHI Hazapusacu. MexHat
MOTEHIIUAIMHA OCNITUIOBYM KYpCATKUWIAp THU3UMU. MeXHAT MNOTECHIIMAIUHUHT
tacHu(manumm. JKaMUSITHUHT MEXHAT MOTCHITMAIA TapKuOu. Xap Oup MIaxCHUHT
MEXHAT TMOTCHIMAIN TapKuOW. MexHaT MOTEHIMAIMHY IaK/UTAHHUIINAIA WHCOH
OMWIMHUHT  poJii. MexHaT TOTCHIIMAIMHTHHAT  MHUKAOpP Ba  cudar
KYPCAaTKUWIAPWUHUHT IIAKJUIAHUIIKA. MeXHAaT NOTEHUHAIUHUHT XO3UPTH JIaBp
KOHIICHITHSICH. MexHaT  NOTCHIHMAJIMHUHHUT  IIaKJIQHHUII xKapa€Hiapu.
V36eKrCTOHIa MEXHAT TTOTEHIIHAIITA neMorpaguKk OMUJIJIAPHUHT TahCUPH.

NHCOH KanuTaJIu BAa MHCOH TAPAKKUETH

NHCOH KamuTamym Xakujaa yMymMud TymyH4anap. HMHCoH — kanuranu
HA3apUACHHMHT IIAKJIUIAHWIIM Ba PUBOXJIAHMIIU. «VHCOH KamuTamm» Ba «MHCOH
TapakKUETU»Ta Ha3apuil Kapanuiap. MamiiakaTHU MOJAEpHHU3aLMsIall [IapOUTHIA
VMHCOH KaUTAJIMHUHT MOXHUATH, aXaMHSITHU Ba PUBOKJIaHUIIU. IHCOHHUHT MIL1ab
YUKApUIl JTa€KAaTMHU TaxJIWI STUII Ba MEXHATHHU OaxoJalra ouj JacTiiaOKu
Konjganap. MHCOH KanmWTAIMHUHI AKTHUBIIApH. YMYMHW Ba MaxCyC TabJIUMHHHT
MHCOH  KalWTAJIWMHU  PUBOXJIIAHTHpUIIZArd  ponu. “MHCoH  kanuranm”
TylIyH4YacuHu udojanamga mHOOATra OJUHHUILU JIO3UM OYIraH XycycusTiap.
NHCcOH KanuTamura vWHBECTHLMsIIAp. MHCOH KamuTaiau Ba MHCOH TapaKKUETHUTra
Hazapuil Kapamuap MHCOH Tapakku€éTn MHACKCH Ba YHU XucoObmain yciyou. MHcoH
TapaKKUETH PUBOKIIAHUII Japakacu OYilmya MamiiakaTiap peMTHHTMHA aHUKJIALLL.

N 6ui1an 0aHAJINK: HA3apHsl Ba aMaJIMET

AXonuHU Ui OmiIaH OaHIJIUTH OYiMYa KJIIACCHMK Ba HEOKJIACCHUK Hazapusiiap.
Heokmaccuk Hazapusinapujga axoJHMHUHT WIN OwiIaH OaHIIMTH Macalallapy.
AxonuHM uil OwiaH OaH/UIMTK OYyinda XO3UPru 3aMOH Hazapusuiapu. AXOJWHU
Ui OwiadH TabMUHJIAIMHUHT TacHU(u. Mmr OwimaH OaHIIMK — MKTHUMOMM-
MKTUCOIUI CUECAT dIeMEHTH. Y36eKUCTOH PecniyOnukacuuuar “Axonu OaHIIATH
TYFpUCHMIA TH KOHyHAa OenrujaHrad wum OwiaH OaHJIJIMKHUHT  acOCHUM
TaMOWWIUTapU. AXOJWUHUHT WII OwjlaH OaHMJIMTH, YHHHT acOCHUH Typjapw Ba
makymapu. Camapanu wum Owiad Oanjginuk. Wm Ounman OaHIJIMK coxacujia
WKTUMOMM-TeMorpaduk rypyxjap. AXOJUHUHT U OWjiaH OaHJIUTHHU OIIHPHUIIT
nynamunapu. PakManu MKTHCOAMETra YTUIN IIAPOMTHAA aXOJUHU W OWIIaH
OaHIJTUTHHY aXaMUSTH Ba YHTa MEXHAT 0030pUHU TabCUPH.

MexHat 6030puaa pakodaroapaom 0yaMaraH axoJMHUHT MU OWJIaH
OaHAIMTH
PakobGarbapmom  Oynmaran axonu  Ttouamapu. Mexuat  6o30pHIa
pakoOarbapiom OynMaran HOTHUPOHJMTH Oynran ¢ykaponap wuil OuiaH
OanmmMruHUHT Kadonarinapu. VDKTUMOME XHMOsira MyXTOX Ba WII TOIHINTA



KUIHAIAETTaH 1axciaap y49yH Wil YPUHIAPUHUHT YHT KaM MUKJIOPUHU OeJTHIall.
XOTHH-KH3/Map TAJAOUPKOPIMTUHU  PUBOXKIAHTUpHIN  Basudamapu. MexHar
0o3opuyma pakoOarOapjgom  OynMaraH €nulapHM  MIIOWJIAaH — TabMUHJIAIL.
V36exncTonna EuIapra ouj JaBiaT cHEcaTHIA SIUIAPHUHT MIN OHIAH GAaHIUIHK
Macananapu. «YlmmMarad €nuiap»Hu MexHaT 0o3opuaa pakoOatbapmorn kacO-
XyHapJapra YKUTHII Ba YJIapHU UIITa K0T THPHUIIL.

MexHaT 0030puaa MEXHAT peCcypPCJAPUHUHT MOOWLIIMTH Ba MUTPALUSICH

MexHat pecypcIapuHUHT MOOWJUIMTM Ba YHHUHT Typiapu. MexHaT
pecypciaapu MOOWJUIMTHra TabCHUP 3TYBUM OMWILIap. MeXHaT pecypclapuHUHT
XyIyIIapapo MOOWIIHIU. Y36EKHCTOH axXOJNCH TapKHOMIAa IIaXaT Ba KHIUIOK
axOJIMCH YIYIIMHWUHUT Y3rapuiid. MeXHaT pecypCIapuHUHT TapMOKJIapapo
MooOwuru. KopxoHaiiapaa MexHaT pecypciiapy MOOWJLIUTHMHHM TapTUra COJIMILL
“Murpanusi”’ TYUIYHYaCHHUHT Ma3MyHU. MUTpalMsSHUHT WyHaIMIIWra Kypa
Typaapu. MexHaT MUTpalUsICH: KeIuO YUKUIIK Ba OKUOaTiIapu. XaakKapo MEXHAT
MUTrpanusicu. MexHaT MUTPAlUSICUHUHT TaBJIaT TOMOHHU/IAH TapTUOTa COTUHUIIIN.

N ousian 6ekapop 0aHNINK: MIAKJIJIAPH, IMKOHUATIAPH Ba
MyaMMOJIapH

HkTrcoauéTHuHr WHHOBAIIMOH PUBOXIIAHUIIIN Ba MeXHaT
MyHOca0aTIapUHUHT AHrM Wwakiapu. M Omnan Oekapop OaHIIUK Ba YHHUHT
Typiapu. WMxapara onunran (3aémubiit) mexHat (loan labor). Macodana typu6d
uniam (teneutn — «Teleworky». «TelecommuTINg»). Ayrcraddunr («out staffh —
«IITAT TAIIKAPUCUJAY»). AYTCOpPCHUHT («outsourcing» — «Tallku MaHOa Ba/€ku
pecypcaal doaanaHuiny). AyTCOPCHHT («outsourcing» — «Talikd MaHOa Ba/€ku
pecypcaan doinananumy). Opunanc («freelancy — «opkun Emnainy). KoBopkuHT
(«co-working» — «xamkopaukaaru MexHat»). Kpaymncopcunr («crowdsourcing,
crowd» — «KeHr JoWpa» Ba «sourcing» — «pecypciapaan ¢oiganaHum).
Kacanaunnuk wMexHatu Ba YyHMHT WyHanunuoiapu. Wm  Ounman  Gekapop
OAHIJTMKHUHT MEeXHAT 0030pUTa TabCUPH.

MexHaT 0030pu/1a JABJATHUHI I OMJIAH OAHIJIMK CHECATH

JaBnatHuHr MexHaT Oo3opujmaru poiu. JlaBmar TOMOHMIAH MEXHaT
0030pUHU TapTUOra CONMIIHUHT MabMypUl, UKTUCOIUN Ba TAIIKWIUKN yCyJiapu.
JaBnaTHuHTr um Ownan Oanmiuk cuécaru: ¢daon Ba Hodaon cuécar. MexHar
0030puHUHT UHOppaTy3wIManapu. MexHaT 0030pH KOHBIOKTYPACHHU YpPraHuill.
Mexnat 6030pujia XyCycuid BOCUTauu TalIKuWiIoTiap. J[aBiaaT Ba HOJaBjIaT MEXHAT
MUTpAIMICH XHU3MatTiapu. MexHaT OO030pHMHUHT KacOWii Ba KyIIMMYa TabiuM
uH(ppaTy3uIMacu. AXOJIMHUA HINTra >KOMIAIITUPUIIN TU3MMHJIA JIaBJIaT Ba XyCyCUH
Ty3WIMajap MIEPUKIUTUHUHT posd. Pakamim ukTHcOoAMET acocuaa Ml OuiiaH
OaHIJIMKKA KYMaKJIalIUIII

Nucuznuk: cadbadaapu, XyCycCMSTIapyd Ba KaMAUTHPUII iyJs1apu
Nmcusnuk xakuaa ymyMuaid TymryHyanap. WMmcusnuk mapriaapu. A.OykeH
KOHYHH. WIICH3NMKHMHI TapKaIMIIM Ba MIICU3JIAp XapakaTu. Mmicu3nmkHuHT



naBomuitnuru. Mmcusnuk 6yiinya Hadakanap, yHU TalHHIAII Ba TYJall TapTHOU.
Nicu3nukHUHT KenmuO 4Yukuin cababiapy Ba HaMOEH OYJIMIN XYCYCHSITIApH.
V36ekucTonna MIICH3MMKHUET Ycum caGabmapu. WINCH3THKHEHT HKTHMOMIA-
UKTUCOAMM okuOaTiaapu. Mmcusnuk Typnapu: Tabuuii, MaxOypuil, TapKuOHWH,
(GPUKIUOH, NaBpHil, SIIUPUH HWIICU3NUK. VIICH3IMKHUHT TYypau ME30HJIapH
oyitnua TacHudu. Mmcusnukayn kamatupuin wymiapu. M Ounan OaHIIUK Ba
UIICU3JIMKIAaH XuUMOsl Kwiuiml cuécatd. Mm OwnaH OaHIIMKHUHT YCHUIIMHU
parOaTIaHTUpUIl  WyHaIMUIUIapu. WIICU3MUKHUHT KaMUST Xa€Tura TabCHUPHU.
AXOJIMHY WIICU3JIMKIAH XUMOSI KWIHII Oyiirya JaBiaT CUECATH Ba YHUHI acOCUM
nyHamumapyu. MoicuznapHUHT  WOKTUMOMM  xuMost  Kuinumaa HWm  Owian
TabMHUHJIANITA KYMakKJIalIUIl >KaMFApMacHHUHT VpHH. AXonu OaHMrura
KyMakJamum Mapkasnapu ¢aomustd. Mmicusznapau kacOra KadTa YKUTHIL Ba
TaBIUM O€pUIl TU3MMHHM KeHrawtupum. bym wum  okodnapu  xakuja
ax0opOoTIapHU TapKaTHILL.

MexHnatra 0y/jarad pardar, MOTUBAIMS BA XaK TYJAIIHU TAINKWJI 3THII
V36eKncTORIa aX0dH TYPMYII NApakacH Ba YHHHT 0apKapop PHBOMKIAHMUIIH.
AXO0IIM TypMyIl Japa)XaCUHU TaBCU(IIOBUM KypcaTKUwiap. AXOJUHUHT Ty
JapoMajUiapd Ba YJIAPHUHT IMAKIUIAHUIIA. YW XVXKaaurd JapoMajajiapd Ba
Xapaxatriapu, yJIapHUHT MakOymnamrupum Wymmapu. Homunanm Ba pean
JapoMamiap. Mm XakuHMHT MKTUCOOMA MOXMATH. MeXHaTtra Xak Tyjaml
JapaXacuHU YpHATUIIHUHT 0030p MexaHusmu. Wi XakuHUHT Basudanapu Ba
aneMeHTNIapu. M XakMHM TallKWJI 3TUII TamMoWWuiapu. Tapud TU3UMHHUHT
MOXHUSTH Ba 3JIEMEHTJIapu. MeXHaTra XaK TYJAllHW TAallKWJ 3TUIIHUHT aCOCUM
tamormiiapu. KopxoHa Ba TamIKuMioTIapaa MII  XakKd  KaMFapMacHHHU
peXKATAIITUPUILIHUHT MOXUSATH, OOCKUWIAPU Ba acocuil HyHanumuiapu. Acocuii Ba
Kymmmya uin Xaky. i XakiHUHT uibai xamaa BakTOoail TU3MMIIApUHU KYJLIalll.
MexHatra XaK TYJalIHK TapTuOra cojuil. MexHaTra xakK Tyiall TH3UMIIapyd. JHT
KaMm ui xaku. «Mctepmon caBaTdyacu» TymnryH4acH. MexXHaTHU parOaTiaHTHPHILL
N xakuH1 UCITOX KUJIWII MY HATUIILIAPH.

MexHaT camMapaaop/IuMru Ba YHMHI OMUWLJIapU

MexHaT yYHYMAOpPJIUTH — CaMapaJOpJIMKHUHT aCOCHM KYpPCaTKA4JIApH.
MexHar yHYMIOPJIMIMHM  yidaml  ycyJulapu. MexHaT  yHYMIOPJIUIMHHU
xucoOnamniiarn MaxcyJioT XaKMUA Ba MeXHAr capdiapu Kypcarkuwiapu. MexHar
YHYMIOPJIUTUHU OLIMPHUILI OMWJUIAPU Ba BOCUTaJapu. MOAIUN-TEXHUK OMMILIAP.
Moxtumouni-ukTucoaui oMusuiap. TalmkKuiIni-uHCTUTYHMOHAI OMUWLIap. MexHar
YHYMIOPJIUTY OIIMIIM 3axypajapy: yMyMJaBJlaT, MUHTAKaBHUM, TapMOKJIApapo,
unuiad umkapuil, GongagaHuI, XKOpPUM Ba HMCTUKOOJIAard 3axupayiap. MexHar
YHYMJIOPJUTMHHA OLIMPHUII WyJiapu. MaxcyinoTaaru MeXHAaT CUFMMH TYpJapu.
MexHaT yHYMIOPJWMTH Ba Wl XaKWHUHT HUCOATH. OHr FOKCaK MEXHaT
YHYMJIOPJIUTH KOHUEMLIUSIIAPH.



XMTauHar MyHocH0 MeXHAT KOHUEIIUSICH

MyHocu®  MexHAT  KaTeropusicd  MIaKulaHudm  Oockuuwiapu. XMT
KOHBEHLIMsJIapu Ba TaBcusulapu. MyHocuO MexXHaT UMKTUCOOUM KaTeropus
cuparnga.MyHocMO MeXHaT KOHUENIMSICUHUHI HUKTUCOOUM Ba MXKTUMOWMH
camapazopiaura. MyHocuO MexXHaT ME30HJIapu acocuja axOoJIMHUM Uil OuilaH
tabMuHIal. JKaxonna uin 6mnan OaHAMMK YpTada aapaxkacu. JKaxoHza UIICH3INK
Japakacl OPTUILIMHMHI JUHAMHUKacu. MyHOCHO WII XaKyd Ba MEXHAT XaBCHU3JIUIH
Ba WKTUMOMI MYJIOKOT-MYHOCHO MEXHAT BacuTacu cudaruaa. MyHocub MeXHATHU
yigam Ba 0axOJamHUHT oJTH. MyHOCHO MEXHAT SHT MYXHUM TapKHOUI KHUCMIIapH.
MyHOCMO MeXHAaT TaMOWMW/UIAPUHUHI WXTUMOUK-MEXHAT MYHOCA0ATIapUHU
yiryrmiamtupumaa xaxon taxpuodacu. AKII Ba Epona Uttndoxuna Xankapo
MEXHAT TAIIKWJIOTUHUHT MyYHOCMO MeXHaT KOHLENUUSACH TaMoNWLIapura puos
STIWIIMIIM. MyHOCHMO MeXHaT XOJaTHHH XHUCOOJall WHAMKAaTopiapu. bupnamraxn
Mwwiatnap Tamkunotn Mukécuaa MyHOCHMO  MEXHAT — KYpCAaTKUWIAPUHU
MOHUTOPHHT KMJTHIN, Y30EKHCTOHa MyHOCHO MEXHAT TATA0NIAPUHHU SKOPHI KUITHIIL,

MexHaT MmyHocadaTiIapu

MexHar MyHOcaOaTJIapHUHI MOXMATH Ba YJapHUHT Typiapu. MexHar
HIapTHOMAacHJa XOAMM Ba HII OepyBuUM ¥ypracujaru KenuuryB. MexHar
MyHOcabarnapujga MexXHaT wmaptiapu. TaaOupkopiauk Qaonuaruga MexHatT
MyHoca0arnapu. MHHOBALlMOH TagOMPKOPIMK — MEXHAT MyHoOcaOaTJapHUHUHT
3aMOHaBMIl makinu. Xap Oup ouna — tanoOupkop. OunaBuil TaIOUPKOPIUKHUHT
apzammmkinapu. [leHcuss TabMUHOTH: YHHHT MOJEIJIapU Ba XYCYCHATIApH.
MaxOypuii MexHatra 6apxam OepHIiL.

NxTumMouii-MexHaT MyHOCA0ATJIAPU Ba YJIAPHUHI TAPTHOra COTMHHUILHU

Wxtumonii MexHar MyHoca0atTiapu, YJapHUHT TypJlapy Ba TapTuOTa
CONMHUIN BocuTanapu. JlaBnar, wum OepyBumjap Ba XoIumiap Ypracujaa
WOKTUMOMM MEpUKIuK. MKTuMouMii MexHaT MyHocalaTiapuja aBiiaT-XyCyCUl
HIEPUKIIUTUHUHT POJK. M KTUMOWKM MEXHAT HHU30JIapU Ba YyJIapHU XaJl KHJIMII
ycymaapu. MexHaT (GaoiHATH COXACHAA XalKapo CTaHmapTiap. Y30eKHCTOH
PecniyOnukacuauHr MexXHAT KOJEKCHAAa MEXHAT MYHOCA0ATIApUHUHT TapThOra
comuuuiu. COVID-19 nanaemusicu 1aBpuaa MexHaT MyHocabaTIapuHu TapTrora
COJIMILIA JABJIATHUHI WIXKTUMOWMHM cuécath. Pakamim HUKTUCOOMET IIApOMTHUIA
MEXHAaTHM OOIIKApHUIl THU3UMHUHU TaKOMWIIAIITUPHUIL. MexHaTHU OOUIKapHIil
TU3UMU. MeXHaTHHU OOIIKAPHUIII TypJiIapy Ba METOIJIapH.

V36exncron Pecny6amKkacHHy pHBOKIAHTHPHITHEAT XapaKaTiap
CTpPaTerusiCuia MexHaT MyHOcadaTIapu
Xapakatiap CTPATErUsACUHUHT MamJIaKaTHU VKTUMOUN-UKTUCOAUI
PUBOXJIAHTUPUIIZATM BAa MEXHAT MKTUCOOMETHAATM  MOXMATH. MexHar
MKTUCOIUETUAA CTPATETHs TyllyH4Yacu. «Pakamim MKTUCOOUET» - TAPAKKUETHUHT
MyxuM oMmuiH. «Pakamnm wukTMcommér» acocuga um  OwinaH  OaHUIMKKA
KyMakiamum. MexHaT O030pHMHM TaKOMWJUIAIITHPUIL CTPATErusicu. SHru wui



KOWJApUHM SIpaTUIl OYiinua JaBiaT AacTypiapu. SIHTUM HII KOWIApUHH SPaTHII
OYiirJa J1aBiat 1acTypiapH.
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