V3BEKUCTOH PECIHYBJIUKACH OJINM BA YPTA MAXCYC
TABJIUM BA3ZUPJIUTU

TOIKEHT JABJAT UKTUCOJUET YHUBEPCUTETHU

IPTAHIXOJAKAEBA INTAXHO3A X KACYPOBHA

XAJKAPO PAKOBAT

VKyB KyJ11aHMa

5A 230401- Mapketusr (ToBapJiap Ba XU3MaTJiap) MarucTparypa
MYTaxaCCHUCIIMIY Taadaiapyu yUyH MyJKaJlaHTaH

TomkeHnt



Ipramxomxkaesa IIIJI. Xankapo pako6ar. YKy kyanamma. T.: TIHY,
2013 i1. 252 Ger.

Ymby VyKyB KyulaHmana pakoOaT Ha3apusiCh HBOJIONUSCH, PAKOOATHUHT
UKTUCOAMN TaOMAaTMHM THU3UMIIM TaXJIWIM, pakoO0aTOapIONUIMK: Ma3MyHU Ba
MIAKJUIapH, MUWUIMH UKTHUCOAUETHUHT pPakoOaTOapJOUUIMK OMWJUIApM  Ba YHU
OILIUPHUII CTPATETUACH, PaKOOATIM YCTYHJMKIAp Ba YHU Srajjiall KOHLEMIIUSICH,
pakoOaT Kydjgapy Hazapusc, Hapx OyHWYa JIMICPIMKHUHT PaKoOATIN CTPATETHICH,
auddepeHnnanusiam oyiinya pakodaTian crparerus, Typiau 0o3zopaaru paxoOaTiu
cTpaTterusiap Ba (GUpMaHUHT paKoOaTiIN MO3ULIMIIApH, >KaxOoH 0030puUaaru pakooar
Kabu Macananap EpUTHITaH. VKyB KyJUIaHMa MKTUCOAWW MYHaIWIl Ba
MYyTaxXacCHCIIMKIIApAa TabIUM OJAETraH MaruCTpaHTiIap, Tajgadanap, TaAKUKOTUYMIIAp
Ba XaJIKapo pakobar Macamajmapu OwilaH KU3MKYBYM  MyTaxaccuciapra
MYJDKAJJIaHTaH.

Takpuszuuniap:

Omnuit 6uznec Maktabu JlupektopuHuHr ypunObocapu Koprnopatus Ooimkapys
Mapkasu paxoapu B.0. u.¢. 1., mpod. Cyronon J[.X.

TolKkeHT MaBiaT UKTUCOAMET yHUBepcuTeTH “‘Mapketunr” kadeapacu u.d.H.,
nor. A.H.CamanoB



KHUPHUIL

byrynru kKyHja kaxoHJa AaBOM d3Ta€TraH INoOaJUIallyB >Kapa€HH,
PUBOKJIAHMIII TapakacuJaH KaThy Ha3ap, AyHEAAru 6apya Mamiiakatiapra
¥3 TabCUPUHU KypcaTMOKa. I'100an MOIUSIBUM-UKTUCOAUN MHKUPO3 dca
yi0y pakoOaT KypallluHU sSiHa/la KECKUHIAIIMOK1a. MablyMKH, MaMJlakaT
UKTUCOAUETUHUHT OapKapop Ba HU3UMJI YCHUIIUTA SPUIIHUIIHUHT aCOCHUU
OMUJIM YHUHT PaKo0aTOapIONUTUTUHU OIIUPUIIAaH HOOparT.

PakoOaTOoapAONUIMKHN OIIMPUII OpKaId MaMJIaKaTHUHT >KaXOHAaru
PUBOXKJIAHTaH JlaBjiaTjap KaTOpuJaH MYyHOCHO VpuH HSrajulalliiHu
tapMuHIail onaau. FOptOommmuz 2011 WMIHUHT acocuil sIKyHJIapu Ba
2012 jimnna Y36eKHCTOHHN WKTUMOHI-UKTUCOMHI PUBOKIAHTHPUIIHIHT
yCTYyBOp  HyHanmuuuiapura  Oarunuianran  Basupnap  Maxkamacu
MaXJIUCUJAru Mabpy3acuja Oy Oopaga aloxuaa TYXTaauO, >KyMJlaJaH,
myHAal nperan sau: “‘bupuHuUM gapaxkand IBTHOOP MamilaKaTUMU3
UKTUCOAUETUHUHT  PAKOOATIONUIMTMHU  OIIMUpUIl  OYVHHUYa  JacTyp
Tal€piall Ba YHU amajra ONIMpHIlTra KapaTuiauiiy 3apyp. by MakcaaHuHT
10J13apOJUTy Ba aXaMUsITH, aBBAJIO, 1Ty OWjiaH OelruiiaHaauku, Ou3 ypra
MYAAaTId HUCTUKOOa HMKTHUCOAUETUMHU3HN PHUBOXKIIAHTAH JEMOKPATHK
JaBlaTiap Japaxacura OJIM0 YWUKHWIIHM XO3UPru OocKuyaaru OoIl
cTpaTteruk Bazuda cudaruga y3 onaumMusra K}“fﬁraHMm”l.

Jlapxakukar, HKTUCOIUET PpakoO0aTOApJONUIMTUHU  OIIUPHUIIAA
acocuil 3pTHOOP MamilakaT XyAyMJapUHUHT TaOWHMIl pecypciapu Xamia
WHIYCTpHUAT CAIOXUATHAAH (DOMTATIAHUII cCaMapacUHU FOKCAJITHPHUIITA Ba

NApOBap HATWXKaJa JIKCHOPT TU3UMUHM Ky4YauTHUpHUIITa KapaTWUIMOFHU

. M. .Kapumos. 2012 #mn BatanuMu3 TapakKWETHHU SHTH OOCKHYra KyTapajuraH Wi OViaid. V36ekucron
Pecny6mukacu IIpesunentn Mcnom Kapumopmumr 2011 ituneuar acocuit skysmapu Ba 2012 imnna Y36eKkucToHHH
WOKTUMOMK-MKTUCOINI PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp HyHanunuiapura OaruiuiaHrad Basupmap MaxkamacnHHHT
MaKImcuaara Mabpysacu // Xank cysu, 2012 iiun 20 ssaBaps, Ne 14.
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J03UM.  AWHAH Iy  WYHaJIMIIAA  JKaxXOH  TaxpuOacuja  KEHT
KYJUlaHuiaaéTraH Ba ¥3 caMmapacuHu OepaétraH OWp KaTop BOcHUTajap
MaBXY/I.

Pakob6aT — OO30pHUHI acOCHUW IIAPTH, AUTUII MYMKUHKH YHUHT
KOHyHuaup. PakoOar 0030p WMKTUCOAMETHHUHT Ba YMYMaH TOBap
XY)KQUIUTUHUHT ~ DHI  MYXUM  O€JITHMCH, PHUBOXJIAHTUPHUIN  YCYJIHU
xucoOjaHagu. MycTakuil ToBap HILIA0 YMKapyBUYujaap (KOpXoHajap)
ypTacuaara pakoOaT TOBapjapHHM KyJiail IIapouTAa HILIad YHUKApHUII Ba
axmy Qoiiga KeNTHUpaaAuraH Hapxja COTHII, YMyMaH MKTUCOIUETAA Y3
MaBKEMHU MyCTaxKamJialll y9yH KypauijgaH uoopar.

PakobaTr ©0030p CyOBEKTJIapy HUKTUCOAUM MaH(paaTIapUHUHT
TYKHaIIMIUaaH ubopatr OYnauO, ymap ypracumaru tokopu ¢oiga Ba
KYTIpoK HaJIMKKa 3ra OYIUI y9yH KypaIluliHA aHTJIaTaau.

Mamakatumusiaa UKTUCOAUETHUHT pako6aTOoapAONULTUTUHUA
OIIMPHUIN HaTHX)acuaa HadakaT UUKU 030pja, OalKu Tamkyd Oo3opiapaa
XapakaT KWIHII, pakoOaT MYyXWTHHU [IAK/UIAaHTUPUIL, pakoOaTia
YCTYHJIMKKA SPHUILIUII MYMKHH.

Ymby VYKyB KylaHMaza Xajikapo ©0o030paa MamiiakaTJIapHUHT
pakoOaT XoOJaTWHMU YpraHuil, GUpMaTapHUHT pakoO0aTOapIOIUIMTUHU
TaxJIWJ 3TUII Ba pakoOaTaa YCTYHJUKKA IPUIIMUIN OYiNYa pUBOKIAHUII
CTpaTETUsACUHU WIIJIa0 YUKUII Macajllalapy Ha3zapuil Ba yciayouit
KUXATIAH EPUTHIITAH.

“Xankapo paxkoOat” ¢daH macTypu acocuaa TauépiaaHraH VYKYB
KyJulauma ‘“MapkeTuHr (TapMoOKJap Ba coxaiap)’ TabJIuM WYHAJIHIIN
Tajabajgapu, MarucTpjiapyd, KaTTa WIMHHA XOJUM-U3JIaHYBUHJIAp, KEHT

KUTOOXOHJIAp YUyH MYJDKAJIJIAHTaH.



1-bOBb. PAKOBAT HA3APUACHU 3BOJIIOIIUACHU

1.1. PakoOaTHUHI TY3HJIMIIH BA YHUHI TYpPJapu

Mamnakatumuzaa oau0 OopuiIaéTraH MKTUCOAMN HUCIOXOTIApPHUHT
MyXUM OKHXarTiiapy — Oy ©0030p HMKTUCOAUETHUHUHT DSHI aCOCHUH
AJIEMEHTIIApUJIaH XUCOOJIAaHTaH PaKOOATHU PUBOKIIAHTUPHUII, MOHOTION Ba
YCTYH MaBKera 3ra XY>KaJIUK IOPUTYBYM CYyOBEKTIAPHUHT MaxXCyJOTIapu
Ba XM3MATJIApUHUHT cudatu Xamaa KadoJaTUHU Ky4YauTUPHIN, yIapHUHT
HapxJjapu (Tapudiapn) MYKOOWJIJTUTUHU TabMUHJIALII,
HUCTECHMOTYUIIAPHUHT Xapu/i TagaOuHU KOHIUPHIII OpKaJIH
MAKpPOUKTUCOAUN  KYpCaTKUYIApHU OLIUPHUINTa KapaTUITaHJIWTHUIAH
ubopataup. by sca, naBiatr TOMOHUJAH MOHOIIOJ MaBKera 3ra OyiaraH
XY)KIUK IOPUTYBYU CYOBEKTIap (PaOTUATUHU TApKUOUM Y3rapTUpHIN Ba
COFJIOM pakoOaT MYXUTHHHU spaTUIra HWYHAATUPUITAH KOMILIEKC
TaIOUpIAPHUHT amajra ONIMPWIMIIKM Ba anbarra KOHYHUWIMKHU
TaKOMHJUTAIIITUPUIIIHA TAKA30 3TaJIH.

ITpe3unnentumusHuHr [lapnaMeHT namaranapu KylmiMa MaKJIUCHIaru
“MamnakaTuMu3a JIEMOKPATUK HUCIOXOTJIApHHU SHAaJAA YyKYpJaIITHPUIIT
Ba (YKApOJIUK KAMHUSATUHM pUBOXKJIaHTUpUIll KoOHIEnusIcu” HOMIH
Mabpy3acu BazudanapuaH Keaud YMKKaH XoJjga KaOyn KWJIWHTaH
“PakobaT TyrpucHAa ’TH KOHYH aiHU Iy >KUXATAaH MyXHM axaMusTra
MOJIUK XyxoKkataup. KOHyHHHHr acocuii Makcaad TOBap Ba MOJIMSA
0o30pyiapuaru pakoOaTra JOUpP MyHOcaOaTIapHM TapTUOra COJUIIIAH

noopar.



KoHYHHUHT Ma3MyH-MOXHATH 1Ty OMIaH M30X/IaHAIUKH, YHIA TOBAp
Ba MOJHS Oo30piapuaard  Xy)KaluK IOPHTYBYH CYOBCKTIAPHUHT
pakoOaTra KapiM xapakaTjapuHu, THCO(PCU3 paKoOaTHHU YeKJallra Xam/ja
naBiaT  OOMIKApPYBH  OpTraHiapH, MaxXa/UIMid  JaBlIaT  XOKUMHUSITH
OpPTaHJIADUHUHI FAUPUKOHYHUM  Xapakarjiapura MWyJd KyWMacJiuKKa
KapaTWirad pako0Oarra [oWp JAaBjaT CUECATHHH amajira OIIHUPYBYH
BaKoJIaTJIM opraH Oenrunanrad. KonyHaa pakobarra KapIiy XapakaTiIiapHu
TaKUKJIAIIHUHT XYKYKH HOpMaiapu Oenruianran 0yaub, OyHaa Xy Kaluk
IOpUTYBUN CYOBEKTIIADHUHT YCTYH MaBKEWHH CYHCTEHMOJ KHIJIHIII,
pakoOaTHM  dYeKIaiguraH  KeIuImuO  OJWMHraH  Xapakarjiapd  Ba
OWTHMIIADUHM TY3WII, IIYHWHTJICK, JaBjaT OOIIKapyBH OpraHjiapyd Ba
Maxa/UIMid  JaBjaT  XOKUMHUSATH  OPTaHJIADMHHUHT  XYyXOKaTlapu
(xapakatiapu) xamaa uHcocr3 pakodaT TaKUKIaHTaH.

bynnan Tamikapu, TaHjaoB (TeHJep) Ba Oup)ka caBaojiapura JI0up
MOHOTIONIMATA KapIIu Tajadmap, XVKaIUuK HOPUTYBYM CYOBEKTIApHU
TAlIKWJI JTUI, KYmuO [000pUIl Ba OUPIAMITHPUINTA JTOUP Xamjaa
aknusuTapHu  (yJIylnoiapHU) Ba OOITKAa MYJIKHH XYKYKJIapHH OJUIIAArH
MOHOTIOJNIMATA KapIIM Tajadiap KUPUTUINO, ymOy XapakaTJIapHH amajra
OIIMPHUIIAA MOHOIIOJMATA KapIiM JaBjaT OPTaHUHUHT  OJAUHIAH
PO3WINTUHM OJIUII TAPTUOU OENTUIaHTaH.

Monomnonusra Kapiid OpraHHUHT BaKojaTiIapHw, axOopoT OJIuII
Xamjla MOHOTIONIMATA KapIlik OopraHra ax0opoT TakIuM STHII, ITYHHHTICK
Ma3Kyp KOHYH Tanabiiapu Oy3WITaHIMIH YUYyH >KapuMaiap COJIUII Xamia
CTKa3WIraH 3apapHUHT YPHUHHM KOIUIAI, pakoOaT TYFpHUCHIAard KOHYH

XYyKoKaTaapyuHu Oy3raHjivK XakKujaa UIulap KY3raTHIl Ba yJIapHU KYpuO



YUKHIIL, MOHOTIONIMSTA KApIlId OPTaHHUHT Kapopu Ba KYpCcaTMAacHHHU MXXPO
STUII TapTUOJIAPU KOHYHHUHT MYXHM JKHXATJIapu XHUCOOIaHA M.

V36ekucron Pecnybnukacunuur “Paxobar Tyrpucumarn” KonyHu
Konynunnuk mamatacu TomoHuman 2011 #un 14 HosOpma kaOyn
kuiauHrad, Cenat Tomonuaan 2011 fiun 5 nexaOpja MabKyJIaHraH Oyiauo
2012 #iun 6 ssuBapAaH O001L1a0 Kydra Kupau.

by xonynma pakobOar Kyhumaruda Ttabpudaanran. Pakodar -
XY KaIuK IOPUTYBYH CyObEKTIIApHUHT (pakoOaTYMIIAPHUHT)
MycoOakanaimryBu OynuO, OyHIa YJapHUHT MYCTaKWJ XapakaTjiapu

yiaapaaH Xap 6I/IpI/IHI/IHF TOBAp €KM MOJIMS 6030]31/1)1&11“1/1 TOBApP

MYyOMaJIaCUHUHT YMYMHI IIapT-1Iapoutiapura Oup ToMoHJIama TapTtuda
TabCUP KYPCATUIIl UMKOHUSTUHU UCTUCHO 3TaAM €KW YEKIIalIH.

X¥11, ToBap Ba MoJiusl 6030pH ¥3u HUMA?

Maskyp KoHyHAa Oy TyumlyH4amapra Oepwiran Ttabpudap
Kyhuaaruya:

ToBap 06o030pm — ToOBapHMHr (LIy >XymiadaH OUpP-OUPUHHUHT
YpHUHN GOCajUraH TOBApHHUHT) Y306eKHcTOH Pecry6nmKacH XymXyIHuaru
8KM YHHHI OMp KUCMHIATH MyOMala JOHMpacH 6yumb, y Y36eKHCTOH
PecniyOnmMKkacMHUHT MabMypUH-XYIyAUd OYJIMHMUIINTA MOC KEIMacluru
MYMKHH Ba Ma3Kyp MyoMalla JIOMpacy yerapajiapuja TOBAPHHU OJUII EKU
peanu3aiys KW UMKOHUATH MaBxKyJ[ Oynaau.

Moususs 6030pn — OaHKiIap xamja OOIlIKa KPeauT, CyFypTa Ba y3ra
MOJIUSI  TAIIKWJIOTIApM  TOMOHMJAH  KypcaTWIaJuraH  MOJHUSIBUM
XU3MATHUHT, IIYHUHTJAEK KAMMATIu Koro3jaap Oo3opu mnpodeccuoHan
WINTHPOKYMIAPH  XM3MATIAPUHWHT  Y306eKHCTOH  Pecry6imkacu

XyJayauaaru €Ku YHMHT OUp KUCMHUJIAard Myomalia Joupacu Oyiaud, y



V36exucTon PecnyOMKacCMHUHT MabMypUH-XyAyJIUi OYJIMHUIIUTAa MOC
KEJIMACJIUTd MyMKHUH Ba Ma3Kyp Myomaja JOUpacH uerapajapujaa OyHaai
XU3MaTHU KYpCcaTUIl UMKOHUSTH MaBxy1 OViaau.

Ma3kyp KOHYHHMHI MakKcaJd TOBap Ba Mojus Oo3opiapuaaru
pakoOaT coxacuaard MyHocaOaTJapHM TapTUOra CoJUIIIaH uoopar
OynuO, XO3UpPru BakKTAa MYJK TypU Xap-Xujl OyiraH, JEeKUH uIuiao
yuKapaéTraH MaxcCyJOTH Oup X Oyiran kopxoHamap (dbupmanap)
ypracuaaru MycoOakaHM KOHYHMHJIAIITHPHUIN Ba HHCO(CHU3 paKoOaTHHU
yeKamngal nuoopar.

Yuiby  KOHYHHMHT Koujgagapu  Tabumit MOHOITOJIUSIIAP
cyObekTiiapura HucOaTtaH Oy KOMJQJIAPHUHT KYJJIAHWIUIIA MAa3Kyp
CyOBEKTJIapHUHT y3ura xoc Baszudanapu OaKapWIUIIMHU 4YeKyiad
KyWMaluran xojaTiapaa Tag0uK dTHIAIN.

V36ekucron Pecry6iaukacy MOHOIOINSIAH YHKAPHII Ba PAKOOATHH
PUBOXJIAHTUPUII ~ J1aBiaT KYMHUTacH XamjJa XYKyKHMl  oprasjapu
(MOHOMoONIMATAa Kaplld OpraH) TOBap Ba MOJug 0030puaaru paxkoodar
coXacuJaru BakoJaTJIM OopraH xucoOjaHaau. MoHoMousIra Kapiiy oprat
TOBap Ba MOJIUS 0030piapuaard pakoOatr coXacuaaru Xyxajauk IOpUTYBYU
CyOBEKTJIapHUHT paKkoOaTra Kapiiy XapakaTiapuHu, HHCoPCcu3 pakoOaTHH
YeKJIalll Ba YJAPHUHT OJJIMHU OJIMIINra Xamja JaBjiaT OoIIKapyB
OpraHjiapy Ba MaXaJUIMd  JaBJaT  XOKUMHUATH  OpPTraHJIApUHUHT
FAUPUKOHYHUM Xapakarjiapura Hya KyUMaclMKKa KapaTwiraH JIaBjaT
CUECATUHU aMaJra OLIUPAIU.

V36ekucronna JEMOKPaTUK-XYKyKUM AaBjaT Oapro STWIAp SKaH
“Pakobar Tyrpucuna’ru KOHYHHMHT pOJIM KyJda KaTTa, YyHKH SPKHUH

0o30pma, 0030p cyOBeKkTIapu ypracuaa OuUp XWI XyKyKUH IIapOUT



apatuadiin  kKepak. KoHyHHuHr 12-mojnacuaa JaBiaT — OOIIKapyB
OpraHjiapy Ba MaxajUIM{ JaBJIaT XOKUMUSITH OPTraHIApUHUHT paKoOaTHU
YyeKJIalurad XaTTU-XapakaTlapuHu TaKUuKJIaIl TYFpUucHuaa anTiuo YTUiraH.
By sca nemMokpaTuk HCIOXOTJIap TOMOHMIA KYHMWIIraH siHa Oup Kajaam
XUcoOsaHaau, 4YyHKH Oab3uja MaXaUIMd XOKUMHST TOMOHHIAH
IOpUTWIITaH (aoauAT, XYKaATUKIApHU KaMCUTAAU. by KOHYH XY KaJluKiIap
Y4yH KaJIKOH XMCOOJIaHa IH.

Pako6aT yMyMmKXTUMOUM KaTeropusi 0Yiauo, WKTUMOU >kapaéHiap
KaTHAITYUIapu ypTacuJard sIXIIMPOK SIIalll MIAPOUTH YUyH OVaauraH
KypalllHA ~ aHrjaaTtagv. Y KUIMIWIMK JKaMUSATH XAETUHUHT  XaMMa
xabxanapura xoc Oynub, omamiap ypracuaaru y3 HMKOHUSTIApUIAH
Tynapok doiganaHui, aipuM coxajiapia y3 yCTYHJIMKIApUHU HaAMOEH
KWK, (hapOBOHPOK Xa€T KEUUPHIIL, jkamoa YpTacuaa oopyaupoK OYIuiil
y4yH OYJaraH KypallHd akc OTTUpaad. KUIIWIapHUHT HUKTUCOIUN
daonusatu Oomika GaoTUATIAPHUHT ACOCHMHU TAIKUI KWITAaHW YYyH
KUIIWINK JKaMUATH Xa€TUJa UKTUCOIUM COXaJaru pakoOdaT MyXyUM POJ
VAHAWUIN. HUxkTuconuii coxajgaru  pakooOar 150008 C:10) YUKAPUILI
MyHOCa0aTIapUHUHT CyObeKTIapu (umutad YuKapyBUMIIap,
UCTEeBbMOJIUUIIAP, TagOoupKopiap, €IJlaHMa UIIYWIap Ba XO0KaszoJap)
ypTracuaa KyJalpoK MIILIA0 YMKApHII IIAPOUTH (ap30H MIUIA0 YUKAPUII
pecypciapy Ba MIUM Ky4du)ra 3ra OYJIWI YHYMJIHUPOK TEXHOJIOTHS, HIII
KOMHU, AXIM OO030pHU KyJra OJIMII, yMyMaH, IOKOPH Japomaj OJIUIII
UMKOHMSTH YUyH 0JIUO OOopuiaguraH Kypauiaad uoopar.

NxTuconnaru pakoOaT Kym Kuppaiu xoauca 0ynuob, Xy gapoMa

KYpull, ¥3 KOOWIMATHHU TYJNAPOK HINra COJMII, Y3U MalIFyJ HUIITHU



PUBOXJIAHTUPUII, ¥3 COXacHUJa HUMIKra sra OYJIuIl y4yH KypaliHu
ownaupaIy.

OpKUH pakoOaT maBpujaa pakuOjaap KypallMHUHI HMKKH acOCHH
IIAKJIM amMajl KWJIaJu;

® TApMOK WYHWJIary;
e TapMOKJIapapo pakoOar.

TapMOK wuumaard pakoOar jeraHjga OHUpP TapMOKKa KHUpaJuraH
dbupMmanap ypracuja TOBApJapHU UIILIA0 YUKAPUII Ba COTHUIIIIHT Kyjan
IapoUTIapu Ba XK (Poiaa OJMUIN YUyH Kypamuil TYHIyHWIaau. Xap
Oup TapMOKJa KOPXOHAJAPHUAT TEXHUKA JapaXxack Ba MeEXHar
YHYMAOPJIUTH Jlapaxkajapu Typjiuda Oynraniaurua cababmu, ymap
yuKapaéTral TOBApJApHUHT WHIWMBHIyal KUHMAaTH XaM Xap Xwui Oyiaaw.
bupok, 6usra MabaymMKd, TOBap XY KaJIWTHUIa KMMMAT KOHYHHHUHT amall
KWIAIIKA cababid Typau UWHAMBUAYyall KUWMAT WXTUMOUN 0030p
KuiimMaTura Kentupuiaau. byHra ca®a0 TapMOK wuWumaaru paxkooar
KypaluIup.

TapMmokiiapapo pakobaT paeranja Typiaud TapMoK ¢dupmanapu
ypTacuzia 3HT OKOpW (oiija OJIMII YYyH OJMO OOpWIaJiuraH KypaliHu
TymyHaMu3. KanmuTtaiHUHT XyCyCHsTH LIYKH, Y JOMMO Xapakataa 0yiuo,
V3 coxubura ¢oiga kentupud Typumm kepak. Kanurtan coxubmapu 3ca
yiapHu (QolaanupoK coxajapra >KOMJIAIITHUPUILNra XapakaT Kujaauiap.
VYnap yuyH HuUMaHu 0030p KyTapca, MIYHHU UIIa0 YuKapuO KYympok ¢oiiga
OJIMIII MYXUMIUD.

TapMokJjiapapo pakoOaT Kypalld KanuTalHM sxmu  ¢oiga

KEeJITUpaJUraH ooxajapra >KoWnamTupuil yuyH Ooopaau. Kaepna doiiga
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Kyn OVyica, 1y epra pecypciap okuO yTaau, 4yHKU Iy €pJard ToBapra
Tanad kyn 0ynuo, y KoHaupuica, axiy Qoiiaa Kypuin MyMKHH.

Kyitnparu 1.1-pacmaa pakoOaTHUHT Ma3MyHHHH, OOBEKTH, COXACH,
yCyJuii, (DYHKIIUSACH Ba POJIMHU acociiab OepyBUH KUXaTiaapu Oepuira.

Yumby pacMaad KYypuHUO TypuOAUKH, pPAKOOATHUHT Ma3MYyHHU
pakuOra HHcCOaTaH YCTYHJIMKKA SPHUIIMIN, paKOOATHUHI OO0BEKTU OViIn0
aca HebMaTIap, pecypciap, UCTEHbMOIYMJIAPHUHT TOBAp COTHO OJHII
KoOmnusATH Xxucobmanaau. byHaa Hapx Oyitnua pakoOaT ycyiujaaru xamiaa
y 0030p Tajlabura Moc KeJIyBUYM YCYJIMHU TaHJIAIl Kepak Oyiau.

1.2-pacMpan  KYpuHUO TYpUOJIWKH, PaKOOATHUHT (PYHKUIMICH
TEXHOJIOTUSIHU TaHJIAINT, WIIA0 YUKApHUII XAKMUHHM TaHjalra OOFJIUK
oynub, Oy 0o30p xakuga axOOpOTHU TylryHHUIra €épaam Oepanu. bynma
PaKOOATHUHT POJIM Tajdad Ba TAKJIMKHM ¥3ap0 MOCJAITYBUHU TabMHUHJIAII
Ba bapKApOPJIMKHU YPHATHUIIAA MyXUM aXaMHATIa 3rajup.

. Hlymmerep ¢ukpuua, pakoOaT - SHIMIMK OMIAH 3CKUIHK
ypracugaru Kypami, OYynu0 pakoOaT  KypallMHUHT Ma3MyHUH
udonanaiau (1.3-pacm).

PakoGaTHuHr QpyHkiuonan udoaacu 1.4-pacMia KeATUPUITaH.

1.5-pacMian KypuHHO TypuOIUKH, O030p areHTJIAPUHHUHT XYJIK-
aTBOpUra XOC XYCYCHUSTJIAPUHU aHUKJIAIl Ba YJApHU caMapayiu
MIAKUTAHTUPHIIT MYXAMIUD.

PakoOGaTHUHT TaOWaTHHM YpraHuiiga OO30pPHUHT XOJaTU Ba
PUBOKJIAHMIN KapaéH Oyimya amoxuaa €HAOIIyBIap acoc OYiIuMO xu3mar

Kwiaau. byHaa craTvk Ba AMHAMHK pakoOaT TypiapuaaH goigaiaHuIaIu.
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Taxyun xuxatu

I

B030p ArCHTJIapUHUHI XYJIK-aTBOpUI'da XOC XYCYCHATIApUHU aHUKJIaIl

I

P A K OB A T

I

I

I

I

I

I

PakoOarHuHr PakoGarHuHr PakoOar PakoOar Pakobat pynkuuscu PaxoOaruunr
Ma3MyHHU 00BEKTH coxacu yCyJiu ponu
v v v v v v
Paxu6mmx Hoé6 nenmar AitnpOor- Hapx (6ax0) bozop xabapnapunu UxTuconnmii
Jan MyXUTH TYLIYHHUIITa KyMaK pocTiamnt
v v v v v v
YCTyHIMKHA Pecypcnap Tosap bosop Kummart Ninab uukapur
srajuiat Hcresmon- 6030pnapu Tanabiapura MaxcyiaoTiap TY3WJIMAaCHHHU Tajaab
THIapHIHT Pecypce SIXIITUPOK UIIa0 YUKApHILITa Ty3UJIMacura Moc XoJira
TOBSi;L(L’ITHG 6o30pnapu MOC KEJIMIII MYIDKaI OJIHIII KEJITHPUIL
KOOUJTUSITU

A 4

Bomkanap y4yH XaMm McTalraH UMKOHUSTIIAp, YCTYHJIMKIIAp YCTUAAH Ha3opat YpHatuin 6opacuaaru xapakariap (M. BeGep)

Bbo3zop arentnapu ypracuaa MaxcyJOTHH 3HT KyJlaid IIapT-IIapoUT/ia COTHII YUyH Xanou pakooar (A. CMur)

A

1.1-pacm. PakoOGaTHUHT XyIK-aTBOPUN TaTKUHU
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Taxjaun acuexTu

I

Pako0at kypaiiu mapr-mapouTiapuHu YpraHuil

[

P A K OB A T

l

l

l

l

l

l

PaxoOaTuuur PakoOaruuHr PaxoOar PakoOat PakoOat ¢pynkumsicu PaxobOaTHHHT
Ma3MyHHU 00BEKTH coxacu yCyII poin
v v v v v v
Kapop xa0yn bozop Alinp6omui- Hapx (6axo0) bozop xabapnapunu bapkapopiux
KUJTUIIIIA Tajxadu Jail MyXuTH TYIIYHHIITA KYMaK VpHatumra oauo
MYCTaKWLITHK v v v v KeJaau
Aapaxacu bozop Tosap Hcrtesmon TexHonOrUsIHU ¥
v VITYIIAHA 0o30piapu HEbMATIIAPH TaHJIAIl Tana6 Ba
Bo3op Ty3miMacy OLLIMPHIII Pecypc OUpIUKIApUHU Ninab uukapuin TAKTHHE MOC
napameTpiapu YVAyH Kypart 6030pnapu [acT HapxJiapza XaKMHHU TaHJIAIT XOJIra KeATHPHII
P TaKJIUM ITHIII
aHUKJIaHaIn
> dupmMaTapHUHT YeKJIaHTaH TYJIOBTa KOJIUP Tajlald YIyH Kypaiu

bup xan4ya MycTakui Xy>kanuk OUpIUKIApUHUHT HOAHUKJIUK IapouTHia y3apo myHocabaTu (P. Haiir)

1.2-pacm. PakoOGaTHUHT Ty3uIMacu
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Taxyun sxuxatu

I

Pako0ar kypalmmHUHT Ma3MyHHH )KHXaTUHH YPTaHUII

I

P A K OB A T

I

l

4

I

I

I

PakoOarHuHT PakoOGarHuHr PakoOar PakoOar PaxoOar PakoOarHuHT
Ma3MyHHU 00BEKTH coxacu yCyJIx byHKIMSICH ponu
v v v v v v
Myxkooun Tanoupkopiuk HNunoBanmon Hapxra Vsraprupuriapra Bbozop
BapHaHTIAPHU FosUTapu daomusar OOFIIHK par0ar maiizo y3rapunuiapu
Kuécmari Oyiamaran KHJTUTIT TreHEepaTOpHu
v v v v v v
Kapop xabyn SlHru TexHonorus SHrunuk SHrunuk- OHT AXIIIAPHU TexHuk
KWJIAITHAHT SHrU Maxcymnor KUPUTHUIITHA JapHU aHUKJIaIl TapaKKUET
TYFPUIUTUHU SHruya Tamkui THKOpaTiaml KOPHUH ITUIIT Fonubnapuun Xyxanuk
aHUKJIAII ATUII TUPHIIL TaKIupIIall y3rapunuiapu

A 4

SIHruTMK 6MTaH dcKuIuK ypracuaary kypam (M. Iymmerep)

Bynénkopona 6y3um sxapaéan (. Illymmerep)

1.3-pacm. PakoOaTHUHT UIIOUIAPMOHIIUK TATKUHU
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Taxyni )Kuxatu

[

Pako6aTtHuHT MKTHCOANETAA OaXkapaéTraH pOJIMHU YpraHUII

I

P A K O b A T

[

[

[

[

I

I

PakoGaruunr PakoGaruunr PakoOar PakoOar PakoOar PakoGaruuur
Ma3MyHH 00BEKTH coxacu yCcyau byHKIMSACH poin
v v v v v v
XYKaIMKHA Tanbupkop- AinpOor- Hapx Ba bunumnapuu bo3op HoaHnukMTrH Ba
TaIIKHII JMK FOsUIapu nam Hapxra OOFIHK TapKaTULI OUITMMIIAPHUHT
3TUIIT xKapa€Hu Oyamaran HOMYKaMMaJUIUTH IIAPOUTH/IA
TaMOMUIIN XapakaTJIapHU
; MYBO(DHKTAII TUPHULIT
Viurum
KapacHu

v

SIHTUIHMK — STHTU UMKOHUSITIIAp TOTIHUI Ba ylIapHH KaHoaTiantupuin ycyimapu (M. Kupinaep)

1.4-pacm. PakobaTHuHT pyHKIIMOHAN Udoaacu

Pakobar — 6y uxtupo npouenypacunup (. hon Xaiiek)

15
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TaxJy )xuxatu

I

bo30p areHTIIapuHUHT XYJIK-aTBOPUIa XOC XyCYCUATIAPUHU aHUKJIAIT

I

P A K OB A T

I

I

I

I

I

I

PakoGaTHuHr PakoGaTHuHT PakoOar PakoOat ycynu PakoOar PakoOaTHUHT
Ma3MyHHU 00BEKTH coxacu byHKIMsACH poiu
v v v v v v
Tannam Tamxkunni Te3kop Ba XyJIK-aTBOp KunupyBHu xynk- OHT XxaéTuaH
KapaCHu MyTaaccuo- TaITKWIAN MyTaacuOJIMTUHU aTBOpJIaru XujiMa- aKJULIapHU
JIUK MyTaacuOJINK PUBOXITAaHTUPHUIL XUIUTHK cudaTiaa capaJlalllHu
¥ 3 3 3 103ara KeJITupaan amaJra OoImpaIu
®upma ®upmanap- bo3opuii Ba HoBaropnuk Ba N ¥ ¥
CaJIOXUSATUHHU HUHT WHBECTHU- UMUTALUS Tyrpu Tannos Typmu xun xyk-
pakobart Taxpudacu IIHOH XYJIK- KYHUKMAIapHHHI yayH TakaupIatl areop
Tanabnapura Ba XYJIK- aTBOP TaKOMUJIJIaII- Ba HOTY¥pH TaHJIOB HaTIKaJIapuHA
MOCJTUTUHHI aTBOp TUPHUIIT yyH Kasonaitl Gaxonam fyu
TEKIIUPUII KOuJanapy OpKam Ounan

A 4

XyIK-aTBOPHUHT caMapaly MIaKJUTApUHUA KUAUPHII Ba OUp BaKTHUHT Y3112
yJIapHH capaliall amalira OlmMpuiIaIurad TMHaAMUK KapaéH

1.5-pacm. PakoOGaTHUHT 3BOJIIOIIMOH TAIKUHU

16

A




P A K OB A T

[

Pakobar — Oy 6030pHUHT XO0JIaTH < Enpgomysnap —| Pako6ar — 6030pHUHT pUBOKIAHHUII KapadHu
A 4 A 4
PakoOat kypamu Ky3atuiagurad 6030p Bo30p MyXUTHHUHT WYKH (SHAOTEH) TAIIKHII
HIAPOUTIIAPH TYTUIAMHU 3TyBUuCH. ¥ 0030p Ba pupmanapaa

Ky3aTHJIQJIUTaH Y3rapuiuiap XapakTepuHu
Oenrunad Oepaau.

\ 4 \ 4

CTATHUK JUHAMUK
pakobar pakobar
A A
Ty3unmasuii XyIK-aTBOp, UILIOUIAPMOHITUK, (PYHKIIMOHAI,
EHJIONIYB 3BOJIIOLMOH EHAONITYBIAD

1.6-pacm. PakoObaTHUHT TaOMATUHU VpraHUIAa KyJIIaHWIaIUurad ¢HA0MIIYBIAPHUHT TYpKyMIapu
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Cratuk pakoOar - Oy Ty3wiIMaBuil €HAOIIYB OYica, JIUHAMMK
pakoOaT XyJK-aTBOp, MWIIOMIAPMOHJIMK MYXUTH, (YHKIHOHAI Ba

ABOJIIOLIMOH EHtouryBaup (1.6-pacm).

1.2. M. ITopTep 0yiiuua pako0aT KOHUEMIHCH

IToprep ToMoOHMaaH 1982 WM KUPUTWITAH KEHTAUTHUPUITAH
pako0aT KOHIETICUSCMHUHT Ma3MyHU IIIyKH, (UpMaHUHT acocuid
O0o3opmaru paxkoOaTiau ad3amwiukaaH (QoiigamaHa oNMIN  KOOMIMSATH
dakaTtruHa ¥3u ayd Kema€traH OeBocHTa pakoOarra smac, Oajaku Iy
0o30paaru MOTEHIMAN pakubiap, YypuHOocap ToBapijiap, MIXKO3jJap Ba
eTKka3nO OepyBumiIap KaOW KyWIApHHHT TabCUpUTa XaM OOFIUKIUD.
[Torennman pakubmap Ba YpunOocap ToBapiap ¢upma ydyH OeBOCHUTa
xaB( y#HFoTCca, MIJKO3JIap Ba eTKa3ub OepyBUmiIap 3ca Y3JapUHUHT

Tajnabiapu OuiaH OMIBOCUTA TaXJIUJ COMUO Typaau (pacMmra KapaHr).

TloTenman
paku6ap

SHru pakuOiapHUHT l KUpUO Kenui XaBhu

CexTopnaru pakuOiap
TasMuHOTUMIIAD Muxo3znap
j HNuutaérran pupmana
ETtka3u6 . p P MuKo31apHUHT
GepyBUNITAPHIHT ypracugaru pakooar O —
CaBI0AIIUII . KoOHIHATH
KOOMITUATH

VpunGocap | ToBapnap xaBdu

Vpunbocapnap

1.7-pacm. Kenraittupuiran pakoOaT KOHIICTIUSACH

18



Mana 11y Ky4lapHUHT y3ap0 TabCUPU OXHUP-OKMOATAa TOBAp
OO30pHMHMHI  peHTaOeMruHu  Oenrunaiau.  TaOumiiku, pakoOat
MYXUTHHM TallIKUJ KUJIYBYM aCOCHUM Kywiap Typid Oo3opiapaa Typiuda

oynuim MmymkuH (1.7-pacm).

1.3. Pako0aTaaru TyKKa MUJUIAN IAPT-IHAPOUTIAPHA TabCUPH

XO03upru KyHja pakoOar Kypamuja yCTyHJIUMK OyHIail pakoOaTia
saMac, banku 6axoJiap/laH Tamkapu pakooataaaup. YyHKU, XO03Upru KyHaa
HMCTEbMOJITUMIIAp KYMMHYA MAaXCYJOTHUHI 0axocura sMac, 0ajaku OMpUHYU
HaBOaTAa (ToBapHUHT) (doinanu ¢da3unaTiapura axamusT OepuIiagu Ba
my (aswiatiap MabKyad Kejca, TOBap y4yH KYNpOK IyJ Tyjalira Xam
Tai€p Oynagumnap.

MapkeTrHI UW3JIaHWIIIApU I[IYHW KypcaTaaukh, PHUBOKIAHTaH
MamJlaKatiap/ia Xapuaop ToBap Xapuj KuwiaéTraHjga OUpUHYM HaBOaTda
YHUHT  (Qas3wiariapy, TallKd KYpUHUIIWTA, JW3alHATa  aXaMUsT
oepamwnap. lllyHaan keliH TOBapHUHT TEXHUK KYpCaTKUUJIapUra ybTHOOP
oepamwnap. Illyngait kypcatkuunap Wyuja Hapx-HaBo 6-7 VpuHiapaa
Typaau. Jlekun Oy OoM, aXOJWCUHUHT TYpPMYII Japa)kacu OKOpU OViaraH
NaBIATIApHTa XOC XYCYCHUATOMp. BaxomaHku, VY30eKHCTOH Kabu
MamJlakatiapja 0axo Xo3upya Xapujaop YUyH MYXUM KypcaTKU4

xucobOnanaau. bynu anbdarra XxucoOra ol 3apyp.
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Pakobar crparerusicu

\ 4

v v : v v
TanHapxHu MaxcynoTiapau bo3zopuu Surunuknu | | bo3op axTuéxura y3
nacauTHpuUII muddepeHIm- CeTMEHTJIAII | |YKOPHUH ITHII BaKTHJIA TAbCUP
arusIan YTKa3UII
v v v v v
Maxcynor | [MaxcynoTiapHUHT Bozop PakoGaruunap| |PakoGaTnapHu BaKT
TaHHApXU Ba OeTaKkpopIuru CerMeHTHUIa Oynmaram, OpaMFHIa MOOKII
HapXUHUHT (amoxunanuru), KOMILIEKC SHTU OOILIKAPYB TH3UMHU
MACTJIUTU yJIapHU IOKOpHU XU3MaT V3namTupui- Xucobura opraa
cudaTauInru EKu KypcaTuin Maras 0030p KOJIJIUPHILL
aJloxy/ia Au3aiHra Oormmmia Ui
ATAJIUTH o0 GopuIn
! ! ‘ ! !

A\ 4

Pako6aTOapIONUTUKHUHT aCOCHH YCTYHIMKIapU

1.8.-pacm. Pako6aTOapAOLIIKMK YCTYHIMKIIAPY Ba paKOOATHUHT Oa3aBuil

['mob6amnnairyB

1
CTPAaTCrusaACu

YKaxXOoH

0030pJapu Ba

MUHTaKaBUU

I/IKTI/ICOI[I/IéTJIapHI/IHl" TU3UMJIM HHTCIPALUACHU OmiaH TaBCHCl)J'IaHaI[I/I,

6YHI/IHF HaTH>Xacuzia I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ S'ICI/IH_I Ky3aTnujaaau, 3aMOHaBUM

TEXHOJIOTHSIIap Ba OOIIKapyB MEXaHU3MJIAPUHUHT >KOPUH OSTUIUIIN
KaJaJutamaim.

3amoHaBUi  rjoOamnamryB — Kapa€HM ~— aBBaJrM  WHTErparus

xKapa€HinapuJiaH MabiayMm Kajap gapk Kujaau. DHT aBBaajio, Oy »KyJa Ky
MaMJIaKaTJIapHUHT CaBJI0, MOJIMS, WHBOSCTUIIMS Ba axOopoTiaap y4yH V3

yerapajapuHu OYMIINIA KYPUHAIU.
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XO03UPTru 3aMOH KaXOH UKTUCOAUETUHHUHI Y3UTra XOC XYCYCHUSATH -
UHTErpanusi, OyHUHI YCTUTa YMyMUM, SbHU KamuTaj, UILIa0 YUKApHIL,
MEXHAT UHTETPALUSCH.

CyHrru HWinapjia MHTErpanus SHCM MaMJIakaT Ba MHUHTAKaJapHU
KaMpal oJIiy Ba KyMujaru nyHaaumuiap 0yiinda puBoKJIaHMOK/IA:

o U110 YMKAPUIIl KyWIApUHUHT OaiiHaIMUIIAJIJIAIYyBH;

o XaJIKapO MEXHAT TAKCUMOTUHUHT OaifHaIMUJIaJIanlyBy;

o MOJAUNIAIITaH ToBapiap OYyilmua aHbaHABUN XalIKapo CaBO
XYCYCUATHHUHT cudaT y3rapuiiy Ba KYJaMAHUHT KCHTalHUIIIN;

o TypJii MamJjakaTiapJa HMKTUCOIUN (PAONUATHUHI YaTHUIIHO
KeTHIIX Ba Y3apo OOFIUKJIUTMHU TAbMHUHJIOBYM MOJIMSABUN Ba HUIIIA0
YUKAPUI PECYPCIAPUHUHT XAIKAPO MUKECTA KYUHUO FOPUIIY;

o XU3MAaT KypCaTUIl COXaCHHUHT PUBOKJIAHHUIIIN;

o WIMHW-TEXHUK OUIMMIIap OUJIaH XaJIKapo aJIMallluHYB;

o WYY KyYUHUHT XaJIKapO MUTPALUSICH;

o 3aMOH  TajaOnapuaard rioban myammoJap — (TabuaTHH
Myxodaza  kunuim, JyH€  OKeaHM, KOCMOCHU  Y3JalITHUPHIL,
PUBOXKIIAHAETTaH MaMJIAKATJIApPHUHI OY axoJjucura €paaMm KypcaTuil Ba
OollIKanap)HU XaJ 3TUIITa HYHAITUPWITAH XAJIKAPO XAMKOPJIHUK.

['mobannamyB >kapa€HUHUHT acocu alupOoluiam 3mac, Oalku
CYHITU YyH HWWUIAD HWYWAA KaJal cypbariapia pUBOXKIAHAETTaH
TpancMmwunii - kopnopauusuiap  (TMK)HUHr  uwHCTUTYHMOHAN — MIAKIU
cuarugaru unuiad ynuKapuiil 0Yiand Koau.

Etryk d¢upmanap OaxojiapjiaH Talikapu pakoOarjaa Kylujaaru
Hapcajlapra Xxam bTHOOp Oepaaunap Ba 3Ba3ura (pPUpMaHUHT OUpP TEKUC

PUBOKJIAHUIIINTA YPUILIATAIIAD:
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® TOBApPHUHT TEXHUK KUXATJIaH STHTUJIUTH, YHUHT
aBTOMATJIAIITUPUITUIIIN;

® TOBAPJAPHUHT  SIHTUAAH-SHTA  OXTUEKIAPHU  KOHJUPHIII
MMKOHUSITIIAPH;

e VXImam ToBapiapra HucOaTtaH MILIA0 YMKapuJIa€TraH TOBAPHUHT
YU AaMIII, UIIOHWIMJINTY, CU(PATUHUHT IOKOPUITUK JTapaKacu;

e TOBapjapHU COTHO OJraH Xapujaopjapra KypcaTuiagura
XU3MaTIAPHUHT XUIMa-XUJUIUTH, X0JIaTH;

® TOBAapJApHUHT  TEXAMJIWIUTH,  Ux4aMm, (olgamaHuIIgaru
caMapacu;

ATpop-MyXUT y4YyH O3KOJIOTMK TO3a OVyIMIIM Ba XoOKazojap.
VYnapuuHr xap OMPMHHMHI axaMHSITH KaTTa Ba Kywid (upmanapaa ury
Hapcajiapra axamuar Oepunl QaoausaT, TypMyll Tap3ura aijaHTaH.
PakoGaTHUHT HOoOpMa, )KaMUAT TOMOHHUJAH KOpaJlaHaAUTraH TypU Xam
MaBxya. by ypuHma ruppom pakoOaT TYFpuUcCHAA XaM CY3 IOPUTHIITUMU3
Kepak Oymanu. PakoOat dbupmanap ydyH xa€T-MaMOT macajacu OyiaraHu
y4yH, yJap alpuM XoJuiapjia pakoOaT Kypamujaa FaupUKOHYHUH
ycymnapaan ¢oigananaguwiap. byHaa ymap gaBiaT TOMOHUJAH pakoOar
KypaliiHi TapTUOra COJyBYM TypJidi KOHYH Ba Koujaajlapra Xuiaod
paBUIIa MW Kypaauwiap. TaupuKOHyHHM ycysuiapra KyHHIaruiapHu
KUPUTHUII MyMKHH:

e Oaxonap Oyitmua Oup Heda GUPMaATAPHUHT VY3apo KEIUIINUO
OJIMIILIAPY;

e OomKa ¢upMaliap TOBApJIAPUHUHT HOMJIAPH, TAIIKU KYPUHUIIIH,
TOBAp HUIIIOHACUHHU Y300UIIMMYATIUK KWIUO pyxcanu3 (HonaaiaHul;

e pakoOaTuwiap TYFPUCUIA HOTYFpU axOopoT €ku TYFpH Oyica Xxam
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yJIIAPHUHT 00pYycura 3u€H KeITUpagural MabJIyMOTIap TapKaTHIII;

e pekJiamMajia TOBapIapHU HOXKYS COTUIITUPHII, aXO0pOT OCpHII;

e pakoOarumiapra HucOaTaH pEKeT, IIaHTaX Ba XO0Ka3oJjap
éplaMuia 3ypaBOHJIUK KUJIHIII,

® paKkOOATYMHUHI TUXKOPAT CHUPJAPUHU THUHXOHA OWIMO OJIUIIL
KoH(eaeHcuan Ba Max(duii MabJIyMOT/IAPHHU OBO3a KUJIUIIL;

® TOBApHUHT cudaTH, XycycusTiapu kabu macanana XapujaopiapHu

ajnjaill, HOTYFpu ax00poT Oepulll Ba peKiiaMa KUJIHIIL

Ha3zopaT Ba MyJji0xa3a y4yH caBoJLiap

1. PakoOat neranja HUMaHU TyTyIacus?

2. “Pakobar TYyFpucHaa’TH KOHYHAA pakoOaTra KaHmail Tabpud
Oepunran?

3. Kenraiitupunrad pakoOaT KOHLEMIHUSICK Ma3sMyHHHH Hdoaanad
OepuHT.

4, TapMOK MUMAarv pakoOaT JeraHja HUMaHu TylIyHacus?

5. TapMokiiapapo pakoOaT KypallMHUI Ma3MyHHHH uQoaanad
OepuHT.

6. MamimakaTHUHT pPako0aTOAPIONUINTHHA OIIUPHUIN  HYIIJIapUHU

KypcaTuO YTHHT.
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2-BOB. PAKOBATHUHI UKTUCOJAUM TABUATUHHU
TU3UMJIN TAXJINJIN

2.1. Pako0aT Ba paku0JmnK TaduaTu

PakoOar — Mycrakui ToBap uILIa0 4YMKapyBuYM (KOpXOHA)iIap
YypTacuja ToBapiapHU Kyjad mapouTaa UILUIad YUKapuIl Ba sSXIIu ¢oiiga
KeJITUPAJAUTaH HapxXJa COTHUIL, YMyMaH HUKTHUCOAMETIA Y3 MaBKEUHU
MycTaxKamJjall y4yyH Kypaml. PakoOaT Kym Kuppaiad HKTHCOAUN XOJuca
Oynub, y ©O030pHUHT Oapua CyObEKTIapu Ypracugarda Mypakkao
MyHocabatinapuu wudonanaau. Pecypciaapau eTrka3ubd OepyBumiap
¥pTacuaaru pakooar Yy3JapuHUHT UKTUCOAUMN pecypciapuHu (KanuTal, ep,
UITYU Ky4d) IOKOPH HapxJjap/aa COTHUII YUyH aMmalra omupuiagu. Unab
YUKapyBUMJIap Ba peCypcilapHU €TKa3ub OepyBUMiIap ypracujgaru pakooat
0030p MyHOcabaTiIapu PUBOXKJIAHTAH, UKTUCOAUET TYJIUK DIPKUHJIAIIATaH

IapoUT/Ia IKKOJI HAMOEH Oynaau.

HewMmaTnapauar HOEOTUTH

JL

Mag:xy1 HebMaTJIAp MUKIOPUHUHT
AXTUEKTA HUCOATaH YEKJIAHTaHJIUT U

JLl

PAKOBAT
Cruxusnu “... OOIIKajap y4yH XaM MCTalraH Maxkcaniu
(oHrcus) MMKOHHMSTIIAP, YCTYHJIMKIIAP (oHrmM)

YCTHJIaH HA30paT YpHATHII
Oopacuaaru xapakariap
(M. Bebep)

A 4 A 4

Tabuarna Kamusaraa

2.1-pacM. PakoOGaTHUHT TabWaTH Ba YHUHT TypJiapu
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ToBap Oo30puma TYFpU pakoOaTtumiIap Yypracuaa pakKoOaTUYHIIMK
KYpallMHUHT JKaJaJUIMTH Ba aHUK IIaKIM pakoOaT XOJIATHHUHT
XapakTepura OOFIMK Xojja Yy3rapaad. by pakoOarummap XapakaTu

HaTWXKACUJa t03ara KejaaJuraH yJIapHUHT y3apo OOFIMKIIWTU JapakKaCuHU

XapaxkTepiIaniy.
HebmatmapHuHT TYpH
OO6py mauban YeksIaHraH MEKIOpIary Tapakkuér
cudaruga HebMATIIAP YUyH Kypalll mapTu cudaruga
Fommbnap Ba | PAKOBAT |  Fomubnap Ba
IOTHJITaHJIap IOTHJITQHJIAp
A 4 A 4
IOtunrannapuusr Fonubnapuuur
PHUBOXKJIAHUILIHN YUyH PHUBOXKJIAHUILIHU YUyH
YeKJIaUIapHUHT YeKJIAITApHUHT a0
HyKmru Oynuimu

A A

PaxoOaTHuHT r03ara
Mycobaxka <

« YUKW IIaKJiapu PaKOﬁaT Kypauu

A\ 4

v
Ma3mynu

v
bup xui1 Makcaamapra SpHIIMIaa
paKuOIapHUHT UMKOHUSTIIApUTa
TYCUK KYsIIUTaH pakooat

2.2-pacm. PakoOaT kypariu pakoOAaTHUHT aJloXUa KYpUHUIIHN cudaTraa

AHUK 0030pAaryd TaxJIWIHU YTKa3UIIAa UKTUCOTUMIAp TOMOHHUJIAH
TaKJIU(Q STWITaH TYpPJIU PaKoOaTIM Ty3WJIUIUIApra TasHUII MYXUMJHP.

Opataa OyHaal Ty3WIMIIHA TYPTra OYIuIll MyMKHUH:
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e co( (€xku TakOMMILIAIIITAH) pakooar;
® OJIUTOIONUS;

® MOHOTOJIUCTUK PaKoOarT;

® MOHOTOJIHS.

Co¢d paxkodar Mogeam 0030pJa COTYBUMJIAPHUHT TypyXu
XapUIOPJAPHUHT  KaTTa TypyXura Kapama-Kapuid  TYPUIIUHUHT
MaBXyJJIUTH OWJIaH XapakTepjlaHaau Ba Oy TypyXJapHUHT Xed Oupu
O0axonapra TabCHp €THUIIM YUyH eTapiinya Kydra sra smac. ToBapyiap aHUK
GenrmiaHran TaBcudra sra. Ysapo ypuHOOcap Ba (hakaTruHa Tanab Ba
Takiug ypracuaaru HucOaT Owian OenruaaHagural 6axogapaa COTHIIAIN.
bynnaii 6o3opaaru cotyBumiiap Xe4 KaHjai 0030p Kyuura sra sMac Ba
YJIAPHUHT XapakaTh OOIlKa COTYBYMJIAp XapakaTtura OOFIHK sMac. bynmai
OO30pHUHT aCOCUM XYCYCUSITIIaApU KyUHAaruaapaup:

®  COTYBYM Ba XapWJIOPHHUHT KaTTa MUKIOPH;

e  nuddepeHuumamanMaras, Tyjaa y3apo YpuHOOCyBYH TOBapIap;

e  0030p KyWIAPUHUHT TYJIAIUTUYa MaBxXyJl OYJIMaCIuTH.

Kyiupgaru 2.3-pacMpadn KYpuHUO TypuUOAMKH, pakoOaTyuiap
TaxJIIA KyHUAaru KeTMa-KeTJINK/a aMalira OIupuIaau:

1) OO30pHMHT TY3UIUIIM Ba TaBCU(JIAHUIINHU aHUKJIAII;

2) TasHY pakoOaTyuiiap XapaKTEPUCTUKACMHM TacBUpJAIl Ba
aHUKJIAIIL;

3) TastHY pakoOaTYMIapHU Oaxosal;

4) pakobaTumiap XapakTepUHH OJIIUHAAH Kypa OMIuI;

5) noTeHIman paKkoOaTuYUIapHA aHUKJIAIL.

Cod pakobarma Tana® Ba Takiug YUMHU  JI€TEPMUHAHT

xucoOmanagu. baxo Ba Taknud STwinaétran coH  (dupma  yuyH
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y3rapyBumiap xucoOjaHagu. byHpa Tamad ¢yHKUMsICH KyHuaaruda
TeCKapu OOFJIMKJIUK EpJlaMuia TabpudIIaHaIu:

n=®(K),
oy epaa: II - 6030p 6axocu - 60FIMK y3rapyBuH, K aca taknud stunaérran
MHKJIOp, OOFIMK OYyimaraH Yy3rapyBud. byHnma ¢upma V3 XonaTUHH
SXIIHAJIAI MaKcaanuaa €K CTKA3WII XaKMHHU Y3rapTUPHUIIN, KM HILIa0

YUKAPUII XOKMUHU Y3TapTUPUIIH Kepak OYiaau.

1
bo3opHuHr
TY3WIHIIHU Ba
TaBCU(DIaHUIITNHA
aHUKJIAII
5 2
[ToTenuman Tasinu pakoOaTuuiap
pakobaTYNHU Bo30pHUHT XapaKTePUCTHUKACHHU
aHUKJIAII TY3HITHIIH Ba TacBHUpJIAII Ba aHUKJIAII
6030p
CEerMeHTJIapu
4 3
PakoOartuunap Tasany
XapaKTepUHHU OJIAUHIAAH paK06aT‘IHHapHI/I
Kypa GrunI GaxoJan

2.3- pacM. PakobaTunnapHUHT TaXJIWIn

Ousuronosiusa pakoOatuunap COHM KaM €EkM 0Oo30paa Oup Hewa
bupmaap ¥3apo Kywin OOFIUKJIUKHUA SIPaTUO XYKMPOHJUK KHJIMII
xonatuaup. bynpait 06o3opaa xap Oup gupma aman Kuiaa€TraH KydJiap
OwiaH SXIIM TaHUII Ba HCTaJITaH PAKOOATYMHUHT Kué(acHHM KOJTaH
bupmamap xuc oragu. Crpareruk Ku€haHUHT HATHXKacu  yHTa
pakoOaTumiIap TabCUP KYPCATUIIN €KW KYpcaTMaCIUrura Kyujiu OOFIIHK.

PakoGaTuunap ypracumaru y3apo OOFIMKIWK yJiap ToOBapiapu

KaH4yanuK kKaM JuddepeHnusaanradn  Oyica, UIYHYAIUK KyWIAIUP.
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Onurononus Ba3usTA KYMPOK ToBapiap 0030pujia €TUIUII Japa)kacujaa
Oynranu y4dpaiiau, OyHjaa OupiiaMdu Tajad KeHrauTupuianbd OyiamMaiiauran
XUCOOJIaHaIN.

Hapxuap ypyuiu MEXaHU3MHU. Huddepennmanianmarad
OJIUTOTIOJIHUSAIa XaMMa ToBapJiap acocuid 1e0 KaOyi KUIMHAIU Ba Xapuaop
TaHJIOBM aCOCaH HapX Ba KypcaTuJaJural Xu3Marjapra acocjianagau. Arap
dbupMma nuaep TapTud YpHATHUIN Ky4yura sra Oyimaca Ba 0030pHU JTUPEKTUB
HapX KaOyn KwiMinra Maxoyp OViamaca, OyHIail Iiaptiap HapxJjap
Oyitnda pakoOatra iyn oun0 Oepanu. Arap Hapx OViiMua pakoOaT ro3ara
KeJica, XaMMa pakoOaTYMIapHUHT peHTabemuru éMonnamand. Hapximap
ypyUIu KYpUHUIIM Kyiuaaruya oyiaau:

e Ourra QupMa HapXJapUHU MacalTUpca KYIPOK XapuaopiapHU
&Kaj0 3Taau Ba 0030p YIYIIMHUHT KaiiTa TAKCUMJIAHUIIIUMTA OJIMO Keaju;

e my (Qupmara Teruuuid 0030p YJIYIIA OPTaayd Ba YHHU YIYIIU
KamMas€Tran pakoOaTdmiiap JappoB XUC KuJaguiap Ba OyHIal KauTa
TaKCHMJIAILra Kapliy yjaap XaM HapXJjapHU macauTupaauiap;

e TOBap Oo30puaa rioOan Tanad KeHrakWmaciaura —cababmu
HapXJapHUHT TMacailuimuy 0030p YMyMHH XaXMHHUHI YCHUIIWATa OJUO0
KEJIMauIu.

PakubOmapra HucOaraH MyHocabaT xap KaHJIall CTpaTerustHUHT
MapKa3WHU Tallkuil Kujaau. bynpgaid mno3unms Oatadcun  Taxjuiara
acocCJaHTaH OYJIMIIN Kepak.

[TopTep pakoOaTHU TaxJuia KWIWII BazudarapuHd Kylugaruda
taBcudaaan: “‘PakuOinapHu TaxJaui KWIWIJIAH Makcaj xap Oup

pakobatun  onub®  OopumM  MYMKHUH  OYyiran  cTpaTerusijaru
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Y3rapuIuIapHUHT XapaKTepuHU Ba MyBad(daKUAT KO30HHUII SXTUMOIUHU
Gutniias nboparaup...”.

MOHONONMCTUK €K HOMYKamMMall pakooaT. MOHOIIOIMCTHK pakKoOaT
codp pakobar OuIaH MOHONOJUA VYpracupgard xouaar Oymmub, vy
muddepeHanys  CTpaTerusicu  Tallkd  pakoOatiu  ad3aiMKka
acocnaHaau. ByHUHr MabHOCH IIYKH, pakoOaruwiap >Kyja kym Oyiuo,
yJIapHUHT ToBapiapu auddepeHusianrad, SbHA Xapuaopjap HyKTau
HazapuJiaH ynap axpannd TypyBuM cudatiaapra srajaup.

XapuaopiapHu JOUMHN MHXKO3Japra aljaHTHPYBYM Ba YJIAPHUHT
HapXra Ce3TUPJIUTHHU KaMmauTupyBum auddepennyanms QGupMaHUHT
0o030paaru MaBKEMHHM MabiayM Japaxkajga KydauTupaaud. AWHU TaiTaa
MIDKO3HHMHT CaBJIOJAIIMII UMKOHHUATH XaM KUCMaH OapTapad KuIuHAIW.
ynunraex, auddepenuuanus GupMaHd paKuOJApHUHT XYKyMJIapuiaH
XaM XUMOSUTalaH, YyHKA JudQepeHIanys dIeMSHTHHUHT MaBXyIJIATH
TOBApJIAPHUHT aJIMAIIyBUYAHJIUTUHN KaMaWThpaad. MoHomoJucT ¢upma
paKUOJapHUHT XaTTU-XapaKaTjiapura OOFJIMK OYiIMain, Oalku MyCTaKWUII
um Ttytaau. byHnman Tamkapu, auddepeHumanus (GUpPMaHUHT €TKa3uO
OepyBumyiap Ba  ypuHOOcap  ToBapiiapra HHUCOATaH  MaBKCHHH
MycTaxkamiaian. CTpaTeruk MapKeTHHT aliHaH MaHa IIyHJIal paKoOaTIH
Ba3UATIAPHU BY)KYJIra KSJITHPHUIITA HHTHIIA]IH.

Monononusna 0o3opjaa OuTTarmHa HIUIA0 YMKApyBUYM ad3allIuk
KAJQId Ba Yy XapUAOpJapHUHT KaTTa KUCMHIra Xu3MaT KypcaTaiu.
Harmwkana yHWUHT TOBapW KHCKAa MyJJgaT JdaBoOMHIa OeBOCHTA
pakoOatumiiapra sra Oynmaiau. by - HOBAaTOPHHUHT MOHOMOJIUSICUAMP.

byHnaii Ba3uAT Xa€T IUKIMHUHT TOBAPHUHT 0030pra KUpUO KEJIUIIWra

2 IMoprep M. KonkypenTHas crpaterus: YueOHuK. — 2 u3an. — M.: Anpnuna busnec byke, 2009. —¢.318.
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TVFpU Kejaaura OOCKMYMIa, JHJIM BYXKyAra Kena€TraH, TEXHOJOTHK

WHHOBAaIMsUIap OWJIaH XapakTepiiaHaJural CEeKTopiapra TYFpu Kellaiu.

Kyiinna

pakooar

MoJiesIapu

Xycycusitiaapu oepuirad (2.1-xansan).

Ba

yJIapHUHT

XapakTepJiu

2.1-;xanBai

Pako6art xuxatuiad 0030p MOJICIIAPUHUHT XYCYCUSITIIapH

Xapakrepiau PakobaTt moaessiapu
xycycusitiaapu | Cod pakodar | MOHONMOJUCTHK Onauromosnust Cood
MOHOIIOJIUS
dupmanap Kyna kyn Kyn bup Heua burra
COHM
Maxcynot Crangaptnanran | Tabakanamran Nxtucocnmamran | Ho€6 ypun
TypH Hudbdepenmusa- | €ku O0ocyBUuHn
JIAHT'aH TabaKanamra TOBap MyK
Hapx yctunan fI}”/K Top nonpana §73apo oup- Ceszunapiu
Hazopar oop Oupwura OOFIIUK
Tyailnu
YEeKJIaHTaH
SIIIIUPUH
KEJINIIYB1a
ce3uapiiu
Tapmokka Kyna ocon Huc6aran ocon | Ce3unapau V1u6
KUPUIL TYCUKJIAp MaBxXKyH | OYamaiauran
TYCHUKJIAp
MaBXKY/]
Masbiymor Masbnymor onumr | Mabiym Masbiym Mabaym
OJIWII MMKOHHUSITH YyeKJanuiap yekJanuiap YyeKJauuiap
UMKOHHUSITH XaMMa Y4yH TeHT | MaBXY]] MaBxXy/]l MaBXy/]l
Mucosnap Kununox Yakana caBJo, [Tynar, Kamoar
XY KaIUuru KUHUUM-KEYaK, aBTOMOOWT, XA3MAaTUHU
noitagzan KUIIUIOK KWIYBYH
UIIad YMKapuIl | Xy>KaJIuru MaxaJjIun
WHBEHTapJapH, KOpXOHaJap

MarHuT, 3JICKTOp
acOo6mapu umad
YUKAPHII
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MoHononust BazuaTuaa ¢pupma 0030paard MaBKEH Xyjaa IOKOPU
oymanu. bupok yHra 0030pHUHT YcuO Oopa€TraH MHOTEHIIMAd HWHH Ba
IOKOPH JTapOMaJIApUHU KYJra KHPUTHINTAa WHTHUIAETTaH SHrU GupMaap
Taxaua cosia Oomwtaiiau. HaTwkaga MOHONOJUSHUHT KYyTHJIAETraH
MYyAJaTH MyXUM OMUJITa aijiaHaayd, Oy OMWJI WHHOBAIIMUSHUHT MHUKECHUTA
Ba SHTM paKoOaTYWIAp YyYyH KHPHII TYCUKJIAPUHUHT FOKOPUJIUTHUTA
Oofnuk  Oymanu. TexXHOJOrMK  SHTUIUMKIAPHUHT T€3  TapKAIUIIH
HaTHXXacKuaa MOHOIIOJUIap Tobopa ademepnamud 6opaau. MOHOIOIUCT
dbupma Ousian ypuHOOCap TOBapjap XaMm paKoOaTIAIIUIIA MYMKHUH.

PakobaTuunapHu TaxIuia KWINII Yu3MacH Kyhnaa oepuiira (2.4-pacm).

Paxobarun PakoOaT4MHUHT XYIIK-aTBOPH
MOTHBALUACH peas éku OYIMIN MyMKUH
BouikapyBHUHT XaMMa BbomkapyBHUHT Xamma
MOFOHANIAPHUIA TYPIU (PaoausT IIOFOHAJIApHJIA TYPIIN
coxXaJlapl y4yH KeJaxak (aonusaT coxanapu yayH
MakcaJiapu KeJIaKaK MaKcaapy

™~ /

PakoGaTuMHUHT TabCUPUYAHIIUTH (PEAKIUSACH )

e PakoOaTuu Y3WHUHT X0JaTHIaH KOHUKAIUMU?

e PakoOaTuu cusra Kapim KaHaai xapakatiapHH KYJUTald MyMKHH?
¢ PakoOaTYMHUHT SHT HO3UK KaMYMIIUTH HUMaJaH uoopart?

e PakoOaTunra HMMa SHT Ky4JIM Ba XaKUKUN TabcUp KypcaTaau?

7 ™~

V3u Ba TapMOK XaKuaa Nmxonustnap, ad3amiukiap
TacaBBypra sra Oyiuin Ba KaMYMJIUKJIap

2.4-pacm. PakoOGaTuminapHUHT TabCUPYAHIUTH

JlaBnaT MOHOMOJMSACH 3ca KYIPOK y4upald Typaau, YHUHT MaHTHKUN

Ma3sMyHU Xycycuil ¢upManapHukuaad ¢apk Kuwiaau. by epma acocuif
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BTUOOP Japomajra sMac, Oajdku WXKTUMOWM HebMmaTra kKapatuiaau. by
XOJIATHUHT KUWWHYWIMK TOMOHM IIIYKH, yHAA >KaMUAT MaH(aatiapura
XU3MaT KWIMIIHA Ha3zopaT KuiauO OYiaMaiiau, HaTuKaja MapKaslalliraH
OomkapyB ByXyAra Kelaad Ba Yy Y3WHUHT WYKH Basudagapu
KOHCEHTpanusutaHaau. by MyaMMOHHM 3ca WXTHUMOHWM MAapKETHHT EKHU

JapoMaJICK3 TAlIKWIOTIAp MAapKETUHTY YpraHau.

2.2. PakoOaTHMHT Maiix0 OyIuIIN

bo3op pakobatu TapuxaH 4 OockuugaH ubopar OYnubd, OUpUHUM
O0ockuu — Oy HaTypaji XYKaluKJIaH 0030p UKTUCOAMETUHUHT NAacTIaOKu
makjylapura ytum Oynu0, Oy naBpaa pakoOar maiiga ToBap uILiad
quKapyBUMiIap ypracuaa Oopasu.

HNxkunaun 00ckuy — Oy KalmuTaIUCTHK dPKUH pakoOaT OOCKUIUAUD.
By Oockuu TOBap XY>KaJIUTMHUHT OMMAaBUM TyC OJIMIIMA OWjaH, Maija
TOBap MUILIA0 YMKAPUII YpHUTA HUPUK MaITMHAIAp TU3UMHTa Ba EJIaHTaH
MEXHATTa TasHraH TOBAp WIUIA0 YWKAPUIIHUHT KEJWUIIW OuiiaH
XapakTepaHa/Iu.

YuyuHun 60ckuu — Oy MOHOMOJ pakoOaT Oocku4u OViIub, y sKKa
XOKUMJIMKKAa MHTHJIYBYM WHUPUK KOPXOHATAPHUHT Kyparmmaup. Pakobar
MKTUCOJMHUHT MOHOIOJUIAIITaH Ba MOHOIOJIJIANIMAraH —coxajiapuja
anoxuaa 6opaau, aMMo Oy coxayiap ypracuaa XaMm Kypaill KeTaju.

TypTuHun OOCKMY — sSIHTMYA SPKUH pakoOaT Oockuuu OYnuo, y
apanam uKTUcoAuéTra xocaup. by Oockuuma paxoOaTdymiap FOSIT
KYMUuiInK O0ynu0, ynap WMpUK Koprnopauusuiap, yprauya, maiiga Ba yTa

Maii/la KOpXOHaJIap/iaH uoopat Oyiaau.
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Pako6aT 0030p MKTUCOAMETUHUHT FOSIT MYXUM XYCYCUATH. Y amai
KWIMIIY YYyH MabJIyM MIAPT-MIAPOUT MyXau€ OViuium tanad KUIMHAIU.
Pako6at ¢akat 6030p MKTHUCOAUETH MYXUTHIA OYJIMIIM MYMKHUH, YyHKU
yHAAruHa y 3apypar Oyiaau, IyHIMHTACK, YHTa Wy XaMm ouuiaau. bac,
myHaal skaH 0030p MyHOcaOaTIapUHUHI l03ara KeJaulu alHu Oup
BaKTJa pPaKOOATUWIMKHUHT  IIAKJUIAHUIIMHM  Owiaupanau.  bozop
MKTUCOMMETUHUHT IMIAKJIJIAHUIIKIAru Kiaccuk uyn Fapd mamnakatiapuaa
oynmub, y epaa pakoOaTUYMIMK MYXUTH Y30K HUlap MoOaiHuia,
JTABJIATHUHT WIITUPOKUCHU3, Y3-Y3UJaH, S’bHU CTUXMSIM 103 Oepran. Iy
UycuHma 3pkuH pakoOar maijgo Oynran. Mkrucoamé€rna Momomnosiianrys
TEHJICHIMSAJIApK Taijao Oynuin MyHoca0aTh OuslaH DJPKUH pakooOar
YyeKJIaHaau, 11y cababjaH COFJIOM pPakoOaTUMIMK MYXUTHHHM SPATHUIIIA
JaBjaT XaM KaTHamagd. DbyHW MaBIaTHUHT AHTHMOHOIION CHUEcCATH/IA
KYpuill MyMKUH. by cuécat spkuH pakoOaT MyXUTHHU STHTUJAH SpaTHUILTa
sMac, Oallku yHU cakyiad KOJMIITa, Ke3W KeJraHaa KalTajaH TUKIIAIra,
paKOOATHUHT  MaJaHWIIAITaH  yCYJUIApUHU  Kapop  TONTHUPHUIITA
KapaTuJIaJIn.

JlaBnaTHUHT XyCyCHW MOHOMOJIMSJIADHU >KUWJIOBJAINTa KapaTwiraH
tanoupu 1890 ¥unma AKIllga xaObyn kwnunran “lllepman xonyHuH”
Oynu0, y TapuxJia aHTUTPECT KOHYHHM Je0 HOM oJiraH. KeilmHuanuk Oy
KOHYH Oup Heya MapTa MOHOMOJUsIapra KyWwiran Tajga0napHu
KUIAUITAIITUPUIL yYyH KalTta KypuO uukuiarad. MoHomonusiiapra
Kaplid KOHYHUIJIMK Ba YHU aMajira OIIUPHUIN Y4YyH 3apyp OViaran
MabMYpHUM "yopasap OoIIKa MamiakaTiap/ia XaMm yJjiap mapouTaapy TaK030

9TI'aH MaxKJuiapaa aMmall KWjaaJIu.
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AHTUMOHONON KOHYHUYMJIMK acoCaH KyWHaaru y4d WyHaaui Oyiuda
IIAKJUTAHAIH.

1. Nmna® ymkapuill TU3UMU (TapKUOW)HU OOLIKApPyBYU KOHYHJIAP
€Kk yjap MOJJajapuHu aHUK Oenrmiam. Yjapra Kypa ojgarga xed Oup
Kopropanus y €k 0y TypJard MaxcyJoT UIuIad YMKAPUILHUHT SIPMUJAH
OPTUFUHM Ha30paT KWIHIITa XaKu OYIMaiau..

2.bapua HuUpUK KOpHOpalUSUIAPHUHT HUIITUPOKUYUIIApU  OOIIKA
KOPIOPAlUSUIADHUHT  aKUMUsUIApUHU  MabJyM 4YEKJIAaHTaH MUKJIOpJaH
OpTUFUTra 3ra 0yya oJIMacIuKIapu Kepak.

3.Hapxmapau Tanma®0 Ba Takiaud MyBo3aHAaTU O€JITWJIaHTaH
napaxaJaH IOKOpU €K MacT TYyTUO TypHIIHHU, HApX XyCyCHJa KeJIUIuno
OJIMIIIHU MaH KUJyBYM aHTUKAPTEJIb KOHYHJIAPHU KOPUI ITHIIL.

Kyitnaa pakoOaTHUHT r03ara KeJIUIIN KeITUPUIITaH.

Pacmpan kypuill MyMKHHKH, MOKTUMOUN MEXHAT TAKCUMOTH Oyiinua
UIIad 4YUKAPYBUYM  XYXKAIMK OOOPOTHMHUHT ajJoXUAalallyBu HIILIa0
YUKAPYBUWJIAPHUHT MXTUCOCHAIIYBU HaTWXKacuaa XYyCyCHUA MYJIKHUHT
nago Oynumm OwiaH, yHAAa ajgoxujaa MaHdaaTinap IIaKUIaHuoO,
UKTUCOAMN MaH(daaTIapHUHT TYKHAIIyBU HaTWKacuaa paKkoOATHUHT

Io3ara KCJINIIHN I/I(bOI[aJ'IaHFaH.
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>xtumounit MexHaT TaKCUMOTH

1Ll

Nma6 - Nia6 Ninab
YMKAPYBUM  \_ YUKAPYBUYHIIAPHUHT ) YUKapyBYH
XYHKAIUK UXTHUCOCIIAIIYBU XYKaIuK
00OpPOTHHUHT OOpOTHHUHT
anoxuaa- - anoxuaa-
JNAIIYBH > Xycycuil MyJIKHUHT JTAITYBH
naijo Oynuinm

/\

Anoxuna Anoxuna
MaH(aaTIIapHUHT MaH(}aaTIapHUHT
HIAKJJTAaHUIIN HIAKJJTAaHUIIN

. 7

HUxTucomuit
MaH}aaTiapHUHT
TYKHAIIIyBH

iyt

PaKO6aTHI/IHF ro3ara
KCJINIIN

2.5-pacM. bo3op pakoOaTUHHUHT T€HE3UCU

By ypunaa 6030p pakoOaTHHU 103ara KeJITUPYBUU OMp HEYa OMUJLIAP
TabCUPUHM KypcaTull 3apyp. by oMwmuiapHu 3 Ta rypyxra axpaTuiil
MYMKMWH:

® UCTEHhbMOIYUIIAP JOUPACUHUHT YCKJIAHTAHIUTH;
® pECypClIapHUHT YEKJIAaHTaHJIUTH;

¢ MaxXCyJOTIIApHHU CUIDKUTHIILIAI' YCKIIAHI'aHJIUK.
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HctenvMoi- / bozop TamabuHuHT XaKMu
yujap
AOUPACHHUHT . Hcrepmomunnap
dCKIaHTaH- XapakaTJIapUHUHT TY3WIUIINAIATH
O
M .
MonusiBuil pecypciapra arajuk
"
MaxcynOTHUHT TAaHKUCIUK
PecypcinapauHr
R / napaxxacu
JI > dexJIaHTaHJIUTH
JI \A TexHoJIIOTUSITIApHU KYITra KHPUTHUIIT
A \4‘ MyTtaxaccucnapHUHT KaMEOIUTH
P
Maxcyiort-
xey /' bo30p Ty3WJIMacuHUHT TypH
JapHU
CUJDKUTUIIAATH \
YeKIIAHIAHIIK PakoOatnu TabcupiaaHuI Typu

2.6-pacM. bo3op pakobaTu 103ara KEITUPYBYU OMUJIIIAP

HcrebpMomumiiap TOMPACHHUHT YEKIaHTaHJIUTU1a 0030p TalaOMHUHT
XaXMHA Ba YJIApPHUHT  XapakaTJapUHUHT  YIyIIH; PECYPCIapHUHT
YEKJIAHTAHJIUTUAA aca MOJIMSIBUM ~ MaOJiariap, MaxXCyJIOTHHHT
ETUIIMACIIMK Japa)Xacu, SHIM TEXHOJOTHSUIADHU KUPUTHIL, OKOPHU
Majakajdid KaJApJapHUHT  E€TUIIMACIurd KaOwiap; MaxcyJloTIapHU
CWDKHUTHILIA OO30pPHUHI TypHW Ba PAaKOOATHUHT TabCUpiaHUII OYyitnua

TypU XUCOOTa OJIMHAIH.
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2.3. PakoOarT kiaaccupuranusicu

Pako6aT MHTEHCUBIUK Japaxacu Oyilnda, SXTUEKIAPHU KOHIUPHUIII
makiau Oyiuua, Xapaxamiap HyHamumu  OyiinMda Ba TabCUP KUJIUII
ycyinapu Oyinda kiaccuukaiysiiaHaam.

PakoOar knaccudukanuscu KyHugaru pacMjia akc dTTHPUIITaH:

PakoOat

WNuTeHncuBiuk napaxacu 6yinga

OXTHEKITAPHN KOHIUPHIIT ITAKITH
oyiinua

Xapaxatiap uyHanumu Oyinda

Tabcup Kyl ycysuiapu Oyiinua

2.7-pacM. PakoOat knaccudukanuscu

e llHTeHcHUBNMK Aapaxkacu Oyiinua

1.)Kan6 styBum pakoOar — pakoOaT CyOBEKTHM Ma3Kyp CErMEHTIa
OJITMHTY CErMEHTAarura Hucoaran kynpok ¢oiaa onaau;

2.Yerapamanran pako0aT - Ma3Kyp pakoOaT ToBap 0o3opuia
pakoOaTHU yluiad Typau;

3.11ladpkarcuz pakoOar - pakoOar HucOaTaH WHTCHCUB
,pakobaTuymiap Oup-OupuHM O0030pAaH CHUKUO YHKapUIIra ,yJIyIIuHU

TOPTHO OJIUINTA XapaKaT KHJIaIH.
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e DXTUEKIAPHU KOHIUPHII IIAKINA OVinya:

1.®yuknroHan pakoOar —0y pakoOATHUHT IIyHJAal TYpPUKH TYpPJiu
XHWJI TOoBapiaap y3apo Oup-Oup OunaH pakoOatnamanaud. by ToBap aiiHu ya
AXTUEKHU KOHJIUPUILTAa WYHAITUpWITaH Oyianu. MacanaH: MUHEpaJl CYB
unriad 4uKapuIn ypracujaa pakoOar rasiv CyB HILIA0 YUKApUI, KBac
WI1ad 4YUKapHIl, COK HIUIad YWKapuil Ba Oomikaizap. by Typam xui
MaxcCyJIOTJIap OMTTa Ba yIa yia 3XTUEKHU KOHJIUPAJH, ShbHU YaHKOKHU
KOHJIUPaJIH.

2. Typ pakobaT — ma3zmyHura kypa (QyHKIHMOHAT pakoOaTra sSKUH
typaau. Typ pakoOar OuTTa Makcajara WYHaJITUPWITaH JICKUH Oup-Oompu
OwraH yHYa KarTa (apkra sra OyaMarad yximiaml ToBapjiap HIuiad
YUKApHUIIl HIIapu ypracugaru paxkoOaraup. by dapknap anuk Oynumm
MYMKHH Ba HCTEbMOTYIIIApTa TOBAP TAHJIOBH/IA XaJl KHJIYBUH POJI YHHAITH
MyMKUH. Macanan: Typ pakoOaT aHaJOrMK aBTOMOOWJUIap HILIA0
YUKApHUIN MIUIADUHA KEJITHPUII MyMKWH. bByHma nBuraren KyBBaTH
oyitnua ¢apknanagu. Typ pakoOar Oapua dupManap daonusaTuaa
aManuéeTaa KyI yuypauiu.

3. Ilpenmer pakobatu — Oy pakoOarma Oup-Xwi TOBap HUIILIA0
yukapunuiap ypracuaaru daxkat cudartu OunaH dapkiaHyBUHd pakooOaT
Typu Xucobnanaau. by gapk ymyMman OyiMaciuru MyMKHH KM MHHUMAJ
Oynumu MymkuH. PakoOaTHUHT ym0y Typu Koujara Kypa pakoOaTHUHT
CTpaTeTHSICHHU WINUIA0 dYWKapuinra >3bTHOOPUHU Kaparamu. IIpeamer
pakoOaTu Kyjaa KaTTUK OYnuiiM MyMKUH. YUyHKH unuiad dukapuiuiap
pakoOaTYMHUHT 0030paru yiymura Kypamaau. bynap typiavua 0ynuiinu
MyMkuH. Hapxpgan Toptm0® peknamarada IIIYHHHTJEK IIABKATCH3

pakoOaTtraya OYIUIIN MyMKHH.
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o Xapaxarnap uyHamumu  Oyiimua @®. Kotnep 4 Ta TypunHM
KypcaTud 6epaz[1/13.

Ma3sMyHaH 3XTUEXHU KOHAUPUII IIAKIUra yxiamn Oyaaiu.

1.CaBno Mapkanapu pakoOaTu

2. TapMoK pakoOaTu

3.®opmai pakoodat

4.YMymuii pakooar

CaBnio Mapkajapu pakoOaTH-OJIUHTH KiIacCuUKaIUsIAara IpeaMeT
pakoOaruura yxmam OYiau0 Xxucobianaau. by kympok Oup-xun uiuiad
YUKApUII VXAl ToBapiaap Ba OMp-XWI Makcaara WyHaJITUPUIITAH UIIa0
YUKapuIuiap ypracuaa Ky3aTuiaiau.

Tapmok pakobaTu-Typ pakoOarura yxmamn Oynaubd, Oup-Xui
TOBapjap MIUIA0 YUKAPYBUWIAp YpTacujaru Typ pakoOarra TYFpu
KeJIaJIu.

dopman pakoOaT-Typiu XWI TOBap UILIA0 YMKapuiuiap ypracuaaru
pakobar  OynmuO  Ourra Ba  Yyma  SXTUEKHM  KOHAMPHIILTA
iyEanTHpHITaHaNp. Y3 YpHIIa GYyHKIMOHAT paKoOaTra TYFPH KeJIa/u.

YMymuit  pakobar-0y pakoOatga  TaaOMPKOpPIAUK  (paonusTu
cyObekTIapu Oapyacu ypracujiaru pakooaT Ky3aTHIIaIu.

e Tabcup KWIUII yCyJIlapu Oyiinya:

1. Hapxmu pakoOar

2. Hapxcus pakoOar

Hapxnu pakoOar-xapuaopiaapHu y3ura Hapx yCyJdu OpKaJIHM >Kayd
stulga (oimananunaau. by pakoOaTHUHr Typu amMalira OIIMpUITaH

pakoOatra Moc kenaau. ByryHru kyHzaa Hapxiau pakoOaT »XyJla Kam

s Kotnep @. u np. OcHoBsl Mapkerunra. — M.: OOO “U.JI.Bunbsamc”, 2012. — 317 c.
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Tapkairad. UyHKH HWKTUCOAUETHUHT XO3WPTHd PHUBOXKJIAHTaH OOCKHYJIA
HApXHUHT IacaluIlM I0OKOpU HaTwKailap Oepmaiiau Ba dhbupmManu 6030p/a
IIyHaKa CTpaTerus KyJuiad Jujaep KUIoIMaiau.

Hapxcuz pako0Oar-HapxHU MacauTupuin EpaamMuaa sMac OajKH
OOIIIKa OMUJLIAp XUCOOUTra Kypal 0J1u0 OOPHUIITHU Tajdad ATaJIu.

byHman Tamkapu pakoOaT ro3ara KeJaull jJapaxacu Oyinua

MaKpOMKTUCOAWM, ME€30 Ba HAHO UKTUCOAUW HYHamum Oyitnya

dbapkiaaHaay.
Pakob6at — kynkuppamu xoauca
J L
FO3ara yukuim napaxanapu
v v v v
Makpo- Meso- Muxpo- Hano-
UKTUCOINH UKTUCOINNA UKTUCOINH UKTHUCOIUH
v v v v
UxTncomuér Tapmok Maxcynor ®dupma
MHUKECHUIA MHKECHUIA 0030pu MUKECHTA MHUKECHUIA
v v v v
P AKOBAT
v v v v
bo3op xyxanmuru- bo3zop HNxruconni Pakobat
HUHT aMall aracHTJIapHu- Makcajra YCTYHJIMUNHU
KUJIUII TaMOVUIIN HUHT y3apo DPUILLIMIIT KyJira
ajoKa yCyJIH KUPUTHUII
MEXaHU3MU yCyIH
v v v v
PakoOar Kanuran busnec- OMUIKOPIIUK
XY KUK pakoOartu OupJIUKIap pakobartu
baonusaTUHUA pakobaTu
MyBO(UKJIAIITHU-
pUIll yCyJIIapu

2.8-pacMm. PakoOaTHUHT TypJaHUILIN: TU3UMIIU EHJIOIIYB
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Pacmpan kypuHUO TYpuOIWKH, MaKpOUKTUCOAUN WyHanumaa —
UKTUCOAMET MHUKECUIATH, ME30 HWKTUCOAWMNW WyHAIMIAA — TapMOK
MHUKECHJAa Ba HAHO UKTHUCOAMM WyHanmumga dupma MUKECHUIATU

paKoOaTHM r0ara YMKHII gapa)kacu udogagaHraH.

2.4. PakoOaTiiu cTparerusijiap Ba yJapHUHI Ma3MYHHU

®. Kotnep ¢pupmanuHr 0o30pAarv yJaymuaaH KeauOd YMKKaH X011
PaKoGaTYMINK CTPATErHsCHHY 4 Ta Typra axpartué kypcaramm *:

1. JIunep cTparerusicu.

2. “Kypamra 4aKkupyB4H’~ CTPaTErHsl.

3. “JIunep opkacugaH 60pyBUM’ CTpaTErusl.

4. MyTtaxaccuc CTpaTerusCHu.

Opatna nupep Oy acocuil 0030pHU PUBOXKJIAHTUPUIITa KaTTa XHUcca
KymyBun Qupmagup. JlugepHUHTr >KaBOOrapJIMTMHU AHUKJIOBYM SHT
Tabuuil crparerus OYnuO, STHTM MCTEbMOJTYWIIAPHU 3Tajljialira, MaBxKy/l
TOBapJIAPHU KYJUlalllJla SIHTM TalIBUKOTra €KW TOBapJiapHU OWp MapTa
UCTEHMOJIMHU YCTUPUIITA UYHAITUPUITAH r700a TanaOHU KEHrauTHUPUII
cTpaTteruscu 0ynuo xucoOaaHaIu.

Mynodaa crparerusicu - Oy 0030p JHIACPUHUHT CTpaTeTrusicu 0Yiauo,
y OpKaJIM KOpXoHa ©0o30pAa pakoOaT Kypaluujaa KyJra KHUPUTTaH
IOTYKJIApUHU, TO3UIUSIapUHUA (Macajiad, 0030pja KaTTa yJIYIIHHU cakjiad
KOJMII, MaxCyJOT MapKacUHM OOpYCHMHMU KYTapull, TOBap XapakaTH

KaHAJUIApUHH YCTUIAH HA30PpAaTHH caKna6 KOHI/IHI)Fa HHTWJIan.

Mynodaa crparerusicu - Oy 0030p capAopy TOMOHHUIAH Y3WHUHT

* Kotnep ®. u ap. OcHoBbI MapkeTuara. — M.: 000 “H.JI Bunbsmc™, 2012. — 510 c.
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OM3HECHHHU paKoOaTUMUIap TAKOBY3HWIaH JOMMO XUM Os1 KWJIMII MaKcaIuaa
TaHJaHAIUTaH cTpaTeruwsiaup. Mygodaa CTpaTeTHSACUHUHT KyWWIarua
TypJapy MaBXyaup: NO3UIUIM Myaodaa, KaHoT Myaodaacu, myaodaa
KalTa XyXymra YTyl #Wynu OuigaH, MoOuin Myjaodaa Ba KUCHIHO
KoJIaéTran Myjodaa.

Xy)KyM CTpaTeTHsCUHHM KYJJlall HaTwKacuja dupma 0o3zopaa ¥3
yIYIIMHA OIIMPHUINTa XapakaT KuWjaaud. byHaaH wMakcaa TaxpuoOa
caMapaCMHU KEHT WIUIATHII XUCOOWTa PEHTAOCIUIMKHHM OIIWPHUIIIaH
nodopataup.

JleMapkeTHHT CTpaTerwsicu 3ca 0030p JHIASPUHUHT TYPTUHYH
cTparterusicu 0ynu6, nuaep ¢hupma MOHOIMOIU3MIA aNOIaHUIIAAH KOYHIII
ydyH 0030pJard y3 yIyIIMHA KUCKAPTUPHUIITHU KYpPUO YUKHIIA MYMKHH.
VYHra ospumuimn WyiapuHd  OWTTacu  KypcaTwiaéTraH Xu3MaTjapHH,
pekiiamMa Ba TanaOHM parOaTIaHTUPHUIN MaKCaaua KUCKAPTUPHII, alpuM
CerMEHTJapJa HapXHM OIIMpHUIN XucoOura Tajgad JgapakaCUHHU
nacalTUpUIl ~ Makcaauaa JACMapKeTHMHI  TaMOWWIIApUHU  KYJIIaIl
XUCOOIaHaIN.

“Kyparra gakupyBYn” CTPATETHSICUHUHT MaKCaaH - JUACP YPHUHU
sraymamanp. by epaa 2 Ta MyaMMo MyXyUM XHUCOOJTaHAIH

1. JImgepra Xy>kKyM KWIHII YI9yH Ba3USATHU TaHJIAII,

2. YHUHT UMKOHUATIAPUHU Ba XUMOSICHHH 0axoJIarll.

Basusaran Ttanmampga ¢GpoHT OVindya XyXkyM €EKH KAHOT XYKYMH
MYKOOUJIJIapU XUCOOTa OJIMHA/IH.

XyXyM cTpaterusicu - Oy pakoOar cTpareruscu O0ynub, y 0030p
IabBOTApH TOMOHHUJAH COTYB 0O30pJIapWHM JrajUlall  Kypariuia

KYJUIAaHWIAIH.
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@poHT OyiKMuYa XyxXyM - Oy pakoOaTyu KOPXOHAHUHI KyUuCH3
TOMOHJIApPUJAaH Kypa KyWwIM TOMOHJApHJaH YCTYH Keiauil Oyitmua ¢aoi
Xapakatiap OpKajlyd YHUHT mo3unuscura ( MaxcyJjoTiap, pekiama,
HapxJjap Ba Oomikaizap Oyiinya) Xy>KyM KWIMII TYIIYHUIaAd. YHH amajra
OIIMPHUIII YYYH KOPXOHa pakoOaTuura HUcOATaH Kym pecypciapra sra
OyIuIIM XamJa Yy30K MYIJATId ‘“KaHT Xapakarjapu HU OJubd Oopuil
KOOWJIUSITUTA ATa OYIIUIIN Kepak.

Kanot Xyxymu - 0y pakodaTumiap (GpaoMITUHU Ky4CHU3 >KOWUJlapura
HyHantupwiran 6ynuo0, Oy koWnapaa YCTYHJIMKKA SPUIINII YYyH acoCUi
KyuyJap TallUlaHaJu; y IIyHra acoCJaHraHKd pakoOaTuu KymnmuHYa Y3
PECYpPCHapUHUHT OSHI KyWId TMO3WLMSUIAPUHU CaKjIa0d KOJHUII Y4YyH
WyHantupanu, wmacajaH cudatu Oyiinmda capaopiuK  (JIMAEPIIUK)
MO3UIMSACUHU CaKJa0d TypHUIIM MyMKHH, allHU BakTAa 3ca V3 daonuaruia
KyuCH3 >KOWjapra sra OYJMIIM MYMKHUH, MacajJaH BOocUTadyuiap OuiaH
UIIaTra YHUYa axaMuT oepuiimanu. Yoy ctpaterus 0030p AabBorapu
pakoOaTtunra HucCOaTaH KaM pecypciapra 3ra Oyica X1y HaTvXa OepuIu
MyMKUH. Y  KYyIHHYa pakoOaTtumiiapra Kapiid KyTHJIMarasja
UIIaTUIaau.

Vpab oumI opKaau XyKyM - Oy pakoOaTuHHM Gapya HO3UIHsIIApTa
OupmaHura XyxyM KWIMHUO, yHM OHp BaKTHHHI ¥3ujla XaMma
nyHamumgap Oyiimua mynodaa onub Oopuira MaxOyp sTamu; Oy sca
0030p AabBOrapu >KyJa KaTrTa pecypciapra sra Oyiaranaa KyJJIaHWIaIu
XaMJla KHCKa BaKT WuYMJa pakoOaTyMHU O0030pAard MO3UIMSICUHU
EMUPWINIINATA UMKOHUAT sparaau. Y Kyhuparu BapuaHTiIiapuaa amanira
OIIMPUIIIN MYMKHH, SIbHU MaxCyJaoT MoauduKanusIcu (Typjiapu) COHUHH

aHya KymaitupuO, pakoOaruu XapakaT KwiaétraH Oapya Oo3opiapnaa y3
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MaxCyJIOTUHUA COTUIIN.

Uetnabd yTuin Xyxymu - Oy TYFpUIAH-TYFPU OYIMaraH Xy>KyM TypH
oynuo, KynuHYa KyhHujaaru nyHaaumuiapaad Oupuaa aManra OmIupuIaIn:
ymi0dy KOpPXOHa y4yH MYTJIAKO SIHTM OYJIraH MaxcyjoT TYpUHHU HIIIa0
YUKAPUIITHY Y3JIAMITUPHUIN, SHTH Teorpaduk O0030pJIapHU Y3IAIITHPUIII,
TEXHOJIOTHSAA SIHTM OOCKMYHM Y3JallTHpHIL, ©0030p AabBOTApU YUYH
nactimad »Hr “eHrwn’  Oo3opijapja amajra OIIUpWIMO, Yy epaapaa
YCTYHJIUKKA SPUIIWITAHAAH CYHT 3Ca, PaKOOATYMHUHT acoCUil (haosHsITH
coxajapuaa XyxKyM YIOIITUPHUIA]IH.

[TapTuzan xyxymu - Oy pakoOAaTYHM TYIIKYHJIUKKA TYIIYPHII
Makcaauaa, Xxap 3aMOHJa yHYa KaTTa OyaMaraH XyXymyIapHHU YIOIITHPHUO,
yHAa ¥y3ura HucOaTaH WIIOHUCH3IMK TYWFYCHHU PHUBOMIIAHTHUPHIIIAD
(HapxJapHM  Xap 3aMOHJAa [acalTUpHUII Ba MAaXCYJOTHU KaJjanl
cyppariap OuiaH CWDKUTHUILN, OKHOaTraa 3ca pakoOaTYMHU Y3U YUYH
3apapau Oyiran Kapiid xapakaTiapHu KUAJUIIra MakOyp STHII Ba X.K.).
byHnmaii crparerusHM KynuHYa yHYa KarTta OyiamaraH 4YeKJaHraH
pecypcnapra sra ¢Qupmanap, aH4ya HWUpHK OyiraH pakoOaTyuiapra
HUcOaTad Kyananauinap. bupok Te3-Te3 amasnara onmMpuiIagurad napTusa
Xy)Kymiapu- Oy KaTTa Xapakarjapra ojiu0 KejlaJuraH Taa0upiap, YHUHT
yCTUTra pakoOartuuiap yCTHIaH Fajabda KO30HHUII Y4YyH, YHra OoOIlKa
TypJIaru XyXyM XapakaTiapu Oviad Kyia0-KyBBatiald TypHUII Kepak.

“JIugep opkacuman OopyBuu” - Oy Oo30pja yiylld yHYa KaTTa
OynMaran pakoOaruuaup. YMmOy XyJK-aTBOp KYIPOK OJIMTAmoJIus
XoJlaTuaaru  ypuHiaapra ora  OynmuO, yHAa  auddepeHmanms
UMKOHHUATIApU KaMm, Xap Oup pakoOatuu Oapua Qupmanapra 3apap

KEeNTUPUIITN MyMKHH OVJITraH KypaiiJaH Kouau.
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MyTaxaccuc crpaTteruscuja Myraxaccuc OyTyH 0030p OujaH sMmac,
Oanku Oup €xku OMp Heya CEHIMEHT OuJlaH KU3WKaAHW. YHUHT MaKCaIH
KaTTa Aapéaa KUYMK OanukK OYiuin sMac, Oanku KUYMK Japéna HUpUK
Oanuk OYynumgaH wuoopaT. by pakoOaTUMIMK CTpaTeruscd acoCHM
CTpaTerusuiapjaH Oupw OYyiraH KOHIIGHTPALMsl CTPATETHsACHTa MOC
kenaau. Myrtaxaccuc 3bTuO0p OepaéTran yyKypya peHTAOCIUIUK OYIuIm
y4yH y Oelra mapTHU KOHIUPHUIIH JIO3UM:

1. eTapnu noTeHIan ¢oiigara sra OVIUIIM Kepak.

2. MOTEHIMAJI YCHUIITa Ara OYJIUIIIN.

3. pakoOaT4miIap yuyH KaM xaj0 3TyBYU OYJIMIIM KEepak.

4. pupMaHUHT MaXxCyC HIMKOHHUSTIIApUTA MOC KEJTUIITH KepaKk

5. KUpUITHU OapKapop TYCUKIapura 3ra OVIuIIg Kepak.

2.5. Pako0aT 3BOJIIOLMSICH Ba YHI'a TAbCUP ITYBYU OMUJLIAP

PakoOar kypaiura Kylujara acocuii OMUIap TabCUp 3TAJIN:

e bozop ymuamu - KaH4a kym Oyica, pakoOaTuuiiap Kyujiu Oyiaau;

e bo3opHUHT Ycuin cypatd - Te3 YCuIIM 0030pra KUPUIITHU
CHI'JUTAIITUPAIN |

e KyBBarn - OpTHKYa KyBBAaTJIWIMK HApXHU Macaluiuudra ojaud
KeNaau;

e bo3opiman yWKUII €KW KUPUII Y4YyH Imapoutiap ¢dupma
MO3UIUSICUHU XUMOSI KHJIA/IH;

e Hapx;

e Xapuaop TOBapJapHHU CTAHIAPTIIAIITUPUII JapaKacu YCTYHJIMKKA

Ara 4YyHKH yjapra Oup ToBapJaH UKKUHYM TOBapra YTHUII OCOHJIUD;
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e MoOUJIb TEXHOJIOTUK MOJTYJIIAP;

e 3apyp KanuTaja KyHuiIMajaap pasMepura tajadiiap — KaTTUK Taiad
TaBaKKaTYWIUKHUA  OIIMPAJHW, KUPHUII Ba UYHKWIIHHHT  KyIIEMYa
TYCUKJIAPUHU APATA]IU;

e BepTtukan wuHTErpaius KamnuTaa pa3Mepura TajgaOHU OIIupaiu,
WHTETpalMsIalrad  Ba KUCMaH HMHTErpalusiiammMarad GupMaTapHUHT
unuiad YuKApuIll XapaxkaTyapd Ba pakoOaTOapAOLUIUTHAArd Ky4dJu
dapkraaumra oubd Keaaau;

e Mukécmarn WKTHCOI - 3apypuil TOBap,paKkoOaTOApAONIIIATHTA
SPUIIHUIN YIYH 0030p YIYIIHHU OIIHPAIH,

L MB.XCYJIOT ACCOPTUMCHTHUHHU TC3 SITHI'UJIALL.

Paku6Gmnap conn Hapxnu nacaiitupuiu
UMKOHHUATIAPU
HcrepMonunnapHUHT
Pakubuap niurab qynkapum srajulall Xxapa)arjaapu
KyBBaTJIAPUHUHT HUCOATH MUKIOpHU
Tanab TuHAMHKACH PakoOar Pakobat
CTpaTerusyIapuHUHT

Cyppat- TYPIMIIUK JapaXkacu

Japu

—
Pakobar
5 Orannab Typrat
CTPaTErusICHHUHT
MaBKeJaH
Ha(IIMIIMK Japakxacu KAHOATIAHIII
k napaxacu
YuKHUII TYCUKITAPUHHUHT TapMOKHMHT kanb
OamaHAIUTu STYBYAHJIMK Aapakacu

2.9-pacMm. PakoOat cypraTiapura TabCUp 3TYBUU OMHUILIAP
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PakoOaTHu xapakaTra KeJITUPYBYH Kyusap

TexHonoruk
y3rapuiuiap

Tanabnaru
y3rapuiiiap

bo3op Ty3unmacuparu
y3rapuiuiap

Maxcynor
HOMEHKJIaTypacH-
Jlary y3rapuuuiap

Tapmok
PUBOXITAHUILIVMHUHT
JUHAMUKaCH

JaBnaTHuHT
UKTUCOAUN

CHEcaTUIaru
y3rapuiiap

HNimnab unkapuin xapaxaTiiapruHA KaManTHPUII

MaxcyIOTHHHT CHhaTHHU SXIIHTIAI

WNHBecTrmmra STHTH Tajadiap

Hcresmomannap ToubarapiHAHT V3rapyIm

Hcrebmonmumtap ab3an KYpUIIKAArd Y3rapuiiap

Maxcynoraas dhoiaaaaHuIl YCYJIMAATH Y3rapuIiiap

Hcrebmon cTaHnapTiapuaard y3rapuiniap

KonnenTpanus napaxacuaard y3rapuiian

TapMok TVcuKIapy OalaHUIMTAIArd V3rapuiman

CermMeHTnammard Topaiui-KeHranuIi

bo30p XOKUMIIMTH TapaKaCUHUHT V3TapUIlln

BozopnapHuHr riodauianysu

CerMeHTIAIILIATY TOPDAWHUII-KEHT AU

ByryHmal SsHrM MaxcyiaoT

TapmMoKk 0030PMHUHT VCHILIH

TapMOK 0030PHMHHUHT ETYKIUTH

Tapmox 6030pugary macaium

Masmypuii pocTialll

WKTHCOAMETHUHT OUHKIINTH

Wnmuii-rexaukasuii cuécat

Mosnononusra Kapuinu cuécar

Wxxtumowutii cuécat

2.10-pacm. PakoOaTHUHT pUBOKIIAHUIIINTA TABCUP OMUILIIAP
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PakoOaTHUHI PUBOXKIIAHUIIINTA TabCUP OSTYBYM OMUJUIApHU 6 Ta
Typra axpaTuill MyMKHWH:
® TEXHOJIOTHUK y3rapuiiiap

e Tajabaaru Yyirapuiiap

0030p Ty3UJIMaCHIaru y3rapuiiliap
® MaxCyJIOT HOMEHKJIATYpacHIaru y3rapuiuiap
® TAPMOK PUBOKJIAHUIIMHUHT JUHAMUKACU

® JIaBJIaTHUHT UKTUCOUN cu€catunaru Yyirapummiap (2.10-pacm).

CanoatnanryB JaBpuaard HKTUCOAUET
11 11 {1l
Tanab Ty3unummaarn Bbosop tysunmacugaru Texnomoruk
y3rapunuiap y3rapuuuiap y3rapunuiap
v v v
v L 2
Pakobar mapoutnaaru Pakobar cypbaTiapuHUHT
Y3rapuIUTapHUHT TE3/IallyBU Kydalumm
v v
v A 4 v A 4
Maxcynor Pakubnmk Pakobar ycTynnmuru dupma
xaéTui HaTIKacH SIpaTHUII XapaskatT- KOMITCTEHTIINK
IUKJIUHAHT HOAHHKJIUTHHUHT JApUHUHT OPTHUIIN COXaCHHUHT

XaMKOPJIMK KWINII paKkoOaT yCTYHIUTUHU
HIAKJUTAHTUPULIHUHT IIapTH cudaTria

iy

Kapama-kapiu pakuOiaukaad y3apo
alloKagaru paKuOIMKKa YTHUII
bynénopnuk Crpareruxk
| coxacuna HICPUKITHK <
MazmyH | XaMKOpJHMK IO3ara
" Monusi-caHoar P YUKHUII
> Kuiimar rypyxu IaKJIHn
TaKCUMOTH
coxacua Canoat TapMoFH |
pakobar

2.11-pacm. 3amoHaBH pakoOaT SBOTIOIHSICH
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3amMoHaBU pakoOaT IIAPOUTHU]IA XAMKOPJIMK KWJIUII — pakoOar
YCTYHJIMTUHU MAKJUIAHTUPHUIN MapTH cudaTtuga XapakaTiaHuO, Kapama-
Kapiiy pakuOIUKIaH ¥3apo aloKajJard pakuOIWKKa 3TUIN 3apypaup.

byHaa cTpateruk mepuKIMK acocujia TypJIM rypyxJjap Ty3uiIaau.

Ha3zopart Ba Mmys10Xxa3a y4yH caBoJjiap

1. boszopmarm xojarra kKapad pakoOaTHUHI KaHJal TypJiapu
MaBXKy?

2. Cod paxkobaTHUHr ¥y3ura XoC XYCYCHSTIAPUHU KypcaTuo
OCpUHT.

3. Onuromonusi OyiWua HapX >KaHTM MEXaHU3MH Ma3MyHUHHU
udoaanad GepuHr.

4, MOHONOJUSHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUsTIapu HUMaaa?

5. MOHONONMUCTUK paKOOATHUHT Y3UTa XOCIUTU HUMaja?

6. PakoOaTHUHr  SBOJIIOIIMOH  PUBOXKJIAHUIIKA  JIaBpU  Heua
O0ockuygaH udbopar?

/. Paxobat xiaccupukanusicu Xakuaa TYyXTaauo YTHHT.

8. MHTeHCUBIMK Jnapakacu OyiiMda pakoOaT KaHJald TypJapra
oynuHaaun?

9. DXTuEKJIapHM KOHIMPHUIN MIAKIW Oyinda pakoOaT KaHJau
TypJiapra Oynuanau?

10. Tabcup ot ycymiapu OVinua pakoOar KaHJal TypJiapra
oynuHaamn?

11. Kanpgaii pakoOatiu cTpaTerus TypJiapuHu Ounacus?
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3-bOBb. PAKOBATBAPJOILIVINK: MASMYHMU BA HNAKJIJIAPHU

3.1. Pako0aTO0apIONIMKHUHT MAa3MYHH Ba IHAK/JIAPH

PakobaT KypalIuHUHT

KCJIITUPUIITaH.

Ma3MyHU Ba

makaaapu  3.1-pacmaa

PAKOBAT

Bonikanap yuyH xam ucraiarad UMKOHUSTIIAP, YCTYHIMKIAp YCTUIAH
Ha30pat ypHATHUII Oopacuaard xapakariap

Pakob6aToap npuuink

4L

Pakobar kypammaa
TYPFYHIIUK

A 4

J4 L

Pako6atau myBaddakusTin onubd

OopuIIT KOOWITHUATH

PakuGmapHuHT Makcaara

KOOWIUATH

IPUILKII UMKOHUSTIIAPUHU
KaMalTUPHUILTa KapaTUJIraH
XapakaTiapura Kapuu TypHUIL

\ 4

P aKI/I6J'IapHI/IHF HUMKOHUATHHHA

KapLIWINKIApHU €HIM0 YTHUII

KaMalTUPTH X0J1a

KOOWIHATH

gt

gt

1l

Mukpo ngapaxa

Meso napaxa

Makpo napaxa

Maxcynor Tapmok Mawmnakart
®upma dupmainap rypyxu Mamnakatiap
rypyxu

v

Pakobat Kypamuaa ycTyHIUK Oepaauran

XYCyCHUSTIIAp TYIIaMu

A

3.1-pacm. PakoOat KypalIMmHUHT Ma3MYyHH Ba HIaKJJIapH
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Makpoaapaxagaru pako0aTOAPAONIIIMKHUA O0axoJiaml.
MamyakaTHUHT  pakoOaTtOapIONUIMIM  ApPKUH Ba  XajoJ  pakooOar
IApOUTHIa MaMJIAKaTHUHT JKaXOH Oo030pu TanabiapuHU KOHIUPYBYHU
TOBapJapHW WINUIA0 YHUKApHUII Ba XHU3MaTIap KypcaTHIl KOOWIHATH
cudaruga Tabpudianr MyMKUH.

MamakaTHUHT PakKoOaTOapIONUIMK KYpCaTKU4W, OWPUHYU Trajja
MaMJIaKaTHUHT KaXOH 0030pujard MaBKEMHHU TaBCU(IIOBUH, NTyHUHT/ICK,
TOBap Ba TOBap MWILIA0 YMKAPYBUMHUHT  XaMJla TapMOKHHUHT
pakoOaTOapAONLTUT HHH OUpIAITUPYBYH yMyMUH KYpcaTKu4
XUCOOJIaHaIN.

Me3opapaxanaru pakooaroapaonuiukau 0axosam. OupMaHUHT
pakoOaTOapaonIuruau 0axosam. MKTHCOAMETHH Triio0ajallTHPHUII Ba
OalfHAIMITAIIAINTHPUIT  JTaBpUAa YHUHT caMapajopiiurd Ba HNuiad
qUKapuiaa€TraH MaxCyJOT TaJaOTUPJIIMTHHUHT STOHA ME30HH OYiIn0
pakoOaTOapIoNIIUK XucobaHaau. X03Upry BakTaa ""pako0aToap oIk
TYIIYHYaCHHUHT sTOHAa Tabpudu MaBxyJ odMac. YmOy TymryHYa
TATKAHJIAPUHUHT KYTT OYJIWINN 3XTUMOJUHU Oenruiiad OepyBud acocuit
oMuwiap - Oy MKTUCOAYMJIAPHUHT TYpJW XU OONUIaHFUY IMO3UIUSIIApU
Xama uniad yukapyBuu cudartuaa pakar aroxuaa KOpXoHa, TAPMOK EKU
OYyTYH WKTHUCOAMETHUHT KYpuO wukuiumuaup. PakoOarOapmonuivk -
HUCOMM TylllyHYa, YyHKH OuWp Typaaru Oo3opiapiaa myBadakusTiu
pakoOatiamryBu ToBap Oolika Oo3opiapaa yMyMmaH pakoOatdap oIt
OynMaiian. by Xon Tamiku Ba WYKKA Oo30piapaa pakoOaTOapIoNUIMKHU
gerapajall 3apypaTHHA KeATHPUO YUKapaIu.

[ynmait  kumbd,  pakoOaTOapIONUIMK  coXacuaa  yMYMHM

KOHICIIIIUAHN AaKJUIaHTHUPUIT Y4yH Ma3Kyp XOJIATHUHT 6apqa
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TOMOHJIADMHM XHUCOOra OJIMII JIO3UM. DBHpOK Kartop Mamilakatiap
Taxkpubacura Kypa nuku 0030pjard pakoodar xajkapo paKkOoOaTHUHT acoCH
XUCOOJIaHaIN.

PakobaTr myHocabaTinapuHUHT Oapya XWjd ydTa OOCKMYJa amajira
OIIMPUIIA]IN:

® MaxCyJIOT, HWIJIA0 YUKApUIl Ba KOPXOHAHUHT MyalsH MHUKPO
TypJiapu;

® ME30TapMOKJIap, KOpPXOHaJAPHUHT TapMOK, KOpIIOpaTUB
OupranmMaiapy Ba TOPU30HTANl MHTETpalysiamrad ¢pupmaniap;

® TapMOKJIapapo UHTErpalysIallirad MaKpOUKTUCOIUNA Maxkmyasap.

Xap KaHjai caHoat gupmacu, xap KaHjaal ToBap uUILIad YMKApyBUYU
y TaIIKWJI STUJTaH BakTAaH Oonwiad Ba OyTyH (aoiusiTd AaBOMUIA Y3U
y4yH 3apyp OyaraH pakoOatOapIOolIIMK MyaMMOJApUHU Xall STHIINTA
TYFpu Kenaau. JKaxOHHUHT KyTutabd mMamiiakatiapyd UKTUCOAUETH KaXOH
XY)KQIUTH ~ ajoKajapura xajad JTWiraH, MWUIMKA 0030p Ba YHUHT
Tanabjapu 3ca KaxoH 0030pU Ba XaJIKapo pakoOaTOapJONUIMKHUHT (aos
TabCUPH OCTHUA MIAKIIJIAHAIN.

V3u yuyH sHTH XucoOliaHraH 6o30pra KUpHO Oopwin, wHuniab
YUKAPUIITHA ~ KEHTaWTUpPUIl €KW YHU KUCKAPTUPHIN, TEXHOJOTHK
KUXO3JIADHU MOJEpHU3AIMs KWIUI, €XyJ UIUad YuKapuiaguraH
MaxCyJIOTHU STHTHJIAIl MaKcaJau/la MHBECTUIIMSUIAPHU amMajra OIIMPUIIIA,
anbarra, UNUIA0 YMKApPYyBYM EKM KOPXOHAHUHI PakoOaTOapIONUIMTHUHU
Oaxomnam Tanad ATUIAIHN.

Kopxona crparerusicu, s’bHU OJJIMHTAa KYWWITaH Makcajajiapra
SpuUIIMII  UyiapuHu  Oenrminad OepyBUM acOCUM OMUWJUIAPHU  aKC

ATTUPHILJAH HOOPAT:
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1. Kynnanunaguran WiMuil €H1ainryBiap Ba OOMIKApyB yCYJUIAPUHUHT
COHHU Ba UyKYypJIUTU HYKTau Ha3zapuJiaH OOIIKApPyB TU3UMHUHUHT Ky3aTyBU
cudaTUHU TaxXJIWUI KUJIUIIL:

e V3 (paH-TEeXHUKA TAPAKKUETH TU3UMHU;

e HMTTKWHuHT MOoganii-TeXHHUKa O0a3acu,

® MyTaxaCCHUCIAPHUHT WXKOJAUN CaTOXUSITH;

® SHTWIMKJIAPHU KOPUM STHUILTA YH/IAIIL

® pako0aT Ba Koomepalus MOTUBIIAPH;

e Vy3rapTUpHUILIAP KUPUTYBUYU SHTUIUKIIAP;

e Vy3rapTUpHILI KUPUTMANIUTAH STHTAJIUKIIAp;

e 0030p Tanmabyiapyura MOCIIAIIIHIIL;

® MaxCyJIOT TH3UMHUHU PUBOKIAHTUPHIIL;

® TEXHOJIOTUSIHU PUBOKIJIAHTUPHIIL,

e OuWHOJAp Ba UHIIOOTIAPHU JTONUXATAIITUPHIILL.

2. TUBUMHUHT  YUKWII ~ KOMIIOHCHTJIADUHU,  SbHH  TAIIKUJIOT
CTPATeTUSICHHUHT CU(DATHUHU TaxJIMJI KWW, YHHHT WYKU 3aud Ba Kyw€IH
TOMOHJIApU, TaIllKKM TaXAWIjJap Ba HWMKOHUATIApPAAH Keaud YuKuO
MakcaJHu aHukKamrupuiaad noopat ("SWOT-taxaun").

3. TamkuIoT  YMKWIIWJATH  acocui  pakoOartumimap  (GaomausT
KYPCATUIIMHUHT pako0aTOapJONUINTH, caMmapagopiiuru Ba 0apKapopiur,
TalIK¥ TaxXJIujiap Ba UMKOHHSATIAP, paKOoOATYMIAPHUHT MYKU Ky4WIH Ba
3an( TOMOHJIAPHU.

4. TapMokaa pakoOarT KOHYHH, MOHOMOJIMSTAa KApIIKM KOHYH
XYJXOKaTIapy amMall KWIUIIM MEXaHU3MH, TapMOKJa pakoOar IIAKiId Ba

KYYUHUHI TaXJIHWJIN.
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5. TamkumoTra mMX0O0MKM Ba calOMil TabCHUp KYypcaTyBUM MamulakaT
MaKpO MyXUTH OMHJLIAPH.

6. Tuzumra kupuiga pakodaT KOHYHH, MOHOIOJIMTA Kapiin KOHYH
Xy OoKaTiaapy aMall KWIUITH MEXaHU3MH, TAITKWIIOT €TKa3uob OepyBUMIIapu
ypTacuja pakoOaT Ky4YMHUHT TaxJIUIu.

/. bomkapyB  TH3UMUHUHT  OOINKAPWIAJAUTAaH KUYUK  THU3UMU
cupatuHu ToBapiap cudard Ba pecypc Tajgad KWIMINM, Yyiapra
cepBUCHUHTI cudaru, 0030p wuHPpary3uamMacu, G(AOTUATHUHT YIIOY
HYyHAIMIIapy caMapaopJIUTy TaXIMJIMHHA TAIIKUI KAJTUIIL,

8. TamkuiaOoTHM  OOMIKAPWIN TH3UMHHUHT  OOIIKAPYBUYM  KHUYHUK
TU3UMJIAPUHM CTPATeTHMK Ba TAaKTUK OOIIKApyB KapopJiapuHU HIILIA0
YUKWAII Ba amajira OIIMpHIN Oyindya XOAWMIIApHU OOINKApHIN HYKTau
Ha3apuIaH TaxXJIUi KAWL,

9. CtpaTeruk MapKeTHHT, WHHOBAIlMOH Ba HWNUIA0 YHUKAPUII
MEHE)KMEHTH, TAKTUK MapKETHHI TH3MMHJIA aJloKajlap TapKuOW, Ma3sMyHHU
Ba cudaTuHU TaXJIUJ KWIWII, YHUHT 3aud Ba KyWId TOMOHJIAPUHH
aHUKJIaIIL.

10. Umnab YUKapUJIaIuraH TOoBapJap, STHTUJTUKIIAp Ba
OaxapwiaauraH Xu3Mmariap, XOoJumiap Ba TEXHOJIOTUsUIAp, YMYMaH,
TAITKWJIOTHUHT paKo0aTOApIOIUIMTHHA TaX T KAJTUIIL.

11. Pecypcnapaan oiigaanuiin camapajopiuryd Ba UIIa0d YUKApUII
PEHTAOCIITUTMHY TaXJIWJT KUJTHUIIL.

12. Tamkunotr ¢aoausaT KYPCATUIIMHUHT OapKAPOPJIMITUHU TaXJIWJ
KHJTATIL.

13. Toapnap pakoOaTOapAOLUIMIH, YyJap acocujaa  TalIKWIOT

CTpPATeTUSICUHU MNUIA0 YUKHUII YYYH YHUHT (aoHsAT KYpCaTHIIH
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caMapaJopiurd Ba 0apKApOPJIIUTMHUHT CTPATETUK Ba TAKTUK OMUJUIAPUHU
Oesrunali.

MuHTaKaHUHT paKoOaT KUXaTAaH YCTYHIUKIApU Kyluaaruinap Ouian
AHWKJIaHAU:

e OMpuHYM OOCKMYJAa - UHOUIA0 YMKApUILL OMWIIApU: TaOUMi
pecypciap, ToBapjap MuuIad YMKAPUIL YYyH KyJiail IIapT-liapouTiap,
MaJlaKaju UIIYU Ky4d XUCOOU/IaH;

® UKKMUHYM OOCKMYJAa - TabJUM, TEXHOJOTHUs, JIMIICH3USTa
Ta)KOBY3KOP MHBECTULIHSIAII aCOCUA;

® yuyuHYM Oockuyja - "poMO"HUHT Oapua TapKUOWI KUCMIIAPUHHUHT
amMaj KWWK Wynu OuiaH MaxCyJOTHUHT SHTH TYpJIApUHH, HIILIA0
YUKApUII Kapa¢HIapUHU TALIKWI 3THUI, TAIKWIWKA KapopJsiap Ba OolIKa
WHHOBAIUSIAp XUCOOUIaH;

o TYPTUHYM OOCKWYJA - TAIIKWJI JTHJITaH OOWIMK XMCOOWIaH Ba
TYuK ogananMaérran 6apya JeTepMUHAHTIIapra TasHa M.
Pako6aTHu Ky3aTn® OOpHII TU3UMU KyHUJaru TYpT acCOCUM caBoJjira
’KaBOO TOMMIILITA aCOCTaHAIM:

® pakoOAaTYMHUHT aCOCUN Makcajuiapu HUMaaaH noopat?

e ymlOy Makcajjiapra DSpUIIUII Y4YyH alHW NauTAard KOpuii
cTpaTerusi KaHaam?

e pakuOiap ¥3 CTpaTerHACMHU aMaljira OIIMPHIN YYyH KaHaai
BOCHUTajapra srajap?

e yllap KENryCuJa KaHIal CTPATETHSJIAPHU WITapu CypUILIapu
MYMKHH?

JlacTnaOku  y4 CaBOJIHMHT >KaBOOM KEITYCH CTpaTervsuiapHU

aBBaJIJlaH TMpOrHo3jamra MMKOH Oepagu. Typrra caBojJHMHI Oapyacu
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Oyiimua TYIaHraH MabIyMOTJApHM TaxXJWJI KWIMII HaTHXXKacHujaa
pakuOaapHUHT (aonusaTH TYFpUCHAA TYJIUMK TacaBBypra odra OViuIi
MyMKkuH. Kymia0d iupuk ¢upmMa Ba KOMIIaHUsIAp pakoOaTHU Ky3aTHUIITa
KaTTa 3bTUOOP Oepud, Kepakyiu MabIyMOTJIAPHM TYIUIAlll YYyH KaTTa

MaOJiarapHu capduaiauiap.

3.2. MaxcyaoT pako0aTéoapaouuiuru

Toapnap pakoOaTOAPAOLUIIUTHHA TabMHUHIOBYU yHCYypJ1ap

Kyluaara pacmjaa kearupwirad (3.2-pacm).

Maxcynot pakobdaru
MaxcynoTinapHu TaKkkociau Oyitnya Pakobat ycynu Oyitnua
D yHKIIMOHAT [Taxn Hapxmnu Hapxcus
bup xun ranabuu bup xun makcaara bup bup
TypJIu ycyJuiap MYJDKaJIaHTaH, MaxCyJIOTHU MaxCyJIOTHU
Ouian JIEKUH Oomkacura Oomkacura
KOHIUpaJUraH napameTpiapuia KapLu KapIu
MaxCyJao0TIap KUIIUHN dapKIap Kyiumaa Kyuir cugar
ypracuna (cnopt Oynra" Maxcynotiap acocuit napamerp -
Ba JIaM OJIMII V¥pracuaa (aBTOMOOMII napamerp Japy acocuja
yUyH KyBBaTH ypTacujgaru cudaruia Hapx Kapanajau
MYJDKaJUIaHTaH dbapxmap) Kapanaau
TOBapJap)
A 4
®dupmanapapo

'

Hcrenmon xoccamapu Oyiinya yxmar,
OupoK Typiu ¢pupmManap uiuiad
yuKapa€Tran MaxcyjaoTiap ypracuua

3.2-pacm. MaxcynoT pako0aT KypalluHUHT TaBCU(HOMACH
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VYnapau 3 Ta Typra axxpaTUIl MyMKHH:
e (yHKIHMOHAT XYCYCHUATH;
e (upmamapapo Tabcupu;
e makiu OViin4Ya MaxcCyJIOTJIAPHU COJTUIITHUPHUIL MYMKHUH.
Maxcynor Oyiinya pakoOaTHUHI HMKKUTa YCYJIH MaBxXyJ OYynuO,
yJiapra HapXJid Ba HApXCU3 paKkoOaT yCyJIMHU KUPUTUIII MyMKUH.
Maxcynor  pako0arOapIONUIMK  XYCYCHSTIAPUHUHT  TalIKHII

ATyBUMIIapy 3.3-pacMia KEJITUPHUITaH.

Hcrepmomunnapaa 6030p XyKMpOHIUTUHU Hcrebmonuniaru OpTUKYAIIUK
CAKITANT XVCVCUIATHU MUKITONU

Hcrepmomuniap tanadiiapura Tyia kaBo0 Tynanran Hapx OunaH
OGEenuTIT XVCeVeHsTH MAaXCYJIOTHUHT KUMMATIIUIIUK

Jlapakacu TYFpucuia
UCTEbMOIYMHUHT CYyOBEKTUB (PUKpU

vnTacumaru lhﬂ]’\t(

MaxCcyJa0THUHT UCTEBMOIYUIIAD YUYH
HKORMOATONITUK TANAXKACU

oo /\ MaH6aﬂann

MaxcynoTHUHT
Ky pakobaroap- b
JOLLUJIATH
bosop ynymm Hapx-cudar
McerehMon KMMMaTH OUNITUTHHWHT KUIMAaTH
Tana® nuHamukacu CaBio1aH KEMMHTY XU3MaTHUHT caMapaiopiIuru

TanaOHUHT 37IaCTUKIUTH

ETka3ub O6epurn maptiapu (BaKTH, TYIOB TYpH,
THAHCTIONT XanaxkaTinanu)

Hcrepmon xapaxariapu

3.3-pacM. MaxcyoT pako0aTOapIONUINK XyCyCUSTIIAPHHUHT TalTKHIT
OTYBUWIIApH
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MaxcyJOTHUHT ~ pakoOaTOapJaonuIura  0030p  yiaylid, Tajab
JMHAMUKACH, TaJaOHUHT DJJIACTHKIMIM KaOu KypcaTKuuiap OpKajiu
OaxojaHaau. YHUHT OMWUIapUra sca Hapx-cudar, caBJO0JlaH KEUHHTH

XU3MaT, €TK3U0 OepHulll MapTiIapu, UCTEbMOJI XapaxaTtiapyu Kupaiau.

3.3. Hapx Ba Hapxcu3 pakoo6ar ycyJiapu

PakoOaTHUHI MKKH yCyiaud OOp: HapX BOCHTAacHjia pakoOatiallys,
HapxJaH QoitgananMail pakoodatiamryB. DpKUH pakoOat gaBpujia pakooar
KypalrHUHT OOIl YCYJIM TOBAapHU PaKMOMHUKHUAAH MaCTPOK HapXJia COTHIII
oynran. By ycynHM KyJulaml y4yH KOpPXOHa OOIIKaJIapHUKUIAH Kypa
YHYMJIMPOK, TEXHOJIOTUSIHM KUPUTHUIIN, MaJIaKATHPOK, HIMMYKJIApHHU EIUTaIu
Ba MEXHATHM SXIIMPOK TAIIKWJ ITUIIN Kepak. dakaT NIy XoJIardHa,
YHUHT TOBAapWHU WHAWBUIyaT KHMMaTH 0030p KMHMaTHJaH mact OYiuo,
Oy HapXHH TYNIMPUII WMKOHMATHHU Oepamu. MKTHCOTUETHHHT
MOHOTIOJIJIAITYBH pakoOaT Kypalld YCY/UIApUHH XaM y3rapTupaau. DHIU
HapX BOCHTACHJa amajra OIHAPHUIYBYH pakoOaT yCyJulapd YpHUHH HapX
Owtan OOFIUK OYJIMaraH ycyJuiap srajuiail oonuiaiiau. Pakobdar kyparuaa
MaxcCyJIOT cu(aTH, MaxXCyJOTHH COTHII IIapT-IIAPOUTIAPUHM SXIITHIIAII
Ba peKJiaMa KWJIMITHUHT aXaMHUATH OpTHO OopaJiy.

Nupuk KOopropamusiap HapXHU TYITYPHUIII Eprammia
pakoOaTuricuHu 0030pAaH Y3 3UEH KypmaraH XoJjja CUKUO YHUKapHUIIU
aMpuUMaxoJl OynraHujaH, y O0030pJard Ba3WATHU Y3TapTHPHII YUyH
V3UHUHT HUIUIa0 YMKapHIll KyBBaTJIapuJaH (QoiialaHUIIHU KaMauTUpuo
ToBap TakimubuHU KucKaptupamuiap. Iy cab®abmu, XaTTo HHKUPO3

JaBpiapuia xaM, HapXJiap OapKapopiauruda KoJiaBepaim.
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Hapxcus pakoOat MoHomojusiap 0op koijga XaM MyXuUM YpHUH
AraJulaiiv, YyHKHU:

1) HapXHM MacaWTUpPUIN TOBAP COTUIIHU KYNaWTUPUII UMKOHUHU
Oepmaiiii, YyHKH pakuO Xam HapXHU MacalTUpUILS MyMKUH, OYHIaH Xe4
KUM IOTMaiau. bac, myHmaii skaH, ToBap CHU(pATUHU OIIMPHII, CaBIO
XU3MATUHM SIXIIWIAID Wynura yTuiaaaud, Oy OuiaaH ToBap COTHUIIHU
KYITaUTUPUII MYMKUH;

2) uupuxk ¢upManap Kyuiaud OYJIranaura cababiau MaxcyJoTsu
SHTWIAII, YHU MOJEpHHU3AIMsUIAIl Ba pekjaMara Karrta myn capdiai
oJIainIIap.

Hapx Ounan Oofnuk OyiMarad pakoOar yCyJUIapUHUHT KYJUTAaHUIITU
¥3apo Kypamijga HapxjaaH ¢oigaraHuIMaian Jierad ram 3Mmac. Y KYIpokK
AIIMPUH TYC OJMOKJA, S’bHU TOBapJjiap 3bJIOH KWIMHIAH HapXJapJaH
ap30Hra CcoTwiaau, OyHAaH OoIIKaJap Orox, JSTUiMaiau. By, ailHuKca,
MaBCyMHUM TOBapJiap COTHUINJA KYyJuiaHaau. Hapx BocuTacuaaru pakooat
XKaxoH 0o3opura xam kupub 6opras. Y epaa Hapx OuiaH pakoOaT KUJIUIII
mynaT, rasjama, »SJICKTPOHHMKA, KUMEBHM Ba KHUIIUIOK  XYXKaJHUK

MaxcyJioTiaapu 0030paapura Xocaup.

3.4. MaxcyuoT pako0aT0apIONIMTHHUHT KYPCATKUYIAPH

ToBapHuHT cudaTH YHUHT pPakoOATOAPAOULIUTHHUA OCITHIOBYU
acocuil kypcatkuwiapganaup. ToBapHUHT cudatu ¥3 wuyura Kymiaod
aieMeHTIapHu onaau. bynmap OupuHuM HaBOaTna MaxcCyJoT Tal€prarn
*apa¢Hu Ba (oiganaHuin xycycustiapu. bynap y3 HaBOaTuaa TOBAPHUHT

y30K MyAjaaTra YuJAaMIWIUTH, WIIOHWIMINTHA, (QOHA CUFUMU KaOu
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KypcaTKU4wilapHd y3 wuura onaad. KeluHru BakTiapAa TOBApJIAPHUHT
DKOJIOTUK TO3QJIMTH, XYCYCUATIIAPHU, 3CTETUK KypcaTKUWwiapu KYNpOK
axaMusT KacO STMoKna. ToBapHUHT cudar AapakaCUHU aHUKIaIAa
HOpMaTuBiap, cudar craHaapTiiapura »kapod Oepullld Hazapja TyTUIadu.
ToBap cu€caTuHu aHUKJIAIl ME30HH, XaM/la YHUHT pakoOaTOapAOILUTUTMHUA
TabMHUHJIOBYM ME30HU, Oy YHUHI TATEHT OWIaH XUMOSJIAHTAHJIUTUJIUP.
byHna uxTtupouu - KOpXOHara Iy TOBAapHU HILJIA0 YMKAPHUINTa XYKYKHU
cakjga0d Kojaad, KadyoHKH, OOIKa KOpXOHa Ym0y TOBapHU HIILIA0
YUKapMOKUM Oyica, JuileH3us (pyxcaTHoma) OJMIIM Jo3uM. ToBapiap
cuatunu ndoaaToBUM YMyMHUI KYpcaTKAujap KyvWujaaruiaapaup: uuuiao
YUKApWITraH TOBapjap TapkuOuja aipum cudatiu TOBAPJIAPHUHT YJIIYIITU
Ba MUKJOpHU, WIFOP TaXpruba HaTHXKajapura >KaBoO OEpyBYM Ba ajoxujaa
XyCyCHUATIapH.

V3 ToBapuHHM pako6aTyM TOBAapH OWIIAH TAKKOCIAII dM3MacH 3.4.-
pacM KEJITUPUJITaH.

ToBap  cudatuHu  omUpUIl -  MWUIMA  HUKTUCOAUETHH
PUBOKJIAHTUPHUII, KOPXOHA paKkoOaTOApAONIIUTHHA OMIUPUIITHUHT aCOCUM
Tanabu. by BasudaHu Xanl KWIMII MXKTAMOUM MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU
OIIMPHUII, YMyMIABIAaT OOMJIMTMHU KYyNaWTUPHUII Ba MEXHATKAIUTAPHUHT
AXTUEKWHN KOHAUPUINTA UMKOH Oepaau. ToBap cudaTuHu OmMPUIIT Xap
OUp TAIIKUIUNA KOPXOHA Ba YHUHT OYVIMMJIAPUHUHT MYXUM Bazudacuaup.
Pecnybnukamuzaa unuiad yukapuiaéTrad ToBapiap KaxoH CTaHIapTiIapu
TajgabJapuHyd KOHIWpaA OJUINK 3apyp. MammHa Ba MEXaHU3MJIAPHUHT
TeXHUKABUN JNapakaCUHU OIIUPHIN, MaMJIaKaTHUHT WIUIA0 YHUKAPHUII

KyWIApUHU  PUBOXKJIAHTUPHUIN,  MHWIUJIMA  UKTUCOAMETHUHT  Oapya
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TapMokjiapuaa ¢daH Ba TEXHHKA IOTYKJapUHH TOOOpa KEHIPOK,

KYJUIAIIHUHT aCOCHIUP.

Byxyara kentupMoxuu 6ynran 6o3opaaru 6apua ToBapiap

DCKHU ToBapJiap Suru ToBapnap

MapkeTuHr Kyia0-KyBBaTiaamHu Tanad 3taétran ¥3 (maxcuii) ToBap

ToBapHu unuIad ToBapHUHT ToBapHUHT
YUKAPUII XyCyCUsTIapH doitganunuru
Ninad yuKuImmHuAT Pa3smepu, panru, Nmnatumgaru
XKopuit 00CKUIH HIAKIIK, MaTepHaIId, ot nammru
YIaKOBKacH, OFUPJIUTH,
copTH

Nnmad yukapuir Drajauk MpecTHk U

acocu doitnanunuru

MapkeTHHT Kyiu1a0-KyBBaTIaniHu Tajnad sTaérrad ¥3 (maxcuid) ToBap

3.4-pacM. Y3 TOBapHHHM PaKo6ATUH TOBAPH OMIAH TAKKOCIAIIT

MaxcCyJIOTHUHI HUCTE€bMOJ KHMMaTH Ba pakoOaTOapIOUUINIU
Yypracuaaru y3apo OOFIUKIUK 3.5-pacMaa KeITUPUITaH.
ToBapnap pakoOaTOapAOLITUTUHNA TAabMUHJIOBYM  yHCypJyiap 3.6-

pacMaa KCJITUPUIITAH.
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e
Hcrepmomnuura

Hcrebmonunra Maxgymnot OpTHK4a
OpTHKYa Maxcyiot pakobhTOap- (ECTGLMOHKII/IFa E
(ucrepmomumra | paxoGdroap- JOLITHTH STyl HITbOM o
| ITUJIAJUTaH |
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Hctebmonun Hcrebmoiun = E
Xapaxariaapu Maxcynor Maxcynot Xapaxariiapu ~ &
(uctepmon unuiab uiuiad (ucrebpmon Z
S
XapaxxarJjiapm) YAKAPUII YUKAapHIII Xapaxariapu) z
- - o
xXapaxar Xapaxkar S
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3.5-pacM. MaxCyJIOTHUHT UCTEHMOJI KUMMAaTH Ba pako0aTOap 10U

ToBapnap pakoOaTOapAOIIIUTHHN TABMHUHIIOBYH YHCYpIIap:

A 4

Kaxon CTanaapTiiapura MocC xXo0JiJ1a niniad YUKApHUJINIIA

HOVY-XAY HuHr sxmm Wynra KyMuIrauiuru

y

—»| SHrm TexHuka TCXHOJIOTUAJIapAaH q)OﬁﬂaHaHI/IH_I

KopxoHa MapKkeTHHI CHECATUHUHT XN WYIra KyHHITaHIATH

A\ 4

Nmnal yukapui xapaxaTiapuHU MakCHMal Tap3/ia
KaMalTHpHIL Ba OomIKaiap.

A 4

3.6-pacMm. ToBapinap pakoO6aTOApAONITUTHHNA TABMUHIOBUN YHCYpJap

MaxcyJlOTHUHT  pakKo0aTOApAOUUIMTMHU  aHUKJIOBYM  OMUJLIAP

TYFpPUCUIATU CYpPOBHOMA HaTHXanapu 3.1-kanBania KEJITHPUIITaH.
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3.1-xamBan
Maxcya0THUHT pakoOaTOapIONUIUTMHY aHUKJIOBYM OMUILIIAP
TYFPUCUJIATU CYPOBHOMA HATHXKAJIAPHU

baxomam me3o0HHn Me3on | Kymram

paHTu | Japaxacu

HNcerebmoi1 Maxcya0TIapu MULJIA0 YMKAPYBYH AMepUKa
komnanusjiapu (2010 i.)

Maxcynot cudaru 59

TexHonoruk gapaxacu 43

42

COTHUIITHY TaIIKHUI DTUII

Maxcynot Hapxu 40

gl | WI N -

MaxCyJIOTHUHT SSHTUJIUTH (UIL1a0 19
YUKApUIIIaH 0030pra oaud

yuKuIlraya OyaraH 1aBpja)

OMUMJJIAPHMHT JapakaJaHUuIIU

Maxcynot cudaru

CoTyBIaH KEMMHTY XA3MAaT KypCaTHIII

TexHoJIOruK napaxacu

M&XC}’J’IOTHI/IHF SAHI'MJIIUTU

Hapx

TabrMuHOTUMIIAp OWIIaH aJloKa

MaxcCyJIOTHUHT HOEOJIUTH

| N OO DWW N

=t

Poccusi kOMnaHMsJIApUHUHT MeHexepaapu (2010

MaxcyJI0THUHT HApXUHUHT OPTHUIIN
O0apobapuaa cupaTHUHT AXITITAHUIIN 64,2

MaxcyJOTHUHT cu(aTUHU cakjiad KoJaraH

X0J11a HAPXUHUHT MMACAUHIIHN 10,4
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3.5. ®upMaHUHT paKo0ATOAPAOMIJINTUHY TAINKHWJI 3TYBYH

KypcaTKu4/Japu

Qupmanap  ypracuaa  Kydujgaru — pakoOaTHU  y3rapTUPHII
BapUaAHTIIAPU MABXKY/I:

e Paku0 pupmanap coHuHu ycuiil OuUsiad pakooaT Kydasiiy.

e Kynruna karra ¢upmanap Oomika ¢upMara Oupiamud JUaep
Japakacura 4YuKUIll y9yH aHUK Jopaiap KaOyJ KWJIHILIHK acocuja pakooOar
Ky4asiJiy.

e Toapra Oyiran Tanad CEKUH YCraHja pakooaT Kywin Oyiaau.

e KauoH TapMoKaa XVXKaluK IOPUTHII IIApOUTIapu (PUpPMaHU
HAapXWHU TAcaWTHUpHUIITa OJUO Kejica €KW COTHUII XKMHHHU OIIUPHUIIIAH
OoIlITKa BOCUTAJIApU KYJIJIaHUJICA paKkoOaT KyJasiau.

e Kauon xapumop xapaxkarjapu OUTTa MapKa UCTEHMOJHUAAH yHUa
KaTTa OynMaraHn Oomkacura yTaérranaa pakooaT Kydasiiy.

e Kauon OutTa €ku Oup Hewa upManap Y3MHUHT 0030p yIyIIUJIaH
KOHUKMaraH Oyica pakoOaT KyJasijau.

e MyBadpakusaTim CTpaTerHMK KapopJapHUHT (DOWTAHWHT YCHIIN
Ou1aH MPOIOPIIMOHAT X0J/1a paKkoOaT Kydasiau.

e KauoH 0030pAaH YMKHUII XapakaTliapu KaTTa OyiraHga TYCHUKJIap
IOKOpHU OYJIraHjia pakoOar KyJasiiu.

e KauoH crparerusiyap, pecypciap,TalllKuiIui xycycustiap, dupma
MUCCHSITIApU IOKOpU Jdapaxkana ¢dapk KuiagaraH Oyica pakoOaTHUHT
OOPUIITMHU aUTHIIT MyMKHH.

dupma pakoOaTOAPAONIIUK XYCYCUATIAPUHUHT TAIIKWJ STyBUMJIApU

3.7-pacM1a KeITUPUJITaH.
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Nimnal yukapui OMUIapUHUHT

Mycabakanamui KaipusT
Ha(QIMINTUHA OIIMPHIITHA TabMHUHIIALI

Pakob6at ky4wiapuHUHT TabCUPUHU

WuHOBanuoH Gaosiuk
Oerapad KumuII

Pako6ar mapouTIapuHUHT Y3rapuimra
MOCJIALIUII TE3IUTH

Ma3smyHu ® Man6anapu

TamkuiIni SruTyBYaHINK

pakobaTbap-
K¥ypcatkuuna JOLUJIATY Omwuyuiap
Japomamimnk rapaxacu MaxkpoukTrucoauit
TapMOK pedTHHTH Me3oukTucoauni
Veum cypbatiapu MHuUKpOUKTHCOAMI

3.7-pacMm. @upma pako0aTOapIONUINK XyCYCUSTIAPUHUHT TAITKUII

OTYBUWIIApH

Pako6aTOapao1UIUKKa TaAhCUP ATYBYU OMUILIAP:
e PakobaTuu upmanap COHM

e Pakubiiap xapakaTJapyuHUHT IUBEpCU(UKAIMIAITYBU Japakacu

bo3zopaaru tanad XxaxxMUHU YpraHull
e Maxcy0THU TabaKalallyBu Japaxacu

e licTebMONMUMHUHT OuMp MILIad YUKApPYBUMAAH OOUIKACUTa KYYMIII

Xapakamiapu
e bo3opaan 4YMKUO KETUII TYCUKIapH Ba YJIAPHUHT Japa’kacu

e bo3opra Kupu0 KeJuill Ba yHUHT Japaxacu
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e EHjom TapMoOK 6030piapuiary Ba3ust

e Pakubnap crparerusicunaru dapkiaap

3.6. TapMoKHM paKo0aTOAPAONLINTHHHA 0AX0JIALI

TapMok  pakoOarOapJOUIIWTAd  Ma3Kyp  TapMoOKjaa  HILIad
YUKapWIaJAUTraH TOBApHUHI pakoOarOapaonuiurura OeBocuTa OOFIIUK.
Kopxonanap pakoOarOapJONUIMIK TapMOKJard Xojarra Ba YHHUHT
MaBKeura TabCUP KypcaTaju, JICKUH alfHaH TOBAapHUHT
pako06aTdapI0NIINTH, V3 HaBOaTHIa, KOPXOHAJIAPHUHT
pakoOaTOapaonuIMrura 0EBOCUTa TAbCUP KypcaTraH XoJjaa yjap yu4yH xaM
XaJl KWIyBYM OMIII XucoOmaHaau. TapMok Ba kopxoHa ((pupma)HUHT
pakoOaT »KuxaTAaH yCTYHJIUKIapu Oup-Oupura yxmam Oynul, ymap
TalIK{ Ba MYKU YCTYHJIMKIIapra Oy InHaIu.

Tapmox Ba (QupMaHMHT TamIKU pakoOaT  yCTYHJMKIapura
KyHUJaruiap Kupaju:

e MamIakaT paKkoOaTOAPONUIUTHHUHT I0KOPHU JIapakacu,

® KWYMK Ba ypTa OWM3HECHHUHI [aBjaT TOMOHHUJAH (aon Kymiad-
KyBBaTJIAaHUIIIH;

e MaMmJaKaT UKTUCOAUETH (PaoNUAT KYpCATUIIMHUHT cubaTiu
XYKYKHI TapTUOra COJMHUIIIN;

® KaMUAT Ba OO30PJIAPHUHT OUMKJIUTH;

® MamJIaKaT MKTUCOAUETUHHU OOIIKAPUIITHUHT IOKOPU  WIMHUIN
JIapaxacu;

® CTaHJIAPTJIAIITHPUIN Ba CepTUUKATIAN MUUIMA TU3UMHUHUHT

XaJIKapo TU3UM OWJIaH YUFYHJIAUTYBH;
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e (an Ba wHHOBaANUA (HAOTUATUHWHT JaBJaT TOMOHHIAH
TETUIUINYa KYJIJIa0-KyBBaTIaHUIIIN;

e MaMJIaKaTHU OOILIKApUIIHKU axO0opoT OwiaH TabMUHJIAITHUHT
10KopHu cudarTu;

e MamJIaKaT HYMJa Ba JKaXOH XaMyKaMHATH  Jloupacuia
WHTErpalUsIallyBHUHT I0KOPU Japa)kacu;

® MamJIaKaTJa MacT COJIMK CTaBKajlapw;

e KyJiail Ba ap30H PECYpPCIapHUHT MaBXY/JIUTH;

e MamJakarga OOIIKapyB KaJapiapuHd Talpnam Ba Kaita
TaiépnanrHUHT crdaTiIu TH3UMH Ba OoIIKaiap.

TapMmok (pupMa)HUHT MYKUA paKoOaT yCTYyHJIMKIApUra KyhHujaaruiap
KHPAJIH:

e TOBapra OYJTaH IOKOPH 3XTUEK;

® OKamJjialll, MWXTUCOCJIAIIYB Ba  KOOIMEPALUUSHUHT  ONTHUMAJ
JIapakacu;

e OOWIKApPYBHUHI IOKOpH cuU]aTin axOopoT Ba MEbEPUU-YCIyOui
acocu;

® ¢TKa3uO OepyBUMIIAPHUHT PaKoOaTOAPIONIIUTH;

e cudarnu xomam€ Ba Oomka pecypciaapaaH ¢oigamaHuIIl
UMKOHHUSITHHUHT MaBXXY/JTUTH;

e pecypclapaaH doitgananu caMapaJopJIUruHA
ONTUMAJUTAIITUPHUII UITUTAPUHUHT OaKapUITHIIIH;

e Ty0 SIHTUJIWKIAPHUHT FOKOpU Japakacu (MaTeHTJIaHTaH TOBap,
TEXHOJIOTHUsIAp, aXO0POT TU3UMIIAPH Ba X.K.);

® MCHEXEpJApHUHT paKkoOaTOAPAOIIIUTH;

¢ TOBAPHUHI SKCKIIFO3UBJINI'H,

67



® KYI WIM Tajlad KWJIyBYH TOBApJIAp SKCIOPTUHHUHT FOKOPH YIIYIIIH;

e paxko0aTOapAOII TAIKWIOTIAP Ba TOBAPJIAPHUHT IOKOPH CAIMOFU
Ba OoIKaap.

Tapmok pako0aTdapI0NUTHK XYCYCUSITIAPUHUHT TaIIKUII

ATyBUMIIApH 3.8-pacM KEITUPHUIITAH.

Makpopako6aToapJONITHKHHA TapmokHUHT dupmaap OrIaH
MyCTaxKamJalira KyMaKk y3apo maHpaaTIu
ATOKAJIAPUHUHT JIapakacH Ba

Kanuramausr rokopu napaxagaru cudaru
JapOMaJITUIMTMHA TabMUHJIAIT KOOWIIHUSTH

HHFI/IJ'II/IKJ'IapHI/I 150110 :10) YU KHII
Ba TapKaTUIIHW TabMHWHJIAII

WMHBecTUIUAIAPHM JKaI0 KATUIT KOOWITHUATH

MasmyHn /\ Man6anapu
TapMOKHUHT

pakobaroap-

K¥pcaTkuuna OLLTATE Ommiial
Tapmok doitgacCHHUHT HOpMAacu MaxkpoukTrcoauit
VYcum nuaaMukacu Me30HKTHCOHix
(SIIOBYAHIIUK Japa)xacH)
Muinii UKTUCOMETIaru YPHU MHUKpPOUKTHCOIHI

3.8-pacm. Tapmok pako6aTOAPIONUIUK XYCYCUATIAPUHUHT TAIIKUIT

ATYBUWIIAPHU

Mamnakar  pakoOaTtOapIONUIMK  XYCYCUSITIAPUHHUHT  TaIlKWII

3TyBUMIIapu 3.9-pacMia KeJITUPUITaH.
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SHTWIMKIapHA KUPUTHII YIYH
KyJlail MyXUT

Kymumua kuiimatam 3 Qoiinacura Kanta HNHCOH calOXUSITUHUHT IOKOPH
TaKCUMJIAIl KOOWIHUATH cudatiu gapaxacu
Xalkapo pako0aT IapoOHTH/IA FOKOPH TexHOJIIOTUK TapAKKUETHUHT
Japa)kaJiary 1apoMaJiHu SPaTULI Ba CaKJj1ad FOKOPH CHATIH apakac
KOJIMII KOOWJIHSITH

Masmynn /\ Mamnb6anapu
Mawmmnakar

- pakobatdap-
YpcaTkuuia OILIATH Omuia
MaxCcylnOTHUHTI KWMMaTH/1a WL Pecypcau
XAaKVMHUHT COJIMIITHPMA OFUPIIUTH (Ky¥iu TapTuOIn)
MamiakaTHUHT KaXOH CaBIOCUIAru PUBOKITAHTHPHIA U aH

COJIMILITUPMA OFUPJIMTU (tokopy TapTHOTH)

Pako6aTOapIONITMKHIHT XaJIKapo JlaBaT Ty3WIHIIHK
PCUTHHIHA TU3UMUHHUHT VCTYHIIUTH

3.9-pacm. Mamiakar pakoOaT0apAONLIHK XyCYyCUATIAPUHUHT TAIIKUII
ATyBUWIIAPHU

Mamnakar pako0aTOapIONUIMTMHU MaHOanapura SHTUJIUKIapHU
KUPUTUII YUYYH KyJlail MYXUTHH IIAKJUIAHTAHJIUTH, UHCOH CAIOXUSTUHUHT
IOKOpHU CU(aATIN apa’kacu, TEXHOJIOTUK YCUIHUHT IOKOPH cU(aTiu ycuin
Japaxacu KaOuiap KUpaJd Ba YHMHI Ma3MyHU XaJlKapo pakoOar

MIAPOUTH/IA FOKOPH Jlapa)kaflarv 1apoMajiHy ApaTUILIaH noopar.
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Ha3zopat Ba MyJj10Xa3a y4yH caBoJljiap

. PakobaTbaponuivk geranjaa HUMaHu TyIryHacu3?

. Makpoaapaxaaaru pako0aroapoNUIMKHU Oaxoalll ycyjapura
HUMAaJIAPHU KHPHUTHUII MyMKHH?

. Me3oaapaxkaaaru pako0aroapAoIUIMKHU Oaxoall Jeranaa
HAMaHH TyIIyHacHU3?

. KopxoHa ctpareruscura KaHai oMuiap TabCUup 3Tajin?

. PakuOnaukuau myBadGakusaTiv o1ud OOpHIN yCyJlapura HuMaiaap
Kupaau’?

. ToBapHUHT paKoOaTOAPIONUIMTHHA TABMUHJIOBUN OMUJIIapra

HUAMAaJap Kupaau?
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4-BOB. MAJLJINI NKTUCOUETHAHT
PAKOBATBAPIOILINK OMIUJIAPA BA YHU OIIAPHIII
CTPATETUSICHU

4.1. UKTHCOAUETHH 1/100a/UTAIIYBH Ba 1J100aJ1 pakodaTt

Xap KaHaail MamiakaTtia U4kd 0030p/a pakoOAaTHUHT MaBXKYIJIUTH
0030p xyxkanuru wmyBapdakusTIn (aoaUAT KYPCATUIIMHUHT aCOCUM
KYpCaTKU4K XUCOOIaHaN.

Munui UKTUCOAUETHUHT paKo6aTOapI0NLIUTH - oy
UKTUCOTUETHUHT MYXHUM KYpcaTKU4JIapu XOJIATUHU TaIlK{
napaMeTpiiapra HucOaTaH sUIMM OaxoJyialllHU V3uja My’KaccaM OJTraH
Kuécuil TtaBcud xucoOiaHamu, My cadabiu MUUITMH HUKTUCOIUETHUHT

pako0aTOoAPIONIITUTH XAJIKApO pakoOaTaa HaMOEH OYIaau.

HxTuconuéTHUHT T100aIIaIryBu

A 4 A 4

Tamku KypuHHLILTIaApU Masmynuii cudatu

s N
Nnuiab YMKapyITHAHT Kanuranuctuk MmyHocabaTIapHHHT
OaifHaJIMHHAILTAITYBU OaifHaIMMHAILTAITYBU

. J

r \ .. ..

VMyMUii 5kax0H 6030PHHHHT JyHé MuUKécua spaTHiIraH
IIAKIIIAITYBH KAMMATHH TaKCHM KWJIUII YCYJIapH
. J

N /

PakoOarHuHT
riobaniamnyBu

4.1-pacm. Mktrcoan€r Ba pakoOATHUHT I100aJJIalyBH
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NKTUCOMMETHUHT paKoO0aTOapAOLUIIUTY HAMOEH OYJIMITHUHT Kyl
Japakalli IakJlapura ara:

® TOBApPHHUHI paKo0aTOapIOIIINUTH;

® XOJUMHHUHI paKkoOaTOapI0NIINTH;

® TOBap MIIA0 YUKAPYBUMCHHHUHT paKoOaTOaApJOIUINTH;

® TAapMOKHHUHT paKoO0aTOap 0ILIHTH;

e MaMJIAKaTHUHT pako6aTOapAONIIIUTH (€ku MUJIANA
MKTUCOIUETHUHT paKoOaTOapJOIILIUTH ).

byHna pako06aTtOapJoNUIMKHUHT Oapya Japaxaaapu ypTacuja >KUIC
WYKA Ba TalIK¥ y3apo OOFIMKIMK MaBXkyna. MamiakaT Ba TapMOKHUHT
pako0aTOapONUTUTH TUPOBAPIU/Ia MYasiH TOBAp MIIA0 YMKAPyBUYMHUHT

paKoOaTOap/I01l TOBAp UILIA0 YHKAPUII KOOUIHUATUTa OOFJIUK.

I'mo0an pakoOar mapouTHIa IOKOPH Japakaaard JapoMa Hu
SIDATHUII Ba CaKJIa0 KOJIUII KOOMIMATH

S0 = = 0
g § = MamnakaTHUHT g E bl
< EE <EE
£=8 pakobaTbap 1oLIIuT K £E28
SEE SEE
=M o= = H =
Munii TapMoKIap Mamnakarnaru
pakobarbéapaoLLIH- bupmanapHUHT
TMHUHT OapKapop paxko6aTéap oL U-
Veurm HUHT Oankanon VCUTITT
T \
Pecypcnapra WHHOBaMOH (HaouTHK PenTa napomaapu
OYMKJIMKHU TabMHHIIALI yUyH KyJait OJIMIIHUHT YEeKJIaHTaH
bapuara tenr pako0at Camapanu pakoOat ITact TapmMoK
IapOUTIAPUHU [IApOUTIIAPUHH CaKJab TYCHUKJIapHHU cakKiIad
TabMUHIIAIL TypHuII TYpHIII

4.2-pacm. PakoOarbaponuink Typiau O0CKuWiIapy y3apo
AIIOKQIOPIUTHHUHT THAJICKTUKACH
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PakoOarbapaonuimk TypJi OOCKUYIapu Y3apo ajoKadopIMTMHUHT
THAJIEKTUKAcH 4.2-pacMia KeJITUPUJITaH.

4.2. “Pako0aT0ap10ULIMKHUHT MUJLJIMA pOoMOun”:

AeTEPMUHAHTIAPH, MAMJIAKAT PaKo0aTOAPAOIIJIMT MHI
AHUKJIOBYH OMUJLIAP

PakoOarOapaoniukHu  0aprmo STUII  Ba  PUBOXKIAHTUPHUIITHUHT
M.IToptep KOHIIEMIHASCUTA aCOCJIaHTaH 3aMOHAaBUI MOJEIHN
MaMJIaKaTHUHT yMyMHUH XycycHWsTra i3ra Oynarad Ba YHJa HILIa0
YUKapyBUYUIap pakoOaTiamiajuran pakoOaT MyXUTHUHH MIAKIJIAHTUPYBYU
TYpTTa XycycusaTuAaH ubopaT. Ym0y MyXuUT pakoOaT yCTyHJIHKIApUHU
MIAKJUTAHTUPHUINTa KYMaKJIAIUIIN XaM €KM YHra TYCKUHIWK KUJUIIN Xam

MyMKHH (4.3-pacm).

Mumuii pako6aTOapI0nLTuK poMOu

dupmMalapHUHT
CTpaTerusuiapy, yJIapHUHT
TY3WIHIIHN Ba pakooaTu

Taxabd

Nmnal unkapum w AN o
OMHJIITApU -
napameTpiiapu RN

Typmomr Ba Kynnab-
KYBBaTJIOBYU
TapMOKJIap

4.3-pacM. MaMiakaTHUHT pako0OaT yCTYHJIMTU JeTePMUHAHTIAPU
(M.ITopTepHuHr Tabpudammnya - MUIUITUHA POMO)
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Mamiakat pakoOatr yCTYHJIUTHHUHT JETEPMUHAHTIAPU Ba yJIApPHUHT

XyCycusTiapu Ba Ma3MyHH 4.4-pacMia KEJITUPUIITaH.

Mamjakat pako0aT YCTYHJMTMHUHI [eTePMUHAHTIAPH Ba
YJIApHHUHT XyCYCUSTIApU

Omuiap mapTiapy, SbHU yIIOy TapMOKAa pakoOaT ydyH 3apyp Oyiran
KOHKpET OMHJUIap (AHTallIuK, MablyM MXTHCOCIHMKIATH MajaKajad HIIYd

Kyuu EKku HH(]pacTpyKTypa).

A 4

Tanab maptiapu, SbHH ymOy TapMOK TaKIH( KWIAETraH MaxcCyJoT EKu
XU3MaTra Ik 0030pa Tanad KaHam?

A 4

bup typnaru (related) Ba kynnab-KyBBaTIoOBUM TaAPMOKJIAP, SHHU XaIKAPO
06030paa pakobaTdapaom 6up Typaard €KM TaAbMHHIOBYH TaPMOKJIAPHUHT
Mamuakara 6op €K1 HyKIUTH

A 4

@dupMaHUHT CTpPATErvsICH, YHHUHT TY3WIHMIIM Ba pakoOaTtywiap, sSbHU
MamJtakaraa pupmaiiap KaHaal spaTHIHIIT Ba OOMIKAPUITUIIN XaM/1a HIKU
0030paaru pakoOaTHUHT XYCYCUATH KaHal OynuiuHu 6enrunad OepyBun
[IAPOUTIAPHUHT KaHIANINTH.

Y

4.4-paCM. Mamnakar paK06aT YCTYHIIUTUHHUHI ACTCPMUHAHTIIAPU Ba

YJIapHUHI XYCYCUATIIAPpH

4.3. MusInii MKTHCOAMETHU PaKko0aT0apAOIIIMTMHN OLIUPHUIL
CTpaTerusicu

Mwimmmii  MKTUCOAWMETHM  TAKOMWUIAIUTUPHUIN  BAa  XYXKaJHK
IOPUTUIITHUHT WHHOBAIIMOH IIAKJIJIapura YTHINra WyHanTupuirad ¢(aos
caHoaT cuécaTu HAYHEHUHT PHUBOXKJIAHTaH MamJlakatiapura HucOaraH
UKTUCOAVN YCUIJArd Y3WJIHUIIHA KaMAaUTUPUII YYYH XaJI ITYBUM 3aMUH

Oynb XucoOIaHIu.
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Canoar cuécatu - Oy HMYKM Ba TalllKu Oo30piapja Tainad Karra
Oynran MaxcyJIoTjap HIIa0 YHMKApUIIHU TabMUHIA0 Oepa oJjiajJuras,
3aMOHABUUM  KUXO03Jlap Ba WIFOp  TEXHOJOTHWsIapra acocjiaHraH
pakoOaTOap/ioll caHOoaT sApaTUINra MWYHAITUPWITaH MEXaHu3M Ba
TaJOUpIapHU KYJJ1a0-KyBBATIOBYM TUZUMIUP.

Canoar  cu€caTMHUHI  acocuil  WyHanunuiapu  cudaruaa
KyWuaarmiapHu caHa0 YTUIIT MyMKHUH:

1.nHoBamusa  cu€caTtd, SbHU HWHHOBAIUS  JKapaCHIAPUHUHT
KaJauIallyBUHU TabMHUHIA0 OCpUIN, SHTU TEXHOJIOTUK TapTUOHM KOPHUU
ATHUII Ba X.K.

2. Tapkubuit cuécar, caHoaT cuécaTu Makcajjgapura MyBO(DUK
OynraH CaHOATHUHI  TapMOKJIapapo Ba XyAyAud  Ty3WIMacHHHU
MaKOyJUTAIITUPUIIIHA ~ MOJIMSIBUM ~ TabMUHJIAII  yYYH  KallUTATHUHT
CeKTopJiapapo, TapMOKJapapo Ba MUHTaKajlapapo OKUMUHHU Ky4aluTUPYBUH
cuécar. Tapkubuii cuécar uuiad YMKAPUIITHUHT TAPMOKUA TapKUOM OuJIaH
Oup KaTropAa CaHOATHU  KOMWIAIITHUPUIN  (XYAyAUH  KUXaTJIapH)
MyaMMOJIApUHM XaM ¥3 Uuura ojaju.

3.UuBecturuss cuécatu, HNUIA0 YUKApUII Ba WIUIA0 YUKAPUII
UHPpATY3UIMAaCUH  PUBOXJIAHTUPUINTA  KamuTal  KyHAJIMaJlapHU
TabMHUHJIOBYM Ba parOaTIaHTUPYBUM CUECAT.

Canoat cu€caTUHM MIILIA0 YUKHII Ba amajra OIIMPHI, OJaTiaa, yd
napaxaja amayra OuMpuiIaIm.

Makpomapakaga  caHOAT  PUBOXJIAHUIIUHUHT  YMYMMHJUIAM
Makcajjiapu OenrwiaHaad, CaHOAaT CUECATMHUHT MEbEPHM acociaapu Ba
MaKcaJjiu AacTypJiapu (yJIapHUHT pecypc TabMUHOTH OMIaH OMpraiukia)

makKJijiaHaau, caHoOarT CHUECATUHUHT MaKJIJIaHUIITN Ba amMalira
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OIIMPWINININAA CAaHOAT OW3HECH Ba JAaBIATHUHI Yy3apo MyHocabaTiapu
WyJira Ky uuiaju.

Mes3oapakaga sSIKyHUH MaxcCyJIOT HILIA0 YMKapuIil Oyiimya y3apo
OOFJIMK BEpTUKAl Ba TOPU3OHTAT HIIA0 YUKAPHUII-TEXHOJIOTHUK
MaXKMYyaJIApHUHT Ba XyAYyJIHH-CaHOAT Ma)KMyaJJaApUHUHT IMAKUIAHUIIN Ba
(baonusAT PPUTUILNA OOITKApUO TYpUIIAIH.

Mukpoaapaxkaga KOpXOHaJapHUHT MYCTaKuid 0030p CyOBeKTIapu
cudaruaaru GhaoJuITHHN MYKOOHMJ Ba MaKcayId acocjiad OepyBUM IIapT-
IapOXTIAPUHY JIaBJIaT TOMOHHUIaH OOIIKApHIN (CaHAIUsIIap ).

Nmma® yukapuin oMuiuiapy Iapamerpiapu TaBcudu 4.5-pacMiaa
KEJITUPUIITAH.

Musnnuii poM0Ja UIIad YMKApUIll OMUJUIApUTra MOJJIUM pecypceiap,
WHCOH pecypciapd, HWHBECTULIMS Oyiimua pecypciap, HUHTEIUICKTyal

pecypciap Ba uH@ppaTy3uiMa 0€BOCHUTA TabCUP ITAIH.
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Nima® yukapuin oMusiiapy mapameTpiiapu

U R

.
[ Kyiin TapTnomau ] [ IOxopu TapTuban
J/
( 7\ N\
Tabuwuit pecypciiapauHr < Moimii Dol ganaHuIl
MHKIODH Ba cudaTu ) pecypcaap camMapaaopjnru
J
Qoiganu KazuaMaiap- (<
L HUHT OYMKJIUTY ) o
( )
AXonu coHH < 4 o
L I VYpraua Tabiaum
- \ Wnconni 14 Japakacu
Emr-xuHCe Ty3unumm < pecypceiap
. J/ ‘(
»  MxTHCocIuK napaxacu
( 7\
(.
WNiryy Ky4uHUHT TacT [\ )
Oaxocu
- J
4 )
HNuBectuiimon )
eCVDCIA Kanuran 3axupacu
pecypcaap J
- J
( )
4 )
NHTemiek- > bunumiap 3axupacu
(. J/
Tyal
y ( 7\
pecypcaap »  bunumnapHu Kyiam
- J Japaxacu
- J
( N
Tpancnopr
> J
Wudpa- - N
Ty3WJIMa > AnoKa TU3UMH
(. J/
( 7\
> Moanuii TabMHUHOT
TU3UMU
- J

4.5-pacm. Nnab ynkapuill oMUIapy mapaMmeTpiiapu TaBcupu

“Pako0aTOapAONUIMKHUHT ~ MWUIMH ~ poMOu~  Oyiimua  Tamad

napameTpiiapu TaBcudu 4.6-pacMjia KEITUPUIITaH.
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Tana® mapametprapu

U

HNuku Tanad
XKMUA

J

Tanab Mukgopu

Tanad quHaMuKacu

OpKUH Xapuaopiiap COHU

o

e

-

Mycrakun xapuaopiaap

“Muiuit

WNuku Tanad Tanabun
TY3UITULIH OalfHaTMUHAJUTAI THPHUIIT
MCXaHU3MJIApUHUHT
MaBXYyIJIUTHU
ﬂ s u N
Tanab cermenTauusicu XapuaopaapHUHT
MOOWJITHAIIUT Y
J \ J
4 i} )
XapunopiaapHUHT Munmii pupmanap
XapakTepu (baonuATHHUHT
(KaT'BI/Iﬁ JINK KS”HMI/IHHaTHI/IHI/IK
CHHYKOBJIUK) XapaKTepn
N J -
s N
™ Hamoitnm stuim
Oxruéxap camapacu
JMHAMHUKACH q )
/o A
Cuécuii urtudoxnap
g J
4.6-pacm. Tanab nmapamerpiapu TaBcudu
TaIIKAJIAN Ba XYJIK-aTBOP

napameTpiIapuHUHT TaBcudu, spHU (upma ctpareruscu 4.7-pacmaa

KCJITUPpUJITAH.

pOMOU HUHT
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OupManiapHUHT CTpaTeTUsIapy, YIApHUHT TY3WIHILIHU Ba

pakobaru
4 N P 6
dupmanapHUHT dupmanapHUHT axkooar
cTpaTerusiapu TY3WUJTUIITHN
il ) il ] [l
N N
Makcanra Tamkua STy MakiIu PakuGnapaunr
HYVHaNTUPUII-TaHIUK COHH
. J J
J .
XyCYCUIIIHK TY3HJIMacH PakoOaTHMHT »kaqalIuru
/ Masxyn \ J
pakoOaTOApIOIIITUK _ )
MaHOanmapu OwIaH . h
o 6ar SIHrunapHuHT nanI0
y3apo MyHoca Bbomkapuinn ycinyou 6y
(KynmoroHanu, rypyxJin)
\_ J g
\ J h
Bo3opHUHT ounKIIMTH
®upma Ba
paxOapUSTHUHT J
MakcaIapu

4.7-pacm. Tamkunuii Ba XyJK-aTBOP apamMeTpJIApUHUHT TaBCUDU

“Pako6aTOapAONUIMKHUHT MWJUIMM poMOM™’Ja TypJAoIl Ba KyJiao-

KyBBaTJIOBUM TAPMOK MapameTpiiapu TaBcudu 4.8-pacMia KeITUPUIITAH.
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Typnomr Ba Ky1a6-KyBBaTIOBYM TaAPMOKJIAP

L il

N
TapMOKJIap
J
( )
YMyMKaxoH paKkoOaTOapAOLUUIHK Iapaskajgapura MOCIUTU
(. J
s N f A
Te3kop ax60poT anmMarrys Ax060poT anMarnryB

. J

& J
4 )

. ) TYnaupyBun MaxcyJoTiaap sipaTUil
SHTUIIMKIapHY KOPUM STUIIT
KaTAJUTUT U L

- J

( N\
_ Koonepanuon anokanap
Cudatnu pecypcnapaan doiiganana

OJIMIII ~ o

- J

4.8-pacMm. Tapmok mapameTpiapu TaBcudu

Maiikn IloprepHuHr “mumuimii poMOuU”’na JABJIATHUHT XaM TabCUPU

Oenuxos kartaaup. [laBnat posuHuHr TaBcudu 4.9-pacMia KEITUPUIITaH.

JlaBnaTHUHT ponu

— ™~

X¥Kamuk PakobGat
KOHYHUWJINTUHU IIApOUTIIAPUHU
HIaKJUTAHTUPHLL pocTiam

WNudpatyzunmanu CranpaptiapHu
HIaKJUTAHTUDHUII Oenrunant
Tanabra Tabcup HNuBecTunusra
KypcaTHIll TabCUP KYPCATHLL

4.9-pacwm. J[aBnaT poauHUHT TaBCUPU
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bynnan Tamkapu ‘™M poM0”  KOHIENUMACHAA Tacoaud
OynaguraH BoKeajiap TabCUPU XaM Ky3aTUJIaIu.
Tacoguduit omummiap mnapamerpiapuHuHr TaBcupu 4.10-pacmaa

KCJIITUPUIITAH.

Taconuduit omun
(Xykymat Ba ¢pupMaapHUHT

/ Ha3oparuja Oyamaran BOKea-xo/ucanap) \

Tanabnaru
y3rapuiiap

TexHonoruk
CHJDKHIILIAP

I/IXTI/IpOJ'Iap Ypyuuiap
Monus 6030punaru Pecypciiap HapXUHHUHT
y3rapuuuiap KECKHUH y3rapHiiu

4.10-pacm. Taconuduii oMuiIap napaMmeTpIapuHUHT TaBCUDU

X03Upru pakooOaT mapouTuaa KOpXoHajlap WHHOBAIUATA aCOCIaHUO
SHTWINK KUPUTMAC dKaH, Oy anbarra 6030paa Te3na ¥3 YpHUHU UYKOTHO
KYWHIITa 07110 KeJlaau.

(v L (13 o 2
Kyitnga pakoOarOapmonuink OViinda ““MUSIuid poM0”na SHTIIUK

KUPUTHUIL OYinda pakoOaTiammmm TaBcudu Oepuiras.
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Pakobar ycTyHmurura onub Kenuimy MyMKAH OYiran
SHTHJTMKJIAPHUHT 3HT TUIHK cababiapu

Suru rexHonorusnap. TeXHOIOTUAHUHT Y3rapTUPWIAILN

A\ 4

XapuaOpIapHUHT SHIU €KUM y3raprad CypoBiapu

A\ 4

TapMOKHUHT SIHTM CETMEHTJIApH Haio Oyinmm

A 4

A\ 4

Hapx €xu nnuiad yrukapuin KOMIOHEHTIAPUHHUHT Y3rapuIly

XyKymaT TOMOHUJaH TapTHOTra COJIUILHUHT Y3rapuiu

A 4

4.11-pacMm. SHTUIMK KUPUTHUII OYiirYa paKoOaTIaIIUIIT

MamiakaT pakoOaT yCTYHJIMKIapuUra 3pULIMIIN y4yH Oapua ymoy
JETEPMHUHAHTIIAP y3ap0 XAMKOPJIMK KWIMIIM Jo3uM. PakaTruHa y3apo
XaMKOPJIMK ~KWIHMII JE€TePMUHAHTIAPHUHT OYyTyH THU3UMU OYyiinya
YCTYHJIMK MWUIMA UKTUCOAMETIA MUJIUN HIUIA0 YHUKAPYBUMJIAPHUHT

MyBa(pakuATH yUyH 3aMUH XHCOOJIaHA Y.
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Ha3zopat Ba MyJj10Xa3a y4yH caBoJljiap

1. MKTHCOAMETHUHT I100aIUIallyBH JIeTaHAa HUMaHH TyITyHacHu3?

2. T'mo6an pakoOaT HMUMa Ba yHTa KaHJal OMUJLIap TabCUP dTaau?

3. “PakoOarOapmonuiik  MWUIMHA ~ poMOM”  JAeraHAa  HUMaHU
TYLIyHACU3?

4, Mumnuii HKTUCOAMETHH PakKoOaTOaApJONIINTHMHU OUIMPUIITHUHT
KaHJal cTpaTerusuiapuiu ounacus?

5. SHrunuk kuputhiln OVinda KaHaau pakoOaTIanmi MyMKUH?

6. ®upMaHUHT CTpaTErusacH, Tajald mapT-IapouTiapy Kabu MUJLITUNA

POMOHUHT TapKUOUAAr OMUJIIAPHUHT TabCUPU Ba YPHU HUMaaA?
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5-B0B. PAKOBATJIA YCTYHJIMKJIAP BA YHM DT AJUJIATII
KOHIENIUSCHA

5.1. Pako0aTyid yCTYHJIMK TyHIyHYacH

PakobaTinu yCTyHJUK - ToBap €KUM MapKaHWHT (upmara Y3UHUHT
OeBocUTa pakoOaTuuiapura HUCOATaH MabiyM OUp YCTYHJIMK Oepaauras
XapakTepUCTUKACH Ba XyCycusTiaapuaup. by xapakTepucTukaiap
(aTpubyTiap) rosTIAa XWIMa-XUi OYJIMIIM Ba TOBapHUHI y3ura (acocuii
XU3MaTra) Xxam, acoCui Xu3MaTra KylMm4a Xu3Mmarjapra, HIiiad
YUKApUIII, CaBA0 IIAKJUIApUra Xam TaauTyKjiau OViauiid, Xxamaa ¢pupMa €Ku
TOBapra xoc OViuiu MyMkuH. Jlemak, OyHIall yCTYHIUK HUCOUM OViaau
Ba TOBap 0o030puaa KU 0030p CErMEHTH/IA HT SXIITM MaBKera 3ra Oyiras
pakoOatunra Hucbatan OenrwiaHaau. by oHr xaBdum paxobaTyu

MMTHUE3IN paKkoOaTuu 1ed aTaigay.

Pako0aT yCTYHJIUIMHH TAHJIAIIHH HKKUTA X0J1aT
Oearuiad depaamn

bupununcu — pupma daonust WkkuHum - 6y (upma TapMoK
KypcaTa€Tran TApOMKHHUHT JoMpacuia srajiyiarad (MO3HITHs)
TY3WIHILN

Typau TapMoknapaaru paxoodar babp3u nmosunusnap TapMoxknaru
MOXHUATaH OUp-OMpUAAH KECKUH Yypraya QoiganuinKiaH KaTbu
dbapknanaau Ba TypJH Haszap, OolIKamapura Kaparasjaa
TapMOKJIapaa  y30K  MyAjaar dborinamupok. by xomarmapman
JaBoMuaa doiina OJIMIII xap Oupu ¥y3-y3uda cTpaTerusiHu
HXTUMOJIH OMp XU dMac TaHJIa0 OJIUII YYYH €TapJid HMac

5.1-pacm. PakoOaT yCTYHJIUTMHU TaHJAIIHU Oelruiad OepyBun xoJatiap

Pako06aT yCTyHIUTHHUHT XaéTUM [TUKIIN 5.2-pacM/ia KEITHPHUIITaH.
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Pako0aT yCTyHIUTHHIHT

IlakiaHuI 1aBpU

A

doiina (maHdaar)

A 4
A

fI}”/Konmu JIAaBpHU

KYpHLI 1aBpH

=
=
<
2
P YCTyHIIUK | HUHT
SPUILKWITaH |yI4aMHu
\ 4 _
\ 4
4 N 4 ™
Yerynnukau NuBectunmsinapuu Y CTyHIMKHA
SAPATUIITa WHTUIUIIT KoIu1amI Ba ¢oiaa NYKOTHUILI 1aBpU
JlaBpU YUKApULI 1aBpU
- J - J
¥ ¥ ¥
JlaBp KaH4a y30K PakuGiapHuHr Moc HasOatnaru
6yuca, pakubnap HUHT TabCUPJIAHUIII YCTYHIIMKHU SIpaTUIL
MOC TabCUPJIaHUIIN KO6I/IJ'II/I$ITI/I 6I/IJIaH 6OCKI/I‘II/I
9XTHUMOJIN ITYHYAJIHUK AHUKJTaHAIH
N N J
bearunoBuu oMulilap
Kanuran curumn VY CTYHIIMKHUHT Kyunpuiu
HOEOIUK Japaxacu
TexHOTOTHSTHUHT YCTYyHIUKHY KYYHUPUIL Nmvuranus
MypaKKa6HI/IFI/I Exu UMHUTaAUAIIAIIIHUHT
MypakKaOIuru
MaxcymoTHUHT ITaTeHT XUMOsICH PakuOnapHuHr
MypaKkabJIuru Japaxkacu XYKyMU

A 4

Pako0at yCTYHIMTHHUHT OGapKapOpIUTMHNA TabMUHJIALI

¥

Ycerynnuk manbanapy COHM

YCTyHJ'II/IKHI/I AOUMO MOACPHU3aAlUsIAIT

YeryHnuk MmaH6anapuHu
KEHT AU TUPHUIL

X

IOxopu TapTubnu ycTyHaukiapra yTuut

DCKHU yCTYHJIMK MaHOaIapuHu
SIHTUJIAPUTA ATIMAIITUPHUIIT

5.2-pacM. PakoOat yCTyHIUTHHUHT XaéTUM ITUKIIH

85




PakoOatTumHUHT HHMCOMM ad3a/uMrd  TypjJd OMMIJUIap OuJiaH
oenrwnaHaau. YMyMaH oJirasja, Oy OMWIJIApHM yjap BYXXyjAra
KEJITUpaJuraH WYKM Ba TallKW YCTYHJIMKJIApJaH KeauOd YMKKAH XOJiJaa
UKKH KEHT Tou(ara axxpaTuIll MyMKUH

Arap pakoOatiM YCTYHJUK TOBAPHUHT  axpajiud TypyBuH
cudatiapura acocjaHrad Oyica, y “ramiku’ YCTYHJIUMK Je0 aramagu, Oy
cudarnap xapaxkaTIAPHUHT KUCKAPTUPWIMIIN EKH CaMapaJOpJIMKHUHT
OLLIUPUIIUIIN XHUCOOUTA XapUI0p YUyH KUUMaTIH OYiaau.

bunoGapuH, TamKku pakoOaTiIu YCTYHJIUK (QupMaHuHT “6030Dp
KyJIpaTUHU OLIUpaad, S’bHU Yy OO30pHM HMTHE3IM pakoOaTdyujiarura
HUCOATaH IOKOPUPOK COTHUII HapXJapuHU KaOyl KWIUIIra MaxOyp Kuia
oJlald, YyHKM MMTHE3NM pakoOaTtuum OyHAall axpaiud TypyBUH
cudatiapHu TakIud 3Ta oaMaian.

Tamku pakoOaTiIM YCTYHJIMKIAH Kenud 4YUKAJAWraH CTpaTerus
muddepennmanus crparerusicu 0ynub, Oy crparerus (UPMaHUHT
MapKETUHT COXacuAaru Hoy-Xaycura, yHUHT MaBxKyJ TOBapJiapaH HOpPO3HU
OynraH XapuJIOpJIAPHUHT HCTAKIAPUHU aHUKJIAIl Ba KOHJIUPHUIIIATH
ad3aymurura TasHaau.

Arap pakoOaTiM  YCTYHIUMK (UPMAHMHT HIUIA0  YUKApHII
Xapaxkariapu, pupMaHu Oomkapuiaary ad3ammrura €Kk pakoOaTuyugaH
Kypa KaMpoOK TaHHapXra OJSpHUIIMIIra HWMKOH OepyBuM Ba ‘“‘UILIA0
YUKAPYBYM YUyH KMMMaT’  XOCHJ KWJIyBYM TOBapra acocjaHraH Oyica,
OyHJal YyCTYHJIMK “WYKH YCTYHJIUK 1€0 aTanaiu.

Nuku pakoOaTiau yCTyHIMK - ¢upMara KYIOpoK peHTAOeIIuK
KEeJITUPYBYM Ba YHH COTYB HapXJIAPUHUHT 0030p €K pakoOaT TOMOHHIAH

NacaUTUPWIMINUTIa KYNPOK Japaxanga OapJonuid KWIYBUYH IOKOPHUPOK
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“yHyMaopauk” oxkuOatuaup. Mukm pakoOaTid YCTYHJIIMKKa acocjiaHTaH
CTpaTerusi xapaxariap Oyiimya yCTyHJMK cTparerusicu Oynub, y acocaH
(bUpPMaHUHT TAIKWINHI Ba UIIIA0 YUKAPUII “HOY-Xay’ CUra acoCIaHaIu.
Pako6aTinu YCTYHJIMKHUHT KEIMO YMKHUINM Ba TaOWaTH Typiuya
Oynran Oy MKKW Typu KynrHYa Oup-Oupura Tyrpu KeJIMailau, YyHKH yiap
MYTJaKo QapK KUITyBUM KYHUKMA Ba MaJaHUSITHU Tajlad Kuiaiau.
Pako6aTOapONUIMKHA Taxj Il KWIMIIHUHT Ba3udacu CTpaTeruk
XyJiocanap YMKapuill Ba YCTYBOp MakcajjlapHU Oeiaruiail yuyyH ¢pupmara
my VKiIapaa >KOWaluiira MMKoH Oepuigad uooparaup. “bo3op kyum”
VKUIard YpUHHM TaHJAll y4yH aBBairu OoOnapaa KypuO YUKWITaH
MapKaHUHT MMWKUHM TaJKUK KWINIJA OJIMHTaH MablyMOTIapAaH
doitnananui kepak. by TagkukoTiap 0030p Kalys KWiaauraH KUAMaTHU
Vayam Ba Hapx OyilMya STWIyBYaHIMKHU OaxoJialira MMKOH Oepaju.
“YHyMIOpIUK HU TaxXJWJ KWIUIIAA TaXpuOa 3TpU YU3UFUJIAH KEJIuo
UKW €KW “O030pHM pa3BeJKa KWIHII® XU3MaTH MabIyMOTIApUHU
xyucoOra oJuul Jio3uM, Oy Xu3MmaT pakoOaruuiap YCTUIAH Ky3aTyB

YpHaTUIl BazudacuHu Oaxapaai.

5.2. ®UpPMAHMHT YCHIIMHU ONTUMAJJIAINTHPUIN OVilu4a pakooaT
CTpaTerusicu

TapMok Ba (QuUPMaHMHT TalKW pakoOaT  YCTyHJIMKIapura
Kyrnuaaruiap Kapajau:

e MamilakaT paKkoOaTOApIONIIUTHHUHT IOKOPH JTapakacH;

® KHWYMK Ba ypTa OM3HECHUHT MOaBjaT TOMOHMAAaH (aos Kymiad-

KYBBATJIAHUIIN
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® MaMJaKaT MKTUCOAMETH (PAoNUAT KYPCATUIIUHUHT cudatiu
XYKYKHUI TapTUOra COJMHUIIN;

® JKaMUAT Ba OO30pJapHUHT OUMKJIIUTH;

® MaMJaKaT WKTUCOAUETUHU OOUIKAPUIITHUHT IOKOPU  WIMHUUN
Japaxacu;

® CTaHJAPTIAIITUPUIN Ba cepTUDUKATIAI MWIIUNA TU3UMUHUHT
XaJIKapo TU3UM OuJIaH YUFYHJIAIIYBH;

e (an Ba uHHOBaIMA PAOTUATUHUHT JAaBJIaT TOMOHHIAH TETUIILINYA
KYJI71a0-KyBBATJIAHUIIIH;

® MaMJIaKaTHU OOIIKAPUIIHK axO0opoT OujlaH TabMUHIAITHUHT
I0KopHU cudaTu;

e MaMjakaT HWYMJa Ba JKAXOH XaMXaMMSITH  JIOMpacujia
WHTETpalusIallyBHUHT FOKOPHU JlapakacH;

e MaMJIaKaTJa MacT COJIMK CTaBKallapu;

e KyJall Ba ap30H PECYPCIAPHUHT MaBXYIJIUTH;

e MamilakaTga OoIIKapyB KaJapJjapuHu Tal€pnaiml Ba KailTa
Tal€paantHUHT cudaTiu TU3UMH Ba OoIIKaap.

Tapmok (¢pupMa)HUHT MUK pakoOaT yCTyHJIMKIApUTra Kydugaruiap
KUPAJIN:

e TOBapra OynraH IOKOpHU 3XTUEK;

® JKamuall, MXTUCOCJIAIlyB Ba  KOONEPAUUSAHUHT  ONTHUMAI
Japakacw;

e OOILIKapYBHUHI IOKOpU cudaTin axOopoT Ba MebEpUM-yCITyOuid
acocu;

® cTKa3uO OepyBUMITIAPHUHT PaKoOaTOApIONIIUTH;
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e cudarau xomame€ Ba OomKa pecypciaapiaH (¢oiIaTaHuII
UMKOHHUSTHHUHT MaBXY/ JTUTH;

e pecypclapiaH doitnananu caMapaJopJIUTuHU
ONTUMAJUTAIITUPUII UITUTAPUHUHT OaKapUIIHIIIH;

e Ty0 SHTWIMKJIAPHUHT FOKOPH Japakacw (MaTeHTJIAaHTaH TOBap,
TEXHOJIOTHsIIApP, aX00pOT TU3UMIIAPH Ba X.K.);

® MEHEXEpJAPHUHT PaKoOaTOapI0IUINTH;

® TOBAPHUHT YKCKIIO3UBIIUTH;

® KYyN WJIM Tajlad KWJIyBYH TOBApJIap SKCIOPTUHHUHT FOKOPH YITYIIIH;

e pakoOaTdapAOII TATKWIOTIAp Ba TOBAPJIAPHUHT FOKOPH CAIIMOFH
Ba OolIKanap.

dupmaHUHT pakoOaT cTparerusuiapyu OuiaH KyWuaard pacM OpKaiu
TaHUIITUII MyMKHH:

Pako6aT cTpaTerusuiapuHUHT XOCCalapy, TAIIKWIAN KOMIIOHEHTJIapH

Ba TypJiapu 5.3-pacM KEeJITUPHUJITaH.
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Pako0Oar ctpareruscu

gt

dupmanapHUHT paKoOaT yCTYHIMKIAPUHHU KYyITa
KMPUTHILTa HYHAITUPWITaH XapaKaTjapy

I

1l

U

N N N
Xoccanapu Tamxknnnii Typnapu
KOMIIOHEHTJIapu
M J U J M J
e N N N
@upMaHUHT ®upMaHUHT ¥3 Hxruconuii yeui
V3UHU TYTHII YPHUHH TOIMIIHA CTpaTerusicu
oenrmapu - J Y,
- N [ ) R
Pakob6ar amanuuu -
TypIH-TyMHHK Hlinna6 — Pako6at mwapout
Grtan Japura MOCJAIIHII
(bapKianam CTpaTerusicu
Pako6ar Tabcupu _ J
Ve ~ E)MI/IJ'IJ'IapI/I,Z[aFI/I Ve ~
KaBob peax- y3rapuiiapHu bozopna erakunnukau
LIUSICUHU Kell- \_ IIPOrHO3Iall ) KYJIra KUpUTHIL
TUPUO YHKapaTU ) CTpaTeTrHsICH )
XaB@-xaTapiapaaH N
Bozopuu XUMOSJIAHUIIT Pako6ar nmo3unuusicuHu
y3rapTupaan peKaCHHM UIILIA0 MyCTaxKamJIaml
KA CTpaTerusicu
\ J J

Pako0at cTpaTerusicunu amaira OMIMPUII — paKOOATHU Ky4aTUPUII OMUIIUIUD

Pakobar cTpaTerusiCMHUHI 3aMOHAaBUM TaJIKWHUA Owinad 5.4-pacm

5.3-pacm. PakoOar crparerusiiapu

OpKaJI1 TAHUIIWUIT MYMKHH.
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Pako0at kypaiu cTpaTeriusulapuHUHT KOHIIETIHsIIapH
4 I
BusHec-nopTdhetHu ®dupmaHuHT  pakoOaT  Kypaiimaard
> ONTHMAaJLTALI THPHIL » MyBaddakusTH UNUIA0 uYMKapuaaéTraH
BCG, McKinsey, A.D.Little MaxCyJOTJIADHUHT  ONTHUMal  TYIUIAMH
Y (70- #it.) ) TAHJIAHTAHU OMJIaH OOFIIUK
4 I
Pakobar Kywiapu ®dupmaHuHT  pakoOarT  Kypalumaard
> TaXJIHIU » MyBaddakusTu 6030paa aMan Kuaaétran
M. TToprep (80-iiii.) pako0aT KywIapuHUA SAXIIH  OWJIMINTA
\_ ) OOFJINK
. N
bozop kynamu (MakoHUHN) OupmaHuHr  pakobar  Kypamupard
> IAK/IAHTHPHULII » MyBaddakusITH KeJIaKak/1a 6030p
I'.Xammen, K.ITpaxanan KOH(pUrypauusicu KaHjaad  OYJIMIIUHA
Y (90-#1it.) ) OJIMHIAH OMJIMII KOOMIINSATUTA OOFIINK
4 I
B030p/ia eTAKIHINKHI OupMaHUHT  pakobaT  Kypammjaaru
> TabMHUHIAII » MyBadpdakusTH  0030pIa  €TaKUYMIIHK
M.Tpeiicn, ®.Bupcema NO3ULMSICHHU ~ drajUlalll  MaxopaTura
L (90-i1i1.) ) OOFJIUK
4 I
TapMOK/IH TAIIKHIOTHH OupMaHUHT  pakobaT  Kypauiujaaru
> GOLIKAPHILI » MyBaphakusITH pPaKoOaT MYyXHTH OWIIaH
x. Myp, A. bpannenOypr, y3apo  ajJoKallapHM  TallKWJI  J3THUIN
Y b.Heitmadd (90-iiit.) ) KOOMJIMATUTA OOFJINK
4 I
TamKuIuii MaTaHUSTHA OupMaHUHT  pakobaT  Kypaliuaaru
> PHBOXITAHTHPHIIT » MyBap(dakusITH TAIKWIOTHUHT  WYKU
P. Henscon, C.Yunrep, I1./Jukcon, OONITHKITapUHU PHUBOXIaHTHUPHUII
Y Jox.Kommuns (80-90-iiit.) ) KOOMIMATHTa OOFJINK

5.4-pacMm. PakoOat cTpaTerusiCHHUHT 3aMOHABUNA TAIKUHU

5.3. Pakobar 0yiin4ya cTpaTeruk MaTpuuajiap

Paxo6ar 6yitnua BKI', Mak Kuncu Ba Aptyp J.JIuttn matpunanapu
MaBXKYI.
Pakobar Oyiinya cTpaTeruk maTpunaiap OwiiaH KyHuJard pacm

OpKaJI1 TAHUIIWII MYMKHH:
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busnec-noprdenHy onTUMauIaITHPHIIT
pako0at Kypally CTpaTerusicu KOHUENIUACH

A 4 A 4

Pakobat kypaiu cTparerusicCiHu Pako0at kypamu cTparerusiciHu
HIAKJUTAHTUPULT MaKCaau IIAKJUTAHTUPUIIHUHT Ma3MyHHU
A 4 A 4
PupMaHUHT pecypcilapuHu busnec-noprdennu
KyJutam Oyirda onTuMat OoIIKapHII

eUMMJIapHU KaOyJl KUJIHIII

A 4

Crparerusiny unuiad YUKUIIHUA TaXJ A KWW yCYIIapu

A 4 A 4 A 4

bocToH koHCAITHUHT MaxkKNHCHU A JLJIATTII
TYPYXH MaTpULACH MaTpuIlacu MaTpuIlacu
Yeui/6030p yayiu (McKINSEY matrix) (ADL matrix)

(BCG matrix)
\

5.5-pacm. busnec-noprdennu onTUMaIAIITUPUIIT KOHIEITUICHIA

pakoOaT cTpaTerusiCu TaxJ I apaMeTpiiapu

bo3op k¥ynamu (MakOHMHHM) MIAKJJIAHTHUPUIN  KOHIICHIIUSICUIA
pakoOaT CTpaTerusiCu TaxXJWJIu mapameTpiaapu 5.6-pacMmaa KeITUPUIITaH.
bo3opaa eTakuuiIMKHUA ~TabMHUHJIANI KOHLEHIUACHIA pakoOaT
CTPATETUSICH TaXJIWIIN NTapaMeTpiiapu 3ca S.7-pacmia KeJITUPUJITAH.
TapMOKJIM TaIKWJIOTHU OOMIKApHUII KOHIIENIUSICUIA pakoOar
CTpaTerusCcH TaXJIMJIM TapaMeTpiapu 5.8-pacma KeITUPHUITaH.
Tamkunuit MaJaHUSATHA PUBOXKIIAHTUPHIN KOHIEMIIUSACHIA paKkoOaT

CTPATETUSICH TaxXJIWJIU ITapaMeTpiapu 5.9-pacmaa KeITUPUITaH.
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Bo3zop kynamu (MaKOHWHM) HIAKIDIAHTUPULT paKoOaT Kypamiu
CTpaTErusICH KOHLENIUACH

l

Kenaxakau oiiMHAAaH Kypull Ba
MacajlaJlaDHU KVHHII VCVIUIaDH

v

\/ [ q)I/IpMaHI/IHI‘ HWHTCIJUICKTYaJI CTAKUYWJIUTMHA TabMUHJIAII ] \/

[ Mertopomnoruk (ycimyouit) acocu ]
A 4 A 4 A 4
( é I 7\
Acocuii ®dupma numngaru Tasny
L KOMITETECHLIMS daon y3apo amoka (bVHKIIMOHATUTUK )
A 4 \ J A 4
Paku0iap xyuupa onmaiauran v Xapunop MyausiH
BAa UMUTALMS KWJIA OJIMANIUTaH SlHru Ba € MaxCyJOTAAH
KYHHMKMaJsap, Majakajiap Ba XOIMMJIapHHU doiinananumgan
TEXHOJIOTHUSIIAP UIIra TYUIUPHIL, OJIAINTaH KUMMAaT
v YeKKalaruiapHu v
@UpMaHUHT MaxCyJIO0TIapHU HITLTaHMalapra @OUpPMaHUHT SHIU
€TKa3u0 OepuIll UMKOHUATIAPH KO KUJTHIIT UMKOHHUSITIIApUHU
TYFPUCUJATH TYLIYHYAJIAPHU AQHUKJIAIIHU
KEHraluTupaau TabMUHJIAII
Y Y Y
Crpareruk apxuTekrypa
v
busnec-noprdennn Oomkapuin
v v v v
Wxo6uit xucnarnapu: Kamunnuknapu:
e Oupma HaoTHATHHE KeHIallTUpaIH; o BU3HECHUHT KYMOMHJUTHIUTUHU XHCOOTa
e Kalicu IMKOHUSATIApHU OJIMaiy;
PHBOXJIAHTUPHIIHYU KypcaTa iy, e Pako0aT KypaluHUHT KyHIATHK
e Kaiicu rypyxjapra MyjmKai Ol MacajanapuaaH 3bTHOOPHHA KOUNPaIH;
KEPaKJIUTMHU KYypcaTaiu; o Kyuupuin Ba UMUTAIUSIHUHT XaB(iu
e bynaxak pakoOatra Taiiépnanuiira SKAHIUTHHY XUCOOTa OJIMalIn;
UMKOHUSIT SIpaTajiu o ETakuMJIMKHU TAbMUHJIAII IOTYK YUyH

5.6-pacM. bo3op kynamMu (MaKOHWHM) MIAKJIJIAHTUPUII KOHIIETIUACUA

pakoOar cTpaTerusiCu TaxJ A apaMeTpiiapu
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E030pz[a CTaKUYMJIMKHHU TabMHWHJIAIII pal<06aT Kypaliyd CTpaTerusaCu KOHICIIIHUACHU

11
[ HcTepmomunnapra OOMIMKIAPHA caMapalid eTKa3n0 Oepuiln opKaiu O030pHH dTajutall yCyIu ]
11
[ Merononorus (ycayOuérn) ]():[ @UPMAHMHT UHTEIUIEKTYall €TaKYMINTHHU ]:9[ Taxmun ycnyou ]
{1l 11
[ Kummatiu taptubd-kouganap [Hoznmmsanamwrupum
1T 1T 1T HcrebpMomuuaap yuyH SHI MyXUM KUMMATIIH
N N N TapTHO-KOWJAIapHH aHUKJIAMI Ba (PUPMaHUHT
Wmab unkapuiaisr Maxcymor 6yiina Hcrepmonunra ©030paaru TapTHO-KoHaanapra HucOaTaH
MYKaMMaJlJINTA ) L eTAKUNTTUK ) L AKUHITUK ) XOTATUHU TAX TUT KUTUATIT
L 2 v L 2 v
Hapx Ba cudatHuHT SHT Cudar yerapanapusu Ucresmomunnapuu Makcaauu Oenruart
KyJaii HUCOATUHU JOMMHH KerauTupuin KaJpJanl AMainii XapakaTHUHT XaéTHii BApHAHTHHH
TabMWHJIAIIT tapahnonn WIDIa0 YMKUI (TapTHO-KOUJaTapHU TaHJIAI)
v
OMMIIKOpPIMKHU aManra MaxcyJIOTHH SIXIIUIAIT N Hcruxbomm _
OIIMPHIII MyHOCA6aTIap AManuii XxapakaTHH aHUKJIaAI
MykamMmar JIoHnxaaapHH UILIa0 YUKHUII Ba
Karbusarnu 6omkapys SIHru MaxcyJloTHH »  Hcremonra Kapop Kaby ke
uiald YuKUII MOCTIAILIHII
A
4
I Kamunnuknapu:
KOOHH XHCTIATIIaph: . e 5030p pUBOXKIIAHUIIN TEHACHIMSIIADUHHA XUCOOTa OJIMaNaN;
e Pako0ar KypallMHUHT TapaMeTpiIapuHH a)XpaTHO KypcaTaay, o Trpuas-TyFpu KypAIll MAPOUTIAPHTA KJILTACA Gy Ta/TH
e YCTYHIMKIApHU PUBOXKIIAHTUPHUILTA YbTHOOPHH KapaTaau; o Maxcyc TAHJIOBra TASHA/H
o ETakunINKHY KyJTra KHPUTUII MaHOaapruHA aXpaTtuod KypcaTau. e XaToCH3 TAHIIOB 3apyp;
b
o CTpaTerusiHu amalra OolMpHIll MTHCTDVMEHTIIanu WVK.

5.7-pacm. bo3opaa eTakYMIMKHYA TabMUHJIAII KOHIIETIUACH 1A PaKoOaT CTPATErusICH TaXJIWIIU [apaMeTpiapu
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TapMOKIM TaIIKUIIOTHU OOMIKAPHUII paKoOaT Kypallu CTpaTerusicu

KOHILICTILIMSACU
[ Pako6aT TabuaTHHM TYIIYHUIIHUHT SHIUYA TAIKUHU ]
v
[ PakoOar ]
! ! \
[ dupmanapHUHT paKoOaTu ] [ dupMaNapHUHT XaMKOPJIUTH
J/
v v
( ]
L TanOupKopaUK SKOTU3UMH J
( )
.>
I/ICTGT)MOJI‘II/IJIap Nukn Mqu)aaTI[()p
> g axciap
( ) (MynKopiap Ba “
> BocuTaunnap }é prIap
L )\ @ oIKanap) )
e N I/I
] TabMUHOTYHIIAD P ( )
L ) XyKyMar uaopajgapu |«
M L b,
( )
> Besocura pakubnap o\ A
4 N
. J
Tanoupkopiauk
( )
»  TloTeHuman pakuoiap yrommalapu <
\ J - J
Pako6aT yCTyHIMTHHU drajiant
[ TanOupKopAUK SKOTU3UMH OOLIKAPHUIIT MaJaKach ]
Bapkapop ycuiliHu TabMUHTIAIT Ba 5KOTU3UMHHU
MyKaMMaJJTalITHPUILL
\ 4 v
Wxo6uit xucnarinapu: Kamunnuknapn:
o HHOBanusIap pakoOAaTUHUHT y3Ura e Kymnanum nonpacu Top;
XOCJIUTUHU aKC 3TTUPA]IH; o Oupmanap XaMKOPIUTH
e Paxo0aT cTpaTerusyiappuHUHT SXTUMOJIMHU KaiiTa OaxoJaril.
KVJIaMUHU KeHTaHTUDAIIN.

5.8-pacM. TapMOKIM TAITKMJIOTHU OOIIKAPHUII KOHIIETIIUICH A paKkoOat
CTpaTerusiCH TaxXJIWJIN MapameTpiaapu
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[ Pako6at aBontonuscu Hazapuscu ]

il
Acocuii gacTiiadku maptiap
il 11
[ ®dupma — 0030p XaM>)KaMUSTHHUHT ab30CH ] [ dupma — Maxcyc TAIIKWINN MaJaHUAT CyObEKTH ]
= Il Il =
DaonuAT IOPUTHILL - 2 Ontuman XynK-aTBOPUHUHT
HIapTIAPUHUHT YMYMUNIUTH dupma XynK-aTBOPUHUHT TyPJIH MOJCIIAPH SITOHA ME30HU MaBKyJ dMac
(N /
1l
(" 7
( N 5 Pakobat ¢pupma XynaK-aTBOp CTpaTerusIapuHU 5 )
Em Tapmok 6030pu \ T ) Etyk Tapmok 6030pu
\\ J/
v U v
Pakobat ( ) VYeryH pakodaT
aKo dupMaHUHT paKoOaT IBOJIOLUSACH YH paK
CTpaTCTUsIIapUHUHT \ J CTPATCTUACUHUHT
TYpJIU-TYMAHJIUTH a3 MaBXXy UIUTU
DBOJIOLUATA 103 TYTHUII — paKoOaTOapJOIUIMKHUHT OOII TapaMeTpu
1l
benrunosun oMuijiap
v v
¢)I/IpMaHI/IHF CTpaTerusicu (DI/IpMaHI/IHF TY3WJIUIIHA (DI/IpMaHI/IHF CaJIOXHATH
v v v
MaKca):[ra SpurIIuI I\/'IS,’J'IJ'IapI/I 3BOJ'IIOI_II/I$H‘ a K03 TYyTHUII KO6I/IJ'II/IHTI/I SJIBI/IFa X0C CI/I(l)aTJ'IapHI/IHI‘ MaBXYyJIUTH

5.9-pacM. Tamkunuii MaaHUATHU PUBOKIAHTUPHUII KOHIICTIITUACHIA PAKOOAT CTPATETHUACH TaX THIIH

napameTpiapu
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5.4. MaMJIaKaTHUHT PaKo0aT YCTYHJIMKJIAPH

MamakaTaapHUHT  paKko0aTOapIOULINTA  KOHICIIIUSACH  MMIUIMI
UKTUCOAUETHUHT XAJIKApO MEXHAT TaKCUMOTHU Ba Xap OuWp MamiIaKaTHUHT
XaJKapo caBAoJard POJHUHM acocnad OepyBUM KUECHN YCTYHIMKIApH
(ap3oH MexHaT, Oo¥l Tabuuii pecypciap, Kyjail reorpaduk, HKJIUM,
MH(paTy3usiMa OMUJJIAPU Ba X.K.) Ha3apUsCHUTa aCOCJIaHTaH.

MamitakaTHUHT KUECHUM YCTYHJIMKIApUW Ba pakoOaT KuxaTJaH
YCTYHJIMKJIADUHY aHUK (apKJiall JIO3UM.

V36exucron XaKuaa TyXTalaJuraH OYycak, MWUIMH HKTUCOIUET
PUBOXJIAHUIIIMHUHT XO3UPrd OOCKMYuAa Ou3 pecmyOIMKaMHu3 SKCIIOPT
CaJIOXUATUHUHT aCOCUHU TAIIKWJI 3TYBYM KUECUHN YCTYHJIUKIIApra SraMus.

Illy VpuHma VY30eKMCTOH dra Oyiran KyHWumard Kuécuil
YCTYHJIMKIIADHU QXKPATUIIT MyMKHUH:

[. Kam xapaxariap »5Ba3ura KUMMAaT0axo KHUILIOK XY>KaJlUru
SKUHJIAPUHU €TUIITUPHUIIHA PUBOXKJIAHTUPUIII UMKOHUHU OEpyBYHU Kynai
TaOUUM-UKJIUMUHN IIapouTIap.

1. V36eKnCTOHHUHT TabHuil pecypciapu

III. boit MagaHUM-TaPUXUN MEPOC.

IV. V36ekucTOHRHHT KyJ1aii reorpadyK XOnaTy.

V. V36eKHCTOH  aXONMHUHT TyFMa  MEXHATCEBAapJIMK  Ba
TaJOUPKOPIIMK KOOMIHSITIAPH.

bup mamnakatina kuécuii Ba pakoOaT KUXATIaH YCTYHJIUKIAPHUHT
WHTETpAllUsUTAllyBd  yYHUHT  TJio0al  WMKTUCOAWM  KEHTJIUKAard

pako0aTOAPIONITUTHHUA KydanTHPaAIH.
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MamMiakaTHUHT pakoOaT >KUXaTAaH YCTYHJIMKJIApW KyWujaaruiap
OYIUIII MYMKHH:

1) napmar Owmkerngan UTTKU (wnmuii TaaKUKOT Ba TakpuoOa-
KOHCTPYKTOPJIMK UIIUTAHMAJIapH) YIyH KaTTa Xapaxkariap;

2)UHCOHHM  PHBOXJIAHTUpHINTa (TabJIMM, COFJIMKHU  CaKJIall,
WOKTUMOMH XTUEKIAPTa) KaTTa Kyiuimanap;

3)Mamiakat cuécuii Ba XyKyKui TU3UMHHHHT OapKapOpJIUTH;

4)axoJv KOH Oommura Tyrpu kenaaurad SANUM yyrm;

5)axoiu XaéT KCUNPUIITMHUHT Y30KJIUTH;

6)pecypciapaad GpoiIaJaHUIIHIHT IOKOPH caMapaJ0pJINTH;

7)onTHMaI SKCIIOPT;

8)mact uHIAIMS;

9)pakobOarOapaom hupMalaApHUHT KaTTa YIIyIIH;

10) MexHAT pecypclIapuHUHT paKkoOaTOAPIOILINTH;

11) MONMMSABUI TU3MMHHUHT KAHUIIKOKJIMIH;

12) wuxu 0030pHUHT Y3rapyBYaHIIUTH;

13) Meb€pIaH OPTHK JABJIAT Kap3JIAPUHUHT MaBXY/]l SMACIIHTH;

14) MamiiakaT axoJIMCH TabJIMM JIapakaCHHUHT IOKOPUJIUTH;

15) daonausaTHuHT Oapua coxaiapuia OWIUMIIAp aCOCHIArH KydIH
pakoOar;

16) MaMJITakaTHUHT ~ OYHUKJWTHM,  XaJKapo  HHTErpamus  Ba
KOOTIEpaIUsJIAITHUHT FOKOPH JapakacH;

17) 6030paap Ba MHUHTaKadap MHYPATy3UIMACUHUHT FOKOPH CH(aTH;

18) mact coyMk Ba 00KXOHA CTaBKaJIapH;

19) Mmamiakata OM3HECHUHT I0KOPH MaJaHMSITH.
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V36eKHCTOHHUHT ~ pako0aT IKHXATJaH YCTYHIHKIAPH — TaXJIMI
KUJIaJUran OyIicak, Kyluaarmiapra aloxuia YbTHOOP KapaTHIIl JTO3UM:

® WHCOHHHM pPHUBOXJIAHTUPHUINTa (TabJIUM, COFJIMKHH CaKJjall,
WOKTUMOUH XTUEKIIApTa) KaTTa KyHuiManap;

e MamJIaKaT CUECHUM Ba XyKYKUH THU3UMUHUHT OapKapOpJIUTH;

® ax0JIM XaéT KCUMPUITUHUHT Y30KJIUTH;

® MEXHAT PECYpPCIAPUHUHT PaKOOaTOAPIOIUINTH;

¢ MaMJIaKaT axOJIMCU TAbJIHUM HAPAKACHMHHUHI' FOKOPUJIUTH.

5.5. Pako0aTiid yCTYHJIMKHM HHTErpaJj 0axoJiam MeTOANKACH

PakoOaTiu yCTYHJIMKHU MHTETpan 0axoniamjga: TU3UMIIH, KOMIUIEKC
Ba HOpMAaTHB €HJIAIITYBJIAPHU KYJUIAIl Makcaara MyBo(HK Xucooianaiu.

Pako6arnu yCTYHIMKHU HHTETpaa 0ax0JIAIHUHT TU3UMIIA EHAITYB
MO3UIMACUIA TU3UMHH WYKU TY3WJIHIIM Ba TAlTKWH OMHJUIAPUHU aJIOXUA
Oaxouarl Tanad KUJINHAIA .

Kommeke €énpamyBaa Kyduaaru OMHJUIApHU XHUCOOTra OJIMI Tajiad
ITHUIIA]TH:

e TCXHUK (YMKApWiaéTraH MaxCyJOTHHM Ba WILIA0 YHUKAPUIIHU
TEXHUK Jlapa)kacu)

® XyKYKu# (A€MOKpaATUK Y3rapulllIapHU CTAOUILINUTH)

e 0030p (0030p calOXUATH, pAKOOAT Ky4Ud, OUUKJIUTH, MAPKETHHT)

o wiMUN (UMUK EHAOIIYBHM KKJIAMUHU KEHIJINTH Ba UYYKYPJIHTH,
UKTHCOJINN KOHYHJIAPHHU TaX,IMJIMHHA YyKYPJIUTH)

e yKkTHUCOAUN (peHTalbemnuK, OapKapopiauKk, pecypciaap OuinaH

TabMHUHJIAHTAHJIUTUHA, MOJIUSIBUA HHCTPYMEHTIIAPH )
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® TAIKWINHK (MIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWUJ ITHUIL, MEXHATHU TalIKUII
ATUII Ba MEHEXXMEHT, JIOTHMCTHUKA, 0030p MH(PPACTPYKTYpPaCHHM TAIIKWII
ATUII)

® [ICUMXOJIOTUK Ba pPaKo0aTOapJONUIMKHH TabMHUHIJIAIIHUHT OOIIKa
KUXATIAPH.

baxonaiia HopMaTUB E€HJANTYBHU KYJUTAHUIUIIN aHUK OMUJIJIAPHU
MOHUTOPUHTY Ba HOPMAJUIAIITUPHUIITHU TAIIKWJ STULTHUA TaJ1ad dTajIu.

Pako6aTOapaonuiukHu 0axojail aHUK UCTEhbMOJUMHU aHUK TOBapra
pPEaKIUSICHHA OXUPTH HaTWKacu Oyindya amaira OIIMpUiiagu, pakoOar
YCTYHJIMTUHUA 0axoJialll 3ca MHBECTUIUSIIAIIHUHAT OONIJIaHFUY OOCKUYN/IA,
OusHecHH OONUTAHUIIMAA WHHABAIMOH Ba WHBECTUIIMOH JIOWWXAaJTapHU
TEeXHUK — WKTHCOAMI acociamjga amaira omupuwiaau. Paxobatiau
YCTYHJIMKHA KEWMHTY MOHUTOPUHTHHHU aMajira OIIUIIUA WUIUIa0 YUKAPHUII
*apa€Hu OOCKMYHMJa Ba TOBAapHU COTHINradya OYAraH JIOTMCTHKAacUAa
amanra omupwiaan .IllyHUHT y4uyH acociiaHraH KaTTHK Ba TapTHOHH
cuécar onud Oopumr MyXumaup. YOy CHECATHH aMmaiira OIIUPUII
MeTtojapu Oynmb ,xucoOra OJIMIN ,TaXJIMJL,paKko0aTIv yCTYHIUKHU
OaxoJiall Ba HOpMaJUIalITUPUII XMCOOIaHA M.

JlotmxanamTupuil OOCKUYHIA.

Macanan: TOBapHUHT PakoOAaTIM YCTYHJIUTHMHU HHTErpan OaxoJialil

Kyiugaru ¢popMyJsia OpKajau aHUKJIaHA N

Jt = ixi oc § HK}?U Dij
i=1 =1 i

by epoa: Jt “aHWK TOBApHHHT PAKOOATIN YCTYHJIMTHHUHT
UHTErpajl KypCaTKu4iu;

iI=1, 2, ..., N-aHWK TOBAPHUHI PaKOOATIIH YCTYHIUK HOMEPH;
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J=1, 2, .., M-i-TOBapHHMHT pPaKoOaTIW YCTYHJIUTH OMHUJIHMHHHT

HOMEPH;
®1- | — pakoOaTiu yCTYHIUKHUHT 00pYCH,
L xi= ]_’
Bl — i — pakoOaTIM YCTYHIMKHUHT j- OMUIHUHT 00pycu , & A =1
ITi — | — pakoOaTIN YCTYHJIMKHUHT HUCOMI KM HOPMATUB aXaMUSITH;
®ij — i- pakoOaT/IM YCTYHJIMKHUHT j-OMUJIUHU HUCOUH €KM HOPMATHUB
aXaMUSTH.

Ha3zopar Ba myJji0xa3a y4yH caBoJljiap

1. Paxo06aTiu yCTYHJIMK JIeTaH/1a HIMAaHU TYIIyHAacu3?

2. PakoOatnu yCTYHJIMKHUHT KaHAal TypiapuHu Ounacus?

3. Tapmok Ba pupMaHUHT TAIIKK paKoOaT yCTyHIUKIIApUTra HUMajap
KUpajan?

4, PakoOar Oyiinua KaHal MaTpullaJlapHu OWJIaCU3 Ba yJIApHUHT
Ma3MyHUHH Udoanad OEpuHr.

5. MawmnakaTHUHT pakoOaT/IM YCTYHIIMKJIApUTra HUManap Kupaau?

6. PakoOarnu yCTYHIMKHUHT MHTETpall Oaxosaliia KaHaam

¢uomyBiapaad dhoigananuaaamn?
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6- BOb. PAKOBAT KYUYJIAPU HA3ZAPUSACHU

6.1. PakoOaTHHMHT 0ell Ky4Yd Ba YHHHI YHHHT yCJIyOHil acocH

IToprep ToMOHMmaH 1982 WM KUPUTWITAH KEHTAUTHUPUIITAH
pakoO0aT KOHIETICUSACHHUHT Ma3MyHH IIyKH, (UPMaHUHT aCOCHUH
O0o3opmaru pakoOaTiau ad3amiumkaaH (QoiiganaHa  oaMIN  KOOMIUSTH
dakarruHa V3u Ayd KenaétraH OeBocHTa pakoOaTra sMac, Oaldku Iy
0o30paaru MOTEHIMAN pakubiap, YypuHOocap ToBapijap, MHXKO3jJap Ba
eTKka3nO OepyBumiap KaOM KywIapHUHT TabCHpUTA XaM OOFIMKIUD.
[Torennman pakubmap Ba YpunOocap ToBapiap ¢upma ydyH OeBOCHUTa
xaB( yiroma, MIKO3Iap Ba €TKa3uO OepyBumimap dca Y3JIapUHUHT
Tanabiapu OwWsiaH OWJIBOCHTA TaXJUJ COJMO Typaau (pacmra KapaHr).
MaHa 11y Ky4JapHUHT ¥3apo TabCUPH OXHUP-OKHOAT/Ia TOBap OO30pHWHHUHT
peHTa0ennuruan Oenrunaiau. TaOuuitku, pakoOaT MyXUTHHU TAaIIKHJ

KWJIyBYM acOCHM Kydjiap Typiau Oo3opiapja Typiauda OYIMIIA MyMKUH

(6.1-pacm).
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IloTenmnuan
pakuOnap

SHru pakuOiapHUHT | KUpUO Keauil xaBhu

CexTopnaru pakuoiap
TabmuHOTUMIAD Mwuxo3znap
ETkasu6 Nmutaérran gpupmanap M
o MKO3JTAPHUHT
BUMIADHKET Ypracugaru pakooar
OepyBamnap CaBJIOJIAILINIII
CaBJIOJIAIIIMIII
KOOMIUATH
KOOWJIMSATH
A

Vpunbocap | ToBapmap xaBdu

Vpunbocapnap

6.1-pacm. Kenralitupuiran pakooaT KOHIICTIIUSICH

Pakobar  kywiapu  HazapusCMHUHT  TaBcupu  6.2-pacmia

KCJITUPpUJITAH.
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[ PakoOat kywiapu Hazapuscu ]

1L
[ Acocuii qacTnabKu mapTiap ]
1L 1L
[ PakoGaTHuHT Xap 6up 6030paa maiino Oyiumm HoEO P ] [ YHuBepcas pakoOaT CTpaTeruscu MaBxy/l dMac ]
s N
T Pakobar crparerusicuau
apMOK 0030pH TY3WINIIN 5 dupMaHUHT TapMOK 0030pH /12

L CHTHIOBTH OMHILIAP ) MO3UIUSITAII TUDUIIT

T v v

AllIKWJI 3THUIIL -
XyCyCHSTIApH Nl Pakobat Typu Pakobat kymamMu
PuBoxnaHUIIHUHT «
HYHANTUPUITAHIATH TabsMuHOTUHIIAD ]
BeBocuta pakubnap Pakobar
Kydaapura Hcrepmomunnap ]
[orentman pakubiap aKC TabCHp
Vpunbocap Maxcynoriap ]
Pako0at ky4iapuHu OUIMII — paKkoOaTOap AOIITMKHUHT 001 TapaMeTpH
v v
PakoOar Ky4iapuian XUMOSUTaHUII OupMaHUHT PaKodaT KywIapura TabCup
yCyJUIapUHU TOIUILTa UIMKOH Oepaan KYpcaTHIINTa UMKOH Oepaiu

6.2-pacm. PakoOaT kywiapu Ha3apusiCHHUHT TaBcU(DU
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PakoOarHuHT Oeln Kyuu Kyduaarunap:

e MapxXyn  KOMIAHUSJIAp y4YYH SIHTM  pakoOaruunap, SIHTU
KaTHAITYBYMJIApHHU 0030p/a Mmaijo OYIMIITN UMKOHUSTH;

e MkTuconuii mMyHocabatriap UINTUPOKYUIAPUTa TabMUHOTYUIAHUHT
TabCHUP ITUIIl UMKOHUTH;

e XapuJiopJaapHUHT 0030pAa XYKMPOHIUTH (pbIHOYHAS BJIACTH);

e Mabiym TOBap YypunOocapiapuHUHT Oo30pja TMaiigo Oynwuin
MMKOHUSITH;

e bo3opaa daonusaT ropuTaéTral KOMIaHusIap YpTacuaara pakooar.

bupunyu xyu, 6030paa MaBXKyJ KOMIAHUSUIAP TOMOHMJAH TYCHUKJIAP
MaBxya Oymanu.TapMoKKa KUpHUILIArd TYCHKJap Typiau cababiapra kypa
TYFWIMIIIM MyYMKHUH Ba TYpJId XapakKTepra 3rajiup.

Tapmokka pakoOaTuujiapHU  KUPHUIIMHM  YEKJIall, TYCHUKJIApHU
TYFAUPHUIIL, SIPATUII YUYH 6 Ta MApPT-IIAPOUT KYPCATUIIAIN:

e NMinad YMKapUITHUHT FOKOPU MACIITaOM, TEXKAITHU sIpaTaau,KauOHKH
0030p/a SHTU KOMIIAHMS XYJIK aTBOpHUTa >XKyJaa Tabcup dTaau.Maciitad
Xucooura Texall sHrd pupma yayH YHYa KaTbuil OYIMarad mapouTIup.

e Maxcynot nuddepeHnuanuscu

e HucOaran oKopu xapaxariap

e Kammranra »XTuéx

e TakcuMOT KaHAJLIAPH.

Macaman: MoOun anoka ©0o30puga SIHTM pakuOIapHU — KEJIUII
UMKOHHUATH YyHYa Karra 5smac.by mry OuiaH TyHIyHTHPHIAAUKHA,0030D
MaKJJaHral (aoJusITHH aMalira OIMIMPHINM YYyH KaTTa Xapaxkarjiap Tanad
STUIAIW,ITYHUHTCK TapMOKKA KHUPHIIJAArd IOKOPU TYCUKJIAp OujaH
oupranukaa. by ymOy TapMOKHUHT (aonusThaa pakoOaT Kyypaliuaa akc

105



ATaJW Ba YHUHI XYCYCHUSTJIAPUHH Spartaau. bo30p HINTHPOKYWIAPU SIHTH
KOMITaHHUSJIap TAMOHMAAH paKkoOaTIaH KypKMaau.

Hxkunyy Kyy TAbBMUHOTUMAIIAPHU 0030p KYUHU.

VY ynap taknud 3Ta€TraH ToBapjaBp €KUM XU3MAaTJIapHU HapXWHU Ba
cudaTuHu Y3rapuiiy UMKOHUSATHA Ousiad udoaiaHau.

TabsMuHOTUMIIAD MMKOHUSITUHU pakobatra TabCUPUHHU
TabMUHJIAWIUTAH OUP KaTOp OMUJLIAP AKpATUIIAIN:

e Arap TapMoOKJa yHYa KYI COHJIM OyimaraH KoMmaHusuiap Oyica Ba
yllap 4YEKJIaHTaH COHJIM XOM-alll€é  TabMUHOTYWIApU OWJIaH HIILIaca,
yJIApHUHT paKoOaT XoJjiaTura TabCUpHU aHUK Oyiaau;

e Arap MaxcyioT Homgup OVyica, TAbMHUHOTYM TapMOKJArud pakooOarra
TabCUP KypcaTaJiu;

e TabMHHOTYMIIAP TAPMOKJATU PAKOOATTa TAbCUP ITUIIIN MYMKUH;

e TapMUMHOTUMIIAD TapMOKKA KHpWINTa aHUK Xapakariap EpaaMuia
XaJIaKUT OCPUIIIN MYMKHH;

e TabMUHOTYMIIAP TAPMOK X0JIATH OWJIAaH XaBOTUPJIAHMANIH.

by xyna xaBdau Xonar ,TabMHUHOTYM Y3 HApXUHU KYHUO,Xapuuop
KU3UKUIIUIADUHA XUCOOra OJIMAail,ACTUMOJIUUIIAD TAaMOHHUAAH YTKa3WJIraH
TaJKUKOTJIAPHU KYJIJIa0-KyBBaTIaManIu.

Vyunuu xyu, xapuaopaap Komnanus GpaoauaTuia MyXuM
XUCOOIaHaIN.

XapuiopJiap TapMOKKa 7 Ta aCOCUM XOJIaTAa TAbCUP KypCaTaIn:

e TapMOK MaxcyJoTH Xapuaopjapd yHYa Karra OyJMaraH COHJa,
JIEKWH yJIap KaTTa MUKUAECAAru XapyIHa aMaJra OlMnpaIu;

e Arap TapMoOKJa HUILIA0 YUKApUIAETTaH MAaxCyJOT CTaHJapT EKu

muddepennamianmarad  Oyiica, xapujopjap pakoOaTrra TabCHUP JTHII
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MMKOHMSITHUTA 3Ta OYI1aau;

e Arap xapuaopJiap MaxCyJOTHHU Y¥3U UILIa0 YUKapUIl GaoausiTh YU4yH
xapuJ Kwiaétran Oyica, Oy MaxCyJoT Xapaxkarja OXHPrd YpHUHHU
sraJulaMarii, XapuaopJiiap y3 XapakaTJIApUHU KUCKAPTUPHUINTra Xapakar
KWIaAu Ba TabMUHOTYMHM OOIlKa TOBap ojaéTraHra HuUcOAaTaH aHUK
TaHJIAUH;

e Tapmok/a uiiad YUKpUIyBUM MaxCyJIOT Xapuaopiaapu y3 dhaoausTu
naBoMuaa  yHua  karra  ¢oipa  onmadau. by  xapaxarnapHu
KaMauTUPWIMIINHYI Taial dTaju;

e Xapujopiap TapMOKIard paxko0Oarra TabCHUp OTUIIT KOOWIHUATHIA
arajiup;

e Tapmokaa MaxcCyJIOT T€3/1a COTUO OJIMHAJIN;

e V3 nmia6 YMKapUIIMHY APATULI MMKOHUATH TYFHIAIN, TAbMUHOTYH
OwIaH Xxapuaop ypTracuja mapTHOMA Ty3UIaIu.

Typmunuu Kyd, TOBAp YypunoOocapiapu — MaxCyJoT
muddepeHcususICH Ba JOMMHUM Tap3da Takiaud d>TWiIaéTraH MaxcyJioT
cu(daTuHU OIIMPHII KEPaK.

bewunuu kyy TapMokaaru pakooatuuaap Kym oMuIiapura OOFIIHK;

e TapMoKa KYII COHJIU paKkoOaTumiIap MaBxy/I;

e TapMOK CEKHMH YCHIII CypbaTH OMIaH YCMOK/A;

e KoMmaHusHM TapMOK YHKHII TYyCUKJIAPU FOKOPH;

e TapMoKaa pakoOaT Kydasiu,KOUOHKHU WIIIA0 YMKAPUII KyBBaTHU TE3
cypbat OuiaH ycca;

e TapMokaa wunuIad YMKapuiaéTraH MaxCcyJoTjap yHYa KaTTa
OynmMaraH xapaxkatjiapra ora;

e TapMoK unutad yuKapaéTran ToBapJiap Te3 Oy3yayBUUTa KUPAJIH;
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e Mnuta® dumkapuin Xxaxkmura OOFIMK OYiraH KOMIIAHUSHUHT
TapMOKJIarv JOMMHUM XapaxkaTiapHu IOKOPH;
e PakoOarumnap TypJM XWJI CTpaTerusuiap TaHIAWIU,Xap XU ycysuiap

OuaH xapaxkat KuJIaJiy.

6.2. IloreHuuag pakoOATYMJIAPHUHT PAK00AT KyYH

Surn pakuOnapHuHr kupub® kenuin xaBpu. bozopra kupuO Kemnuii
HXTUMOJIA KaTTa OYJIraH moTEeHIMaN pakuOnap ¢upma yUyH KUAIUNA XaBd-
xatap Oynub, dupma Oy XaTapHM KaMaWTUpUIITa YPUHUILIW, YHAAH Y3UHU
XUMOSI KUJIUIIW, KUPUII TYCUKJIAPUHU BYKYAra KEATUPHUILN JIO3UM.

Ym0y xaBGHUHT Kail gapaxkaja KUJIHIIATH KUPUIT TYCHKIAPUHUHT
OamaHIIUTUra Ba TMOTEHIMA] pakuOra KapaTWiraH peakcus Kydura
oormukaup. Kupuin Tycuknapu Kyiugaruda OViIuim MyMKUH:

e MHKECIAH TEXalll, IbHU KUPUO KelaéTraH pupMaHu KEHT KYIamiIu
UITa0 YUKAPUIITHU TAIIKWI KAJIMIITa MaXO0yp KUJIUII €K YHIa Xapaxkariap
Oyiin4ya 3apap Kypuill XaBQUHH BYKYyAra KEITUPULL;

e “Komak” Ba “Ilomapoun” dupmanapu ypracugard HU30Jaru KaOu
naTeHTaap €pAaMuaaru XyKykKni XuMos;

® XapuJopjapHu SHTM (QUPMAHUHT TaIIBUKOTJIapUra 3IbTHOOD
OepMaciIuKKa YHIAUAUTaH Mapka UMIKUHUHT Ky4u;

e (akaT uNUIA0 YMKAPUILIHM Y3NAIITUPHUIIT 3Mac, OaJKM peKIaMa
XapaxkaTJIapyuHU KOIUIalll YUyH 3apyp OYJran kanutaira OyaraH sXTUEKIIAP;

® XapuJIOpJaH MallXyp HILIa0 YUKAPYBUMHUHI TOBApUJAH SHTH
(UpMaHUHT TOBapura yTUIIa Tajlad KWIMHAIUTAH pean €KU pyxXuil Kailta

Kypulira capdiaHagural yTUII XapaxkaTiapu;
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® COTYB TapMOKJIapura KUPHIII: YITYPKH COTYBUJIAP SHTH TOBapJIapHU
OJIMIIJIA XKyAa SXTUETKOpP OYIuIUIapu Kepak, MIyHJa sSHru (upma sHTU
TOBAp y4UyH SHTY COTHUIN KaHAJWHU TAITKWI KUIHIITa MaxOoyp OViaam;

e 0o030paa o€kka TypuO oyiran ¢upma sra OViaraH Taxpuoda camapacu
Ba Xapaxkariap Oyiimua ad3auiMK allHHUKCa KYJI MEXHAaTH CEKTopJiapuja
KyJla KaTTa axaMUsTra 3ra OVJIUIIM MyMKUH.

ITorenuuan pakuOIapHUHT pakoOaT KywIapuHU OCITHUIOBYM OMUJLIAP

TaxJimiau 6.3-pacMjia KEITHPUIITaH.
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[Torenuuan pakuOIapHUHT paKoOaT Kyuiapu

Tapmoxk 6030pura KymuMya uiriad YMKapyil KyBBaTIApUHU KUPUTUII KOOUITUATH

1T 1T
TapMoK TYCUK OanaHIIira Tapmoxk 6030puaa GaonusT IPUTAETIaH
5 5 (upManapHUHT TAbCUP KYPCATHILIN
{1 {1 {1
Macra6 CaB10 MapKaCHHUHT - -
caMapacy TabCHpH TYFPIINK Aapakac Hapxnu nacaiitupurn Hapxuau nacauTu- Tapmok
CaNIOXMATH puIIra TaképInK XOJIaTH
4 A 4
Nmna6 yukapunrHuHT XapaxaTiiapHu

Karuraja CHFUMH [aCalTUPHII CAIOXUATH Ly Oprukya HIIad YMKapui I1aca-

405011

BaTJIAPMHUHT MABXKYJIUTH
v v KyB P M Goc- “
Takcumor XyKyMar 5 Kuauna
KaHaJUTapAra KHPHLL cuécatu L MounusiBuii pecypc- UuKapUIIHUHT Japo- " TVDraH
JIApHUHT MaBXyJIUTH MaJJINJIAK Japaxacu
S’,CI/ILH
60c-
CoTyB KaHaJIapH Uukwuin xapaxariapu *

| nasopar mapaxacu MHKIOPH * A

p p K1op Typran

dupMangapHUHT pakoOaT Ky4JapuiaH XUMOs CTPaTerusicu
v v

BepTI/IKaJ'I HHTCIrpajiailyB

DaonuaT coxacuHU KEHTauTUPHUIL

A 4 \ 4

COTYB KaHaJUIapu yCTUAaH Ha30paTHU Ky‘laﬁTHpI/ILH COTyB KaHaJUTapUHHU PHUBOKIAHTHPHUIL

MyMKHH O¥1TaH Y3rapuiiapHi XMcoOra OJuII

6.3-pacM. [ToTeHIman pakuOJIapHUHT paKoOaT Ky4JapruHU OCJITUIOBYM OMUILIAP TaXTUIU
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6.3. Tapmoxkaa ¢aoausaT PUTAETTaH GUPMATAPHUHT TAHLCUPYAHIUTH
dupmanap ypracuja Kyuugara pakoOaTHU Y3rapTUPUII BapUaHTIaApH
MaBXKY/I:

e Paku0 pupmanap coHuHu ycuiil Ouiiad pakooaT Kydasiiy.

e Kyniruna karra Qupmanap Oomka d¢upmara Oupiamud aujaep
Japakacura YMKUII YYyH aHUK 4yopajap KaOyd KWIMIIHM acocuja pakoOar
KyJasiJiy.

e ToBapra Oynran Tagabd CeKUH ycraHjaa pakoOat Ky4win Oyiaau.

e KauoH TapMOKJa XY>KaJWK IOPUTHUII IIapoUuTaapu GUpMaHu HAPXUHU
nacaTUpuira oju0 Keiaca €KUM COTHII XaKMUHU OIIMPHUINIAH OOIIKa
BOCHUTaJIapH KYyJUIAaHWIICA paKkoOaT Kydasiu.

e Kauon xapuaop Xapaxkarjapu OUTTa MapKa HCTEbMOJWIAH YHYA
KaTTa OynMaraHn Oomkacura yTaétranaa pakooaT Kydasiiy.

e Kauon Outra €ku Oup Hewa upmanap Y3UHUHT O030p YIYyLIHWJIAH
KOHMKMaraH OyJica pakoOat Kydasiau.

e MyBaddakusaTiau cTpaTeruk KapopJapHUHT (DOMITaHUHT YCHUIIU
Ow1aH MPOIMOPIMOHAJ X0JI/1a pakoOaT Kydasiau.

e KauoH 0030pAaH YMKHII XapakaTjiapu Karra OyJIranma TYCHUKJIap
IOKOpHU OYJIraHjia pakoOar KyJasiiu.

e KauoH cTparerusiiap, pecypciap,TalllKuiuid Xycycusariap, (pupma
MUCCHUSITIapU  IOKOpU Japaxkana Gapk KwiagaraH Oyica pakoOaTHUHT
OOpHUILIUHYU aUTHUIIl MYMKHH.

TabMUHOTYWIIADHUHT pakoOaT KyudJapuHU OENTHWIOBYM OMUILIAP
TaxJuiu 6.4-pacMaa KEITUPUIITAH.

XapuopiaapHUHT pakoOaT KywiapuHU OCNTHUIOBYN OMWIIJIAP TaxJIUIU

aca 6.5-pacMa KEITUPUJITaH.
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TabMUHOTYUTIAPHUHT paKoOaT Kyuapu

J L

bozop GuTuMIIapuHY TY3UII IIAPOUTIIAPUTa TabCUP KYpcaTHIl KOOMIUATH (sibHU (DOiIaHN TaKCHMIIAIlTa)

1r

TapbMUHOTYHHUHT 6030p XOKHMJIMTH JapaKacu

11

1l

TabMUHOTYM TOMOHHIAH KypCaTHIIQAUTaH 00CUM

A 4 A 4

Xapumop TOMOHHJIaH KypcaTHaJuran 00cuM

A 4

\ 4

TabMuHOTYH TabpMuHOTUMIAD- TabMuHOTUM yuyH TabMUHOTYM MaxCyJIOTUHU
MaxCyJIOTUHUHT HUHT KaMJIaHUIII XapUAOPHUHT IMAIITUPULLIHAHT
HOEOJIMK JJapakacu Jlapaxkacu axaMMsITH AIIACTUKIIUTH
\ 4 \ 4 A 4
TabMHHOTYH TAPMOFULA Xapuaop TOMOHHU/IAH HcrepMonmunnapau
BEPTUKAJI UHTErPALIVSHU aJIManuIan

y3apo ajokaiap Typu

KyJulal MyMKWHJIATH

Xapaxarjaapu MUKIOPH

dupMatapHUHT TABMUHOTYWIAPDHUHT PAaKoOaT KywIapuaaH XUMOsI CTpaTeTUusiCu

v v v
Beprtukan unrerpauusau Bo3op XyKMpOHJIUTH HacT Bozop omunnapu y3rapumuiapu
PUBOKIIAHTHPUII TabMUHOTYWIAPHU TaHJIAII TEHJCHIMSUIAPUHHA XUCOOTa OJINIIT

6.4-pacMm. TabMUHOTUYMIIAPHUHT PaKOOAT KyWIapUHU OEITHIOBYM OMUJIIAP TaXJIUIH

112



XapuiopJapHUHT pakoOaT Kywiapu

Xapumop TOMOHHJIAaH KypcaTHIaJuran 00CcuM

v

XapunopJaapHUHT KaMJIaHUII Japakacu

A 4

TabsMuHOTYH MaxCyJIOTUHHUHI
CTaHJAapTIallraHJIvuK JapakaCcu

J L
bo3op OuTUMIIapUHY TY3UII MAPOUTIIAPUTA TABCHP KYpCATUIIT KOOWIHATH (sSibHH (DOIaHN TaKCHMIIAIITA)
1C
XapuaopHUHT 0030p XyKMPOHJIUTHY Aapa’kacH
J L JL
TabMUHOTYM TOMOHUAAH KypcaTUIaAUraH 00CcuM
v v v
TabMuHOTUM XapuagopHUHT XapunopiaapHUHT
MaxCyJOTH-HUHT MaxcynoT cuda- TabaKaJIaHUIII Japa)kacu
HOEOJIMK Japakacu THTa TaAbCUPHU v
v v
TabMuHOTUN yUyH
HcrerMmon TapMoruaa HcrepMonuu yuyH XapHIOPHHHT aXaMUATH
MaxCyJnoT YNKUMUHHU aJMallLIall xapa-
KOIUTAIl XyCYyCHUSTIApH XKatiaapyu MUKIOPU Y
XapuIOPHUHT TABMUHOTYH
v TapMOFHTa
HcrepMonuunapHUHT XapaxaTiiapu HHTETpalusIallyB
y3rapuinura TabCHp KypCcaTHII HUMKOHHUATIIApU

XapuIOpHUHT HAPXTa CE3TUPIIMIU

SIKyHWMI XapUIOPHUHT Kapop Kady
KUJTHIITa TaAbCUP ITUII KOOUITHATH

dupMarapHUHT XapUJIOPJIapHUHT pakoOaT KydJapuJaH XUMOS CTpaTerusacu

v v v v
Anmaniam gapaxacu 1nact Maxcya0THUHT HOEOIUK bozop omuinapu y3rapuinapu Hapxra yHua cesrup
CerMeHT/Iapra ybTHOOPHHU Kamlall XOCCAJIApUHU Ky4alTHPHILI TeHCHIUANAPHHN XHCOOTa Oynmaran Xxapuaop-
OJIMIIT JJapHU TaHJIalll

6.5-pacM. XapuaopiaapHUHT pakoOaT KywIapuHU OCITHIOBYM OMUJLIAP TaXJIUIN
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6.4. Topap ypuHOOCaApPJAPUMHUHT PAK00AT KyUH

VYpunbocap ToBapmap - MyaiiSH HCTEbMONYMIAP TYPYXH YUyH
MyaistH (yHKCUSIHU OaxapyBud, OUpOK OOIlKa TEXHOJIOTUSI acoCuia
MUTad YMKAPWIraH TOBAapIApAUp. YpPHHOOCAp TOBApIapHUHT 0030pra
KUpUO KeNmuIura, macaiaH, (aH-TeXHUKAa TapakKuETu €K Hapx
CUECATUHUHI Yy3rapuiyd cabad OYJIuIIM MyMKHH - MHUKPOKOMIIIOTEpJap
HApXWHUHT macain® OOpuIllM aHbAHABUN MOUYTAHUHT JJIEKTPOH aJlOKa
TOMOHMIAH CHKMO uHMKapwiummra cab6ab Oyaam.  YpuaOocap
TOBapJIApHUHT HapXu ToBap Oo3zopuaaru ¢upmanap OENTHIAd MYMKUH
GYIraH SHT I0KOpPH derapa BasudacwHM yTaimy. YpuHOOCAP TOBAPHUHT
HapXu Xapujopyiap y4yH KaHuainuk ¢oimanu O¥yica, ToBap 0o30puaa
HApXHU KYTapUIll UMKOHUTIIApYU IIyHYAIHK Yekinanran 0ynamau (IToptep).

By KoHyHuAT aliHHMKCa 3Heprusi 0030puja SKKOJI HaMOEH OYJau Ba
DHEPTUs MAaHOAIAPUHUHT SHTU TYpPJIApUHU UIIA0 YUKHUIITa KaTTa TabCUP
kypcarnu. HedT 6o30pnapuna HapX-HABOHUHT KYyTapuinO OOpHUITU aTOM
Ba KY€l SHEPTeTUKACUHUHT PUBOXKIAHUIIINTA TYPTKH OYIIIH.

Vpunbocap ToBapmap YyIma Xapuuopiuap TypyXW y49yH XyIUIM Iy
¢yHkcusiHM ~ OakapyBuUM  ToBapJjlap, JIEKMH OOIIKAa TEXHOJIOTHsra
acocyianrad. by mepmaHeHT xaB(d sparaau, YyHKA YPHUHH OOCHIIl XaBpuU
IOUMO Maxyz. YOy xaBguiap TEXHOJIOTHK IOTYKIap HaTHXKACHIa YCUIIN
MYMKHMH. YpuHOOCAp TOBapiapra OyJTaH XaKMKMH Hapxjap ToBap
0o30puaa Xapakar KuiayBYd (upmanap Oenruiamu MyMKHH OYJIraH >HT
IOKOpH 0axoJiapHH aHUKJTanIu. Vpun6ocap TOBapJiap
doilfaianHyBUMJIapHd ~ KaHYaJIMK  KOHUKTHpca, ToBap  Oo3opuaa

HapXJAPHUHT YCUII UMKOHSATH IIYHYAIUK YerapajaHranaup.
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DHepropecypciap 0o3zopujaard OyHIal XoJIaT DHEPrUSIHUHT SHTU
MaHOQJIapuHU UWIUIA0 YUKapuIllra Karra Tabcup Kypcataau. Hedt
OaXOCHUHUHT OIIMO KETUIIM aToM Ba KyE€ll HAHEPreTUKACUHUHT
PUBOKJIAHUIIIMTA KEHT Y1 ound Oepasu.

Muxoznap y3 TabMHHOTYWIApW OWiaH MablIyM MUKIOpJa
CaBJIOJAIIUII  KOOWIuATUIra Jragup. Yiaap <¢upMaHu HapXJIApHU
nacaTupuiira Maxoyp Kwind, KEHI XU3MaTJiap KOMIUIEKCUHU Ba sHajaa
SXIIW TYJIOB IIAPOUTIIAPUHU Taslad Kuinuo, pupma y €xku Oy XxapakaTUHUHT
MOTEHIIMA] PEHTA0CJUIMTUra TabCUP CTHUIUIAPU MYMKHH. SXim
[apouTiapra SPUIIUIIT KOOWIHATH JIapa’kacu KaTop oMuJIapra OOFJIuK;

e MapKazjalraH MHUXO03Jap TypyXyu €KU YHU XAPUIUHUHT XaKMU
Ta@bMUHOTYM CaBJIOCUHUHT aHYarMnHa KUCMUHU TAIIKWJ: Oy WHPUK COTHUII
TapMOKJIApH Ba CaBJ0 MapKazjaapH XOJaTUINp;

® MUXO03 TOMOHHMAAH XapuJ KWIMHAJIWTAH TOBapJjap YHHUHT V3
XapaKaTJapUHUHT MyXHM KUCMHHU TallKWi 3Taau, Oy 3ca YHH sHaja
KYIIPOK CaBIOJIAIIMUINTAa YHIAUIN;

® COTHUII TapMOKJIApUIa KHUPHII: SIHTU TOBApJapHU KUPHUTHUILIA
AXTUETKOP OYIUII Kepak, KyIMHYA STHTU (pupmasap SsHTM COTHII KAHAIMHU
TaIlIKUJI €TUIITa MaxxOyp Oynanu;

e Taxpuba camapacH Ba xapakamiap Oyinda ap3auiuKiap;

e ToBapjap Kyucus aAuddepeHUUsIaHTaH Ba MUXKO3J7ap OOIlIKa
TabMUHOTYWJIAPHU TOTHUIITA UITOHAUTIAP;

® TAbMUHOTYWJIAP aJIMAIIUHYBU OWJIAH OOFJIMK YTHUII Xapa)kaTjiapu
MUKO3 YUYH MYXUM dMac;

e MIKO3 Tajiab, 0o30pAard XakWKUM Hapx Ba TabMHUHOTYUHUHT

Xapaxarjiap TYFPUCUIA €TapJIM MabIyMOTJIApTa 3ra.
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byHnaH kenu0 4MKAaIUKU, XapuaopJapHU TaHIall MyXUM CTPaTEruK
Kapopaup. GupMa MUKO3HU TaHJAIl cHEcaTUIa amaj KWIraH XoJjaa Y3
pakoOaT MapOUTUHH aHYArMHa AXIIUIa0 OJUIIN MyMKHH.

TabMUHOTYWIIADHUHT ~ MIDKO3JIapAaH  MaH(paatiu  maptiapra
SPUIIUIIT KOOWIUSITH IIyHJaH UOOPATKH, yiap ¥3 TAbMUHOTH YUYH HApXHU
OIIMPHUIIIM, MAbJIyM MI)KO3ra €TKa3uO OepaguraH ToBapiap cU(aTUHU
nacauTupuil €K1 XaKMUHU Yerapasail uMkoHustura sra. Iy iyn ounan
KyWIM TabMUHOTYWJIAP MUXKO3Jap XapakaTH pPEHTA0EIUrura TabCup
ETUIIIapU MYMKHH.

TabMuHOTYMIIApra THXKOPAT TOMOHUJIAH €paM OepyBUM LIAPOUTIIAP
KyHu1arujaapmp:

® TabMHUHOTYWJIAP TYPYXU MHUXKO3JAp Typyxura Kaparasga KyInpok
MapKasJaliras;

® TabMHUHOTUWJIAP YpUHOOCAp TOBapjap TOMOHHAAH XaB(HU XHC
ATMauIuIap;

e (upMa TABMUHOTYU YUYH MYXHM MHUKO3 CaHAJIMAMNIH;

® TOBAap MIXXO3 YUYH MYyXUM HIUIA0 YUKApHII BOCHTacu OynuO
XUCOOIaHaIN.

Pakobatun KydJapHU TaxjIwil KWJIUIIHU SKYHJIAp SKaHMU3, IIyHU
XaM Kaijg Kwinb YTUI MyMKHHKH, 0030p Ky4Hd Ba MOTEHIMAT JapoMa]l
Oo3opiaru BasusATra Kapa® >KyJa KEHI Auana3oHjia y3rapul TypuIIH
MYMKHH.

bu3 napomaj moTeHUMaN U KyJla KHYUK OYIraHja Ba akCMHYA, KyJa
IOKOpY OynraHjaru XoJaTiaapHu KypuO uyukamu3. bupuHum Xxosjatia
KyWHIaru Ba3usT BYXKy/ra Keiaaau:

e TOBap 0030pHUTa KUPHUII SPKUH OYIaau;
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e MIDKO3Jap Ba €TKa3uO OepyBumiapra HucOaraH 0Oo30paaru
dbupManap xeu KaHjai caBaoJallvill UMKOHUSITUTA 3Ta OyIMaiiaunap;

e pakoOatuu pupMamap xkyJaa Kym OYIrannuru tydaiam pakooar
YyeKJIaHMaraH 0yiaau;

e Oapua ToBapaap Oup-Oupura yxiai 0ynud, ypuHoocap ToBapJap
XaMm KyJia Kym Oyiaau.

by wuKkTHCOmUWIIap Y4YyH OKyAa KaApiu OyiaraH Mykamman
pakoOaTHUHT ujean makauaup. lapomaa moTeHHWan U KyAa OKOpHU
OynraH MKKUHYH X0JaT YU4yH 3Ca, Ba3UAT MYTJIAKO TeCKapu Oyaiu:

® SHTU PAKOOATUMJIADHUHT KUPHUO KENUIIWra Wyna KyumanauraH
KyJIpaT/ii TYCUKJIap MaBxXy.l OYynanu;

e pakoOaruuiap OYiamainau €ku yiap KyJa KaMm Ba Kyducus Oyiaau;

e Xxapujuopiap  ypuHOocap  ToBapjapra  Mypokaar — KuJa
oJManIuiIap;

e Xxapujopiap OocMM KypcaTa oJIMalguiIap Ba  HAPXHUHT
MACAUTUPWIMIINATA €pUILIA OJIMANAUIIAD;

e cTKa3uO OepyBUMJIAp IOKOPH Xapa)XKaTJapHUHI TaH OJWHUIINTA
SPUIINII YUYH OOCHUM KypcaTa oJIMaiauiap.

dupma yuyH ujean Oynran ymoOy Bazuaraa ¢upma Oo3zopna yrTa
IOKOpHU MaBKera sra 0Vianu. XaéTuil BOKEJIMKIa ydpaguran peaid 0030p
Ba3UATIIApU 7Ca Ym0y WKKMA XOJATHUHT Opajlufuja >KOWIaliaad Ba
pakoOaTul Ky4dJapHHUHT y3ap0 TabCUPHU TOX Y, rox Oy Ba3usTra TOMOH
SKUHIAIINAO TypaJin.

VpuuGocap-MaxCyIOTIapHUHT Pako0aT KyWIApPHHH OCITHIOBYH

OMWJIJIAP TAXJIWIH 6.6-pacMia KEITUPUITAH.
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VpunGocap-MaxcyI0TIapHUHT PaKobaT KydIapu

J L

Hapoman (doiiaa) oui MOTEHIIMATMHN KUCKAPTUPHUIIT KOOWIIUSTH (HAPXHUHT
IOKOPH Yerapacy rnapaMeTpura TabCup KypcaTtajin)

®dupMa MaxCyJIOTUHHU AIMAIITUPUIIHUHT 3JJACTUKIIMK Japakacu
L L
DHr X7 “Hapx-6axo® Ypunbocap Maxcysnomiap 1okopH doiina
HCBaTH KYpyBUYH TapMOKJIap/a umniad
YUKapWIaau
A 4 *
WNupuk ninad YuKapuiHg TanaOHU KeHralTUpUILI MaKcaanuIa
Hynra Kynum KoOMiIusITH HapXHU MacalTUPUIL KOOUITUATH

OupmanapHUHT YprUHOOCAp-MaXCyIOTIAPHUHT PaKoOaT KywIapuaaH XUMOS

CTpaTerusicu
A 4 A 4
MaxcynoTHUHT cudar CucdaTau cakinab KoJraH Xoiaa
napaMeTpIIapHHU XTI uiad YMKApUIL XapaxaTIapuHH

TTacau TUPUII

6.6-pacM. YpHuHOOCAp-MaxCyIOTIapHUHT PAaKOOAT KydIapUHH

OCITHIIOBYH OMUJLIAp TAXJIUIIN

CDI/IpMaHI/IHF paKO6aTI/I OYMK Ba AIUPUIOD TaXAUI KSJ/pHHI/IIHI/II[a

Oymum MmymkuH (6.7-pacm).
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beBocura pakubaap
OuaH pakoOaT

VpuuGocap-
MaxCyJIoTJIap
OwiiaH pakooat

[Torenuuman
pakuOIap
Owiian pakooat

TabsMuHOTUMIIAD
Ownad pakooat

Xapugopiap
Ounad pakooat

6.7-pacM. PakoOat: ouuK Ba SIIUPUH TaX U]
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Ha3zopaT Ba MyJji0Xa3a yuyH caBoJuiap

1. PakoOaTHUHT OeliTa Kydd HUMA Ba YHUHT Ma3MyHUHHU udoaanad
OCpUHT.

2. Ilotenmuan pakoOaTuUIapHUHT TAbCUPU HUMAaJAaH nbopat?

3. Tapmokmaru pakoOaTumiap OOIIKa pakoO Kyujlapura KaHjaai
TabCUP KypcaTajn?

4. Mwuxo3znap OuiaH caBAoJIallIUI KOOWMIUSATH KaHai?

5. TabMUHOTYMJIIAPHUHT UMKOHUSATUHH KaHJal Oaxosanl MyMKUH?

6. YpuuGocap ToBapIapHHHI 6030pra KHPUIINAA KaHIAH TYCHUKIAp

MaBKy?
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7- BOB. HAPX BYUHUYA JIUJAEPJIUKHUHI PAKOBATJIN
CTPATEI'HsACHU

7.1. IIact HapxJyiap OYyHUYA JIUJEPJIUK CTPATErUACHHUHT MAa3MYHH

PakobaTinu ad3amiukka SpULIMIIHUHT WYJIapujaH OMpHU TOBApHU
myBabdakusTiu  audpdepeHnuanusnam  Oyiaca, UKKAHUYM  UYdT -
YHYMJOPJIMKHHA  SIXIIWAJANl Ba  XapaXaTJlapHd TYFpu  OOLIKapuIl
BOCHUTACHA xXapaxariap oyitnua ad3ammukka €)025000050110105 108
XapaxaTiapHu KaMaUTUPUIITHUHT OUp Heua iyimapu 6op 6ynuo, yiaapaaH
OupH MIyKH, Ky MEXHATUJIaH Ky (oWaalaHmwIaural coxajiap/a, SbHU
KYIIWITaH KUHAMAaT »XaMU XapaKaTJIapHUHI KaTrTa KUCMHUHU TalIKWJ
KWJITaH TapMOKJIapJia TOBAPHU MIUIA0 YMKapuIil Oyiinya TaxkpuOa olraH
capy, XapakaTjapHu KaMaWTUpHUII UMKOHUATH BYXKyJra kemaau. bynaa
XapaKaTJapHUHT KaMaWWIlWra WINYWIApHUHT Y3 Ul yCyJUIapUuHU
TUHAMCH3 TaKOMWUIAIITAPUO Oopuiy, (UPMAHUHT SIHTH  HIILUIA0
YUKApUII  KapaCHJIApUHM  Y3JIAIITUPUIIM, TOBap  KOHUEINCUICUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIITN cabad Oymaau.

bynnaii “ypranum >xapa€Hu HUHT MaBXYJUJIUTMHU OuUpUHYM OOp
Paiit Ba bocton koncantunr rypyxu (BKG, Boston consulting group)
TOMOHHUJAH aHUKIaHraH 3au. 60-tumnapuunr oxupuga BKID Typnu xun
TOBAapJIAPHUHI KyJa KaTTa Trypyxura HucOaTaH Taxpuba camapaiu
HKAaHWHU TaCAUKJIAIM Ba TaXKpuOa KOHYHH J1e0 aTtajiraH KOHYHHHU KUPUTIU.
bup katop dupmanap TOMOHHMIAH TaHJIa0 OJIMHTAH CTpaTerusjapra Karra

TabCUpP KypcaTraH ymi0y KOHYH HMKTHCOAUWIIAp yMyMJallraH XoJjja
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(v

ypraHaguraH macajajapHd - MEXHAT YHYMJOPJUTUHU  OUIUPHUII
MyaMMOCHHHU TaCBUPJIAN/IM Ba MAKJJIAHTUPAIH.

Taxpuba KOHyHUHUHT Tabpudu. Taxkprba KOHYHUHHUHT CTPATETHK
axaMusITH IIyHAaKH, Yy (UpMaHUHT ¥3 ToBapiapuraruHa smac, Oajku
pakoOAaTUMJIADHUHT ~ TOBapyiapura capduiaHagural XxapaxaTJapHUHT
ABOJYIMACUHU XaM OJJUMHJaH Owiuiira HWMKoH Oepaau. Taxpuba
KOHYHMTa Kypa, “‘CTaHJapT TOBap/aH KyIIWJIraH KMAMaT OJUIIIa JOMMUI
nya OupiMKiIapuaa YidaHraH OMpJIMK MaxcyJioTra capduaHaauras
Xapaxariaap MaxcyJoT MHUKJIOPU UKKM OapaBapra olirasja MabiyM Oup
dhor3 MUKJIOpHU/Ia Kamasiin’ .

Yoy Tabpudra 6up Heua u30XJj1ap KUPUTAMU3:

e ‘“‘Taxxpuba” TylIyHYaCUHUHI Oy epJaru MabHOCH TOBAPHUHI HEYa
Wungan Oy€H wunald 4YuKapwiaCTraHJIuTuHA dSMac, Oaliku UIiad
yuKapwirad 6apya ToBap OUPJIUKIAPUHUHT COHUHM aHTJIaTajIu;

e my cababmu wuNuUIAd YHUKAPUII MUKJIOPUHUHT MabjiIyMm JdaBp
WYUJAard  YCUIIMHU  TaXpUOAHWHT  OpPTUIIM  OWlIaH  aJamTUpHUO
1000pMACIIMK KEPAK;

e Taxpuba KOHyHU TaOWAT KOHYHJIApW TapKUOWra KUpMauWIh Ba y
KaliTMac kapa€H smac, s’bHU y OUp Heya BasusTiIapAarvHa (xamMma y4yH
OUp XUJT AMAC) CTATUCTUK KUXATIAH TACAUKIAHTAH OJIUNA Ky3aTyBAUD.

[Tact Hapxyap OyilMya €TaKYMJIMKHUHI pakoOaTr crtparerusicu 7.1-

pacmaa KEITUPUIITaH.
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AMajra OMMPHUIITHUHT JACTIA0KU IapTiaph

|. MaxcynoTHHUHT Oup
TypAATUTH
1. UcrebMOTUMHUHT

Hapxra yTa ce3rupJIuru

|. ®aon nHBECTUIIMOH
daomusT

Il. Xapaxatap Oomka-
pyBUIa TAXKPUOAHUHT
MaBXYIJITUTH

s |. Hapxuu A
= nacaTupuuga =
= OapKapopIuK |. Tanabnaru %
"E Il. Anmamrupuin y3rapunuiap =
= SIACTUKIIUTHHH ”
= aCalTUPHIII Il. Hycxa @
E I11. Tapmok KYUYUPUILL 3‘
§ TYCHKIapUHH WMKOHUSATH §
= Ky TapHII S

Amaiira omMpuIl mapouTIapu

7.1-pacm. IlacT Hapxyap Oyiinya eTaKYMIIMKHUHT paKkoOaT CTpaTeruscu

[Tact wapxmap OViiM4a ETaKYWJIMKHUHT pPakoOaT CTpaTerusCUHU

KSJ’J'IJIaHI/IHl COXAaCH Ba MIApT-IaponuTiiapu 7.2-paCMz[a KCJITUPpUJITAH.
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[MTact Hapxuyap OYiin4a €TAKYMIMKHUHT paKkoOat
CTPATETUSICHHUHT KYJUTAaHUII COXACH

ge ge ge
Hapx pako6atiu XapuaOpHUHT HapXra Maxcy0THM cTaHAapTIIall-
6030pnap yTa ce3rupiauru THPHIITHUHT I0KOPH Japakacu

[Tact HapxJyap 6yiinya €TaKUMIMKHUHT PaKkoOaT CTpaTerusiCHHUHT
KYJUIQHUII [apT-IIapOUTIApU

v v v

CrangapTialiTHpUIran Hapx pako6atu ycTyH XapuIOpHUHT Hapxra yTa

MaxcynoT 0030pu Oynran 6o3opiap cesrup O0ynran 6030piap

v v
CaBnio MapKacu mact XapuIOpHUHT pakoOaT Ky4n
XYKMPOH O¥ynraH 6030piap Oananyx 6ynran 6030pnap
\ 4 4

HcTebMOMUUHUHT YTUIIT HcTebMonuniapHUHT MaxcyJIOTIaH

Xapa)xxaTd macT Oup xun ycynaa doitnasaHunm

7.2-pacm. IlacT Hapxmap Oyiinya eTaKYMJIMKHUHT PaKoOaT CTPAaTeTUsICUHU
KYJUTAaHUII COXACH Ba LIAPT-IIapOUTIApU

7.2. Hapx Oyiinua paxkoOart/amys 0030pu

Hapxnu pakoOar KopXoHajap y4yH XapuJOpJapHHU Kand KUIUIIIA
acocuil BocuTa 0yu0 HapX XHUcoOJIaHa U,

Hapx ¥3 HaBOatnma Oup HEYa OMUJIJIAP HATHXKACUJA IIAKUIUIAHAIH.
OHr acocuiicu unUIad 4YMKApUIl Xapaxariapu cudartuiga XucoOJiaHagu.
Kynruna koMmaHusiiap XO3UPrH KyHJA XapaxaTilapHU CTPaTEruK
OolIKapyBM KEHr Kyuianwiaaud. SbpHM Oy  KopxoHamapra V3
XapaxaTjiapuHd ONTUMAJUIAIITUPUINTa Ba Y3 HaBOaTHIa MaxcyJioTra
OyJraH HapXHU MacaWTUPHUIIIHY Tanad 3Taau. Hapxium pakoOar mapoutuia
Oy MyXuM Makcaj 0yiau0 xucoOaaHaau.
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byryn amanuérna XxapakaTiiapHM CTpaTeruK OOIIKapyB KEHT
KYJUlaHuaaad, Oy Hapxra Y3 XapaxaTJapuHH ONTHMaj KWIMIIHU Ba Y3
MaxCyJ0TUTra HapXHU TYIIUPUIITa 01O Kelaaau.

byryn xapaxariapHu OOIIKapulll OJJIMHTH YyCyJl Ba yciayoOiapja
Oomikapuiigan ¢dapk Kujdaad. ABBajulapy XapakaTliaHW TYpJiu ycyJuiap
OwiaH mnacalTupuill KaOysl KWIMHTaH. by KoMmMmaHus KWU3UKUIIUIapUra
TYIUK kaB0O OepmaraH.

[Tact Hapxymap OYiiM4ya ETaKYMIMKHUHI paKoOaT CTpaTerusiCUHU

amaJjra OUMpPHUIIHY Oenruiaiaurad oMmuwap 7.3-pacmaa KeITHPUIITaH.

[TacT Hapxap Oyinua eTaKYMIIUKHUHT paKoOaT CTPATErHsICHHH
amaJira OIIMPUII OMUIUIAPU

v v v
Kanwuranra #yn Ba daon TexHOJIOruK UIllIaH- MacbynuaTHUHT
WHBECTUIMOH cuécar Mayiap KYHUKMacH AQHMK TY3HIUIIT
4 v

MexHat xapa€Hiaapu yCTUAAaH Bbapua Oockuunapaa xapaxkatiaap

camapajy Ha3opar Jlapakacl YCTHJIaH caMmapalid Ha3opaT
v v
Muxknopuit Me3oHnap OunaH parOaTIaHTUPHII TakcuMoOT Ba CaBIOHUHT KaM
TU3UMHHUHT MaBxXyUIUTH KU3UKHLTH TU3UMH

7.3-pacm. IlacT Hapxmap Oyiinya eTaKYMIIMKHUHT PaKoOaT CTpaTeTUsICUHU
amaJira OIIMPUIITHU OeITuiIaiuradn OMUJLIap

7.3. HucoaTan macT MKTUCOAUM XapaxaTt/jap Oyin4a uuuiao
YMKAPHII

XapakaTimapau OoIIKapuilra ajoxujaa EHAallyBAa XapakaTHU
macaTUPHINTa HapX CTpaTErdHscura MOC XOJJIa YHHHT MaKCaJura MocC
X0J1/1a 0JIMO OopHIIaau.

XapaxatrinapHu OoIIKapuilga Xo3upaa 3 Ta acoCHH 3JIEMEHTHHU
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OJIVIIY TYITYHUJIAIN:

e Xapaxkariapuu Oomkapum  xkapa¢uuga Iloprep  OViinua
KaJpusTiap 3amxupuaan Gonananuill,

e CTpaTeruk no3uUsIAIITHPUII;

e Xapaxarjiapra TabCUp dTYBUM OMWJUIAPHU KYPUO YMKHIII.

» Kanpustnap 3amkupu Mamxyp ukrucogun M.Iloprep Tamonmnnan
TakJIU(Q ITWITAH. Y OJTUTA DJIEMEHTJIAp WUFUHIUCHIAH TAllIKWII TONTaH:

e Xom—amé Ba Marepuasap;

e TagKuK STHIN Ba UIIIA0 YUKAPHIII,

Nuurad ynkapwui;

MapkeTuHr;

Takcumunaii;

Xu3Mar KypcaTul.
[yHaunr yuyH xommnanus ¢oigacuau yctupuiira épaam OepyBuu
4ta xapakaT NYHATUITNHU QKPATUIIT MyMKHH.

e XapuuopJiap;

e TabMUHOTUMIIAD;

o Kanpustnap 3amXupu Japaxacuja aHUK OYJIMHMalapy4dyH
ajioKanap;

e KopxoHa pnapaxacujna KaJIpUSTIApPHU TYpiAud TyMaH 3aHXKUPH
ajyloKanapH.

» CTpareruk mo3uuusiianl XapaxarjiapHu OOUIKApUIIIHU SHT MyXUM
KucMu  Oynmu0 xucobmanaau. Kommanust pakuOiapiaH MaxCyJIOTHHU
muddepeHusuMsIIal  €KM - Xapaxariap Oyiimya JUAEPIUK KUAJIUII

cTpaTeruscu OuiaH axpanmubd Typaau.llact TamHapx MaxcyJoT cudaru
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MACTIUTUHU Owiupaau. XapakaTHW Kamaiuil Oyiuua auaep OViauin
y4YH HapX UMKOHUSTIAPUHU Oaxoall 3apyp.
[Tact Hapxmap OViiM4a ETAKYWIMKHUHT pPakKoOaT CTpaTerusiCUHU

amaJira olMpuIIAaH Keaaaurad ¢oiaa 7.4-pacmaa KEITUPUITAH.,

[TacT Hapxnap Oyiirua eTaKUYMIUKHUHT pakoOaT CTpaTerusicu

®upmMa TOMOHUJAH HAPXHUHT KyHH YerapacuHu KaTbhuil Oeiruiam KOOUIusT!u
OHI KaM UKTUCOOUH XapaxaTiu XapaxaTiiapHu yTa caMmapaiu
Wnuad YUKapuIn OomIKapuIn
v v v v
Hapxuu Doiinanu Kupu tycuruan Anmamrpumn
rnacaiTHpHILnTa XUMOSIIIAII KYTapHII AITACTUKIUTUHU
Kapimu 6apKapopiIuK MacauTUPHII
A 4
TabpMUHOTYMIIADHUHT

pakoOaT Ky4u1aH XuMost

A 4

[ToreHuuan pakuOIapHUHT
pakoOaT Ky4uu1aH XuMost

\ 4 A 4

HCTGLMOJ’I‘{I/IJ'IapHI/IHF paKo6aT KydnaH XUMOs

S}pI/IH6OCB.p'MaXCYJIOTHapHI/IHF paK06aT KydnJaH XUMOs

A 4

beBocuta paknbiapHUHT pakoOaT KydnaaH XUMOs

BAPYA PAKOBAT KVYUJTAPUTTAH XNUMOSA

[.4-pacM. [TacT Hapxsap OViinya eTaKYUIIMKHUHT PaKoOaT CTpaTErusiCUHU
amaJira OlUpHIIIaH Kelaaurad goiaa
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7.4. XapakaTjJapHu O0IIKAPUINHUHT CAMAPaJOPJIUTU

Numna® yukapuill xapakaTJIApUHUHT KaMaWWIIMHUHT Oup Heda
BApUAHTIIAPU MABXKY/I:

1. Mmma® yukapui MacmTadujaa Tekaln camapacu. by wumurad
YUKApUIl MAacIITaOMHU OUIMPHUII XUcoOura OWTTa MaxCyJoT HILIad
YUKApUII XapaXaTJIapUHU KaMmaTupaau .JIekuH uWIuad 4YuKapuiln
MacimTabu XucoOWra TeXall WIUIA0 YTKAPUIIHU Y3UHU OLIUIIUHU
Ky3naiau. Arap Hapx OyHJall KeHTauIIMHU pexanaliTupMmaca, yHaa Oy
MYJ yHra MOC KeJIMauIu. bollKa cTparerus TaHiam Kepak.

2. Xapaxariap ycTuJaH HazopaT. Hazopar xyna Kyuiaud OYJIMIITHU
Tanab »taau.by ycimyd Xap oMM XaMm TYFpu KelaBepMaiiau.

3.buchec roputHuil Kapa€HuAa TaH HapXxra TabCHpP HSTYBUYHU
OMWUIAPJAH  YWKApWJIAETraH  MaxCyJoT  TaHHapXW  Jlapa)kacura
OOFIMKJIUTMHU aHUKJIAILL.

4.Hapxuuur  aidipum  (Qaonmuar  coxacuma — XapaxaTJIapUHU
KamauThpuml. by peknama XxapaxaTiaapuHA KaMaWTUPUIIHM Ba I3
MaxCyJOTUHM CHJDKHTINIA XapaKaTJIApHU KAMAWTHPWIIHU  Has3apaa
tyTagu. lLlyHMHTAEK MHKO371apra CepBUC KYpCaTHII Japa)kacl Iacasiiu,
SHTH TOBap spaTullga €KW 3CKH TOBAPHM TaKOMWJUIALIAA Xapa)kariap
Tyxtaruwiaau. by Wyn xam xap 1ouM XaM camapainu OyiMaiiau.

» KopxoHaHUHT XapakaTlapuHU Ba YyJIapHU Maigo  Oyiuin
cababnapuHu KypuIl. by y4uHYM 3JIEMEHT Xapa)xaTjapHU OOIIKapHIIaa
xucobra onuHamu. KynumHya xapaxkariap HapxX KaHakKa CTpaTerusiHu

TaHJIaraHura OOFJINK OViaau.
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Hapxim  pakoOar  mapouTuja  XapaxkarTiapHd  OOIIKapuIl
pakoOaTumwiap oOJiIMaa pakoOaTIM YCTYHJIMKKA SPUIIMIILIATA acoCUi
omuuiapaad Oupu xucooOmanagu. IIyHUHr ydyH KOpxoHaja 3apypuit
OpIlIKapyB TU3UMUHM KYJIIall Kepak.

Hapxnap >xaHru HapxJjim pakoOaTra MUCOJ 0ynub XxucobiaHaau.

ToBap unuiad yukapuil ypracujaru >kaHru OMp Heua OMUWIJIApHU
axpaTud KYypcaTuill MyMKUH:

1. burra wunuiad uywkapyBuM Takiau@d HTaéTraH ToBapra Ttayiad
nacasau. lllyHUHr y4yH HCTEHMOJUMHHU >KAJIO JTUIN MaKcaauaa HIiad
YUKapYBYM HapXHU Kamaitupuira Oopamu. bo3zopga Oup Heua
COTYBYMJIAP MaBXYT OVJraHW y4yH yJiap yXIIail ToBapiap Takiaud stagu.

2.  KommanusymapHuu Oupuga OpTUKYA MaxCyJOT XOCHJI Oyiasu.
Aiipum dopanap uiuiad 4MKapu XUcoOWTra yHJAH KYTWIHI HYJUTapuHU
uniad yukum. OpTuKya 3axupagaH Kucka MyJaTaa HYKOTUII YIyH HapX
KAHTH OPKAJIA ONTUMAJ YUKHWIIAIN.

3. AlipuMm Xouapaa Hapx oSkaHTM 0030pAa yHYa Karra poil
ViiHaMaluran KOMITaHUsJIapja OoluulaHaaud, JIEKUH Y3M YUyH XYJK-
aTBOPHU arpecCHUB CTpATETHsCUHU OJiaiv. AWHAH IIyHJail KOMIIaHUsIap
YUYyH HapX JKaHTH KyJ1a €MOH KeuaJIy.

4. Tosapnapaa oupunun “CoTHIll Ba JUAEP 3apapu =~ XUCOOIaHAH.

5.bo3opna  maxcynor — uMnUiad  YMKApUIAA — XapaxXaTJapHU
NacaTUPYBYM SIHTH TEXHAJIOTUsUIap maigo Oynau. Ymoy cabad Hapx
KaHTMHM aMaJira OIIMPHUIIIA axaMusITra odra. YmlOy Xojjga sHTU
TEXHOJIOTHSUIAPHU  KYJUIOBYM KYJUIOBUM COTYBUMWJIApJA Xapakatiap
Kamasu,yjaapra y3 MaxcyJdoTHTa HapXHU MacalTHpPHINTa OJU0 KeJlaju.

Arap 6o030pna ¢akaT OuMTTa KOMIAHUS IIYHAAW TEXHAJIOTHUSHU KyJjaaca
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HapX JKAHTHHMHT FoNMOM OViamu. Arap SHIM TEXHAJIOTUSHHU KYJIIalll
Oyiimua OWMp Heda KOMIIaHMsSJIAp IIyFyJUIaHCA, YHJAA HapX >KaHTH Kyja
OrMp VyTaau. SHru TEXHAIOTHUAHUA KYJUIAHWJIWINWA KOMIIAHUSHUA HapX

»KaHTHUAa Xaa KWIniy 0yiaran cabad oymagu.

7.5. Nmiad yMKapuil TEXHOJOTHSCHHA OLIUPHUIIL

Taxpuba camapacuHuHr mMaHOanapu. Kynumimk omusiap taxpuda
Arpu Yu3uFU OVinad xapakaT MoOailHHa XapaKaTJIApHUHT KaMaluIIura
¥3 XuccacuHU Kymaau. by epaa ram skamu HUIUIad YUKapUIl XaKMHU YCuo
OopraH capy KYHUKHII HaTWXKACHJA HWILIA0 YHUKAPHUII >KapaCHUHUHT
AXIUIaHuO Oopumm Tyrpucuaa ketMokaa. Jioemn (Eybell) Ba Xemmong
(Xemmond) Ta>xprOaHUHT OJITU XWUJI MaHOAWHU aHUKJIaraHsiap:

1) Ky MEXHAaTUHUHT caMapajopJiuIrv: MabiyMm Oup BazudaHu Ky
MapTajiad TakpopJIaiguraH UIIuuiap MabiyM Oup KYHUKMA XOCUJ KUJIUO,
caMapaJOpJUKHU OIIUpaguraH OCOH Ba Kyjlaill ycyJulapHH YpraHuo
OJIAIWJIAp Ba Y3 MIJIAPUHUHT yCTacUTa alaHaIuiap;

2) WIIHUHT TypJiapy Ba yCyJulapura UXTHUCOCHAIIMII: UXTUCOCIAITYB
TOMIITUPUKHU OaKapuIll YHYMIOPJIUTUHU OIIUPAIH;

3) aaru unuiad YMKapuUIl >KapaCHJIapU: TEXHOJIOTHK WHHOBAIUA,
MacajaH, poOOTIAlITHPUII €KM  KOMIIOTEp OpKajdu  OOIIKapyB
XapaxaTJapuHd KaMaUTUPUIITHUHT MyXUM MaHOau OYIru0 Xu3MaT KUJITUIITH
MYMKHH;

4) )kuX031apHU cCaMapalii UIIUIATHIII,

5) pecypcnapmadn  QoWgadaHMWINIATH  y3rapuiniap:  HIniao

YUKAPYBYMHUHT TaXXpUOacu opTuO OOpraH capu, y ap30HPOK pecypciaapHu
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TOMNUIINA, MaJaKacU3pOK HIIYWIApHU Ealu €KUM uiuiad 4YUKApUIITHU
ABTOMATJIAIIITUPUILINA MyMKHH;

6) TOBapHUHI SHTM KOHIICTICHUSICU: HMCTEHMOIYMIAPHUHT TOBApJIaH
KaHJal XyCyCHUSITIApHU KyTa€TraHJIMKIApuHU Owiran Qupma yHH,
alTallInK, KaMpOK pecypc Tajlad KWwIaauraH IIaKiJa Y3rapTUPHUIIN
MYMKHH.

Yuby omusmapHuHr Oapuacu (upMaHMHT O€BOCHTa Ha3opaTH
octuaa OYymaau. by wummad 4YWKapuil YHYMIOPJMTMHU OIIUPUIITA
KapaTWiIraH yMyMUM CUECATHUHT TapKUOUN KUCMH OYJIUO, YHUHT MaKcaau
allHU 1Ty TOBAapHU KaMpOK Xapaxariap OwiaH MIUIA0 YUKApHUIl €KU 1Ty
xapaxariaap OwiaH sHaJa SXIIUPOK TOBAPHU HIILIA0 YUKApUIIIaH
noopataup. TaxpubanuHr ¢akaT y3u xapaxaTiapHU KamaWTUpMainju,
OaJIKY ylIapHU KaMaUTUPUIIT YUYH UMKOHUSITIIAPHU SpaTaIu.

[Tact Hapxyap OyinWua €TAKYMJIMKHUHT PakoOaT CTpaTErusiCUHUHT

xaB(-xaTapnapu 7.5-pacMmia KEITHUPUIITaH.

[Tact Hapxusap 6Yiinya eTaKYMIMKHUHT paKoOat
CTpaTerusiCHHUHT XaB(-xaTapiaapu

Oy MyMKHH

1L 1L 1L
YeTyHiMkHA VY CTYHJIIMKHUHT Ha¢ xypuin naBpuHuHT
YKot xaBhu KaJpCU3IaHNII XaBhu KHCKapuIil XaBhu
v v v
HcrepMomunmapHuHT TexHomorusnaru PakuOnapHuHr
adzan Kypummaara y3rapunuiap CTpaTerusiad Hycxa
y3rapunuiap KY4YUpUII UMKOHUATIApU
_________ L 2 R AN IR 2N
: v v . .
1 JIUKKaT-3bTUOOPHU : ! Saru : ! ®doliganaHui :
| Xapaxatjapra ' | TEXHOJIOTHSUIAPHU ' i MYJIJaTHHHUHT |
1 6 1 1 o I 1 !
| KaparTHirTamapiara ., gxyjlam sXmy ! | KHCKapHuIIX Xucooura |
1 \ 1 1
y YSTAPMLIUIAPHM 4 camapa Gepumm 1 ! YCTYHIUKHUHT !
i Wykorumra cabab | i ! | [
: b MYMKUH b KaJIpCU3JIaHUILIN :
1 1

1 | 1 | 1 1
1 | 1 | 1 1

7.5-pacm. I1acT Hapxjap OyiinYa eTaKYMIMKHUHT paKoOar
CTpaTErUsCUHUHT XaB(-XaTapiapu
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ITact nHapxmap OyiiMua €TaKYMJIMKHMHI pakoOaT CTpaTerdsCUHU

amajira omupuiI 7.6-pacMaa KeITUPUIITaH.

[TacT Hapxiap Oyiirua eTaKUMIUKHUHT pakoOaT CTpaTerusicu

bo3op Hapxu ycTHIaH Ha30paT
Makcan YpHATHUIII

A 4

A 4

XapaxaT 3aHXHUPUHUHT Xap OUp
OYFUHM]IA YHT KaM UIUIa0 YUKAPUIIT
XapaxaTiIapuHA TAbMHHIIAII

> Macaina
\J Hycxa xyuupui yuyH Mmypakkad
Oyniran ycynaapHU KyJUiam
AmManra omupuIn XapaxatriaapHu OOLIKapUIIHU
" yCcyau " MyKaMMaJIIaIITHPHULL

[TacT Hapxusap Oyiinya eTaKYMIMKHUHT pakoOat
CTpPATErusICHHU aMaJira OILMPHILI

Pako6at yCTyHIMTUHU KYJIra KHPUTHUIIT

XapaxaTiiapHu OOIIKapHIlIa paKuOIapIaH yCTYHIUK

L L

XapaxatT 3aHXUPUHU KanTa Xapaxatiapra TabCUp KypcaTyBUl
KypHILI OMUJIIAP YCTUJIAH HA30par
DHr MyXUM OYFUHIApHU aHUKJIAII XapakaTiapHu OOIIKapHUII
g TU3UMHN
Ky4cus Ba optukya OyruHIapHHA
aHMKJIAII i ParGaTnantupur
Kyudcus Ba opTHKYa OYFUHIApHU baxonam Ba Ha30paTHUHT aHUK

HYKOTHUII > KYpCaTKUWIapHUHY OeNTHiant

7.6-pacM. ITacT Hapxmap OViinda eTaKYMIMKHUHAT PaKoOaT CTPaTeTUsICHHI
aMaJira OIMpPUIIT

132



ITact nHapxmap OyiiMua €TaKYMJIMKHMHI pakoOaT CTpaTerdsCUHU

aMmajira OLIMPHUINJA Xapa)kaTJapHU 3aHXUPUHU KaWTa Kypuil 7.7-pacMmuaa

KCJIITUPUIITaH.

XapakaTJIapHU 3aHXUPUHU KaliTa Kypulll

A

y

Uynanumuiap

Nmina6 ynkapuimxy OuTTa
MOJIeTh OMJIaH YeKJIall

A

ObTUOOPHU MaXCYJOTHUHT
UCTEbMOJIUU YUYH MYXUM
Oynran xycycusTiapura

Nimnab 9uKapuIHt XoM-ame
MaHOaapura SKHHIAIITHPUII

A

v

Ninab yukapumHu
UCTCHMOJTUMIIAP TaBKYM JKOMIapra
SIKUHJTAII THPHUIIT

KapaTuI

CaBnoHu par0aTIaHTUPYBYH SHT
KyJail UKTUCOIHUN BOCUTANIApAaH
(dholimamanur

VYTa TexamMKop UILIad YHKApHIL
JKapa€HUra yTHIL

A
y

Xapaxaru Oanann kapaéHiIapHu
ABTOMATJIAILITHPHUIII

TYrpunan-Tyrpu (BOCUTAYMIAPCH3)
COTHUII yCYyuIaH (o IaIaHuIIl

A

A 4

Beprukas nHTErpanussHy KyJulanl

[.7-pacM. [TacT Hapxsap OYiinya eTaKYUIIMKHUAHT PaKoOaT CTpaTErusiCUHU
amaJira OIIMpPHIIAA XapakaTIapHU 3aHXUPUHU KalTa KypHIII

Ha3zopaT Ba MyJ1i0Xa3a y4yH caBoJuiap

1. Hapx Oyitnua pakoOaT geraHjia HUMaH! TylIIyHacu3?

2. Hapxcus pakoOart jeranjia HUMaHUu TyIIyHacH3?

3. Xapaxatnap Oyiinda yCTYHJIUK CTPATCTUACHHUHT Ma3MyHUHH
udonanad 6epuHr.

4. Hapx 6yiinua pakoOaTialuiira KaH1ai OMuuIap TabCUp 3Taau?

5. IlTacT Hapx cTparerusicu Jierania HAIMaH! TYIIyHAacu3?

6. KOxopu Hapx cTpaTeruscu AeraHja HUMaHU TylTyHacu3?
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8-BOB. IU®®EPEHIIMAIASIAILI BYIHNYA PAKOBATJIN
CTPATEIUS

8.1. Maxcynornu nuddepenuuanusiiiam 0yunda pakooar

CTPATerusicu

Maxcynotr nuddepeHuauusCUHHUHT paKkoOaTIv CTPATETUsICH CaBJIO
MapKacMHU XYKMPOHJIMTHHU Ky4YaWTHUPHUIIIa MaxcysloTra Xoccajap
OepuIia KypuHaIH.

Pakobar Typnum wuKTHCOOWM IapoWTAa Kedaau. by 1mapout
dupmaiap CoHM, MaxCyJIOTJIap Typu, HapxXjap yCTUIaH Ha30par, Typiu
COXaJapHU  MOHOIOJUIANIYB  Japakacw, HApXCU3  paKOOATHHHT
MaBXYUTUTH EKH HYKIUTH, aXOOpOT OJIUII MMKOHHUATIAPUHUHT XHJIMa-
XWJUTATHHA OUJITHPAJIH.

Maxcynotau auddepennmanusanam pakodbar crparerusicu 8.1-
pacMma KeITHPHUJIITaH.

PakoOGaTuynHUHT HUCOUM ad3amaurd Typiad oMwuiap Owiad
OenrminaHagu. YMyMaH ojraHga, Oy OMIUIIApHM yiap BYXKyIra
KEeNTUpAIUTaH WYKA Ba TallKW ad3auMKiIapjaH KeluOd YuKKaH XoJiaa
MKKH KSHT Tou(dara ayxpaTuill MyMKHH

Arap pakoOarnu ad3auIMK  TOBApHUHI  aXpaluld TypyBuHd
cuatnapura acocianran Oyica, y “ramku’ ad3aummk ae0 aranand, Oy
cudarmap xapakaTJIADHUHT KUCKAPTUPWIHMIIH EKH CcaMapaopIMKHUHT
OIIUPHUJIUIITN XUCOOUTa XapHuI0p YUyH KHUMATIH OVIaam.

bunobapun, Tamku pakoOarau ad3auMK QupMaHUHT “0030p

KyJIpaTUHHU OIIUPAaH, SHbHU Yy OO030pHM HUMTHE3NM pakoOaTIMarura
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HHUCOATaH IOKOPUPOK COTHII HapXJapuHU KaOysn KUJIMINTa MakOyp Kuia
OJIaii, YYHKH MMTUE3IM pakodaTuu OyHAal axpaiud TypyBUH

cudatiapHu Takaud 3Ta oaMaiau.

AMaira OIMPUIITHUHT JAaCTIa0KU IIapTiapu

|. MaxcyJIOTHUHT UCTEBMOI
napameTpIiapura RKopu 0axo
Il. McrepMOMUMHUHT HapXra mact

CE3THPJIUTH
S |. ®upma 6030p a
S XOKUMJIUTUHUHT I. Auddepen- =
S yeuim VBN ERE %
'E Il. Doitna XaToyapu =
. 2
= VCUIIMHUHT Il. Umuranus- >
= nuddepeHima- HUHT &
E UsUIAII AXTUMOJI- E‘
§ XapaxkaTJiapuiaH JWIIATH g
= THO KETHUIIIN S
3 optud ke S

|. Maxcynotau auddepenima-
[USJIAIIHAHT OUp Heda
ycyiutapu Oopiauru

Il. Ctparerusigan Hycxa
KYYUPUIITHAHT MYPaKKaOIuru

Amarira omypuIl MapouTTIIapU

8.1-pacm. MaxcynoTtHu auddepennuanusanm oyinia pakooat
CTpaTerusicu

Tamku pakoOatnu ad3aIuKAaH Keaud 4YWKaJuraH CTpaTerus
muddepenumanus crparerusick 0ynub, Oy crpareruss (UPMAHUHT
MapKETHHI COXAaCHJIar HOy-XayCura, yHHHT MaBXy/[ ToBapJiapJaH HOPO3H
OyJiraH XapuJOpJapHUHT HCTAaKJIApPUHU AaHMKJIAIl Ba KOHIWPHILJIATH

ad3anmurura TasHaau.
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Maxcynotau auddepeHuanusiam pakodaT CTpaTErUSCUHUHT

Ma3MyHHU 8.2-pacMm/jia ¥3 aKCUHU TOMTaH.

Maxcynotau nuddepennuanusiian pakoodaT cTpaTerusicu

Il

Maxcynotra caB/1o MapCaCHHHHT XOKUMIIMTUHH MYCTaXKaMJIOBYH
XycycusiTiap Oepuii

1T
Hudbdepennmanusnam yHaaTunuapu
Egs 1L 1L

[wn3aiin Ba TexHonorus Junepnap TapMOFMHA
OpeHp PUBOKITAHTHPHII

DyHKINOHAJI UIMKOHHUSTIIAP HcrepMonuunnapra Xxu3maT KypcaTHLl

v v v v v
Pakobat ycTynnuru
v
MaxcynoTra Ho€0 XycycHusTiiap Oepuiil
v v

MaxcyHOTHI/IHF HCTCHMOIYN MaXCYHOTHI/IHF HCTCHMOJI KUMMATHU
Y4YH KUMMATHHHU OHIWPHUII 6I/IpJ'II/IFI/I 68.XOCI/IHI/I HacaﬁTHpHIlI

8.2-pacm. Maxcynotau auddepeHnuanusian pakodar cTpaTerussCHHIHT
Ma3MyHU

Huddepennmanus HyHanuuiapura: 1u3aiH Ba OpeH]l, TEXHOJIOT U,
(GYHKIMOHAT UMKOHUATIAP, UCTEbMOIYMIApra XUu3MaT KypcaTulll, JAUIEP
TapMOFUHU PUBOXKJIAHUIIJIApU KUpaaud. bynapHu Oapuacu pakoOaTiu
YTYHJIUKKA OSpUIIMIITa OJu0 Kelaau, SbHU MaxcyjdoTra yHHKAI
XOCcaJlapHU OCpHIIl OPKaIH:

® HCTECHMOJYN YUYH MaXCyJOT KUMIMAaTHHU OIIMPUIIIIA;

® MaxCyJIOTHU MCTEbMOJI KUHWMATHUHU IMACAUTUPHUIN  OpKaJu

SpUIIAIN.
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Maxcynotau auddepeHnyanusiiam —WyHaaunoiapu — 8.3-pacMaa

KCJIITUPUIITAH.

Maxcynotau nuddepeHnuanusian HyHalIuIapu

A 4

A 4

A 4

A 4

Marxon (o) Cudar 0yiinua Xu3Mmar KypcaTuIll MK Oopycu
v v v v
dupma Ba Maxcya0THUHT Xu3mat KypcaTuill Casno
JUCTPOBIO- ajoxuaa TapMOFUHUHT MapKaCUHHUHT
TOpJIIK XyCyCHUSTIapu MaBXYIJIUTH MaBXYJIUTU
TaPMOFHHHHT
MaH3WIH
v
HcrepMomuunapu Kym xoimapra
MXCYJIOTHH €TKa3u0 OepHUIITHU
TabMHWHJIaH UMKOHUATIIapHU
v v v v
MaxcynoTHUHT OMp XUJT AMACTUTH
v v v v
Tpancnopr Xapaxariap Spoxmmimk bosop
Xapakariaapu Kyi1amu MyJIaTH XYKMPOHJIUTH

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4

HapXJ'IapHI/IHF XHUIMa-XUJIJINTHU

8.3-pacM. MaxcynoTHu nuddepeHimanusian nyHaIuniapu

MysBaddakustiau nuddepeHunanus mapriapu

e xap Kangai auddepeHnuanus Xapuaop y4YyH “Kuihmar’ra sra
OYyIuIIMN Kepak;

e yi0y KuiimMaT ¢olgamaHuIl caMapacUHM olupuira (Kywid
KOHUKHUII) €KUM MCTEhMOJI XapakaTJIapMHU KamMauTupuuaaH wubopat
OYJIMIIIM JTI03UM;

e ymi0y KuWMAaT Iy Japa)kaja IOKOPU OYJIMIIM KEpakKu, Xapujaop

137



YHUHT YYYH KYIIPOK HAPXHHU TYJIAIlra po3u OYIUIIN KepaK;

e (dupma y3uHUHT guddepeHimanus 3JIeMEHTUHN pakuOIap YHJIaH
JapX0Jl Hycxa KYy4upuO OJIMACIIUTU YUYH XUMOS KUJla OJIMIIHN KEepak;

e xapujopra MakOya OYIraH HapXHUHT KyTapuiuimu Qupma
mudepeHmanus AIEMEHTUHU uniad  yukapuiara —capdiaran
XapakaTJIapHUHT OPTUIIMAAH KYTIPOK OYJIUIIN KEpak;

® HUXOST, arap auddepeHuanus >JIEMEHTH Ce3wiapcu3 Oyiica Ba
O0o30p yHM TaH osiMaraH OVyica, ¢upMa yHH OMMAJAIITHUPHUII Y4YyH

CUTHAJUIAPHU BY)KY/Ira KEITUPUIIN KEPAK.

8.2. MaxcyJaot nudpdepeHuuanusicu 0yin4a cTpaTerusiCHHU amMaJira
OLIUPUII HIAPT-IIAPOUTIIAPH

Maxcynor auddepeHumanusicu Oyiinua pakoOaTIu CTPaTETUSHU
amaJjira OIIMPHII IMAapT-IIapOUTIapu Kyliuaaruiapaan noopar:

® WCTESHMOJIUM YIYH aJIOXH/Ia XOCCATapHU FOKOPH KHIMaTH;

® MaxCyJIOTHHU (hoWJamaHuIl yCYyJUTApUHN XUJIMa-XUJITUTH;

e MaxcyJoT AuddepeHuanuacu ycyia Ba HYHATUIIUIAPUHUHT TYPJIH-
TyMaHJIUTH;

® KYUUPHII CTPATETUACH MYPAKKAOIUTH.

JuddepeHnmaius CTpaTeTUsICUHU caMapaiyd KyJJall IapTiapu
Kyluaaruiapjian uoopar:

® UCTSHMOUMIIAPHU 0030p1ard HapXra MacT Ce3rHpJInTH;

® HCTEHMOTUUIIAD TOMOHH/IaH MaxCyJIOTHU UIUTATHII
yCYJJIApUHUHT (apKJIapy COHU;

® KCHI CerMEHTJIaIlra Tajgadau 6030p;
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® pakKoOaTUYUJIAPHUHT MaxXCyJoT AU depeHIIualusICUHUHT OUp-XUIl
TypAaru yHanunuiapuaas GonanaHuim,;

® JCTEHMOJIUMHU KalTa kand KUIUIIA FOKOPU XU3MaTIIap;

e MaxcyJioT auddepeHnuanusacu ycyia Ba WYHAIUILIAPUHUHT COHU
Ba X0Ka3oJjap.

Pakobatium auddepeHmuanumus CTPATETHUSCUHN aMalira OIIWPHII
OMUJUIapUra KyHuaaruiap Kupaiu:

¢ (UPMaHUHT TEXHOJIOTUK JTUJEPIIUTH;

e (upMa MaxCyJNaTIaApHUHT CU(DATHHU IOKOPU PEITyTAIUACH;

e (hyHIaMeHTal TaJKUKOTIAPHUHT FOKOPU CAIOXHUATH;

® MAapKETHHTHU IOKOPU CAJIOXUATH Ba COTUII KaHalu OwiaH
KOOIIepaIusi;

e UTTKU Ba MapkeTUHT OUIaH KoomNepanus;

® IOKOpU MaJlaKaJIM UIIYM KyYUHH K0 KWW UMKOHUSTIAPH.

Maxcynot nuddepeHInanusICUHUHT HYIapu:

e cudar Oyitnua;

e XM3MarT Kypcartuill 0yitnua;

® UMHU]IK;

e KoilnamryB Oyitmya Ba Oomikaiap.

MaxcynoTHU Oup XU 3Maciaurura kapao:

® TPAHCIOPT XU3MaTIapH;

e XM3MatTjap Japa)kacu;

® XM3MaT Kypcaruill 0yilnya My 11aTu;

e 0030pAa XyKMPOHJIUTH OYitnya HapX TypJiu XuJl OYiaau.

MaxcynotHu audpepeHunanusian pakoOaT CTpaTerusICUHU aMalira

OIIMPUIITHUHT JACTIA0KH IapTiiapu 8.4-pacMjia KEATUPUIITaH.
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Maxcynotau quddepeHnuanusiam paKkooaT CTpaTerusaCuHI
amaJira OIIMPHUIITHUHT acTIa0KU mapTiapu

Aiipum Maxcynotnan
XYCYCHUSTIIapHUHT (oiinanaHu
HCTEbMOJIYH YUYH yTa YCYJUIAPUHUHT XUJIMa-
KUMMATIWINTY XWLIUTH
A 4 A 4

Crparerusan Hycxa MaxcynotHu auddepeHranusian Typiau

KYUYUPHUIITHUHT NYHAIMILUIAPU Ba YCYJJIAPUHUHT

MYpaKKaOJIUru MaBXYyUIUTH

8.4-pacM. Maxcynotau nuddepeHyanusiai pakooaT CTpaTerusiCHHA
amaJjira OIIMPUITHUHT JACTIA0KH IapTiIapH

Maxcynotau  guddepeHumanusuiam  pakodaTr — CTpaTerusiCMHU

caMapaiy KyJUIAIHUHT apT-mapouTiapu 8.5-pacMia KEITUPUIITaH.

Maxcynotau auddepeHimansian pakodaT CTpaTerusiCHHu
camapaiy KYJUIAIIHUHT MIapT-IIapouTiIapu

A 4 A 4
HNcrebMOTYMHUHT Tanab keHr
HapXra Ce3TUPJIUTY NacT CEerMEHTIAIITUPUIITAH
oynran 6030piap 6030paap
A 4 A 4
Maxcynotnas ¢oiigananuin Maxcynotau auddepenima-
ycylnapuaa GpapKiapHUHT LUSIAIIA PAKUONTAPHUHT YXIIAI
MaBXyIUT ycysutapaad QoanaHuim
A 4 A 4
Crparerusiian Hycxa Ky4upuIl Maxcynotau nuddepenima-
Ba UMUTAIUSUIAIIHA TE3 aMajra UsUTANI HYHATUIIIapy Ba
omupud OymMaciuru YCYJUIAPUHUHT KYTUTUTH
A\ 4

HMcTebMOIUrHA aIMalian XapaxXXaTJIapuHUHT FOKOPUIIUT'H

8.5-pacM. Maxcynotau nuddepeHimanusian pakooaT CTpaTerusiCHHA
camMapaiy KyJUIAIIHUHT MapT-IIaporuTiIapH
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Maxcynotau  auddepeHumanmsiIam — pakoodaT — CTpaTErusICUHHU

camapalii KyJuiam oMuiuiapu 8.6-pacMia KEITUPUIITaH.

Maxcynotau auddepeHimanmsuiam pakodaT CTpaTerusiCHHU
caMapalid KyJUIall OMHJUIApH

A 4 A 4
®dupma mMaxcynotu cudartu- @upMaHUHT TEXHOJIOTHS
HUHT Oasianz oopycu KUXAT/IaH €TaKYWIUTH
\ 4 A 4
@dyHaMeHTall TaAKUKOTJIap Ba Manakaiy “iYu Ky4YuHU
VKON €HJIOLIYBHUHT IOKOPHU Kajb 3TUIL MUKOHUSTH
CAJIOXMSTH
2 \ 4
MapkeTHHT Ba caB0 KaHajllalapu VnMuii TagKUKOTIIAp Ba Taxkpuba
OuIaH KOONEPALMAHUHT IOKOPH KOHCTPYKTOPJIMK HIIIJIAHMAJIapH Ba
CaIOXHATH MapKETHUHTHHUHT y3ap0 MOCIIATH

8.6-pacM. Maxcynotau nuddepeHimanusiai pakooaT CTpaTerusiCHHA
camapaii KyJuiail OMUJUIapu

8.3. luddepenunanusaiam oyiinua pakooaT crpaTerusicuiaH
KeJiaauran Mmandgaariap

Maxcynotr nuddepeHunanuscu CTpaTeTUsICHHUHT MaH(aaTiapu
UCTEbMOYMIIAPY YUYH KylIMM4Ya KUHMMAT sparuiiga KypuHuau. byHpaa
Hapxra Ce3TUPJMKHU [acaulliyd, WCTEbMOIYUIIAPHU  JIOSJUIUTUHU
Ky4alTHPHUIIL, AJIOXUJA XOCcCaTapHu OepHuIIapyu MyXuM poJt YHHaNIH.

Hapxra ce3rupaurudau 0030p YJIYHIMHH YCHUIIU OPKaJIW aloXuia
Xoccalapuu Oepuiiga 3ca  (Goiga JAapakacMHM  YCUILW, KHUPHII
TYCHUKJIAPUHU OLIMPHUILL, XapaKaTIapHU YCUIINIA KyPULI MYMKHH.

Huddepenimanys cTpaTerusiCUHUHT TaBaKKATYUIUTHIA:

o nuddepeHnnaIMsIaIIard XaToIuKIap;
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e TajladJaru y3rapuiiiap;

® CTpaTErusHU KYUUPHUII UMKOHUSITIAPU XHUCOOTa OJIMHAIN.

Maxcynorau  auddepeHimanusiam pakodaTr  cTpaTerdscujaH

KeJlaaurad Mandaat 8.7-pacmaa KeITUPHUIITaH.

Maxcynotau nuddepennuanusiian pakoodaT cTpaTerusicu

A 4

HcrepMonuu yayH KymumMya OOHIUKIIAp SIPATHIIL

\ 4

A 4

Hapxra cesrupnukuu
MacauTUPUIIT

HcrepMonmunnapHuHT
TYFPWIATMHYU MYCTaXKaMJIalll

v

v

bo3op ynymuHUHT OPTHILIN Ba Tanabd
SIACTUKIUTHHUHT MTacaluIlu

v

v

BeBocuta pakubiap
pakoOar
Ky4IapuaaH XUMOsI

Ucrebmonunnap
pakooOar
KyWwIapuJaH XUMOs

v

v

Hoéb xycycusarnap 6epuin

v

v

v

AnmMamTupunr

XapaxxaTJIApUHUHT TYCUKJIAPUHUHT
OpPTHILH KYTapUIUIIH

Kupum

AapaKaCUHUHT

doiina

OpTHILIN

4

4

4

Ky4jiIiapuJaH XUuMos

Vpunbocap ITorenmuan
MaxCcyJoTiap paxubmap pakoodar
pakoOat KyWwIapuJaaH

XUMOSI

TapMuHOTUMIIAD

KywIapHuiaH

pakoOat

XUMOSI

v

\ 4

v

\ 4

bapua pakoOat KyunapugaH XUMOs

A

\ 4

Bbapkapop 1okopu ¢oiiga onumr

8.7-pacM. MaxcynoTHu nuddepeHimanusiian pakooaT cTpaTerusiCuaaH
Kelaauran Mangaat
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Maxcynotr auddepeHIanusacu CTPATerusICUHA aMalira OIIMPHII
nyHanuiapu 2 xui Oyiaaau:

® XapuJ0p KOHHMKHUIIMHU OIIMPYBYHM MaxXCyJOTra XapakaTJIapHU
oepwuii;

® MaxCyJIOT KMMMaTHHUW HapXHU YCHIIHWra COJUINTHPUINIATH Te3
YCUILUIUD.

HctebMouun yuyH:

® UCTEHMOTUMIIAP IXTUEKIIAPUTA MOCIIAIITYBYH;

¢ MaxCYJIOTHU HIOUIATIIIAaru 3’bTI/I60pHI/I OIIIHIIIHN,

pakoOaTymiIap y4yH 4yKypYaHUHT CTPATETUK aXaMUsITH;

® MaxCyJoT mapaMeTpJapruHU YCUIIIN MyXUM axaMUsTra 3Trajaup;

Maxcy0THH HIUIATUIN Oyinya HCTEbMOJYMHUHT XU3MaTIapUuHU
KaMaUTUPHUILU HyHAIUIUIAPUTa:

® UIIa0 YMKAPUIIl YUKUMIIAPUHU KaMauTUPUILL;

® MaxCyJOTHU Y3JaIITUPHUILJIATA MEXHAT CHFUMUHU KaMaluliu;

e OollKa *kuxo3yap bunan Mmocnury;

® DHEPrus, XuU3MaT MaTepuajuiapu KalOu KylMm4a pecypciiapHU
XapaxkaTJapuHU MMacanuiiy;

® XU3MaTJIapHUHT KUCKaAPTUPHUII (FHEPIHs, Xapa)kaT MaTepuasiapH )
KaOuIap Kupaju.

MaxcynotHu auddepeHimanusiamn pakodaT CTpaTErUsICUHUHT

xaB(-xaTapmapu 8.8-pacMa KEITHPUITAH.
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Maxcynotau nuddepeHpanmsian pakooar CTpaTerHsICHHUHT XaB(-XaTapiaapu

JuddepeHunanusuIaiHuHT UKKHHYH Japakain

Tuddepen- > apaMEeTPUHU TaHJIAII XaToJIabU

> LUALSIALI R v ;
XaToNapu axCyJIOT HApXMHUHT Xa/1aH 3uéaa OPTHILN
HcTebMOTYMHUHT TaKpHOACH OPTHUILIN HATHIKACUAA YCTYHITHK

- Tana6aru > Oepuminary Vrapuuuian

y3rapuiiiap N

”|  YpunbGocap maxcynoriap OunaH HapX (papKUHHUHT OPTHUILN

Crparerusijad Hycxa Ky4upuil Ba
> MMMMUTALUAIAI UIMKOHUATIIApU

Opumunran auddepeHnnanus
JapaKaCUHUHT MACalHIIN

A 4

8.8-pacm. Maxcynotau auddepeHumanusian pakodar cTpaTerussCUHHIHT
xaB(-xarapiapu

MaxcynotHu nuddepeHimanusiam  pakodar CTpaTerUsICUHUHT

xaB(-xaTapnapu 8.9-pacMmia KEITUPUIITaAH.

Maxcynotau nuddepeHmuanusiamn pakooaT CTpaTerusicu

»  CaBno Mapkacu TabCUp KyUYMHU MyCTaxKamulaml
> Makcan

/ HcTebMonun yuyH Kymmmua O0HIMKIap SpaTUIl
— Macana

\ Hapxra HucOaran UCTebMOJ KAMMATUHUHT KaJlal
S'ICI/IIIH/IHI/I TabMHUHJIAII
AMasra omupHIl ycyiu .|  Huddepennmanusnam HyHanunuiapuHu TaHIaIl

~

8.9-pacMm. MaxcynotHu nuddepeHimanusian pakooaT CTpaTerusiCHHA
amaJira OITHPHII

Huddepenunanus
VCVJIMHU TaHJIaII
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MaxcynotHu auddepeHunanusiain pakoOaT CTpaTeTusiCHHA aMalira

OIIMpUII WyHanuuuiapu 3ca 8.10-pacmaa KEITUPUIITaH.

MaxcynotHu nuddepeHnuanusia cTpaTerusaCUHNA aMalira OUIUPHUIIT

A 4

Nynanumuap
v v
MaxcynoTra UCTEbMOTYHMHIHT MaxcynoT HapXUHHUHT YCHUIIIUTa
KaHOATJIAHUII JapaskacuHU HUCOaTaH NCTEHMOT KUMMATHHUHT KaIajl
OLIMPYBYH XyCYCHUATIAp Oepul YCUILIMHU TabMUHIIAII
A\ 4 A 4
Hcrepmonun yayH HaQIUITHKHA HcTebMOTYMHUHT MaxCyJIOTIaH OV TaTaHmII

OLLIUPUIIL XapakaTIapuHU KaMal THPHIIL
R Qdoilpananunia KyJaiivk Ba Ninab-unkapuin YuKHHIAIAPTHA P
" SHTMJUTMKHU OILIUPUIIL KaMaWTUPUIIT D
.| HcrebmomuuuuHr Tanab mebEpnapura MaxcynoTra sraiuk KUiulgara <
" MOCITHK MEXHATTATA0UKHY [TACAaHTHPHII
R MaxcynoTnaH Xap TOMOHJIaMa Bbomka ac600-yckyHanap Omnan P
" (o IaTaHUIITHKA OIIUPHIIL Ouprajvk/a MIIaTHIII D
|  Paxubnap yuyH HUIIaHMHT CTPATETUK Kymmmua pecypcnap (3Heprus, J
" aXaMUsATH capduai MaTepuILIapy) XapaxkaTiapuHa | -

KaMalTUpUII
R MaxcynoTHHHT 00pYycHra JIoup -
> NapaMeTpIapHu PUBOKIAHTHPHIL Bexop Typu6 KonuIIapHu KaMaTHpHII
(kepaxi Kucmiap, Ky3aTyB)

8.10-pacm. Maxcynotau nuddepennuanusiian pakooaT CTpaTerusCHHA
aMaJra OLIUPUIL WyHAJIUIILIAPU

MaxcynotHu  auddepeHumanusiamaa pakodar  yCTYHJIMrWra

spunuin ManOanapu 8.11-pacmaa KenTUPUITaH.
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MaxcynoTHu auddepeHuanysianmaa pakooaT yCTYHIUTH MaHOamapu

MaxCyJIOTHUHT XyCyCUATIIapura
TabCUPUHU XUCOOIa OJIUIL

A 4

XoM-aménu capainad
> COTHO OJIHIII

A 4

MaxcyJIOTHUHT cu(aTUra TabCUPUHU
X1coOra OJIHUIII

KOHCprKHI/ISICI/IHI/I SIXIIUJIaII

A 4

Maxcynot coxacuaa WiMUn
TaJKUKOTJIAp Ba TaKpuba
KOHCTPYKTOPJIUK
UIIaHMaTapu

A 4

Slaru cudatirap sspaTHin

SHrU MoJeIIapHU SPATUIIT BAKTHHU
KUCKaAPTHPHIIT

A 4

Nunab-ynkapuin coxacuaa

| WIMMH TaIKUKOTIAp Ba

Taxpuba KOHCTPYKTOPJIUK
UIIJTaHMalapH

CudaTtan sxmmmanm

Y

A 4

MYCTaXKaMJ'II/IKHI/I AXTIHJIaII

Hyxkconnapau HyKoTui

Nuunab-ynkapuin

. SIpOKIMIINK MYyIOaTHHH Y3aUTHPHUIL
| JKapacHu POK YA y P

DoitnanaHuI KyJalIUTMHA OIIHPULIT

Byroprmanapau 6ataptu® Oaxkapuiin

CaB110-COTHK TH3UMH Myaatiapra KaTbHii aMaln KATUII

DNV

.’
Baxxapunira noumuii Taiiépimk
MaxcynoT TyFpucuaa axoopoT 6epuri
- .| Corum maptnapu (kpeaur, kadoar)
N Cotuu xapaénu >

A 4

Cotub onumiaaru Ky Taiiuk

TexHHK Ky3aTyB Ba €paMm

8.11-pacm. Maxcynotau nuddepeHnuanusiania pakooaT yCTyHIUTUTa
SPUILUII MaHOanapu
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Ha3zopat Ba MmyJji0xa3a y4yH caBoJljiap

1. MaxcynotHu nudhepeHnnanusaan Jera’sga HUMaHU
TYLIyHACU3?
2. MaxcynoTHu muddepeHnmranysianl oyiinua pakoOar

CTpaTETrUsCUHUHT Ma3MyHH HUMaJlaH noopar?

3. MaxcynoTHu muddhepeHunanysIanHuHT acocum
WYHAIMIIApUra HAMAajlap Kupajau?

4, Pako0OaT CTpaTerusCMHM aMalira OILIMPHII IapT-IIapouTiIapura
HUMAaJIap KUpaau?

5. MaxcynoTHu mudepeHnmranysianl oyiinua pakoOar
CTpaTerusiapy/iad Kejaaaurad MaHdaaTiap HUMajnapaaH uoopar?

6. MaxcynoTHu nuddepenmanusan CTpaTerusCUHU

KOpXOHaJapja TaTOMK ATUII HYImapu HUMajaaH nbopar?
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9-bOB. TYPJIU BO3OPJAAI'M PAKOBATJIN CTPATEI'UAJIAP
BA PUPMAHHUHI' PAKOBATJIA TIO3ULIUAJIAPHU

9.1. AHuK Juaep Oyamarad 0030paa pupMaHMHT paKoOaT
CTPATerusicu

Pako6ar 6030p MKTUCOAUETUHUHT FOAT MYXUM XYCYCHATH. Y amai
KWINIIKA YYyH MabJIyM MIAPT-IIAPOUT MyXau€ Oynuiu Tanad KUJIWHAIIM.
Pako6aT ¢dakat 6030p MKTHCOAMETH MYyXUTHA OYJIHMIIN MyMKHH, YYHKH
YHIAruHa y 3apypar Oynaau, yHIMHIAEK, YHra Uyn Xxam ouuiaau. bac,
IIyHAa dkaH 0030p MyHOcCaOaTIapUHUHT fo3ara KEJIWIIM ailHu Owup
BaKTJa paKOOATYWIMKHUHT  MAKJJIAHUIIWHA  Owiaupanu.  bosop
MKTUCOAMETUHUHT AKJUIAHUIIMAATY Kiiaccuk uyn Fapd mamiakatiapuia
Oynub, y epaa pakoOATUMIMK MYXUTH Y30K HWLIap MoOalHuma,
JNABJIATHUHT WINTUPOKUCHU3, Y3-Y3UJaH, S’bHU CTUXUSIM 103 Oepran. Iy
nycuHaa dpKUH pakoOaT maijgo OVaraH. Mkrucoauérna momomnosuianlys
TeHACHUUAJIApU TMaiao Oynuim MyHocabaTu OwiaH 3pKUH pakoOar
YeKJIaHaAu, 11y cababjaH COFJIOM PakoOATUYUIIUK MYXUTUHM SPATHUILIA
JaBliaT XaM KaTHamiaad. ByHW JaBlIaTHUHT aHTUMOHOION CHECATH]IA
Kypulll MyMKUH. by cuécar s3pkuH pakoOaT MyXUTHHU SIHTUJAH SPATHUILTa
sMac, Oalku yHUW cakyiad KOJMIITa, Ke3W KeJraHaa KalTajaH TUKIIAIra,
paKOOATHUHT  MaJlaHWiIalraH  yCYJUIApUHU  Kapop  TONTHUPHUINTa
KapaTHIain.

AHUK nuaep OynmaraH 0o30pAa pakoOaT CTPATETUSICHHUHT MYXUM
XyCyCcusTIapu Ba YHM amainra omupuimn uymnapu  9.1-pacmuaa

KCIITUPHUIITaH:
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Bapkapop ¢oiina ommin

A
Makcan
A
Paxo0Oar cTpareruscu
v
PaKO6aT CTPATCTUACHUHU aMaJil'a OIIIHUPHIIL
>  Pecypc TabMUHOTYMIIApY OWJIaH HHTETPAIUS
| MuTerpanus yp b ban
> AMaiira OlIMpUII COXacura UHTerpanus
»| MaxcynoTHH CTaHIAPTIAIITUPUIIHYE Ky4aHTHPHUII
Macmtad
caMapaCHuHHU
g aMaJira > Hapx xaMCHUTHIINHY KyJTam
OLLIMPUII
> Maiina unuiab YMKapuIuIapHA drajuiall
. TexxaMKOp TEXHOJOTHSTIApHH KYILTall
Xapaxar- g
JapHA
> KHCKAPTUPHLI > OHT ap30H pecypciapHy UIIUIATHII
> Karbuit TexxaMKopIIHK TapTUOMHH Ky JIaIT
Bo3opHUHT anoxuia cerMeHTUra Xu3MaT KypcaTHII
Hapxra ce3rup Oynmaran xapuaopiapra Xu3smar
NxTtucocnam- > KypCaTHuIIl
) TUPHII

Anoxuaa MaBKera 3ra HCTebMOIUMIIApra XU3Mar
KypcaTuil

9.1-pacM. AHuK nuaep Oyiamaran 6030pja pakoOaT cTpaTerusicu
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daos1 HapXCU3 PaKOOATHUHT aCOCUM TapKUOU KUCMIIapU Kyluaaru

pacMaa KCITHUPUIITaH:

Pexnama

A 4

daoJ1 HapXCcU3
pakoOar

Y

Maxcynotau nuddepeHanmsian

Y

CaBIOHMHT ka0 3TyBYaH yCyJIapuIaH
o namanu

Xap kanjai gupma, KOMIAHUSHUHT Ky4Jd TOMOHJIAPU:
» Kepakau MonusBuil pecypCcIapHUHT MaBXKYIJTUTH;
» Pako0at kypamman Maxopat Ouiad oju0 OOpHIl KYHUKMACH;
» TaH oNMHTaH €TaK4Yu CTaTyCH;
» HNmnab unkapuin Ba MapKeTHHT MUKECH caMapallapiHU TYia
paBuiaa ¢hoiaIaHUIIN;
> V3 TexHoNOTUACKTA 3Ta GYINIIN;
Hucbatan kam xapaxaTiapHy amajira OUdpHIIL
Camapanu pekiiama;

MaXCYJIOTFa HWHHOBAUAJIAPpHU aMaJira OIIUPHII Ta)KpI/I6aCI/I;

YV V V V

Nmonunu, npogeccruoHan MEHEeKMEHTTa 3ra Oy JIuII;

» Camapanu unuiad YuKapuill KyBBaTiapura sra Oyiuii Ba
Oo1kanap.

®upma, KOMIAHUSIIAPHUHT 3au() TOMOHJIAPU:

» AHUK CTpaTeTHsTHUHT WYKIIUTH;

» DCKUpraH uiuiad YMKapuiln KyBBaTJIapu;

» Ilact mapaxanaru ¢hoigaInINK;

» Tamal sTriagurad KyHUKMa Ba MaxCyJIOTIIAPHUHT HYKJIUTH;
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OnepanusimapHUHT OOIIKAPHUIIIA MyaMMOJIAPHUHT MaBY X JIUTH;
ToBapiiapHu sHruIanAa OpKaaa KoJaud KeTHl,
MaxcynoT IMHUSCUHUHT Kyaa TOp OVIuIiu;

dupma Hy(py3uHH €Tapiid Tapakaa MaKIIaHMaraHJInry;

YV V V V V

CoTyB KaHaJIJIApUHUHT 3au(JINTH;

» PakobGatumiapra Kaparasja MaxcyJOT TaHHAPXHUHUHT IOKOpU

OYJIMIIM Ba X0Ka3oap.

Pupma UMKOHUSATIIAPUTA KyUUAATAIIAp KUPAHU:

> I/ICTG’BMOH‘II/IHapHI/IHF KS"IHI/IM‘Ia rypyxJiapura Xxu3mar

KypCaTHILIH;

» Sarum 6o30pra €ku cerMeHTra YMKHIIL,

» MIKO3JIapHUHT KYTIPOK dXTUEKWHN KOHIUPHUII MaKcaauaa

MAaxCyJIOT TYPUHU KYITAUTUPUILLL

» bornanran nuBepcuduKaiys;
» Beprtukan uaTerpanusianys;

» JKoszubanm xankapo 6030pra KUpHUI yIyH KYWHIITaH

TYCUKJIApHUHT 0ap001 OYIuIIm;

» bo30p cyphaTiapuHUHT YCUIIM Ba X0Ka30J1ap.

Tapmok 6030pu eTakyu-GUpPMACUHUHT (PAOJIUIT CTpATETrUsAcu OuiaH

9.2-pacM opKayi SIKUHIAAH TAHUIITNO YMKUIII MYMKHH.
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Pako6at ycTyHnurunu cakiald TypHIl CTPATErHsICH

U U U

XyXyM cuécatu Kopuii no3unusuiapau ArpeccuB Tabcup
XUMOsJIAII
Io3unusan Erakuunnk oOpycura Kenumysra
| Mycraxkamaur yqyH N IyTyp CTKasnIra ayn i OGopMaciuk
MMKOHUSATIIADHUA KynMacJuK
AHUKJIALI
Paku6rapauHr
TapMOK TYCHKJIapUHA > HaKkUpHrula y3
Paku6mapra g KYyTapuin BAKTHJIa JKaBOO
g HOMabJIyM
CTpaTerusjapHu
KYJL1am b 030p yIyIHHUHE XyKYMHUHT
R KaMaUI{I/HHI/Ira nyJ > KYJIaMIIIra
KYWMAacIuK

9.2-pacMm. TapMok 6030pu eTakuu-GUPMACUHUHT (PAOIUAT CTPATETUICU

9.2. Typsu 0o30paaru paKo0aTiu CTpaTerusyiap Ba (pUPMaHUHT
pPaKo0aT/IM MO3UIUSAIAPH

bup neuta ¢upma yctyH OynraH 0o3opia pakoOaT CTpATETHsICUHU
TaHJIalll Ba YHU aMalira OLIMPHUII €TAKYWIMK MaBKEMHH MYyCTaXKamJlalll
VUYH XKyJla MyXumaup. PakoOar ctpaTerusiciHu aMmalira Oomupuiiia;
® paKUOJAPHUHT HAPXHU MACAUTUPHUIIINTA arPECCUB TAbCHUP
e (aon Hapxcu3 pakooat
® SIIUPUH UTTU(POKJIAPHU TAIITKUII STHUIII

® HapXJia €TAKYMJIUK KWJIHII MyXUM axaMusT kaco ataau (9.3-pacm).
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Erakunnnk MaBKCHHU MYyCTaxKamJiaml

3
Makcan
3
Pakobat cTparerusicu
v
Pako0aT cTpaTerusiCuHy amalira OIINpPHUIIL
PakuGnapHuHT > Nimna0-unkapuin XaXMUHU
HapXHU KEHI AU TUPHUILL
-> ~
[maCauTUupuImunura .
»  Karra HucOaT/a HapXHU Nacal TUPHUII

arpeCCuB TabCHUP

g Pexnama
| Paoi HapxcH3 - v
d aAXCVYJIOTHHU U CpCHII Al siaaIl
pako6ar xey Auddepenuman
> CaBIOHMHT KaJI0 STYBYaH yCyJUIapuaaH
¢oitnananum
> Bo3opau 6Vi1ub omuur Tyrpucuia OUuTUuM
Smmpun > p y yrpucH
uTTUOKIAp- I . p
> apxijaap Tyrpucuga OMTUM
HU TaIIKWI pXJlap TyFpucHi
STHUII . N N
» Maxcynotaan ¢oitnanaHum Tyrpucuaa OuTuM
. XapaxaTJIapHU TaCaiTUPULI CTPATErUsACH
Hapxna >
.’
CTaKIHIIHK HapXHI/I KaMaJl KWJINII CTpaTeFI/IHCI/I

9.3-pacMm. bup Heuta pupma yctyH O6ynran 6030pja pakoOat cTpaTerusicu

Mononosn XykMpoH 0o030pja pakoOaT CTpaTeTUSICUHU amaira
omupuil 9.4-pacMaa KeJITUPUIITAH.
bozop ayrcaitnepu yuyn daonusar crparerusicu 9.5-pacmaa Eputud

OepuiraH.
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XYKMPOHJIMK MaBKEWHU MyCTaXKaMJIall
/Y
Makcan
/Y
Paxo0Oar crpareruscu
v

PaKO6aT CTPATCTUACHUHU aMaJil'a OIIIHUPHII

> Kaman Hapxunu Kyuiami
bo3zopra
KUPUIIL > Maxcyc XyKyKiapra srajiuk
> TYCHUKJIapUHU
KyTapuIln > Beprukan unrerpanus
" MaxcynoTHu auddepeHIuanysian
MaxcynOoTHUHT cU(aTUHU OUTUPHUIIT
ypI/IH6OCElp > Wmna0-uynkapu xapaxxatiaapy Ba HApXHU
L, TOBapjapra MacanTHPHII
KApUIU TabCUP
»| MaxcyJI0THUHT HOED XyCyCUATIApUHU KYTalTHPUIL
g HcrebMonuunapHy amMaIiTHPHIL

XapaxKaTJIapuHHU O PHUII

Nmniopt > Maxcyn0THUHT cU(aTHHH OLIMPHUII
N OunaH
pako6ar »|  Kupum tycuxnapunm 6ananj ynad Typuin
Typrom > SIHrM TEXHOJIOTHAIAPHU KOPUH KUIIULII
TapMOKJIapJaru
> garuukiap Ounad v
> ACCOPTMMEHTHH KE€HTauTUPHIII
pakoOar

9.4-pacM. MoHOIION XyKMpPOH 0030p/ia pakoOaT cTpaTerusicu
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Crparerust Ma3MyHU

A\ 4

Pako6aTOap 10NUTMKHYA THKJIAIT

v
Acocuii iyHanumnuiap
v v v v
dupMaHM KalTa TalIKuiI XapaxxaTiiapHu JapomaiapHu OmmpuIn AKTHUBIapHU
JTHUII Ba KalTa KaManTUPUILL cuicaru KUCKApTUPHUILI
MO3UIUSIIAIIT
7 27777 AKTUBIAapHU
Acocuii pakobat XapaxaT MakcaJIapuHu Tanab snacTUKIUTH N
lp| CTpaTerusjiapuHu KanTa N KaiiTa KypuO YUKHILI N nact Oynranna COTHIN
KYpHuO YHKUIII HApXHU OLIUPHUIIT
T donnanaHuIMaéTran
YKAMKOP TEXHOJIOTHUSI-
- DuUpMaHUHT UUKU CAKAMKOP ev 0710 Xapumopmnap 6exabap i ac000-ycKkyHanapHu
JapHU KYIIar
MYXUTHHUHT TaQTHIIHA PHU Ky |  Gyaramma HapxHH coTuTT
A - OILIMPHIII —
Bupnammm N P30H XOM-allI¢/IaH [1a0-YUKAPUIIT
Ol TaJTaHuIIl BBATJIapUHU
™ BapuaHTIApH TAXJIHIH (ol i Ky P
KUCKANTUNUTIT
MapkeTruHrau
ACCOpPTHMEHTHH Nina6-urKapu (aonnamrnpu Alinanma MabiariapHu
l»| KuckapTupwi, EHNaMa l»| KyBBaTIApUAaH TYIAPOK N OpKaHHVTaHa(SHH N TYIMPUII
daonuaTra YU doirananun KCHIaHTHPHII MaHOaTapUHK TOMHLI

»
»

P
<«

v

Pako6aT6apAOMIITMKHY TUKIAIIHUHT TYPIH YCYJITIapUHI KOMOMHAIUSIIAII

9.5-pacm. bo3op ayrcaiinepu ydyH paonusar crpaTerusicu
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Kyunu pakoOat no3uiusicura sra GupMaHuHT (PaousiT CTpaTErusicu

9.6-pacMia KEATUPUITaH.

®dupmaHuHT MaciiTad 3PGeKTH YyCTYHIUTH HYKOTUIITaH,
pakuOIIap 3ca IIyHTa YXIIaml CTpaTerds KyIIamMoKIa

11

VY CTYHIIMKHY MyCTaxKamilall MaHOAIapyuHy KUIUPUO TOIHUII
Etakuu sramnab onmaran bapua N ErakyuHunr
cerMeHTIapa pakooar MMKOHUSITIIAPHU u3ugaH Oopuin
HUXTUCOCIAIITH-
N bann 6yinmaran Huma pHIlTrd KapaTuil | SIxmm maxcysor
(ysD)HH TOTHLI SIpaTHIII
HcrepMonunnapHuHT A - o
L yeryn rypyxiapumm C%CI/II/I I/IpMaHI/I6HF
S — L BTHOOPHH R axpanu
) yeunaan TypaauraH
MHHOBaLMAra Hy(py3uHH
» VYHua karta 6yiamaraH Ky 4MpHLI s[paTHLI
bupmanapHu sraani

9.6-pacMm. Kyunu pako6aT nmo3uiusicura 3ra GupMaHuHT (HaoausT

CTpaTCrusaCu

Kyucus pakobar mo3uruscura sra GupMaHUHT (PAOTUAT CTPATETUICH
9.7-pacMia KEATUPHUJITAH.
Tapmok 6030pu eTakun-(puUpMACHHUHT (AOJIMAT CTPATETHSACH dca

9.8-pacMa keaTUPHUITaH.
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®upMaHUHT paKoOaT NO3UIMSICUHNA Ky4aUTUPHINTa KapaTUiral amaiap

1l

1l

1l

1l

Ap30H MaxcyJnoTiiap
cerMeHTuaa GaoausITHH
KEHT AU TUPHIII

MaxcynotHu
nuddepeHanusIanHIHT
SIHTH YCYJTApUHH Ky JLTal

OpuIIMITaH I0TYKIapHU
yIuiad Typuiira YTHOOpHH
KamiaIn

Kucka mynnatiu doiina
OJIAILTa MyJDKaJI

CoTyB XaKMUHHI

Typryn 6030paa Ba

caky1a0 KOJIHII

> .

> cakya0 KoM nacauMIll JaBpuja
5 AMmannia KHYuK yiymi,
> 030p YIYHIHHI KEHraiuiI 3ca KuMMar

YHyMOOpIuK
| JapakacWHU cak1ad
KOJIMILI

Pecypcnapuu dorinanm
coxaJyiapra CHKHATHII

PakoGatbapaonuiuk
JlapakaCcHHU cakjab
KOJIHIII

Acocuit 6ynmaran
daonusaTaa

®upMaHUHT 00pycH
yuyH Oe3apap

9.7-pacm. Kydcus pako6at no3unusicura sra GUpMaHuHT (aoJIUSIT CTPATETUIACH



PakoOat ycTyHIUTHHH cakiald TypHUIL CTPATETUSACH

1l

1l

XyXyMm cuécatu

2Kopwuii mo3unusuiapHu XUMosiial

ArpeccuB (TaKOBY3KOpOHA)

|

Ilo3uustan
MyCTaxKamJjal y4yH
WMKOHUSTIIAPHUA
aHUKJIAII

Paku6mapra
HOMAabJIyM
CTpaTeTHsIIapHH
KYJLTam

HcrepMonunnapau
AJIMAaIITHPHILI
XapaxaTJIapuHH
MacauTUPUIIL

TabCHUP
Etakumiik obpycura Muko3napra Xu3mar Kenumysra
> IMyTYyp €TKa3uIlra uyll KS"pCB.TI/IIHHI/I 60pMaCJII/IK
KyHMacIiK SXIIMJIAIL
Paku6mapuunr
N Tapmoxk TycuknapuHu JlapoMaa i uiuiab Jarupurura y3
KYTapuin YUKAPHIITHH BaKTH/a )kKaBOO
KCHMaUTUPUII
bo3op ynymmHuHT XyKyYMHIHT
Kamanummura nymn Y
> H Y Crpareruk KYTaMJTHITUTH
HMacIuK
Kyamaci WHBECTUIUSUTAPHU
amaJira OLIMpUIIT ArpeccopHu
> Kusukrupanuran 00pyCcHU3IaHTUPHIILT
HapXJapHU yuiad
TypUII

9.8-pacm. Tapmok 6030pu eTakUr-PUPMACUHUHT (PAOTUAT CTPATETUSACH
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Ha3zopar Ba MyJioxa3a y4yH caBoJjjiap

1. Aguk smuaep OYyamaran ©0Oo3opjaa  (pupMaHUHr — pakoOar
CTpaTErusCUHU KaHJail amajira OmupuIl MyMKUH?

2. TapMOK JNHACPUHUHT  pakoOAT  CTpaTErusicu  Ma3MyHUHHU
udoaanad GepuHr.

3. XyXKyM CHECATUHUHT Ma3MyHUHHU HUMaJIaH noopar?

4. JlapoMaaiapHyd OIIMPUIN CUECATUHUHI TapKUOUM KucMilapura
HUMaJIAPHU KUPUTHIIT MYMKHH?

5. @aon HapXCU3 PAKOOATHUHI AaCOCHH TapKUOMN KuUCMJIapura
HUMAaJap Kupaau?

6. PakoOaT cTpaTerusiCHHU amajira OIIMPHUINA HHTErpalusSHUHT

VpHU HUMaAa udoaTaHuIn?
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10-bOB. ’KAXOH BO3OPUJIAT' PAKOBAT

10.1. ®upmMaHUHT XaJaKapo 0030pra YuKMI cadadaapu

XO3Upru 3aMOH JKaXOH WKTHUCOIMETHU Y3Ura XOC XYCYCUATH —
UHTErpanusi OYHUHT YCTHIa YyMYMUM, SbHU KamuTajl, WIUIA0UYUKAPHIII,
MEXHAT UHTErPALUSICH.

CyHrHM WWIUIap/la WHTETpalus SHrU MamJjakaT Ba MHHTaKaJapHU
Kampal oJII1 Ba KyWuaaru yHanumnuiap Oyiinda puBOKIaHMOK/IA:

o Minad yuKapuill KyWIApUHUHT HHTETpalUsIIaNlyBy;

e XaJIKapo MEXHAT TAKCUMOTHHUHI HHTETPALUSIIAIIYBHY;

e Mojauitnamran ToBap OYyinW4Ya aHbaHABUW XaJdKapo CaBio
XYCYCUATHHUHT cudat y3rapuiiy Ba KyJUTAITHUHT KEHTaluIIIu;

e Typau wmamnakaTiapga UKTHCOAUM (PAOTUSITHUHT YATUIIHUO
KETUIIM Ba ¥y3apo OOFIMKIMKHU TabMHUHIJIOBYM MOJIMSIBHM Ba uWILIA0
YUKAPUII PECYPCIApUHUHT XaJIKapo MUKECAA KYUnO IOpUIITU

e XU3MaT KypCaTHIll COXaCUHUHT PUBOKIIAHUIIIHN;

o VnMuii - TeXHUK OuumIIap OUJIaH XaJlKapo aJIMaIlIuHYB;

o Muryu KyduHUHT XaJIKApO MUTPAIUSCH;

e 3aMOH Tanabujaru rio0ajil MyoMMoJiap.

['mobannamnryB kapa€Hu acocu aupOoUIall 3Mac, OadKu CYHTH VH
WWUIap WYuJa Kajal cypbarTiapia puBoxiaHaérran TMKHUHT
WHCTUTYIIMOHAN IIaKIX cu(aTUIaru Uiuiad yukapu 0ynud KoJIu.

['noGannamnrys HKAaXOH 0030pJiapu Ba MHHTaKaBUU
UKTUCOAUETIAPHUHT THU3UMIIM HWHTErpanusicd OujaH TaBcudiaHagu.

byHuHr HaTwxacuma UWKTUCOAMK YCUIN  Ky3aTWIagd ,3aMOHABUM
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TEXHAJIOTUsJIap Ba OOIIKAPYB MEXaHW3MJIAPUHHUHT JKOPUH ATHUIUIIN
xKajamiamaiy.

3amMoHaBuii  TiIOOaIamIyB  JkapaHW — aBBaJITHM  HMHTETPAIUS
Kapaéunapugan dapk  Kuaiaaad. OHr  aBBajo, Oy  JKyJda KV
MaMJIaKaTJIApHUHT CaBJIO,MOJIUS,HMHBECTUIINA Ba axOopoTiap ydyH V3
yerapaJapyuHu OUYMIIHAA KYPHUHAIH.

Kaxon Oozopiapuga pakoOaTHUHI HKTHUCOAMN O€NrviIaHTaHIUTH

KaHgal omusapra 0orauk skannuru 10.1-pacMaa kypcaTuiras.

2Kaxon 6030piiapua pakoOaTHUHT UKTUCOAHMIN OeITHIaHTaHIUTH
1L 1L L

PakoOarnan
KOYMILITa

SHru caBgo OHI ap30H
0030prapuHu pecypciapHu

TOITHUIIT TOITHUIII WHTHWJINII

DOlIaHUHT OPTHIIHN

10.1-pacm. XKaxon 6030pmapuaa pakoOATHHHT HKTHCOTHH
OeTrUIaHTaHJIUT !

Kaxon Oo3opiiapujia sSTHTH caBAO 0OO030pJapyHU TOIHII, SHT ap30H
pecypcilapHM TOIHUIN Xamja pakoOaT/IaH KOouuilra MHTWIHII cod Qoiina

XA’KMHUHHU OIIIUIIIUIa 0JIn0 KeJaau.

10.2. 7Kaxon 0030puaaru pako0aTJIAIIMIIHUHT XyCYyCHATIAPH

['nmobamnamys KaXOH 0030pJapu Ba MUHTaKaBUN

UKTUCOIUETIAPHUHT THU3UMIIM MHTErpauusicu OwiaH TaBcudbaHaIH,
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OYHUHT HaTW)XacuJa WKTUCOAMM VCUIll Ky3aTWJaad, 3aMOHaBUM
TEXHOJOTHsIap Ba OOLIKAPYB MEXAHU3MJIAPUHUHT SKOPUN ITUIUIIU
KaJlaJUTalIaau.

3amMoHaBuil  riaobaiallyB  JKapa€HU ~ aBBAITM  MHTETpalus
Kapa€HllapuJlaH MabJIiyM Kajap gapk Kujiaaud. DHr aBBaajo, Oy Kyaa Kym
MaMJIaKaTJIApHUHT CaBJlO, MOJIUS, UHBOECTUIMSI Ba axOopoTiap Y4YyH ¥3
yerapajapuHu OYUIIN]IA KYPUHAIU.

XO03Upru 3aMOH XaXOH WUKTUCOJUETUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITH -
WHTETpanusi, OyHUHI YCTHTa YMyMUM, SIbHU KamuTaj, UILIa0 YUKAPHII,
MEXHAT UHTErPaIUSICH.

CyHrru HWinapja WHTErpanus sSHrd MaMJIakaT Ba MHUHTAKaJapHU
Kampal oJII1 Ba KyWuaaru nyHanumuiap Oyinda puBOKIaHMOK/IA:

® U0 YMKAPUII KyWIAPUHUHT OaliHaIMUITAJIJIAIYBH;

® XaJKapO MEXHAT TAKCUMOTHHUHT OaiiHaIMUJIaJIaNTyBy;

e MOJIMINIAIITAH ToBapjap OYyilmya aHbaHABUN XaJdKapo CaBio
XYCYCUSITUHUHT cu(daT y3rapuiim Ba KyJIaMAUHUHT KEHIaluIIu;

e TypJIM MamJjakariap/ia HUKTUCOAUN (DAOTUATHUHT YATUIIUO
KETUIIM Ba y3apo OOFIMKJIUTMHU TAbMHWHJIOBYM MOJUSBUN Ba HIIA0
YUKAPUII PECYPCIApUHUHT XaJIKapo MUKECAA KYUnO IOPUIIIH;

® XM3MAT KYPCATUIl COXaCUHUHT PHUBOKJIAHHUIIIN;

® VIMUM-TEXHUK OWJIMMIIap OUJIaH XaJIKapo aJIMaIliHYB;

® WIIYY KYYHHUHT XaJKapO MUTPALUSCH;

® 3aMOH Tajlabiapuaard riiodanl MyamMmojap (TtabuatHu Myxodaza
ki, JlyHE OKeaHuM, KOCMOCHM Y3JIAIITUPHUII, PHUBOXJIAHAETTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT 04 axojucura €paam KypcaTuil Ba OOIIKaJap)HU Xal

ATUIITA WYHAJITUPUITAH XAJIKAPO XaMKOPJIUK.
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I'moGamnamyB jkapa€HMHUHT acoOCH aMupOomuiam smac, Oalku
CYHITU YH HWWUIAD HWYWAAA KaJal Ccypbariapia pPUBOXKIAHAETTAH
TpancMuwunil  kopropanusiap  (TMK)HUHrT  MHCTUTYIIMOHAN — IIAKIU

cudatuaary unad yuKapui 0yand KoIau.

10.3. Xankapo 6030p pakodaTura KMpuu yCcyJuiapu

Kaxon 0o3opnapugary pakooarra KUpuIdi ycysiapu ounan 10.2-

pacM OpKaJIr TaHUIIWIIT MYMKHH.

Kaxon 6030piiapuaaru paKkoodaTra KUPUIIUII yCyJIIapu

iy iy U

Jlnnensusinapau Maxcynotnap TYrpunan-Tyrpu
COTHII AKCIIOPTH WHBECTHULIMSIAP

10.2-pacm. XKaxon 6030piapuaaru pakooaTra KUpHUIIHUI yCYyJIapu

['moban pakoOaT CTpaTerHsCMHU aMmalira OUIMPUINTa TYCKUHIMK
KWJIaaurad oMuwuiap OwiaH sKuUHAaH TaHumum yuyH 10.3-pacmra

MyposKaaT KWJIMII MaKcaara MyBOQUKIUD.
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PakoOat ycTyHaMIrura spuimm Hyamaard TyCUKIap

Hxruconnii -~ Pako0Oat xapakaTJIapuHUHT YCHUIITUTA 0JIUO
KeJlaJiuraH OMuIap

v
A

bomkapys bomkapys MacanapuHy €4HITHA
MypaKKa6JIaIHTI/IpaI[I/II‘aH oMuijiap

A 4
\4

_ HNucTutynmonan R Muuii 6030pHH XUMOSUTAINTa KapaTHiTaH

" " WKTUCOANHN Ba KOHYHUWINK Yopa-TagOupiapu
Pecypcnapra @upmanuHT 11106271 paKoOaTaa KaTHAIXII

i JIOUp i MMKOHUATIIAPUHY YerapajgoB4Yd MUKW OMUILIIAP

10.3-pacm. I'moban pakoOaT cTpaTerusiCMHA amajra OIIHpHUIITra
TYCKUHJINK KAJIAJIUTaH OMHIJLIIAp

Pako6aT ycCTyHJMTUra JpUIIMIN HYIUAaru TYCHKJapra HUKTUCOIUN
coxajaard, OOIIKapyB coXacuJard, HWHCTUTYLIMOHall COXaJarud Ba

pecypcapra 10up MacajlajJapHu KUPUTHIL MyMKHH.

HNKTHuCOAMETHUHT TJI00aIIalIyBU

4 L 4 L
Tamku KypuHULLIapU MasmyHnuit cudarnapu
NimnaG-ynKapUITHUHT Kanuranuctuk MyHocaGaTIapHUHT
OaliHaNMUHaIIAIyBU OaliHaIMHUHAJLIAIyBU
XKaxoHn 6030pUHUHT Jyné mukécunaa sipatuirad OOMIUKIapHUHT
HIaKJUTAHUIIT TaKCUMOT YCYJUIapH
J L 4 L

Pakob6atHHHT TII00aITANTYBH

10.4-pacm. UKTHCOAMETHUHT II100aJUTAIlyBUHUHT UKTUCOIUN TaOuaTu
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HkrucoauéTHuHT rinodananryBura TabCup KypcaTyB4l OMUILIAp

TexaMKOpIMK
MacCIITTaOMHUHT
OpTHUILHU

A 4

Nnab-ynkapuin coxacuaa

A 4

CaB10-COTHK coxacuaa

A\ 4

WnmMuit TagKuKoTIap Ba TaXpHUOa KOHCTPYKTOPIHK
UIIJTAaHMAJIapy COXacuaa

Tpancnopt Ba cakiamnt
XapaxaTiapuHu
KaMauTHPUIIT

Y

TpchnopT BOCUTAJIAPpHUHU PUBOKIIAHTUPHUIIL

A 4

TpancnopT nHQPaTY3UIMACHHA PUBOXKIAHTUPHIL

\ 4

Caknai MyaaTaapuHy y3alTHPUILL

CaBI[O KaHaJUIapWuHHA
PHUBOXKIIAHTHPHI

A 4

CaBo TMH3UMUIa KOHIIEHTPAITUS

Y

CaBlo TaIKWIOTIIAPH 3aHKUPUHUHT Taiino Oymumm

Nimnab-ynkapuin
OMUJIapU
KUUMATHHUHT
y3rapuim

Wiy kyun KMMMaTUHUHT YCUILN

OHeprust Ba XOM-amé HapXJIAPUHUHT OPTHULLIN

N

doitnanaHul KyJalIUTMHA OIIUPULT

Muunii
6030pIapHUHT
SIKMHJTAITYBH

TanabiaapHUHT yHUBEpCAIIIAITYBH

A 4

I[apOMaz[nap JAapa’KaCUHUHT TCHIJIAIIUIITN

NxTuconuérnap OUMKIMTUHUHT

Ky4aluIIm

Tamku nKkTucoaui CUECAaTHUHT

A 4

nulepanamnyBu

10.5-pacm. UkTucoauér rinodanianryBUHUHT OMUJIIapH
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Kaxon 0o30piapuaaru pakooaT cTpaTerusuIapuHUHT Typiapu

TexHonorusapaan GoiraaaHul YKaxon 6030pnapuaa pakodat
> €K1 MaxCyJoTJIapHU UILIa0 Y4IyH UIMKOHUATIIAp Ba
YUKAPUIITa JIMLIEH3UATapHA COTHUIL pecypernap 6ymmaca

Kam xapaxatinu uiia0-yuKapuirHu
TabMHHJIAII Ba CaMapalii MapKETUHT
Oynranma

Mumnnuii uina0-4uKapyIL
TOBAPJIAPUHUHT XOPHXKTa
AKCIIOPTH

\ 4

Pakobar cTpareruscu
MaMJIaKaTJIapHUHT Y3Ura Xoc
TOMOHJIapUTa OYHCYHHUIIIH KepaK

bup Heua MmaMIaKaTHUHT
W4KH Oo30paapuiaru
pakobar

A\ 4

MaxcynoTHH kaxoH 0030pura SHT
nacTt Hapxza eTka3zub Oepaauran

[TacT Hapxuap Gyitnua
eTaK4YWJIMK ri100a
crparerusicuian (oiimananum TabMHHOTIH

\ 4

MaxcynoTHu I'mo6an Mukécaa MaxCyIoTHU OUp XU
» uddepeHnranmsIIan rioodan Me30HIIapra MyBOQUK
crparerusicua Qoiimananum aubepeHpanmsan

['moGan numa (ys) Typau Musuii 6030paap/aa Gup Xui
cTpareruscuia (poramaHuII HHIIA (ys)Iapra Xu3Mar KypCaTuI

\ 4

\VAVAVAVAV

10.9-pacMm. XKaxon 6030paapuaaru pakoOat cTpaTerusijIapuHIHT
Typiapu

Texnonorusiapaan  ¢goHganaHuil €KUM MaxCyJIOTJIApHU UILIA0
YUKApUIIra  JULEH3WsUIapHU  COTHII, MwumMii  unuiad-yrKapuiil
TOBAPJIADUHUHT XOPHUXKra DSKCIOPTH, OUpP HeEYa MaMJIAKaTHUHT WYKU
Oo3opyiapuyiaru  pakoOar, MmacT HapxJap Oyinya eTakYWIuK Triaodan

cTpareruscuaan  (QoWaamaHuIl, MaxCyJOTHH auddepeHnuanusan
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rino0an crparerusicujian Qoigananuil, riodan Huma (ysi) CTpaTerusicu

’KaxoH 0030puard paKkooaT CTpaTerusjiapu Typura Kupaiu.

Kaxon 6030piiapugaru pakooat

1L igs
Kynmunnnk MamiaakaTiiapHUHT Xaunkapo (ro6an)
0030paapumaru pakooar pakoOar
Munmii 6030paaru pakoodat Oomka Mwmii 6030paaru pakodat Oomrka
Oup MUK Oo30paaru pakodarra Oup MULTHE 6030pAaru pakooaT TabCUpU
OOFJIMK dMac ocTHUaa
dupMaHUHT OMp MaMJIaKaTaard Pakubnap 6upmanura 6apya
||  pakobar nosunuscH yHUHT Golika N MamJIakaTiapja pakobarianrain
MaMJTaKaTard paKkoOaTura TabCup (aBTOMOOMIICO3TTHK, CAMOJIETCO3IIHK,
Kypcarmaiian (03UK-OBKaT, YaKaHa PaIMO3IICKTPOHHKKA, [IIMHA UIILTa0-
CaBJl0, KUHUM-Keuak, CyFypTaJail) YUKAPHUII, HycXa KYYUPULI YCKyHATIapH)
Munnuit 6030pnapaa haomust bup Mmamnakarna Kyira KUpUTHITaH
Kypcaruiia xuaauit TadhoByTiaap YCTYHJIMK XalKapo paKkoOaT yCTYHIIUTH
N MaBxyn (0aHK coxacu) Ly Ounan OoUUTHIAIH
(>kaxoHIa eTaKYHINK)

10.10-pacm. JKaxon 6030piiapuaaru pakooarTra Kyudianil ycyJiapu
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XKaxon 60030prapuaaru pakooaT oOMUIIapu

Noram kyun 6axocuaarn dapkiap

Ninad yukapuir
XapaXkaTJIAPUHUHT
JapaxxalaHUuTIIH

A 4

Conmkka TopTHIIgara papkiap

A 4

MexHaT yHyMIOpIUTHAATH (papKiap

Baimrora

A 4

KypCHIaru
TeOpaHUIILIap

Mopnuii pecypciiap Ba dHEpTHs HapXjapuaara Gapkiap

A 4

XapaxaTiaapHu 6axosam MyaMMoJIapu

MamitakaTJIapHUHT
TaIlIK{ UKTUCOANN

A 4

cu€carugaru
TadoByTIap

A 4

BanroTta KypCUHUHT y3rapuiiy Ba
CaBIOHMHI HAQIWINTH

Wmnopt Tapudnapu Ba KBoTaNIap

A 4

Hapxnapuu taptubra KenTupu

A 4

MasbMmypuii Tanabnap

A 4

Pakobar

A 4

CTPYKTypacH

Nnuiab-yuKkapuiHu cyOCuausIalI

MyJKYMITHKKA Tanad

A 4

bup Heua 6o30piapaaru pakooar

A 4

Xankapo (rob6an) pakoodat

10.11-pacm. XKaxon 6030piapumaru pakooaT oMusLIapu
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Tanabmaru
tadoByTIap

T

Ucrebmoinuuninap- Kaxon Xapakatra
HUHT @ 6o3opitapu Ba Q KEITUPYBYH KyuJap
oJatiapuaaru pakobar Ba pakooar
TaoByTIaAp CTpaTeTUsACUHA JKaTAIUIATH
WITa0 YUKHIIIA
IpTHOOpTA
OJIMHAJIUTaH
oMuILIap
Heruk6ommm yeuin MaxcynoTHUHT

CaAJIOXHATH TAaKCUMOT KaHaJJIapu

10.12-pacm. Kaxon 6030piapu Ba pakoOaT cTpaTEerusiCHHA UIILIa0
YUK

I'moGain pakobarra yTumina naiiao 0ynaguran yCTyHIMK MaHOamapu

1T e L
Kuécuit ycrynnuknap Macrrradnan UKTHCO Kaxonna
€TaKUYMINK
WiiaG-aukapus Nnutab-gyukapuin coxacuaa o0pyu
OMHUJLIApH
Oaxocumaru
XOCHI MapkeTHHT coxacuia
YCTYHIIMK
Nia6-auKkapuii Jlorucruka coxacuna
OMUILTApH
cudarunaru
YCTYHIIUK TasMUHOT coxacuaa

NUTTKU coxacuma

Taxxpuba

10.13-pacm. Xankapo (rio6an) pakobarra YyTUIITHA ONTHIOBYN OMUJIIAP

(cababmap)
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['nmobGan pakoOarra yrumga mnaigo OynaguraH yCTyHJIUKIApra
KUECHI YCTYHJIMKIAp, MalicTa0JaH TeXKalll, KaXOHJa €TaK4YMIUK 00pyH
kabu omuaap kupaau. Kué€cuil ycTyHIMKIapra wunad YuKapuIn
OMMJIAPY KUPAIH.

Macmrabnan Texamira a0 YUKapUIl COXacHjaard OMUJLIap,
MAapKETUHI COXAacCuJarv, JIOTUCTHUKA, TabMHUHOT coxacumaru, WMTTKHU

coxacujaru Ba Taxpuda Oyiindya oMuuiap Kupaiu.

Pako0at ycTyHIUTrUra spuiimii Hyiuaara TYCUKIap

HxTuconunt R Pako06aT xapakaTIapuHUHT YCcHUITUTa 0110
KeJaJUrad OMuiuiap

v
A

bouikapys BomuikapyB MacaapiHi SYULIHA
MypakkaOIamTHpaIurad OMULIap

A 4
\4

HHcTUTYIHOHAT Musiuii 0030pHU XUMOSIJIAIITa KapaTHIIraH
WKTACOINN Ba KOHYHUMJIMK Y0pa-Ta0upIapu

v
\4

Pecypcnapra dupMaHuHT 171001 paKoOaT/ia KaTHAIIUIII
Toup MMKOHUSTIAPUHN YeTapajioBYl WIKH OMUILIAP

A 4

A 4

10.14-pacm. I'mobGan pakoOaT CTpaTerusICHHN aMalira OIIUPHUIITa
TYCKUHJIUK KUAJIQIUTaH OMUILIIAp

Pako0aT ycTyHIurura mynuaard TyCukJapra UKTUCOIUM, OOILIKapyB,

MHCTUTYIIMOHAJ Ba pecypciapra Joup TYCUKIap KUpaIu.
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['moGan pakobaraa pakoOaT yCTYHIUTMHU KYJIra KHPUTUILIAArHd
WKTUCOIUU TYCUKJIAP

TpaHcnopT Ba cakiaiil Munuit 6030papaa coTyB
XapaxaTJIapUHUHT UILIA0-YHKAPUTITHH KaHaJUIapura KUPUITHUHT <
> MapKasJIalITHPHUII HKTHCOTUIAH OPTHO MypakkaOJIiru Ba
KETHUIIN cepXapakaTIIHIUTH
MaxcynoTan MoandrKanusiam oyinda Muunii BieTebMOI
5 XapaxaTJIapUHUHT MacIITadIaH YCTYBOPIMKJIApUIArd
UKTHCOIIAH OPTHO KETHIITH TadoByTIAP

ETtka3u6 Oepumr
MyIIaTiapura yTa ce3rupiuK

A

Maxcynotau auddepennuanusian

XapakaTIapUHUHT MaciuTabaan
HKTHCOIJAH OPTUO KETHIIN

TabmupianHu
TaIKWIIAIITHPALTHIHT

A

A 4

Tana0® XaXMHHUHT €TapiId IMACTHTH
MYpaKKaOIuru

Il

Baprapad stum ycynnapu

11

Mocnamum YMKUMIapUHA KaMaWTHPUIT

v v
MaxCyJIOTHUHT KOHIIEIIUACH MaxcynOTHUHI KOMIIOHETIIAaPUHU
€K1 UIMWKUHU Y3rapTUPULLI CTaHJApPTIIALITUPULIHY OILIMPUIL
\ 4 \ 4
Muuii 6030paap yayH yMyMui MaxcyIOTHUHT TypJId MyXHUTJIap
XyCYCHUATIa 3ra CETMEHTIapHH aHUKJIaIll OuJIaH MOCITUTHHHU OILMPUIL

10.15-pacm. I'mobGan pakoOaT CTpaTerusiCHHN aMalira OIIUPHUIITa
TYCKUHJIMK KWJIAAUTaH OMUAJUIAP BA YJIAPHU UYKOTHII yCYyJUIapu
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Haszopat Ba MmyJjioxa3a y4yH caBoJijiap

1. Kaxon 6030puaaru paKoOaTIaMITHUHT XyCYCHSTIapy HUMaaa?

2. Kaxon 6030paapuiaru pakoOarra KUpHUIIUII yCyJapy KaHaai?

3.Pakobar ycTyHJurura SpuIIdIl HynIuaard TYCUKJIapra HUMajap
Kupaau?

4, XuzMmariiap coxacujard XxajJkKapo pakoOaT MyXUTHIa HuMaiap
TabCUP KypcaTajn?

5.Kaxon 0o3opiapuja sSHIU caBao 0030pJapHHM TOMMIITa KaHJai
APUILIUIAINA?

6. Xo03upru JgaBpjard TIio0ajd MyaMMoJjapra HUMajJapHU KpPHUTHII

MYMKHWH?
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TECTJIAP

1.“Pakobar TyFpucuaa”rm KOHYHAA YCTYH MaBKe KaHJAaH
aHUKJaHran?

A.amanngaru KoHyHra myBoduk Oozopaaru yiaymu — 50% Ba yHIaH
Kyn Oynran 0030p CYOBEKTH alloXujaa XoJjuiapia 0o030pjaru Ba3USTHHU
xucobra onran xonaa 35-50%

b.xonyHnra myBoduk 6o3opaaru yiaymu — 50%

B.ynaaan xynm 6ynran 0030p cyObeKTH ajoxuja XoJjapjaa 0o30paaru
Ba3UATHU XucoOra oirad xoiga 35-50%

JI.konyHra MmyBoguk 6o3opaaru yaymu — 10%

2.MoHomos1  xu3MaTJap coxacuaa KHMHYHMK Ba  Xycycui
TaAOMPKOPJIUK CYObeKTJIapu KUPHO KeJUIIM HATHKACUAA Kalch
coxajapia KHMYMK Ba XyCycHil TaJa0MPKOPJIUKHH PHUBOKJIAHUIIU
OMIaH HMPUK KOPXOHAJIAP MOHONOJIMSCH TYTaTHJIAN?

A.TpaHCHOPT XM3MaTiIapu, YMyMHH OBKAaTJIaHWII,YaKaHa CaBJo
0030pJiapua.

b.ymyMui1 OBKaTiIaHUII KOPXOHACH COXACUIA

B.ynrypxu caBio kopxoHacuaa

JI.xA3MaT KypcaTuill coxacuaa

3. “PakoOar Tyrpucuaaru” KOHYHHHHI MAaKCaAd HUMAJAaH
uobopar?

A .XYXKaTuK IOPUTYBUM CYObEKTIapu (PaoiusATH y4yH TOHT IIApT —
IIapOUTIIAPHY, TOBAPJAPHUHT SPKUH XapaKaTUHU Ba UKTUCOAUN (paonusT
SPKUHJIMTUHU TabMUHJIANI XaMjJla TOBap Ba MoJus 0o3opiapuia
pakoOaTHU XUMOS KUJIUIIIAaH nuoopar

b.monus 6030piapuaa pakobaTHU XUMOSI KWJIUIIIaH HOopat
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B.xy)anuk opuTyBYM CyObeKTIapu (AoJUATH yUYyH THHT IIApPT —
IapOUTIapHU, TOBAPJAPHUHT SPKUH XapaKaTUHU Ba UKTUCOAUN (DaosusIT
SPKUHJIMTUHU TabMUHIAIIAAH nOopaT

J.uktucoauit GaoausT 3pKUHIUTHUHY TAbMUHIIAIIIAaH 1OOpat

4.“Pako0aTr TyrpucHAa”’ru KOHYHAAa ToBapra Kauaai tabpud
Oepuaran?

A.cotumi, anmMamTUpUIl €KW y3radya Tap3ja Myomajiara KHUPUTHII
YUyH MYJDKaJUTaHTaH (yKapoJMK XYKYKJIapu OOBEKTH, Iy >XymiaaaH
UIIJIap, XM3MaTjiap Ba MOJIMSABUN XU3MaTap

b.coTum, anmamtupuin €k y3rada tap3aa MyoMaliara KUpUTHUII YYYH
MYIDKaJIaHraH QyKapoiauK XyKyKJaapu oObeKTH

B.omau cotay yuyH MYyIJDKaJUTaHTaH MaxCyJoT

Jl.afiupOonuiai yuyyH MyJbKajIaHTaH MaxcyJioT.

S5.“Pako0aT TyrpucHIa”’rd KOHYH/Ia PaKo0aT TylIIyHYacH KaHAAaH
U30XJIaHTaH?

A XYXKaTuK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPUHUHT MycoOakaitanuiing, OyHa
yIapHUHT MYCTaKWJI XaTTHU-XapakaTjiapu OujiaH yJapJaH Xap OUpPUHUHT
Terunuim  0o3opja  ToBapjap  MYyOMaJaCMHMHT  yMYMHUM — IIapT—
apouTIapura OUp TOMOHJIaMa TapTHOa TabCUP KYpPCATUIIA UMKOHUSITH
MCTHUCHO ATWIAN EKU YEKJIaHAIH

b. kypammi, TyKHammm

B.xykanuk 1opuTyBYM CyObEKTIAPUHUHT MyCOOaKaIAIIUIIH

JI.xyparuii, MycoOaKaIalimIil.

6.“Pako0aTr TYFpuCHIA”TH KOHYHJAA KeJHMIIYBJAPHH AHUKJIAII
MEXAHU3MJIAPDUHU TAKOMMJLIAII TUPHULL Oyiinua HUMAJIap
KUPUTHITAH?
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A .xenumryBiap Ba KeMWIMUO KWIMHTAH XapaKaTJIapHU aHHUKJIAITHU
3aMOHAaBUW HOpMaJlapd Ba caMapalyd MexaHu3miaapu Qakar CcoH
Me30HJIapu acocuia(0o30paard yiayliu Ba X.K) CYObEKTHHMHI MaBKECHHU
YCTYH MaBKe /10 xucoOaniaan OOl TOPTHUIL Hazapaa TyTUITaH XY KaJIUK
IOpUTYBUN CYOBEKT TOMOHHUAAH WXTUEPUN paBHIIIa pakoOaTra Kapiid
Xapakariaap COAUP OTWITaHU TYFPUCHIA MabJIyM KWIMHHUIIA YHHU
MabMypHUH KaBOOTapJHKIaH 0301 ITHIMIIHA YUyH acoC OYJIHIIT MEXaHU3MU
KHUPUTHIITA

b.xyxanuK MOpUTYBUM CYOBEKT TOMOHHJIAH HMXTHEPHH paBHUIIA
pakoOaTra Kaplid XapakaTiap COIUp OTWITaHH TYFPUCHUAA MabIyM
KWIMHHAIIA YHU MabMYpPUH >KaBOOTapJWKIaH 0307 STUJIHUIIN YYyH acoc
OYIUII MEXaHU3MH KUPUTHILIH

B.pakar con wMe3onmapm acocuma(0o3zopaaru  yAymid Ba  X.K)
CyOBEKTHUHI MaBKECHMHHU YCTyH MaBKe Ae0 XucoOmjamigaH OOl TOPTHII
Hazap/a TyTUJITaH

JI.dakaT MUKIOp acocuaa OeTriIai Ha3apaa TyTHITaH

7.“Pako0aTr TYFpuUCHAA”’TH KOHYHJAA KYINIMJIMO KITHILIAP Ba
AKUHUSIJIAPHU COTUO OJIMIIHM TAPTUOTra COTUIIHUA TAKOMUJLJIAIITHPU LI
Oyiin4a HUMAJIap KUPUTWITan?

A.tapTnOra conuin OOIUTaHAJWTaH Japa)KaCHHU SHT KaM OMIMK HII
xakuHUHT 4000 6apobapuman 100000 Gapobapuraya ommpuill UHBECTOP
TOMOHH/JIAH aKIMsUIap COTHO OJIMII MeXaHU3MHHH cojytanamTupui (35%
JlaH OPTHK aKIUSIAPYyUIyH).

Bb.raptubra comum OoniaHaguraH AapakaCUHU SHT KaM OWJIMK HIII

xakuHUHT 2000 6apobapuaan 60000 6apobapurada OMIMPHUII
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B.TapTuOra conui OolulaHaIWraH Aapa)aCMHU SHT KaM OMJIMK HIII
xakuHuHT 3000 6apobapuman 70000 6apobapurada OmIMpuIi

J.TapTubra coniuin OOUIIAHAIUTAH JAPAXKACUHU SHI KaM OWJIMK HII
xakuHuHT 1000 6apobapuman 50000 6apobapurava OmIMpuII

8.1996-2011 iimaapaa wirapm MOHONOJ XHCOOJAHTaH Kalcu
coxajiapa pako0aT MyXuTu 0apno KujiuHau?

A.KUIIUIOK XYKaJIUK Ba O3UK-OBKAT MaxcyJioTjapu Oo3opiapuaa
(aJIKOroJICKM3 MYMMIIMKJIAp, ImapoOaTiap, HOH, HOH MaxCyJoTjapu, TYIIT-
CyT, KaHJIOJaT MaxCyJoTjapu Ba XO0Ka3ojap) Ba HOO3MK-OBKAT
MaxCyJOTJIAQpUHUHT ajioxuaa 0o3opiapuaa (Meden, TuiiaM MaxcyJoTiaapu
Ba X0K030J1ap) PUBOXKJIAHTaH paKkoOaT MyXuTH 0apro KWIMHIU

b.kuiinm kedak 0030puia pakodaT MyXUTH 0apmo STHIIH

B.canoat MaxcynoTiapu 6030puaa pakooaT MyXuTy 0aprio STUIAU

J1.03UK-OBKAT CaHOATH

9.1996-2011 nnap MOOallHuaA MOHOIIOJIMCTHK
KOPXOHAJIAPHUHI COHU KaH4Yara KucKapau?

A .xapuii6 4.3 GapaBapra KucKapau?

b.xapuii0d 3 6apaBapra Kuckapau?

B.kapwuii6 2 6apaBapra Kuckapau?

J.xapuiid 5 6apaBapra Kuckapau?

10.1996-2011 jimanapaa MOHONOJ MAaXCyJOTJIAPHUHT COHMA
KaHJaa# y3rapuuuiap oyaau?

A.MOHOTIOJI MaXCYJIOTJIAPHUHT COHU 12 GapaBapra KuckKapau

b.mMoHomon MmaxcynoTinapHuuHr conu 10 0apaBapra KucKapau

B.moHomnon maxcynoTinapHuHr conu 1106apaBapra Kuckapau

JI.MOHOTION MaxCyJOTJIapHUHT COHM 9 OapaBapra KUCKap/Iu.
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11.Kaiicu HusIapaa MOHOIOJ MAXCYJOTJAPHUHI SIMM J1aru
yJyIIy nacamam?

A.pakarruna 2005-2010 #wunnapga MOHOMOJ  MaxCyJIOTJIAPHUHT
aumaaru yiymu 26% nan 19% ra nacanau.

b.2000-2005 #unnapna

B.2011-2012 #iunna

J1.2012-2013 #iunga

12.0xupru  y4 iinjaga TaaOMPKOPJIMKHUHI MOHOMNOJLIALLYBH
HHACKCUAA KaHIall y3rapuuuiap Ky3aTujiran?

A.0.43 nan 0.35 rava Tymau

b.0.42 nan 0.33 rava tymau

B.0.45 nan 0.38 raua tymiau

J.0. 5 nan 0.4 rava Tymau

13.MoHOMmoJ1 KHMMAT HAPX JA3TaHAa HUMAaHU TylIyHacu3?

A.yCTYHJIMK MaBKEHHU 3rauiad TypraH XV»ajuK IOPUTYBYH CYOBEKT
TOMOHHUJIaH OENTUIaHWO COTWJIaAUTraH TOBAp HApXW TOBAPHUHT MOHOIIOJ
KMMMAaT HapXu XUcoOyaHaau, arap ymoy Hapx OyHAail TOBapHUHT UIIA0
YUKApUIIl Ba COTHUIN Y4YyH 3apyp OViraH Xapaxkariap Ba Kepak OyiraH
doiina KuitMaTuaaH IOKOpHU OYiica

b.ycTyHIMK MaBKeHM srajuiad TypraH XY>KaJIUK FOPUTYBUU CYOBEKT
TOMOHU/IaH OeNTUIaHUO COTUIIAIUTAH YATYPKU HApXH

B.ycTyHIMK MaBKEHM 3rajyiad TypraH XYyKajduK IOPUTYBUH CYOBEKT
TOMOHU/IaH OeNTUIaHUO COTUIIAIUTaH YaKaHa HapXH

JI.yCTYHJIMK MaBKEHM 3Tajiad TypraH XYyKajduK IOPUTYBUHM CYyOBEKT
TOMOHU/IaH OeNTUIaHu0 COTUIIAIUTaH MapTHOMA HapXHu

14. Ka4yoH MOHOIOJ KUHMMAT HapX 1e0 ybTHPOP yTHIAMAal 1 ?
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A.arap TOBapHUHT HapXu YHHU OWpiKa caBjoJiapujia COTHUII SIKYHJIapH
HaTWKACUJA 103ara Keiaral Takaupaa

b.arap ToBapHuHT Hapxu Oananj O6yica

B.TOBapHUHI Hapxu MacT OYJraH Takaupaa

JI.ToBapHUHT Hapxu OapKapop OYiran Takaupaa

15/V36exncron  Pecnybamkacn Ilpesmgentunmnar  “Pako6ar
TYFPUCHAA” T KOHYHH Ka4Y0H Ky4ra Kupraa?

A.2012 itun 6 saBapaaH

b.2011iun 14 Hos16p

B.2011 iun Snexabp

J.2012 viun 1 suBapaan

16.Y36exucron Pecny6amkacu Ipesugentuauar NeYPK -336 —
couim  “Xycycuili MYJKHM XMMOSI KWJIHID Ba MYJKIOpJap
XYKYKJIAaPUHUHT KadoJiaTiapu” TYFPUCHAATH KOHYH KAa4YOHIAH Ky4ra
Kupran?

A.2012 iun 24 ceHTs0p

b.2012 ¥inn 6 aaBap

B.2012 iiun 7 ssuBap

J.2012 iiun 25 ceHTsiop

17.Xankapo pakofatra yTUIIHH OCJrHWJIOBYM OMMJLIAPra
HUMAaJap kupaau?

A.Kuécuil yCTyHJIMKIAp, MamicTa0JaH WKTUCOJ KWIHII, >KaXOHTa
€TaKUYUIIUK 00pyH

b.maMnakaTHUHT pakoOaTOApAOILIUTH, pecypciap, Ul Kydu

B.manakanu myTtaxaccuciap, 1yHéna Oyinda Juaepiauru

JI.MaMJTaKaTHUHT paKoOaTIn YCTYHIIUTH
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18.PakoO0aTHuHT KaHaail Basudasapunau ounacus?

A.taptulra cojuil, pecypciapHd >KOWJIAIITUPUIL, HWHHOBAIIMOH,
MOCTAIITUPHILL, TAKCUMJIAII, HA30paT KUJIHII.

b.Hazopat kunuii, TapTHOra COJIMII

B.pecypciapau  SKOMIAIITUPUIN, WHHOBAIMOH,  MOCJAIITHUPUII,
TaKCUMJIAIIl, HA30paT KWJIMII.

Jl.TapTuOTa coJiuill, HHHOBAIIMOH, MOCJIAIITUPUII, TAKCUMJIALL.

19.“Pako0ar TYFrpuCcHAA”TM KOHYH XY:KKATJaapu Oy3ujrad
TAKAUPAA JABJAT OPraHJIapH Ba XY:KAJUK IOPUTYBYH CyOBEKTJIaApHU
HUMara ma:xoypJap?

A.MOHOIONUSTa KapIii OpPraHHUHT KapopJiapu Ba KypcaTMajlapyuHU
yllapja KypcaTuiraH Myjajaatiapja Oaxapuilura, €TKa3wiraH 3apapHUHT
VpHUHHU KOILJIaIlTa, )Kapruma Tyjiamira

b.eTka3unaran 3apapHUHT YPHUHU KOILIAIITa

B.xxapuma tynamira

JI.MOHOMoNIMsITa ~ Kapuid  OPraHHUHT  KapopJapuHH  yJapja
KYpcaTWIral MyJijatiap/a 0a)kapuiira.

20.PakO0ATHHMHI PHUBONJIAHUIINIA KAaHAAH OMWLIAP TabCUP
Kypcaraau?

A.TEXHOJIOTUK  Yy3rapunuiap, Tajnadgaru  y3rapunuiap, 0030p
Ty3WJIMacujaru y3rapuuuiap, MaxCyJIOT HOMEHKJIaTypacu1aru
y3rapuiuiap,TapMOK ~ PUBOKJIAHUIIIMHUHT  TUHAMUKACHU, JIaBJIATHUHT
UKTUCOAWN CUECATULATH Y3rapuIiap

b.maxcymor  HOMEHKIIATypacuIaru  y3rapuiuiap, Tajgabaaru
y3rapuiuiap, 6030p Ty3uJIMacuIaru y3rapuiiap

B.TapMOK pHBOXIIaHUIITUHUHT TUHAMUKACH
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Jl.Tanabnaru y3rapuiuiap, 0030p Ty3WJIMacHaaru y3rapuiiiap.

21.Xankapo pakoOarTra yrumgaru KMEcuil yCTYHJHUKJIAp HUMAara
acocjJaHaaun?

A.unmad  4YMKapuil oOMWUIapu  0axocujJaru yCTYHJIMK, HIIa0
YUKapUIl OMUWLIapu cudaTuaaru yCTyHIUK

b.maMnakaTHUHT pakoOaTOAPAOIUIUTYA YCTYHIIUTH

B.Hapx Oyiinua yCTyHJIMK, XapaxaTiaap Oyiinda yCTYHIIUK

JI.M4KH Ba TallIKU YCTYHJIUK

22.Pako0aTr TYFpUCHMAATH KOHYH  XYsoKarTjapu  Oy3ujraH
TAKAUPAA JABJAT OPraHJapu Ba XY:KAJUK IOPUTYBYH CyOBEKTJIaApHU
HUMara ma:xoypJap?

A. MOHOIIOIUATA KApIIM OPTaHHUHT Kapopiapu Ba KYpCaTKUUJIapUHU
yjlapja KypcaTWiraH Myjjatiapja Oaxapuilra, €TKa3wiraH 3apapHUHT
VpHUHHU KOILJIaIlra, >kapuMma TyJjaiira Maxoypap

b.MoHOMoOMMsTa Kapilii OpraHHUHT KapopJIapuHu Oakapulira

B.xxapuma tynamra maxoyp

JI.KoHYH acocua xaBoOrap

23.“Pako0aT TYFpUCHIA”’TH KOHYHJAA TOBAp TYLIIYHYACH KaHIal
udoaaganran?

A. ToOBap-cOTHIN, aJMaIITUpUIN €KUM Yy3rada Tap3jga Myomanara
KUPUTHUII YUYyH MYJDKaJJIaHTaH (PYKOPOJIMK XyKyKJIapu OOBEKTH, Iy
KyMJIaJaH UIJiap; Xu3Matiap Ba MOJUSIBUM XU3MaTiap

b.ToBap Ba xu3mariiap Ba MOJIUSIBUM XU3MATJIap

B.unurab ynkapuiil BocuTanzapy, MOJUSBUN XU3MaTIap

J{.xu3Mariap, MOJUSABUNA XA3MATIap
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24.1990 jiniapHUHr OomMaa MoJUs 0030puaa MOHOIOJIUATA
KAapIIM TapTudra COJMIIHU TAA0MK JTHII HMMA YYyH MAaKCaAra
MyBo(duK emac equ?

A.MoJvst 0030pUHUHT PUBOXKJIAHMATraHJIUTH cabadiu

b.pakoObaTHUHT pUBOKJIAHMATraHJIUTU

B.mouust 6030pMHUHT PUBOKJIIAHUIIN CEKUHIIMK OMIaH Oopapau

J.XycycuinamTupu xapaéHu OonIaHMaraHjinuru

25.Tamkn  mapouTyap  MOJHMS  Xu3MaTjapu  0o3opuaa
MOHONOJIMATA KApPIIM TAPTHOra COJMIIHUHI KaHAail OyIMIIUHH
TaK030 3TAAU?

A.yCTYH MaBKEMHH CYMHUCTEbMOJI KWIMIIHU OJJAHU  OJIMII,
pakoOaTHU YEKJIOBYHM KEIUIITYBJAp Ba KEIUIINO KUJIMHTaH XapaxaTiapra
nyn kyimacinuk, nHcodcuz pakoOaTHU TYXTaTHII

b.pakobaTHH YEKJIOBUM KEJIMIIYBIap Ba KEIUIMIMO KWJIWHTaH
Xapaxkatiiapra nya Ky uMacIiuK

B.pakoO6aTHM YEKJIOBUM KEJHUIIYBJIAp Ba KEIUIIUO KWJIMHTaH
Xapaxariaapra uyn KyiMaciuk, MHCOPCU3 paKOOATHH TYXTATHII

JI.HapXJIK Ba HapXcU3 PaKOoOATHU PUBOKIAHTUPHUIIT

26.Kanpaii makcajjiapia KOHYHYWIMK Japaskacuaa CaBIo0JIapHHU
(Oupska, TeHAep Ba X,K) MOHOIOJMSITa KAPIIA TAPTHOra COJIMII
HOpPMAaJIap¥ KMPUTWIAU?

A.TeHr IapoWTIapHU SpaTHUIl, KEJIUIIYBJIAPHU OJJIUHUA  OJIMII,
TPAHCIIAPEHTJIMK Bac OJOM pakoOaT MyXUTJIapu, YCTyH MaBKEHU
CYHCTE€bMOJI KWJIHMIITHU OJIIMHHU OJIUMI, XaKMJIapHU CYHBUU paBHIIIA

NACANTUPHUIITA Uy KYWUMaCIIUK Ba XaK030.
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b.kenuuyBiIapHA OJAWHU OJIUIL, TPAHCHAPEHTIUK Ba COJIOM pakoOat
MYXHUTIIApH

B.ycTyH MaBKE€HU CyHMUCTEHMOJ KUJIUIIHU OJAUHH OJIUII, XaKMJIapHU
CYHBUH PABUIIAA MTACAUTUPUIITA WYII KYWUMACIUK

JI.ToBapsiap pako0aTdoapAONUIMTMHN OIIUPHIIT

27.“Pako0aTr Tyrpucuaa’ru KOHYHAAa wuHcocu3 pakodarra
KaHAaul u3ox Oepuiaran?

A. X¥yXaluK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHT €KW IIaxclap TyPYXUHUHT
TaJOUPKOPIUK (HAOTUATUHU amajra OIMPUINNAA KOHYH XYXOKaTJiapura,
U1 MyOMaJlacH ojaTiapura 3uj Oyiarad xamaa OomKa Xy>KaJluK I0pUTYBYU
cyObeKkTIapura — pakoOaTuuiapra 3apap €TKa3raH €K 3apap €TKa3uIIu
MYMKUH OViraH, €Xya yJIapHUHT UIMYAHJINK 00OpYycura myTyp €TKa3raH €Ku
NyTyp ©TKa3ulld MYMKUH OYyJiraH yCTyHJIMKKa 2dra Oynuiira
WYHAJNTUPWITAH Xap KaHIal XaTTU-XapakaTiapu

b.nytyp eTkazumm MyMKUH OViaraH YCTYHJIMKKa J3ra OVyiuiira
NYHAITUPWITAH Xap KaHIal XaTTU-XapaKaTiiapu

B.um Myomanacu onarnapura 3uj OynraH Xamjaa OOIIKa XyKaJluK
IOpUTYBUYM CYyOBEKTIapura — pakoOaTduiiapra 3apap e€Tka3raH €Kd 3apap
€TKa3UIIN MyMKHUH OYJIran

Jl.unmganyuauk oOpycura myTyp €TKa3uIll XapakaTiapu

28. AmMajira OIMPUJIMANAMIAH PAKOOATHHHI HeYTa TYypH
MaBKya?

A.3T1a

b.4ta

B.2Ta

J1.5Ta
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29.AMajira OMHUMPUIMAWINIAH PAKOOATHUHI KaHAAl TypJapu
MAaBKy/?

A.MOHOIIOJIUCTUK PaKkoOaT, OJIUTarnousi, MOHOTIOJIHS

b.codh MoHOMOIMS, OJIUTOIIOJINS

B.cod pakob6ar, cod MoHOMOIMS

J1.0JIUronosus, MOHOTIOJNIUCTUK paKkooaT

30.Pakubnapra HucOaTaH KOMIAHUAHUHT O0apuya Gao M THHUHT
MYXMM TAPKUOUI KUCMH 0y 110 HUMA XMCOOJIaHAIN ?

A .MapKeTUHT UHCTPYMEHTIIapU

b.pakob6aT Bocutanapu

B.xapaxar

Jl.HapXx BocuTagapu

31.MOHONMOJIMSAHUHT BYKYAra KeJuliu cadadu Ba TaBcudura
KYpa KaHaail TypJapu MaB:Kya1?

A.Tabuuii MOHOIOJIUS, JIATAT MOHOMOJINS, CYHBUH MOHOIIOJHUS

b.moHoOTICOHUS, COd MOHOTIOTUS

B.jvran MoHOMOMHS, OJTUTOMONHS

JI.MOHOTIOJTUCTHK pakoOat, cod) MOHOTIOJIHS.

32.CyHbuil MOHONIOJHMSJIAP KAaHAal HIAKJIapaa 0y/aaam:

A.KapTen, CHHIUKAT, TPECT, KOHCOPIIMYM, KOHIIEPH.

b.cunukar, TpecT, KOHCOPLIMYM

B.Tabumnii MOHOTIOJIMS, CHHIUKAT

J1.cobMOHOIIONYS, OJTUTATIONHS

33.V36exncron PecnyGamkacuamar “Pako6at TyFpucuaa’ru

STHI'M KOHYHIaru acoCuM SIHI'M HOpMaJIapu HUMaJAaH nﬁopaT?
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A. MOHOMOJHUSTa KapiiX TapTUOra COJUIIHU MOJIUS Oo30piapura
Taa0MK JTHII, OMpIKa caBllojlapyd Ba TEHAEpiapAa pakoOaTHH TabMHHJIAIL
Ba MOHOIIOJMATA KapIid TapTUOra COJIMII MEXaHU3MIIAPUHU KOPUH
KWINII, aKIUSJIapHUA COTUO OJUII, KYIIWIJIMII Ba OUpJIalIuil OUTUMIapUHA
TapTUOra  COJMII  Ba  Ha3opaT  KWIMII  TapTUO-KOUJAJapUuHU
coAJaNalITUPHIN OYiinya HOpMalapHHW KHPUTHII Ba XOKaszajgap Hazapja
TYyTUJITaH

b.xymmmaum Ba Oupnamuim OWUTUMIIADUHM  TapTUOra COJUIl Ba
Ha3opaT KWIUII  TapTUO-KOUJAJApUHM  COJJANallITUpUIl  OYitnya
HOpMaJlapHU KUPHUTHUIII

B.ToBap 6030puaa yCTyH MaBKdra 3ra KOpXOoHa TOMOHHUJAH HILIa0
YUKApWIraH TOBApJapHUHT Oupka CaBAOJIapu PUBOXJIAHUIIK OuUJIaH
MOHOIIOJI IOKOPHY Hapxu TaBcudura EHAAIIyB XaM y3rapau

Jl.akuusimapHd COTHO OJIMIN, KYIIUJIUIIL Ba OUpJIAIIUIl OUTUMIIAPUHU
TapTMOra  COJUII  Ba  Ha3opar  KWIMII  TapTUO-KOWAATapUHU
coaJlanamTUpuIln OViinya HOpMaJlapHU KUPUTHIILL

34.V36exucron Pecny6iaukacuHuar “Pakodar Tyrpucuaa” ru
KOHYHH, KaiiCMh PHBOKJIAHTAH JABJATIAPHUHT TaXpudacu acocuaa
U120 YMKUAJITaH?

A. repMaHnus, aKiil, eBpona UTTU(POKH

b.axii1, kopest, ssmoHus

B.ucnanwus, kaHajga, repMaHus

H.bpanuus,uranus,aku

35.UKTHCOAMETHUHT TJI00A/UIANIYBUIa KAaHAAl OMHJLJIAP TabCHP

Kypcaraau?
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A.TE&KaMKOPJIMK MHUKECHMHUHI OPTHUINM, TPAHCIOPT Ba CaKJAaIll
XapaXkaTJIApUHA KaMaWTHPHUI, CaBJO0 KAaHAUIAPUHUA PUBONKIAHTUPUIL,
uniad YMKapuIl  OMWUIApU  KUWMATUHUHT — Y3rapuiid, MUJUTHN
0030pJIAPHUHT SIKUHJIAITYBHU, UKTUCOAUET OUMKJIUTUHUHT KyUYalHIIIN.

b.unuiad yukapuin OMUITIApU KUWUMATUHUHT Y3rapuilid, MUJIUN
0030pJIAPHUHT SIKUHJIAITYBHU, UKTUCOAUET OUMKJIUTUHUHT KyUYalHIIu

B.tpancnopr Ba cakiam XapaxaTjiapuHU KaMaWTHPHIL, CaBJO
KaHAJJTAPUHU PUBOKIAHTUPHUII

J{.MII4u Ky4yu MUTpalusicu

36.I'100an pakodaTtra yrumjga MamcradaaH MKTHCOA KUJIMIIAA
HUMAJIAp XUco0ra oJIMHaau?

A.uinad YUKapuil COXacuja, MapKeTHHI COXacujaa, JOTUCTHKA
coxacuja, TAabMUHOT COXacHuaa, UTTKU COXacuaaru Taxpuoanap

b.nuku coxacuua, xapaxar coxacuaa

B.norucrtuka coxacusia, TabMUHOT COXacuaa

J{.xapaxxatiap

37.MOHONMOJIMSAHUHT UKTHUCOAUN TAPAKKHETra TabCUP KHJIYBYM
KaH/Jail NKOOUM TOMOHJIAPU MaBKya?

A.MOHOTIONIMSI MabJIyM TapMoKjiapaa HucOaTaH caMapaiud amall
KWIaAW, XapakaTJapHUHT TEXKAIMIIUTa OJu0 Kelaaud MOHOTOJHUCT
OynmaraH, Maijga pakoOaTjamlyBUM CcoXa KOpXOHalapuja HILao
YUKApUII Ba WIMHM — TEXHUKA TAPAKKUETH FOTYKJIAPUHU KOPUM ITHII
YUYH KYTIPOK padaT Ba UMKOHUSAT MaBXKy]l OYynaau

b.pecypcnapaan okuioHa ¢oiiganaHuIi

B.moHomonucTt  OynmaraH, — Maiiga — pakoOaTjallyBUd — CcOXa
KOpXOHajapuaa HILIa0 YUKApPUIIl Ba WIMHM — TEXHHUKA TapaKKUETH
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IOTYKJIAPUHU KOPUM ATUII Y4yH KYIOpPOK padar Ba MUMKOHUSIT MaBXKY/l
oynanu

J1.0Mp-Xuj cTaHgapT acocua ToBapiap UIIad YUKapUII

38.MOHOMOJIMSTHUHT CAJI0UI TOMOHJIAPUTAa HUMAJIAP KUPaau?

A.pecypcrapHUHI OKWJIOHA TaKCUMIIAHMACIIWTH, JapoMajyiapaaru
TOHICU3JTUKHUHT Ky4YaWuIllU, UKTUCOAUN TYPYHJUK Ba ()aH — TEXHHKA
TapaKKUETUHUHT CEKUHJIAITyBH, UKTUCOAUETIA JIEMOKPATHK
XapakaTJIApHUHT TYCUO KYWHUIIUIIIN.

b.ukTrconuéTaa AEMOKpATUK XapaKaTIapHUHT TYCUO KYUUIUIITN

B.ban — TexHuKa TapaKKUETMHUHI CEKHHJIAIIYBH Japomajyjiapaaru
TEHICU3JTUKHUHT Ky4YalHIIIu,

Jl.uktucoauii TypyHJIMK Ba (aH — TEeXHHMKAa TapaKKUETUHUHT
CEeKUHJIAITyBU

39.Xo3upru KyHaa MOJIUSA XM3MATJapu 0030pUIa MOHOIOJMSArA
Kapiiy TapTUOra COJUIIHUA KaHAal OYJIMIIMHA TaK030 3Taau?

A.yCTyH MaBKEHU CYHUCTEHMOJ KUJUIIHU OJJUHU OJUII, paKOOATHH
YEKJIOBUM KEJMIINYBJIap Ba KeNUWIIUO KWJIWHTaH Xapakariapra Wy
KyHHCMacIuK, THCO(CHU3 paKoOaTHU TYXTATHILL.

b.pakobaTHH 4YEKJIOBUM KEJIWIIYBIAp Ba KEIUIINO KWJIWHTaH
Xapakatrjiapra uyJ Kynucmacivk,

B.uncodcus pakodbaTHU TYXTaTHUII

J{.maxcuit MaBKEHU Ky4YauTUPUILL

40.Pecny0iMkana pakodaT MYXUTHHH MAKUIAHTUPUII Y4YYyH
KaHJIail ucJI0X0TJIap aMaJjira OUPUIIIH Ba IAPOUTJIAP APATWITAH?

A MYJTKYHITHK HIaKJJTAPUHUHT KYTUIUTH, MYXUM 0030p
WHCTUTYTJIapUTra  acoC  COJIMHTAHJIUTH,TOBap-TyJd  MyHocaOaTiapu
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MYKaMMaJIUTH, XYCYCHMUIAIITHPUII OPKAJIH JTABJATHUHT UKTUCOJIUETIATH
UIITUPOKU TMMACANUTAHIUTH, XYCYCUM TaJOWPKOPIMKHUHT MHUIAaH-HUITa
MKTUCOIUETArH YIYIIUHUHT KyaUUIY Ky3aTUIAETTaHIUT 1

b.toBap-nyn MyHoca0atiiapy MYyKaMMaJUJIUTH, XYCYCHMJIAIITUPUII
OPKAJIM TaBJIATHUHT UKTUCOAUETIATY UIITUPOKHU MACAUTAHIUTU

B.xycycuii TangOMpKOPAMKHUHT HMHIIAH-MMIITa HUKTUCOAUET/IArU
YIYIIUHAHT KYMTAUUIINA Ky3aTWIAETTaHIUTH

JI.uMIopT TOBapJiapura 10Kopu 00xjap KyHuiau

41.TaOuuii MOHOIIOJIUSI HUMA?

A. HapXHUHT TEXHHMK XyCycHUATIapu cababiu MaxcyJyioTra Oyiran
Tajga0HU KOHJUPUII pakoOaT MaBXKyJ OYIMaraH miapouTAa camapaiupor
amMaJira OIIMPHIYBYM TOBAp OO30PHUHUHT XO0JaTH

b.pakaT XyKMpOHIUK KUJIHII

B.sikka XOKUMJIMK KHJIUIIT

JI.ToBap 0030pHMHMHT X0JIATH

42.Pako0aTHUHI He4YTa 0030p TY3UIMULIAPH MABKY/I?

A.4ta

b.3ta

B.2Ta

J1.5Ta

43.Jleran MoHoOMOJIMSI HUMA?

A. Oy KOHYHUM Tap3/ia TAlIKUJI STUITYBYHM MOHOIIOJUCTHUK X0JaT

b.0y HOKOHYHHH Tap3/aa TaIllKWJI STUIYBUM OJUTOTIOJIMCTHK XOJaT

B.0y HOKOHYHU Tap3/aa TalllKWJI STUITYBYA MOHOIIOJUCTUK X0J1aT

J1.0y KoHyHUH Tap3aaru pakooar
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44.J1eran MOHOIIOJINSA TapKuOura KaHIau MOHOIIOJINSA
IAKWJLIJIAPUA KUpaau?

A. IaTeHT TU3UMU, MyATUPINK XyKYKH, TOBAp Oenruiapu

b.myanmudauk XyKyku

B.ToBap 6enrunapu

J1.maTeHT TU3UMH

45.CyHnbuii MOHOTIOJIMS I3TAH/IA HUMAHU TyIIYHACH3?

A. MoHomon (doiima onuIl  Makcaauaa —TallKWiI  ATHIYBYH
OupJaliMaapHUHT IapTH HOMU

b.6ananc dorima OJIMIII MakKcaauaa  TaIIKWAI ATUITYBYHU
OupJalMaiapHUHT IIapTH HOMU

B.cod doiima  onaum  Makcaauaa — TAIKWI — JOTUIYBYHU
OupJalMaiapHUHT IAPTH) HOMU

J.napomaj onuIn Makcaaua TallKWI 3THIYBYM OupJaniMalapHUHT
apTH HOMH

46.CyHbuii MOHOMOJIUAAA Y3 MaH(aaTIapu Myauaa 0030p MyXuTH
TY3WJIHIIMHUA aTAlJIa0 Y3rapTUpUIl MyJJIapura HuMaJaap kuapaau?

A. Oozopra siHTM pakuOJapHUHT KUPUO Kenuira iyn KyWMaciuk
YUyH TypJid TYCHKJAp XOCHJ KWIaJH; WIIa0 YUKAPUITHUHT SHI FOKCaK
JapakaJiard TEXHOJOTUsICUTa 3pUIINO, KOJITaH pakuOiapuHu Oy aapakara
YUKUIIUTa UMKOH OepMmaiiu; HWIiad 4YMKapuil MUKECH caMapacujaH
YHYMJIUPOK (hoiijaaHuIll UMKOHUHU OepyBUM HUCOATaH HHUPHUK XaxKMIaru
KamuTaaHU KYJUaau; ¥3 GaoJusITHHUA IOKOPU Jlapakajaa pekiaaMa KUIUII
opkanu Oollka pakoOaT4YmiIapHU 0030pJaH CHUKUO YMKaApHIINTra Xapakar

KWJIaan
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b.unuia®b yukapuin MukECHM caMmapacujaH YHYMIUPOK (o TaiaHull
MMKOHMHU O€pyBYM HUCOATaH MUPUK XaKMAAru KalluTaaHu Kyyuianau

B.y3 daonusatuHu 10KOpH Aapaxkaja pekiaaMa KWJIWII OpKaiau OOIlKa
pakoOaTunIapHu 0030pIaH CUKKUO YMKApHUIITra XapakaT KUiaau

J1.6030pra siHru paKuOJapHUHT KUPUO KEJUIITra My KYUMaciIuK y4yH
TYPJIM TYCHUKJIAP XOCHUJI KUJIAan

47.MOHONOJIMSIHMHT BYXKYAra KeJuliu cadadbum Ba TaBcudura
Kypa KaHJaal TypJiapy MaB:Ky/a?

A. TaOuMii MOHOTIONUS, JIATAJ MOHOMOJIMS, CYHBUH MOHOIIOJHUS

b.neran MoHOMOMMSA, CYHBbUI MOHOTIOJHS

B.cod MoHomomus, Tabuunit MOHOIIOIUS

J1.cod) MOHOTIOJMS HOJIPTATT MOHOIIOIHUS

48.MoHOMOJIMATA KAPIIA OPraHHUHI BAKOJATIAPUIa TerHILIH
0o30paa XyKaJIMK KPHUTYBYM CYOBEKTHHMHI YCTYHJIMK MAaBKe
MAaBKY/JIMTMHU HUMAJIAP OPKAJIU AHUKJIaim1?

A. UWKTHCOAMM >KamMJIaHUII YCTHIAH JdaBjaT HA30paTUHU amajra
OIIMPHUIIIA MaBXYJJUTHHU, TOBApJApPHUHT MOHOIIOJ KHMMAaT Ba MacT
HapXJIapy MaBXYJJIMTHHU; IIaXcliap TypyXd MaBXKYyIJIUTUHU, OupxKa
caBliojlapMBa OOIIIKAa CaBIOJApHU YTKA3UIl Oy3WIMIINHUA aHUKJIANIH,
uHcocusz paxkoOaT; OUTMMIIAp Ba KEJUIIYBIAp, IIYHUHTICK pakoOaT
TYFpPUCUIATU KOHYH XY KATJAPUHUHT OOIIKa Oy3UJUIIITIapH OPKaJIU

b.ToBapiapHUHT MOHOIOJ KUMMAT Ba NACT HApXJapu MaBXKYJIUTUHU

B.Ooupxa caBmonapuBa OOIlKa CaBAOJAPHU YTKA3HUII OY3WUIUIITHHU
aHUKJIauIN

Jl.OutuMiiap Ba KeENWINYyBjiap, WIYHUHTJAEK pakoOaT TYFpUCHAATH
KOHYH XY OKaTJapUHUHT O0ITKa OY3UIUIIIIapU OPKaIn
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49.Pako0ATHUHT KaHAal 0030p TY3WJIHINMHHUHI ACOCHH TYypJapu
MaBKYy1?

A.aManra omMpwiIral pakooaT, MOHOIIOJIMCTUK pakoOaT OJIUTONOous,
co( MOHOIIOJIHS

b.cod pakob6ar, cod MOHOMOJIMS, MOHOTICOHMS

B.kapTen, MOHONIONHS, OJTUTONOUS

J[.omuronomnus, cod pakodaT, MOHOIOIHS

50.Pako0aT pa3sBeTKacHHM 0JIM0 OOpHUIN KAPAEHUHHUHI KaHIail
00CKUYJIAPMHU AKPATUIIL MYMKHH?

A.pakoOaTumnap xakujaa axOopoT Huxuil, pakoOaT pa3BeTKacuja
OJIMHTaH ax00pOTIapHU KalTa uiiaml, ax0opoTaapHu TaKCHUMIIAII

b.ax0opoTHuU Tymam, KaiTa uuuiani

B.pakoOarunnap xakuja ax00poT TyIianl, KailTa hilamn

J1.ax00pOoTHM KalTa MIIall, TAKCUMJIAII

51./lapoMaHM OIIMPHUII CHECATUHUHI TAPKHOMHA KHCMHUIa
HUMAJIap KUpaau?

A.Tanad >MaCTUKIWIU MAacT OYJAraH[a HapXHU OUIUPHII, Xapuaopiap
Oexabap OyiaraHjga HapXHU OIIUPHUILN, MAPKETHUHTHU (HaoJUIalITUPHUIL
OpKaJIM TaJIa0HU KIHTAUTUPHUIILL

b.rana0® »nacTUKIUTY IOKOpU OyiraHaa HapXHU OIIMpUIl, 0030p
YIYIIUHU OIITUPUIIT

B.xymumua daonustiapHu y3namTupuil, QoigaraHuiIMai KoJra
UMKOHHUSATIIADHU HIITa COJIUIII

JI.I/IH_I'XaKI/I MUKAOPHUHHUHI" OIIUPHUIIATIITN
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52.Mosiusi Xu3MaTJapura MOHONOJ KHMMMAT HapxJjap Ba
TapudaapHa  OeJrwiam TapTHOM KAalCH OpPraH TOMOHMIAH
oearmiaanaau?

A. V36exucton Pecry6iukacu Basupaap Maxkamacu TOMOHUIAH

b.Momus Basupiauru

B.ToBap xom amé€ oupxacu

Jl.Mapka3uii 0aHK

53.®aos1 HapXCU3 PAKOOATHUHI TAPKUOUI KUCMJIAPUTa HUMAJIAP
KUupaau?

A.pexiama, MaxcyJoTHH auddepeHinmanysian, CaBIOHUHT Xajlo
ATyBYaH yCysuiapuaaH (Honanianull

b.cudar, xapaxkar, SSsHr TEXHOJIOTHSIAp/IaH camapaiu (poitmaiaHuln

B.cotumHuHr wiop makuiapuaaH  QoiiganaHuil, HWHHOBAIIMOH
MapKEeTUHTJIaH QoiianaHuIil

JI.MaxcynoTHU AuBEpCcUdUKACHUSIIAIIT

54.Y36eKHCTOH Pecny0smkacuga pakodar CHECATHHMHI acOCHUM
HYyHAJIUILIAPpU HUMAIaH uoopar?

A .XyCyCUUNIAIITUPHUIII JaBJAT TacappyPpuIaH YUKAPUII, TAPMOKJIAPHU
MOHOTIOJIUSIZITAH YUKAPUIL, WHCTUTYIIMOHAJT MYyCTaxkamiall, pakoOaTHU
PUBOXJIAHTUPUIIT Ba 0030p KaTHAIMYWJIAPU YUYYH TOHT IIAPOUTIAPHU
TabMHUHJIAII, TaOWUM MOHOIOJUSJIADHU TapTUOra COJIMIL, MOHOTOJI
MaxcyJoTiap/aH ¢oigagaHuIll YIyH MapT-IIapOUTIapHU sIpaTHUII

b.uHCTUTYLIMOHAT MycTaxKamiiail, pakoOaTHH PUBOXJIAHTUPHUII Ba
0030p KaTHAIIYUJIAPU YUYH TAHT IIAPOUTIAPHU TabMUHJIAII

B.moHOmon MaxcynoTinapaad QoigaiaHUI YUyH MIapT-IIapOUTIAPHA
sIpaTUIL
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JI.AMIIOPTHU YeKJIa

S5S.Pako0aTHM PUBOAJIAHTHPHUIN YYYH KaHAAW aMaJuil 4opaJiap
KWJIHHTran?

A.Tycukiiapau  Oaprapad OTHIN, XapaXkaTJapHH IaCaUTHPHIII,
TAaOMWJUIAPHU  COAJANAIITUPUIL,  pakoOAaTHH  aJABOKATIAIITHPUIIL,
PaKoOaTHU XMMOS KUJIHIII

b.xapaxariapau nacauTUpUIl, TAaOMWJUIAPHH COAJAIAIITHPULL,
pakoOaTHU aJBOKATIAIITHPHUII

B.TaoMuiinapHu coaanamTupuil, pakoOaTHU XUMOS KUITUII

J[.MMIIOPT YEKJIaHTaH

56.Pako0aTHM PpUBOAJIAHTHPUII YYYH KYPWIraH aMaJiui
yopajapaa TYCMKJIapHU KaHaad 0aprapad 3Tuil HyJui1apu MaBxKya?

A.MabMypuil, XyKyKuid Ba Oomkanap.

b.cuécumt, mxTUMOU, XyKyKU1

B.XyKyKui, allTepHaTuB, MAbMYPHUI

J[.6eBocHTa Ba OMIBOCHUTA

57.Kuuuk Ba Xycycuil Tag0OMPKOPJMK CYyObeKTJapu KHUpPUod
KeJMIIM HATHKACHUIA Kalicu coxaJjapaa HMPUK KOPXOHAJIAP
MOHONOJIUSICH TYTaTHJIAN?

A. TpaHCHOpPT XU3MaTJIapW, yMyMHH OBKATJaHHII,YaKaHa CaBlO
0030pJiapuia

b.ymyMui1 OBKaTiIaHUII KOPXOHACH COXACUIA

B.ynrypxu cano kopxoHacuaa

Jl.uakana caBo 6030pJapuaa

58.MoHOMmoJ1 KUMMAT HAPX J3raH/ia HUMAHU TYIIyHacus3?

192



A. YCTYHJIUK MaBKEHHM dSrajuiad TypraH Xy>KaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKT
TOMOHUJIAH OENTUIaHUO COTUJIAJUIaH TOBAp HApXW TOBAPHUHI MOHOTIOJI
KMMMAaT HapXu xyucoOJiaHajau, arap ymoy HapxX OyHaal TOBapHHUHI HIILIA0
YUKApUIIl Ba COTHII Y4YyH 3apyp OyiraH xapaxariaap Ba Kepak Oyirax
dolia KuiiMaTuaaH IOKOPH OYIca

Bb.ycTyHIIMK MaBKEHM 3rajuiad TypraH XY>KaJIUK FOPUTYBUU CYOBEKT
TOMOHHUJIaH OCJNTUJIAHUO COTUIAJUTaH yITYpKU HapXu

B.yCcTyHIMK MaBKEHM 3rajjiad TypraH XYyXKajduK IOPUTYBYH CYOBEKT
TOMOHU/IaH OeJITnIaHu0 COTUIIAIUTaH YaKaHa HapXu

JI.TOBapHUHT COTHUIII XapaXKaTJiapuaaH I0KopH Oyica

59.Kauon MOHOMIOJ KUMMAT HAapX €0 3bTHPOd dTHIAMANIN?

A. arap TOBapHUHT HapXW YHHM OWprKa caBjoJlapujia COTHUII SIKYHJIApH
HaTIWKACHUJa 103ara Kejaral Takaupaa

b.arap ToBapHUHT Hapxu Oananp Oyica

B.TOBapHUHT Hapxu MacT OyaraH Takaupaa

JI.TOBapHUHT HapXHu y3rapmac Oyica

60.01MronoIMSIHMHT KaHJail TypJIapy MaBiKy/1?

A.co onmuromnonus, nuddepeHcusiianrad OJUromoIus

b.xoHCeHTpiaHraH OJIUTOTIOJH S, nuddepeHcraiianmaral
OJIUT OTIOHS

B.muddepencusiianran oJIMronoaus

JI.MOHOIICOHUSI, KapTell

61.Pako0aTHMHT MOHOIIOIUAAAH (papKu HUMAaAaH uOopaT?

A.pakobOaT-ycUITHU  paOaTJaHTUPHUII, MOHOIOJIUA 3Ca YCHUIIHH
TYXTallH

b.knunk OM3HECHU PUBOKIIAHUIITN
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B.maxcyc 60xxoHa cuécatu

Jl.unuiab yuKapyBUMIapHU MUAJUTHN KU3UKHUIILIAPUHNA XUMOS KHJTHIII

62.Pako0aT Kanjai kaaccupukanusiiaHaau?

A MHTEHCHBJIMK Aapakacu OVinda, dXTUEXKIAPHU KOHIMPHUII ITAKIH
Oyitnua, XapakaT WyHaIUIIM OYiin4da, TabCUpP ITULI yCyJUlapu OViinua

b.uHaTEHCUBIWK Aapaxkacu OVinua, 3XTUEKIAPHU KOHIUPHUII IAKIH
oyitnua

B.xapakar iyHanuim 0yiinda, TabCup 3TUII yCyJIiapu Oyiinua

J.Hapx Oyiinua pakoOaT, HapXCHU3 paKoOaT, Xajoja pakoOar, uppom
pakooOar.

63.lnTeHCcHMBJIMK Jgapaxacu Oydu4a PaKoOATHMHI KaHIau
TypJIapu MaBKy/a1?

A .Kxanb TyBuUM pako0at, usrapajaHral pakooar, IaBKaiu3 pakooar

b.popman pakoOat, 0IUTONOJUCTUK PaKoOaT.

B.MoHOMOMMCTHK pakobaT, MOHOIIONHMS, co( pakoOar.

Jl.Hapxcu3 pakoOart, HapX OYitnda pakoOar.

64.93XTHEKIAPHE KOHAMPHUII IIAKJIM OViiMYAa paKoOaTHH KaHaai
TypJapuHu oujaacus?

A.dyHKIIMOHAN, TYP, IPEAMET paKodaTH

b.amasnra ommpuiran pakooat, amaira olmmpmIMaiurad pakooar

B.usrapananran pako0at, MOHOTIOJIUCTUK PaKoOar.

JI.MOHOTIOJTUCTUK paKoOaT, MOHOIIONUS, Cod pakoOar.

65.Xapakariap #yHaaumu OyiiMya PakoOATHHHI KaHaau
TypJiapHu MaB:Ky/1?

A.caBmo Mapkanapu pakoOaT , TapMOK pakobdaTu , popman pakooOar ,
yMyMUi pakoOat
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b.MoHoOMOMUCTHK pakoOaT, MOHOIOJHS, co pakoOar.

B.dopman pakobat, 0IUronoJuCTUK paKkooar.

J[.Hapxcu3pakoOar, HapxOyitnuapakooar.

66. Tabcup »STHIN ycy/uiapu Oyidn4a PpaKoOaTHHHI KaHAA
TypJiapu MaB:Ky/1?

A.HapxJii pakoOatT, HapXxcu3 pakooar

b.usrapananran pakooaTt, MOHOTIOJIUCTUK pakoOar.

B.dopman pakoOat, 0ITUronoJUuCTUK paKkooar.

Jl.caBmo Mapkajapu pakoOaTu, TapMOK pakoOatu, ¢popMall pakoOartH,
yMyMHU# pakoOaT

67.Pako0aTHM  XxapakaTra KeJTHPYBYH Kywiap Oyiuua
TEXHOJIOTHK Y3rapuiuiapaa Kaiicu OMHJI XHcoOra oJTuHAAUu?

A.MaxcyJOTHU CU(ATUHU SIXIIWIAI, UHBECTHUALIMATA STHTY Tajadap,
U110 YMKAPUIIT XapaKaTIapUHU KaMauTUPHUII

b.umnab gukapuin xapakaTJapyuHU KaMauTUPHIN, SHTH TEXHUKaHU
KUPUTHII

B.sIHTM TEXHOJIOTUSIHY KUPUTHUII, UTTKUHH )KOPUH THUII

Jl.uaBecTUIMATA STHTH Ta1a0d, UTTKUHHU YKOPUHA JTHIIL.

68.PakobaTHin  xapakaTra KeJTHPYBYM  Kywiap Oyiiuua
TajJadaaru y3rapunuiapra HuMaJjaap Kupaam”?

A.uctepmMonumwiap ToudagapuHu Y3TapuilnM, UCTebMoaduiIap ad3zan
KYPUHMIIMAATH Y3rapuiuiap, MaxcyjaoTAaH GoWIalaHuIl yCyIuaru
y3rapuiiap, UCTEbMOJI CTAaHAAPTIAPUIATH Y3rapuiiap

b.ramab  mapt mapouTiaapu, HCTEBMOJ  CTaHAApTIapUAaru

w

y3rapuiuiap
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B.ucrepmonun ad3an KypuHHIIMAArd Y3rapuiiap, MaxcyJoTIaH
dbolialaHuII YyCyJIUIary y3rapuiiiap

J.MaxcynoTHu cudaThuHU SXIIWIAII, UTHBECTHUSALUATA STHTY Tajadiap,
UI11a0 YMKAPUIIT XapaKaTIapUHU KaMaUTUPHUIIL

69.Pako0aTHn xapakaTtra KeJTHPYBYHM Kywjaap Oyiimua 0030p
TY3WIMACHAATU Y3rapuuiapra HuMa TabCup 3Tajaun?

A.KOHIIEGHTpalus Japakacujard y3rapuil, TapMOK TYCHKJIApH
OaTaHJIMTUIArU Y3rapuiuiap, CerMEeHTIalAard Topalui-KkaManuiap,
0030p  JMACPIAUTH  JAPAXKACUHUHT  Y3TapHIIH, 0030pJIApHUHT
rJ100asIallyBH.

b.0030p nuaepauru napa)kxaCUHUHT Y3rapuilld pakoOaT KydJapUuHUHT
V3rapuiiy TATA0OHUHT Y3rapuiiy, Takinug KOHIENIUSICUIaru Y3rapuiiiap

B.xoHneHTpaus  gapaxacujaru y3rapuil, TapMOK TYCHKJIApU
OaTaHJIMTUIATH Y3rapuIliap, CerMEHTIAIAaru Topauii-KkaMmanuiiap

J1.6030pIapHUHT MHTEPHACUSIAIITYBU

70.Pako0ATHMHI WHTEHCHUBJIMK [IapPaKACMHU XHCOOJalll YYyH
TAAKUKOT 0030puaa KaHaai HHAeKcJaapaaH doiaasanuaagmn?

A .xepdbunaan MHIEKCU

b.4akana caBno nHAEKCH

B.xoppensiuus koedpumentu

JI.x-KBaJipat ME30HU

71.MaxcyJiIoT HOMEHKJIATypacuaaru y3rapuuuiapaa HUMAJiap
Xxucoora oxuHaau?

A.cerMeHTIaNIAaru TOpaNuII-KIHTaluII, OyTyHIall SHTU MaxCyJoT

APATUI
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Bb.ssuru Typnaru ToBapiiap MIIA0 YMKHIN, WHHOBAIMOH Y3rapuuuiap
KUPUTHUIIT

B.accOpTUMEHTHUHT TYpJd TYMaHJIUTH, SIHTA TOBAP KUPUTHIII

JI.MHHOBAIIMOH TOBAp SPATHII

72.TapOMpPKOPJIAMK MYXMTH TOMOHMJAAH PaK0o0ATOAPIOLIMKHHUHT
JHI MYXHMM OMHJLIAPH 0y 1u0 HUMAaIap XxucoOaaHaau?

A. umuum  0o30pAa  pakOOATHUHT  JKaJa/UIMTH,  axOopoT
MHPpaTy3WIMAaCUHUHT  PUBOXJIAHUIIMK,  Tanad  XyCyCHUSTIaApUHUHT
MypakKaOJallyB1, WUKU TaKIU(PHUHT MUKAOp Ba cudar Oyiinda Tanmadra
MOCJIUTH

b.nuku TakauHUHT MUKI0p Ba cudat Oyitnya Tamadra MOCIUTH

B.Tanab xycycusiTnapuHUHT MypakKkaOJiaiyBu

J.ax060poT nHPPaTy3UIMACUHUHT PUBOKIAHUIITN

73.Pako0aTumniiap OuJiaH MYHOcalaT/apaa HMMAaJapra 3»Tu0op
Oepuiu 3apyp?

A. pakoabTunaaH Xxapu KWINAII MOTUBALIMSC MHU aHUKJIAIIl

b.tabcup noupacunu 6yaubd onuii

B.MaxcysioT caBIOCHHY TAIIKWI 3TUITHA aHUKJIAII

J.ynapaan xamma Hapcaaa y3u0 KITHUII

74.Pako0aT Ky4YaMraHga Kaucu CHECATAAH doiinananran
MabKYJI?

A.omupunaradn Hapx Oyin4Ya COTHIN Ba KYIIMMYa XHU3MatTiap
KypCaTHIL

b.omupuiran Hapx 6yiinya coTUII

B.macaittupuiiran Hapx O0yiinya COTHII

J1.yImakOBKaHM SIXIIUJIAILI
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75.ToBapHUHT paKo0aT KOOMJIMATH J3TAHIa HUMAHU TYIIYHACU3?

A. ToBapHM aHUK 0030p/ila BaKTHUHI OCITWJIAHTaH AaBpujia XyAau
yXmaniapyu Oujiad pakoOaT KHIUII KOOWIUATH

Bb.ToBapHUHT axoH 0030pHuIa paKoOaT KUIUII KOOHUIHUSITH

B.3Hr mact ranHapx

Jl.cuaTHUHT %KaxOHJAru SHT IOKOPU Japakacu

76.Pako0aTO0apAOIIIIMK KYPCATKMWIAPU KaHAAH KYpPUHHUIIAA
udonananaam?

A.Harypal, KuiiMart, HUCOUH, HHTerpall.

b.xuitmMat, HUCOMi, HHTETrpal

B.narypan, Hucoui

JI.Kkuécuit, XOCHIaBu1

77.Pako6aToapaonJinKKa KaHIal OMUJLJIAP TABCUP 3Tau?

A.pakobatun  ¢upmazap COHHM, pakuOIap  XapakaTIAPUHUHT
nuBepcuUKANMSIAIIYBA  Japaxacu, Oo3opjaard Tanad  XaKMUHU
Ypranuii, MaxcyJOTHU TabakKanallyBU Japa’kacH, UCTCHbMOJIUYMHUHT OUP
unuiad 4uKapyBuMaaH OoIlKacura Ky4uiid, 0030pJaH YUKUAO KITHUII
TYCUKIapu, 0030pra KUpUO KEIUIl Ba YHUHT Aapa)xacu, €HIOII TapMOK
0030pJiIapuiaru Ba3usT, pakubiap crparerusicuaaru Gapxiap

b.uctebMOTYMHUHT OMp UIIIA0 YMKApyBUMJIAH OOIKACUTA KYUMIIIH,
0030p/aH YUKUO KAITHUI TYCHUKJApH, 0o30pra KUpUO KEJIWIll Ba YHUHT
napaxkacu

B.6o3opnaru Tanad XaKMUHHU YpTraHUI, MaxCyJOTHH TaOakKaallyBH
napaxkacu

J1.cuécuii, 5KOIOTHK, AeMOoTrpaduK OMUJIIAP
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78.dUpPMaAHUHT paKko0aTéAPAOIMTMHHA AHUKJIOBYH
KypcaTKu4Jjapra HumMaJjap Kupaau?

A.1apoMayIUIIMK JTapa)kacu, TAPMOK PEUTHUHIH, YCUIIl CypbaTiiapy

b.xapaxatnap, doiiga

B.TaqiaOHUHT 31aCcTUKIUTH, 0030p CUFUMU

J1.0pena Maxypiauru

79. TapMOKHMHT paKo0aTOéAPAOIIUT HHH OLUMPHUIIHUHT
MYaMMOJIAPHUHH yprauuuijaa KaHaKa AapakajJapaaH
dounananunaagu?

A .Mdragapaxa, Makpoaapaxka, Me30/1apaka, MUKpO1apaxa.

b.mMukpoaapaxa, Mezoaapaxa

B.makpopapaxa, MUKpoiapaxa

JI.roKopugapaxa

80.MunTakaBuii 0o3opaa ToOBapJap PpaxKodaTOAPAOUIIUTUHH
0axoJIAIIHMHT 0030P KOH’IOHKTYPACHMHHU YPraHUII KUCMUIA HUMAJIAP
xucoora onuHagu?

A.tana0, Taknud, HapX, 6030p CUFUMH, COTHII

b.taknud, Hapx, 60030p curumu

B.Hapx, 6030p CUFUMH, COTHIII

J.pakoOar, xapaxar

81.ToBapHuHr paKo0aTOéApPAOLIIMTMHHU Ta’MUHJIOBYH
3JIeMEHT/JIapra HuMaJjap kupaau?

AKaxoH CTaHJapTiaapura MoC XoJijia HWIIa0 YMKApWIUIIHA, HOY-
XayHUHT SIXIIW Hynara KyWWITaHJIUTW, SHIU TEXHUKaA-TEXHOJIOTHsIapAaH

doitnananuil, KOpXOHaJa MAPKETHMHI CHUECATUHUHT SXIIM  Wynra
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KYWUWITaHJINTY, WIDIA0 YMKApUII XapaXaTJIapyuHU MaKCUMall Japaxaja
KaMaWTUPHUII Ba OOIIKAJIap

b.xopxoHama MapKETMHI CUECATUHUHI SIXIIW WYJIra KyWWIJITaHJIUTH,
UIIa0 YMKApUIl XapaKaTJapuHU MakCcUMal Japaxaja KamMaWTUpUIl Ba
OomKamap

B.cudar, xapaxar, tanab

JI.TeXHOJIOTHSA, MTHHOBALIUS

82.MunTakaBuii  TOBap  0o30puHaa  PaKoO0ATOAPAOLIMKHU
0axoJIAIIHMHT YMYMJIAIITHPUITAH MOJEJM HUMAJIAPHU Y3 HYMIa
OJIMIIHU JIO3UM?

A.TOBap 0O30pUHUHT KOH IOKTYPAaCHUHHU YPraHuIll, pakooaToapa0ILIuK
KYpCAaTKUYJAPUHU  aHUKJAII, TaKKochall Yy4yyH ©Oa3aHd TaHJaIll,
pakoOaTUYWIIApHU YPraHUIll, TOBAP Ba MaxCyJOT 0030puja pakKoOaTHUHT
PUBOKJIAHUIITHU OalopaT KUJIHIIL

b.pakobaTumnapuu ypraHuii, TOBap Ba MaxcyjoTr 0Oo3zopuiaa
PaKOOATHUHT PUBOXKJIAHUIIIHYU OAIIopaT KUIUII

B.toBap Ba MaxcysnoT 0o030puja pakoOATHUHT PUBOXKIAHUIITHU
Oarmopat KUJIuII.

J.pako6aTOapJONUIMK KYypCcaTKUWIApUHU aHUKJIAI, TaKKOCIAll y4yH
0a3aHu TaHJaIl

83.MunTakaBuii 0o30paa ToOBapJap PpaxKodaTOAPAOUIIUTUHH
O0axoJiaml OyM4Ya PaKoOaATYWIAPHM YPraHulljia HUMAJIap IbTUOOpPra
oJuHaau?

A .MHHTaKaHUHT TaAOUPKOPIMK MYXUTHIa, MUHTaKaJIapapo MyXUTH A

pakoOaTUYMIIApHU YpraHUIll, KOPXOHAHUHT PaKo0aTOapI0ILIUTH
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b.mMuHTaKanapapo MYXUTH]IA pakoOaTuYnIIapHU ypraau,
KOPXOHAHUHT paKo0aTOapI0ILIUTH

B.MuHTaKkanapapo MyxuTuja pakoOaTuljiapHu YpraHuUIil

Jl.pakoOat, xapaxar

84.PakobarOoapaonuiukau  Oomkapum Oyiu4ya Oup Kartop
TU3UMJIAP MaBKYA 0y1u0, yJlap HIMa MaKCcaaaa KyJUIaHAIH:

A. maxcynor cudaru Ba Xapaxariap ypracuja ontuman HucOarra,
COTYBJAH KEHMHIU XW3MaT KypcaTHIa TEKAaMKOPJIHUK Ba TE3KOPJUKKA
APUIITHUIIT

b.maxcynoT nu3aliHUHU XIS

B.maxcynot cudatuHu axXuiyiaii

J[.MaxcynoT TeKaMKOPJIUTUHU SXITHTIAIIT

85.Xyak-arBopuHu uPoIATOBYH PAKOOATYHIAPHUHI KaHIau
TypJIap¥ MaBKy/1?

A.BakT KyTa€Tran pakoOaruu, Xy>KyMmra ax€éH-ax€éHjaa kaBoo 0epyBuH
pakoOatum, Oapya XyXKymJiapra >kaBoO OepyBuUM pakoOaTyu, OJJAUHIAH
Ky3JIaHMarad pako0aruu

b.xyxymnapra >xaBo0 OepyBuHM pakoOaTuu, Jujep pakodaTdu

B.nmunep opkacugan 60pyBYH, Kypalira 4aKupyBUH

JI.MyTaxaccuc cTpaTerusici, BakT KyTaéTraH pakooaTyu

86.UkTHCOAUETHUHT paKo0aTOéAPAOLIUTMHHI HAMOEH
OYVIMINMHHUHT KYII Japakajd KaHAal IaKJJIapd MaBKyA?

A.ToBap pakoOaTOAPAOLIINTH, XOJUMHHUHT pPakKoO0aTOapIOIUIUTH,
TOBAp MILUIA0 YMKAPYBUYUCHHUHI PaKoOaTOApAOUUINIHA, TapMOKHHUHT

pako0aTéapAOLUIUTH, MAMJIAKATHUHT PaKko0aTOapA0LLIUTH
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b.MammakaTHUHT paKo0aTOapIOULINTH, TAPMOKHHUHT
pako6aTOapIoNLIUTY

B.XoauMHUHT pakoOaTOapIONUIUTH, TOBAP MILIA0 YMKAPYBUMCUHUHT
paKo0aTOapIONIIUTY, TAPMOKHUHT PaKo0aTOap 10IIIUTHA

JI.XOIUMHUHT pakoOaTOapAOILIUTH, TOBAP UIILJIA0 YUKAPYBUUCUHUHT
paKo0aTOapIONIIUTU, TOBAP paKkoOaTOap0IIINTH.

87.MaxcyJaot pPaKo0aTOéAPAONLINT HHH KypcaTKu4jiapura
HUMAJIAp Kupaau?

A.6030p ynyliy, Tajnad JMHAMUKACH, TaJaOHUHT SJIACTUKIIUTH

b.6030p curumu, xapaxatiap, doimga

B.ToBap o0opoT, sy gapomaj, Xxapaxariap

J1.s1mu japoMali, JaBp Xxapaxkatiapu

88.MaxcysoTr pako0aT0apaAOULIMIUra TAbCUP 3TYBYM OMWJLIAP
HUMAaJXaH uodopar?

A.Hapx- cudar, caBIoJaH KEWUHTM XWU3MATHUHT CaMapaJlopJiuri,
eTKka3ub OepHulll MapTaapu, UCTEHbMOJI XapaXkaTiiapu

b.xapaxar omwuiapu, oiiga, MaxCyJTOTHUHT YUAaAMIUIUTH

B.cotumiraua 6ynaran xapaxariaap, COTHIIIaH KEHUHTY Xapa)katiiap

J.MabMypul Xapaxariap, y3rapmac xapaxariap

89.Tosap pakodaréapaouIuru Oy:

A.TOBapHUHT MyaiissH 0030pAa O€NTWaHraH BakKT JaBOMHJIA XYJJIH
IIyHaail OoIIKa ToBapJiap OujaH pakoOaTialia OJuil KOOWIHATH

b.ToBapHUHT %)axoH 0030puaa pakoOatiaiia oJauil KOOUIUITH

B.ToBapHUHTr >xaxoH Oo30puWaarud Xyaad IIyHAal OOIKa ToBapiap
OwtaH pakoOataiia OauIl KOOUIUITH

J.)KaxOHIaru 3HT IOKOpU cudat gapakacu
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90.ToBap pakoOaTOApAOLILINIY KyHHAATHIAPAAH TAPKUO TONIaH:

A. TEXHUK Aapaxa

b.cudarau TapMuHiam cepTuduKaTiaHrad TUZUMU

B.pexiiama camapanopyvru

J1.cTauyImHr

91.Pako0aTOoapaoLIuK - Oy:

A.Mabsiym OMp MyJJiaT/ia aHUKJIaHAETraH Xyayllary yXIaml ToBap Ba
XU3MATJIapra COJMINTUPHUILJIATH Y3WHU TOBAp Baxu3MaTiiapra COTHII
KOOWJIUSITU

b.ToBap €xu XU3MaTHU y3UHU COTHUII KOOUIUSITH

B.xynyanaru 3HT tokopu cudart napaxacu

JI.ToBap Ba XU3MATJIAPHUHT COJUIITUPMA KOOUITUSITH

92.MamMIaKaTHUHT pakoOar KUXATAAH YCTYHJIUTH
JAeTePMHUHAHTIAPUTa HUMAJIAP KUPaau?

A.MHHOBaMs cuécaTu, TapKkuOUil cuécar, MHBECTUIUS CUECATH

b.Tapkubuii cuécar, UHHOBALIMS cU€caTH

B.xaapmap cuécartu, MHBECTULINS CUECATH

JI.Hapx cu€catv, KOMMYHHUKAIU CUECATH.

93.Canoar cuécaTu MILIA0 YMKHII Ba aMaJjira OIIMPUIN KaHIau
JAapakajaa amaJira ommpusaaamn?

A.Makpoaapaxa, Me30/iapaka, MUKpOJapaxa

b.mukpo Ba makpoaapaxasa

B.xopxona mapaxacuaa

JI.TapmMOK napaxxkacuaa

94. TapMoK/JIapHM MOHONOJIMAIAH YHMKAPUII He4Ya OOCKHYJaH
uobopar?
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A.3 ta 6ocku4

b.2 Ta 6ockuy

B.4 Ta 60cknuu

J1.5 Ta 60cKuu

95.TapMok/iIapHM  MOHONOJMAJAAH YMKAPUIIHUHI OMPHHYHU
0O0CKMYNMIA KaHJAall MILIAP KUJIMHTAH?

A.6030paapHy MOHOMOJUSIIAH YUKAPUII Ba MabMYpHUil OYHpYyKOO3IUK
TU3UMU Ba pexaJallTUPUITaH UKTUCOAUETAAH OO TOPTHUILI

b.pexanamTupuiirad UKTUCOAUETAAH OO TOPTHUIL

B.0o30pnapHy MOHONONMAIAH YUKAPUIT Ba MabMypHil OyHpyKOO3IHUK
TU3UMH

JI.TapMOK MuKaaru WMpuK OYIMHMaNapHU XyCYyCUMIAIITHPHUII

96. TapMoOK/IapHM  MOHONOJHUANAAH YUKAPMINHMHI HUKKHHYHU
00CKMYM/Aa HUMA KMJIMHIAH?

A.pakobaTHH Ba TapMOKJApHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL AACTypJapuHU
WIIIA0 YHKUIII

b.caHoat TapMOMHU PUBOXKIAHTUPHUII TACTYPUHHU UIIA0 YUKUIIT

B.TapMoOKJIapHU pUBOXIAHTUPUII JACTYPIAPUHHI UILIA0 YUKHIILI

JI.TapMOK Munaaru WMpuK OYIMHMAaNapHu XyCYyCUMIAITHPHUII

97.TapMOKJIapHM  MOHONOJMAAAH  YUKAPUMIUHMHI  YYUHYHU
0O0CKMYMIAa HUMA KHJIUHIN?

A .MOHOMOJIUSTA KapIIi KOHYHHU KaOyJl KUJIMHULIN

b.Xycycunmamrupui xxapa€Hy 1aBoM dTTUPUIIAN

B.pako0atr MyxXuTu MmakIIaHTUPUIINA

Jl.TapMoKuunaarumMan1adby ImHMaIapHUXYCY CUITAII THPUIILL
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98.Canoar cuécaTuHU MILIA0 YUKHII BAa aMaJjira OmiMpuul He4ya
Aapakaaa aMmaJjira omupusaaamn?

A.3 napaxana

b.4 napaxana

B.5 mapaxana

J1.2 napaxana

99.MaM/IaKATHMHI CAHOAT CHECATMHU YCTYBOP HYHAJIHILIAPH
HUMAJAaH uoopar?

A.MaMJIaKaTHUHT  DKCHOPT CAJOXUATHUHU  PUBOXKJIAHTUPHUILI  Ba
MyCTaxKamJjialll TallKu MKTUCOAWM (aoiausTHU, OUpUHYM HaBOaTIa,
BaJIIOTa OO30pPUHU HAPKUHJAMITUPUIIT MUJUIMH  BaIOTAHUHT  KOPHUH
omnepanusiap 0yiinua KOHBEpTAUSIAHUIIIMHN TabMUHIIAII

b.Mumn BAJIFOTAHUHT KOpUM oreparusiiap oyitnua
KOHBEPTALMSIAHUIIIUHU TabMUHIIAII

B.MaMylakaTHUHT ~ 9KCIOPT  CAJOXUSTUHM  PUBOXKJIAHTUPHUIL  Ba
MyCTaxKamJaIl

J.tamky  uKTHCOAMM  (aoauATHH, OWpWHYM HaBOaTAa, BaIIOTa
0030pUHU FPKUHIAIITHPHIIL.

100.laBJaTHMHI HMKTHCOAUETAATHM POJM Ba YHH TapTuOra
couTyBYH QYHKIMSJIADUHMA KaHJAAal IypyXra askpaTui MyMKHH?

A.0030pHUHT camapanu (HaoJUIT KYPCATHUIIIN YUYyH IIAPT MIAPOUTIAP
ApaTuIll, 0O30PHUHT Y3 TapTUOUTA COTYBUMIAPUHU TAbCUPUHH TYIIUPHUIIL
Ba YHTa Ty3aTUIILIAp KUPUTHUIII

b.6030pHUHT ¥3 TapTUOUTa COTYBUMIAPUHU TAHCUPUHU TYJAUPUII Ba

YHI'a Ty3aTULLIAp KUPUTUILLL
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B.60o30pHUHT camapaiu (aoausaT KYpCaTUINA YUYYH MIAPT MIAPOUTIAp
SpaTHUII

J[.MPOTEKCUOHU3M CHECATH

101.MoHomo/iusira Kapiuy OpraH TOMOHMAAH KaHJAau Basudasap
amaJira omupuJaamn?

A. 0o3opiapaa pakobdar Oyiinya maBiaaT CMECATUHU amalira OLIUPHIII,
pakoOaTra Kapiim XaTTH-XapaKaTJapHU Ba MHCO(CHU3 paKoOaTHU YEKJIAIl
Ba yYHra 6apxam Oepuii

b.pakobarra Kapimm XxaTTH-XapakaTiapHH Ba HWHCO(CH3 pakoOaTHU
YeKJIalll Ba yHTa 0apxam Oepuil

B.6o3opnapaa pakobat Oyiinya 1aBiaT CMECATUHU aMmajra OIIUPUIIL

Jl.uacodcus pakoOaTHU YeKIall

102.MoHomo/iusira Kapuiyd OPraHHUHI acocuid Basudanapu Ba
(aouAT HYyHATUILIIAPU KAHAAN?

A. pakoOar TyFpHCcHIaru KOHYH XY XKaTjaapura pruos KWW yCTUIAH
JaBJIaT HAa30paTUHU OJIMO OOpPUII; JaBjaT OpraHjapy OwiaH OWpraiukiaa
O0o3o0piiapjla pakoObaT MyXUTH SpaTWIUIIATa SITOHa EHIAITYBUHU
TabMUHJIAII; pakoOaT acocuga 0030p MyHocabariapy MaKWJLIAHUIINATA
KYMaKJIaII}II, pakoOaTra Kapiiy XaTTH-XapaKaTJIApUHHHT, XY KaJIHK
IODUTYBUN CYOBEKTIApW TOMOHHJIAH 0o030piapaa YCTYHJIMK MaBKe
CYMHUCTEHMOJI KWIUITHUHT OJIUH OJIMII HMHCO(CU3 pakoOarra, aaBjaT
opraHjapy Ba XYXKaJuK IOPHUTYBUYH CYOBEKTIApUHUHT OUTHUMJIApPH Ba
KEJIMIIWITaH XaTTH-Xapakatiapura 6apxamM Oepuill Ba Xaka3oap

b.pakobarra Kapimm XaTTH-XapaKaTJIApUHHWHT, XYKaJIUK OPUTYBUYH
cyOBeKTIapu TOMOHHJAH 0030piapja YCTYHJIMK MaBKE CYHHCTEHMOJ
KWJIAITHAHT OJIMH OJIMIN WHCOdCcHU3 pakoOartra, MaBjlaT OpraHiiapd Ba
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XYKaJIUK FOPUTYBUYU CYOBEKTIAPUHUHT OUTUMIIAPHU Ba KETUIIUJTAH XaTTH-
Xapakatjapura 0apxam OepHuiil

B.uniga omkopallMkHU TabMUHIAII, GyKapoJapHU OMMaBUil axO0poT
BOCHUTAJapy OPKAIM, Iy XyMJIQJaH MaxcyC JaBpUil Hampiap OpKaiu
pakoOaT TYFpuUCHIArd KOHYH XYXOKaTjapu amalira OUIMPUJIUIIIAH
xabapI0p KUJIHUIII,

JI.yCTyH MaBKdra sra OyJiuiil

103.Xankapo paxkoOataa pakuOJapHM YPraHuliliaH MaKcaja
HUMa?

A. pakoOaTaaH yCTYHJIMKKA SPUIIUII YIYH K€PaKiIu MabIyMOTJIapHU
OJIUIIT

b.xopxoHa ¢aonuATHHU aHMKJAIl Y4YyH ©0030p IIapoUTIapu
TYTPUCH]IA MABJIIYMOTJIAP OJIMIII

B.tannanran 6o30pra KUpUIll y9yH BOCHUTajap TYFPUCHIA MabJIyMOT
OJIUIIT

JI.MaxcyJO0THH TaHJallla HWCTebMONUMJIapra Oapua omuuIap
TYFpucHia ax00poT HUUII

104.Y36exncTonia WHHOBANMS (PAOIMATHHH  KIHTAHTHPHIN
MakKcaauaa KaHJail HMIOUIAPHM  aMajra oOIIMpPHII  MAaKCaara
myBoukaup?

A.IOpUIUK miaxciapra — COJIUK COJIMHAUTaH  JlapOMaJHu
WHHOBaIMsJIapra NYVHAITUPUIAIATaH xapaxarJap CyMMacura
KUCKAPTUPUIII ~ HWIUIAaHMAJlap Ba HMYKA TEXHUK HHHOBALMSUIApPHU
WHBECTULIMSUIAUINTAH  XYCYCHUHM  CEKTOpP  KOpPXOHAaJIapura  COJIMK
UMTUE3TIAPUHA OCpUIl, Te3JalllraH aMOPTH3alUs YIyH UMKOHUSTIAPHU
KOHTaUuTUPUIIT
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b.nnutaamanap Ba UYKH TEXHHK WHHOBALUSIJIAPHU
WHBECTULIMSJIAUAUTAH  XYCYCHM  CEKTOpP  KOpXOHajapura  COJIMK
UMTHUE3NApPUHN OEpHIll, TE3JIAllraH aMOPTU3ALMUS Y4yH UMKOHUATIAPHU
KOHTAUTUPUII

B.ropuauk maxcriapra COJIMK COJIMHAJUTaH TapoOMaHU
MHHOBaLUsJIapra NYHAITAPUIAIATAH Xapaxariap cymMMmacura
KUCKAPTUPUII

JI.Te3/mamran aMmopTU3anus y4yH MMKOHUSATIAPHA KOHTAUTUPHUIILL.

105.MamMJiakaTHUHT PaKo0aT0apAOULIMTHHN KAHAAal Tabpuduiaml
MYMKHUH?

A. BPpKMH Ba Xajoa pakoOar MapouTHAa MaMJAKaTHUHT >KaXOH
O0o30pu TanabmapyuHU KOHAMPYBUM TOBApJApPHU HIUIA0 YHMKApUIIl Ba
XU3MaTJap KypcaTuil KoOunusaTu cudaruaa

b.MOHOMIOMUCTUK pakoOAaT MIApOUTHAA MAMJIAKATHUHT KaXxOH 0030pu
TanabJlapuHU KOHJIMUPYBYM TOBapJIapHU MIUIA0 YMKAPUIL Ba XU3MATIIap
KypcaTuil Koomnusatu cudaruaa

B.onurononauctuk pakodaT mapouTuia MaMiIaKaTHUHT KaXoH 0030pu
TanabJlapuHd KOHJIUPYBYM TOBapJIapHU MIUIA0 YMKAPUIL Ba XU3MATIIap
KypcaTuil Koomnusatu cudaruaa

Jl.MoHOMON pakoOarT MIapoOUTHAAa MAaMIIAKATHUHT >KaXOH 0030pu
TanabJlapyuHd KOHJIUPYBYM TOBapJIapHU MIUIA0 YMKAPUIL Ba XU3MATIIap
KypcaTuil Koomnusatu cudaruaa

106.MaMJIaKAaTHUHT PaKo0ATOAPAOUIIMIY KAaHIall KYpCcaTKUY
Xxucooganaau?

A. MaMJTaKaTHUHT KaXO0H 0030puaaru MaBKEMHU TaBCU(]IOBYH, TOBAP
Ba TOBAp unuiad YUKAPYBYMHUHT xamjia TaApMOKHUHT
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pako0aToap IONITUTUHA OUpJIAIITUPYBYU yMYMUM KypcaTKkuu
xucoOJiaHau

Bb.TapMOKHMHT 3kaX0H 0030pHUaaru YpHUHU KYpCcaTyBUU

B.XalnKHUHT TypMyII gapaxacuHu udoanoBuu

JI.MaMJIaKaTHUHT SSMMHU KYTTAUTUPUIITHA OCITUIOBYU KYpCcaTKU4

107.MaxcyoT cupaTuHM OIIUPUII KAHJAl OMUJLIapra 00IuK?

A.pUBOXJIaHTaH MamJjlakaTiap UIIYM Kywiapu 3apyp Oynanu;
KOPXOHA SIXIIIM, 3aMOHABHUI KHUX03/1apra 3ra OYJIWIIM Kepak; 0o3opiapra
KUpa OJIMII YYYH €Tapiid Japaxkaaa TaxpuoOara sra OYJIMIN Kepak; Y30K
MyJJaTau padat 3apyp

b.cudarnu mMaxcynaoT uiiad 4MKApUIl y4yH y30K MYJJIaTiu padat
3apyp

B.pako6aTbapaom MaxcyJOTJIApHUHT MablyM MHUKIOPHUTa 3ra CaBio
Oo30pjapura Kupa OJHII Y4yH €Tapid Japaxaja TaxpuOara sra Oyauin
KEpak

JI.Miau Ky4u, FOKOpH Majlakalld MyTaxacCcuc

108.Pako0ar ycTyHIMIUra 3pviuim Wyauaary KaHaam TyCHUKJIap
MaBXKya?

A .MKTHCOUN, OOIITKApYB, MHCTUTYLIMOHAJ, pecypciapra J0Up

b.6omkapyB, maxamiui, nHQpaTy3uaIMaiap oyiinda

B.1uku Ba Tamiky Tycukinap

J1.cu€cui-xXyKyKumn

109.Pako0ar yCTYHJUIHHM CaKjJa0 TYpHUII CTPaTerusiCUAaH
JKOPUH NMO3UMIUSJIAPHU XMUMOSJIAILIA HUMAJApra ajoxujaa 3bTHOOp

KapaTuil JIO3uM?
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A.etakuunuk oOpycura myTyp €TKa3ullra hyn KyiMaciuk, TapMOK
TYCUKJIApUHU KYTapuill, 0030p yJIYUIMHUHT KaMaluiura uyn KyiMaciuk,
KU3UKTUPAIUTraH HapXJapHU yuuiad Typuill, MUXKo3Japra Xusmar
KYpPCATUIIIHU SXIIWIAII, JapoOMaJjid HUIUIA0 YMKAPUIIHU KIHTAWTUPUIIL,
CTPAaTETUKMHBECTUIIMSIIADHU aMaJIra OLIUPUII.

b.0o30p XuCCacMHMHT KamMaluImura Wya Kyimaciuk, Qoiiganu
OIIUPUIIL

B.06030p yJnymuMHUHT KamMalumura uyn KyWMaciauk, KU3UKTUPAJIUTraH
HapXJIapHU ylu1ad TypHill, MUKO3J1apra

J.xu3MaT KYpCaTUILIHM SIXIIWIAII, JApOMaJJId HILIA0 YUKAPHUIITHU
KOHTAUTUPULL,

JMJEp CTpaTeruscu

110.M.Iloprep  paxkodarid  YCTYHJIMK  Oejarucu  Oyuu4a
CTPATErusUIApHMU KaHIall TypJiapra axxparaau?

A.Hapx OYyitnua nuaepiuk, nuddepeHimanys, KOHICHTpaIUs

b.nmuddepennuanusi, KOHIIEHTpALKs, HHTETPALIMOH YCHIII

B.cermenTanusi, Mo3uIUsIIAIITUPUII, HApX OViNYa TUIEPIUK

J.nuBepcudukaius, Hapx Oyinda JUAePIUK, TO3UIUSIAIITUPHUILL

111.Kyuyin paxkodar mo3uuusicura 3ra ¢pupMa eTaKkuy 3rajuiad
0JIMaraH cCcerMeHTJapaa pakoOar oaud OopulI YYyH KaHaai
Basu(ajapHu 0aapuIIM Kepak?

A.Gann OynmaraH 4yyKyp4yaHd TOIUIN, HWCTEHMOIYMJIAPHUHT YCTYH
rypyXJapuHU TOMUII, YHYa KaTTa OynMaran (pupMasiapHuy srajuialiil

b.6030p ysiuacuHu TomuIl, 6030PHU MUKPOCETMEHTJIAI

B.runepcermeHTiiani, KOHTPCErMEHTIIAII

JI.KOHCIOMIOpE3UM
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112.Pako0at »kuxaTaaH YCTYHJIMKJIAP HUMA OMJIaH 00JIUK?

A.y3rapyBU4aH Ba HMHCOHHM KaNWTaJl PHUBOXKJIAHUIINA, WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsIIap, UHTEIUIEKT OusiaH OOJUK

b.MHHOBALIMOH TEXHOJIOTUsJIAp, MHTEIIJICKT Ou1aH OO0JIMK

B.y3rapyBuaH Ba WHCOHMW KamuTajl PUBOXKJIAHUWIIM, WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHsLIap

JI.M4YKM Ba TaIlIKU YCTYHJIMK

113.Kyuyin pakodar mno3uumsicura 3ra (UPMAHUHI (PAOJTHUAT
CTPATErMSICHHUHT HYHAJIMILJIAPYA HUMA/JaH udopar?

A.etakun sramiad oJiMaraH cerMeHT/Iapjaa pakoOar onaub Oopwuid,
Oapua  MMKOHUSTIAPHU  MXTUCOCTAIITHUPHUINTAa  KapaTuil, acOCHi
BTUOOPHU YCHUIIIJIJAaH UHHOBALIMSATA KYUYUPHIIL

b.Gapua WMKOHUSITIAPHU MXTUCOCIAIITUPHUINTA KApaTHIL, aCOCHI
BTUOOPHU YCUIIIJITAaH UHHOBALIMSATA KYUYUPHIIL

B.nuBepcudukaiiys CTpaTerusiCUHu KyJaln

J.MHTErpalisICTPATETUSICUHU KYJLUIAII

114.Pako0ar yCTYHJIMIMHH CaK/Ja0 TYpUII CTPAaTerusicHaa
HUMAJIAp MHOOATra OJIMHAAM ?

A.XyXyM cu€caTH, KOpPUM MO3ZUIUSUIAPHU XUMOSJIAIL, arpeccuB
TabCUP

b.myTaxaccuc ctparerusicu, Kypamira YaKupyBUH CTpaTerusi

B.Xyxywm cTparerusicu, JIMAEP CTPATETUSICH

JI.KallMOWHU OJIUII CTPATETUSICH

115.XapaxaTiapau 00mIKapUIIAa KaiiCu 3JIeMEHTJIAPHHU XUCOOra

oJIMuI 3apyp?
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A .xapaxatiapHu OOIIKApHIIl kapaéHuaa noprep Oyitnua Kaapustiap
3aHkupugaH Gonananuill, CTPATeTUK MO3ULMSIIAIITUPHI, XapaXKkaTiiapra
TabCHUP ATYBUM OMWUIAPHU KYPUO YUKHIII

b.Hapx Oyiinua YCTYHJIMKHM, TalllKd YCTYHJIMKHM XHCOOTa OJIMII
JI03UM

B.Mm.nmoptep OVitnya pakoOaT KOHIENIUICHIaH (o 1aIaHuIII

J1.y3rapmac xapaxariap

116.Kyucu3 pakoOaT mo3upusicura j3ra (pupMaaa >SPUIIWITAH
IOTYKJIAPpHH YHLIa0 TypuIIra 3bTHOOPHM KapaTHUIl YYyH HHMa
KHWJIMII JIO3UM?

A.COTYB X@KMHUHU Cakjiad KOJuIll, 0030p YAyIIMHU CaKjIa0d KOJIMIIL,
YHYMJIOPJIUK ~ JlapakKacMHU  cakjad  KOJIMI,  pakoOaTOapOIUIUK
Japa’kaCUHU CakJa0d KOJUII

b.xapaxatnapau capd KuiMaciuk, MHBECTUIIMS KaJl0 dTMACIIUK

B.xoHIIEHTpaIMs CTpaTErUsICUHU KYJLUIAII

H.nuddeprmanianmarad MapKETUHT CTPATETUICH

117.Pako0ar yCTYHJHUIMHH CaKJA0 TypHII CTPATerusiCHHUHI
XYKyM cuécaTuaa KaHaa sasudaJiap oearmaanaam?

A.MO3UIUAHU MyCTaxKamJall y4yH UMKOHUSTIIAPHU
aHUKJIaI,pakudapra HOMAabJIyM CTpaTerusuiapHu KYJLTall,
UCTEHMOTYUIIAPHH aJIMAIITUPUIL, XapakaTIapHU MaCaAUTUPUIILL

b.pakubnapra HOMAabJIyM CTpaTerusiIapHU KYJUIanl,
UCTEHMOTYUIIAPHH aJIMAIITUPUIL, XapaKaTIapHU MacalTUPHUIIL

B.6030p curuMUHM aHUKJIAIIl, Xapa)KaTJIapHU KaMauTHPHIII

JI.KallMOWHU OJIUII CTPATETUSICH
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118.Pako0ar yCTYHJIMIMHH TAHJAIIHM KaHIaW  XoJaTjap
Oearmiaiau?

A.pupma daonusaT kypcara€TraH TAPMOKHMHT TY3WIHIIH, (upma
TapMOK JOMPACUA draJuIarad NO3ULIMSICH.

b.TapMOKKa KMPUI TYCUKIIADUHUHT UYKJIATH

B.Tapmoxknaru pakodaTuniiap COHMHUHT KyTaluim

JI.TapMOKHHMHT paKkoOaTOap0ILINTH

119.bo30opaa eTakKYMIMKHH TAbMHHJIALIAA PaKo0aT Kypauu
CTPATErMSICHHUHT MKO0OMH XUCIATIapU HUMAJIapAaH udopar?

A.pako0aT KypallMHUHT TapaMeTpJIapyuHu axpaTud Kypcaraaw,
YCTYHJIMKJIADHU PUBOXKJIAHTUPUINTA YHTUOOPHU KapaTaau, €TaKYUIUKHU
KYJIra KUPUTHUII MaHOATApUHU aXpaTuO KypcaTaiau.

b.munep opkacugan 6opyBUM cTpaTerusiaan Gonananmiaam

B.kyparira yakupyBuM cTpaterusijian goinanaHunaam

JI.TUACpIMKHA TOUMO YIIIa0 TypHIlTa XapakaT Kuiaau

120.V3uHuHr pakodaT KMXATIAH YCTYHJIMKJIADHHH TAXJIHJI
KIWIHIJIa HUMAJIapra ypbTUOOP KapaTuil JI0O3um?

A.MHCOHHM PHUBOXJIAHTUPHUILITA(TA JINM, COJIMKHU CaKJall, NKTUMOUN
IXTUEKIIAPT KaTTa KyWWIMaJlap, MamJlakaT CUECMW Ba XYKYKUU
TU3UMUHUHT OapKapoOpJIMTHU, axoidu Xa€T KEUHPUIIUHUHT Y30KJIUTH,
MEXHAT pEeCypCIapUHUHT pako0aTOapAOUUIMIH, MamJlakaT aXOJIUCH
TabJIUM JAPA)KACUHUHT FOKOPUIUTH

b.axonmn Xa€T KEYUPUIIMHUHT Y30KJIUTH, MEXHAT PECYpCIapUHUHT
pako0aToap IONLITUTH

B.MamakaT axoaucH TabJauM JapaKaCUHUHT FOKOPUIIUTH

Jl.MKTHCOIMM KypcaTKuuiap
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121.bo30opaa eTakYMJIMKHU TABMHUHJIAI KOHIENIUACKHIA PaKo0aT
CTPATErHAICHHMHI KAMYWIHKJIAPDH HUMAaH uoopar?

A.0030p PHUBOXIAHUINM TEHASHIUSJIAPUHU XHCOOra oOJIMailu,
TYPUIAH-TYPHU Kypalll MIaApOUTIApUHM KyJaca Oynaad, Maxcyc TaHJIOBra
TasiHaJIM, CTPATeTUSHU aMaJira OLIUPHUII BOCUTaIapy OViaIMaiu.

b.manakanm MyTaxacCUCIapHHU KaJl0 STMACITIUK

B.1ypunan-typu Kypaill IIapOUTIApUHU KYyjuiaca OYiaau, Maxcyc
TAHJIOBra TastHAIA

J.xapaxatnap Oyiinya yCTYHIIUK CTpaTeTrusiCu

122.Xankapo pako0aTaa TOBApHU ;KOHIAIITHPUII (TMO3HITHSLIIALI)
J3TraHAAa HUMaHM TylyHacus?

A. TOBapHUHI 0030pjard VpHUHMU O€Nruiail Makcaauja TOBAPHUHT
acocuil HCTEbMOJ XYCYCHSTIApPUHM aHUKJIAIl Ba YJapHU pakoOaTyu
TOBAPHUHT XY IIyHAAN XyCyCUSATIapy OuJlaH TaKKOCIAIIl

b.toBapra Hucbaran OyTyH KoOpXoHa ©0030p cuécaTd MaxXMyUHHU
TaxJIAI KUJIUIII

B.xyTnnaérran ToBap UCTEbMOJUWIAPUHA AHUKJIAIT

Jl.pakuOra HruCOaTaH YCTYHJIMKKA 3ra OVIUII

123.Xanakapo pakofOarga ycull CTPATErMSICHHUHI  ACOCUH
IOHAJUILIAPU HUMAJapaaH uoopar?

A. MHTEHCHUB YCHIIl, UHTErPaIllMOH YCHIII, TUBEPCUDUKAITUOH YCHUIIT

b.uHTEHCHB yCui

B.uHTerpanuon ycuin

J1.nuBepcuduKanoH YCuIl, UHTEHCUB YCHUII

124.®upmMaHuHr  paKo0arT  MOZUMUMUSACHHM  KYYAUTHPHUILTA
KapaTW/irad amajijiapra HuMaJjap Kkapaau?
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A.ap30H MaxcyJoTiiap CcerMeHTHJa (AOJMATHH KIHTAWTHUPHII,
MaxcyJoTHU AudPpepeHInalysUIAIIHUHT  SHTH  YCYJUIAPUHM  KYJUIalll,
SPUIIMITAH IOTYKJApHU ynuiad Typulura 3bTUOOPHU >KamJalll, KUCKa
MyaaTau (oiia oaura MymKal OJUII

b.opummiran OTyKJIapHUA yuuiad Typuilra 3bTHOOPHHU >Kamulall,
MaxCyJ0THU JuddepeHImauusIalIHUHT SHIY YCYJUIapUHU KY LAl

B.6030p ynymuau omuputi, cod (oiiga XaxKMUHUA OLIAPUIILL

J1.onuit HaBJIM MaxCyJ0Taap UIIa0 YUKAPHUIII

125.Pako0ar ycTyHJurura oJu0 KeJUIIM MYMKHH OYyJran
SHTMJIMKJIAPHUHT cadadiapu HMMaJjiapaan uoopar?

ASHTM  TEXHOJIOTHSIAP, TEXHOJOTHUSUIAPHUHT  Y3TapTUPUJIUIIIH,
XapUJIOPJAPHUHT SIHTM €KW y3rapraH CypOBJIApH, TapMOKHUHT SIHTH
CErMCHTJIApUHM  maigo  Oynuimd, Hapx €ku Unuiad  YuKapull
b.KOMIIOHEHTIAPUHUHT  V3rapuilM, XyKymMaT TOMOHHJAH TapTuOra
COJIMITHUHT Y3TrapHIIIx.

B.xapugopnapHuHT SHTY €K y3rapraH CypoBJapyu, TAPMOKHUHT STHTU
CEerMEHTJIapUHU a0 OYauiu

XyKyMaT TOMOHHUAH TapTUOTra COTUITHUHT Y3TapUIIH

JI.TApMOKHUHT SIHTM CErMEHTJIApUHU Maiao Oynuiim, Hapx EKd
U110 YMKAPUIIl KOMIIOHCHTJIAPUHUHT Y3rapuiiy

126.Pako0aT yYCTYHJUITMHUHI MHTerpaj 0OaxoJamjga KaHJAau
¢HIAIIYBJIAPHHU KYJI1AII MyYMKHUH?

A.TU3UMIIH, KOMILUIEKC, HOPMAaTHUB

b.uHTerpal, KOMIUIEKC, TUZUMIIH

B.Tamku omMmuiutapau XxucoOra oJTuIn

JI.METOI0TIOT MK EHAIITYB
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127.Pako0ar yCTYHJIMTMHH WHTErpaj OaxoJAIIHUHI THU3UMJIH
éHIaIYBU/Ia HUMAJIAPHHU 0axoJiam Tajaad KUJIMHAAUA?

A.TU3MMHU WYKU TY3WJIUIIN, TAIIKA OMUIJIAPHU aJIoXuj1a 6axosal

b.Tamku Ba nu4ku OMHIJIApHU Oaxosiall

B.nuku omuiapau 6axosar

JI.KOpXOHAHUHT TAIIKUIUN TY3WIMIIMHU Oaxosall

128.Pako0aT YCTYHJIMTHHHM MHTErpaj 0axoJAIIHUHI KOMILIEKC
éHaamyBuaa KaHaail oMuJIap xucoora oauHaau?

A.TeXHHUK, XYKyKuil, 0030p, WIMHUM, WKTUCOAUM, TAIIKUIUH,
MICUXOJIOTHK, PaKo0aTOapIONUTMKHU TAbMUHIAITHUHT OOIIIKA KUXATIIAPHU.

b.namuii, UKTUCOAUM, TAIIKUIAN

B.TexHuk, XyKykuii, 6030p

J.MebEpuii, cuécuii Ba OOIIKa KuXaTiaap

129.Komnanus ¢oigacuHu ycrupuiura épaamM OepyBYd Xapakat
HYyHAJIULLIAPU HUMAIaH uoopar?

A.xapuaopJiap, TAabMUHOTYMWJIAP, KAAPUATIAD 3aHXKUPHU Adapa)kacuja
aHUK OYJIMHMAajap y4yH ajokajap, KOpXoHa Japa)kacujia KaJpHUATIapHU
TYpPJAU-TYMAaH 3aHXUPU AJTOKAJIApH

b.xkampusatnap 3amXupu Japaxkacuja aHUK OYyJIMHMalap Yy4yH
ajoKayiap, TAbMUHOTYMIIAD

B.1uBepcudukarus CTpaTeTrusiCUIaH ol nananuiil, Hapx
cTpaTteruscuaan (o anaHuIl

J.ycum ctpateruscuaan (onaanaHuI

130.Pako0ar 0yiinua KaHAAl CTPAaTernK MATPULAJIAP MABXKYA?

A.OKT MaTpuIlacy, MAaKKUH3U MaTPHUIIACH, a.]1.JIUTTI MaTPUIIACH

b.pako0aT0apAONUITUKHY KaJI0 ATYBYAHINK MAaTPUIIACH
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B.6uznec noprdenuHn 00MKapHIL

J.m.ioprep.

131.busnec-noprdgenHn OOMKAPUMINHUHI HKOOUH XUCIAT/IApH
HUMAaJaH uoopar?

A.pupma GdaonuSTUHU KIHTAUTUpaaW, KaliCh UMKOHUATIAPHU
PUBOXJIAHTUPUIIIHA KypcaTaay, KaWCHh TrypyxJapra MYyJKaI OJIMII
KEpaKJIMIUHU KypcaTtaau, Oyaa)xak pakoOaTuura TanépaaHuIira MMKOHUST
apaTtaau

b.xalichu HMKOHHUSATIIADHUW PUBOXKJIAHTUPHUILHUA KypcaTaau, Kalcu
rypyxJiapra MyJKaji OJIMII KepakJIMTUHUA KypcaTaan

B.pupma daonusTuHM  KdHTaWTHpaau, Oynaxkak pakoOaTdyura
Ta€pIIaHUIITa UMKOHUST sipaTaau

Jl.muaep opkacujaH OOpuIlTra UMKOHUST SipaTajau

132.Pako0aTHu XapakaTra KeJTHPYBYH Kywiap OYHHYA TAPMOK
PUBOXJIAHUIIUHUHT IMHAMUKACHAA HUMAJIAP 9bTHOOPIra oOJIMHAAMN?

A.TapMOK OO30pMHMHT YCHUIIH, TAPMOK OO30pHMHU €TYKIIUTU, TAPMOK
0030puaa macaluIm

b.rapmox 6030puWHUHT PaKoOaTOAPIOULIUTH TapMOK OO30pHUHHU
ycuuu

B.Tapmoxk 6030pura KUpHIll, TApMOKHUHT JIUJIEPJIUTH

Jl.TapMOK 0030puaaru Hapx

133.PakobaTHH  xapakaTra KeJTHPYBYM Kywjiap Oyiu4a
AABJATHUHI MYKHU CHECATHAATM Y3rapuuuiapaa Kaucu oOMHJI XucoOra
oJuHaau?

A .MKTUCOIUETHUHT OYMKJINTH, WM -TE€XHUKABUI cuécar,
MOHOIIOJIASATA KapIiu CUECAT, MKTUMOUM CUECAT
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b.XyKykuii omwuiap, WKTUCOIWM OMWIUIAp, WXKTHUMOWH OMMILIAP,
CUECUN OMUILIIAP

B.pako0at omuiiapu, MaJaHui oMHILIAp, ieMorpaduk oMusIIap

J1.€KOJIOTUK, XyKYKHAM OMUJLIIAp

134.busnec-noprdeanu OOLUKAPUIIHUHT KaMYWJIHKJIapH
HUMaJIapaaH uéopar?

A.OVM3HECHUHT KyI OMWUIWJIMTHMHU XHCOOra ojMaiau, pakoOar
KYpaIIUHUHT KYHAAJIUK MacajlalapuiaH dbTUOOPHU KOUUPAJU, KYUUPHUIII
Ba UMHUTAIUSHUHT XaB(JIU SKAHIUTUHUA XUCOOTa OJIMai/iv, €TaKYUIUKHU
TabMHHJIAI IOTYK YUYYH

b.pakobaT KypalmlMHMHT KyHJAJIUK MacajajapujiaH dbTHOOPHHU
KOUUpaIUd, KYYUPUII Ba HWMHUTAIUSHUHT XaB(JIU SKaHJIUTHHU XHCOOra
oJIMangu

B.pupma daonustuHM  KdHTaWTHpaau, OVynaxkak pakoOaTdyura
Tal€pJaHUIITra UMKOHUST sipaTaau

JI.SIHTY WIIJTaHMalapHU KOPUM KWJIMIITHU XUCOoOTa OJIMaiau

135.Xankapo pakoOaraa  MOTMBAUMA JPTAaHJa  HUMAHU
TylmryHacus?

A. TeruiIy 3apypar 3XTUEKHU OUpIaMyu KOHAMPUIN YUYH aMalira
OIIMPWIANTAH Hyiap, yciayoaap

b.xoguMmiapHau KOHJIM MeXHAT (QaonusTAra padaTIaHTUPYBUU
BOCHTAIap

B.xkummnap daonuatuHu pyxuil Hymnap OuiiaH Makcaara MyBO(UK
NYHAIITUPUII

JI.KMIMiIapHu XyJIK- aTBOPUHUA YpraHUII
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136.M. IlopTep Oyiinya pakoOATYWIAPHUHT XaPAKATIAHTHPYBYH

KyWwIapura KumJiap kapaam?

A. TapMOK HWYMaard pakoOaTyuiap, Xapujaopiaap, eTKa3uo

OepyBuMIIap, MOTEHCHUAJ SIHTU pakoOaT4ymiap, YpHUHU OocaauraHiap

b.tapmuHOTUMIIAD, MUKO3ZIIAD
B.ypunOocapnap, noTeHiuan: pakooaTyuiap

Jl.cexTopaaru pakooatuuiiap,, ypuHoocapiap

137.Kagpustiaap 3aHKMPH KUM TAMOHUAAH TaKJAN(} dTHIATaH?

A.Maiiks1 mopTep
b.m.c.3aBsg510B

B.xan-xak 1amOeH

J.apTyp A. JIUTTII

138. MUHTAKAHUHI PaKO0AT KUXATAAH YCTYHJHUKJIAPH KaHAAH

aHUKJIaHaaAu?

A a6 YUKapuil OMUJLIapuaaru XI/ICO6I/II[aH Ta’J'II/IM, TEXHOJIOT'UA,

JULEH3MUATa TaXXKOBY3KOpP HMHBECTHIMSIAII acocuaa “poMO”HUHr Oapua

TapKH6Hﬁ KUCMJIApHU aMaJl KWIHIIH ﬁyﬂﬂ OmiaH MaxCYJIOTHHUHI' SAHI'UA

TypUHHM, UNUIA0 YMKApUII KapaCHIapUHU TalIKHII

oTull, OomKa

WHHOBAIMsJIAp XUCOOWIAH TAIIKWJI ITUJITaH OOMIMK XUCOOWIaH, TYJIHUK

doiinananuimaéTran 6apya AeTepMUHAHTIApTa TasHAIH

b.“poMO”HUHr Oapua TapKuOUNl KUCMJIApHU amail
OunaH MaxCyJOTHUHT SIHTU TYPUHH, HIIIA0 YHKAPHII
TAIIKWJI ATUI, OOIIKAa MHHOBAIUsJIAp XUCOOU1aH

B.“poMO”HUHr Oapua TapkuOUN KHUCMIIADHU amall
WIAH MAaXCYJIOTHUHT SIHTH TYPWUHHU, UIUIA0 YUKAPHUII
omia axcyJo , a0 4YHKa
TAIIKUIT STUII
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Jl.MunnaTiaapapo TOTYBIMK OujiaH

139.Kagpustinap 3aHKxMpM KaHAAH JJIEMEHT/JIApPAaH TALIKWJI
Tonran?

A.xoMm-amé Ba Marepuaagap, TaAKWUK OTHUII Ba HMIUIA0 YHMKAPHII,
UI11a0 YMKAPUIIL, MAPKETUHT, TAKCUMJIIAI, XU3MAT KYPCaTHUIII

b.unuiabd yukapuii, coTull, aiupoonuiant

B.napx, xapaxar, pako0dat

JI.yJryp:xu Ba yakaHa caB/o

140./;x. VIlloHeccm MapKeTHHIHH ACOCHii MHCTPYMEHTIADHHH
KaHJAaH TypJiapra a;xpatud Kypcarran?

A.TOBapHHM OOIIKAPUIN, SHT'M TOBAPHMU HIILJIA0 UYMKAPHII, pEKJama,
COTUIIIHU pabaTIaHTUPUIIL, peKiamMa CTPATEeTHACUHU aHUKJIAII, HapXHU
TAIIKUJI TUII; COTUITHUA OOIIKAPUII; COTUII KaHAUTAPUHU OOIIKAPHIILI

b.Hapx, coTuill, CHIKUTHIII

B.ToBap, HapX, COTHIII, CHIDKUTHUII

JI.ToBap, HApX, KOMMYHUKACHUs

141.HapxXHMHT KaHIa#l TypJiapu MaBKy1?

A. yarypku, IIapTHOMA, YaKaHa HapXJiap, YdrapajlaHraH Hapx,
JIEMITUHT HapX, Hyy3JIHu HapX, KaThbUH(CTaHAApT) HAPX, Y3rapyByaH HapX,
pKUH 0030p HapXJlapy Ba XOKa3oJap

b.4akana HapxJyap, ysrapajianraH HapXx

B.y3rapyBuan Hapx, 3pKHUH 0030p HapXjapu Ba X0Ka30Jjap

J.aydy3nu HapX, KaTbui(cTanaapT) HApX

142.Hapx quana3oHu A3raHia HUMaHU TymyHacu3?

A. HapxJ1ap OpaIMUHUHT MyJiAaru ugoaacuaup

b.axtuéxnau mynaa udoaanaHran KUCMHU
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B.ToBapHu nyn OuiaH KOIUIAaHTaH KUCMU

JI.ToBapHU nyagaru udoaacu

143.XapaxatiaapHu KaMalTUPUIITA, HapX oyitnua
pako0aTOéApPAOLIIMKKA  JPHUIIMINTA KaHAal OMUJLIIAPTABLCUP
Kypcaraau?

A. ap30oH, TaOuuii, MHCOH pecypcilapura 3ra OYWIl, SHEpPrus Ba
TPAHCTIOPT XapaKATJIAPUHU KaMaWTUPHIN, HIUIA0 YUKApUINra JaBjat
TOMOHHUJIaH €p/IaM KYPCATWIMIIK, UMTHES Ba IOTalMsIap OepuIl

b.3Heprus Ba TpaHCHOPT XapakaTJIapUHU KaMaWUTUPUILL

B.unutab 4wkapuiira gaBiaT TOMOHMAAH €pJaM  KYpCaTUIIUILIN
MMTHUES Ba JaTauusaap Oepuil Kaduiap

JI.n1aBnaT TOMOHMIAH JA0Tacusiap Oepuii

144.Hapx 1uano30HU KaHAal HAPXJIAPHU Y3 HYMTa 0J1aau?

A. KylH, YpTa Ba FOKOPHU HApXJIApPHU Y3 UUWTA OJIa]IA

b.ypTa Ba FOKOpY HapXJIapHU y3 UUUTra OJIaan

B.Kyiin Ba FOKOpY HapXJIapHU Y3 HUUTa OJIax

JI.ypTa Ba KylM HapXJIAQpHU Y3 UUHUTa OJaIN

145. TapMOK/IM TAIKWIOTHU OomIKapuin Oyiiuya paxkoodar
Kypalld CTPATEerdsiCdi KOHUCNUMACHHUHI MKOOMH TOMOHJIAPH
HUMAaXaH uodopar?

A .MHHOBanMsjIap pakOOATUHUHT Y3Ura XOCIUTHMHU aKC STTUPAIH,
pakoOaT CTpaTerusJIapUuHUHT KYJIaMUHU KOHTaUTUpagu

b.munepnuk crparteruscuaan (ouganaHuIn, Hapx OYyinua pakoOar
cTparerusicuaad ¢ouganaHu

B.unuranmanap )kopui OpKajay yCUIITa €pULIAIagN

JI.MeXHaT YHYMIOPJUTUHU OIIUIIINTa €PUITHAIIAIH
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146. TapMOK/JIM TAKWIOTHH OomKapuim Oyiimya pakooar
KYpall¥ CTPATerusicd KOHUENUUSICHHUHI KAMYMWJINKJIAPH HHUMAaJIa
KypuHaau?

A.KYynaHWIMII Joupa Top, dupMagap XaMKOPJIUTH HSXTHUMOJIMHU
KaiiTa 0axonamt

b.Top uxTtucocnaiiys, 0030paaru My’ TaJIUJIITAK

B.dupmanap xaMKOpJIMIa 3XTUMOJIMHU KaiiTa OaxoJaiil

J1.In3alH FOKOPpH Japaxkaaa SMacIuru

147.bo30op KyJamu XxucoOra oJJMHraHAa KaHJal HapXJap MaBiKy/l
oyaaau?

A .Xyaynuil (MUHTaKaBui ), MAJITUN, XaJKapo HapxJjap

b.ynrypxu Ba yakaHa HapxJjap

B.xapun Ba yakana HapxJjap

J.MIILIH#, XanKapo HapxJjap

148.Xankapo 0o3opaa Hapx cuécatm KaHaal cabdadra kypa
MYpPaKKaOpoK Oy1aau:

A. MaxCyJOTHM OJKCIOPT KWIHIIAA Hapx Vycaaw, Oo3opiapaaru
apkiap

b.pakobaT Kypainu IOpUTHIN CTparerusuiapuaard ¢apk, KaTbui
OeJITWJIaHTaH Ba y3rapyBuaH HapXJjapHu Oenruianigaru dhapkiap

B.naBnaTHUHT UKTUCOAMETTA apaalllUIll Tapakach

J1.sx1m pakoOaT MyXUTH

149.bo30pHu KaHAal PaKoO0ATIM TY3WIHIIN HILIA0 YUKAPYBYUTA
HApX OViiHYa KypalIUIIHA CyCAWTHPUIINHH TAJa0 Kujiaau?

A. MOHOIIOJIUCTHUK paKodaT 6030pu

b.cod pakobar 6030pu
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B.cotyBuu 6030pu

Jl.xapusop 6030pu

150.HapxuuHr acocuii Bazudajiapura HuMaJjap Kapaam?

A. MYBO3aHATJIMKHM TabMHHJIAII, KUMMAT Ba Ha(IWIMKHMU YII4aiil,
TapTHOTra COJMIN, paKkoOaT  BOCHUTACH BasudacH, MWKTUMOUM XHMOS
Bazudacu

b.pakobaT BocuTacu Bazudacu, HKTUMOUN XUMOs Bazudacu

B.TapTuora conuii, pakodar BocuTacu Bazudac

JI.xuitmMat Ba HaIMIIMKHM YiT4yalll, TapTuOra CouIl, pakoda BocUTacu
Bazudacu

151.XapaxaTiapHau 00IKAPUINAA KAHAAW JJIeMEHT/Iap Xucoora
oJuHaau?

A.xapaxatnap  OViinua  KaapuAaTiap  3aHKUPHU,  CTPATEruK
MO3UCHSJIAIITUPHUILL, KOPXOHAHUHI XapaKkaTjlapura TabCUP OTYBYU
OMUILIAP

b.HapXHM macalTUPUII, FOKOPHU MajaKail MyTaXxaCCUCHU a0 dTHUII

B.pako6aT omuiu, HapX OMUJIU

Jl.xapaxxaTiapHu ONTUMAJUIAIITUPUIIL, MABMYPHUH XapaxaTiap

152.MaxcyoTHu audPepeHuuaAnusaIam MyHAIUMILJIAPU HUMAAAaH
uoopar?

A.nmuzaiin Ba  OpeHJa,  TEXHOJOTHS,  JAWIepjiap  TapMOUHHU
PUBOXJIAHTUPUIN, (PYHKIIMOHAT UMKOHMSATIAP, UCTEHMOTYMIApTra XU3Mar
KYpCaTHILL

b.peknama, COTMII KaHAJUIApUHU AHUKJIAII, COTYBIAH KEWHHTHU
XU3Mart

B.MHHOBaIMAHM )KOPUH ITHUI, UHTEPHET MapKeTUHTAaH (oiganaHu
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Jl.Bapuacus, eTMMUHACHS

153.MaxcyoTHu auddepeHIHaAnUAIANIAA PAKO0AT YCTYHJIUTUTA
IPUIIUII MaHOAJapu HUMAaJaH udopar?

A.xoM-améHu capanad COTHO OJIMII, MaxCyJdOoT coXacuja HIMHUHN
TAQJIKUKOTJIap Ba Taxpuba KOHCTPYKTOPJMK HIUJIaHMaIapH, HUILIA0
YUKApUIIl cOXacuja WIMHH TaJKUKOTJIAp Ba TaxXpuba KOHCTPYKTOPJIMK
UITaHMaJIapU, UILIa0 YUKApUII Kapa€Hu, CaBlO0 COTUK TU3UMU, COTHIII
Kapa€HU.

b.unuiad yukapuill coxacuaa WIMHUKA TaAKUKOTJIap Ba TaxpuoOa
KOHCTPYKTOPJIMK UIIJIAHMAaapy, UIUTa0 YUKaAPHUII KapaCHU

B.MaxcysnoT acCOpTUMEHTHHU KIHTaUTUPHII, peKjiama, OpeH

J1.MmHHOBAIHS

154.ITact Hapxjgap  Oyin4a  JTAKYWIMKHMHI  pakodar
CTPATErMSICMHUHI MAKCad HUMA/JaH uodopar?

A.0030p Hapxu yCTUJIaH Ha30paT YpHATHUIII

b.6030p x01aTH ycTUIaH Ha30paT YpHATHUIII

B.6030p curumu yCTUaH Ha30paT YpHATHUII

JI.KaUMOMHM OJIMIII

155.1act Hapxjgap  Oyin4a  JTAKYWIMKHHHI  pakodar
CTPATErMsICHHY aMaJIra OLUMPHUILI OMUJLIJIAPUTra HUMAJIAp Kupaau?

A.kandtasira ¥Wyn Ba (paos MHBECTUIHMOH CHECAT,TEXHOJIOTHUK
UIIJIAHMANap KYHUKMAcH, Mac yJIUATHUHT AaHUK TY3WIHIIM, MEXHaT
KapaéHlapy YCTHIaH caMapalii Ha3opar, 0apya OOCKUWIap/ia Xapaxariap
Japakacld yCTHUJIaH camapajyd Ha3opaT, MHUKJIOPUM ME30HJap OujaH

pa6aTJ'IaHTI/IpI/II_H TU3UMUHHUHI MABXKY JIUT'U.
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b.xanurtanra #ynm Ba (¢$aod HMHBECTUIIMOH CHECAT,TEXHOJIOTHK
UIIUIAaHMAalap KYHUKMacu

B.TexHONmoruk wunuiaHManap KYHHMKMAacHh, MAChbYJIUATHUHI aHUK
TY3WJIMILIHA, MEXHAT >Kapa€HJIapy YCTUJIaH caMapaiu Ha3opar

JI.xoH1eHTpanus, 1uddepeHnanys

156. M.IloprepHUHT MUJLJIUH, aaBJjar Ba MaxXaJlJIui
pako0aTOéApAOLIIMK HAa3apusCHIa KJacrepjiapra KaHIal M30X
Oepuaran?

A.reorpadux Oenru OyinMya >kKaMJIaHTaH, Y3apo pakoOaT KWIYBYH,
JeKUH Oupranukaa (aoiausT OPUTYBUM MabJIyM TapMOKJapJard y3apo
OOJMMK KOMIaHMsIap, HMXTUCOCHAIIraH eTKa3uo OepyBumiIap, Xu3Mar
KypcaryBumwiap, TETUILIM TapMoKaaru dupmanap xamaa yiap (paonustu
OusiaH OOJIMK TAIKWIIOTIAp TyPyXu

b.xu3Mar kypcaTyBuniiap, TETUIUIM TapMOKaaru ¢pupmMaiap

B.uxtucocnamran etkazubd 0epyBUMIIap, Xu3MaT KypcaTyBUUIap

J.pako0ar crpareruscu cudaruaa Tapud oepuiran

157.ToBap XxapakaT/laHMIIM KAHAUIADUHU IHAKJIAHTHPHII
HUMAaJIapAaH udopar OyJaaau:

A.KaHaJUTaQpHU TaHJIAIIa TabCUP KYpCaTyBUM OMWJIIAP TaxXJIW,
KaHaJU1ap TU3MMUHU TaHJIAIl, BOCUTAYWJIap OMIaH WAl

b.xanannap TU3MMUHHU TaHJIAII

B.BocuTauunap OusiaH MIIaII

Jl.xkaHaymapra TaHjamra TabCup KypcaTHIll

158.Pako0atiin cTpaTerMsuIapHMHI y3Ura XOC XYyCyCHSAT/IApH

HUMAaXaH uodopar?
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A.pakoOarumnapaun  audepeHcuacusIaHUIM  Tajiad  ATUJIAH,
MaxCyJOT  HUCTCbMOJUMIIADUHM  pax0aTIaHTUpHUIL  3apyp, Hapxra
CE3TUPJIMKHU MMACAUTUPULL Ky3/1a TYTUIaaN

b.xapunopnapuu parbaTiaHTUPUIIL

B.Hapxra ce3rupiavKHUA Ky4YauTUPUII

Jl.pakoOaTunnapHu KOHIEHTPAIUS KUIUII 3apyp

159.Pako0aTumiiap TAMOHHAAH CErMEHTACHS CTPATErHsICHHH
KaHJAaH Xo0J1aTaa KyJJIaHuJIaam?

A .MOJUSIBUM MO3UIMACH Ky4JIH OYaraH KOMIaHusiap

b.cod dolimacu kym 6ynran koMmnaHusiap

B.xapaxatnapu uktrcoa Oyaran KOMIaHusiap

J.xapaxxaTiapu opThK4a capiaHran KOMIaHusap

160.Maxcyiaotau  auddepenunanusiaam  Oyuudya  paxkodart
CTPATErMSICHHM CaMapajJid Ky/Ulall OMWUIAPUMIAa HUMAJAPHH
KUPUTHII MYMKHH?

A.pupma maxcynotu cubaTUHUHT OamaHa oOpycu, QyHAaMEHTal
TaJIKUKOTJAp Ba MOXKOJAWM €HIAITYBHUHT FOKOPH CaOXUSATH, (PUPMaHUHT
TEXHOJIOTUS )KUXATJAaH €TaKYUJIUTH, MaJIaKaHU UITYM KYYUHHU KaJIO ATHUIII
uMKoHuATH, UTTKM Ba MapKeTUHIHUHI y3apO MOCIMIM, MApPKETHUHI Ba
CaBJI0 KaHaJIJIapu OMIaH TAPMOKHUHT FOKOPHU CAIOXUSTH.

b.mapkeTuHT Ba caB0 KaHaJU1au OWJIaH TAPMOKHUHT IOKOP CaJTOXUSITH

B.bupMaHUHT TEXHOJOTHS >KUXATAaH €TAKYMUJIWTH, MajJaKaHU HIITYU
KYYHHH KaJI0 STUIII UMKOHHSITH,

JI.MYK1 UMPUK UHBECTULIUSA CUECATH

161.PakobaTéapaomink KaHJaau OMMJLIIAP xucooura
HAKJJIAHTHPWJIAAU?
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A.TalllKyd, 9K OMUJLIIAP

b.v>xTMONH, MataHUK OMUILIIAD

B.uxTucoauii, ik THMOUM OMUJLIIAP

JI.MYK1, UKTUCOAUM OMUJLIIAP

162.bo3op ayuaiaepu y4yyH (aoJMAT CTPATErMSICHHMHI ACOCHH
HYHAJIUIIUIAPUTa HUMAJIAp Kupaau?

A.pupmann KalTa TalIKWJI OTUII Ba KaWTa MO3UIMsIIAL,
XapaXkaTJiapHU  KaMAaWTUPHIL,  JTApOMAJJIapHA  OLIUPHUIN  CUECATH,
AKTUBJIAPHU KUCKAPTUPHUIII

b.napomannapau ommpuin CUECaTH, aKTUBIIAPHU KUCKAPTUPHUIILL

B.pupManu kaiita Tamkwi OTUII  Ba KalTa  MO3UIMSUIALL,
XapakaTJIapHU KaMauTUPHIIL

J{.napoMayiapHu JerayiaimTUPUIT

163.Xankapo paxkoO0araa KoOpXoHaHM 0030p TaJadjaapura
MOCJIAIUTHPUIIHUHT CAMAPAJIM YCYJIU HUMAJAaH udopar?

A.KOpXOHa pako0aTOoApAOUITUTHHU OOITKAPUIIT

b.MaxcynOTHUHT pakoOaTOapA0ILUIUTH

B.nuBepcudukarus

JI.cepBuC, yImakoBKa

164.AHuK Juaep Oyamaran 0030paa paKodaT CTpaTerusiCHHU
aMaJira oMpuII HyJ/UIapy HUMAaJIapaa HaMO€EH Oyaaau?

A.uHTErpanus, MacimitTad ~ camMapacMHM  aMajira  OIIWPHIII,
Xapa)kaTJIapHU KUCKAPTUPHII, UXTUCOCIAIITHPHIILL

b.xapaxatiiapHu KUCKAPTHUPUILL, UXTUCOCIAIITHPHUIIL

B.macmtab  camapacuHM  aMaira  OIIMPHIN,  XapakaTJapHU
KUCKapTUPHIII
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JI.KOHCEHTpacus

165.CyHrru iimJjuiapaa MHTerpauMs Kaucu MyHaauuuiap oOyuuda
PUBONKIAHMOKAA?

A vIad-yukapuinl  KyWwIapUHUHT  HUHTErpalUsallyBH,  XalKapo
MEXHAT TAKCMMOTHMHHUHI  HMHTETpAlMSJIAIIYBH, XHU3MaT  KypCaTHII
COXACHMHUHI PUBOXKJIAHMIIM, WIMHUH-TEXHUK OWIUMIIAp OWIaH XaJIKapo
aJMallIMHYB, UITYUM KYYUHUHT XaJIKapo MUTpaALMICH, 3aMOH Tajgadujaru
rio0an MyamMoJap, Xaiakapo CaBJ0 XYyCYCUSTHUHHUHT cudar y3rapuiiy Ba
KYJUTAIIIHUHT KOHTaUUIIn

b.3amon  Tamabuparu riodas MyamMMmoJiap,  XajJaKapo — CaB[lo
XYCYCUSITUHUHT cU(DAT Y3rapuily Ba KYJUIAIIHUHT KIHTAUUIITN

B.xankapo MexHaT TaKCUMOTHMHHUHI WHTErpalMsIallyBy, WIMHUA-
TEXHUK OMIMMIIap OWiIaH XaJIKapo aJIMAIIMHYB, UIIYA KYUMHUHT XaJIKapO
MUTPALUSICH

JI.maBnatiap ypracuja XaMmKOpPJIUK

166. Tapmokka paKoO0aTYMIaPUHHI KUPUIIMHUA YyeKRJiall,
TYCUKJIAPHHU Ty AUPHUILL YUYYH KaHJAau HIAPT-IIAPOUTIAP
Kypcatuiaaau?

A.uinad YUKApUIIHUHT FOKOPH MaciTabu, wmacmrtad XucoOura
TeXalll, MaxcyaoT auddepeHnuranuscu, HUcOaTaH IOKOPH Xapaxkatiap,
KAlUTAJIra 3XTUEK, TAKCUMOT KaHAJUTApH

b.maxcynor auddepenumanusacu, HucOaTaH IOKOPHU Xapaxkariap,
KalluTalara 3XTHUEK

B.macmtab xucobura Texarn, MaxcyJoT —auddepeHnmnanusac,
HUCOaTaH IOKOPH Xapaxatiap

JI.HucOaTan 10KOpH HapXJiap
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167.bo3op ayrcaiaepu y4yH (paojuMsiT CTPATETHSACUHUHI ACOCHH
HYHAIUIIAPUAAH (UPMAHU KaliTa TAIKWJ 3THII Ba MO3MIUASAJIALIIA
HUMAJIAPra ’bTHOOP KapaTujaagu?

A.acocuil pakoOar cTparerusulapuHd  KadWTta KYpuO  YMKMIII,
GUPMAHUHT HMYKA MYXUTUHUHT TadTUIM, OUpIAIIUII BapUaHTIAPU
TaxJIUJIU, aCCOPTUMEHTHU KUCKAPTUPHII, EHNIaMa (aoausTra YTUIll

b.pupMaHUHT MUKU MYXUTUHUHT TadTUILHA, OUPIAIIUII BapUAHTIAPU
TaxJININ

B.Oupnammim BApHUAHTIIAPH TaXJIWJIH, aCCOPTUMEHTHU
KUCKapTUpUIIL,EHIaMa PaonusTra yTUI

J.bupMaHUHT  TalllKd  MYXUTHUHUHT  TaQTUINM,  OUpJIAIIMII
BApHUAHTIIAPU TaXJIWIH

168.bo30op ayrcaiigepu y4yyH (GaojMsaT CTPATErHSICHHUHI ACOCHH
HYHAIMILUIAPUIAH  XapakaTIapHHd  KaMAaWTHPHMIIAA  HUMAJap
HHOOATIra oJIMHaAu?

A.xapaxxaT MakcaJJlapuHd KalTta KYpuO UMKHUIL, TEXKAMKOP
TEXHOJIOTHSUIApHU  KYJIIall, ap30H XoM—aménaH Qoiipananuil, Mo
YUKApUII KyBBaTIapHuaaH TYJIapokK (hoiganaHu

b.texxaMKOp  TEXHOJOTMSUIApHU — KyJUIalll, ap30H XOM—all€laH
ol nananuI

B.texxaMkOop  TEXHOJOTMsUIApHM  KyJulall, ap30H XOM—allénaH
ol nananui

Jl.manakanu MyTaxaccuciaapaad QpoigaiaHuIi

169.bo3op ayrcaiizepu y4yH (aoaMsaT CTpaTerusiCUAAaH

AApoOMalJIapHHU O PHUII cnécaTI/ma HUMaJap xncoﬁra OJIHHaI[H?
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A.Tanald »SJIacTUKIWTKA MacT OyiraHja HapXHU OIIUPUII, XapUIOP
Oexabap OynaraHga HapXHU OIIMPUIN, MAPKETUHTHU (HaoIalITHPHUIIT
OpKajiy TajJaOHU KIHTAUTUPUIIL

b.xapugop Oexabap Oyaranjga HaApXHU OIIUPHUILN, MAapPKETHUHTHU
baotamITUPUI OPKAIU TalaOHU KIHTAUTUPUIIT

B.tanab snacTukiury nact OyJaraHja HApXHU OLIUPHIII,

H.xapumop Oexabap OVaranga HapxXHU OIIMPHUIN  MaJlaKalu
MyTaxacuclapaad (hoiaanaHuII

170.bo3op ayrcaiigepu y4yH (GaojMsaT CTPATErHSICHHUHI ACOCHH
HyHaMIIapuaax AKTUBJIAPHH KHCKAPTHPHUIIIA HUMAJIap
IbTHOOPra OJIMHAAM?

A.akTUBJIapHU coOTHUL, QoifaanHIMaéTran  aco00-yCKyHaJapHu
COTHIN, WIIa0 YMKApUIl KyBBAaTJApUHU KUCKAPTUPHIN, alJlaHMa
MaOJajgapHu TYJIIUPUIT MaHOATAPUHU TOTIHIIL.

b.unuiab yukapuin KyBBaTJIapUHU KUCKAPTUPUIIL

B.aktuBnapau  corui, ailmanMa  MaOjanmapHu  TYJAMPUIL
MaHOaTapyuHU TOTIMIII

JH.borinananmimaérrad ac000-yCKyHaJIapHU COTHII, UIILJIA0 YUKAPUIIT
KyBBAaTJapUHU KUCKAPTUPHIII

171.Pako0aTYM/IMKHU KAHAAW CTPAaTerusiJIapuHu Onjiacus?

A. nunmep cTparerusicd, Kypallira YaKUpyBUM CTPATETHUsCH, JIHACP
opKacujiad O0pyBUU, MyTaXacCUC CTPATETUICU

b.xyparira yakupyBUM CTpaTeTUsICU

B.nmunep opkacugan 60pyBYHM CTpaTerus

Jl.muaep cTpaterusicu, Juaep opKacuaaH OOpyBUM CTpATETHs

172.CTEII/IIECT TaxJIMJIMHUHT Ma3MYHH HUMAJaH uoopar?
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A.MKTUMOWM, TEXHOJOTUK, WMKTUCOAWW, CHECHM  OMMJIapra
aCOCJIaHTaH MAPKETUHT MAKPOMYXHUTH TaXJIWINHU aHTJIATaau

b.wxkTumMounn, cuécu oMuILIapu

B.uxTucoauii, >k THMOWM-MaIaHUK OMUWUIAPHU Y3 UYUTa OJIaJN

JI.MaKpOMyXHUT Ba MUKPOMYXUT OMUJLIIAPU

173.CTEIl Ba IIECT TaxJIMJIMHMHI He4YTa acOCUil BapPUAHTH
MAaBKy/?

A.2Tta

b.3ta

B.4ta

J1.5Ta

174.CTEIl Ba IIECT TaxJIMJMHMHI acOCUl BAaPUAHTJIAPHUTrA
HUMAaJap kupaau?

A.0y UKTHCOIW PUBOXKJIAHTAH MaMJjlakaTiap Y4YyH CTeNm TaxJjiui,
MAaKpOMYXHT TaxJIWJIA Y4yH UKTUCOJU KyUCH3 PUBOXKJIAHTaH MaMJlaKaTiap
YUYH MECT TaxJIWJI MAKIU KYJUIaHUJIAIH

b.ukTrcoauii omuiuiap, MKTUMOUKA OMUJLIIAP

B.TexHonoruk omuiuiap, CUECUN OMUILIAP

J.cu€cuit oMuiiap, UKTUCOIUN OMUILIAP

175.Kangain xou11a Makcaaau 0030pra Kupuod Oopuiga oMMaBHUil
KaMpaod oM CTPATEIHSICHHM KYJ/UIall MaKcaaAra MmyBo(puk emac:

A.6030paaru xapuaopiap TypJid Xujl dXTuéxiapra ara oyica

b.pupma OyTyH 6030pHM SXJIUT KYpUO YMKaaUraH Oyiica

B.pupma ToBap nuddepeHunanusacu cTpaTerusiCHHU KyJiiaca

J1.6030paaru xapumopiaap Oup Xuj dXTUExKIapra ara o0yica
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176.®dupma  0o30paa KywiH  pakodaTaaH  MaxCyJOTHH

MoAu(pUKAIUA Ba MOJAEPHU3AUMSJIAII XaKHAAa Kapop Ka0yJa KWJIIH.

Kaiicu mapkeTHHT Yopa — Taa0MpJIapu XaKuaa 0y epAa ramn KeTasinTH:

A.maxcynoTHu audepeHImanusiiamn TyFpucuia
b.cermenTanusa xakuna

B.xoHIIeHTpaIMsIaHTaH MapKETUHT XaKKuaa
J.muddepennnannanrad MapKEeTUHT XaKHuaa

177.PakobaTia cTpaTerMKk MNO3UCHAJAIITHPHUIN KapaéHuaa

KOMIIAHUSJIAP Kalicu ycyJuiapaaH goiaajanuiaaam?

A.pakobatumnaan papk Kuauiu Goiany; xapaxariap 0yinda aujaep

OYNUIY yuyH MaxcyiaoTHU AuddepeHimanusian ycyau

b.nuBepcudukacus, KOHIEHTpAIUS YCYIU
B.uHHOBaIMS, 271eMeHaIUs yCyJu
J.Bapuanusi, nuddepeHumnanys ycyau

178.M.Iloprep Oyiimuya pakoOdaTuMjap y3 MNO3MUMICHHHU

TAHJIALIIA HeYTa acOCUi cTpaTerusiapaad gpougananuinagu?

A.5Ta
b.4ta
B.3Ta
Jl.6Ta

179.XapaxatiapHu ONTUMAJLJIAITHPU LT CTpaTerusiCUHHU

TAaHJIALIIA HUMAJIapra 3bTUOOP KapaTuiaaau?

A.pakoOaTiu mo3uIMs, OO030pHU KO STYBUAHJUTH, OO30pPHUHT

MYbTaIAUIUTH, MOJIUSBUAM TTO3ULIUA

b.6030pHUHT k03u0aA0paUTH, 0030pP CUFUMU
B.6030pHUHT CTAOWIIITUTH, MOJTHSIBUN TTO3UCHS
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Jl.munep cTparterusacu, MyTaxacCuc CTpaTerusiCu

180.XapaxaTiapHu ONTUMAJIAIUTHPHII CTPATerHsACHAA KaHAAH
paKo0aT/m cTpaTerusijiapra ypTuoop depuiaau?

A.arpeccuB  cTpaTerusuiap, pakoOaTid  CcTparerusuiap, XuUMOS
CTpPaTETHsICH, CETMEHTJIAII CTPATETUACU

b.cermenTnai crparerusicu, pako0atiii cTparerusiiap

B.xuMos cTparerusicu, XyKyM CTpaTErusicu

Jl.arpeccuB cTparerusuiap, paKkooaTiu cTpaTerusiiap

181.Pakobatun  ¢upmasapaga Crpareruk  peRajalITHPHII
KapaéHu J3raH1a HUMAaHU TylryHacus?

A.pupmMaHMHT Makcaajapyd, MapKETUHT COXACHJaH IOTEHCHA
MMKOHUSTIIApU YpTacuaru CTPATeTUK MOCJIMKHHU spaTyBUd Ba KYJL1a0-
KYBBATJIOBUM OOIIKAPYB KapaCHUIUP

b.xucka Ba ypra Mmyaaatiu xkapaéHaup

B.bupMaHuHT MakcaJIuHU KYpCaTyBUH KapaCHIUP

J1.bupMaHUHT YCHUIIl CTPATETUSICUHU OCJITUIOBYH KapaCHIAUP

182.PakobaTtun ¢upmasapHuHr corum Oyiuudya Beprukaa
MAPKETUHI TU3UMUHMHI KAHIall TypJaapu MaBxya?

A .KopriopaTuB, MapTHOMABUM, OOIITKApUIIaIUTaH

b.Hazopar, cTpareruk, onepanuoH

B.HopMartuB, Ha30patT, rOpu30HTA

JI.TOpu30HTAaN, CTPATETUK, IIAPTHOMABUM

183.PakobaTtunnuHr ToBap XxapakaTHHMHI acOCHUIl XapakaT/jiapu

HUMAJIAPAAaH TapKUO TOmaau?
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A.TpaHCTIOPT,TOBAPJIAPHA OMOpJIapra >KOWNIAIITUPHIL, TOBAP MOIIUN
3aXMpalapHU  KYJU1aO-KyBBaTjiall, TOBapJIApHU OJIMII, OPTHI, Ypaiil
Xxapaxariaapu, MabMYypHUid, OyropTMaIapyuHU UIIUIAII Xapa)kaTiapu

b.MabMypui, cCOTULI XapaxKaTiiapu

B.cotum, unuiab-yukapuin xapaxariapu

JI.moumuii, y3rapyBuaH xapaxkariap

184.M.I1oprep Oyiin4a pakoOaTYMJIAP Y3 MO3MCUSICHHM TAHJIALIAA
KaHJAaH cTpaTterusiiapaad gouaaasanuiaaam?

A.xapaxatrnap Oyinua JuaepiauK, KeHr nuddepeHuyanus, onTuManl
xapaxartiap, 0030p 4yKypuacH, TOBap aCCOPTUMEHTUHHU TuddepeHuanus
CTpaTerusicu

b.xonuentparus, nuddepeHiuanus cTpaTerusiacu

B.6030p oiiHacu, 6030p 4yKypUacu

Jl.MaKcajyiu CerMeHTHH Tanjaill, 1uddepeHiuaius cTpaTeruscu

185.Xy:KyM CTPaTerMsiCHHMHI HEYTA TYPU MaBKyA?

A5

b.4

B.3

.2

186.Xy:kyM cTpaTerusicu Kanaau crparerus?

A.Oy pakoOat cTpaterusicu

b.xopxoHa cTparerusicu

B.puBOXIIaHUII CTpaTErUsaACU

JI.MaBXyM cTpaTerus

187.Xy:KyMm cTpaTerusicu KaHaai Kypamjaa Ky/JuiaHuiaaam?
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A.0030p gJabBOrapy TOMOHMAAH COTYB 0030pJIapWHU  Arajijiall
Kypaluaa KyJulaHuIaau

b.unuiab yukapuiga KyJiaHuiaau

B.pexitama Kunuiiia KyjiaHUIaau

J[.6030paa KyuM4a Xu3Mar KypcaTuiiaa KyJulaHuaaau

188.Xy:kyM cTpaTerusiCMHMHI TYPJAPUHU KYPCATHHI?

A.ppoHT OViiM4a Xy>KyM, KaHOT Xy>KyM, ypa® OJHUII OpKadud XYKyM,
yeTnad YTuIll, napTu3aH XyKyM

b.maptuzan xyxxyM, GpoHT Oyiinya XyKyM

B.nmunep crparerusicu, Tuaep opKacuaaH OOpyBUU CTpATETHs

JI.xypalira 4akupyB4H, MyTaxacCUC CTPATETHUICH

189.Mynodaa crparerusick KaHjaau crpaTerus?

A.0030p nMaepu TOMOHHUJIAH Y3UHUHI OW3HECMHUpaKoOaT4YMIap
Ta)KaBy3WJIaH JIOUMO XUMOS KWJIMIII MaKcaauaa TaHJIaHAIUTaH CTpaTerus

b.0o30op gamBorapy TOMOHHJAH COTYB OO30pMHU  3rajuiall
CTpaTerusicu

B.xyucu3 xoiyiap/ia yCTYHIIMKKA SPUIIHIIT CTPATETUsACH

J.Xy>KyM CTpATETUSICUHUHT TYPUIUD

190.Mynogaa crpaTerusiCMHUHT KaHaill TypJapu MaB:xya?

A.nozunusin Mysodaa, KaHOT Myjaodaacu, KalTta XyKymra YTHII
iy ownan mygodaa, Mmoous myaodaa, KUCHINO Kenaétrad myaodaa

b.maptuzan Xy>xymu, yetsiad YTHUIIl CTpATETUSICU

B.KaHOT Xy>XyMHU CTpaTETUsICH, XY>KYM CTPATETHSICU

Jl.auBepcuduKanus CTpaTEerusaCcH, YCHUII CTPaTErusiCH

191.7KaxoHn 0o30paapugaru pakodaTra HuUMaJjaap Tabcup 3Taau?
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A.uinmad  YuKapuil XapakaTJIapUHUHT  Japa)kajaHUIlld, BaloTa
Kypcujaru TeOpaHULLIAp, MaMJIAKATJIApPHUHT  TallkM  UKTUCOAUU
cuécarugaru TadoByTiIap, pakoOaT Ty3UIUIIN

b.mumnuit 6030piapHUHT SIKUHJIANTYBU, UKTUCOIUET OUMKIUTHHUHT
Ky4auuiu

B.mMaMakaTIapHUHT TalllKd MKTUCOAMM cuécaruparu TadoByTiap,
pakoOaT Ty3uIulIn

Jl.uniab yrKapuiil KyBBaTIapUHU KUCKAPTUPUIIT

192.Kaiicu oMu/LiIap KOPXOHAHMHI  XaJKapo 0Oo3opaaru
(¢aouATHIA MYKU MYXUTHH Oesirniiad oepaau:

A. kaapiap, puck, pakodar, pecypc MaHOaapu, M4Kd Kooreparus

B.KOHBIOHKTYpa, MaxCyJIOT UYHUKApUIl HUMKOHUATIApH, ©0030D,
KOPXOHAHUHT dPKUHJIMK Japakacu

B.maxcynotr pako6aTOapAONUIUTy, €KOJIOTHS, WILIA0 YMKAPUIIHUHT
WIMUM-TEXHUK JIapaskacu

JI.uKTUCOAMI KOHBIOHKTYpPA, XYKYKHUM MYXUT, HIUIA0 YUKAPUII
napaxacu

193.7Kaxon Oo30opJapuaa KaHaal paxkoOaT crpaTervsiapuiaaH
doupananuaaau?

A.mact Hapxjap Oyiimya eTakyWiIuK TJIo0all  CTpaTeTrHsiCUjIaH
dolinananuil, MaxcyJoTHU auddepeHImanusian  cTpaTeruscuaaH
dolnananum, TI00an ys4a cTpaTerusicuiad Qoiigananuil, Oup Heda
MaMJIAaKaTHUHT UYKUA 0030pJiapuaard pakooar

b.rmoban wuwykypuya cTparterusicumadH QoiganaHuI, MaxCyJIOTHH

nuddepeHnmanysan crparerusicuiad GouaaaHuIil
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B.rnoGan wuyykypua crpareruacuaad (¢GoiganaHuIl, MaxCyJOTHU
muddhepeHunanysianm crparerusicuaan QpoiigaasaHuIn

Jl.xoHCceHTpacus, nuddepeHcuanus

194.Xankapo 0o30paa ToBap Ba XHU3MATJIAPHH COTHIN Oyiiu4a
yopa-TagdupJap MaXKMyUHM MULIA0 YUMKUIIAA OOIKAPYB KapaéHH
y3 nunra Kanjaai 00CKHUYWJIapHU KaMpad oJiaam:

A.TaxJui, peXanallTUPUIN, TAIIKWJI 3TUI MAPKETUHT (PAoUSATUHU
Ha30paT KWIHIII

b.mapkeTunr ¢haoausaTUHN Ha30paT KWIHII

B.Tamkuiot Ba MaxCyJOTHUHT pako0aTOap10IuIUTru

Jl.pexxanamTupui, ayauT, TadQTUI

195.bomika MamuIakaTaa COTYBHH TAIIKWJI J3THIIAA (QuUpMa
KaHJail caBJ0 YeKJIOBJAPUra 1y4 KeJIaJu:

A. kBOTa, ’MOapro, caBao 6uiaaH 00JMK OYIMaraH 4yeKJioBiap

b.raknmudnap auckpuMuHaIuscH Ba MasKyp (upma ToBapiapura
HUCOAaTaH  JAUCKPUMHUHAIMS  MaBXyJ  OyiaraH  ummad  YuKapuIl
CTaHJIapTIAPUHUHT MaBXYJIUTH

B.0oxxoHa Tapudnapu, guckan tapud, IpoTEKIUOHUCTIUK TapudH,
BaJII0Ta HA30paTH

J.Takukmap, conukiap, 00oxiap

196.Xopu:xuii 0030pra YMKHUII CTPATErHSICUTa HUMAJIAP Kupaau?

A.  TYFpUAAH-TYFPU  ODKCIOPT, KOPXOHAHUW  HWHBECTHULIMIIAII,
JTUEH3USIAII

b.ontuman 6030p CErMeHTHHU KUIUPHUIIT

B.Tyrpunas- TYFpU SKCIIOPT

Jl.ToBapuu nuddepeHununmsicu
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197.KopniopaTus MUCCHUSITHU aHUKJAIAA KaH/al
cTparerusiiapaa Qoiigagsanuaagu?

A.MmouiIapMoH cTparerusiap, GyHKIIMOHAJ CTpaTerusiap

b.pakoOatim cTparerusiaap, HIIOMIAPMOH CTpaTerusiap

B.noptden cTtparerusnap, ycuin ctpaTerusiap

J.makcaju 6030p cTpaTerusiyiapy, TAKCUMOT CTpaTeTrusijIapu

198.Mi0n1apMoOH CTPATErHSTHUHT KAHIAH TYpJIapu MaBxkya?

A. moptden crparerusiap, VCHUIN CTpaTerusjiap, paxoOariu
cTparerusaap

b.makcamgnmu 6030p cTparerusiiapu, TAKCUMOT CTpaTerusiapu

B.ToBap ctparerusinap, Hapx cTparerusjiapu

J[.TaKCUMOT CTpaTerusijiapu, KOMIaHHs CTpaTerusiyiapu

199.UKTHCOAMETHUHT peasl CeKTOPU TApPMOKJapuaa pakodart
MYXUTHHH IIAK/UVIAHTHUPUIIHUHT HHHOBAIMOH OMWLIAPUIa HAUMAJIAP
KUpaau?

A.uniad YMKapuIIHUHT cudaT HyKTaW Ha3apuJaH axBOJIU Ba YHUHT
caMapaJopJiurd XOJUMJIAPHUHT WIMHM CaJOXUSATH, MajlaKacH, WIMHUK—
TEXHUK IOTYKJapu, acoCUi pakoOaTOapjoll TapMOKjIapaa TypJAOoll Ba
XU3MaT KYpCcaTyBUM KUYMK TapMOKJIAp axBOJH, Tajad mapTiapyd KOpXoHa
CTpaTErusCH Ba TapKuOuU

b.xopxoHa cTparerusici Ba TapKUOW,UIJIA0 YUKAPUIIHUHT cudat
HYKTau Ha3apuJaH aXBOJIM Ba YHUHT CamMapaJiopiIuru

B.xonumnapHuHT UIMUHU CaJIOXUSTH, MajaKkacu, HnIao

YUKAPUIIHUHT cu(daT HyKTau Ha3apuiaH aXBOJW Ba YHUHT caMapajopiuru
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JI.nMuii-TeXHUK IOTYKJIapH, acocuil pakoOaTOap/ionl TapMoKJjap/ia
TypJIOII Ba XHU3MaT KypcaTyBYM KHYUK TapMOKJIap axBOJH, Tanad
mapTiapu.

200. Xaakapo paxko0aTaa COTHIIHH PadaTIAHTHPUIN OWJIaH
00JIMK cTpaTerusJjiap Ba YJAPHUHI MAaKCaAJapu HuUMaJapaaH
udopar?

A. COTHI KaHAJIMIard KOMMYHHUKAIUS CTpaTerusicy, capao gpupmacu
cTpaterusicu, OO30pHM KaMpald OJIMII CTPATEeTHUsACH, TOBApHH Ba
KOMITAHUSHA Kajn0 KWIMII OOpa3sWHW TaIIKWJ JTHIN, COTHUIN OViinua
areHTJIApHU parOaTIIaHTHPHIII

b.6030pHM KamMpab OJIMII CTpaTETHsICH

B.caBno ¢upmacu crparerusicu

I[.COTI/IIH KaHaJInJaru KOMMYHUKAIUA CTPATCTUACH
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