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Kupum

V36ekncton  Pecny6imkach — MyCTAKWUIMKKA — SPUINFAHMAAH  KeifWH
TagOUPKOPJIMK (HAOJIMATUHU IOPUTULI Ba KOPNOpAUUSIAPHUA OOLIKApUII yCYJUIapH
Vy3rapa Oomnwragu. KopmnopatmB OommkapyB aHmO3ajlapUHU JKOPHHA  ATHUITHHHT
UKTUCOJUN >KUXATJIapH, KOopropauusiiap OOIIKAPYBUHUHI CaMapaid TU3UMHHU
IIaKJUIAHTUPHUIL, OOIIKAPYBHUHI TaMOWWIIAPW, YHU TY3HWIIra TabCHP STYBUH
OMWIIap Kabu Macajajgap XO03Upru BakTaa A0J3ap0 XUcoOIaHaau.

Yumdy napciavkna KopHopamysulapHu OOIIKapHIl YCyJUlapy Ba YJIApPHUHT
amaJiard TU3UMH, KOpIopauusijIapHy OOIIKAPUIITHUHT XO3UPTH 3aMOH PUBOKIIAHUIII
TEHJICHLUSAJIApHU, KOPIOPaTUB OOIIKApYB aHAO3AJIAPUHM XKOPHUIl 3TUII Macaiajapu
kypub ytunran. Koprnoparus TylIyHYaCUHUHT UKTHUCOAMNA Ma3MyHH Ba MOXUSTH,
V36ekucton PecnyGnukacuaa MylK IAKUIAPUHE Y3rapTHPHIN KapadHIApHHH
amajra OUIMpHUIIIA KeMMO YMKAAUTaH HU30Jap Ba YJIAPHUHT TypJiapH, LIyHUHTJEK,
yiapHu OapTapad 3TuIl Macajagapura aloxXuaa TYXTalraH.

V36ekucton Pecrybnmkacuua — KOPNOPATMB — OOMIKAPHINHHHT — MUJUIHA
MOJICTIMHU MIAKUTAHTUPHI JKapaéHiaapu AaBOM STMOKAa, 1y cababiu ymoly yKyB
KYyJUlaHMaJla KOpIOopaTuB OOIIKApYyB MyaMMOJapu Ba yilapHu OapTtapad 3Tl
MaB3yJlapura XaMm ajoxujia ybTHOOp KapaTUiIu.

Yy YKyB KYJUIaHMAaHUHT acOCHUM Makcaau Tanadanapja KOpHOpaTUB
OOILIKapyB TU3UMH Ba TapKUOHW, KOMIAHUSAIApJa KOPIOPATUB MAJAHUSTHU KOPUN
STULI OYinYa TylyHYarapra sra Oy miiaup.

VYKyB KYJUIaHMaHUHTI acocuid Basudanapu - Oy KOpHoparuB OOIIKApyB
TU3UMUHU Ba acOCHH Ha3apysUlapUHUA YPraHull, KOMIMAHUSIAPHU OOILIKApHIL
daomumsATH TaMOMWIIApH, KOPIOPATHUB HU30JIAPHU EUMII Ba YJApHUHT XyKyKHUN
MEbEPUN KYHUKMATapUHU XOCUJI 3TUIIIAaH HOOpar.

VKyB Ky/UTaHMa MKTHCOMI MyTyXacCHCIIMKIAp Talabanapy ydyH MKTHCOIHH
GbaonuATHH IOPUTUIN MaKcaauja Ha3zapuil Ba aManui OwiMMmiapra sra Oynumnm
MyMKuH.KopriopaTuB ajokalapyuHu KydaWTUPHII Ba XaMKOPJIMKHU MyCTaxXKamJail
OYHUK HKTHUCOIUET WyJIila W34YWI  PUBOXJIAHUIIMMU3HUHT MYXUM OMWJIU
XUCOOJIaHAI M.



l. b0o0. “KopnopatuB 00omKapyB Ba paKo0AaTHU PUBOKJIAHTUPHII”
(GaHMHUHT peaMeTH Ba TAXJUJ YCJIYOH...
1.1. Kopnioparus OOLIKapyBHUHT KEIHO YUKHIL TAPUXHU.
1.2.Kopmnoparust 601mKapyB Ba KOPIoOpaTHB MEHEKMEHT.
1.3. KopnopartuB 60mKapyBHUHT MaKcaJl Ba Ba3udaiapu.
1.4. KopnopartuB OOMKapyBHHHI acOCHUW TamMOMWLIapu Ba KOPIOPATUB
OOIIKAPYB YCYJUIAPUHU KOPHUM STUIHUHT XyCYCHSITIIApH.

1.1. KopmopaTup 00IIKAPYBHUHI KeJIU0 YHKHII TAPUXU.

V36ekucTon Pecry6imkacH MYCTAaKWUIMKHM KyjIra KHPWTrad, MKTHCOIMIA
YCHUIIHUHT IOKOPH CYpBhaTIAPUHU XaMJIa XaMHUSTHUHT OapKapop pHUBOKIAHUIIMHU
TabMHUHJIAH OJaguraH Kym YKIaJJM HUKTUCOAMET Ba pakodar MyXUTHHH
MIAKUTAHTUPUIITHUHT XYKYKUH Ba TAIKWIMK acOCIapUHU SIpaTUIl YCTYBOp Bazuda
3THG GeNTHIAHAN. YTHII HKTHCOINETH MaMIIAKATIAPHHH HCIIOX KWIMII TOXPHO acH
IIyHH TacAUKIAMOKIAKH, MabMypUil - pexall HWKTUCOAUETIAH XY KAIUK
IODUTUIIHUHT ~ 0030p  Mojenura  yWFyH  YTUIIHUHT  MYXMM  BOCHUTacH
XYCYCUUJIAIITUPHUIIT Ba aKIOHEpJAITUPHUIT OYVnud, Oy XakuKud MyJIKIopiap
CUHOUHHMHT INAKUIAHUIIMTa Ba XYCYCHUIIAIITHPWITaH MYJIKHH KOPIIOPATHUB
OOLIKAPUIMHUHT ~ camMapald  YyCYJUIApUHH  SKOpPUM  JTUIra  KyMakjaliaiu.
V36eKHCTOHHIHT KOPXOHANAPH/IA KOPIIOPATHE MEHEKMEHTHH IAKUIAHTAPHUII YIyH
mapT - mapowutiaap 1997 - 1998 inmnapaa 6onuiaHay Ba MyalsiH pacCMUN -TaIKUITANA
acocjap MYCTaKWUIMKHUHT WIK Huwuiapuaaék COOMK JaBiaT KOpXOHaJapUHUHT
Y3rapTUpUIMIIN JaBOMU/IA 103ara KeJIu.

KopmopatuB OomkapyBHHHT KearO YHKWINKM Ba PHBOXJIAHWIIM OWp HEUYTa
O0ockuura OYJIUII MyMKHUH:

1. XVII acpna Oct - Unn (East India Company) kommnanusicu 24 ab30jaH
ubopar OYnraH AUPEKTOPJAp KEHralllMHU TalKWI Kwiau. bupundum MapTta
MYJIKYWIIMK Ba OOIMKapyB Bazudanapu 0YIud OIHH/IN,

2. 1776 viumu Agam CMUT Y3UHUHT “XaIKIapHUHT OOMIMTMHUHT cababnapu
Ba Tabuarigapu Xakujard TaAKUKOTIapu~ acapuaa Takumianauku: “Tanutad
KyHWIraH Myjikiap OOLIKapyB Y4yH MyaMMOJApHU KeITUPUO yuKapaau”’, sSbHU
OomKapyB Ba MEHE)KEPIAPHHA HA30paT KWIHII YUyH CaIOMi MEXaHU3M XUCOOIaHa I,

3. 1844 #mnna OMpuUHYM MapTa aKIHOHEPJMK >KaMHSATIApW XaKuaa KOHYH
KaOyn KumHau. KOHYHUMIMKKA MYJIKYWIUKHUHT STHTH KaBOOTapJIMTH MIAKIUIAT U
MaXOypUsTIapH KOPUI STUIIY;

4, 1931 #simnma A. bepmu Bal'. Munznap «3aMaHOBUH KOPIIOpans Ba XyCycHid
MYJIKI0P» HOMJIM MakoJsacuHu Hampjad yukapau (AKIL). Yupa OGupunum mapta
MYJKYWINK Bazudanapuau HazopaT Bazudamapuman Tyia TYKUC (apKu axpaTud
oepwiau;

5. 1933-1934 nmmmapna AKIllna kummaT6axo KOFo3map Xakuaa KOHYH KaOys
KwHa, 1933#unna kabyn KuiauHraH ymoy KOHyH (oHI 0030pWHH TapTHOTa
connu. YmOy Oockuuna “KummarGaxo KOFo3jiap Ba Oupxanap TYyFpuUcuAa TU
(1934i1) aktra acocan axOOPOTIAPHUHT OYUK OEPWIIMIIM UIMKOHHU MaBXyJ Oy Ba



yoy Wi KOHYHJIapHU Oup TapTrOa Ha3opaT KUIaJIuraH, KAMMaT0axo KOFo3Jap
0030puHU Ba Oupkaiap GaoausaTu Oyirmda KOMUCCHUS TY3WIIH;

6. 1968 itmna EBpomna urtudokn «Kommanusuiap TyFpucuma» KOHYH KaOyil
KUY,

7. 1990- VunmapHuHT Oolmmaa — TaAOUPKOPIMK UMIEPAIMsICH HHKUPO3Ta
yupanu.bytok bpuTaHumsga KEMMIIMOBUWIMKIAp 03ara Keiad: Oup Karop
kommnanusap (PollyPeck, BCCI, Maxwell), aknusgopmapHu angamn OwiaH
UIYFYJUIAHTAHJIMKIIApU  KOPIIOpaTUB  OOMIKAPYBHUHT aMalM€TAa HWHBECTOPJIAPHU
XMMOSIIAITHY TAaKOMIJUIAIITHPHUII KEPAKIUTUHHA KYPCaTaH,

8. 1992 iiun. Ksabepu kymMuTacu OMpUHYM MapTa KOPIOPaTUB OOLIKAPyBHUHT
MOJIMSIBUI KuXariaapu Oyitmdya kojmekcHu Hamp >Tau. (byrox bpwuranus). 1993
wwinan Oouwiad byrok bpurtanus ¢ona Oupskacumard JIMCTHHITA KUPTaH
KOMMaHUsIap KOJEKC KaHjal OaxapwiaéTraHiury Xakuaa Xxuco0ot 6epa 6onuiaay;

9. 1992 — 2003 inmiapna KoprnopartuB OoIIKapyB OViinda Karop mMabpy3aiap
KaOys KWJIMH/H, IIyHJaH acoCHiIapu:

1)Anrmisana PyTMaHHUHT MOJMSIBUM XHCOOOT Ba HMYKH HA30paT XaKHWaaru
Mabpy3acu;

2)Kopnopanusiiap UIITUPOKYMIAPUHHUHT Xap TOMOHJIaMa XMCOOU XaKuaaru
Kunranusr mabpysacu;

3)Anrmusuink ['puHOEpUHUHT FOKOPU MaHCal MaxCIapyuHu parOaTiIaH TUPHUIILL
TYFPUCUIArU MAbPY3acCH;

4)AHrmusvk X5MIENaHUHT KOPHOopaTvuB OOLIKApYyB TYFPUCKUIATH Mabpy3acH;

S)®pannusiiik BbeHOHUHTKOPIIOpaTHB OOMIKAPYBHUHT aCOCH TaMOWWILIapU
XaKHuJlaru Mabpy3acH,

6)Hunepnanausmuk  [lutepcHUHT KOpropaTHB OOIIKAPYBHUHI YyMYM KaOyill
KWIMHTaH aHJ03alapura pruosi KWIMacivK Ba *aBoOTapliMK Xakujaru Mabpy3acu,

7)AKIna Cap6eitHc-OKCIMHUHT MOJMSBUAN IKCIIEPTIIAPHUHT ayAUTH Oyiinda
KYMHTa TApKUOWHM aHUKJIAIl OYiinya KOHYHH;

S)AHrmusIMK XWUTTCHUHT Wil (HaoMSITHHU Oakapa oJMagIraH JUPEKTOpap
XaKHJIard Mabpy3acHu.

V36ekucTORIa XaM MaxXauIiii KOPIIOPATHB GOMIKAPYBHH MIAK/UIAHTHPHIHIHT
Oup HeuTa OOCKHUJIAPU MaBXKY/I:

1. 1980 —1985 - iiunrava maBxyq OYJraH afMHUHUCTPATHB - OyHPYKOO3JIMK
yCyJUIapu S’bHHM JIaBJIATHUHT  MapKazJalraH Tap3/la MKTHCOAMETHH OOIIKAPUIIN
MaKpOWKTHUCOIUN XQAJIOTUHUHT PUBOMKJIAHUIIINTA TYCHK OYIIIH.

2.1987-1991 i#mmmapu MapKazjammraH — MOHOTIOJUIAITaH UKTUCOIUET
TYraTWJIAU Ba KOpIOpaTuB OomkapyBra acoc coinuHau. KopxoHamapHu OomIKapul
MIIYUIIAPHUHT KATHAITYBY OPKAIM MEXHAT KAMOACHHUHI MACJlaXaTh OPKAIM amalira
OIIMPHIN WyaTra KyHnaan. Y30eKUCTOHIa OaHKJIAPHUHT MOJIMSBUIN KalmuTallapyu Ba
MKTUCOJIUETHUHT CYFYpPTa CEKTOPU PUBOKIIAHUIINTA WYJIT OYUIIH.

3. 1991 - 1994 iiunapaa — XyCycHUIIAIITUPUIL XKapaéHu OOLLIaHKUO, OupiaMmyu
MYJKHM TakKCUMJIAll aMaira OIIUPWIAH. BuUpHHUM XHCCAIOpMK >KaMUSTIApH
MIaKJUTaHAH, JISKUH XUCCAOPIApHUHT XyKYKJIapy aHUK KypcaTtuod Oepunmau.

4, 1994 - 1998 imnnmapaarn KOPXOHAJTAPHU XYCYCHUWJIAIITUPHUIN JTaBPH.
XuccaTopiaMK KaMUATIApU TYFPUCHUIA KOHYH, KUMMATIM KOFO3Jap TYFpUCUIArH,
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OyKOpaIUK KOJEKCH, XyCYCUIIAIITUPUIL TYFPUCHIArU KOHYHJIAP KaOysl KUJIMHJIU.
bozop uHdpaTy3uIMacu IMaKIUIAHIW, OWpJjaMYu WHBECTUIIMOH (QoHIAp,
JENno3uTapuiap,  perucTparopyiap,  ayauTOPJUK, KOHCAATHHT  (dupMaIapu
HIAKJUIaHUIM  OwiiaH OuWp KaropJa WUPUK XOPWKUN KOMIIAHUSIAP, YJIapHUHT
(buMamIapy, BakoJaTXOHaIapH, KyIIMa KOpXOHaap TaIlKWI 3THjIa OOIILIaH/IH.

5. 1998 - 2001 #wmmiap medonT, MOJMSIBUNA PECYPCIAPHUHT CTHIIMACIIUTH,
KAINTAIHAHT Y36EKUCTOHNAH YMKUO KETHIIM, KOPIOPATHB KHUMMATIH KOFO3Iap
OO30pPUHHMHI PHUBOXJIAHMAraHJIMI¥ KaOW XoJiaTiap I03acUIaH  KeJaKakaaru
MYJKIapHA Ba KalWTAUIAPHUHT TaKCUMJIAHHUIIK >Kapa€HU acocuaa KypuO YuKuia
O0oymanau. bymapHuHr Oapyacu XHCCAZOPJIAPHHUHT Y3 XyKYKHHH aHTJIA0 STHIIN
acocula amaira OIMPWIIH. AHHK KOPIOpalusiap  MHCOJHIAa KOPIIOPAaTHUB
OomKapyB amainra OIMMPWIMO, YIapHUHT XaMMacu JaBJIATHUHT  Oa3aBuil
Xy’XOKaTiaapu acocuja SbHU  KOPIOPATHB KOJEKC, XUCCAAOPIHUK TYFPUCHIATH,
KAMMaTJId KOFO3JIap TYFPHUCHUAArW KOHYHJIap OVinWda, NIYHUHTACK, JKaXxOH
amMamuéruaa CHHAJIraH MebEp Ba YCY/UIAPUHHUHT anpoOanuscuaaH KEWHWH KEeHT
KYJUlaHWIa OOUUTaH IH.

6. 2002 inngad X03Upry BaKITaya KOpHIopaTuB TapTHO TYFPUCHUIATH KOJEKCH,
KopriopatuB OoIMKapyB OYiiMda MWUIMH KEHTaml, Y0y KOJEKCIAPHHHT HUPUK
KOpIOpaIus Ba KOMIIAHHSLIIAP TOMOHH/IaH KOpHH STHUJIHIIH
TabMUHIaHMOKIA. KopriopatB  KoJeKC — aKIMSAOPIMK  KaMUSTIAPUHUHTHUKH
Xy¥OKaTJIapUHU  FOPUTHIN TapTUOMapuHu Oenrmnad Oepuimn OwiaH Oup Karopaa
aKIMOHEp >KaMUATIapuaa OOIIKApUINl OPTAHJIAPUHUHT XaM BaKaJOTIapHUra aHUKJIUK
KUpUTUO Oepau.

V36exucTon Pecrybikac KopxoHanapy GaonsTHIa KOPIIOPATHB GOIIKapyB
YCYJUITAPUHUHT MHCTUTYIIMOHAT Kapop TOMHUIIH >KapaéHu KyWHnaarda oMUuiap OujiaH
M30XJIaHaIH:

o JABJIATHUHI KOPXOHAJIAPHU XYCYCUMIALITUPHUIL Ba YIAPHUHT MOJIUSABUN
aXBOJIMHU MYyCTaxKamJIallra KapaTuirad yopaiapu,
o JIaBJIaT KOPXOHAIAPUHU AKUUAAOPIMK KAMUATIAPUHU TALLIKWI KUJIMILLI

IaKkiauaa JaBiarT Tacappypuman duKapuil >KapaCHH, SMHUCCHUA KyJamIJIapUHH
KCHIaUTUPUII Ba YIAPHUHT aKIHSJIAPUHU MyOMaJlara YNKApHILL,

o KOpXOHAJIap akUsI0pJiapu XyKYKIapUHU JaBJIaT Ba YHUHI BaKOJaT/Iv
uaopajiapd TOMOHHUJIAH XUMOS KWIMHUIIMHUHT MYCTaXxKaM KOHYHYMJIMK Ba
WHCTUTYIIMOHAJI 0a3aCUHU SAPATHIIL

1.2. KopnopaTtus 601IKapyB Ba KOPIOPATHB MEHEKMEHT

Koprnopanus(inotuaua corporatio — oupiammin) — 0y yMyMui Makcaaiapra
SpUILMII, OMpranvkaa GaoJusaT KypCcaTull yuyH OUpJiallrad Ba XyKyKHUHT MYCTaKWI
CYOBEKTHHU — XYKYKHH IIAXCHU TAlIKWJ KWITaH >KUCMOHUM €KUM XYKyKUll 1axciap
GUpIAIIMAaCHIHp .

Kopnopauusinap - MyJIKYWIMKHUHT XUCCAAOPJIMK IIAKIMHUHT 3aMOHABHM
KYpUHULUIApUIaH OMpH xucoOsiaHanau. YHIa Oup Heua MyJKAopJiap MaHdaariaapu
Ouprnamiagu,  AroHa  Makcaja  JoWpacHuia  HMHBECTOpJap  KalmuTajulapu

"Yeanosa E. A., Hnumaxusa JI. B.KopropatueHoe ymnpasnenue.PoctoB u//1.: «Penukcy», 2007

7



OUpITALITHPATAH .

MamiakaT KOHYHUWIMIHJa “Kopropanus’ TYyIIyHYacH IOPUAMK >KUXATIaH
MycTaxKkamiIad KyWuaMaraminru cabadiu Oy TyluryHYaHHW TaIKUH KWIKIIIA UKKH XU
MabHO Ky3aTwjaau. Alipum Oenrunap Oyiuya Kopropauusuiap Karopura Thxopar
TAIIKWJIOTIIApM  XUCOOJaHTaH Ba ab30JIMKKA AacoCliaHraH Oapya XyKaluK
cyObeKkTIapu, Oomika Oenrumap Oyitmya 3ca — (akaT aKuUSAOPJIUK KaMUSTIAPHU
KUPUTUIIAIN.

bupok Mamilakat HKTUCOAUN - XyKyKUA TH3UMUA MOXUSTUTA Kypa KHWIUKPOK
MAPTIWIMKIAP OwWiaH, alHaH aKUUAJOPIUK S>KaMUSATIAPH JKaXOH XYyXKaIuK Ba
XyKyKUil amManmérnia ymMyM KaOyn KWJIMHTaH KOpropainus TylIyH4Yacu OwusiaH
TEHTJIAIITUP UIIA/IH.

AUTHO YTUII KEpaKKH, KOpHopaiusi TyIIyHYaCHH XO3UPTH IIApOUTIapia sHa
Oup y3ura xoc KMXATHA KacO dTMOKma. Y Oup HedTa FOPUAUK MIaxcyiap TOMOHUIaH
TaIIKUJ STUITAH XY KATUK CyOBEKTHHU Oenruiaml y4yH QoinamaHnuanO, ylIapHUHT
Xxap OupuHU OOIIKa MYJKUN MyHOcabaTiap, Oupraaukiaa OU3HEC IOPUTHIL, YMYMUN
MakcajJjiap Ba MaH(aamiap, yMyMHUHd TAlIKWIANA CTPYKTypa OmiaH OOFIMK MYCTaKuII
UKTHCOAUN CcyOBeKkT cuparnma KkypuO uukum MyMkuH. [llyamai kwmo,
V36eKiCTOHIa KOPIOPAINs MYCTAKII aKIUAI0PIIMK SKAMUSTH O JINIIA MyMKHH.

XyxanmmK GaoTUsATUHU KOPIIOPATUB TAIKWI KAIUIIHUHT KEHT UMKOHUSTIApU
yIapHUHT ad3amkiapuaad (oigalaHuIra acoCIaHUO, KOPHOpalusiap sSpaTuil
BapHaHTIapuaaH  dolgamanradn  xoiga  ¢upmamapapo  MyHocadaTIapHU
MOJEIUIAIITUPHUII YYYH KEHI UMKOHUATIAAp ouub Oepaau. YIapHUHT acoCUWIapu
cudaruaa KylugarujiapHu axparud KypcaraMmus:

1. Akiusimap 4MKapuill OpKaidv IyJl MaOjarjgapu *aiu0d KWKl KOOWIUSTH
YeKJIaHMaraH COHJIM MHBECTOPJIAPHUHT MaOJarflapuHU >KaMJjlalll MMKOHMHUA Ba Oy
MHBECTOpPJIapra >KaMUATHH OOUIKApHUIIIAa HUINTUPOK OSTUIIIA MabJiyM OHUp TaHIIOB
XYKyKUHHU Oepajii.

2. bomkapuiayBYaHIMK MyaMMOCHHH Xal STUJIMIIN CHTHJUIAaan. T ariiiiid
PACMUNUTAIITUPUIITHUAT ~ TYTJUTAHTAHJIUTH, BaKoJariap Ba >KaBOOTap MKIaApHH
aHMKJIAIIa perjaMeHTra puos KWIMII Ha3opaT (QYHKIMSUIApUHU aKIUSJOPIUK
XKaMUATU OOIIKapyB OpTaHjapu ypTacuaa TaKCUMJIalll UMKOHUHU Oepaau, Oy sca
Oo1KapyB kapaHUHU TpodeccroHaUIa IMKOHUATHHY aHTJIaTa Iu.

3. Akisiopyiap TapKuOWra KUPHII Ba YUKUAIIHWHT COJIalalITUPUITaH
TapKuOU MaH(}aaTnOp MAXCIAPHUHT YPHUHU aJIMAIITUPUII YUYH KEHI' IMKOHUSTIIAp
Ba MOC PaBUIIJa, MHBECTULIMS TaKIU(pU AUHAMHUKACU IOKOpHU OYJIraH mapouTiapaa
FOKOPH MOCJIalTyBYaHJIMKHA TaAbMUHIIANIN.

4, YekmanraH >KaBOOTapjMK TaMOWWIM PHCKIAPHN KaMaWTHPHIITAa HMKOH
Oepanu. YeknaHran >KaBOOTrapjMK TAMOWMIMHHUHI KYJUIAHWJIMIIA PUCKIAPHU
aKuusaopaap Ba OOWKapyBUMap ypTacuaa TakCHUMIIAII OPKAIM  HUPHK
KOpIopamusijiap paTuill IMKOHHUSITHHH BYXKY/ITa KEITUP aJIH.

KopmopatuB  GomkapyB Oy —  OW3HECHHHT  TAaIKWIMKH -  XYKYKHH
PACMHUMTAIITHPWINIINHN,  TAlIKWINKH  CTPYKTYPIAPHUHT  ONTHMAaJUIAITyBUHHU

’Kyp6ouos X.A. Kopnopamsubie punancs T.: «Koucaymmudopm». 2007i. 66.
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OommkapuI, Ka0ysl KWIMHTaH Makcajiapra MyBO(MUK KOMIIAHUSAIA WIKA Ba TaIIKH
(dbrpMa MyHOCa0ATIIAPUHA TAIKU KAJTHAIIIUD.

Kopnoparus 601KapyBHU YHUHT XyCycUsITIIapu O0IIKapyB 00bekTu cudaruaa
KOPIOPALUSHUHT Y3Ura XOCJHMKJIapu OWIaH M30XJIaHaIUraH ajoxuja Oup Typra
axpatnd, akuuAxopiaap MaHpaaTJApUHUHT YCTYBOPJIMTH  XaMJla YJIapHUHT
KOPIIOpAaIMsIHA ~ PUBOXJIAHTUPUIN Ba  OOMIKApWIIAArd poJHMra acoCJaHTaH,
aKIUSIOPJIAPHUHT  ¥3ap0o  ajoKa KWIMIIMHU KYy3Ja TyTagurad (KOpIopaTuB
KOMMYHUKaIUsAIap) MYJIKYWIMK XyKYKMHMHI aMajira OUIMPWJIMILMHU XucoOra
oJlaAuraH, OyTyH KOPIIOpaIllMsSHU PUBOMJIAHTHPHIL CTPATETUACUTA acOCJIaHTaH Ba
HUXOST, KOPHOpAaTHMB MAJaHUATHH, SbHU XYJIK - aTBOp TaMOWWJUIAPU, YMYMHUU
aHbaHaJIap KOMIUIEKCUHU BYXYJra KeITUpaJurad 0omkapyB cudaruga TaBcudianl
MYMKHH.

“KopnopatuB 601mkapyB” TylryHuacura siroHa Tabpud MaBxya sMac. KaxoH
OaHKMHUHT Tabpudura Kypa KOprnopaTuB OOIIKapyB — KOHYHUMJIMK, MEbEPIAp Ba
XyCyCUil CEKTOPHMHI MOC paBUIIJard aMaIMETUHUHT IIyHAal OupukMacu
TYLIYHWIAUKHU, YJIap KOMIAHUATAa MOJIUABUI Ba UHCOH PECYPCIIAPUHU KaJI0 KUJIHILL,
camapany (paoauATHA 0O OOpHIITa IMKOHHIT Oepaay Ba OKHOAT/Ia aKIusAIopiap,
0o1mka MaH(aaTa0p maxcyiap Ba KaMUSTHUHT MaH(daaTiapura puos KWIMHTaH X0J11a
V3 aKUMAA0pJIapy YUYYH Y30K MYAJATIIM UKTUCOAUNA KUMMAaTHU Ky IaUTUPUILL OPKaJIU
Y3UHUHT MaBKyJIMTMHY CaK1a0 KOJMUILIHU TabMHUHJIAUIH.

Hxrtuconnii  XaMKOpPJIMK Ba PHUBOXJIAHUIL TANIKWIOTHUHUHI KOPHIOPATHUB
OOIIKapyB TaMoOWWUIapuaa ‘““KOpHopaTuB OOIIKapyB” TyIIyHYacura KOMIIaHUS
MabMypUATH, YHUHT OOIIKapYyBH, aKIUSAOpJapu Ba OOIIKA MaH(paaTqop LIaxciaapu
opacujaru MyHocabatiap MaxmyacH nedtabpud Oepusiras.

bomika ravrpudmapra OunHOAH, KOpIIOpaTUB OOIMKaApyB OY:

- KoMIaHusi GaoJMsITH camapagopPIUTMHU TabMUHIIAII Ba MYJIKIOPJap, XaM/ia
Ooomka wmaHdpaaTaop Iaxciap (KOMIAHUS XOJWMIIAPH, KPEAUTOpJiap, XaMKOp
KOpXOoHanap) MaHpaamIapuHU XUMOS KWIMII Macananapu Oyiinya KoMIaHus
MEHEeXKepJapyu Ba odrajapu (akKuusaopiapu) ypracuiard ¥yzapo MyHocalaTiap
TU3UMU;

- KOPHOPATUB MYJIKHHUHT 3rajapy Ha3opaThiaH 0eBOCUTA y30KJAITHPWIUIIN
oKubOaTuaa 103ara KeJaraH MyaMMOJIapHH Xajl KWIHILTa KapaTwirad Oapua KOHyHJap,
MebEpIap, HU30MJIap, TaAOUpIIap Ba TapTHOIAP;

- KOMIIAHUSHY caMapaii OOIIKApUIIHU TAIKWI KWIKIIIA acoCcuil MaH(aaTaop
HIaXCJAPHUHT MaH(paaTIapuHu OUPIAIUTUPUIIHM aMmalira OLIMPWIYBYM TAILKUJIHUM,
XyKYKUW Ba UKTUCOJUHN TagOoupiap MaXMyacH.

Kopnopanusinap akTuBIapHM KO WIAIITUPUIIT CUECATUHU Y3Ura KaMpad oJiaau.
Onarna xap KaHaad XyKaluK CYOBEKTJIapd MabliyM OHW3HEC TypJapu OVyinua
MalJaFJapyuHU aCOCUM Ba aiijlaHMa aKTUBJIApTa MHBECTULIMS KWJIaiu. X03UPTru KyHa
aespi 0apya KMYMK Ba MMPUK OM3HEC KOPHOpAlUs IAKIWAA TAIIKWI KUJIWHTaH.
Mucon yuyn: BritishAirways, Nokia, Microsoft, Nestle, Sony, Unilever,
Volkswagensa Oormikaiap.

Kopnopauusnap 3 acocuii hap ki xuxariapra sra 0yiaau:

.  Kopnopammsnmap  y3JQpUHHUHT  STrajllapUiaH  IOPUAWK  JKUXATHIAH



MYCTAKWJIIUP Ba COJMKJIAPHHU TYJIAW]IH.

2. Kopnoparnusiiap MachyIusiTH YEKJIAHTaH, KaHCHKH, aKIIMOHEpJIap KOMITaHUS
Kap3Japy Y4yH jkaBoOrap Oyia onmaigu.

3. Xap oouM XaM KOpIopalus srajapu MeHexep Oyna onmaiau, Oy sraiamk
KWIUIITHUHAT OOIIKAPHII OMJIaH YEKIAHUIINTA OJIMO KeTaIu.

Kopmnoparus 6omkapyB acocwii Tum Oyiambd axpamub Typaau, OOIIKapHIII
o0bekTH  cudatuaa y VY3 XycycusTiapura ~dra  XucoOsaHuO, Oolkapys
aKIUS IO PIAPHUHT doiinacunu Ky3JlaraH XoJila amajira OIIMpUJIagu Ba
KOPIOpaIysiIapHuHT PUBOKJIAHUIIIMHA ~ TabMUHJAII,  aKIHUSAOPJAPHUHT
XyKyKJIapUHH XHCOOra OJIMIN, KOPIOpamus CTpaTeruscura acocjaHraH XoJjaa
aKIVSIIOPIIAPDHUHT  ¥3ap0  MyHOCa0aTiapuHH PUBOKIAHTUPHIITA KapaTWITaH
Oynaau. bynnaii OoOILIKapyB HaTHKacHla KOPIOPATUB MaJaHUSITH BYXKyAra Kejaaau
Ba TapTUO KOWJAIAPHUHT TaMOWWJUIapu, ypd-omamiapu Ba ymapHu onaub Oopwii
TapTHOJIap KOMIUIEKCH IIaKJIaHAH.

KoprioparnB MyXuTHHM IMAKUIAHTHPHUII JKapaCHUIA TYpJIA XU IHaKIapIard
XyXKaJIMK IOPUTYBUH CYOBEKTIIAp Ba TYpJIM XWII Maxciap xkao KuwmmHaau (1-pacm).

TaU_IKI/I Maxamumii axoim Kamusrt

MYXHUT /
/

Mo eTka3uo
fenvruuman

T ((Kopmoparwus
/ \

Hctpemomaunap Axuusiniopnap

KopnopatuB mMyxuTt

1-pacm. KopniopatuB myxur

Kopnopauusa paxOapusitTu Kapopiap KaOysl KWIMII >KapaéHUIA >KaMUSTHU
TAIIKWJI TYBYU TYPJIH XWJI XYKAIWK FOPUTYBUHM CYOBEKTJIAPHUHT MaH(paaTIapuHH
XucoOra OJIUIIH JIO3UM.

AKUIMOHepJIap KoprHopauusuiap OwWwiaH anoxXyaa HMKTHUCOAMN aloKalapHU
TaIKWI 3TAad: yiaap KOPIOPAIUSHUHT TAIIKHII STHIUIIMHUHAT cababunmapu 0Vimo,
“xarapyin” KamUTATHUHT €TKa3uO OepyBUMIApU XUCOOJaHAAM, YJApHUHT KalTaid
OpPKaJli  KOPIOpAalMsJIADHUHT  PUBOXIIAHMIN ~ Ba  YCUIIM  Ky3aTWIAH.
Kopnopauusnapauar 0apua xapakarT Ba KapaéHiapuja aKIHMOHEpJApHUHT
MaH(}aaTy xpcoOra OJMHUIINA MaKcara MyBO(QUKIUD.

Hctbemomuunap, y3ura amoxujaa 3bTHOOp Tanad KWwIyBUWIApAaH OUpH
Xxuco0saHn0, KopHopauusyiap yiaapcus (QaoausaT oJmd OOpuUIlM MYMKHUH 3Mac.
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Hcthemomumnapcudammm MaxcylnoT Ba XM3MaTIapHU KOHHMKApPJW Japakaaaru
HapX/la OJIMIIHK Ba Tajgalra »kaBoO OepaauraH Xu3MaT TypJapWHH Ba XaKUKUKATra
SKAH peKIaMajapHu KaOyn KWIMITHH HCTaau. Arapja KopIiopaiusiap
UCTHEMOMUIAPHUHT XOXMIIMHU KOHUKTUpHUINTa Oapya KyduHH capdaamaca,
KOPTNOpAaNMSAJApHAAT ~ aCOCHM  CTpaTerMK  MakKCaUIapuHd  KyJgaH  Ooit
OcpWITaHIMIUIaH Janojar Oepaau Ba KOpIOpamusiap Y30K Ba KUCKAa MYJIJIATIN
OMOJICU3JIMKIIApTa Y4 KEJIMIINA MyMKHH.

Koproparmst
MaxCyJoTJapu Typiapu
XaKuma Xed KaHman
MabJyMOTIa 3ra 3Mac

Kopnoparmst

MaxCyJoTIapy XaKuaa Maxcynor xakuia

Gapua MabIyMOoTIapra MabIyMOTJIapra ora Ba
ora, JISKHH yHIaH yHIaH doiinanasaim.

(oiinanaamaimu

2-pacm.Kopnopauus Mukécuaa nuuiad YuKapujiIaJural MaxcyJjaoT
HCTEBbMOJTYNWIAPH TYPYXJIAPH.

XuzmMaTumjap, KoprnopanusiapjaH OJauid TamabiapHd KOHIWPHUIITMHA
cypaiiiu, SBbHM OJIWNA MII XAKWHMU TyJnamjgaH Oonwiad, To uim OepyBYd Ba
xu3Maruuiap Owinan OynaguraH OOIKAa JKUXATJIApUHU Y3 uW4ura Kampad
onagu. IMKOHUATIADHUHT TEHIJIMTH, W0 JKOMMAA COFJIMKHUA XUMOS KWIUII,
MOJIMSIBHI OexaTap/MK, IMaxXCHid XaéTra apaiamMaciiK, MYCTaKWIIMK Ba Y3Wra
TabJIYKJIM SIIIAII ApOUTHHU TabMHUHJIAIIHYT Tajlad KUJIaIH.

Maxajuiuii axouim, Miuiad YMKApUII Kapa€HuAa KopIopauusjap yjapra
KaTTa TabCUPUHU KypcaTaau. AXO0JIM KOpIOpauusulapAaH Maxaldid MyaMMoJiapaa
UIITUPOK ATUII Ba YJIAPHUHT MyaMMOJIAPUHH €UMIIIa O€BOCUTA UIITUPOKUHU: SHHU
TabJIMM, TPAHCTIOPTHU TAIUKWJ 3TULI, J1aM OJIMII YYYH IIAPOUT KWIMLI, COFJIMKHHU
cakJjall TH3UMUHHU, aTpO( MYXUTHU XUMOSUIAIIHNA KYTaau.

Kamusr, xoprnopauusyiap yiapra Xalkapo Ba MWUIMI Japaxaaa TabCcup
Kypcaraau. YaapHUHT  (QaoiuaTd Xap XWI IHaKUlapAard KOpXOHa  Ba
TAIIKUJIOTIAPHUHT, UTYHUHTIEK, OOIIKApHUII Ty3WIMAJApHUHT Ba OMMaBH axO0poT
BOCHUTAJIAPUHUHT 3bTHOOPUAA Oylaan.

Kopnopauusinapian MWUIMH Ba XajlKapo MUKHECHIArd COJIMK Ba OOIIKa
MaXOypHH TYJIOBIAPUHHU TYJAll KaOW MyaMMOJIADHHU CUYHWI aMalira OMIUPHUIIHHA
kyTaau. KopnopauusnapHUHT KaMUST OJIUJAard acOCUid MaXOypusaTiIapujaH Oupu
V3 UKTUCOAMMN XaCTUHWIMIMHU KyJna® KyBBaTjall Ba Cakjad KOJIMILIaH MOOpaTAup.
[y opkayi Uil )KOWNUIAPUHU KYNTAaUTUPHUILL, SbHU JyHENATH rI00ai MyaMMoIapuaaH
OMpHU UIICU3JIMKHUHT OJIIMHU OJIMIL Ba MIUIA0 YHMKApUILAA 3KOJIOTHUK XaB( XarapaaH
XUMOSIJIAIM JTO3UMJINP.

MoJa erka3u0d OepyBuMJIap, OJaraa YJAPHUHIACOCHM KUCMHMHU KHYUK
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KOpXOHaJap, SbHU KOpIHopamusiap OWiaH XaKKOHHW CaBI0 aJOKaJapuHHU, Ba Y3
BaKTWJa TYJOBIApPHH amajra OIIMPUIIHKA Ba WWKOOWI XaMKOPJIUKHM  amalra
OIMPHINHKA aB3all Kypaau. KopropamusyiapHUHT Ba yJIapHUHT MOJ  €TKa3uO
OepyBuUMIapu ypTacuaard XaMiKUXATIMK WKTUCOIWN THU3UMHHHT aCOCHN OyFHUHU
XUCOOMaHaId, YYHKH KHYUK KOPXOHAJAPHUHT XAECTUHINTH KOPTOPALUSsIAPHUHT
yJapra HucOaTaH KU Ba XaKKOHUN aJloKajapura OOFUK XUCOOJIaHa IH.

Kopnopauusnap Typiu Xuil TOpUHIUOMAT KapopJapyuHU KaOyn KWIMIIa
KOPIIOpaTHB ajoKalap MINTHPOKYWIAPH SXTHGKIAPU TEHTIMTHHH XUCoOTra oJica,
KOpIopanusiiap MOXHATHHH Ba Myxumiuruau ommpanu. llly makcagma impux
KOpIopanusijiap KOprmopaTuB MyXMTHH Ba Y3 apo aJlOKaJapHU MyCTaxKamiiall Y4yH
KyWuaaru Xyxokatiap pyuxaTtuHy UIniad YuKaau Ba TacIUKJIanIu:

0 AXJIOK KOJIEKCH,

¢ Mm xaku TyJam Ba XU3MAaTYWIAPHU parOaTIaHTHPHIN, YyJapHUHT
XYKYKJIapUHU XUMOSJIalll, IIaXCuid xaéTra apajaliMacivK, HSPKUHIMK Oyiinya
TakJUGIapHA KUPUTHIIL,

¢ Wnrgumapau wim skounmapuga xaBd XarapaaH Cakjall, COFJIMKHH CakjallHu
TabMMHJIAII Ba yJIapra Ouja MehEP Ba TapTUOIAPHU YPHATHILI,

¢ HOpPMBI W TpaBWUJIA, MPEANMUCHIBAIONIME MOCTOSHHYIO 3a00Ty O IOBBIIICHUH
KadecTBa MPOM3BOJIMMBIX TOBAPOB W YCIYT, MPOBEACHHUE MPUEMIIEMON MOJUTUKU
1eHooOpa3oBaHusi, a TakkKe COOJIIOJIEHHE OSTUYECKUX aCMEeKTOB PEKIaMHOM
TesITeTbHOCTH;

¢ KopHnopauusJapHUHT Xalpus (aoausTH KOoUAATapUHU TapTOJAILITHP UL,

¢ KopmopatuB MyHOcalariaapJard MapxXyJ MEHEeXepapHHU Taiépiain Ba Kailta
Taiépaill, gacTypJapHu axOOpOTIAIITHPHUIIL.

Kopnoparus GomikapyB Ba KOpIopaTuB MEHEKMEHT TyITyHUYaJIapUHA OHp -

Oupu Omnan agamTupud 10OOPHUII XOJUIAPH MaBKYIJIUTUHA TAabKUJIAIT KOU3 . AUTHO
YTaMHU3KH, MEHEXMEHT KOPIOpaTHUB OOMIKAPYBHU XaM Kampal OJaguraH TOPPOK
TylyH4a xpcobyianaan. byHaan Tamkapu, KOpmopaTuB MEHEKMEHT (hakaT KOMITaHUS
MEHEKMEHTH (oM pax0apuaT OYFWHH) TOMOHHJAH, KOPIIOpAaTUB OOIIKapyB 3ca
KOMITaHUsI OOIIKApyB oOprawjapu (akuusaopJap, AUPEKTOpJap KEeHramm, OOl
JTUPEKTOP Ba MEHEKMEHT) TOMOHHUJaH amaira ommpuiaau. Kopnopatus 6omkapys
KYTIPOK CTpaTerdKk XapakTepra dra Oyian0, KOMITAHUSHUHT TalllKd MYyXUTAa
MyBadPakuATIH  GaoUAT IOPUTHINNTA WYHANTHPWITAH OYyiaaau (aKmusgopiiap
XYKYKJIapUHU XUMOSI KWIHII, XyKyMmMaT OpTaHiapu, XaMKopJiap, KpeauTopiap Ba
OolKanap OMIaH anoKa KUIHIL).

Koproparus ~ OomkapyBau  (cOorporate  governance)  MEHEKMEHT
(management)ounan TeHram TyFpu dMac. by Typau Tymrynuanapaup. Kopnoparus
OOIIKapyB Y4yH MyXUM Hapca — XajoJl, MaChyJUSTIIM, pPaBIIaH KOPIIOPATUB XYJIK Ba
XMCOOOTHM TabMHHJIAIITA KapaTWiraH MeXaHu3MiIapaup. MeHEeKMEHT 3ca KOPXOHa
OM3HECHHUHT PO QeCcCUOHAT MyTaxacCUcIap TOMOHHUIAH IOPUTHJIMIINTA KapaTHITaH
MeXaHu3MJIapHU Hazapnaa TyTaau. KopmopaTuB OomKapyB MEHEKMEHTra HUCOATaH
pax0apiiK KWIMIIHUHT IOKOPUPOK TOFOHAacHAa >KOoWnamraH OYiau0, KOoMIaHHs
baonMSATUHM YHUHT aKOUSAOpJIapu MaHdaaTiapu #Hynuaa OomIKap UIHIIHHA
tabMuHIaiian. KoprmoparuB OomKapyB Ba MEHEKMEHT BasH(paapUHUHT Y3apo
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KEeCUIITyBH (hakaT KOMMAHUSHU PUBOXKIAHTUPUIL CTPATETHSCHHU HUIUIA0 YMKHUILAA
HaMOEH OV manm.

KopnopatuB  OOIIKApYBHUHT MAaKCaJAUKOPIOPAIMSUIADHUHT  MHBECTHULIMS
XKO3MO0aJOPJIMIMHU omMpuUIl Ba Oapya MaH(paaraop TOMOHJAp MaH(paaTIapUHUHT
OKWJIOHA MYBO3aHATHUra pyuos KWITaH X0JI/1a, aMalard KOHyHYWIMK 10Upacua OUuK
aKIUSIOPJIUK KAMUSTIAPUHUHT Oapua (aosmsaT TypJapuaaH HMKOHHM Kajaap
I0OKOpUpOK ¢oiiaa ommmaup. Hopman xonartaaru koprnoparus OOIIKapyBHU aMmaira
OIIMPUII Y4YyH KOPHOpPATUB THU3UMIa T€3 MOCJAllla OJIMII Y4YyH YHHHI Kyjal
WYJmapuHy TOTUIN Makcaara MyBodukaup. YmoOy MakcaJHM €4ullia KOPHopanus
MEHEKMEHTH, MApKETUHI OJIIMJa Xap TOMOHJAaMa KarTa XaXMJM, KYyI pexaiu
UIUIApHA amalira OLIMPUIIMIIM KyTUO Typaau. beinrunaHran vunuiapHu Kylujgaruda
00CKMUMa - OOCKHY aMaira OIMpPUII 3apypAup:

0 xopmnopauusi (QaoiuATH MaKCaJJapUHU Ba MYJIKIOPJAPHHUHT SKamJlall
YCYIUIAPUHU TYFPU aHUKJIALLL

¢ akmusaIopap Ha30paTH OCTH/IA KOPTIOpAIUSAIApHHA KalTa TapKUOJIAIIHA V3-
Y3UHU OOIIKAPHII Tapaykacurada ojaubd Oopwuir;

¢ KyHwiIran makcajjapra MOC XOJija TallKWIMA TapKUOHW TaHJIAII: UILIa0
YUKAPHUIL, MaXCYJIOTHH COTHUII, MHHOBAIIUS Ba MAPKETHHT;

¢ Kopnopanus paonusTHHA STOHA TAMOMMIUTAPHU UIILTA0 YMKKAH XOJAa SbHU
muccus, ¢arcada Ba O0mKa acoc OYIIyBUH XyxoKaTiaap HETU3W/A UIUIA0 YHKHIIL,

0 allHMKCa OJIMH MEHeXepJiapra Ba HIMUWIapra Xak Tyjhamn QancadacuHu
Y3rapTUPHILL

MyIKYMIMKHUHT ~ aKIUAOPJIMK — IHAKIMHA ~ KOPIOpAaTHB  OOIIKApHII
YCYJUIAPUHHU KOPUM OJTUIINA KypcatuO YTWIraH KUXATIAPHUHT MAaBXKYIIUTH
KOPIIOpaTUB  XaMJKaMUSITHUHT  TypJId ~ WIITUPOKYWIApU  MaH(aaTIapuHUHT
YUFYHIIUTUHM Ba 0030p Tanabiapyu acocuaa akUUsSJAOPJIUK KOpXOHAIApUHU
PUBOKJIAHTUPUILIHUHT pakoOaTOapaom cTparerusuiapuaad (oiIaTaHuIIHA TaKa30
ATYBYM cU(AT KUXATIAH STHT'Y MEHEKMEHTHH IAKIAHTUPUIIHU Tanal 3Taau.

bynpan Tamkapu, KOpPHOpaTWB XaMXaMUSTHUHT TypJid MIITHUPOKYHIAPH
MaH(paaTIapuHU KECKUH 0030p UKTUCOIUETU NO3ULIMsIIapUiad Oup - Oupura Oofnai
OJIAINTaH Ba TE€3 Y3rapyBuaH pakoOaT MyXHUTHAA KOPXOHAJAPHU PHUBOKIAHTHUPHII -
HUHT MOCJaHyBYaH CTpPATETUSCUHM INAKIUIAHTUPUINTra KOJIUP SHICU  aBJIOJ
MEHEXKEpJIApUHN >Kajl0 KuiaMacaaH TypuO OW3HECHHH KOPIIOPATHUB OOIIKAPHII
BazudanapuHu O0axxapud Oyamaiiiu.

PecnyOnvka KOpxXOHanmapujga KOPIOpaTuB MEHEKMEHT Ba KOPIOpPATUB
MyHOCa0aTIapHUHT XO3UPTH axXBOJMHU XUCOOTa 0JMO, KOpXOHAIapa KOPIOpaTUB
MEHEKMEHTUHHU TAKOMWUIAIITUPUITHUHT OMPUHYM YpUHIAru Bazudanapu cudaruaa
KylHaruiapHu Oesruian MyMKUH:

0 Ky3aTyB KEHTallM ab30Japd Ba OOMIKApyBYWIAp TOMOHHUIAH Xamja
aKIUSIIOPIAPHUHT Y31 TOMOHH/IAH XaM KOPIIOPAaTUB XyKyKHUHT Ma3MyH-MOXHSITH Ba
UMKOHUSTIIAPUHU YYKYp aHIJIa0 eTUIIUILY;

¢ OeBocHTa aKIUSAAOPJIMK KOpPXOHaJapu OomkapyB (aoiuaTHUHU TapTUOra
COJIyBYH TYJIMK MEbEPUHN XyKoKaTJap MAKETUHU UILIA0 YMKUIL Ba KaOYJl KUJIULLI,

0 aKUSAOPIMK KaMUSTIAPU UIIMHA OHIIIM OOIIKAPHINTa AKIUSI0PIAPHIHT
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KEHT JIOMPACHHHM HT IOKOPH Jlapakajia a0 KUJIUIIL,

0 kopxoHanap (haOJMATHHHUHT aKIUSAA0PJAp Ba HHBECTOPJAp YIyH MaKCUMa
OYHUKJIUTH Ba OIIKOPAJMTUHA TabMHHJIAIIL,

¢ aKIUATOPIUK >KaMHUSATIApU OOIIKAPYBUHHUHI IOKOPH Ba MXKPO OpraHjiapu
V¥pracumaru y3apo TabCcup JapakaCUHU OLIUPUIIL

“OxKuoHa Wl XaKu TaMOWWIMAAH Xap Oup MIMYMHUHT peaj KYyIIraH
XUCCACHHU XPCOOTa OJraH[ard TYJaHaJWTaH Wl XaKd TaMOWWJINTa YTHIIL, KOPHM
dorimara ora OYimI, KOPIOPAUUSHUHT KaluTaIM3alysiianrad  GoHgacuHA
MIAKJUIAHTUPUILL  MYyaMMOCHHHU Xall  KWIMIIIA aKIUSIOPJIAPHUHT  [IAXCUM
KU3UKUIUTAPUHU KOPIIOPATUB MEHEXKMEHT OPKAIH €UUILl MyMKHH.

V36ekucton pecryOmukacu 1996 iimmm 26 anpenga KaOyn  KHIMHTAH
“AKIMAJOPIMK KAMUSATIAPA Ba AKUUAJOPJAPHUHT XYKYKIAPUHA XUMOS KHJIUII
TYFPUCHIATH  KOHYHHra OMHOAHY30EKMCTOH MHIUIMII KOPIOPATHB GOIIKAPYB
MOJIENY Ty3WJIMACH KyHuaara pacMaa u30XjaHaau. (3-pacm).

Axuusigopiap — | PeecTpcakyioBuun
Axkumsgopiaap yMymun ;
MHFUIAIIT Canox
l KOMUCCUSCH
K TadTum
y3aTyB KeHIallm KOMUCCHUACHU AyI[HTop
TAIIKUIIOTH

Kyzarys . .| Vbkpowus opranu
KEHT a1
Kopnopatus |, Onuii epcoHa
MaciaxaTyu

Kopxona
AKTUBJIAPH

Nukn aymut
XU3MaTHu

A

3-pacM. Y30€KHCTOH MIJUTUNA KOPIIOPATUB OOIIKAPYB MOJENIN Ty3UIMACH

KopnopanusimapHuHr Ba KOpIOpaTvB YIOIIMAIAPHUHT aCOCUM TypJIapH.
Kopnoparus typnapu:

14



- Tynuk nmpkariap Ba KOMMaHIUT XYKAIUK [MUPKATIAPH;
- MacbymisaTH YEKIIaHTaH KaMHUTIIap;
- KymmMua MachynusTiv KaMusTiiap;
- AKIUSTOPIIMK KaMUATH (OUYHUK Ba EMUK).
Kopnoparus 6upnammManap Typiapu:
- XyKaJIMK yIOIIMAacCH;
- Konnepw;
- Korcopumywm;
- Kaprens;
- Konrnomepar;
- Tpecr;
- Cunpukar;
- XOJIJIVHT.
TanOupkopyimk Kopmoparusijgapu  Qoiga oymmn ydyH spatwiaau. bymap
JKymJacura Kyruaaruwiap Kupaiu:
- AKllIna xopnopauusiiap (akar akiusJoOpIUK KanuTaail acoCHia Ty3WIaau;
- EBpomnaga MabCynMsATH YEKJIAHTAH >KAMUAT, INUPKATIAp, KOOIEPATUBIAP,
OYHK aKIMOHEP KaMUSITIAPU, CMUK aKIIUOHEP JKAMUSTIAPH.
TanOupkopyMk Kopriopanusicu cudatuiga Kyduaaruiap Oy MyMKHUH:
- ATOXUAA TUKOPAT TAIKUAJIOTH;
- HHTETpalMsJIaHTaH KOPIOPATUB Ty3WIMa (KOHIIEPH, XOJIMHT Ba OOIIKaIap).

1.3. Kopnopatus 00mKapyBHUHI MaKcaa Ba Basudaaapu
V36exucTon Pecry6imkacyia KopXOHAIapHH aKIIHOHEPIIAIITHPHUII KapadHN 1A
YKOPUI 3TUIIaUTaH KOPIOPATUB MEHEKMEHT yCYIlIapy aBBalI-00IIMIaHOK Kyluaaru
aCOCHUM MaKcaJJIapHU Ky3JIaau:

o KOpXOHaNap (paoJ M THHUHT UKTUCOUI Ba MOJMABUI KYpCaTKUYIapUuHU
OOIIKApyB COXACH/Ia YIAPHUHT MYCTAaKWIIMTMHU TabMHUHJIAI XUCOOUTa STXIIIUJIAILT;
o MWUTHH MOJIMsE OO30PUHUHT (KamuTall, KAMMATIUd KOFO3Jap, Kyumac

MyJIK 0030pJyiapu) Typiu OVFUHJIAPUHM PUBOXKJIAHTUPUII XaMJa aXOJIMHUHT
KOpXOHAJIAap KalUTaIUIard UIITUPOKUHHU KEHalTHPUILL;

o U4KU OO30pHHM TypJiH MaxCylnoTiap OWiaH TYJIIUPUII Ba MaxasUTHii
KOPXOHAJIAPHUHT  pako0arO0apJONUUIMK  JapakacMHU  OLIMPHUIN  MakKcaJaua
pakoOataoil 6030p MyXUTUHU SPATHILL;

o KOpXOoHajlapra TYFPUIAH-TYFPU Ba nopTdeuu XOPWKUN
WHBECTHIUSIIAPHU 7KaJ0 KHJIHIIL

Kypcarub yTwiran makcaaiu TaMOWWUIAPHUHT aKCapUSITH  aKIMSIJOPIIUK
KOpXOHaJIap UM aMaIuéTuaa MyBadakusTIiv sKOpHid STUWIMOK/IA, aMMO 0y »kapacH
AHaJa TU3UMJIM EHJALIYBHU TAaKO30 3Tagu. AKC X0Jia, KOpPHOpaTuB OOUIKapyB
YCYJUTAPUHUHT SKOPUI STHIHILIH KUJIOBIAHUO, KYMUMINK aKIUAI0piIapaa yIapHUHT
acJ CATOXUATH XaKuaa HOTYFpH (GUKp Malia0 OViiamm.

Kopnopartus  OomikapyBHUHT Basudanapura KyWUJarujapHu KUPHUTHUII
Makcaara MyBoQUKIND:

- aKIUSAopIIap XyKyKJIapy Ba MaH(paaTIapyuHA XUMOSI KUJIUIIL
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- aKUUSAOPJIUK KAMUATIAPU MHBECTULIMOH >K03M0ap AOPIUTUHU OILIUPHIL,

- AKUWsJIap HApXWHUHI  YCHUIIM OpPKAIM Y30K MYJIJIAaTId HKTUCOJIHN
KUAMATHUHT JKaMFap WIUIIY;

- JKAMUSTHUHT PHUBOKJIAHMII CTPATETUACUHU aHUKJAIl Ba YHHHI aMaira
OILMPWIAIIVHYA Ha30paT KWIUILI;

-aKIUAIOPIUK KaMUSTIIapu OW3HeC - peXxalapyuHM TacIuKJall Ba yJap
OaXapWIMIIMHKA HA30paT KWIKMII Ba GaOJUSTHUHT OOIIKAa MyXUM MacajlaJlapuHH Xall
KWIMIIIaH HOOpaTaup.

Kopnoparus OomkapyB THU3UMHU - KOpIHopamus V3 akusgopiaapu
MaH(aataapuHu “doanamy Ba XMMOsl KWLM JIO3UM OYJraH TallKWIMKA MOJIETHH
ubonanaiiau. by akuumsgopnap, AUpEKTOpiiap KEHralM, MEHEeXepyiap Ba OOIIKa
MaH(paaTI0p TOMOHJIAPHUHT (XOUMIIap, KpeauTopiap, MaxaUIui XyKyMmar, xKamoar
TAlIKWJIOTIapH) y3apo ajoka TU3UMHM OYynuO, YyHOaH Makcaja aMajjaru
KOHYHUMJIMKKA pUOSl KWIMO, XalKapo aHjao3anapra MyBO(UK (oiaHd OLIMpUIL
XUCOOJIaHA/IH.

| Pexanamrupuin |

Hazopar kusfim Tammxkuin

KHWJIATI
\r‘ MoTuBarmsuiant

4-pacm. Kopnoparusimapau O01IKapyB HUKIHA

Kopnopanusiiap ¥3 HaBOatuaa, 1aBiaT oJIuaa KOPXOHATAPHUHT, MacallaH SroHa
COJIMK TYJIOBYM BAKOJIOTXOHAIAPHU cU(aTH/Ia WINTHPOK STUIIM MYMKHH. Xap KaHIan
KopropaTuB Owmpiamma (GaojausaT KypcaTUIl Makcaaura dsra Oylaaud Ba Yoy
MakcaJira SpUIIUIIa OOMKAPHUIIHU O0OCKMYMa O0CKUY aMmanra ommpaau. byan ous
Kyiumara pacmaa Kkypuob yramms (5-pacm).

Maxkcagnapau
AIUTA0 YMKHUII

XapakaTinapHu Wuutaprm
pesKaNaITyu Py TEKIIMPHIL Ba
Oaxomarn

Taptubra comxyBun
TagoupIIap

S-pacM. boukapuiin 60CKUUJIApUHU MAKCAIJIA aMajira OIIUPHUIIT

Huzom kanuranu Ba G0omKapyB opraijiapy HyKTau Ha3apHaaH TallKWIN -XyKyKHUA
HIaKJulap TaBCU(PUHU KyHuaaru xkaasanaa uzoxjianmus.(1.2Kaasan).
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XYKYKMH IIAKJJIap TaBCU(pH

1-orcaoean

HuzoMm kanuTaam Ba 00IKapyB OPraljiapu HyKTau HA3aApPUAAH TAIIKUJIMM -

bomkapys
oprasiapu
HYK

YMYMUNA WUUFUIALLA —
0JIMHM pax0ap opras;
WMxxpowus opranu
(bomkapma) sikka
X0JIIa XaM,
’KaMOaBUU XaM
Oy MM MyMKHUH
(SIKKa X0JIIarucu
KAaTHaIT4HJIap
opacuIaH
Oynmaciuru
MYMKHH)

AKnusgopaap yMyMui
WUFWINIIN — OJIMK
paxbap opran; Vbkpous
OpraHu sIKKa X0JIiJa XaM,
KaMOaBHM XaM OV Ui
MYMKHH; YMYMHUN
pax0apyuk amasnra
ONIIMPYBUYU CTPATETUK
opraH —aupeKTopiap
Kenramm

<
z g
5 5 = XV KaIAK AKIUS TOPJIUK Nimnad yukapumr
i T = KaMUSTIIApU KaMUSITIIapU HIMpKaTiIapu
=
5
Huzom kanuramu
—
S = [Tait xarutanmm
g E g % Tepma (Tabcucumnap | AKUMSIOPIMK KanuTanu | (OupramTupuiral
S 2 a = yJIylmra (akuussap OenruiaHral MYJIKMH TIai
= 2 3 5 TaKCHUMJIAHT'aH ) COHHTa TaKCUMJIaHTaH ) Oanmammapuman
g <§ nbopar)
bomkapys oprannapu
Karnanmaunap Amb30Jpa ymymui

WUFAIAILINA — OJIMH
pax0ap opras;
WMxpowus opranu
(bomkapma); mmpkar
KaTHAITYWJIAPU COHH
50 maH omraHaa
KysaryB keHramm—
YMYMHH pax0apIiK
amayira OIMpPyBYH
CTpaTeruK oprax
TaIIKWIT STWIUIIH
MYMKHH
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Ymby Ti3umaaru oKumIap Kyiujaara Tap3aa TakCUMIIaHAIH:

B akiusgopiapAaH 0ol AUPEKTOpra Ba MEHEXKMEHTra KamuTaIKelIno
TyImaau,0011 AUPEKTOP Ba MEHEexep akuusaopiapra «maddod»
XUCOOOTTAKIUM ATULT MAKOYPHUSITUHU OJIA/IH;

m aknusgopiapAad aupektopiap Kenramm ¢GaoiusTHHH Ha3opaTr KUJIMII
keO yuKaau, Aupekropaap Kenramm sca akuusgopiapra axoopoT Ba UHIUBHTyall
XUCOOOTTAaKIUM ITaIH,

m Oom JupeKTop Ba MEHEXMEHT aupekropsap Kenrammra ctparerusHu
amaira OUMPUIIHUHT OOpHUIIM XaKuaa axOOpOT Ba TE3KOP MabIyMOTIapTaKIuM
ATajau, y¥3 HaBOaTuaa y KOMMIaHUs Ba OOLI AUPEKTOP (PAOIUSITHHH HA30paT KUIUO

MOJIUSIBUU




1.4. Kopnopatus 001IKAPYBHHHI 2COCHHA TAMOWMJIAPH BA KOPIIOPATHB
00IIKAapYyB yCY/JIAPDUHH KOPUIl ITHIIHUHT XyCYCHATIapH

KopnoparuB OOLIKapyBHUHI acOCHUW TaMOWWJUIapUra KyWuJaarwiapHU
KAPUTUILIMMH3 MYMKHH:

Anonarimmk- OOIKApyB KOWAANAPH aaoJaTin OVin0, Xamoa pakoOaTdmiInuK
IApOUTHIa KOMIaHUATa MyBapPakusaTIM XapakaT KWIUIITa UMKOHUAT OEpHIl Ba
nry Ownan Oupra Oapya KaTHalIuYWIAPHUHL, 11y OJKyMJIaJaH MHHOpPUTAp
AKIUSAJOPJIAPHUHT XaM XyKYKJIApUHHU TabMUHJIALI JIO3UM.

Papmianmunvk - koMmaHusAra ajgokajaop 0apuya MyxXuMm axOOpOTIapHUHT, Iy
KyMJIaJaH MYJIKYWIMK [IAKIKM, MOJMSIBUM XoJiatd, (PaojausT HaTWXaJIapUHU V3
BaKTH/a Ba aHUK OIIKOPA KWIMHUILIMHU KEpax.

Xuccagopiuk — Oapua OOIIKapyB OpraHjapuHUHT Basudanapu Ba
BaKOJIATJIApUHU aHUK axpatud Oepurinu, Vbxkpous opranununr Ky3aryB keHraim Ba
aKIysopJiapra Xxucood 6epuin MaKOypHUITHHN FOKJTaNTH.

’KapoOrapyiuk - akuusiaopsiap Ba Oomika MaHdaargop miaxciaap oJaujia
MabMYpPHUSTHUHT Ba KOMIaHUs (aonusTura OOFJIMK KapopJiapHU KaOysi KWITyBUU
[IaXCJAPHUHT >KaBOOTrapJIUTH.

AKUUATOPIK KAMUS THHUHT OOIIKapyB TU3UMHU KOpIIOpaTHB
OOIIKApyB TAMOWMUJUIAPUHUHT aMara OIMIIUHNA TaAbMUHIIAIIM 3apyp.

PecniyOnuka  akuusigopJMK  KOpXOHalapuaa  KOpPIOpaTuB  OOILIKapyB
YCYJUITAPUHHU KOPHUM ATUIIHUHT JHT MYXUM XYCYyCUATIapura KyWuJaaruiapHu
KUPUTUII JIO3UM:

1) xopxoHamap HucOaTaH “€nr’nuru Ba OOCKUUMa - OOCKHY PUBOIKIIAHHMIIIH,
MYCTaKWIUIMK MUUIapyua yIapHUHT ASSIpJIU KalTagaaH Mak/UIaHUIIH;

2) pecnyOyiika MOJIUST OO30PUHHMHI KYNTHHA TaPMOKJIAPUHU HCIOXOTIIap
VCHUIIMHUHT TacT cypbamiapu, Oymapra MabiyM Japaxaaa KopXOoHalapia
KOpIIOpaTHB MEHEKMEHTHHU amalira OLIMPHUIL KyIamiiapy Ba cudaTtu OunaH OOFIINK;

3) KOpXOHAJIAPHUHI KalTa TAalIKWI TWIUIIH XapaSHIapuHU (aouianiTupui
Ba KOpXOHalapJa MaBXyJ KOPIOpPATUB MaJaHUAT JapakKaCHUHU OLIMPUILTa
KapaTWiraH IOKOpPU pPHUBOXJIIAHTAaH  HMH(PATYy3WIMACHUHUHT €Tapjuya MaBxKy]l
AMAaCJIUTY;

4) XY)KaIMK IOPUTYBYU CYOBEKTIAp TalallapuHU eTapiiiua YpraHMaciuK Ba
3aMOHAaBUM  MapKETHHI IOTYKJIapuAaH erapyid jJapaxana (oiiganaHMacinK
oKuOaTua;

5) akcapusaT KopxoHamap OOMIKAPYB WXXKPOWS OPTAHIAPUHUHT HO(DAOIUIUTH
IMACIUTY, YyJAapHUHT  OW3HECra  WHBECTHLMSAJIAPHUM JKal0  KWIMII  Yy4yH
TPAaHCHIAPECHTIMKHUHT axaMHUsSITHra eTapiauda 0axo Oepmaciuru Tydaiim ymoy
KOpXOHaJap (paoIMsITUHUHT MACT AapaXkaJallury;

6) OomKapyB WXXKpOUsI OpraHjapura MOJHSIBHUA OKUMIIAPHUA OOIIKAPUIITHU Ba
OUBHJICHI CcUECaTH TaKAUPUHA OyTyHJIAd TOMIMPUO KYHTaH aKIWsSIIOPJIUK
KaMUSTIIapu OOIIKAPYB OpTaHjapy Ba aKUUSAOpJap TOMOHUAAH YJIapHUHT WUIIMHU
erapjnya Ha30paT KWIMHMACIIUTH;

7) KOpXoHaJap TOMOHHJAH KOPIOPATHB OOIIKApYBTra OWIl WIFOP XOPWKUN

18



T@XPUOAHUHT CYCT VPraHWIMIIMA Ba ¥3 WIIM aMalIUMETUra nacT cypbatiiap/ia >Kopuii
ATIWIIMIIMAAH HOOpaT.

Kopxonanapna kopmnopaTuB OOILIKapyB yCy/Ulapu Kapop TOMHUIIMHUHT
KypcaTH® YTUIraH XyCycHATIapH, OMp TOMOHAaH: Y30ekucToH PecryGmukacunia
VTUIIl JaBPUHUHT acOCUH IOKMHH “‘Y3Wra OJraH"JUTrd ajloXyja poJu OwiiaH
Oemrunananu, Oy MK MWUIMH HWKTHCOAWETHU KalTa KypHUIIHUHT KapIuHaI
Ty3WIMAacHUra Xamja MWKTUMOUN MIUIA0 YMKAPUIIHU TallKWI KWIMILIA aHbaHABUMA
EHIalTyBIApPHUHT Y3rapuimra OOFIMKIUp.

Bbouika ToMoHaH, KOPIIOPATUB OOLIKAPYB YCYIUIAPUHU KOPHM STUIIHUHT HacT
cyppariapu Ba OyHra OOFIMK KaMYWIMKIAPHU aKUUSAOPIUK >KaMUSTIapu
(daoymATHHU OolIKapaJuraH MebEPUM - XYKyKud OazaHMHI MyKaMMal 3Macliuri,
V36ekucton PecryGnmKacuaa aKIMOHEPIAIITHPHIN SKAPASHHHHHT Y3Mra  XOC
XyCYCHUATIApH, IUIYHUHTJEK KOPXOHAa  OOILIKapyBM OJIMH  OpraHjapu  Ba
aKIUSOPJIAPHUHT aManuéTaa KOpIOopaTUB OOIIKApYB TaMOWWIIapUra puos
KWJIMILZArd CyCTKAIUIMT U OWJIaH U30XJIaHa/IH.

bynpan Ttamkapu, aKIUSAJOPJIMK JKaMUSATIAPUHUHT  pax0apusiTh  Ba
MEHeXepjlapi TOMOHUAAH OW3HECHM KOPHOpaTuB Oomkapuil Oyinua wirop
XOPWKUN TaXKpUOAHW eTapiii Japakaja YpraHWIMarahjurd, IIyHUHTACK Ma3Kyp
MyaMMO Ha30paTH XaMJa KOpXoHa (paoausiTHHU OOLIKApHIL OpraHiapu TOMOHUIAH
KOMIUIEKC EHJAIIyBHUHT HYKIWTH KOOIepauusi >kapaCHiaapura calOuil Tabcup
Kypcarau. Ma3kyp HazopaT Ba OOLIKapyB OpraHJiapy aKUUsAOPIINK KaMHUSTIapUHU
OolIKapuIl >KapaCHJIApUHU pealr3alusl KWIMIIHUHT Y3Ura XO0C TOMOHJIApPUHU
erapanya XxucoOra ojaManu.

V36ekucton PecryGnukacuaa  MyIKYMIMKHMHT — AKIMAJOPIMK — IIAKIH
aKIUAIOpJIAp YYYH Y3WHM Y3W KOIUIAMJWIraH Ba HWHBECTOpJIAp YYyH Qoigamm
OyimOruHa KoJMaclaH, OaJKu XY )KaJMK HOPUTUINHUHT OYHIAl MIAKIM MYJIKYH-
JUKHUHT OolKa akiapura (JaBiaTra TErMIUIM, KyIIMa, XyCyCui) HUcOaTaH
camapaiy SKaHWHU SKKOJI KypcaTyBUM HaMyHa Ba3U(PaCHHU XaM Oaxkapau.

V36ekucton Pecrybnukacy KOHYHUIIMIHM KyHHJArdM INAKIUIAPJA THKOPAT
TAIKWIOTJAPUHM TAIIKWJ KWIAII UIMKOHUATHHY Ha3apJa TyTau:

- OYHK aKIMSTOPJIMK KaMUATU Ba ENUK aKLUAJOPIIMK KaM U TH;

- MAaChYJIMSATU YEKJIAHTaH KaMUAT Ba KyILIMMYa MacCbyJIUSATIN KAMUAT;

- TYJIMK IIAPKAT Ba KOMMAHJNT IIUPKAT;

- nuUTab-4YMKapHUIl KOOTIEpaTUBHY;

- XyCYCHI KOPXOHa;

- YHUTap KOPXOHa.

2-2icaosan
OunK Ba éNUK AKUUSAOPIUK KAMUSATIAPUHUT (PAPKJIU KUXATIaAPH
D apKIAHTHPYBYH Ounk xamMusaTaap Enuk skamusitiap
Oearuiap
Axkuusiopyiap conu | Yeknanmaras. 3 waxcaan kam, 501an kyn
oyinya aMac.
YcraB honau JlaByaT pyuxaTtuaad y TUILL JlaByat pynxaTtuaad y TUIL
xakmu Oyitmua | canacuzaa kuiimatu 400.000 | canacuna kuvimaru 400.000
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AKIII nommapura AKIII nommapura SKBUBaJICHT

AKBUBAJICHT OVJTaH XaXM/IaH | OYJIraH XaKMIaH KaM

KaM Oy JIMaclIuru Kepaxk. Oy JIMacuru Kepax.

AxuusiiapHu Axknusira ouukK 00OyHa Ba Enuk oOyna. Axuusiiap dakar
KOMIIAIITUPUIT | YIAPHUHT 3PKUH COTWINIIN. | TAbCUCYMIAP KU OJITUHIAH
oyinga KamusT yctaBuaa Ba MabJIyM OViraH OOIKa

KOHYHUHJTK/Aa MaH axcyiap opacujaa

KWJIMHTaH X0JuIapaaH YKOMTAIITUP WA MYMKHH.

TalKapy XoJuiapaa EmukK Yukapuiaaaurad akipsiiapra

oOyHara pyxcar Oepuiaaan. | OYHK 0OyHa YTKa3UIIH MyMKHH

IMac.

AKIUsLIIapHA UYeknanmaran: akuusgopsap | bomka akuusigopiap arap
COTHIIJATH €KH )KaMHSIT TOMOHHIaH yCcTaB/a Ha3apaa TyTHITaH
YEKJIOBJIap PO3WIMK TaJlad KWJIMHMaWIu. | OViica, )KaMUAT akiys COTHO

OJIMIIJIA YCTYHIIMK XyKYKHTa
ara.

AXOOpPOTHUHT Konynumnukna ypuarunran | KonyHnaa ax00poT omkop

OIIKOP KWJIMHHUIIK | Macanaigap Oyimda KWJIMHUIIH OYinda Xxed KaHaan
oyinga axOOPOTHU OIIKOP KWJIUINTa | Taad MaBXKyJ dMac.
Maxoyp.

AKUMAIOPIMK ~ KaMUATH  (KOpropauusi) HMHBECTOpJiap  (akuusiaopiaap)
KalMTATMHU ~ OUpJAIITUPUIN Wynu OwiaH TalKWil KWIMHAAUraH Xamjaa V3
akusigopiaapu Qoinacu Mandaaru Hynuaa TaaOUPKOPJIMK (AOJMATUHU aMaira
OIIMPAJUTaH THXKOPAT TAIIKAIOTUHUHT TAIKWINN - XyKyKUH AKJIHHA OUITAPATIH.

KamMusTHUHT axpanud TypyBYH XyCYCHSITIAPH — ATAJHMK KUJIHII Ba OOIIKAPYB
GYHKIMSITApUHUHT aXKPaTUITHILIN:

- ¥3 MYJKUHHU KXOPHUW OOIIKapHIIIa IaXCaH KaTHAIIWIIAH UXTUEPUNA BO3
Ke4raH MYJKAopJap (akuusopiap);

- KAMUST MYJKHUTa 3Tk KWIMaWIuraH Ba OeroHa MyJIKHH OOIIKapaJauraH
MEHEXepIap;

- MyJnkaopiaap (akuusgoplsiap) SKaMHSIT < MYJKUHUHT 3Mac, Oankd V3
XUCCACUHUHT (aKkuusi, yiym) sracuaup. KoMmaHuss MyJIKMHUHT 3racu — XyKyKdd
maxc OVaraH KOMITAHUSHUHT Y3HIHD.

Tomonnap mandaatnapu Oup - Oupura TYFpU KeIMaclUTd Ba CE3UJIApIIH
napaxana QapkiaHuimm MyMmkuH. Kanpgait kuim0O, Kaiicu ycymuap €paamuaa
MEHEKEPIAPHUHT XOKHUMISITHHH YEKJIAll Ba aKIUSAA0PJIApHUHT MaH(paaTHHU XUMOS
kit MmymkuH? [y Ownan 6upra, MeHexepIapHd OYFuO TaruiaMaciuK, ylapHUHT
TaIllK{ IMApPOUT y3rapunuiapura Oedapk OYVaMaciurura KaHaad KWIHO SPUIIHII
MyMKUH? AWHaH 11y macananap (akaT KoprnopatuB OOIIKapyB TOMOHHJAH Xal
KWJTMHHII MyMKAHTHAD.

bomika makmmgarn TWKopar TalIKWIOTIapura HUCOATaHOYHWK aKIUSIOPIIUK
KAMUSTUHUHT ad3aIUTMKIApU:

- COHM MUHIVIA0 Iaxcjapraya YUKW MYMKHH OYJiraH KaTHALIYWJIQpHUHT

COH TapKUOWTra Xe4 KaHJal YeKIaHUIUIAPHUHT Y KJIUTH;
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- (ong 0030pH OpKAIM Karra XaKMIard WHBECTHLMSJIAPHU >Kaln0 KUJIMII
UMKOHUATH;

- KAMUAT MOKOypUsATIapu Oyin4a akIUsSAOPJAPHUHT KaBOOTrapymru Qaxkar
YCTaB KaMUTAIMIATH YAy MHKIOPHAA YEKIAHTAHJIWTH. AKIUSI0pJIap >KaMHSIT
MaxOypusTiapu Oyitnmua sxaBo0 O6epmaiinu. QUMK aKIUAIOPIUK KaMUSTIAP THHHT
TaBaKKUTIWIIUTH KYTI COHJIM aKIUsI0pJIap YpTacua TaKCUMITaHAIH,

- aKuusyIap ApKUH OJJM - COTAM TpeaMeTd OYynmO, ymapra STaJuKHUHT
Y3rapuim akmusaJOpJIUK KamuTadid Ba akmusgopiapra HUCOATaH XyKyK Ba
MaXOYpHSATIAPHUHT Y3TapHIUra 00 KeIMalIHn,

- WMPUK KOMITAHUSHUHT YCTYHJIMTHAAH doiaananum (Mypakkad, wiM - dan
IOTYKJIAPUHU WIDIATUIIHA Tajdad KWIyBYM MaxCyJOTIapHU HIUiad - YHKapUII
UMKOHUSATH, Y3JIMK Ba Kap3 CapMOSHHU Kajl0 KWIHII OPKIM MU0 - YMKAPUIIHU
auBepcudUKaIms KUIAIT IMKOHUSTIAPU Ba X0Ka30).

O4YuK aKIVSIIOPIMK JKaMUSATH KaMYWIMKIAPHUTa KyWHIarujJapHu KAPUTHII
MYMKHH:

- AKIUSATOPJIMK KAMUSATHHHU TYy3WIIA TAMKWIMA KAWUHIWIMKIAp (KY11a0
XYXKATIapHU Tal€piian, yaapHu KYITYWIUK uaopaiapaad YTKa3uIll Ba X.K.);

- JaBilaT TOMOHHUJAH KATTUK Ha30par KWIMHUIIM Ba XYKyKHH TapTHOra
COJIMHUIIIN;

- 0eBOCHTA aKIMSAOPJIUK JKaMUATUTA Ba YHUHT aKIUSA0PJIapUra IOKIaHyBUH
Ce3WIapJIU COJIHK IOKH;

- OUMK aKUUAOPJIMK KamusiTucudaruaa axOopOoTIapHUHT HUCOATaH YyKyp
OIIIKOPa KWJIMII MOKOYpUATH HaTIKacuaa (GaoJMSITHUHT THXKOPAT CUPJIApH OLIKOPa
Oynmumm, XucoO IOPUTHII Ba XMCOOOT Taiépiamga TanablapHUHT FOKOPHUPOK
Oy num;

- oJ1ata OOoIIIKa IMaxciaap rypyxjJapuHUHT MaH(aatiapura 311 Oyrad Ba OUHK
AKIUSIIOPIMK KaMUATU(DAOTHMSITHIA XycycHuid MaH(paatiaapra sra OYiIuIm MyMKUH
OyJiran TypJiM IMaxcjiap TYPYyXJIapUHUHT MaBXKy[d OYyiumm, Xamaa EiaHMa
MEHeXepJiapra yjapra Kapanumd OyiaMarad MYyJIKHH Oommkapuin — Oyitmda
BaKOJIATJIADHUHT OepUITUIIIH.

Tasnu n6opanap:Koprnopanus, MEHSKMEHT, KOPIIOPATUB MYXHT, KOPIIOPAITUS
cyOBeKTIIapH, KOpIopalus TaMoMusiapu, O0IIKapyB, KOPIOPATHB ajloKasap.
Ha3zopar caBoJiiapu:

1.Kopniopatus 601IKapyBHUHT KEIUO YUKUIIM Ba PUBOKIJIAHUILIN OOCKUYIApU

2.V36eKucTona Maxaumiii KOpIopaTHB GOIIKAPYBHH MIAKIUIAHTHPULIHUHT
0ockuuIapu

3.V36ekucton PecnyOmukach KopxoHanapu — (GaoJMATHAA KOPIOPATHB
OOIIKApyB yCYIUIApUHUHT UHCTHTYIIMOHAT KApOP TOTHIIH KapaéHU OMUILIAPH.

4 KopnoparuB OomkapyB Ba KOPIOPAarTuB MEHEKMEHTHUHI  (apKu.

5.Kopnopauusauma?

6.Kopnoparus O0omKapyBHUHT XyCYCHSITIAPH.

7.KopnopatuB MyxXuT HUMa?

8.Koprnoparus anoxkanapHyu aMaira OIMpPYBYU UIITHPOKYMIIAPH.

9.KopmnoparuB 00IIKapyBHUHT MaKcaj Ba Bazudanapu

10.Kopniopatu OomKapyBHUHT TaMOWHILIAPU

21



11.L06. KopnopatuB 0omkapyB Ha3apusiICHHMHI 3BOJIIOIMSICHU

2.1. KopnopaTtup 00IIKAPYBHUHT BY:KYATra KeJUIIMHUHI acOCHl mAapT-
HIAPOUTJIAPU Ba cabadJiapu

Kopmnoparus 6omkapyB WHpHUK OU3HEC IOPUTHII 3apypaT 00BEKTH cudaThmIa
maKsUianrad. Tabuwiiku, OyHIaH OJIMH KOPIOpalusiiap MAKIUIAHUIINHUHT y30K
MyaIamid skapaéHu pyul OepraH. Mabiaym Oup OOCKHMYJA XalKapo XaM>KaMUAT
KOPTIOpAaTHB CTPYKTypajiap >KOWJIAIyBUAAH KaThbHH Ha3ap yJaapHU OOIIKapHII
KapaCHJIapuHU COANAJAIITHPUII Ba OWp XWUIAIITUPHUINTa HMKOH Oepaaurad
YMYMUH MebEPIIap Ba aHa03a1ap UILUIad YUKUILTa MaXOyp OV iau.

Kopnopanusnap mak/uiaHumm yMyM)Kax0H TeHICHIUSJIAPUHA Tax,Til KUIHO,
MyTaxacCHUCJap y4Ta acoCHil OOCKUYHU axpartud Kypcaragunap. Xap 6up O6ockuy
KaMUSITAQ YA TaiTaa [MaKJlaHTaH Kopropanusiapra XOoC IKUXATJIapHH aKc
ATTUPAAMN.

XX acpHuMHr OolUlapuja CaHOAT WHKWIOOM JlaBoMHUJa mMaijo OyiraH
KOpIopanysijiap yJapHUHT Jrajapd MyJIku cudatuga KaOyna KWJIMHTaH. YJap
KUPUTWITAH MabJiariapra MOC KeTyBUYM KaWTHUM (camapa) TabMHUHJIAIl MaKCaau
YU4YHTMHA XU3MaT Kuiaau j1e0 xucobsianrad. Koprnopanus mammna cudaruaa Kypuod
YUKWITaH, X0JUMIIap Ba OOIKapyBUYMiIap Oy MallMHAHUHT KUCMJIAPU XHUCOOIaHTaH.
by naBpna 6omkapyBHHHT MEXaHUCTUK MOJIEIN XyKMPOHIMK KWITaH. YOy gaBpra
KylHaary mapouTiap Xoc Oyiras:

B KOPIIOpAaI¥si 3racy X0 AUMJIap YCTUAAH YeKCHU3 XyKMPOHJIMK KWITaH Ba yJIapHU
XOXJIaraHu4a Xy KauMHYUINK KUITaH;

B XOJUMJIAPHUHT Majlaka Japakacu >Kyza macT OyJraH Ba TAKOMUJUIAIIYB YUYH
CTUMYJIap OyIMaraH;

B MabJiyMOT Ba CYpOBIIap JAapaxacu macT OYJraH, YyHKH WIICU3IUK OWJaH
OOFJIMK MKTUCOIUNA MYXTOXKITUKIIAp TaXIUAN MyHTa3aM Oy iraH.

HxTucoauii puBOKIaHUIITHUHT Ma3Kyp OOCKWYU KOPTOPATUB OOIIKAPyBHUHT
Ha3apui acociiapu HETU3M XUCOOIaHTaH KyHuaaru uiiapaa ¥3 akCUHA TOTITaH.

KoproparuB OGomkapyBHUHT Hazapuii acociapu (upMaHd OOIIKApHIL
AIIEMEHTIIApUHA Kampal oJlany Xamja OenTwiaHrad OOIKapyB Ba HMIILIA0 YUKAPHUIII
TalIKWIMA CTPYKTypacura sra (UPMaHMHT Kyn mnpodwum Wupuk Om3Hecraya
PUBOKIIAHUII TEHICHIUSIIAPUHI MO/ISIUIAIITUPATH.

®upma Hazapusacu. XyKaIMK CyObEKTH UILIA0 YMKAPHIL OMUJUIAPHU TYIUIaMU
cudaruna kypubd unkmianu: y=f (K, L). Knaccuk MabHOJa, TAIIKH MYXHUT Ba HIKH
TAIIKWINK CTPYKTypacyu udogalaHraH Xy >KaIMK CyOheKTH TyIIyHIacHu MaBxKy/Jl dSMac.
[y cababnu Tamk¥u TabMHUHOTYWIAPCU3, XYKYKHI TapTHOra COJMINCHU3, CHUECHUM
MYXUT TabCUPUCH3 €MUK TAIKWIOT THU3WMH Ky3/da TYyTWIaAW. XyKaIUK
CyOBEKTIapUHN MOJUSIAIITUPUIITHUHAT KOWJIacuTa Kypa, TallK{ Kap3JapHu Kampad
OJIaUTaH MypakKkal kapaCHiapu Xam OEKOp KWJIMHTaH.

VIKkrHYH KaXOH YpYIIUAaH KEHHHTH JaBpja KOPIOpalusiap MEXaHWCTHK
KoHUenuusicu 6apoon Oynau, Oy AaBp KOpHIopauusiHd opraHusm cudaruaa Kalyi
kuum Ownan TaBcudmana Oonutagu. dupmanap COHMHUHT VCHINM pakoOar Ba
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MapKasJIallyB kapasHiIapura ca6ab 6yiny. Yiia gaBpari KOpHoparusiap Makcaan
MKKUTa MyXMM Baszuda — KyH KYpHII Ba YCuIman noopar 0ymau. Mnmiad dyukapwuir
Ba OomIKapyBHUHT cudar TaBcupHOMaIap Kydanuim cadbadiu ¢hoiiaa OJuI UKKUHYHA
Yypunra tynm6 kKojaau. Kopnopanuss Mmypakkad CTpyKTypa Ba YHUHI (haoJMsATUIATH
MyBadakusaT Eku MyBaphaKUATCU3INK YHUHT WYKA CTPYKTypacwja SIMPUHTAH
ne6 xucoOsanrad. Talkyd MyXUTHUHT MaBXYJJIMTH Ky37a TyTWIMaraH, TaOUUNKH,
VHUHT TabCHUPU XaM XucoOra onuHmarad. Maskyp OOCKuY KyWHJarv mapouTiap
OwtaH TaBcuGIaHaIuU:

B MEXHATHUHT TEXHUK Ma3MyHHHHU MYpakKaOJallyBH XOJIWUMJAP MabIyMOTH
JapaKaCUHUHT CE3WIapJiu YCUIINTa 0JIUO KEJIH;

m uim OepyBUMJIADHMHT  XOJuUMJapra OOFIMKJIMK  Japakacu  OpPTIH,
XOJIUMJIapHU OOUIKApHIL MEXaHU3MJIApH TaKOMUJUIAIIH.

by 6ockuura kopnopatuB OOLIKapyBHUHI KyHHaard Hazapuil acocjapu MOC
Kenaau:

Tpancaxyus xapasxcamiapu nazapuscu. TpaHcakius Xapaxatiap Oy — TallKu
MIAPTHOMAAPHUHT OaKapWIMIIMHKA TabMUHIAII Xapaxamiapuaup. TpaHcakius
Xapaxariapu Ae0 HWIOWIAapMOHIMK ONepalusjiapuHA  OaxXapull, >KyMIIaJaH,
UIIOWIAPMOHIMK XaMKOPHUHM W3J1a0 TOMMIN BakKTUHU OaxoJalmi, My3oKapaap
VTKa3uIll, IIapTHOMaJap TY3WIN, YJIApHUHT TETHIDIMYa WXPO OJTUIUIINHU
TabMUHJIAII Xapa)kaTiapura anTHIaau.

Tpancakius xapaxariapu KyWuara XoJuiap/ia alHuKca I0KopHu Oy aiu:

W KaM/1aH-KaM ydpaiurad ToBap Uiuiad 4nKapuica;

m 0030paa Tanab HOAHWK Ba HApX XapakaTWHU OJIMHIAaH alTHO OYiMaca;

m 0030paa ax00pOT aCHMMETPHUSICH MaBXy/1 OyJca.

Tpancakius xapaxariapuHi KOPXOHAJApHU HHTETpalsiIall iy au OuaH
APUIIUII MYMKUH.

Mynokomnap Hazapusicu. YOy Hazapusana acoCUd IbTHOOP KOPHOPALUSHUHT
WYKU CTPYKTypacHura Kaparuianl, yHU TY3UIIHUHT IIApTHOMA aCOCH Ky3/1a TyTUJIa IH.
Kopnoparus xoaumiaap, OomkapyBYnIap Ba MyJIK drajapu ypTacuaa MyHocadariap
nurunaucuan udoaanaiau. Kounara kypa, 0y mynocadariap pacMuil mapTHoMasap
Owian udonanmaHagu. bupok, 0y MyHocabariap pacMuil LIapTHOMaiap OwWiaH
TapTHOra COJMHMAraH TaKAHWpJa XaM TabMUHOTUMUJIAP Ba MCTEHbMOUYMIIAp OwiaH
MabIyM Oup ¥3apo ajokaiap, XoAumiap Ba OoIlIKapyBUWIap YypTacuaa
cyOopauHanusl TU3UMHU Oynaau — Oy HOpacMuUil MapTHOMaap TU3UMUIUD. JIeKUH,
IIyHTa Kapamai yjaap MabJyM MyJJaT JaBOMHUIA €Tapiind Aapaxkaaa 6apkapop 0ymaam
Ba YJIAPHUHT OYy3WIHIIN OOIIKA KaTHAITIWIIapTa HUCOaTaH kapuMa yopajapura oauo
KeJau.

Hazapus noupacuia mapTHOMAJAPHUHT y4 TypHU aKpaTHO KypcaTuiagu:

B KJIACCHK ITapTHOMA,0yHIa TOMOHJIAP TYJIWUK MYCTAaKWUTMKHU Cakjiad KoJagu
Ba Oekapopiuru OwiaH axpanud Typaau. Kmaccwk mapTHOMa KaThbUH Ba IOPHINK
KUXATIAH COJi1a, IIapTHOMAa MaTHUJA Kaij O»TWIMaraH Xe4 KaHJall OF3aKu
KEJIUIITYBJIap TaH OJIMHMAaMIH;

B HEOKJIACCUK IapTHOMA,0yHAa YpTa MYJJaTid Ba Y30K MYIJATIM acocja
TOMOHJIAPHUHT ¥y3ap0 OOFIMKINIH IOKOPH Japakacura spummiannd. Kumamid
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IOPUAMK XYXOKaTIaH Kypa KYNPOK KeJaxakaa pyi Oepuim MyMKUH OynraH Gapua
Ba3USATIIAPHU KYy3/Ja TYTaIuTraH XaMKOPJMK TaMOWWIApU XaKUJarv IapTHOMAaHU
aciaatn® roOopaau. byHaa of3aku KenuinyBiap €3Ma KeNmuInyBjaap OuiaH Owup
KaTropJia Xucoora oJIMHA/H;

m Ummmmnutékn MyHOocabariap IIapTHOMacu — Y30K MYAJATid  y3apo
MaHpaaTay IapTHOMa, OyHAa OWUTUM HINTUPOKYMIAPUHUHT V3apo OOFIMKIUK
Japakacld MakcuMal OYJIWINM TabMUHJIAHAAM Ba HOPAacMUN INapTJIap pacMHid
HapTmiapAad YCTYHJIMK KWIAAW. YUUHUM Typ OyilMua KOHTpakTalus WHpUK OU3HEC
coxacuaa Tobopa oMMaammo 60pMoOKa.

Kopnoparusnap pyuBOXIaHUIIMHUHAT KeHUHTH 00ocKuau XX acpHuUHT 80 - 90
Huiapura TYFpU KenuO, KOpHopaiusHi Opraiu3M cudartuaa MHKOp KNI OuiiaH
taBcu(IaHaqu Ba yHra Oolnkada Tanabiap Kysau. ABBajO, JIaBJATHUHT XY KAIUK
XaéTUHU TapTHOTa CONMIN TabCUPWUHUHT KydalHWIM Kopropamusiap (aonusTura
MYXUT EHIANIYBUHU PHUBOKIAHTUPHUIN 3apypaTUHU TYFPU aHTJAITa OJUO KEJJIH.
Xap Oup kopmopanus ¥y3u4ya amoxpma OYyimO smac, Oanku Oomka 0030
WHCTUTYTJIapU OWIaH anokaaa (haousart oputagu. TamkuiaoT cudarruga Koprmopamms
KOHUEMIHUACH Y31 - KeCWJI TacquKiIananau. UKkuHIuaaH, KoprnopauusiHu OOIIKap I
Bazudanapu MypakkaOanalyin: aKIUSJAOPJAPHUHT OSXTUEKIAPUHU  KOHIUPHUII
OMpUHUM Japakalyd »SKaHIUTH Tanad KuwinHaau, Oy KOpHopaTtuB OOLIKapyB
TaMOMWIIApY Ba KOPIIOPATHB MaJaHUSATHU IMIAKUIAHTUPHUII 3apypaTHHH aHTJIaIra
o6 kenaau. by 6ockuura Kyinaaru Hazapusi XapakTepJiu:

Mynxuunuk XyKykaapu Haszapusicu. XYKaauK CyObeKTHHUHT MUYKH Ba TaIlIKH
MYXUTH MaBXYJJIMTA KYy3/la TYTWIaaHW, YHUHT (HaoJMATH «y3ura yXiianuiap
MyXUTHZa KYypuO 4duKuiaanau. Ma3kyp Hazapusi jgoupacuia ¢upma HazapUsCHUIaH
dapkM paBuIlIa, KOMIAHMS TYIIyHYaCH MaBXKyJ Ba KOMIAHUSJIAP UHCTUTYIIMOHAT
MyXuTu capdianaau. by Hazapusiga acocuil poIHM MYJIKYWIMK OOBEKTH YHHAMIH,
YHU aHUKJIaIlra Oup HeuTa EHAalryBiap Kypuod YMKUIaIu:

B KOPXOHAHUHT OYTYH MYJIKUN KOMIUIEKCH;

mOy MyJIKMI1 KOMIUIEKCAaH (oiiialaHUIll Ba Tacappyd KMIHII XyKYKH.

O6bexTra HuCOaTaH MYJIKYMIMK CYObEKTIapu cad ToOpTaau:

W aKIUsAI0pJIap;

m qupekropiiap Kenramm;

m OOIII TUPEKTOP.

Xap Oup cyOBeKT MUKECHIA UKTUCOINH Ba XyKyKHI XOKUMITUKHU TYTUIAI XaKHU/1a
0axc IOPUTHIIAIH.

Canab yTwiran KoprnopaTuB OOIIKapyB Ha3apuil acociiapu Kopropauusiiap
MIAKJUTAHUIIN KapaEHUHUHT XO3UPTH TYIIYHUIIA SBOTIONMUOHINTUHNA TabKUIalIu
Ba Kopropaus borkapmacu 6apya oprajapuHUHT y3apo alloKaJlapura acocJiaHraH
KOpTopatuB OOIIKAPYB Ha3apuii MaHOAIapWHUAXpaATHIITa HWMKOH Oepamu. by
MaHOaTapHU a@XpaTUIl MMKOHHMATH KOPIOpalusiap MAKUIAHUIIUHUHT yYUHYH
00cKu4HuIa, KOPIMOPATUB OOIIKAPYB MIAKIUIAHUIIM OWJIaH Maig0 Oy raH.

2.2. KopnopaTuB 00IKAPYBHUHI HA3apuii MaHOaJapu

Kopnopatus 6o1kapyBHUHT Ha3apuil MaHOanapu Kylugarmiap XucoonaHaam:
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mareHTIMK Hazapusicu (AgencyTheory);

mepukiap Hazapuscu (Stakeholder Theory);

m 6o1kapys Hazapusicu (Stewardship Theory);

mramkuanid Hazapus (OrganizationTheory).

by HazapusnmapHUHT Xap OMPUHU KMCKada TaXJ M KWIUO YUKAMMU3:

1) ATeHTIMK Ha3apuschaa KOPIOPATHB MyHOCA0ATIIap MEXaHW3MH areHTIIMK
Xapaxarjaapyu BOCHUTAIapU OPKAIM KYypuO YMKWIMO, JUPEKTOpJiap Ba akUusopiap
yracupgaru  y3apo  MyHocabamiap IIapTHOMa  MyHocabarimapu  cudaruga
ndoaamanaan. Kypubd uynkunaauran Basudanap THIOJOTHICH Kyiugarmiapra 6opuo
TaKaJIaJIu:

m “mMaHduil TaHJIOB” MyaMMOCH (STbHM SIXIIIM MEHEKEPHU KaH1ail TaHJalll);

B “ONMOPTYHUCTHUK XYJIK — aTBOP” MyaMMOCH (S'bHU KaHAail KWIMO
MEHEKEPHHU MYJIK dracu MaH(aaTaapu/ia uliamra Max0yp KUJTHIII).

AreHTIIMK Hazapusicu nompacuia 1976 iun mkrucomuun ommiap MeHcen Ba
MeKJIMHT TOMOHUJAH Takiu( 3TUITaH MOJENb KEHI TapKajiraH Oynu0, yHra kypa
areHTIMK MyHocabatiapu 0y — yHra MyBO(UK OOUUIMK KYJ1 OCTUIArd XOJHMHH
OoonumK MaH(aaTIapuaa XapakaTiapHA aMaira OIMPUIN yUyH EUTaiuTran Ba Kapop
KaOyJN KWIMII XyKYyKJIapUHUHT OMp KUCMUHHU KYJI OCTUIArW XOAUMTra OepHIll Ky3/1a
TyTWIaJUraH IIapTHOMagup. byHaaH Ttamkapu, areHTJIMK MyHOcadaTiapu
Kyinparuiapaad n0opar OyJiraH areHTJIMK Xapaxarjaapura oJim0 Kenaiau:

B MYJIK 3racl Ba MEHEXep YpTacuja MyJIOKOT YPHATHUII XapaxaTiapu;

B MYJIK 3TaCHHUHT MEHEKEPHU HA30paT KUJIHUII XapakaTiapu;

B MEHEKEPHUHT Y3UHU-Y3H YEKIIAIl Xapaxariapu;

B KOJIIMK WYKOTHIILIAP.

Moenb Kylnaaru acoCuM TaXMUHJIApra Wy Ky siu:

m Oapua Talllky aklysiap oBo3 OepuIll XyKyKura 3ra amac;

B TAlIKY MYJIK Srajapu Qakar mysa OKUMIIapHu EKM OOMIMKHUHT Y CUIM OpKaJIU
MyJiKaaH ¢oiiaa onanu (spau cod doiina onmainan);

B MCEHEKEPHUHT WIII XaKu KaThbui Oenrunad Kyuuiaran 0yiaau;

B MOJICJTHUHT TMHAMUK JKUXATIapH TaX)IWJIIaH YUKApUO TallUIaHaIH.

K¥yummua taxmunnap (KeMMHYIMK CyCauTUPUIIaIn):

m hupmMa XKMH KaTbUi OeNruiaHaIn;

B MOHUTOPUHI Ba Y3WUHU-Y3U YEKJIALI YIYH UMKOHUAT MYK;

EMKAp3 OJIMII YYYH UMKOHUSAT UYK;

EPUCK Ba JuBepcubUKalMs 3apypaTy YbTHOOPTa OJTMHMANIH.

Harmwxana Kyinnaru xynocanap Keiam0 YUKau:

m arap MmeHexep ¢upma kanutamuHuHr 100% sracu Oyica, y 3HT IOKOpHU
XapaxkaTyiap Ba SHT IOKOpH (oiina TeHrauruaad keaubd yukud (““xkamoar ydyH 3HT
KyJiaid BapuaHT’), KYJUIaHaIUTaH XapakaTjiap ONTUMal Xa)XKMUHU TaHJIalIu;

B arap MEHeXep (PUPMaHMHT TYJIAKOHJIM dTacu XMcoOJaHMaca, KyJUlaHaIuTraH
Xapakatiap Japaxacu >kamoaT y4yH OHI KyJlall BapuaHTIaH MacT Oynagu Ba
(bupMaHUHT KUMMAaTH Nacaiubd KeTaju;
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B MYJIK 3raci TOMOHMJIaH Ha30opaT KWIMII UMKOHUATH (upMmMa KUHMaTUHU
OIMpaaN Ba Hazopar OyiIMaraH BazusTra HHUcCOaTaH Xycycuid (oiiga NCTehbMOJIMHA
KaMaTUPHUIITa UMKOH Oepajiu.

AreHTIMK Hazapusicuja Oomka Moje/uap Xam (oigananwiaau. Macana,
KaluTaJl CTPYKTypacH MOJEUIapu. YIapJaH OUPUHUHT acocujua ETaaura
Mo nunbsiau-Musuiep TeopeMacurakypa, Kap3 Ba MyJK YpTacujia TaHJoB (pUpMaHUHT
KUiiMatura tabcup 3tMmaiinn. by ¢ukp daxat Moaus 0030piapu MykaMMai OYyiraH
XoJmapaa TYFpu Oymamm. bupok, Mencen Ba MekimHrra Kypa, Kap3 areHTIHK
XapakaTiiapu OmjiaH XaM OOFJMK Oymamu. MeHexxep pUCKIMPOK WHBECTHIUSAIAPHH
amaira ommMpu0, PUCKHU KpeauTopiapra YyTKa3zaau:

mjoiinxa MyBapQakusTIM aMaiara OIIMPWITaH XoJUlapJa MEHEXep
JApOMaJHUHI KYyNPOK KUCMHUHHU OJIaAW, YYHKM Kap3 Oyiinua TyJOBiap Karbui
Oenrunab Kyhunaran 6yianm,

m OupoKk  MyBappakuATCU3IMK  XOJUIApHUJa  KPEAWTOpJap  acoCui
HyKoTUILIapra Ay4 Kenaau, YyHKH JAe(oJIT X0JIaTH1a MEHEKEPHUHT KaBOOTapIuru
YHHUHT KallUTAJIJark UIITUPOKHU OWJIaH YeKJIaHa .

Kap3HuHT areHTImK xapaxariaapu KyHuaaruaapHa KaMpad oJiain:

B Kap3 MIApTHOMACH €311l XapaxkaTiapu;

B MEHEXEPHUHT FOKOPY PUCKIM UHBECTULMSIIAP IaH MY KO TULIUIAPH;

B MOHUTOPUHT Ba Y3UHU - Y31 YEKJIAIl Xapaxariaapu;

m0aHKpOT Ba KailTa TAlKWJI KWIUII XapaxkaTiapu. by xapaxarimap Kap3HUHT
Yeumm Ownman ycub Oopaau, NIy TapuKa, KOMITAHUS KalMTAIM CTPYKTypacuaa Kap3
YAy KaHYaJIMK FOKOpHU OYIica, KOMIaHus y4yH Kap3 KUHMaTH IIyHYalIuK OasiaHn
oynanu.

Kamuran tapkubu Oyiimya Oomka Mamxyp Hazapusiapuaad Oupu Oynrad
«COJIMK KAJIKOHW» MOJENU XaM MapxyJ ( OyHaa COJMK KOHYHYMJIMIH Oyiuda Kap3
6yiimua GepunamuraH (OU3 COJNMKKA TOPTHIMAiH), MIeHCEHHMHT 3pKHMH Iyl
okumiiapu Hazapusicu mozenmd 2001 iunga unuiad yukuwiran MalepCHUHT «ue-
papxusi Hazapuscu» MoOJAeNM XucoOmaHanau. Maitepc Oy myn MaOnarnapu
MaBXKYJIUTHIa KOMIIAHUS WYKU MOJIMSUTAIITUPUINHU TallKUd MOJIMSJIAIITAPULIIAH
ad3an Kypaau, YyHKH HYKU MOJUSUTAIITUPHUIIIA aXO0pOT aCCUMMETPHUSICH MyaMMOCH
BY)KyAra KenMmailan ned xynoca yukapaau. Tamku MoJusuiaitupuil cudaruaa
KOMITaHHS Kap3 Xapaxamiapu ¢oiia MUKIOpUAaH OIMO KeTMaryHra Kajgap Kap3ra
MabJar ka0 KuiuiHA ad3an Kypaau. byHma KuMMaTian KOro3aap YUKapHIIl OXUPTH
HaBOaTa amaira ONMPUIAIH.

2001 ¥un areHTIMK Ha3apusicH JAOMpacHuaa KEHr TapKairaH siHa Oup MoJenb
takmud s>tunau. by — TuposHuHr mojenu »au. Ymoly Mojenga MEHEKEpHUHT
XapakaTiapy Ky3aTWIMaclurd MYMKHH Je€0 TaxMuUH KwinHaau. OupMaHuHT
TapoMajlapi MEHEKEPHUHI Xapakarjapura OOfJuK Oyicana, OMPOK 3XTUMOJIMMA
Vmuamra sra smac. lllynpait kwmb, ¢upma Qaonusatu HaTwxkanapu Oyiinya
MEHEKEPHUHT CabM - Xapakariapyu JAapaXaCUHU aHUKJIAIl KUMWMH. by Mozenna ukku
TypJAard MOHUTOPHHTU KYpuO dmKuiagu. dDaosi MOHUTOPHUHT IIyHH AHTJIATaUKH,
WHBECTOP allpuM XapaxkariapHu capduiarad XoJjijaa, MEHEKEPHUHT XYyCYCHit
doiinanapunn nacaitrupunm Mymkus (Mencen-Mekmuar monenn ka6u). ITaccus
MOHHUTOPUHT OPATMK 00CKUY1a MEHeKep (HaoTHsITH XaKu1a aHUKPOK CUTHAJ OJIUILIHU
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anrnatagu. byHpmait curHan ManOacu cudaTuga WHBECTUIMS —TaX IMUTIUIAPH,
OaHKyap, PEUTUHT areHTIUKIApU WINTUPOK STUILIApU MyMKHH. ByHna MyInk sracu
Ba MEHEXep VypTracuja areHTJIMK HU30CHHU XaJl KWIMII YCYJUIapu KyHuaaruiap
XACOOJaHa H:

EUMPUK MYJK Jrajapy, WHCTUTYIIMOHAJT HWHBECTOpJAap Ba KpeauTopiap,
aupekTopsiap KeHraim TOMOHH/IaH amalira OIMPUIAAUTaH MOHUTOPHHT;

B KOpIIOpaTUB Ha3opar 0030pU JeMak, aylMaHiapia 00CcuO oI TaXAuau;

B KOMIIEHCAlUs CXeMalapy Ba KYpPUHUO TypMaiurad CTUM yJuiap.

2) lllepuknmap Ha3apUSCHUKOPTOPANUSIHA YHUHT OJAWM OSJIEMEHTIApU —
aKIUsAopaap, XOAUMJIAp, HMCTEhbMOMYWIAP, MaXaUIMA XaMXKaMUsT, COJIMK
TYJOBUMIIAp Ba OOMIKAIAPHUHT OAAMN MUFUHAMCUTA TEHI OYiMmaraH KaTTa TH3UM
cuaruna uponanaiian. AbHU “MyJK dracu — MEHEXep”’ HU30CHHU KEHraluim pyi
Oepanu Ba Oy Ha3apUSTHUHT MOXHUSTH KOMITAaHUS paxOapusITHHUHT Oapya MaH(aaTaIop
TOMOHJIAp HA30paTH OCTHAA OViMIM mapTrugad ubopar. byHna koprnopanus
(daosmsTuaaru 0apya mEpUKIap Y3JIapUHUHT MAKCAIJIAPUHU KY3JIaiau:

B MEHeXepiiap — WHAMBUAYaJl MakKcaJjap, MacajlaH, MeXHATra TYJaHaJuraH
XaKHM MaKCUMaJI KWJIHIIL, yIapHUHT TTPodecCHOHal Majlakacu KypcaTKuiu cudartuma
KOMITAHHSI aKTUBJIAPWHU OIIMPHII, XOIUMJIAP IITATHHUHT YCHUIIN Ba OOIIKAJIap;

B XOJMMJIap MHJMBHIyaJl MakcaJ cudaruia MeXHaTra TyJaHaJuraH XaKHU
MAaKCHMaJl KWJIUIIHYA KY3Janau;

N UCTChMOUMUIIAp aWMpOONUIANIaH OJIMHAAWTaH (GONTAHUHT MaKCHUMal
Oy MMIIMHU MaKcaj KO KyHWraH;

B TIDKOpaT XaMKopJjapu Kopropaius OujaH IIapTHOMaJapHU amalra
OILIMPHIIIAH OTIEPAIOH (poHAaHN MaKCUMAIUTAIITUPUILTA XapaKaT KUJIaIu;

EMOJIMSBUM BOCHTAYWJIap Ba MOJUSBHA pecypciap TabMUHOTYWIAPHU
WHAUBUIYa] Makcaap cudaruaa aillaHMaHUHT YCUIIM, KPEAUT UMKOHUSITIApH Ba
OOolIKamap y4YyH KOPHOPAlMUSHUHI MOJIMSABUI  BOCHUTanapura o3ra Oyiuil
MMKOHUATIAPUHM OJIMILIHY KYy3JIalIH;

m o0MranusIap srajapy ooauranusuiapra Gous TYIJIOBIAPH Ba OOJUTausIap
KypC KUAMaTUHUHT MaKCUMaJl OYIMIIMHA MaKcaa KWIUO KyWrax;

W/aBJAT TapTUOra COJMII OPTaHjiapu KOpHOpauusaH OJIMHAJAUIAaH COJIMK
WUFUMIIAPUHY OLIMPUIITA UHTUIAIN;

B MaxXaJUTMid XaMKaMUsTIIap KOpIoparus pecypciapu €paamuaa, OM3HeCHUHT
WKTUMOMI KaBOOTapiMK JacTypiiapujiad ¢GoiganaHuim EpaaMuaa  MKTUMOUMA
Bazu(anapHU XaJl KWIUILITa UHTUJIAIU;

3) bomkapyB Ha3zapUsSCUHUHT MOXHSTH IIyHJAKH, EUIAHMa MEHEKMEHTIIN
KOpHopauusi yCTUIAH XOKMMIIMK aKUUSAI0pJiap TOMOHMIAH TalMHIaHAJWraH Ba
ylapra Xxuco0oT 0epaaural JUPEKTOpJIap BOCUTACH 1A aMaJiTa OIMIMPUJIUIIN MyMKHH.

4)  KopmoparuB  MyHoca0aTiapHU  TalIKWI  KWIMIIHUHT  YMYMHA
TaMOWWJIApUIAH TalllKapH, Xap Oup KoprmopaTuB OuMpialMaga KOPHOpalusHUHT
TalIKWIMA TapKAOW, XapuJ KWIMHTAaH MYJK XYCYCHATH Ba OoIKamap OwiaH
acoCJaHauraH MabliyM OWp Y3ura XOCIUKIAP BYXYAra KEIUIIM MYMKHH.
Kopnoparus OupiammManapHUHT SHT KEHT TapKAJIraH MIaKJUIApUHU KYPUO YMKaMU3.

Accoyuayusa. bupnammara abp3o OYiuMO KupraHJIapHUHT MYCTaKWUIMTHHU
cakimad KOJraH XoJija OWpraivkia XaMKOPJMK KWIHAII Makcaauaa KUCMOHHUN Ba
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(éxH) IOPUIVK MIAXCTAPHUHT KYHTWLIH OUPJIaIlyBH.

Koncopyuym. Kopnopanmsinap, 0aHkmap Ba 0OIIKa TAIIKWIOTIAAPHUHT YMyMHUH
KEJIMIIYB acOCHa KaluTaJl CUFUMH KarTra OyJraH JOWMXaHU amMalira OIMPUII €KU
Oupramvkaa 3aéMm >KOWmalTUpuil y4yyH (OyropTMauwiap oJiguia Oupraiukia
)aBoOrap OYyIaan) BAKTHHYIAINK OHMpJIAITyBH.

Konyepn. Mandaarnap yMyMUWIWTH, IIApTHOMAJap, KamuTal, KyIIMa
(daosmATIA UIUTUPOK STUIT OWJIaH OOFIIMK KOpXOHAIAp MUPUK OUpJIallyBu (KyHHYA
OyHzail rypyx Oy KopHopauusiap aKqusijapura 3rajvk KUJIyBUH XOJIUHT arpoduia
Oupamamm).

Cunoukam. bup Xuil MaxcylOT YUKAPYBUM KOPXOHAJAPHUHI MAaxCyJOTHU
YMYMUH CaBAO TapMOFHU OPKAIM >KaMOABUN COTHUIIHHU TAIUKWI KWJIUII MaKCaauia
OupJIalIyBH.

Monusi canoam 2ypyxnapu(MCT). Benrumanran TaptHOma MOC KeayBYU
ujopanapa pyixarra oJMHTaH IOPUAUK )KUXATIaH MYCTaKWJ, MOJIUN pecypciapu
Ba KalMTAUIAPUHU YMYMHUI HMKTUCOAMN Makcajra SpUIIMII y4yH OupJalmTuprad
KOpXOHaIap, MOJIMSIBUM Ba MHBECTHULIMS MHCTUTYTIapu rypyxu. MCI na mapkaszumii
(Oomr) xopropanuss MXTHCOCTAITAaH TAIIKIIIOT — “OO0IMKAapyBUYM KOMIIAHHS XaM,
rypyxra KUpyBuUM MIIDIa0 YMKApUII KOPXOHACH €K OupiammMa, OaHK, MOJMs EKU
CyFypTa KOMITAHUSACHU XaM OYJIMIIN MyMKHH.

Xonoune. Akupsiap Ha30par MAKETUra 3ra, YJIAPHUHT ONepalusiapu YCTUAaH
HA30paTHU amajira OINMPHUII MakKcaauaa OoIlIKa KOMIAHWA Ba KOpXOHaiap
daomusATHHU OOIIKapaAuraH €Ku Ha3zopaT KWIaJWraH akUysJIOpPIUK KOMIIAHUSICH.
XOJIUHT KOMITAHUSICH Y3UHUHT MUUIA0 YMKApUIL CAJOXUSATUTa 3ra OYIMaciuru Ba
UIU1ad yuKapuil GpaonusaTy OUiIaH UIyFyJUIaHMACIUT MyMKUH.

Tassnu nOopasap:mabnarnap, camapa, MOJEN, TPAHCAKIIMOH Xapaxatiap,
aKuusaopJsap, aupekropiap Kenramm, 6011 1UpekTop, AuBepcuduKaiys, Karmural.

Ha3opart caBoJsiapu:
1.Kopniopatu OomkapyBHUHT BYKy/Ara KeJIuIu cadadiapu
2. Kopnoparus OolIKapyBHUHT Ha3apuil acociapu
3. Tpancakuus xapaxatjiapu Ha3apHsICH
4. MynokoTiap Hazapusicu
S.AMIymMUMT 1mapTHOMACH.

6. MyJIKUYMIIMK XyKYKJIapU Ha3apusCH.

7. Kopriopatu 601IKapyBHUHT Ha3apuil MaHOanapu.
8.Puck Typiapu Ba yHU AMBepCcHpUKALIMSIALL

9. Moawibsiau - Muiiep TeopeMacu

10. VleHCEHHUHT 3pKHH Myl OKMMJIAPH HA3apHSICH.
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I11.506. Kopnopatus 00mMKAapyBHMHI 3aMOHAaBHiIl aMaJIMéTH Ba
Mo e Iapu

3.1. KopnopaTus 001IKAPYBHUHI MOAEJJIapH

KopniopaTtus 6011Kap yBHUHT MOACITIAPUHUHT Ky Tard MaK/UIapyd MaBKy/T
XUcoOIaHagu:

- Yuutap (uaBectop) moaenu — AKILL bytok bputanus, ABctpanus;

- Mkxu noroHanmu (Maddaataop maxciap) Mojaenu — [ 'epmaHus;

- KontnnenTan moaer;

- Tapmox monenu — Anonus (keipercy), Kopes (war6ou).

Yuumapmooen:

- bomkapyBHUHT sATOHa OpTaHM — YHUHT TapKuOWIa WXPO OTYBYHU
OUPEKTOPJIapIaH Kypa MyCTaKWII AUPEKTOpIIap Ky pok Oyiran yHutap Jupexropiap
Kenraim (akuusi1opJuK MyIKYWIMKHUHT « HTIIM3cakcon» Moaenu: 24 - 30% akuus
XapakaTcu3, y30K BaKT KHYMK KOpXOHajmap Kyiuaa OViaau Ba Ha30paT MaKeTUHU
makmiantupanu, 70-80% akmus, akcuH4Ya, XapakaTdyaH, BaKTH - BaKTH OwiaH
0030pra 0JIM0 YUKWIAIW Ba OUp KUIIMHUHT KYJIHJIaH OOIIKACUTa OCOH YTajin);

- AKIMSJOPIAMK KaNUTAIHUHT KaTTa KUCMHU HHIJIM3CAKCOH YAyMIlapuia
TapOUWsJIaHTaH Maii1a HHBECTOPJIap capMOsCUIaH Hoopar;

- XKucmonmii maxciapra Kapauumd —OyiMaraH — akuMsulap — acocaH
MHCTUTYIIMOHAJI MHBECTOPJIAP KYJIM/1a )KaMJIaHTaH;

- Kummatim Koro3nap 0030pu IOKOPH camapagopiIury Ba JUKBUIATH OWIIaH
axpamd Typaau;

- MuHoputap akuusiopiaap XyKyKJIapuHU XUMOsT KU FOKOPH Aapaxana;

-XKan® xummHrad AUpeKTopiIap UIITUPOKUArH KywIid KOPIIOpaTUB OOLIKaAPYB.

Hkku nozonanu mooen (MHCANICPIIVK):

Pax0apyuk Ba MKPOUYMIIMK OpraHu:

- Ky3aryB kenraim (Jlupekropiiap KeHraIim);

- bxpowus opranu.

Baszudanapaunr karbuii Takcumiianuim. Kenranr ab3ojapu WKpous OpraHura
ab30JIMK KUJIMIIM MyMKHH 3Mac.

Konmunenman mooen:

- Houmutii sranapaa 70 - 80% axuust xammnanras, 20 - 30% akmus aca “yakana”
COTWJIaJW Ba XapuaopJap yjaapra maOjarjapHU BaKTHHYA KOWIAIITUPUII BOCUTACH
cudaruna Kapanaunap;

- AKIASTOPJIMK CApMOSICUHU WHPUK “YATYp KU WHBECTOPJIAp TAITKUI KAIHO,
Oup - OMPUHUHT aKIUsICUra Y¥3apo SralvK KWIMII (Ky4Jd KapamJMK) TU3UMH KEHT
PHBOKJIAHTaH;

- Ky3aryB keHrammia KOMIaHus X0JUMIApUHUHT CAIMOKIIN BaKUJUIUTH;

- V30KHHM KYpauran HHBECTOPIIAP;

- Kummatiim koro3nap 6030py KMUUKPOK Ba JTUKBUIJIUTH KaMpPOK.
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Tapmoxk (anon) mooen:

noH Moxenu MasMyHuUra Kypa aMepuKa MOJEIUIa XaM, FepMaHus MOJIEIUra
XaM yxiiamanau, OUpOK HWKKajla MOJEIHUHT alpuM XYyCYCHUATIApUHU Y3 HUUra
OJITaH:

- JUpPEKTOpJiap KEHramuy TapKuOujga MYCTaKwi IUpeKTopiap OyimMaciaH,
Kenrammunr 6Oapua ab3osiapu IOKOpH OOIIKapyB OpraHM BakWUIapu EKU 3ICKU
OomIKapyBUWIAPIUD;

- aKOUSAJOPJIMK CAPMOSCUHU acOCaH HUPHUK MHBECTOPJAP TAIIKWI KWIKO,
ATOHA CaHOAT T'ypyXura ab30 OYiaraH KOMIAHUSJIAPHUHT ¥3ap0 aKIUsIapura araivk
KWIMLI XOJIaTU MYXUM YPUH TyTaH.

- Iaxcjapapo MyHOcCa0aTIap Ky4jaud MyXUM axaMHsITra 3ra;

- MHCAUIEPJIADHUHT €TaKYUIIUT .

| Kopmopatus Ty3nimMa |

|

Jlupexropnap KeHramm +—— Taipmmaiion o AKUEsgopmap |

(mpe3uaeHT OunaH O6upra)
3 \
[Ipe3uneHt KapopiapHu MAC. \
TaCIMKIAi N XAT Hazopatau
BbomkapyBHH
IIpesnnent TabMUHIAHIU \ o
Acocuii
| OaHK
Macnaxatiamau
l Kap3 6epamu /
Wxpounst MabMypusiTH
I
Bomkapamm
KoMmnanus - Orajmk Kuiamm
6-pacm. Koproparus O0omKapyBHHHT STIOH MOICIH
(Tamky akipoHepiap) .7 . (MYCTaKuJI AMpEKTOpIap)

XyKymar "Keitpewy"
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7-pacm. SInoHMS KOpHopalMsuiapuaard y3apo MyHocadaTiap TU3UMU.

KopnopaTtus 001IKAPYBHMHI aMepPUKAa TH3UMH

KopnoparuB OomkapyBHUHT amepuka Tusumu Xxycycustiapu AKlllga
aKIUSAJOPJIMK MYJIKUYMIMKHUHT XycycusiTiiapura OeBocuTa OOFIMKAHp. XyCYCaH,
amepuKa Kopropanusiapura 001IKa HHBECTOpIapJaH Kypa ¥3 TabCUPUHU KyUJTUPOK
YTKa3a OJIAAUTaH MMPUK UHBECTOPJIAPHUHT UYKIUTH XOCIUP.

AMeprKa KOpHOpalUAJApUHUHT AKUUAJOPJIMK KalmuTaId FOKOPU Japaxana
KHUYMK Takemiapra tapkad kerran 0ymm6, AKII kopnopanusiiapu akcapusTUHHUHT
peecTpiiapuaa YMyMHH KanmUTaTHUHT OWp (OW3WAAH OIIMFUTA JTAIUK KHIyBUH
OupopTaxycycHil maxc €KM HHCTUTYIIMOHAT MHBECTOP Kai KuinHMarad. Hatmkana
aKIUSIOPJIAPHUHT OUpOpTa TYPYXH IUPEKTOpJap KEHralmra ab30JMK KWJIHIIra
aoxyaa napBorap Oyna onmaiinv. MKKMHYM MyXUM XyCYCHST IIyHJIaKH, XyCYCHU
miaxcjapra Kapanuii  OynMaraH —akudsJIapHUHT  KYMYWINTA  MWHCTUTYIIMOHAT
uHBecTOpyiap — Hadaka Ba Vy3apo €Epaam (mauwmk) QoHmIApU Kyiuaa
skamutaHranaup. by naBectopnap kyuiapuaa 50%gaH OMMK KAaMUTATHU KaMJlaiau,
KYTIPOK MOJIMSIBUN MEHEXKep cudaTH/a KaTHAIIKILITa MOMUIPOK 0Ym0, nupexropiap
KEHTallM WIIWAA KATHAIIWINTa WHTWIMAUIWIap Ba OJaTAa y3japyu WMPHUK IaKeTra
STAIMK KWITaH KOMIIAHUSIJIAP YYyH MYJIKYWIMK XyKyKHJaH KeauO 4YWKaaura
MachyJUSATHYU ¥3 3UMMAaJIapUra OJIMIIJIaH Y3JIapuHU OJIMO KOYaauiiap.

AKIMSAIOPIVK KAMUTATMHUHT MaillalaHraHu Oup MYJIKAOPJaH MKKUHYHUCHUTA
AKIMSUIADHUHT  YTUIIMHA OCOHJAIITHpaan. Makga akuusagop y3ura Kapanuid
aKIUSIJIApHA COTHIL XaKWJa KApOpHUM HUcCOaTaH OCOH KaOya KWIMIIM MYMKHH,
aKCHMHYa WHPHUK aKUWAJOp YYyH MAKETHUHI COTWIMIIM OJaTAa CTPATEruK
peKaIapHUHT Y3TapUIHUIaH JaiojaT OCpUI Ba COTWIAIUTAH aKIUSJIApPHUHT KypC
KHMMaTH TymuO KeTuIm okuoOartwma (O0o3opaard TaKIMOHUHT OPTHO KETHIIH
cababim) HYKOTHUIIIIApra 0JIM0 KEIUIIH MYMKUH.

| KopnopaTus Ty3unma

|

Jupekropnap keHramu (Ky3aTyBUHIap) Y Caitaiim AKImszopIap
TallMHIali M Ba Ha30paT KUiIagu
l Drajmk Kujaagd
JlaBo3umparu maxciap (6omxapyBumiap)
| / Kpemuropnap

/



l

Komnanus

N Ty3unmasuil

I'apos caknaiiau

XyKyKuil TU3UM

yerapaiap

8-pacm. Kopnopatus 601KapyBHUHT UHIIM3-aMEpPUKa MOJENN

AMeprka KAMMATIM KOFO3Jap OO30pPWHHMHT FOKOPH CaMapalvJIMTH  Ba
JIMKBUJIJTUTHA OWJIaH KpasuOd TYpUINM Maiija MHBECTOPJIAp YUYH MAKETIapHU COTHII
WIIMHA T€3 Ba TEXHUK JKUXATAAH OCOH aMmajra OIIaJuraH KWinO KysjIu.
KoMmnanusiiapHUHT Ky AU, KYIIAO OJIMHUIIN, STA/UIAHUO OJIMHMIIN Ba COTHO
OJIMHMIIITAPU aMepuKa (HOHI OO30PUHUHT KEHT TapKaJdraH amanuéru 0ymmo, Oy nca
doHI 0O030pWHM aKIUSAIOpJIAP TOMOHHIAH MeEHexepyiap (aoJMSITHHA Ha30par
KWJIMIITHUHT JKyJla camapajli Ba OCOH aMajra OIIMPUIITa UMKOH OepyBYM KypoOJH

KWIMO KYsiau.

Ty3UJIMacu

MopeiapHMHT HNuraus-Amepuka Hemuc
SInon Moaean
XyCYCUAITIAPH MO/1eJIN MO/1eJIN
Mxtumounit [Mlaxcuarnapactnuk, | xktumonii XaMKOpJIMK Ba
KaJApHUsTiIap TU3UMU TAHJIOB SPKUHJIUTH XaMKOPJIMK UIIOHY
MexHar )KkaMOaCHUHUHT ®aon
xH ITaccus dao
poJsin UIITUPOKYWITUK
Mo ausnamTupUITHUHT
P ®donx 6030pH bankmap banxkap
acocui ycynu
Ax60opoT MeHeXMeHT
P MeHEKMEHT e s ’ bom 6ank
HOMYTaHOCHUOJIUTU yit” GaHKu
HNuBecTunusiiani V30K
Kucka mygnarmm Y30K Mya1aTiia
MyAaaTiapu MyA AT
Kamuranaunr o
. Oxopu Ypra [Tact
KUHAMaTH
HucOaran
Kanuran 6030pu FOxopu nmukBuaIM JInxkBuam
JINKBUIJIN
Acocuil UKTUCO U
. Moms-caHoar
OupymK (HUpUK Kommnanus XOoJauHT -
ou3Heca) YP3
MenexMeHTra XaK “
. KOxopu Ypra [acT
TYyJall
AXumag0pImK
LA HHcOaTaH
KaITNTATMHAHT Counnran JKamnanaran
»KaMJIaHTaH
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9-pacm.Kopmopatus 601KapyB MOJEITIAPUHUHT KUECUN XyCyCUSTIAPU

KopnopaTtus 001IKapyBHUHT HEMHC MOAEJIH

Hemuc wmopemuaunnar AKI monemupan dapkimd  yrnapok, aKiusIopivK
KalUTATMHUHT KaTTa KUCMHU OOIKa KOMIAHHSIAp JTalluruaa Typaau: YMyMHUN
KalMTATMHUHT SPMHUJIAH KYTUHU OWp - OWMPUHUHT aKUWsJapura STAIMK KUJIHII
tH3uMu ¥3 nawnra osianu. lllaxcuii mHBECTOpIIap HEMUC MOJIENUA UKKUHYUA HHPUK
UHBECTOpJIAD TYPYXMHHM TalIKWI KWica XaMmM (HEeMHC KOMIIAHHMSUIApH — YMyMHUA
aKUMSJIAPHUHT TaXMUHAH 16% Wra srajluk KWiIaJin) yjap aKUUsJIAPUHUHT KYTT KHCMU
TaKIUM JTyBUMra cepTHPUKATA KypUHUIIMTa 3ra Oymmb, Oy ceprudukariap
YIAPHUHT drajlapy TOMIIUPUFUATA KYPa, XYCYCUH aKIUAI0pJIap aKIUsJIADUHUHT Ky
KaTTa KUACMH >KaMmJlaHTaH OaHKJIap ToOMOHWAaH Oomkapwiaau. [llyauHr yuyH,
['epMaHuss KOMIAHUSJIAPUHU SPKUH COTYyBJa OVIraH akIMsUIApUHUHT JKyaa KaTTa
yayumt (90%paH OpTWFH) TAIIKUJIOT- WHBECTOPJAap TOMOHMIAH OOIIKApUIIa/IH.
(Y3nmapwu akius srajgapu OyaMaca xam).

Kopnopartus Ty3ninma

Ky3aTyB KeHramm « Ab30IapHAHT WMmuunap Ba xacaba
SAPMUCHHHU yIOLIMaiapu
| T \ TaWMHIAN I
Taiiunnakimm Ba
Ha30paT KW Xucobot 6epamu
} |
BOIIKAPYBUMJIAP KEHI' AL AB301apHUHT
' SIPMUCUHH
, TaMWHIAH I
OmnepatuB GomIKapyBHH \
amaira oIMpaiq
‘l' Dramik A
KIUS,IopIap
Kommnanus N KUJam

10-pacM. KopriopatuB OOIIKapyBHUHI HEMUC MOJEIIN

Hemuc KoOMIaHUSJIApUHUHT aKIUSAOPJIUK KalUTaIM HWUPUK aKUIUAA0pJiap
KyIuaa Kywid Japaxaaa >kamiaHrad. Hartwkana, amepukanvk kacOpoluiapura
HUCOaTaH HEMHUC MYJKIOpJapyd Ba ylap KamuTaJIuHU OOIIKApyBUYM MOJIUS
WHCTUTYTJIapu {3 KOMIIAHWsJIapu OujaH aHya SKWUH Wil MyHocabaTiapuja
oynanunap. Oxubarna, ynap MyJIKYWIMK XyKyKiapuaaH ¢aoin ¢oijanaHuiiad Ba
KOMIaHusA (aoausaTH yCTHIAH HAa30paT KWJIMIITa KAaTHAIMINAAH KYTPOK Japaxkana
MaHbaatnopaupaap. bouikapyB opranigapu Ty3uiaMmaiapu Ba yiaap (PaoaUsITHHU
TalIKWI KWIMITHUHT TYpJad MOJACIUIapUHM OaxoJaiiia, Xap Oup MoJen Y3UHUHT
Ky4Jd Ba 3aud TOMOHJApUTra Hra DSKAHIUTHHU TYIIYHHII MYXUMAUpP. YOy
TU3UMJIAPHUHT Xap OMpH XaM camapaiy OYJIMIIM MyMKHH, arap yjap MOC paBHIIIaru
OomKapyBHu OWJIaH Y3Japy KOMIAITraH aifHU OUp MKTUMOUN TU3MMHHMHT XYKYKHU,
MaJlaHU Ba MDKTUMOMM - UKTUCOJIM MOXUATUIa MOHAH]T OYJica.
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Illysnait TH3UMHN TaHNAII KEPAKKH, Ma3Kyp TH3MM aiiHaH Y36EKHCTOH Yd4yH
y3ura Xxoc eyuMHM HPojanamm Ba OOlIKa JaBiariapia HIUIATUIAETTaH
MOJICJUIAPHUHT IIyHYaKd Hycxacu Oynmaciuru kepak. bomkapyBra HO3UK
€HIalIyBHU KYJU1a0 - KyBBaTjall Kepak 0yyimO, MOC paBHIAaru OOIIKAPYB MOJIEIH
HadakaT Xap OMp KOMMaHUAAA Typiauda Oyiamau, Oankyd aifHu Oup KOMIAHWUSHHUHT
TypAd sIIall JAaBpiiapuaa  xam  y3raptupu® Oopunanu. Ym0y ¢GUKp SIHTH
TEXHOJIOTUSJIAP PUBOXKUA Ba MKTUCOIUETHUHT TIOOAUIANTYBHHA KOMIAHUSJIAPHUHT
KaliTa TallKWI KWIMHUII CyphaTiapy YCHUIIMTa Ba KOPHOPATHUB Ty3UJIMAaJapHUHT
TyOMaH y3rapuiuiapura TabCUPUHH WHOOATra oJraHia sHajaa TYFPUPOK Oyiamu.
Komnanusinap ¥3 Xonatura SHI MOC KelaauraH, OMpOK MHBECTOPJap TOMOHUAAH
camapalii Kapop Ka0yJ KWIMHHUIIMIa 0JM0 Oopaaurad Ba axOOpOTIAPHUHT MYBO(PHUK
OILIKOpa KWJIMHUIIMHU TabMUHIAMIUTaH caMapalii TAMOWWIUIap acocuaa KypuiraH
KOPIOPATUB aMaTUETHU KaOys KWJIMILI MachyIUATHHU Y3 3UMMAallapura OJMIUIAPH
Kepak.

3.2. KopniopaTus 00IIKAPYBHUHI XAJKAPO TAMOHUILJIapH

Wxtuconuit xamkopyimk Ba Tapakku€r tamkuiotd (MXTT) kopmnoparus
OOIIKapyB TAMOWMIUIAPH

bupunuu mamotiun - akuuanopiap ydyH QoOiIaHM MaKCUMaJUIAITHPUILL
Komnanust yHUHT akmusiIopiiapy SHT I0KopH oiina ouiy yayH unviaan. bynna y
aKnusaopyaap (MyJnK Jrajapu) €KM MEHSKMEHTHHHT OMpOH TYPyXH AMac, OaKu
Oapua axiusopiap MaHdaaTIapura puosi KHIAIIHN JIO3UM.

Ukxkunuu mamotiun — MOJIUSIBUM axOOPOTIAPHUHT OUUKJIUTU. AKIUAI0pIIAp,
IIYHUHTJIEK, TapTHOTa CONMII opraHnapu (Y3GekucToHma 6y Moius 6030piapH
oyinua denepan xu3Mar XUCOOIaHAIM) YIyH KOMIAHHUS MOJIMSICH XaKuaa XaJlKapo
Oyxranrepusi XucoOu aHjo3anapu OYyinua Tal€piiaHTaH Ba MYCTaKWi ayauTop
TEKIMPYBUAAH YTKa3UIraH ax00poT OurO OEpUIIUIIM JIO3HUM.

Yuunyu mamotiun - koMmnanusi MyJIKMHUHT 0P QGOoGIMKTapKuOr, MEHEKMEHT
Ouman Oorimmk, 5%7aH OpPTHK aKOusiapra oJra OyiraH, akKIusSAOpPJIapHUHT
adduuianrad TapKuoOH.

bynna Mynk TapkuOWHM SKYHUH MYJIK 3racurada 04u0 OepuIil IO3|M.

Typmunuu mamotiun - ONIANA akuusIap “OWUTTa akiusg — OUTTa 0BO3” KOUAACH
6yitmua oBo3 Oepagn. Ymby Tamoiimnra Y30ekucToH PecryOamkacuma pHOS
KWIMHAAU. AKIUAI0pJiap KaOyJl KWIKIIH JIO3UM OVJITaH MyXUM KapopJiap JOUM Xam
aifHaH aKIUAIOpJIapHU OJIraH aKIUsIapy Japakacuia KaOoysl KWIMHManIu.

bewwnuu mamouun — nupexropiap KeHrammHu KOMIIaHUS aKkIUSAAOpIapH
caimaiinn. KeHram ymapHUHT osauaa XucoOoT Oepanau, IIyHUHTACK, MYCTaKHII
JTUPEKTOpJIap KEHTallMra KOMIIAHHMS MEHEXepJiapu XucoOJlaHMaraH IaxcjaapHU
KaMpabd oJiaju.

Onmunyu mamouun — KOpHopalusna parOaTIaHTUPUII TH3UMH (MII XaKH,
MyKO(oTap, OMIIMOHIAP Ba XaK030) aKUAA0pJIap MaH(paaTaapura xaBo0 Oepuim
no3uM. by kommaHWs Xoaumiapu €KM YHHHT aKIUSAOpJIApW SKAHIWTHUHHU, EKH
KOMITaHUAIa aKIUsJapHu OOHyc cudaThaa OJMINMHU aHTJIaTaau. Arap MEHEexXep
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yHra KOMIIAHUSHUHT aXBOJIMTa OOFIMK OYnaauran Kapopiap Kadys Kuiica, YHUHT UIIl
XaKM KOPXOHAHWHT KalMTAUIAIIYB JapakKacura TYFPHUIAH-TYFPU OOFIIMK OYIHIIN
JIO3UM.

Emmunyu  mamotiun - xopmopauusyiap — Kadcu Mamuakaraa (haosusT
foputaérran Oysica, Yiia MaMJIaKaTHUHT KOHYHJIapUTa aMall KWIAIUIAPH MapT.

CakKkusuH4u mamouun — XyKymariap Ba KOpHopamusiap J0OUMHUI MyJIOKOT/Ia
oy nanu.

Kopnoparus OomikapyB Tamoinuiapy OMp TOMOHIAH KOHYH XucoOJaHca,
OOIlIKa TOMOHHWJAH TOWMUN TY3aTUII KUPUTHIN XapaCHUHU OMprajvKaa amaira
OIIMPHILM JTO3HUM.

Kopnoparus OomKapyB XaJIKapo TaMOWWIUIapU Kynhugarunda
uponanananu.Eppona THknanum Ba Tapakku€r Oanku (ETTB) kopmnopartus
aMaMéTd Ba OKWJIOHA WIIOWIApMOHIHMK MebEpnapu.by xyxokar 1997 vimn EBporma
TUKJIAHUII Ba TapakKuET O0anku TomoHuaaH “Kymepe sup JlaiOpana” koMmaHuscH
OwiaH Ouprajumkaa KOMIaHUsUIapra Hy(Qy3JM KpeauTopiap Ba HHBECTOpJap
TOMOHUJAH MHBECTHUIMS Kapopjapu KaOyn KWIMLIIA KAWCH JKUXATIAp KYIPOK
XECcoOTa ONMHMINMHN SXIIN TYITyHUIT Makcaguaa taiépiaanrad. ETTh kopmopatus
aMamuéTd Ba OKWIOHA HINIOMJIApMOHIMK MebEpiiapura MyBOo(GUK KOMIIaHUsIapra
MaH(paaTqop TOMOHJap OwiaH y3apo MyHocabariapja Kylujaard TaMouWusuiapra
amaJl KWJIMII TaBCHs ATUJIA/IN:

1. Muxo3nap Ouiian y3apo MyHocabaTiap:

W YMKapUIaETraH TOBapJap Ba KypcaTuiaéTrad Xu3Matiiap IoKopu cudarim Ba
pakobarbap o1 HapXu;

B TOBap Ba XM3MaTJIap XaKu1a TErUILIM Tap3/1a Xabapaop KU,

m MyHOcabaTiapaa Y30K MyJJaTiid UCTUKOOJ.

2. Xoaummap 6unan y3apo MmyHocabariap:

B MEXHAT KOHYHYMINTUTA, )KyMJIaJlaH, MEXHATHA XMMOS KWJIMII Ba TUTUEHA
MEbEPJIApUTa PUOS KAJIUILLI,

W ummra KaOyn KWiIMIL, XaK Tyjaml, Xu3Mmar Oyiuda xapakaTJaHuIl Ba
KaMCUTHJIMACJIUK Oy Hn4a aHUK TaMOWUIUIAP MaBXKYIJIUTU;

EXOJMMJIADHUHT Kacaba yromMaiapu (aouaTuaa KaTHAIIWI XyKyKHHH
XUMOSI KUJIHIIL.

3. TabMuHOTYMIIAp OWIIAH Y3apo MyHOcabatap:

B aHWK Ba OIIIKOPA XapuJ TaMOWUIIapH;

m Xuco0 pakamuiap Oyitnya y3 BakTH1a TYJIalll;

B TI0Paxy PJIMKHHA TABKUO KHTHUIIL,

m MaHaaTau OUTHUMIIAPAaH BO3 KEUHIIL

4. KamoaTamimmk Ouiad y3apo MyHocabariap:

B Maxa/uil axoIMHUHT (PUKpH Ba MaH(aaTIapuHyd XUCcoOTa OJIUL;

m arpod - MyXUTHH acpari Oyiinya tanabiapra puosi KWIUIIL

5. JlaBnaT opraniapyu Ba MaXaUIHMi XyKyMmatiap OuiaH y3apo MyHocabatiap:

B COJIMKJIap TYJall,

m Oapya MaxOypuil MebEpiapra aMma KUJIHIIL,

m 6apya 3apyp pyxcarHOMa Ba JHMIICH3USIIAP OJIHILL;
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m MaH(aaTIOPIMKHUHT Y KJIUTH.

6. KomnanusHUHT akuusagopiap OujaH y3apo MyHocabariapu SHI MyXUM
axamustra sra. llly Goucnan okKuiIoHa MIIOMIAPMOHIMK MebEpiapuaa Kyumaru
TaBCUsIJIAp MaBXY/I:

B KOMIIAaHUSHH OOIKApHII TApKUOUTA HUCOATaH;

B KOMIIAaHMS HHU30MHUJA aKIUSIAOpJiap Ba OONIKapyB OpTaHJIapUHUHT
Bazu(pamapu Ba MOKOYPUSTIAPUHUHT aHUK OJTruiIa0 Ky HUIIHILN;

B BaKOJATJIAPHUHT WXKPOUS OPraHd, AUPEKTOpJiap KEHTalll Ba yMyMHHA

WAFWINII YPTACUAa aHUK TAKCUMJIAHUIIIN;

W aKIUAI0pIap XyKyKjIapura Hucoaras;

N aKUMsJIap MHMpUK MAaKeTJApUHUHI peall Jrajapu Ba O0BO3 Oepuin
KOUJAJIAPUHU YBJIOH KWITaH X0J1a aKIUAI0pIap TapKUOUra HucOaTaH OIIKOPATHUK;

B aKIMSJIApDHUHT  “Maigananu®” ro0opuammm €Ki 0omIKa HWYKOTHIIIApIaH
XUMOSI KWJIMII YIyH Maijia akIusigopiap XyKyKJIapuHU XypMaT KUJIHILL,

m ax00poTHU 0uKO Oepullra HUCOaTaH;

maKkiusgopiap OuiaH MyHTa3aM Ba OYMK ajloKa. AyAWTOp TOMOHHIAH
TaCAWKJAHTaH XuUCOOOTIap, KommaHus GaoNusITH XakKuja MabIyMOTIap Ba
pax0apusiT TOMOHHMJAH KaOyJl KWIMHTAH acocuil Kapopiap OVinya HHLIHK
XUCcO00Tra KUPUTUITAH UILUIA0 YUKAPUII-MOJUS (PaoIMATH MApXU KYPUHUIIMIATU
M30XJ1ap TaKAUM HTHIL,

m qupekropuap Kenrammura Huc6aras;

m qupektopiap Kenrammpa camapanu MIuiall y49yH BakT Ba OWJIMMHUHT,
HIYHUHTJEK, 3apyp MabIyMOTJIAPHUHT MaBXyMIMrd. MycTakuil KyMUTaIap TALIKUI
KUIHI (TaTUII KYyMUATAcH, MyKO(OT KYMHUTACH, UILTA TAHUHIIAII KYMHUTACH);

B JUPEKTOPJAPHUHT OUTUM Ty3UIIIaH MaH(aATIOPIUTH XaKuJaru axoopoTHH
ouun0O Oepur (MaH(paaTIap HU3OCH);

B Xapaxarjiap Ba KapaMma-KapIIMIMKIap TU3UMUTa HUCOaTaH;

B KOMIAHUSAHUHT CTPaTeruk Makcajjlapd Ba cUEcaTH XaKuaa, KOMIaHMsTa
KUJJUNA TabCUP KYpCATUIIM MyMKHH OYJIraH Xojucajap Xakuaa axOopoT TakJIUM
ATUlI, OOLIKApYB OpTaHiapUHH Oapya MyXUM KHXATiap XaKuaa TErWIUTd Tap3/a
Xa0ap 0P KUJIHIIL:

B TETUIUTMYa MYKWA Hazopar, axOopoT ajMalldHUII Ba >kamoa O0Yimd Kapop
Ka0yn Kwinny, MaH(aamiap TYKHAIIyBUHM aHMKJIAIl >KapaCHU MaBKyIJIUTH,
KOMIaHug (HaosMsATUHH paxOapusAT TOMOHHMIAH caMapalid Ha3oparT KWJIMII,
KyMJaJlaH, ya MaOJiarfiapy XapakaTuHU Ha30paT KUJIUILI,

B JMpEKTOpJIap KeHrammra Xxuco0oT Oepaiural Majlakajld MUKy TadTuirauiap
Ba HA30paTYMWIap MaBXKYJIUTY; MYCTAaKWI TAllIKU ayAUTOPIIAp MaBXKYIJIUTH.

EBpoaknusgopiap KoprnopaTtuB OomkapyBu acocuil Tamonmmiapu 1990 it
EBpomna akmmsimopnap (Kuckaua HOMH- EBpoakmusiopiap) accomnuanvsiiapu
Kondenepanusicu Tamkuin KWiIMHraH OYiuO, YHUHT TapKUOWTra CakkKh3Ta MUJUIAH
akuusaopiap accoumanusicu (benbrusi, bytok bpuranus, ['epmanus, 'ommanmgus,
Hanust, Ucnanus, @pannus Ba [lIBenns) kupran. TamknioTHUHT acocuil Bazudacu
— EBpomna Urtudokn amoxuaa akuusmopiapuHUHT MaHpaaTinapuHu ndoganan,
Maiila aKUMSJAOpJApHU XUMOS KWJIMILL, KanmuTauiap O0030pH  OYMKJIUTHMHU
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TabMHUHJIAIL, EBpona KOMIAHWsUIapUAa aKUMSAJAOPJIUK KaluTald KUNMaTWHU
OIIMPHIII, KOPTIOPATUB OOIIKAPYyB MacalaJaprHU KyJI1a0 - KyBBaTJIaIll XUCOOJIaHa IH.

EBpona urtudoku xamkopauru tamkuiaotd (EMXT)aunr Oemra tTamoinim
acocuna EBpoakmusgopnap ¥y3 apactypiapunu, KopmnopatuB OouikapyB acocuii
TaMOWWJUTAPWHN HIDIA0 YMKKAH OO, YHIAa KOMITAHUS MakKCaJlapd, OBO3 OCpHII
XYKyKJIapu, KYIIMO ONUIIIAaH XUMOS KWIHI, axOOpOT XYKyKH Ba JUPEKTOpJIap
KEHTAllMHUHT poJMra HucOaraH KaTop TaBCHUsUIAp akC JTTUPWITaH. Yiap
Kyinuparunapaad noopartaup:

B KOMIIAHWS aBBAJO Y30K MYIJATIM HUCTUKOOJIA aKUUAJOPIUK KaruTalu
KUMMAaTUHA MakCUMaUlallla HMHTWIMIIM JI03uM. KoMmnaHusiiap y3 MOJIMSIBUA
MakcaJijlapyd Ba CTpPaTErHACUHU €3Ma IIAKJIJa aHUK KYypcaTUIIM Ba OYHU WHJUTUK
XUCO00Tra KUPUTHILH JIO3UM;

EKOMIAaHUA TaOWaTH, XXMM, CTPYKTypacu Ba PUCKUra >KUIIUNA TabCHUP
9bTYBUM aCOCHN KapopJjap Ba KOMIAHUSA aKUUSAJOPU YUYH KUIIUNA OKuOaTiapra
0JIMO KEeNUIIM MYMKHH OVJraH KapopJjap akuusaopJsiap TOMOHUAAH TaCIUKJIaHUIIN
€KY aKIMSI 0 pIIap YMyMU HUFIIIAINAA KaOyJT KWJTMHUIIH JIO3UM;

B KYIIMO OJIMINra Kapiid XUMOSI BOCHUTAJIApU €KW aKIUsAopJiap TabCUPUHU
yeKnaiaurad 0OIKa BOCUTANApAaH KOUHII 3apyp;

m Kyumb oM Ba OUpJAIITHPUII >KapaCHiapu TapTUOra COJMHUIIM, Oy
KouJanapra aMai KWIMHUIINA Ha30paT OCTUAA OYIUIIN J03UM;

W arap aKkusAOPHUHT MYJIK YIylly OeNrujaHraH MUKJAOpra eTaguran oyica,
OyHIall akuMsAOp KOJITaH akUWsJIApHU OKWJIOHA WIapTiapAa, SbHU KOMIIAHUS
yCTUJAaH HAa30paTHU KyJira KUPUTHIL y4yH TYJIOB cudaTtuia TynaHaIuWraH Hapxnaa
COTHO OJIMIIN KEPaK;

B KOMIAHUSAJIAp aKUWsJlap KUMaTtura TabCUp OTHUIIM MYMKUH OYIiraHn
axOOpOTHH, IIYHUHTJEK, 5% MyJK 4erupMacujaad yTran (kamairan €ku KymairaH)
aKIUSA0pJap Xakuaa axOOpOTHU AapXo0J MabJIyM KWIMILUIapH Jo3uM. by Tamadra
pUOs KMJIMHMAraH XoJuiapAa >KUIaui skapruma qyopajlapy KyJUIaHaIu;

B ayUTOpJIap MYCTaKWiI OYIIMINKM Ba aKOUAAOPJIap YMYMHH WHFUIUIINAA
CaMJIaHUIIH JIO3UM;

B aKUMAOpJap MMFUIMIL KyH TapTUOUTa Macanaiap KAPUTHUIL UMKOHUSTUTA
sra OYJIUIIM JIO3UM;

m ax00OpOT  TapKaTWIl OJAWMA  KaHAUIApWAAH  Tallkapu, KOMITaHUs
aKusiopiapra akuusjgap KadMaThra TabCUp 3TUIIM MYMKHH OyiraH axOopoTHU
€TKa3Wll YUYyH AJIEKTPOH BOCHUTANapAaH (oilialaHUILIN JIO3UM

N aKIUAOpJap KEHTallHMHT KaMmujaa OWTTa ab30CUHM Caiyall XyKyKHra,
myHUHT ek, KeHramn ab30cuHMA OYIIaTvI MacalaCuHU KYTapHuIll UMKOHHUSTHIA dra
Oymumapu no3uM. CainanryHra kaaap akuusiaopJsiap Kenram tapkuOura caitnani
YU4yH HOM30/J1ap TakJIu( KWIUII UMKOHUSATUTA 3Ta;

m Ky3aryB keHramm ab3ocu cudaruga OWp MOFOHAIM TU3UMAA XaM, MKKU
MOFOHATM THU3UMIA XaM HOWXPOUM JupekTopiapHuHr Kenram TtapkuOumgaru
ap30uru 12 iimirada Oyaran Myat OuiiaH YeKJIaHUIIU J03UM;

m Kenram tapkuOuaa Kenram coOMK MXpO4uM ab30J1apu KaropuaaH OyiraH
OWTTaIaH OPTUK HOMKPOYH ab30 OYIIMIIM MyMKHH dMac.
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Kamupopuus mencus (QOHIMHMHT KOpIopaTuB OOIKapyB Oyiuda TiioOai
TaMoONMIIapu (CalPRES). Aknusimopvk XapaKaTHHUHT PUBOKIIAHUIIIMAA
MHCTUTYLMOHANI uHBecTopyap, Mmacanad, AKIllna sHr hupuk Ba ¢aosn mneHcus
dboHTapuIaH oupu Oynran CalPRES (CaliforniaPublicEmployees’
RetirementSystem) myxum pois YitHaiigun. by ¢onn 80 - humiapHuar Gorwiapuaa
TaIIKWI 3TWITaH Oyiaub, ameprka Mojus 0030pHja XapakaT KWIMIIAAH TaIlKapu
XOPWXKHUNA KOMITAHHSIIAPTa MHBECTULIMSIIAD KUPUTA U,

1996 imn CalPRES owpnon kwiram Kopmnoparu OomkapyB riaoOan
tamonmuiapu (MatHga kehimauaomk — CalPRES rtamoiinmmmapu) KyhuparumaapaaH
noopar:

1.Xuco6o0T Oepumr:

maupektopinap Kenramm €xku KysaryB KeHramm akuusgopiap OJaua
XHCOOOT OCPHIIHN JIO3UM;

m qupekTopyap KeHramm MEHEKMEHTHH Ha30paT KWIAII WMKOHHUSITHUTA,
WHBECTOpJAp 3ca aupekropyiap KeHrammuu Ha30par KWIHAII UMKOHHSITHTA ATa
OyJmuuIapu J1031UM;

B MEHSKMEHTHH MYKOQOTIalml KOMMIaHWsS (PAOTUSATHHUHT Yy30K MYIIATIN
HaTWKaJapu OWIaH OOFIMK OV UM JIO3HM.

2.1loddodmmk:

m ry100a pakoOatTim 0030pJap KOMIIAHUSIAP TAKAUM 3TaéTTaH axXOOPOTHUHT
UIIOHYWIHINTH Ba 1m0 dodraurura 60FIuK 0y naau;

B KOMIaHUsIap OyXranTepus XMCcOOU XanKapo aHI03aJIapUHH TaH OJIMIILIAPU
JI03UM;

EKOMIIAHUSIIAP aKIHSI0PIIAP OJIANIA YHT SXIIN aMATUET KOMITAHHS KOJIEKCUTa
amaJl KWJIMII XaKuaa XUcoO0oT Oepuruiapu JI03UM.

3. AIOJIaTIIVIINK:

EKOMIAHUSJIAD MUHOPHUTAP aKIUAIOPJIApHU XypMaT KWIMIINA JIO3UM. Yap
Oapua aknusaopiapra HucOaTaH aJ0JaTiu MyHOCa0aTHU TabMUHIIAILIAPH JIO3HUM;

m OWTTa aKIus YHUHT dTracura yMyMHWd WHFWJIMIIA OWUTTa OBO3 XyKYKHHU
OepuIM Kepak.

4. OB03 Oepulll ycyJuiapu:

B WIIOHY KOFO3JIapU aHWK, KUCKA OYJIMIIM Ba aKkUUsAI0pPJapra MOC KEeIyBUU
axO0OpOT TaKIUM ITHIIH JIO3UM;

B aKIUSJOPJIAPHUHT IIaxcaH €KW WMIIOHY KOFO3W acocuja Oepunran OGapua
OBO3JIApH pacMaH XuCc001a0 YNKUIUIIY Ba YbJIOH KUJIMHUIIN JIO3HM;

B WIIOHY KOFO3HW acOCH[a OBO3 OepuIll KapaCHUHU COMNATAIITUPHIN YIYH
STHTY TEXHOJIOTHUsIIapAaH (o aaaHHIIl JIO3UM.

5.0Hr SX1M aMaTueT KOACKCIaApH:

mOapua Oo30pyiap KOMIAHUS MEHSKMEHTH Ba JUPEKTOPJIApU yjapra amal
KWIAIIM MYMKUAH OYJIraH MOC KETyBYHM SHT SIXIIH aMalUET KOACKCIApUHM HUIILIa0
YUKHUIIH JIO3HM;

N KOMIIAHUSJIAp OHT SAXIIM aManuéT KoJekciapuaa O0aéH KWIMHTaH
TaMOWMJUTapra aMal KWJIHIIUIAPH JIO3UM;

m 0030p KaTHAIUMIAPU BaKTH - BaKTW OWJIAH DHC SXIIM aMaIuéT
KOJIEKCJIapUHH KalTa KYpHUO YUKUILIAPH JIO3UM.
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V36exucton Pecniy6mukacu Ipesuaentununr 24.01.2003 iimgarn 11dD-3202-
commu ®apmonn Ba Bazupmap MaxkamMaCHHUHT KOpPHOpAaTWB OOIIKApYBHH
takoMuutamTupuin 0yiinga 19.04.2003 itunparu 189 - onym Kapopura 6unoan:

- alipuM MebEpIap Y3 KyUYMHU UYKOTAM: JaBJaT akUus MMakeTu OOIIKAPYyBUUCH
oB03 OepranmaruHa Ky3aTyB keHramm Kapopu KaOysl KWIWIIM, JaBJaT WIIOHYIA
BaKWIA YMYMUH WAFWIUII KAPOPUHUHT OXKAPWIIMIINHHA TYXTATUIINA MYMKHHIIUTH,
JaBJaT aKlMs MaKeTIapu XyXaluk OupJammMaiapura OOIIKApUII XyKyKd OuaH
OepwIUIIy;

- Ky3arys kenramm Ba TadTuim koMmuccusicura ab30JIMK OWJIaH aKIHsAOPIINK
KamuATIa EUTaHMa MEXHAT OWiIaH OOFIHK (haoNHMSITHH KYImHMO OJMO OopuiMImmra
MY Ky IMacCIJIUK;

- KYIOpOK TaHJOB acocuiaa aupekropHu (bomkapyB xaibaTh paucuHK)
aKIUSAIOPJIAD YMYMHM WUFWIIAINM TOMOHHUAAH TAMWHJIAHWII TapTHOW YPHATHIIIH,
&rmtamn mapTHoOMacu Oup MWl MyJaTra Xap WM yMyMUN HUFUIHII TacAUFU OWJIaH
Ty3WIaH, aupuM XOJUlapJa 3Ca YHUHI MYAJIATUHU Y3aWTUPUIL E€KA TYXTATHIL
xakugaru Kapop KysaryB keHram ToMOHHUIaH KaOyil KUJIHMHAIY;

- OM3HeC - PSKAHMHT OaKapWIWINM Xakuma VDKpouws opraHM Xap dopakia
Ky3aryB kenramm onauma XpcoO0OT Oepuin TapTHOM KaOyn KuamHau. Kymon
yeTnalmnuiapaa €Ku Ma3Kyp PpEeXaHUHr OaxapuiMiiod XaB(d OCTHAA KOJraHaa
Ky3arys keHramm 3y/umk OwiaH &iaml INMAPTHOMACHHU MYAJATHAAH WITapu
TYXTaTHUIIl XyKyKHUTa 3ra;

- WKPO 3TYBUHM JUPEKTOpJApHUHT Ba Ky3aTyB KEHTralLUIapUHUHT MOJIIHNA
parOaTIAHTUPWIMIINA AKIUSAOPJIMK KaMUATA (AOJIMATUHUHT caMmapacura 0eBocHTa
OOFIMKJIUTY OENTUIIaHT aH;

- KopxoHa (GaoTusTUTa XY KAIMK OWpalMaJapUHUHT aCOCCHU3 apalallyBUHH
OJIIMHU OJMII Oyiuya yopa - TaaOHWpJapHU MILIA0 YMKHII Ba amalra OUIMPHII,
KOPXOHAJIADHU MOJIUN - TEXHUK pecypciap OwilaH TabMUHJIAHHIIMHUHT 0030p
UKTUCOAMETH MEXaHM3MJIADMHM KEHI KyJamJa TaTOMK KWIHMII Macaiaiapu
Ky MWJITaH;

- JaBiaT akuuA nakemiapuHu (ynymmHd) npodeccuoHan OOILIKapyBUH
KOMIaHusiiapra Oockuuma - OOCKMY HINIOHWIM OollKapyBra Oepuill Hazapja
TyTWJITaH;

- JTaBJIaT aKMusl TMaKeTJapwHH (yIyluiapuHu) OomKapuin OYVinda Xapaxariap
JaBJaT akUus MaKkeTjapura XMcoOJaHraH AUBUICHAJIAp XUcoOUra, ynap erMaraja
JaBJaT MYJKUHU XyCYCUMIAIITUPWIMIINAAH TyIIraH yMymuii maOiar xpcoOwura
amajra OIMPUINIIY OeNrUIaHTaH.

V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesumentununr “Ys6ekucton PemyGmmkacu
JlaBnat Mynku KyMuTacu GaosUMsITUHU TaKOMUUIAIITUPUILTA JOUP YOopa-Tagoupiap
tyrpucuna’ I[IK — 335 - con 26.04.2006 itunnaru Kapopura Ounoas:

- XyCYCHUHIAIITHpPUII Ba KOPIOPATHB CEKTOpJAA JaBjiaT aKTUBJIAPUHU
OOIIKapuI yCyJulapu TyOdaH KaiTta Kypub YMKUIIN;

- WWUIMK OW3HEC - peXalapHU TacAUKJall Ba amMalra OIIMPHUIIIA HXPO
WHTU30MHUHHMHT OIIMPWIUILNM, Xamaa Ou3HeC - peKalapHUHT OaKapWIUIIM YCTHIaH
KOPIOPATUB HA30pPaTHUHI TabMUHJIAHUIIM OYiMuYa Ky3aTyB KEHTallIapu, JaBiiar
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WIIOHYIM BakWUIlapy Ba HWIIOHYIM  OOIIKAPYBUYWIAPHUHT  MaChyIUATUHU
Ky4alTUPUII 3apypUSITH OCNTUIIaH/IH;

- Ky3aTyB KEHTalUIApUHUHT XUCOOOT OepHIll MAChYIUATHUHU Ky4aWTUPUII Ba
XYKUIMK ~ JKaMUATIapUIard  KOpmoparuB OOIIKapyB opraHiaapu  (haoausTu
camapaJopJIUruHA 0axoJjanl TH3UMUHHU UIIa0 YUKHII JIO3UMIIUTH OCNTHIIaH I,

- JlaBnmaT MyJjKM KyMUTAcH OpTaHjapy HINHIArd KaMYWIMKIapHU OapTapad
ITUII, XyCYCHUIIAIITUPHUII KapaCHIapUHU YyKypJIAIITHPHUII, KOPIIOPATUB OOIIKAPYB
TU3UMHUHN MyCTaxKamuiall, KUMMATIH KOFo3jap OO030pWHU PHBOKIAHTHUPHUIITHH
TabMUHJIAIITA JTOUP TaaOupap TacIuKIaH M.

V36ekucton Pecriy6mukacu [Tpesuaentuauar “KuMmarim Koro3iap 6030puHi
sTHaJ1a PUBOKJIAHTUPHIIL Yopa - Tanoupsapu tyrpucuna” [IK — 475 - con 27.09.2006
munnaru  Kapopuna 2006-2007 #winapia  KAMMATId — KOFo3jdap  0030pUHU
PUBOSKIIAHTUPHII TaCTYPH TaCAUKJIaHTaH O0Yym0, yHaa:

- KOPXOHAIAPHHU TYJIUK JaBJIaT TacappyPuIaH YUKAPUII Ba STHTH aKIUSJOPITUK
KAMHUATIAPUHU TalIKWJ KWIMII XUCOOWTa KUMMATIM KOFO3JapHUHT HKKUJIAMYH
0030pHHU STHAIa PUBOKIIAH THPHIIL;

- KUMMAaTJIu KOFO3Jlap HKKWIaM4Yu OO030pWHU >Kajall PUBOXKIAHTUPHUII Ba
KYJIAMWUHU KEHTAUTUPULLI,

-aKIUSJOPIIMK  JKaMUSTIIApHla  KOpIopaTuB  OOIIKApYyB  TU3UMHHHU
TaKOMUJUTAIIITHP HIIIT;

- (orx 6030pu 3amMoHaBUU WH(PpATY3WIMACHHH IIAK/UTAHTAPHUIN Ba YHUHT
MOJ UM - TEXHUK 0a3aCHHU MyCTaxKamJIal,

- KUMMATJIM KOFO3Jiap 0030pH Y4yH KajpJiapHHU Tal€piaml Ba MallaKaCUHH
ommpuin Oyiinya yopa - TanOupiap OenruiaHraH.

V36ekucton Pecny6mukacu Basupmap Maxxamacuuuar “YceraB (GoHInga
JaBJIaT yIyIId MaBXyl OYJraH KOpXOHAJApHU camapaiv OOIIKAPUIIHM Ba JaBliaT
MYJIKH XHCOOW JIO3WM Japakaja OpPUTIIMIINHA TabMHHJIAI OYiinua dopa-
tagOoupnap xakuaa® 215 - con 16.10.2006 #wunmaru Kapopu akiusgopiauk
KaMUSITIIapuaa KOpIopaTuB OOIIKapyBHH MyCTaxKaMJiall UIK/a HaBoaTaaru Kajaam
O0ym0, yHma acocuil bTHOOP KOPIOpATHB HA30paT TU3UMHUTa KapaTWiraH Ba
KyWHaaru Xyxokariaap KaOys KWIHHTaH:

- JlaBnat KopXOoHaIapu XaKu/1a HU30M;

- Nuku aynuT Xxu3maTu XaKkuaa HU30M;

-JlaBnar akius nmakeriaapuHu (YIylid) UIIOHYWIM OOIIKapyBra Oepuil TapTHOu
XaK#1a HU30M.

Tassnu wuOopajap: yHUTap MOJEN, HMHBECTOpP, HUKKH TOFOHAIA MOJEN,
KOHTUHEHTa]I MOJEN, TapMOK MOJIEIM, MUHOPUTAp aKUUsAI0p, WXKPOUS OpraHw,
uHCcainaep, capmos, mwapodumk.

Haszopart caBoasiapu:

1.Kopnoparus O01IKapyBHUHT MOJIEIapH

2. Kopnoparus OOLIKapyBHUHT aMEpHUKa TU3UMHU
3.KoproparuB OomkapyBHUHT y30€K MOJIEITH.

4. KopnopatuB OOLIKapYBHUHT UHTIIU3 - aMEpUKa MO/IEH.
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5. Kopnioparus 601mkapyB MOJIEITIApUHUHT KHECUN XYCYCUSTIAPH.

6. Koprioparus 00MKapyBHUHT XaJIKapO TaMOWHILIIApH.

7. AONaTIIIUK TAMOWWIIMHUHT MOXUSITH.

8.EBpoakiusgopiap KOprnopaTus OOIIKAPYBU aCOCUN TaMOMMILIApH.

9.V36exucton Pecny6imkacu Ilpesunentuauar “KuMMaTin KOro3iap GO30pHHH
sTHaJ1a PUBOKIJIAHTUPHII YOpa - TaAOUpIapy TYFpUCUAA” KapOPUHUHT Ma3MyHH.

10. Nuku aynuT Xu3mMaTl XaKuja HU30M.

IV. Bo6. Y36exucron Pecny6mkacuaa KopHopaTHB §OIIKAPYBHHHT
HHCTUTYHHOHAA acocjapu (Pacynos H).................

4.1.Y36eKNCTOHNA KOPIOPATHB OOIIKAPYB TH3UMHHH INAKIUIAHHITHMHIHT
XYKyKHM acocyapu

4.2.Y30eKucTon1a aKIMSIOPJIMK KAaMUSTIAPUHU TAIIKWI ATUIIT 00CKUYIapH

4.3. KopnopaTtus Ty3uiamaiap Ba yJIapHUHT TAIIKWIUNA TypJapH

4.4.Y36eKUCTOHA KOPIOPATHB GONIKAPYB TU3UMHMHHM PUBOYIIAHTUPHIIHMHT
TAIIKWJIMK Ba UKTUCOIUN aCOCIApU

4.2.Y36eKNCTOHIA aKIUA 10 PIIHK SKAMUSTIAPHHH TAIIKIT STHII 60CKAUIapHU
KopnopanusnapHudsHT TapKairad Tabpudu 0y — ¥3 oJgura MabliyM Oup Makcaiap
KYWras, »kamusiT MaH(aaTiapuaa Xxapakar KWiaJurad, Oenruianrad XyKyKjiapra ara,
IOPUIMK I1aXC XUCOOIaHTaH, JOUMUN acocaa (HaosmsT IOPUTATUTAH Ba MAChYIUATH
YEeKJIaHTaH TAIIKWIOT XMCOOIaHaIu.

YctaB ¢GoHAM KAMUATHUHT akUWsIOpiapra HUcOaTaH MaKOypUATIapUHU
TaCAUKJIOBYM MyalsiH MUKIOPAAru akiusiapra TaKCUMIJIAHTaH XYKAJIMK IOPUTYBUH
CYOBEKT aKIUSTOPJIUK KaMUSTH €0 XUCOOIaHaIu.

Kamuar KOHYH XyxoKaTiapuaa TakuMKIaHMaraH (HaoJMATHUHT Xap KaHjail
TypJIapUHU aMajira OIMPUII YOFUa XyKyKJiapra 3ra 0y1aau Ba MaxOypusiTiiapHu 3
3UMMacura oJiaJiu.

KamusT ropuank maxe Xxuco6iaHa iy Ba Y3WHUHT MyCTakuI OanaHcuaa xucoora
OJIMHAJUTAH aJOX{Ja MOJI-MYJKHTa dra OYiaau, ¥3 HOMHUAAH MYJIKAW Ba MIAXCHHA
HOMYJIKUN XyKYKJIapHH OJIMIIN XaM/Jla aMaira OIIMPUIIHI, 3MMMacura MaxxOypustiap
OJIMIIN, CYAJa 1abBOrap Ba ’aBoOrap OYIMIIN MYMKUH.

Kamuar naenmar pyixatuigaH YTKa3wiraH HalTaaH Oonuiad FOPHIMK IIaxc
XyKyKJIapuHU Kyiara kuputanu. Kamusar, arap yHUHT ycTaBuaa OoIlKada Kouaa
OenruianMaran 0yica, YeKJIaHMaran MyJjarra Ty3Wiaau.

YKamusiT GenrunaHran Taptu6aa Y36ekucton Pecry6imkacy Xyayau Ba yHIaH
Talmkapuaa 6aHKIa XUcoO Bapakiap OYHUIITra XaKIuaup.

Kavusat y3uHuHT (UpMa HOMH JaBiarT TWIKAA TYJIMK C3WITaH Xamja
YKOMJIAIraH MaH3WIA KYypCaTWIraH IOMaJIOK MyXpura sra oyiumm jo3um. Myxpaa
allHM MATHUHT Y3uJa QUPMaHUHT HOMH OOIIKAa MCTAIraH TUJIA XaM Ky pCaTHIUIIN
MYMKHH.

Kavusar y3 HoMm E3wiraH mTammy Ba OJlaHKajgapwra, V3 THMCOJINTA,
IIYHUHTJIEK OCNTHIIaHTaH TapTuoOaa pyixaTaaH YTKa3uiraH TOBap HUIIOHWTA XaMJla
Ool1Ka ¥3 Oenru-ajgoMariapura ara Oyauiira Xakauamp.
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Kamuar KonyH xyxokarinapuja MaH JTHJIMaraH Ba TabCUC XyXoKaTiapuja
KypcaTHIMara uctairad ¢aoymsat Typu ounan KoHyH Xyxokariaapuaa Oenruianrad
TapTUOAA NIYFYJUIAaHUIIA MYMKHH. JKaMuUAT MyaccucClapy TabCHUC XYXKaTlapuia
(haoJIMATHUHT aCOCUH TYpJIapUHUTHHA CaHa0 YTHINTa XaKIUIupIap.

AKIUATOPINK KaMUATA OYHK €KUM EMUK OYIum MyMKUH. QYUK aKkIUs IO PIUK
KAMUSTHHHHT ~MyacCHCJIapyd TapKHOWTa KHPYBUWJIAPDHUHT OSHI KaM COHH
YeKJIaHManau, €MUK aKkIUAJIOPINK >KAMUATHHUHT MYyacCHCJIapH 3ca Kamuaa yd
maxcaaH uoopar kO OenrwiaHaau. JKaMUSTHUHT Xap OUp MyacCHUCH YHHMHT
aKnusIopyu Oywmm jgo3uM. KaTHamrdumapu y3mapura TETHIIUTA aKIUsJIApUHA y3ra
aKIMSIOPJIAPDHUHT PO3WIMTHCU3 OOINKa Imaxciapra Oepuim MyMKHH OViraH
aKIUSAIOPJIMK KAMHUATH OYMK aKIUAIOPJIMK >KaMUATH J1e0 XucoOmaHamu. OdYHK
AKIUSIOPIIMK KAMUATH Y3W YuKapaéTraH akiysiiapra O4uK oOyHa YTKa3WIlra Ba
KOHYH XYXOKaTJIApUHUHT TajabJapruHU XMCOOra OJiraH X0Jia yaapHA SPKUH COTHIITA
XAKJIATADP.

OuuK aKIUATOPIMK JKaMUATH Y3W 4YHKapaéTraH akmusiapra €nuk oOyHa
YyTKazuIira Xakjid, >KaMUAT yCTaBUAa Ba KOHYH XyXoKariaapuaa €nuK oOyHaHH
VTKa3WIl UMKOHHATH YekIad KyHniaran xoyuiap OyHIaH MyCTacHO.

O4YuK aKIHSTOPJIUK KAMUSATH aKIUSA IO PIAPUHUHT COHU YerapalaHMaiIH.

Axnusimapu gakar Y3 Myaccuciapu €Ku OJIMHAAH OeiNrujiaHraH Aoupaaaru
axcjap opacujaa TaKCHUMIIAHAIWTaH aKIUSJOPIUK JKaMUATH EMUK aKIHSAOPJIK
xKamusaTa 1e0 xpcoOnaHaau. byHmail kaMuaT ¥3u YuKapaéTraH akmusiiapra 04uK
0o0yHa yTkazuira €xyja yJIapHM 4YeKJIaHMaraH JOWpajaru Iaxcjapra COTHO OJIHUII
yayH GOIIKaya Tap3/a TAKIMd STHINra XaKIM 3Mac. ENUK aKIMSTOPINK SKaMUATH
aKIUSAIOPJIAPUHUHT COHM OJUTMK Hadapgan 3uén OYIMImM MyMKHH —SMac.
benrunanran yerapanan opTuO KeTraH TakIup/a y €MUK aKIUsAOPJIMK KaMUSTIapU
YAYH MUKIOPH aKIUAIOPIAPHUHT YerapajlaHraH JUMHUTHIAH OPTHO KEeTraH Imaxciiap
aKIUsI0pJIap peecTpuaa pyilxarra OJIMHIaH KyH/1aH 9bTUOOPaH OJTH OM MYUa OUUK
AKIUSATOPIIMK KAMHUSITUTA aiIaHTUPWININY, IOy MyAJar Tyrarad, cyJ TapTHOwa
TyraTWJIMIIA ~ JIO3UM. EOHMK — aKUMAJOPIMK SKAMUATH  aKUMAAOpIapH  ymoy
KaAMUSTHUHT OOIIIKA aKIUAI0PJIApU COTAETraH aKIUAIAPHN YIUHYH IIaXcra TaKimd
ATWIAETTaH HapX/la Ba MIapTiIap/ia, YJapHUHT Xap Oupura Teruiuiv akiusiiap COHUra
MYTaHOCHUO paBUIIa UMTUE3NN OJMIN XyKyKWTa, arap >KaMusAT yCTaBHIa Ma3Kyp
XyKyKHH amajra OIMPHIIHAHT OOINKavya TapTHOW Ha3apja TyTHJIMaraH OyJjca, sra
Oymanu. Arap akiusiopJiap akysyIapHU COTHO OJIMIIIA ¥3 UMTHE3N XyKyKIapu1aH
doiinamanmacanap, XaMUAT aKOUSAOPJAp TOMOHHUAAH COTHWIAJWIaH aKIUsSIapHU
COTHO OJIMIII YUyH UMTHE3IH XYKYKKa 3ra OYJIMIIKM YHUHT YCTaBUAA Ky3/1a TyTHIIHIIH
MYMKHH.

Axnusiiopiaap coTa€TraH akIUsJapHH COTHO OJIMIIa MMTHE3IN XyKyKIaH
dolinananuin TapTUOW, MYAJAATH KAMUAT ycTaBuaa Oenrmwiad kKyuuinanau. UMtuéznu
XyKyKIaH (GoimamaHuin MyaaTH akysIap caBaora Kynwirad naitnan 6omniad 30
KyHJaH KaM Ba 60 KyHAaH Ky OYJIMIIM MyMKHH SMac.

4.3. Kopriopatus Ty3uiMasiap Ba yYJIapHUHT TAIIKWIAKA Typiapu
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bapua kopmopatuB Ty3mwimManapHu OupIaliMa TapKUOUra KHPyBUH IIaxciap
MYCTaKWUTMK Japakacy OYinda ydTa aCOCHM rypyxra aKpaTUIll MyMKHH:

1. bupnaimMa ab30Jiapd Y3 MYCTAaKWLIMTH Ba XYKYKJIaQpUHU TYJIUK XaKMa
cakjald KoJaau, Ty3WIMaHUHT Y3M 3Ca, YHUHT KaTHAUIYWIapu OWp Xuil XyKyKjapra
Ara SKaHJIMru cababiM CUMMETpHMK Xapakrepra sra Oymaau. KypuO yukunrax
Ty3WIMaJapHUHT Oy Typyxura accounuarus (UTTu(dOK, jura, THJIbAMS, Ianara),
KapTeib, KOHCOPUUYMIIAp KUPAJIH.

2. Karnanmuunap 6up - Oupu Ouiad ¥3 (paonusatd TYIMK XaKMHUAA aloKaaa
OyiMaiiauran Ba OOIIKapyB CcOXacuJa MYCTaKWUIMKHM Cakjgad KOJIQJAWraH, y3apo
KUCMaH OOFIHK KOopXOoHaap Oupiammacu (CHMMETPUK CTpyKTypaiap). by rypyxra
MCIT Ba cuHaUKaTIap KUPAIU.

3. bomkapys ¢yHKupsslapy OwWTra KaTHamrdguMaaH OoIKa KaTHAIIIura
Oepunanurad (Ba MOC paBHIlIa, MyCTAKWUIUK XyKyKHd MYKOTUIaIUTaH) OupJiaimMa.
KarHanmguiaapHUHr XyKyK Ba MaxOypuatiapu Oup XWwi >Maciurd Tydaiam
CTPYKTypa aCCUMMETPUK XpcobOyaHanu. by rypyxra TpecT, KOHIIEpH Ba XOJIUHTIIAp
KHPAJIH.

KopmopatuB cTpykTypaigap TAaIKWIWKA TYPJAPUHUHT TYJIWUK JOUpacH 3-
KaJiBaia KEITUPUIITaH.

3-KaaBaJj
Kopnopatus cTpykTypajap TY3UIIHUHT TAIIKWJINA TypJapu TaBcuu
Typu Masmynu Xapakre i KUXaT/1ap
1 2 3

Bom  KOpXOHaJapHMHT  akOWsAmap  Hazopa XOJNIMHT CTPYKTypacH: acoCHi >KaMHAT, BaKOJATXOHA
= maketra odra OyiraH Ba yiapra HucOaTaH Ba (¢uimamiap, nysba Ba KapaM KOopxoHamap, OoIka
= OenrumaHTaH G yHKOMSUIIApHU G6axkapyB4uu ¢upma Ba XyKaiMK CyObekmapu. XoJIWHT OoOmIKa
5 XYKAIMK OSKAaMUATH MIAKIAIATH IOPHIMK IIaxc KOMIaHMATa HUCOAaTaH 1mIyp0a KOMIaHWA OYiuImN
o (cod xommmHT, MaBMypPHUH XOJAWHI, MOJIMSBUH MYMKHH (OpajMK XOJAMHT). XOJIWMHT MIAKIUIAHTHPHUII

XOJIMHT Ba XXK.) YUyH IIApTHOMA aCOCNIapH Tajaad dTUiIManmm.

MCT TalIKI THIXAKU JAIIAP THOM M 30J1araH, Kywm MommsBuii Mapka3 Ba OOIIKApYB TH3MMHIA 3Tra

FOPUAMKITAXCXY Ky KUTa3Taxy )KaJIuKCy ObeKTIIapu Oupramma.

Maxkmyu. ToBap Ba Xu3MaTiap WILIA0 YHKAPHUIII “Bomr xommaHus”-“Uryp0a KOMIAHUS~ acoCHIa XaM,
- coxacuma amMaj KWIyBYM CTpyKIypajap Ba WAIITHPOK OTHII TaMOHWIM Oyin4a XaM XaMKOPJIUK
@) MOJIMSBHH CTPYKTypa MaBXyd OYIMIIN IIapT. KWIAIIA MYMKHH.
2 JaBnat pyixatupan YTKasWIMIIM 1IapT.

Man¢aatiapyMyMHUHIHTH, MOJUSTALITHPHUIIL, Sxkon wupomamaHraH  HUMIA0  YHKAPUII  HETHU3H
= MIUTa0YMKAPUIIXAM KOPIMTHOMITaHO OFIaHTaH, MaBXY JUIUTH.
% SITOHAM yJIKWIMJIMKHET M3MBaHA30paTOpraHnurasra HMxrucocnamyB Ba KOONepalusi Japa)kacH HOKOPHIUTH
= Oy rankopxoHanapoupnammacu. Hazopar Huzom OumaH TaBcU(JIAHYBUM BEpPTHKAad Ba TOPHU30HTAI
E KalHWTaMAA HMIITHPOK STl TH3UMHM OpKaau koHUepHiap Qapknanamy. KoHIEpPH TAIKMA —KHIIMII
7 amaJira OIIUpWIaIu. y4yH KOHIIEpHIa KHpHIIra acoc cudartuga OUTHM Ba

IapTHOMaJIap MaBXy UIMTH Tanab dTHIaIM.
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TexHOMOTHKKUXATIAHON -
OMpHOMITAaHOOFITMKO Y TM araHKY IICO HITUTAIITKAJIOT

Kenr mukécmarm wnmiad YWKApWNI JUBEPCUHKIUACH
Ba MoJMsBHA omnepanusuiap xaxmu. llaptHoma Ba

; MapHUHTOMPUKYBH  (OUpIanIAIIBAKY MO OJIHIII) OWTHMIIAp Tamad KUJIMHM AW,
% HaTIKaCHJIaBY Ky AraKeNlauraHC TPy KTypa.
s
=]
5
o
=
2
s Canoar, MoJWsl, TPaHCIOPT, CaBIO Ba OOIIKa By OwupramMand TamKWi KWIYBYH — TAIIKHIOTIAD
> TAIKWIOTIAPDHUHT ~ BaKTHHYAIMK  OWpIAIIyBH. MYCTAaKWJI IOPHIMK IIAaXC MaKOMHHH Cakiad KoJiamw,
QOJMATIAH MakcaJ — KaTra axaMuIra oSra akaT  KOHCOPUIMYM  MakcaJUlapura  TaaJUTyKKIH
= @ pumy p uty
a OyJraH, XKUUMHA pecypciiap Kajd dTHNIHA Tanad KoWnmapna — Owpraimknaa — caiijlaHraH — paxpapusira
e KWIyBUM  Jodmxanap €ku  HUpPUK  caHOAr oyiicyanmamm. IllapTHOMa acocuaa TAIIKWUIT ST,
: JoHuXaNapuHM amaiara oluupum. bomkapys
) UIIOHY acocHaa OormkapuIn WHCTUTY TH
g BOCHTACcHJIa aMaira OIMpHJIaam.
- Xy rKanuKKaM M THIIA KA TAITKAD THJIa UTaHy TamkunoTapHUHT caBIo (aOJMATUTH aMalra OIIMPHII
g MYMHHOPTaHOPKATMXOMAIIEXap HIKIIHIIIBAM aXC y4yH OHpIantyBu.
= YIOTCOTHIIOY M9 a TAITKHIINIDKIXA TIAHpac M HTIa PakoGaTHHHT KydYaWWIIN IIapOWTIApHAA AaCOCITAHTaH.
= IITHPMITaHOUpIIaIMa. Tamkun 3THIIHIHT acoCIapy KOHBEHITMOHAIL.
E CuHANKaTaB30JIap Uy 3SHHUHTIOP UAMKBANIIIAO YUK
d apUIIMY CTAKAUIITHHUCAKIA0KOTIa ! .
Nnna®uuKapuIxaxMH, COTyBHapXH, Maxkcan — 6030p MexaHHU3MJApH MyKamMMman OyiamaraH
o COTYBIIAPTIAPH, mapoumapia outra 0030 CyOBbEKTIApUHUHT
= TyBlIapmiap p p p y p
0 0o030pIapHUYEKIAlIMacananapuoy inyakemmmo XapakaTiapuHu TapTuOra commum. Kaprtens TapkubOura
E OJMIIM aKcaMaa(ao A TIHY HaMM KO Y inyadup - KAPYBUM TALIKWJIOTIAp IOPUIMK, MOJMABUH, HIUIa0
® OupUTasKUHO Y IraHM y CTAaKUIIXY )KaIMKCY O bEKTIIa YUKAPUII Ba TUXKOPAT MYCTAKWUIMTMHH WYKOTMaW M.
N PUHUHTOMpIIALLYBU Butumnapacocumaamankuiaim.
(MapkeTHHT () A0 IMATHHUM Y BO( MKJIAII THP UIIT ).
TypaUTalIKUIOTIApYM Y MUHHMIIIIA0Y HKAP UILIM 23K Bup xun Typaaru MaxcylomapHUHr Outra €xku Oup
MywurabupianaraH TAlIKHIM KU XaTIaHPACM U He4YTa  TypJlapura UXTUCOCHAIITaH  Xojga  TypJH
= HnamtupuiranoupaammMa. HyHammuuiap  Oyiuua  TaaOMPKOpIMK  (DaoJMSATHHU
8 BynpaynapakuusinapHa3opaTnakeTAHUEKMUILIOHY aMaJira OIIMpaIy.
7 acOCHIarMIapTHOM AHUMILIOHYACOCHAATUKEHTalll BomkapyB ¢QyHKuusmapHUHT Oup epra >kaMJIaHHII
b= rabepu0, IOpUIUK, JapakaC  XaJylaH  TallKapu  IOKOPWINTH  OWJIaH
HNDIA0YHKaPHUIIBATHYKOPATM Y CTAKHIUTUTHHUIY KO TaBcU(IaHA M.
TaJ.
TwkopaT  TalIKWIOTIApU  YpTacunua na; Accouyanysi Kapopjapu yHHUHT ab30Jlapu Yy4yH TaBCHUS
p p yp yJaap popiapu y pu ydy
" GaomATHHE MYBOQUKIAMITHPHUIL, IIyHUHTICK, OepuIr xapakTepura 3ra 0ymamm.
= yMyMui MyJKuail MaHpaamapHu udoanam Ba
g XMMOsSI KWIMII MakcaauJa TallKWil STHIaJUraH
= Oupramma
=
Q
)
<

Anoxuaa unuiad YMKapuil pecypceiapuaan Goiigananuil XyKykd Ha30paTHHH
MapKa3JIAIITUPHUIIT XapaKTepu OYyiraH MKKWHYW TypJard OupJammanap KaTopuja
OMpuHYM HaBOAT/IA, MAaXCYJIOTHU COTHII €KU TAKIWII pecypcliap OwiaH TabMUHIIAIITa
UXTUCOCJIAIITaH KOMIAHMsIap  arpoduaa MIAKIDIAHAAWUTaH — KOopIopamnuysiap,
CHHIUKAT Ba KapTeIUIAPHU aKPaTHO KYpCaTHII MyMKHH.



Tasgny wunOoOpasap:0uYNK AaAKUUSAJOPIUK SKAMUSTH, CNHK aKIUSIOPIIUK
KAMUATH, yCTaB, MOJIMSIBUM XYXKKaT, UMTHUE3NM XYKYK, CTparervs, WUHTErpauus,
peKanalTUpHuIlL, Ha30par, TOPU30HTAT Ba BEPTUKAII MHTETPALIUSL.

Ha3zopar caBoJi1apu:
1.V36exucTonna KOpToparusijap-akusa 0 PIIMK KaMUITh cudarua.
2.”Y36exnucTon Pecry6imMKacH XMCCANOPIMK KAMUATIAPH TYFPUCHAATH KOHYH
TaXJIAIIH.
3.Kopnopauusnap puBOKJIAHUIIMHUHT UHTETPAIIOH CTPATErusicu O0CKUUJIapH.
4 KopnopausuilapHUHT UHTErpalysl TypJiapy Ba TUILIApU.
5. Kopnoparus cTpykTypanap Ty3UIIHUHT TAIUKWIANA TypJapu TaBCU(H.

V. b06. Kopnopatus 0omkapyBs opratjapu

5.1. Koprnopatus 601IKapyB OpraHIapUHUHT MOXUSITH Ba 3apPyPJIUIH.

5.2. AKIMSLIOPIMK )KaMUsITIIapuia 00IKapyB opraniapu (paosms THHH
OOTIKapUIIL.

5.3.Kopnoparus XynK-aTBOp KOJEKCH.

5.1. KopnopaTus 001IKapyB OpraHjiapuHUHT MOXUSTH Ba 3aPyPJIUIH.
V36ekucton pecrny6mukacunal996 imn 26 anpenmarum N 223-1 cowm
“AKIMAJOPIMK XKAMUATIAPU Ba aKUMSAAOPJIAPHUHT XYKYKIAPUHA XUMOS KHJIHUII
Tyfpucuaa’ KOHYHUJA KYpCAaTWITaHWACK, aKUUSJOPJIMK  KaMUSTIAPUHUHT
KOpTOpaTuB OOIIKApyB OpTaHapura Kyuuaaruiaap KApaiu:
- AKIsiiopaap yMyMui HUFUIIHLLIN;
- Ky3aryB kenraum (Jlupexkropiap KeHraiim);
- lbxpowus opranu.
AKNUSAIOPIAPHUAT YMYMHUH HWUFWINAINN KAMUSTHA OOIIKAPUIIHUHT  OJIHI
OpTaHUJIHP.
Kamust xap 150581171 aKIUALOPIIapHUHT YMyMUHI VAFATMIIUHA
(akuMIOpJIAPHUHT YMYMUN XUCOOOT WUFWIIMIIMHN) Y TKA3UILH 1IAPT.
AKIUSAOPJIAPHUHT  YMYMUH — XMCOOOT HMMFWIMIIM — KaMMAT — yCTaBUAA
Oenruianrad Myjajaatiapaa, aMMO MOJIHS WHJIM TyraraHuad KeMWH Ky OWJIaH OJITH
ol wuuga YTKazwiagu. AKUUSJAOPJIAPHUHT YMYMHUH XHUCOOOT MWUFWIMIIKIA
’KAMUSATHUHT Ky3aTyB KEHTalllk Ba TaQTUIII KOMUCCUSICUHU (TaQTUITYUCHUHN) Caiaml
TYFpUCUIATH, IKKAOOUTY MUK aCOCUIAr U MKPOUS OpTaHu OUJIaH, KOJUIErHall MKpOust
OPTaHUHUHT ab30JIapH, OOILIKAPYBUM TAIIKUIOT €KU OOLIKApYBUM OWUJIAH TYy3WJITaH
HIAPTHOMAHUHI aMall KWIMII MYJIJaTUHU y3auThpuil (IIApTHOMAHU KailTa Ty3WII
€k yHM Tyratuim (OeKop KWIMII) MYMKHHJIUTA TYFPUCHIATH, ayAUTOPJIUK
TEKIIMPYBU YTKa3uIl Xakuga Kapop KaOyn KWl TYFpUCHUIAru Macajiaiap,
ayJUTOPJMK TAIIKWIOTMHA Ba YHUHI XW3MaTWra TYJIAHAJWTaH XaK MUKIOpH
yerapacuHu Oenrujail Macajajapy Xajdl STWIAAW, WyHUHraek ymoy KonyH 65-
MOJJIACUHUHT OWPUHYM KUCMHU YH YYHMHYM XaTOommcura MyBO(HK >KaMUSTHUHT
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Ak xuco0oTh Ba OolIKa Xyxokamiap Kapad YMKWiIagu. AKIHSIOPJApHUHT
WWUIMK YMYMUW WHFWIMIIWAAH TAIIKApW YTKA3WIAJUTaH YMYMHUA MUAFWIAILLIAPU
HaBOAT/IaH TallIKapW WUFIIUII XUCOOIaHa .

AKIMAIOPIAPHUHT YMYMHUM WMFWIMIIA YTKA3WIQJIUIAaH CaHa Ba YHU YTKA3WII
TapTUOW, WUFWININ YTKA3WIHMIIN XaKuaa akIusaopliapra xabap Oepuin TapTHOWH,
AKIMAJOPJAPDHUHT  YMYMHMM WUFWIMILIMHA =~ YTKa3UIIra Tau€prapivK BaKTUAA
akuusigopiapra Oepuiaguran marepuaiap (axoopotnap) pyHXaTuHU KaMHUSITHUHT
Ky3aTyB KEHIaly Oenruiaiiuy.

YMyMui MUFUIMINTA TAaMEPrapIvuK KypHIIa Ba YHA YTKAa3UIIa Kyl yYpauIuran
XaroJiap:

- Amammérna yMymuil WUFWIMIOHUHT  YTKAQ3WIMIIKM ~XaKUJard xabapHu
aKUsopiapra erkasuil 0yiinya MUHUMaI Tajadyapra puosi KWIMHMaau;

- YMymMuii HUFWIMITHA YaKUPHIIIA TapTHOOT MyAnamiapd Oy3WIMOKIA.
Macanan, mewnépuil Tamabmapuu Oy3maciaH HWUIMK yMyMud Wurwmmma 10
MapTraya yTKa3uil )KyJAa KUNuH;

- YMyMuld WWFWIMIIHA YaKUPUIIAA AKOUSAAOpJapra TaHUIIMIIL — Y4YH
Oepwmnaguran axoopoT(MaTepual) pyHXaTHHUHT TYIIMK OYIJIMacIIuTH.

- YMyMuil HUFUIUIT KyH TapTHOUIard MacajlaJlapHUHT HOAHUK KO JaiaHuIIN
Ba OMp Macaia goupacujaa TypJiu HyHaTUIgaru Mmyammosiap 0yitnua oBo3ra Ky uull,
Xamza KyH TapTuOura “xap Xu1 mMacananap’ KAPUTHIHIIH.

AKIUS TOPJIHUK KaMUSTJIapU YMYMUN HAFUJTUINIMHA YaKUPUIIary, Tanéprapink
KYpHUIIIary, YTKa3uIgaru, OBO3JapHU XUCOOIalIaru XaTo Ba KOHYH Oy3WiIMIiap
KaMUATAA KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHT CaMapaJopJIUTruHU MacaTUpaau, YyHKH:

- AKIUSIOPIIUK )KaMUSI TIIapy OOIIKapyB OpraHiapy YCTHIAH aKIUSAI0PIAPHUHT
Ha30paTu cycasiau;

- Ibkpous opranu caMapajopiWrd mnacasid, YHHHI aKOUsgopiap
MaH(aaTaapura 3uj] XapakaT KWIMIIUHUHT SXTUMOJUTUTH OLLIa]H;

- Ky3aryB kenramm Ba TadTuin KoMUCCHACUHUHT (AOTHUATH “XYkKa KYpCUH Ta
om0 OopuIagy.

KaMUATHUHT Ky3aTyB KEHTalM XamusT (aousiTUra yMyMUH paxOapiuk
kunanu, ymoy KoHyH OwnaH akuusgopiaap yMyMHM HUFUIMIIMHUHT MYTJIAaK
BaKOJIaTJIApUra KUPUTWITAaH MacajladapHH XaJl 3TUII OyHJIaH MyCTacHO.

OB03 OepyBUH aKIMsUIAP HUHT 3racy OYJIraH aklysa0piap COHU YTTU3 KUIINIAH
KaM OyiraH >kaMHATIa Ky3aTyB KeHramM Ba3udacu >KaMusAT yCTaBU OwuiiaH
aKUMANOPJIADHUHT YMYMUM MUFWIMIOM 3MMMAacura HOKJIaHUIIA MYyMKHH. byHnaii
X0JUIapJa aKuusAA0pJap YMyMUM WHAFWIMIIMHA YTKA3UII MacalaCUHU XaJl dTUILTa
BaKoJIaTU OYJraH MyalsiH maxc €K >KaMHUST OpTaHU KaMHIT yCTaBHIA V3 aKCHUHU
TOIMIIMN KEPaK.

Axupsaopaap yMyMuil HUFUIUILM Kapopura OMHOAH KaMHUAT Ky3aTyB KEHIallld
ap30japura ynap y3 BazubanapuHu OaxapuOd TypraH naBpja Oaman TYJaHWIIN Ba
(6km) Ky3aTyB KCHTAIIMHUHT ab30CH Ba3W(pacuHW Oaxapuil OuigaH OOFJIHK
Xapaxariaapyd KOIUIaHMIIM MYyMKUH. byHpmail Oajgan Ba TYJIOBIAPHUHT MUKIOPHU
aKIUAI0pJIap YMYMUN HUFWIMINM Kapopu OuilaH Oenruiad Kyuuiagu.
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Ky3saryB keHramm ¢aoJuaATMHH camapaiau Tamkuia Kuaum. Kysarys
KeHTaIMHUHT MUCCUSICUKY UHM1arnya;

-xap Oup >KaMMATIa KeHrail Makcaau, Bazudacu, BakoJaTh Ba >KaBOOrapJiuru
TabpuQIaHTaH Xamja y3ura KyWHIard acocuil KOWJAJapHW OJITaH XYXOKaTHUHT
OYJUILIM TaBCHSI KUJIMHA/IU:

-KeHTalllHUHT  ¥3aK FOSCH — JKaMUSAT Ba YHUHr (aonusTd OwujaH
MIIOWIApMOHIMK Ba OomKa y3apo MyHocabaTiapAaH XOJW, MYJK J3rajiapu
(axmusmopiap) Ba 6o1mmka MaH(aaTaop Iaxciaap HOMH/IAH Ha30paT UILIAPHHHU OJIHO
OOpyBUM LIAXcyap I'YPYXUHUHT HIAKUTAHUIIAIUD;

- KEHT'alllHUHT MUCCHSICH aKIMA0PJIap KyHrad yirylll KAUMAaTUHUHT MaKCUMAJl
Verupwmmmanp. Kenram ¢aommsté acocuaa akuusaopiap Makcaqapud  Ba
MaHbaataapu ETUIH 3apyp.

Ky3aryB KeHrammHUHT  BakoJaTjapu KyWujaaruda TapTuOjaa amanra
OLIUPUJIA/IU:

1. Ymymuitl itmrumui €ku Vbxkpo 3TyBYM OpraHra Xajid KWIMII Y4yH OepusIHin
MyMKHH OynmaraH Ba ¢akar Ky3aTyB keHramm BakoJjaTura KHpaauraH macananap,
KamuaT YcraBuaa ¢axar KysaTyB keHramm BakoJiaTura KMUpyBUM Macananap 1ed
OeNTIIaHUIIN KepaK;

2. KyszaryB keHramm BakojaTWra KUPUTWITAaH Macaja YMyMHUH WUFWIMII
MyTJaK BakojaTura Terunum Oynca, YcrtaBma ymOy macamanu (akat Kyszartys
KEHTallli BaKOJaTUra TaalyKId KWIMO Oenruiai MyMKHH;

3. YMyMuii MMFWIMIIHUHT YMYMHWA BakoJiaTHra Kapauum macanaiap, Kamust
Ycraeuna Ymymui durmmm €ku KysaryB keHranm €xku VMokpo 3TyBuM opraH
BaKOJIaTUra AOUp KUIUO OeNruIaHuIIM MyMKHH;

4. TadTum KOMHUCCHUSICM TOMOHHUIAH >XaMUSTHUHT MOJIMABUN - XYOKaAJHMK
GaosmATHHU TaQTUII KWIKII XaKUJIard Kapop KaOyn KWIMILI TYFpUCHAArd Macania,
Ycrapna xam Ymymuit iurmang, xam KysaTyB kenramm Ba TadTuil KOMUCCHSCH
BAKOJIaTUTa KUPUTWIUIIN KEPaK;

5. YMymuil HuFwmi KyH TapTUOMHU INAKUTAHTUpHUII OVinya TamabOycnap
OwmaH OOFIMK Macajaiap.

Ky3aryB  keHramm BakojarjapuJaH camapaad  QoijajaHuil  y4yH
Kylugarminapra aMmaa KWIAL JIO3UM:

1. Ymymuii durmmmm Ba Ky3aTyB KeHramm KapOpJiapuHUHT Oakap UJIUIIMHU
Ky3aTtuo Oopwuil;

2. Ky3aryB KeHrammra akuusijopJIApHUHT MyposkaaTiapu Oyiinda mMyBo(UK
TECKapH aJIOKAHU TabMHHJIALLI;

3. busHec-pexxanu Ty3ull Ba amaira ouwmpumaa Kysarys kenramm Ba Mxkpous
OPTaHUHUHT couaap (OUpraimkia) >kaBoOrapJnru;

4. AKUMSIAOpJApHUHT AUBUACHMNIAp OVindya “yMujjiapuHu” Ba HIDIA0
YUKAPUIIHUHT KalWTa MHBECTULMS KWIMHHILMIa 3XTUEKIApUHU XUcoOra ojiagura
MY bTaqWi IUBUIEH] CUECATH;

5. AX acocuii (aonusatura Mancyo OyiamaraH, MyJKJIAapHA COTHO OJMII Ba
OeroHanmamTUpuUIL, OWTHUMIIAP Xamjaa 3axupa Ba Oomka (OHIJIAPHU HIILIATHIIUII
yctugad Ky3aTyB KEHTalllMHUHT HA30paTH;

6. WMxpous opranu OwiaH &wam Oyimdya MexXHAT IIAPTHOMACH JTOUpacHaa
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KaTbUil ¥3apo MyHOCA0ATIaApHU IOPUTHUIIL

Ky3aryB keHrammHMHT pojii Ba BasudadapuHU KyWugaruwiapaa KypHIl
MYMKHWH:

Kenrammuur Basudacura axuusaopsap HomugaH Kamusat daonustura
pax0apiuK KWIHMII Ba YHHUHT oJmid MeHexepiapu (bomkapys, bomr mupekTtop)
(baoJIMATHHN HA30paT KUWJIMII KUPAIH.

Kenraiir haommsTHHUHT acocHil sxadxanapu:

- AKIUS IO PIUK KAMUSATIAPU CTPATETUSICUHY UIIIA0 YMKUIIT Ba aMalira OIIUPHUIIL;

- PUCKJIApHUU OOIIKAPHUII TU3UMUHHUHT SIPATUIMIIINHA TabMUHJIALL,

- )KaMHUSITHUHT JKOPHI MOJHSIBUA-XY KaIMK (haoJisATH;

- aKIUAJIOPJIMK JKaMUATIApPU WXKpOUsS oOpraHu (OJMil MEHeXKepJap )HUHT
WIUIANIMHA Ky3aTHIIL;

- Kenranr Ba yHUHT aoxya ab30JJAPUHUHT UIIMHA UyJra Ky uui;

- KoMmaHus GaoJUsATH XaKu1a axO0POTHH TauEpialll Ba OIIKOP KUJIUIL,

- UHKUPO3HUHT OJIIMHU OJIMIIra KapaTUirad O01IKapyB;

- HOM30/IJIADHU KYPCaTHILL,

- HOM30/]1 KypCaTullia YeKIaHUIILIap;

- HOM30/1 KypCaTulll My11aTapy;

- COH TapKuOu;

- HOM30/171ap OYinua TasabHoManapHu OepuIl TapTUOU Ba IIAKIIH;

- TajJTa0HOMAJIAPHU KYPHUO YMKHUII TAPTHOH.

Ky3aryB keHramr ab30Urura HoM30/j1apra Ky iuiaaurad Tagadmap:

- KOHYHMHYWIMK/Ia YPHATUJITAH YEKJIaHUIIUIap;

- aloxXyaa aKkMusAopJvK kamusTiapuaa Ky3aryB keHrammra caiiaHaauraH
axcjapra Maxcyc Tauadiap.

Ky3aryB kenramm ab3ocu yuyH 3apyp Oyiran ¢azmnatiapra Kylujgaruiap
KUPAJIN:

- KOPTIOPAaTUB XyKyKJa CaBO I O JIHIII,

- TAPMOKKA JOHUp OMJIMMIIapra Ba 3apyp KacOWid Majiakara 3ra OV JIuir;

- XQJIOJI Ba Y3 MacChbYJIUATHHHU XUC KWAJIQIUTaH maxc cudatuaa TAaHWITaH;

- eTapJiM BaKT aXpara OJIaJUTaH;

- Kenrammuar Oomika ab30apy, KOMIIAHUS MEHEKEpJapu Ba aKIHUsAA0pJapu
OwmaH camapaiii XaMKOPJIMK KWJIUIIra KOOI TIIN;

- MyCTaKuwi1 (pUKp OWIAUPHUIITA Ba YHU XMMOSI KWIMIITa KOJIUP;

- KOpTIOpAaTUB MyHOcCabaTIap KaTHAIIYWIapW MaH(paaTJapUHUHT MYBO3aHATUTa
pHOST KUJIUIII;

- aKIUSA0pIap Ba KaMUAT MaH(aaTIapyuHu XUMOS KWJIMII Macananapuaa ¢aos
MTO3UITUSTHUHT MaBXY/IJIUTH.

KamusaTHUHT KyHAQIMK (paosmsaTUra pax0apiivK SKKaOOIIYMIMK acOCHaru
WOKPOUsI OpTaHu (TUPEKTOp) €KU KOJUIETHA FXKPOUs opTaH (OOMIKapyB, JUPEKITH)
TOMOHUIAH aMaJjira ONIMPUIIUIIN MyMKHH.

bup naiiTHUHT y3uaa xaMm SKKaOOIIYUIMK aCOCHJIard, XaM KOJUIeTHal HKPOUs
opranyiapu OVJUIIM HazapjAa TYTWITaH >KaMHUAT YCTaBUAa yiapJaH Xap OWpPUHUHT
Bakojarmapu Oenrmna® Kydwmmmm kepak. byHpmait xoiutapaa  KaMUSITHUHT
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AKKaOOIIYMIIMK acCOCHIAru WKPOUs OpraHu (AUpeKTop) BazudacuHu OaxapyBuu
IIaxc KoJUIerhan WKpous opraHu (OOIKapyB, THPEKIHS) parcy Bazu(acuHU XaM
amasra OLMpaIu.

Axuusaopiaap yMyMuill WAFWIMIIMHUHT Kapopura OMHOAH KaMUST WXKPOMUS
OpTraHMHMHT BaKoJaTJIapy IIapTHOMA OYHUYa THXKOpAT TAIIKUIOTUTA (OOIIKapyBUU
TalIKUJIOTra) €KW sAKKa TapTuOmarn Tagdoupkopra (OomkapyBuura) OepuIHILIN
MyMKuH. Ty3uaaaurad mapTHOMAHUHT LIapTiiapu, OamapTH ycTaBla y3raya KOua
Ha3apJa TyTHWIMaraH 0yJca, )kaMusIT Ky3aTyB KEHIallld TOMOHH/IaH TacaUKIaHaIH.

AKIUSAOPJIAPHUHT YMYMUM WUFUIMIIN TOMOHMJIAH TallMHJIAHAJAUTaH MKPOUS
OpraHy TapKUOWra KMpraH MAXCHUHI BaKoJATJIapyu MyJIaTHIaH WITapu TyTaTHUIraH
TaKAupAa, >KaMUAT Ky3aTyB KEHrallld Kapopu OwiaH O€NrujaHraH Iaxc YHUHT
BazH(aIapuHU KAMUAT AKIUAIOPIAPUHUHT HaBOATIar yMyMHH WUFUIMINATavya
Oynran naBpjia BakTHHYA OakapuO TypuIIHTa Wy KyHuIaau.

Kamuar wxpouss OpPTaHUHUHT BakoJjaTjiapura >KaMUATHUHT KyHIQJIUK
daoymsTura pax0apiavK KWiMIIra Joup Oapua Macanajgap Kupaau, akuusaopiap
YMyMUH WAFWIMIIMHUHT MYTJIaK BakoJamiapura €K Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT
BakoJIaTJIapura KUPUTWITaH Macaiaiap OyHaAaH MyCTacHO.

Kamuar wxpouss OpraHd akIUsAAOpJiap YMYMUNW WUFWIMIOM Ba Ky3aTyB
KEHTallIMHUHT KapopJapy Oaxxap WJIMIIMHYU TaIIKWI 3TaH.

KamusTHUHT SKKaOOUTYMIIMK aCOCHJIard MXKPOUsl OPTaHu (JUPEKTOP) KaMUAT
HOMHJIaH HIIOHYHOMACH3 HII IOPUTAAW, LIy >KyMJIQJaH YHHHT MaH(paaTiaapuHU
udoaa 3Taau, KaMUAT HOMUAAH OWUTUMIAp Ty3aaM, IUTATIApHU TacIUKJIANIH,
YKaMUSATHUHT Oapya X0 aumiIapu Oaxapuily MakOypuit 0yiaran Oyipykiiap Yukapaau
Ba Kypcarmaiap oepaiu.

KamusT mxpous opraHiapyuHM TAIKHII STHILI XaM/1a YJIapHUHT BaKoJaTiIapuHU
MyJJIaTUaH WiIrapy TYraTHIlL, arap *aMmusIT yCTaBHJla IOy MacaialapHu Xajil 3TUII
XKAMUAT Ky3aTyB KEHTalIMHUHI BakoJaTjapura KUpUTUIMarad OyJica, akuusaopJiap
YMyMHUH WUFWIMIIMHUHT Kapopura OMHOaH amaira ommpuiaau. JKamusT yctaBura
MyBOQUK EKM aKUUsSAOpiap YMyMHM WUFWIMIOMHUHT €EXyA SKaMHUAT Ky3aTyB
KEHTalllMHUHT Kapopura OWHOAH >KaMUATHUHT SIKKAOOIIYMIIMK aCOCHUJard MXpOus
OpTaHuHU (IUPEKTOPUHM), KOJUIETHaJ WKPOUsl opraHu (OOIIKAPYBU, AUPEKIUSICH)
ab30JIAPVHU TaAMHJIAII TAHJIOB aCOCH/Ia aMallra OLMPWINIIA MyMKHH.

KamusiTHUHT AKKaOO LY UITUK acocujaru YOKpOUS OpTraHUHHUHT
(IMPEKTOPUHUHT), KOJUIETHAI IXKpous opranu (OOLIKapyBH, JTUPEKLHUSACH)
ab30JIAPUHUHT, OOIIKApyBUM TalIKWIOT €KUM OOILIKApYBUMHHUHI XYKyKJIapu Ba
MaxOypusiTiapu ymOy KoHyH, OOIIKa KOHYH Xy»XKaTjlapH, >KaMusT YCTaBU
TOMOHUJIaH XaM/1a YIApHUHT Xap Oupu KaMmusT Owiad Oup Wui Myaaarra Ty3aJural
mIapTHOMaaa OelruiaaHuO, MAPTHOMAHUHT aMal KWIMII MYAJATUHU Y3aUTHPUII
(mapTHOMaHW KalTa Ty3ull €KW YHM Tyraruml (OeKop KWIMII) MYMKHHIIUTH
TYFpUCcHUAa Xap WM Kapop KaOyn KwimHaau. KaMmusT HOMUJAH IIapTHOMAaHU
Ky3aTyB KEHTallMHUHT paucu €KW Ky3aTyB KEHTallll BakojaT OepraH Iaxc
uM3osanau. JKaMUATHUHT SIKKAOOUIUMIIMK aCOCUIAru MKPOUsI OpraHu (JUPEKTOPH)
OwiaH, KoJUlerMall WKpousi opraHu (OOWIKApyBH, AUPEKIUSICH) paxdapH,
OOIIKApyBYM TAIIKWIOT €KW OOIMKapyBUM OWIaH Ty3WIaguraH IIapTHOMAaaa
YIQPHUHT aKIUSAOPJIMK >KaMUATH (aoJUsTH camMapaJOpJIMIriHU OIIMpHUII OYyinda

49



MaXOypHUATIapU XaM/a akUUsJOPJIAPHUHT YMYMUN WUFUIIMILM Ba Ky3aTyB KEHTallIH
OJIIWJIa KAMUSTHUHT WWUIMK OW3HEC-pEeKacHMHU OakapuIll KaHAal OopaéTraHimru
103acufiad  OepajuraH XucoOOTIapu JaBpUMINIU Hazapja TYTWIMIIM JIO3UM.
KaMuATHUHT ~SKKaOOIIUWIMK acOCHJArd WKpOUsi oOpraHura (JUpEKTOpUra),
KOJUIETHANl MKpOUsl opraHu (OOIIKapyBH, NUPEKUUSICH) ab30Jiapura TYJaHauraH
MEXHaT XaKy Ba OOIIKa Xakjap MUKIOPH, IIYHUHTAEK OOMIKapyBUYM TAIIKWJIOT Ba
OOIIKApYyBUM XHM3MaTJIapura XaK TyJall [MapTiapu KamusaT —(QaoJUsTUHUHT
camMapaJlopjurura TYFpuAaH-Tyrpu OOFiIMK Oynu0, mapTHOMaga OelnrnIaHulIN
KEpax.

KaMusATHUHr  SKKaOOIIMWJIMK acOCHAAard IKpOUsl OpraHu (JUPEKTop)
BazupacuHu Xamjaa OomKa TAWKWIOTIAPHUHT OOIIKapyB OpraHjapujiaru
JABO3UMJIADHM YPUHJOUUTMK WYyIM OwujiaH OMp IIAXCHUHI Srajulalidra Ky3aTyB
KEHTaIlM PO3WINTH OWJIaHTHHA WY1 Ky HHTIaIH.

Axuusanopaap ymyMuid Wurmmim €ku Ky3aryB Kenrarm, arap yctaBra OuHoaH
yHra uiyHaa Xykyk Oepwiran Oyica, >KaMUSTHMHT SIKKaOOUIIYWMJIMK acoCHUaaru
VOKPOMSI OpraHu (IUPEKTOP), KOJUIETHaNl MKPOUs opraHu (OOLIKapyBH, TUPEKLMSICH)
ap30JIapHu, OOMIKAPYBYH TAIIKMIOT €KM OOIKApyBYM OWJIAH Ty3WJTaH IIApTHOMAHH
yJlap UIapTHOMA MIapTiIapuHu Oy3raH Takaupja Oekop Kwmiira Xakauaup. Kysarys
KEHTallli >KaMHUSITHUHT SIKKaOOIIMMMIIMK aCOCUIAru MKPOUsl OpTaHu OMiiaH, KOJUIeruasn
VOKpOMSI OpPTraHMHUHI  ab30J1apd, UIYHUHTAEK OOIIKapyBYM TAIIKWIOT EKU
OomKapyBYM OWJIaH Ty3WIraH IIAPTHOMAHM, arap HIapTHOMA Ty3HILIA yJap KaMHUAT
YCTaBUHU KYTIOJ Tap3jaa Oy3uilra Wya KyWraH Oyica €KM yJIapHUHT Xapakatrjap U
(xapakaTcuzauru) Tyaityi xKamusTra 3apap eTkazuiran 0ysiaca, MyagaTiuaad wirapu
TyraTuil (OeKOp KWJIMIL) XyKyKura ara.

Axnpsanopiaap yMyMud HUFUIMIIM TOMOHMJAH aMUAT WKPOWsI OPTaHWHUHT,
OOIIKAPYBYM TAIIKMWIOT €KW OOIIKAPYBUMHHUHI BAKOJATIAPUHU TYTraTUIl TYFPUCH]IA
Kapop KaOyJl KWIMHTaH TaKJIUpia WKPOUSl OPTAaHUHUHT BaKOJIATIAPUHU OOIIKAPYBUHU
TAIIKWIOT €KUM OOoIIKapyBuMra YTKa3ull TYFPUCHIArM Macaia yia yMyMUii
WUFWIMIOHUHT Y31UJa XAl STUIUIIHM EKU WKPOUS OPTaHU paxO0apUHUHT Ba3U(pacHHU
BaKTHHYA OaXapyBuM IIAXCHU XaM TalMHJaraH XoJiaa aKIUsAO0pJIapHUHT SIKUH
opajard yMyMUd WUFWIMIIMIA KYPUO YMKUII YYYH KOJIUPWUIMILM MYMKUH. Arap
KAMMUSITHUHT VOKPOMSI OpPraHWHM TY3MII aKUWAAOpJap YMYMHA WHFUIMIIMHUHT
MYTJIaK BaKoJamIapura KUPUTWIraH OYyica, WXpOWs OpPraHMHMHL, OOIIKApyBUYU
TAIIKUIOT €KUM OOIIKAPYBUMHHUHI BaKOJIATJIAPUHU TYTaTUII TYFPUCH]IA Kapop KaOyi
KWITaH Ky3aTyB KEHTallll WXXPOUs OpraHu paxOapuMHUHT Ba3u(PACHUHM BaKTHHYA
OaxapyBYM IIAXCHU TalMHIIAII TYFPUCHUAA Kapop KAy KUIaau, IIyHUHT K HKPOUS
OpraHd TYFPUCHIIATH MacallaHU Xal dSTUII YYyH aKUWAJOPJAPHUHT HaBOATIaH
TalIKApU YMYMUN NUFUIUIIMHA YaKUPaIu.

KopnopaTtus Hazopar oprasiapura Ky iuaaruiap Kupaau:

- TadTum komMuccuscH;
- AyIUTOPJIMK TalUKUJIOTH.

KaMuaATHUHT MOIMSI-XYKaTUK (DAOUATUHA Ha30paT KWIMIL YYYH KaMHSIT
yCTaBUIra MyBO(UK aKUMAJOPIAPHUHT YMYMUN HUFUIMIIM Ta(QTUIT KOMUCCHUSICUHU
calanmau.

Kamuar tadTuIl KOMHUCCHUACHHUHT BakKoJaTiIapu yIIOy KOHYH Ba KaMHSIT
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ycTaBU OmiaH OenruiaHaiu.

Kamusat tadptum koMmuccusicu (GaoIMITHHHHT TapTAOW aKIUSAI0pIIap YMyMHI
WUFUJIMIIM TOMOHU/IAH TaCIUKJIaHAIUTaH HU30M/1a Oenruiad Kyuunagy.

KaMUATHUHT MOJIMS-XY KUK (PAOTMSATUHU TEKIMPHUIN (TaPTUIL KUIUIL) OUp
Wumk  €ku  Oomka JaBp wuugarn (PaoauAT SAKyHIapu Oyimda TadTHIn
KOMHCCHUSICMHUHT Tamad0ycura OWHOAH, akUUsAIOpIap YMYMHUH HHUFUIMIIMHUHT,
Ky3aTyB KCHTAIIMHUHI Kapopura &KW >KaMUsIT OBO3 OepyBUM aKIMsIAPUHUHT
xamMmacu OymmO kamuga VH  ¢Qousura OSrajivk KAJYBUM  aKIUSJOPHUHT
(aKmusAIOpIApHUHT) Taabura OMHOAH aMara OIMPIIIAIH.

Kamust TadTUI KOMUCCUSCUHUHT TajgaOWra OMHOAH JKaMHUSTHUHT OOIIKapyB
OpraHiapujard MaHcadAop Imaxcjaap MOJUA-XYKAMMK (PAoIUATH TYFPUCUAATU
Xy¥oKaTIapHU TaQTHII KOMUCCHUSICUTa TaKIUM STUIIIIAPHU IapT.

Kamustauar tadrum komuccuscu ymoy KonyHHuHT 72-Mo1macura MyBoHUK
aKIVSIOPIAPHUHT HaBOATIAH TAIIKAPW YMYMHUH WHAFWIMIIN YaKUPWIMIIMHA Taiad
KUJIMIITa XaKJIH.

Kamuar tadTuir KOMHUCCUSICHHHHT ab30JIapu OWp BAKTHUHT Y3UAa KAMHST
Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT ab30CU OYIMIUIApH, UIYHUHTEK >KaMUATHUHT OOIIKapyB
opranyiapuja OOIIKa JaBO3UMIIAPHH STajUIAlUIApy MYMKUH dMac. JKaMuAT Ky3aryB
KEHTalIMHUHT ab3oJiapura €Ki OOIIKapyB OpraHiapuaard MaHcabIop miaxcliapra
Kapaluii akiysap KaMusIT TaQTHII KOMUACCHUSICH ab30JIApUHY Caiianl 40 Fujia 0BO3
OepuiiIa MIITHPOK ITUIIH MYMKHH SMac.

KaMusSTHUHT MOJMSA-XYKaTUK (DAOMATHHN TEKIIMPUI SKYHJIApHUra Kypa
TadTUIIT KOMUCCUSICH XyJioca Taiépiaiau, Oy Xynocanaa:

-XHUCO0O0TIap/1a Ba )KaMUATHUHT OOIIKA MOJIMS XyXOKaTIapuaa ake dTTUPUITaH
MabJIYMOTJIAp Kak Japaxaaa TYFpUIUTrura 0axo Oepunaiu;

-Oyxraiarepuss XUCOOWHM IOPUTHUII Ba MOJHUS XUCOOOTHHU TaKAUM DTHII
TapTUOM, IIYHUHTICK MOJIUS-XYKATUK (PAOIUATHHU aMalira OIIUPHIN YOFUIa KOHYH
Xy¥oKaTiapu Oy3uraHinry TYFpUcHa axoopoT Oepuiaay.

AyIUTOPJIMK TAIIKAJIOTH JKaMUAT OWIIaH Ty3WITaH MIapTHOMara MyBo(GUKKOHYH
XyXoKaTiapuaa OenruiaHrad TapThOa >KaMUSTHUHT MOJIUS -XYXKaIUMK (HaoUATUHU
TEKIIMPAIX Ba YHTa ayTUTOPIHK XYyJI0CACH TAaKJIUM ITAIH.

AyIUTOPJIMK TAIIKWIOTH KAMUSITHUHT MOJIUSIBUM XUCOOOTH Ba MOJIAATA JTOHP
OomKka axOopoTiap Xakujaa HOTYFpPU SKyH Oa€H STWIraH ayIUTOPJMK XyJOocacu
TY3TaHJIMK OKHOATH/1a eTKa3WIITaH 3apap yUyH KaMUAT OJIIUAA KaBoOrap Oymanu.

VYcraB poHauparu gaeiar yaylmd UMK (ou3gaH Kyn OyiraH xamusTiapaa
ayNUTOPJMK TEKIIMPYBH YTKA3UII Y4YYH AyJIUTOPJIMK TAIIKWIOTAHM TaHJall
VY30ekucton PecnyOmukacu [laBmar MynkuHHM OOIIKApHUIN AaBiaT KYMHUTAacH Ba
V36exucton Pecry6imkacn Momust Ba3UpIIMIH TOMOHM/IAH Oe/THIIAHAMTaH pyHXaT
Oyiinya TaHJIOB aCOCH/Ia aMajira OLIUPUIA]IH.

Kopnopatus xynk - aTBOp KOJEKCHra KUPUTWITAH SHTHIMKIAp KaTopuia
AKIVSIIOPIIMK ~ KOMITAHVSUIApWra MaxCcyc MaHcaldJop — JKaMHsIT KOTHOHWTra
(kopropanus KoTHO) 3ra OYJWII TaBCUSICMHU KypcaTull MYMKHH OYJIMO, YHHHT
acocuil Bazudacu KamMHAT MaHCAOIOp IIAXCJapW Ba OPTaHJIAPUHUHT KAMUAT
aKIUsAopaapu MaHdaaraapu aMaira ONMPUIMIINHN KadoiaamioBun Tanmabiapra
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pHOS KWIMIIMHA TabMUHIAII XUcoOaanaau. XKaMusT Ko THOMHM TaiuHIam (caiinari)
TapTUOM Ba YHUHT MaXOypUSITIapH )KaMUAT HU30MUa KYpCcaTuirad OYInIg J03UM.

YMyMaH onranjia, Koprnoparus KOTHO pyHKIUsIIapU KaTopura KyiuaaruiapHu
KUPUTHUII MYMKHUH:

1. Akuusigopiap yMyMudl WUFWIMIIMHUHT KOHYHYWIMK Tanadsiapu, >KaMUsT
HU30MH Ba OOIIKA MUK XyXOKaTIapura MyBo(UK, akUAA0piap YMyMHU HAFATUALIH
YTKa3MIIl XaKujiara Kapopra acocaH Taépaanuiy Ba OYauo YTUIIMHYA TabMUHIIAI,

2. [lupextopaap KeHramm MaxmcIapuHUHT KOHYHYWIMK Tanadaapu, sKaMusT
HHA30MH Ba OOINKA WYKH XyXKaTJIapura MyBo (MUK Tal€épIaHHUIII Ba OV MO Y THIIMHA
TabMUHJIALL,

3. dupexktopnap Kenramm ab3osiapura ymnapHUHT ¥3  (yHKIUSIIapUHU
OakapuIIna Ky MakJIaluIlL;

4. Kamuat xakpga axOopoT TakAuM OSTUII Ba KAMHST XyAOKaTJIAPUHUHT
CaKJIAHUIIMHYA TabMUHJIAI,;

5. XKamusiT TOMOHUAAH aKIMAIOPIAPHUHT MYypOKaaTIapuHU TErUIILTA Tap37a
KYpHO YMKHUIIH Ba aKIASA0PJIAp XYKYKJIapUHU Oy3HUIll OMIIaH OOFIMK HU30JIapHU Xall
KHJIHIIT,

6. {upexropnap KeHramm paucuHu ylnapHU TabMUHIAI )KaMHUSAT KOTHOUHUHT
MaXOypusSTIapu JoWpacura KUpaJuraH xapa¢Hiapra TYCKUHJIMK KWIyBUHM Oapua
XOJatiap XaKuaa xadapaop KUJIHIIL

/. Taptubra cojyBYM OpTaHjap, ayauTopJap, KpeauTopiap Ba OOIIKa
MaH}aaTgop ToMOHIap OWIIaH y3apo aloKa KUJIHIII;

8. KoMmaHusiHUHT MOC KeTyBUYM KOHYHYMJIMKKA PUOS KWIMIIMHA TabMUHJIAIL

KopnopatuB koTub wukkuTa acocuii Tajmabra >xaBoO Oepuim — Kydugaru
Macaiaigapja I0KOpHU Maxoparra sra OYIIUII J031M:

B aKIUS0pJIap YMYMUM WAFWIMIIMHA Taépram Ba YTrkasuil, JIK daomusiTy,
KAMUAT XaKyja axOopoT Cakjall Ba TaKAWM STUILI TapTUOUTa pUOST KWIUIL, YYHKH
aifHaH IIIy KapaéHiapra amall KWIMACIUK aKIUsaa0piap XyKykiaapu Ba MaHdaatiapu
Oy3uiHImMra KympoK om0 Kelaau;

B YHUHT MaKOMHU KOIIMaHHs MEHeXepjapura HucOaTaH eTapiu Japaxajna
MYCTaKWUIMKHY, aKIUAA0piap GUKPU Ba MIMKOSATIAPUHHU TYIUIAII Ba AUPEKTOpIIap
Kenrammra erkazuim j03uM. JKamMHUSIT KOTUOMHUHT WXKpOMsI OpraHd MaHcabaop
HiaxciapuaH MYCTAKWUTMTMHU TabMUHJAII Y4yH KOPIOpPATHB XyJK - arBOP
KOJIeKCUJa KOPHOpAaTUB KOTMO JlaBO3MMHUIa TalMHJall Ba WINAAH OYIIaTwiln
KoMIaHusi aupekropiap KeHrammHuHr Kapopu OulaH aMaira OIMPWIMIINA TaBCHUs
ATUJIA]IH.

HlyHu TabKkuad YTy )KOU3KH, OXUPTY HIWIDIapaa KOTUO GyHKUUsJIapHU aH4ya
MypakkaOnamayu. X03upru MaiTaa Koprnopauusiiap WHCTUTYLIMOHAI MHBECTOPJIAp
TAbCUPUHUHT YCUIHM, (PYKAPOJIUK >KAMUSTUHUHT WKTUMOMWM IKaBOOTapJmMrura
Tajabiapy Kydyalully, KOPXOHa XOJAUMJApUW Ba AaKUUSAJOpIapU TOMOHUAAH
aupekropiap Kenramm Ba Tom - MEHEXMEHTra OOCUMHUHI OPTHILIM, KOHYHUMIHK
MEbEPIAPUHUHT  KATTUKIAUIYBU IIAPOUTIApUIA MIUIAIIMIAa TYFPU KEIMOKJA.
Harmxana KoprnopaTtuB KOTHO MKKMHYM JTapakaau MaHca01op maxciaH 3aMOHaBUN
AXna acocuit purypanapaan oupura aitsiaHu.
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5.2.KopnopaTuB XyJK-aTBOP KOJAEKCH

Kopnoparus xynk-atBop kojaekcuaa pgupektopyap Keramm TtapkuOura
MycTtakun J{upekTop KApUTHII TaBcus >Tuiaav. Komekcaa xaMusT TUPEKTOpJap
Kenramm ab30CHHUHT MaXOYpUATIAPHU WXKPO OTUII €TTH WWUIMK MYJIJIaTH
Tyraraggad cyHrMycrtakuwi Jlupektop MycTakui cudatuaa Kypud UYMKWAIUIIN
MYMKHUH 3MaCJIUry OeNrmiad KyHuiras.

KoprnopatuB XyJjK - aTBOp KOJEKCUIA, LIYHUHTJEK, TUPEKTOPJIAp KEHralu
(AK) Tapxkubuma nupekropiap KEHTalll BaKoJarTiapu JOWpPACHra KUpaJuraH SHT
MyXUM MacajajlapHU AacTia0Ku KYypuO UMKHUII YYYH MaxCyc KyMHTanap TalIKWI
KWJIMII TaBCUS STUJIAIN:

1. Ctpareruk pexanamTupuin Oyinda KyMHTa y30K MYIJIATIA HCTHKOOJIa
KaAMUAT camapaJopJIMTMHU OLIMPUIITa XU3MAT KUJIAIH.

2. Aynut O0yiinua Kymuta (JKaMUSTHUHT MOJIUS - XY KaJIUK (aoIuaT! yCTUIAH
JK HazopatuHu TabMUHJIANN).

3. MykodoTmam Ba kaapiap Oyinda KyMuTa (KaMUASTHA OOIIKAPHIITA FOKOPH
Majlakajli MyTaxacCHcap >Kal0 KWIMIIra Ba yJapHUHT MyBad(dakusTIu HILIALIM
YUyH 3apyp dopaiap spaTullra Xu3mar KWIaan).

4. KopnopatuB Hu3ojapHu TapTuOra comum Oyinuya kymura (AXK
UIITUPOKUIA KOPHOPATUB HHU3OJAPHUHT OJIMHU OJIMII Ba camapalid Xajl 3THILTa
XU3MaT KWJIaan).

5. DTuka 0yinua KyMuTa (AKaMUSTHUHT aXxJIOKUI MebEpiapra pyuosi KWJIMILIHY Ba
KaMUST/Aa UILIOHY acocuaaru MyHoca0ariap MaK/UIaHTUPUILTa XU3MaT KUJIain).

JIK camapanu wnuamm — KOMIaHUSJIAp WHBECTUIIMOH Kali0 3TYBYAHJIMTHHU
OLIMPHILL, YJIAPHUHT aKUUAJOPJIMK KUWMATHHA YCTUPUIIHUHT MYXUM OMWIIH,
JKHUHT §3U 3ca — KOpropaTuB OOLIKAapyB CHU(ATIM TU3UMHUHHUHI OOII 3JIEMEHTH
XHUCOOTaHAIH.

bomkapma BakoyaTiapy KOHYHUMJIMKIA Oenrmmad OepwiMarad, OUpPOK
KOHyH/a OollIKapMa BakoJaTiapu >KaMHUAT HU30MH TOMOHMJAH OeIruIaHUIIH
kypcarmwirad. KopmoparuB Xynk - arBop KoJeKcH OollKapma BakoJaTmiapu
goupacura KyWuJarwiapHU KUPUTHIIHM TaBCUS 3Taau: (PAONUATHUHT YCTYBOP
HYHaIMIDIApU Ba MOJIASA - XY KAJIMK PEKACHHW WIUIA0 YMKWIIHU TAIIKWAI KUJIHIIL
KAMUSATHUHI WOKPOMSI OPraHjiapy BAaKOJIATJIAPUTa KUPUTWITAH MUKW XYXOKATIApHUHU
TacC IUKJIAIl.

KoHyH/1a )KaMUSITHUHT HKPOUS OPTaHIapy MaXOYpUsTIIapu HYK, JIEKUH YHIA
O0om IUpeKTop Ba OOIMKapMa ab30JIAPMHUHT XYKYK Ba MaKOYpHUSATIApH KaMUST
OwIaH yJlapHUHT Xap OupUM Ty3raH MIApTHOMAara Kypa OelTrWIaHUIIM KYpcaTuiraH.
Konekcna wxkpous opranyiapu xap o qupekropsapu Kenramm onauaa y3 gpaoaustia
XaKuaa XucoOO0T OCPUIIN TaBCHUS STHUIITaH.

Komnanust Koekciapu HUMa yayH Kepak?

- KOPXOHAHUHT 3bJIOH KWIMHTAaH KaJIpUATIapyu — Makcaajapu Ba Bazudanmapu
OwiaH KoMmmnaHusg (PaoIMATHHH TapTUOTa COJIAAUraH Koujanap opacuaa KyIpHK
BazudacuHu Oaxxapaiu,

- TAIKWJIOTHUHT MAaKCaJJlapy Ba TaCaBBYypJiapura aHUKINK KUPUTAIU, KOUAaIap
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OwIaH KOHIENTyall OOFJIaHUIITHU TabMUHIIANWIH;

- Oapua xoAuMJIAp YYYH MYyXMM KyJUlaHMa Ba MaJaHUSAT WHCTUTYTUHU
PUBOKJIAHTUPUILA MIIXOMOAXII Ky4IUP;

- YpHaTWIraH KaJpuaTiap Ba aHJ03aJIapHU TYLIyHTUPUIIa MyXUM BOCHTA;

- TaaAOUPKOPIUK MaAChYIUSATHHU OIIUPHUII Ba KOPIOPATHB paxOapHsITHH
AXIIWIANIIA CaMapaIvd BOCUTA.

Kopekcnap 6up Heuta Typsiapra OyinuHagu:

1. Kagpusatnapra acocnanrad Kogekcnap;

- KOMIIaHUSl XOJUMHU €KW BaKWIMHUHT XYJIK - aTBOPH Ba XapakaTJapUuHU
Oenruinabd 0epyBYM MabiyM OHWp axJIOKWH TaMOWWIUIAPHU, Y3WHU TYTHII Ba (PUKpJIall
YCYJIMHU yPHATaIU;

- AKIUIL, Kanama, EBpona, fnonus Ba JlotTnH Awmepukacupa camMapaiu
KYJUTaHWJIQIUTaH, HaMyHa cudaTrIa TaHIaHrad sroHa kojekc. Kanama Ba EBponana
KeHr Tapkairad Koaekc Typu.

2.latnzom mebépnapuraacocianrad Kongekcnap;

- pyxcaT STWIraH Ba STWIMAaraH XOJATIApHUHI MAaKCayld WYyHaITUPUITraH
TabpudIapw;

- XOJMMHHUHT XYJK-aTBOpPHU oJataa y3apo MyBO(MUK TabpUGIapHUHT MapKa3uaa
TypaJu;

- AKllna xam xymmaawnanu. JyHEHMHr Oomika XyAyulapuia XaM Kam
KU3UKUIIA]H.

3.Konekc Bocura cudarnaa;

- XOJIMM TOMOHMJIaH KOMIAHMS XYJIKHA TaMOWWIIapUra KaTbuil puosi KUJIUILIN
myBaddakusTra SpUMMIIHUHT TapOBUIUD;

- XOIUMIIap XYJIK-aTBOPH Ba OakapraH WIniapura Kapad 6axo OepHImHu Xam/a
IOKOpY MabHaBUW aHIo3alap aKUSAJOPJIMK KAMUTAIMHUHT Y30K MYAAATiId
VCHUIIMHUHT KaIATH SKAHJIUTUra ak[usgopJiapHU WUIOHTUPUIIHU HUCTalIMraH
MabMYpPHIT TOMOHH/IaH T€3-T€3 UIUIATUO TYPUJIAIH.

KomnanusnapHuHT 6apya XaMKopiap OJAuIard MaXOypHusTIap u:

- KOMIIAHMS XYJIKMA TaMOWWUIAPUHU TACAMKJAIl YyYYH TALIKWIAA TaMOMWWI
cudaTuia KOMIIAHUSHUHT TYypJIU ¥3apo OOFJIaHTaH TypyxJjap OuiaH MyHocadaTiapu
Oyinua Myxokamanapaad oiiTaTaHuII,

- Oup Bakmiap OyHmail Typaard Kojekciap EBpomaga KeHr TapKairaH 3,
sHawmkaa (akar 30% eBpona KOMMOAHUSJIAPU KOJEKCIapu MAaTHIApH UIyHAai
xapakrepra sra. EBponaian Tamkapuaaru Oup HeuTa KOMIIaHUS BOCUTAYU yCYJIHJIaH
doitanaHuIa .

Konekc xynk-atBopra TabcupH Kyiinaarnda 0ynaau;

- KOMJIAJIApHUHT YJIra COJIMIIN — KYTHIQAUTaH (HebI-aTBOPHU TYIIyHTUPAAUTaH
XyAoKarap;

- KyTWJIaJuTraH Ba MyBO(UK XapakaTJIapHUHT MEbEPIIapH;

- Ky3ry — arap ¢ebn-aTBop TYFpu O0Yiica MyBO(MUKIUTUHA TaCIUKIIANIH;

- KarTaJallTUpPaJWraH OMHAa —  XOJAMMJIApPHM  AUTWITaHJapHA  Ba
Oa)kapwiIraHJIapHU IUKKAT OWIaH TEKIIMPUILTa parOaTIaHTUPaaH;

- XUMO$ — IIyOXaiy XyJIKUi Ba3usTJIap/ia XoJumiiapra Maiaz oepaau;

- KOMITaHUS Ba XOJMUMJIapra KENTUPWIAAUTaH 3apapHUHT OJIMHHU OJIMII YYYH
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XaTapJiaH 3 BaKTHa OTOX 3Ta/H;

- EHFUHra Kapiim Te3kop xabap — XoAMMJIApHU Kouaaly3apJMKiIap Xakujaa
ax00poT OepUIIMHU parOaTIaHTUPAIU;

- KIy0 — TYFpU KeJIMaWAuraH KOJEKCHUHI MIUIATHINII OKUOATIapHHU
KypcaTaiu.

buznec xynku koprnoparus Kojekcinapu Kyidugarmiapia KyJ KeJITUIIA MyMKHH:

- OuM3HeC XYJKU KoJieKciaapu Oop OViraH, Ou3zHec Xy/iKu OViinya TpeHUHTIJIap
VTKa3WwmO TypwiaguraH Ba XUcOOOT Oepull MeXaHU3MJIapW —UIUIAlUraH
KOpXOHaJIap/ia X0 AuMJIap:

- KaMpOK Japakaga Xu3Mar Bazudanapura Xuinod Ui TyTaguiap;

- aHJ03aJap Ba KouAanapHu Oy3uigad Mandaataop Oynmaiinunap;

- XU3MaT OypUMHHUHI Oy3WJAETraH/IMTH XaKuJa pax0apusaTra Kynpok axoopoT
Oepanuap;

- KOMITaHUSI1a UIUTAMKIaH KYPOK KOHUKAIAIAP;

- Y3 MEXHATUIAH KYIIPOK KOHUKAIWIAP ;

- pakoOaTumiapra HucOarad y3 KOMIAHUsACUTA FOKOpU 6axo Oepaau.

Tasinu néopasiap: Mebep, XyKyKuil MebEpP, KUMMATIH KOFO3, MHBECTULIMSIIAP,
COJIMK, OM3HEC, PEKBU3UT, SMUTEHT, MHCANUIEPIIMK ax00pOTiIapHu.

Ha3szopart caBoaapu:

1.Kopnoparus 001IKapyBUHUHT MHCTUTYLIMOHAII aCOCJIapH.
2. Kopnioparup XyKyK TyIIIyHYacH.
3. KopniopatuB XyKyKHUHT OeJruapH.
4. KopniopatuB MebEpuii XyXKaTIapHU TApTHOTa COJIUIIL
5. Kopnioparus 6011kapyB JacTypHUHH amalira OIIMpUI Oyiinya Takmudiap.
6. Koproparus 60omKapyBHHHT aH03alapH.
7.Kopnoparus OomkapyB KoJeKcura Kyiunaauran tanadap.
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VI. bo6. Kopnopatus 6omkapysaa axoopot Ba kommyHukanus (Pacynos H)
6.1. Kopnoparus 6omkapyBaa ax00poT Ba YHUHT Bazudamapw.
6.2. AKIMSIIOPJIUK XKaMUsiTIapuaa axOOpOTIapHU OIIKOPHII ATUIL TAPTUOMU. .
6.3. Kopnoparus Ty3uiamaiiapia KOMMYHHUKALUS KapacHU.
6.4. AKIUSTOPJIUK KaMUTIapHUIa THKOPAT CUPH.

6.1. Kopnopatus 0omkapysaa ax0opoT Ba YHMHI Ba3udaaapu.
AxOopoTiiapHu OOmIKapyB- Oy KOMIIAHUSIHUHT MabJIyM Japaxaaard Kapop
KaOyn Kwmmi aemakaup. VKTucomuii acociaHrad Kapop KaOysl KHIUII TETHIIDIHA
axO0opoTiapaH camapan dorgatanuin OwaH Oenrwianaau. byrok naBmar ap6oou
Hanoneon «bouikapumi-gemak oJguHAaH Kypa Ouiuil, OyYHUHI Y4yH 3Ca Kepakiu
axoopoTiapra sra OynuIn ﬂ03HM»3-):[e6 TabKuIanau. TaHuKIM [IBEULAPUSAITUK
ukrucoquu omuMm WM. Illep sca «byxranrepus XxucoOu KOMIAHUSHUHT YTMHIIAHA
myoXxacu3 aHWK 0axOoJOBYM, XO3UPTH 3aMOHWUHHU 3apypuid WYIIomm Ba
OOILIKAPYBUMCH, XYKaIMK (PAOIMSITH Kelakarn y4yH Xap TOMOHJIama HucOaraH
MCTUKOOJUIM Macaxar 0epyBurcH XucoOaaHaan» 1ed Tabpudaaiu.
bynpait xuco® MabyMOTIApUHUHT  POJIM Ba HMKOHUSTIAPU XaKUIard
TyLIyHYa, KOMIAHUsJIapa OyXTaaTepussHUHT OJITUNA XUCOO OYIMMUIaH XY KUK
(GaoSMATUHUHT MOJIMSIBUM MacajlaxaTilCu Ba MEHEXEpura allaHTUPMOKJA.
MomnusiBuil Xuco00TIap KOPXOHA MOJUSBUN (DAOTMSTHUHT «OXUPTH HATHKAIAP U
XPC001aHNO KoIMac aH caMmapalid HKTUCOIMK (haoJUTMTHHH paFOaTJaHTHPHIIIAryd
3apypuid OOIIKAPYB KapopJiapuHU KaOys KWJIUIN Y4yH axOopoTiap maHOamapura
alJIaHMOK/A.

Ymyman Oy uWKku TapudgaH IIyHH KypUITUMH3 MYMKWHKH, OOIIKapHII
OJIIMHJIAH Kypa OwnMin XucoOJjaHaIW YHHHT y4yH 3apypuil axOopoTiapra sra
Oymumn jo3uM. byHpait axOopoTiIapHHHT acocHWii MaHOagapu 3ca Oyxraiarepus
XUCOOHW Ba YHUHT XMCOOOTIAp TU3UMHU XUCOOIaHaIH.

Kommanusimapaa MonusBuii  axOopoTiiap camapafopiMrUHUA  OOIIKapyB
Kapopjapu KaOyn Kwmmaa (olgaTaHiIaural ax00poTiap TH3UMH OpPKaIH
anukaHaan Kommnanusiapaa MoJvsBUil  ax0opoTiiap 6a3acHHU IIAKIUIAHTUPUII
MOJUABUN (PaOIMSATHH OOIIKAPUII YUYH CTpaTeruk Kapopijap KaOysi KWIMII Ba
Ma3Kyp CTpaTeruK KapopJapHHU aMaira OIMPUITHUHT TaKTHK YC YJUIApUHU UIUTA0
YUKUII KaOW camapaid J>KOpHWM OomKapuira MyBOGHUK KEITyBYM MaKCaIId
UYyHanTUpUITaH axO0opoTiap KypCaTKUWIAPWUHHU TaHJAIl >KapaFHUHU Y3 H4YWra
OJIAJIN.

MabayM KOMOaHMsUIAp YYYH MOJIMSABUI axOOpOT KypcaTKU4Japy TU3UMUHU
MAKJIAHTUPUILI YHUHT TapMOK XyCYCHSTIApH, TAIIKWIMK XyKyKWH IIaKiUiapw,
UIUIA0 YMKApUIl XKMH, XYKaIMK (aonusaTh JuBepCUPHUKAIMSA Aapa’kacu Ba
Oomka mapT wmapoutinapra Oofymk. IlllynuHr yudyH axOopotnap Oa3zacura
KUPUTUIAJUTaH KYPCATKUWIAPHUHT >KaMH ax0opoTiap MaHOajmapu TypJiapu
Oyiin4ya TYpyXJallTUPWIAAA Ba KOMITAHMSIIAP aMaiuil daonusaThaa Xap Kahncw
rypyxjap 0yiunda Karbuil aHUKJIAIITUPULILIAP Taldald KWIMHAIH.

® B.B. KoBanes «DUHAHCOBBIH aHamm3», MockBa, «DUHAHCH U CTATHCTHKAY Hamp. 2004
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Komnaamsimap  daonusatuHu  OomKapuiga axO00OpOTIAPHUHT  aCOCHA
MaHOanapu OEBOCUTA KOMIIAHUSJIAP UKTUCOIUN (HAOTMATHHU Tap THOJIAIITHPYBYN
Oyxranrepusi Ba MOJMSIBUNA  XHUCOOOTIAp THU3MMHU XUCOOJaHaau. XO3UPTHU
IapOUTAA HUKTUCOAUETHUHT TypiaW TapMOKIapuaa (GaodusaT IOPUTYBUH
KOMIIaHUAIAp UKTUCOIUN (DAOIMATH HATHXKAIApWIaH JaBjlaT OWIaH OMpTraaukaa
OoIlIKa MKTHCOAMI cyObekTiap XaM MaHpaatmaop xucooOmanaau. llyHuHr yuyH
XaM HKTUCOAUH (aoNusIT, XyCycaH, UIDIa0 YMKApUIl (HAOJUSATH HATHKATIAPUHU
y3umaa akc OTTHPYBYM MOJMABUN axOOpOTIapHU MIAKUITAHTHPHUIIT MYXHAM
UKTHCOMUN axamusaT kKacO dragu. Kyihumarm dum3ma opkam OyHH KypuO
VTUIIIMMA3 MYMKHH.

Bbo30op ukrucoauéTH mapouTraa MoJIMsBUN Xuco0oTIapaaH axoopotiap cudaruia
naKy (hoHgaaHyBUMIIAp KOMITAHUSIAPHUHT OOIIKApyB X0 UMIIAPU XHUCOOIaHA H.
VYnapaunr QyHknpoHaT Bazudagapura 6€BoCcUTa KOMITAHUSHUHT PEHTA0CTUTMTHHI
OLIMPHUINTa TAabCHUP OTYBYM OMWUIAPHM aHUKJAII, y3rapyB4aH Ba Yy3rapmac
XapaKaTIapHUHT MaxCYJIOT TaHHAPXWUJArW CaJIMOFUHHM aHUKJAII, MOJHSIBUI
XUCOOOTIApHUHT  TypJid  KOA(Q(UUEHTIapU:  JUKBUJJIWIMK,  KaluTaiap
TapKUOHUJIApH, UIOMIAPMOH (PaoJUTHK, peHTa0eUMK, 6030p (GaoJLIMrH Ba 11y Kadu
KypCaTKWIapy TH3UMUHU ~ OOIIKapyB Ba MOJIMSIBUN KapopJiap KaOyJl KWIIUII yIyH
3apypuii ax00poT MaHOAIapX KUPAJIH.

bo30p MKTHCOAMETH MIAPOUTHIA KOPHOpanUsijiapaa
ax6opoTaapaan goiitatanyBumiap’

Huku potioananyeuunap Tawku ghoiioananysuunap

bo3zop Boukapys xogumiapu AKumnoHepiap Ba OoIKa

uKmucoouému MYJKIOpJIap; KpeAUuTOpIap,MOil
eTKa3uo OepyBumIap,cCOTHO
OJTyBUHMJIAp Ba JABJAT OpraHiapu

Mavmypui Kommanus JaBnar, Ba3uWpIMKIAP,CTATHCTUKA

oyupyK 0031uK paxGapuaTH Ba

acocuoazu

.. COJIUK OpraHjapH,
UKMUcoouém

0OIlKa JTaBJIaT OpraHIapu

bo3op wukTHCONMETH mIApOWMTHAA MOJUSABHM xucoOoTiIapaaH axOopoTiap
cudatuma wuyku (HoHJANaHYBUWIAp KOPXOHATAPHUHT OOIIKapyB XOAUMIAPHU
xucoOmananyu. YnapHUHT (yHKIHOHAT Basudamapura OEBOCHUTA KO MITAHUSTHUHT
PEHTA0CIUIMTMHN OIIMPHINTa TabCUP STYBYM OMIJUIAQPHHU aHWKJIAII, Y3rapyBuaH Ba
y3rapmMac XapakaTIapHUHT MaxCyJOoT TaHHapXuJard CajJMOFWHHM aHHKJIAII,
MOJIMSIBHIA XUCOOOTIAPHUHT TypiH KOA((GUICHTIApHU: JUKBUUTWINK, KamuTaLiap
TapkuOiapu, umodunapMoH (aoJUMK, peHtademmk, 6030p (aommuru Ba ury xabu
KypCaTKWiIapu TH3UMUHH  OOIIKapyB Ba MOJIMSBUN Kapopiap KaOys KWJIHII y4yH
3apypuii ax00poT MaHOanapu Kupau.
MommsBuii  xucoboTmapian axOopoTiaap MaHOam cudaThaa TalOIKH
doiinananyBumiIap ¥3 HaBOaTuaa UKKA rypyxra KpaTUiIaIu:

! Xomes B.IO. Camanos A. «Kuuux TaIOMPKOPIIMKIA MOJIMABUI MeH)xMeD TomkeT-2004imn
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KOMITaHUA(DaOTUATHIaH MaHbaatnop ¢olganaHyBU Ba MabiayM (HaoJHUAT
Makcaanapuaan (poimamanyBamIap.

bupunun  typyx ¢oiimamanyBumnmapura KOMITAaHUSIHUHT  TTOTEHIIMAJ
MYJKAOPIapU, MOJUSIBUN XMCOOOTIApUIaH KPEIUT TAKAUM ATULI Ba YHU MYIIaTHHA
Y3alTUPUIITHUHT MaKcaara MyBO(QHUKJIMTHHA 0axoJiall Y4yH HOTEHIMAI KpeauTopaap
KUPUTWIAIU, Ma3Kyp MIDKO3JIap OWJlaH HIIOMWIOPMOH aloKajap WIIOHYIMIUTUHA
aHUKJIOBYM €TKa3uO OepyBUM Ba COTUO OJIyBUMJIApP, COJMK TYJIOBJIAP MHTU30MHUHU
TYFPWINTHA, MOJMSBUA XUCOOOTIAPUHUHT TYFPU TY3WIHMIIMHA TEKIIMPUII YUyH
JaBJaT XaM MOJIMSBUH Talku (poiananaHyBYmiap KaTopura KUpUTHIAIHN.

HNxxuaun typyx QoinananyBuminapu— OWMpUHYHM TYpyX (oimamanyBumiapu
MaH(paaTIapUHUHT XUMOSICH Y4YyH 3apypuil OyiaraH XHCOOOTIapHM YpraHyBUYd
IOpUJIMK Ba )KUCMOHUU maxciaapaup. bymapra:

-UHBECTOpJiap MaH(paaTIapuHU XUMOSI KWIMII Makcaauaa Xucod Ba
XUCOOOTHUHT YMYMHUH KOWJalapy Ba KOHYHUMJIUTUTA TEKIIUPUIACTTaH KOMIIAHUS
XUCOOOTIAPUHN MYBO(UKIUTMHUA TEKITUPYBYHU ayJUTOPJIUK XHU3MaTIap.

-Y3MapuHUHT MIKO3JIapura KaluTaJUIapHU caMapald xoiulam Oyiinua
MacJlaXaTJIapHA WIUIA0 YUKHII MaKcaauaa MOJHUSABHN XHCOOOTIapaaH axOopoTiap
cudaruaa QoiiiaraHyBYu MOJIMABUI Maciaxariap Oyiinua Macjaaxardausiap;

[lyHuHraek, KoMmmaHusuiap  axOOpOTIapHUM — OLIKOpa  KWIUII — TU3UMU
KyWHuJaruaapHu Ha3ap/aa TyTaJlu:

-V36eKHCTOH KOMITAHMSAJIApH MII aMAINETHra Xaukapo MOJMSABHI XHMCOO Ba
XUCOOOT aHA03aTAPUHHU KOPHUN KUIIULL,

-AxOopoTiapHu OepuliaH 001l TOPTraHEKH HOTYFpPU axOOpOTIIapHU TaKAUM
KWITaH KOMIaHUs pax0apiiapura Kypuiaaurad YopajapHu KydanTupui;

-MomsiBuii Ba HOMOJIMABUN axOOpOTIapHW OINKOP KWIMIIHAHT —aHUK
TapTUOWHU YPHATHULL,

-fAfroHa axOOpOT TU3UMHUHM SpaTHIL. YHAA SMUTEHTJIAPHUHT XUCOOOTIapu
WUFUIaU Ba TapTUOJIAITUPUIAANA Ba Oapyara TeHT XyKyKid, Y3 BaKTHIla Ba KarTa
XapakaTiapcu3 yHJaH axO0pOTIapHU OJIMII UMKOHUATH Oepuiiaau;

-MuBecTopriap yuyH axaMusTian axO00poTiaap Me30HIApUHU TaKOMUJUIAIITHPUILL

-MIxTucocnamrupuwirad Haiipjap, peMTHUHT areHTJIMKIapy, axXOOpOTHU OIIKOpa
KWJIUII MYCTAaKWII MapKazjiapura axoopoT EplaMuHu OepHIIL.

- aKUUSAJOPJIUK KAMUATUHUHT HHIUIMK XHUCOOOTH;

- MIJUTMK OyXTalTepJIMK OajaHC Ba MOJIMSIBUIN HaTHOKaJlap XaKuaa XucoOoT;

- aKIMAA0pJIap YMyMHU WAFMIMIIMHUHAT Y TKA3WIMIIN XaKuaa xadap;

- STaMKAard akuusjaap COHU Ba TypJlapu KypcaTWiraH XoJia akUusJopJIUK
KAMUSTUHUHT aQuiiaHraHmaxciapy pynxary.

Axupsiopnap  Ymymuit  Murwmdnmra  Tailéprapimk  KYpHII  JaBOMHUIA
aKusgopiapra OepuiMILM JIO3UM OYIIraH Xyxokariap (MaTepuaiap) pyiixaTu:

1. Mk Gyxrantepus XMCO6OTH;

2. Kamusat Wwumk OyxranTepus XUCOOOTHMHM TeKimpwuil Oyinmua Tadrum
KOMHCCHUACUHUHT (TapTUIIMUHUHT) XyJIOCacH;

3. Vinnmik Gyxranarepust XHCOOOTHHM TeKIIMPHII HATHKanapy Oyitimua XKamust
ayAUTOPUHMHT XyJIOCacH;
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4. Ik MOJIMSIBUIA - XYIKaIUK XUCOOOTHHY TEKIMPHUII OYrIa aKIusA0PIIIK
xkamustutadrum komuccusacuHuHT (TabTUauHMAT) Xynocacu;
5. Kylinnaru opraniap ab3oJapura HOM301J1ap Xakujaa MabIyMOTIap:
- Kamusat Ky3aryB keHrammra;
- Kamusat Tadtum komuccusicura (TadTunranmmkka);
- Kamusit Mxpoust opranura;
- Kamust xucod KOMUCCUSICUTA;
6. JKamuar VYcraBura KUpUTWIAQWTaH Y3TaTUPUII Ba KylMMMYaiap €EKu
JKamMusT YCTaBUHUHT STHTH TaxXpUpPJIary JOMUXACH.
7. Kammsat OomkapyB opramiapu (GaoJMATHHH TapTUOTa COJIyBUYM HUYKH
XyXoKaTiap Jouxanapiu.
8. Axmmsgopiap YMyMHUHM HUFWIMIIM KapOPJIADUHUHI JIOMUXACU KyHUIaru
MacaJlaJlapH{ TacIUKJIaII Oyitnda TanépiaHaIn:
- XKamusat K Xuco0oTH;
- Vun sikynura kypa cod Goiiany TaKCHMITALI Ba UBHICH UTAP GEpHIL;
- Ky3aryB keHramm ab3oJjiapura Oepuiiaaurad TakAupJail MyJid MUKIOPU Ba
KeHra (aoJIMsATUTa TIOUP XapaKaTIapHHU KOTUIAIT,
- Kamusit ayguropu.
9. Kamust YcraBua Ha3apa TyTHITaH OOIIKa axOopoTiap.
AKIMAIOp TaHUIIMIT XyKyKHTa 3ra OyiraH XyxoKariap Ba marepuajuiap
pyuxaru:
1. KaMusITHM TaIlIKUJT KAJTUIIT XaKu1a Kapop.
2.Kamusat YctaBu Xxam1a yHra KHpUTWITAH Y3rapTUPUIIUIAP Ba Ky IMMUasap;
3. JKaMUATHUHT [aBiar pynxaTtuaH yYTraHIurd Xaku1a T'yBOXHOMA;
4. XXamusT Oanmancuia TypraiH MyJIKJIApHU TaCAUKIAHIUTaH Xy XoKaTiap;
5. Aximsnopaap Ymymuit Murumimm éxu 6011Ka 60IIKapyB OpTaHd TOMOHH/IAH
TacAUKJIaHAUTaH XyaoKariap;
6. XKamust dpunmanm €k BakojarxoHacu xakuaa Huzowm;
7. VMUK MOIMSIBUI XHCOBOT;
8. DMuccus NpOoCIEKTH;
9. Ternuum oprasyiapra TONIIMPUIAIUTaH MOJUSBUM XUCOOOT Xy KKaTiaapu,
10. Axmmspopnap Ymymumit  Wurmmmmm, Kysary kemramm Ba  Tadyrum
KOMHCCHSICH MaKJIMCIApUHUHT OaéHHOMAIIApH;
11. XKamusitHuHr addusuiaHrad maxciapu pyixaru,
12. XKamusar TadTuil KOMHCCHUSCH, AyAUTOPJMK TAIIKWIOTA Ba JaBjar
MOJIMSIBUI HA30paT OPraHIapUHUHT XYJIOCalIapu;
13. XKamust YcrtaBu, xaMuaT OOIIKApyB OpTaHIapy KapopJapH, IIyHUHTACK
KOHYHUMJIMK/A Ha3apJa TYyTWITaH 0oIIKa XyxoKariap.
AKIMSIIOP IOKOpHJIAa KEITUPWITaH XyxoKarjap OWjiaH TaHUIIMIL OPKAJIH,
Kylu1ara MMKOHUSTIapTra 3ra 0yiaau:
- AKIMSAOPJIMK  KaMUATIapu  OOIIKapyB  oprawyiapu  (GaoausiTHHUHT
KOHYHUMJIUTMHUA HA30paT KUJIHILL
- AKIUS TOPIIUK KaMUSTIIAPU MOJIMSIBUN XOJIATUHU TaX TAJT KAJTUIIL;
- MachyNl IAXCIAPHUHT CYUCTEbMOJYWIMKIApH €EKH YIApHUHT HOKOOWI
Xapakatiapy Hatnxacuaa XKaMusiTra KeTUpUIral 3apapHu aHUKJIAIT,
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- SSHTU JIaBp Y4yH OM3HEC-pexa Joinxacura ¥3 Takduapuan Taiépar;

- AKIMAIOPIUK >KaMUATIApU paxOapusaTH TOMOHMJIAH >KOpPUN JaBp Ou3Hec-
pPEXaCUHU OKAPWIMIIIMHUHT HA30paTH;

- Konynra 3uja Tap3na WApUK OUTUMIIAPHUHT TY3WIMIIHM €KU OUTUM Ty3HUIIIaH
MaH(baaTIop MIaxciaap CyUCTEbMOTIMIMKIApUHN aHUK/IAIIT,

- JKaMHMAT aKTUBJIAPUHUHT MaKCajra MYBO(GHMK WIDIATAINIT XOJUIApUHU
aHUKJIAIIL

Xap nnna >kaMusiT TOMOHU/IaH YbJIOH KUJIMHAIUTaH Ba OOIIIKa Tap3/1a OLIKOpa
KWIMHAJUTAH XyXKaTiaap pyuxaru:

1. XKamMusaT HWIIIMK XUCcO00O0TH;

2. byxranrepsuk 6anancu, ¢goiia Ba 3apapJap Xucoou;

3. OMHcCcHs TIPOCIIEKTH;

4. Axumsgopyiap YMyMuit Nurummmam YTKa3uI Xakuaa xabap;

5. KamusatHuHr apduiriaHra maxciapu pyuxaru;

6. Bakomatium gaBiar ujgopacu TOMOHHUJAH OeNruiaHagurad  Oollka
MabJIyMOTIIAp.

AKIMSIAOPIMK JKaMHUSATH HWHUIMK XUC000TH. JKamMusaT HWUIMK XHUCOOOTH
AKIMSIOPJIMK KaUTATH KUAMATUHA YCTUPHI Xama, aKIsI0pJiap Ba HHBECTOPJIap
VU4YH aKIUSJOPIUK KOMITAHUSJIAPHUHT  “paBIIAHJIUTY HU OIIMPHII BOCHUTACHU
OYJIUIIIM MyMKHH Ba JIO3UM.

KaMusiT HHUTMK XUCOOOTH Ty3UIMaCH:

- KOMIIAHUSTHUHT KUCKada TaBCUU;

- OM3HECHUHT KUCKava TaBcudu;

- KUMMATJIM KOFO3JIap XaKuaa axoopor;

- XYKaK (paoJIMITHHUHT KUCKada Tabpudw;

- MOJIMSIBUM aXBOJI;

- aKIUSAJOPIIMK KAMUATH OOIIKAPYB TU3UMHUHUHT KUCKauya EPUTUITUIIIN;

- aKIMAIOPIMK TypyxXuaaru (Kapam KOpXOoHaiap) axBoJr;

- aKIUATOPIUK KalTMTATMHU OOIIKAPUIITHUHT KUCKada TaBCU(H;

- OOIIKApHII Ba HA30paT OpraHjaapu GaosMATH XaKua MabIyMOT;

- Ky1mmmMua (Maxoypuil) axbopoTtiap;

- OXHMPTH 3 WK UYKa MOJIUSIBUNA XUCOOOT.

AKIMSLAOPIMK )KaMUSI THHUHT aX00pOT OUMKJIMTMHY 0axoJamiia OuKop
ATUJIAIUTaH ax00poT/iap Ma3MyHH:
Mynkuuiuk TapkuOu Oyitnua:

-aKLIUAIoOpJap yYMYMUH COHM (PKUCMOHMHA Ba XyKyKHH IIaxcjap) Xakuja
MabJIyMOT;

- MUpUK Ha30paT MakeTJApUHUHT Srajlapy, YJIapHUHT KOMIAHUS (paoiausiThra
TabCUP Japa’kacu Ba y3apo MyHOcadaTiaapu Xakuaa MabIyMOT.

Axuusiopiiap yMyMui HUFWIMIUIApUHYE Talpiail Ba YTKazuil 0yinya:

- HUFUIMIIUIAp XaKuaaru xabap;

- aKuusAIopapra 1000puiIagurad XyaoKariap;

- ANFUAJIMIIIA KATHATYBYM aKIUAI0PJIap XaKUaa;

- 0BO3 Oepwui TapTHOM XaKu1a akiysopaapra axoopor;
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- aKIUAI0pJIap YMyMUN WAFWIMIUIAPH MaTepUaIUIapy, LIy >KyMJIaJaH WAJDTUK
XHACOOOT.

KuMMatim Koro3iap SMUCCHSACH Ba aXaMUSTIM BOKealapu Oyinya:

- SOMUCCHUSIIAP XaKuaa XUco0oT;

- axaMUATIU BOKeajgap, Iy XKyMjalaH apuM HWHCTUTYTJIAp TOMOHUIAH
COJITaH KapumMasap Xakujaa Xucoo0oT;

- SMUTEHTIAPHUHT WWIT Yopakiapu Oyinda XxucoOoTiapHu.

Komnanus paxdapusti xakuaa ax0opor:

- XKamusatr KysaryB keHramm Ba WKpOUS OpTaHM ab30japura Kapalnid
aKIuUsIap XaKuaa;

- IDkpoust oprand ab3oyiapy OWIAH MEXHAT IIAPTHOMACUHHHT Ma3MYyHH
XaKua;

- Ky3atyB keHramm Ba mwKpousi OpraiHu ab30JIApUHH TaKIUPJIalll XaKu1a.

Pax0apuaTHUHT TaX) MM MabIyMOTHOMANIApH OYyinya;

- (haosMAT HATHXKATAPU Ba aXaMUS TN BOKeanap Oyiinda u3oxjiap;

- 0030pJIap Ba TABAKKATYMJIMK JapaXKaCUHUHT TaXJIHIIH;

- CTpaTeTUsTHUHT 0aéHU;

- Oamoparnap Ba ukpap;

- TUBUJICH]I CUECaTH.

bomkanap 6yinua:

- YcTaB Ba MUKU XyXKaTIap;

- ayJIUTOP XyJIOCACUTra U30XJIap;

- TYJIaHTaH TUBUJICHJIAP XaKK1a MabIyMOTIIap.

AXOOPOTHHUHT ¥3 BaKTH/a OMIKOP KWJIMHUIII:

- 3apyp xucobotHmHr KumMmarim korosmap ¢oHA Owuprkacura TaKIuM
STHJTHUIIIN;

- aKIUAmOpiap WWUTMK YMYMUW WHFWIMAINNTA WAJUIMK XUCOOOTJIApHHUHT Ba
Oo1ka ax00pOTIAPHUHT TaKIUM ATHIHIIH.

Omxop KuMHAETTaH ax0opoTiap OWIaH TAHUIIUII UMKOHUSATH OYinJa:

- Xycycuil BeO - CAlTHHUHI MaBXyJ OYJIMIIM, YHIArd axOOpOTIApHHUHT Y3
BaKTHU/1a STHTUJIAHUIIIN,

- UHBECTOpJap OWJIaH ajJoKa XU3MATHHUHT MaBXYJIMTH, )KaMUAT OMHOCHIA
ax0opoTiaap OWIaH TAHWIIMII YIYH JKOW ayKpaTHIr aHJIUTH.

Twxopar cupu Ba uHCaiaepIuK (M4Kku) axOopomiapu Oyiinya:

- IaBJIaT CUPH;

- THHKOPAT CUPH;

- XU3MaT CUpJapuIaH BOKu(Q OyiraH maxciap;

- TIDKOpaT CUPUHUHT CaKJIaHUIIIN;

- 3apapJapHU KOTUIAIIL

NuBectopnap 6unan y3apo MyHocabaTaa OyIuil JacTypH.

Kyiinnarunap mHBecTOpsiap OWaH y3apo MyHocabarma OYiWi JacTypUHUHT
TapKUOUTa KUPAH:

- Mwumii Ba xankapo aHpo3anapra MyBOQUK Tal€piaHraH Ba ayJauTOp
TOMOHUAH TaCIUKJIAHTaH WHJUTMK OyXTaJITepJIMK Ba MOJIMSBUI XUCOOOT;

- XKamuar MommsBui Ba Xy KaIWK (HaoHMsITH HATWKAIAPWHHM, Iy KXKyMIIajgaH
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MOJIMSIBUNA XMUCOOOTra KUpMara HaTW KajJapHHU TaxJIMIIid 6axoar;

-  @aonMAT HATWXKAIAPW Ba KENMAKAaKAard pexalapu, Moy KymiagaH
Ou3HecHaru ycuin €Ky y3rapuill, KauTa TallKuil KWIWII, STHTH OOBEKTJIApHU HINra
COJIMII Ba OOIIKa Macananapra Mkpous OpraHMHUHT TYLIYHTUPHUILIAPHU (U30XJ1apH).

HNuBectopmap 6wmtan y3apo MyHOcabaTma OYIUIn 1acTypy KyHuaaru KymmmMda
AIIEMEHTJIAPHUHT KUPUTHIIUIIN XUCOOUTa KEHT aW TUP WITMIIIA MYMKUH:

- Opanuk MOJIUABUIN XUCOOOT;

- AKX daomusaTHHUHT XaM WKOOUIA XaM canOuii BOKealapy Ba TeHJICHIUSIIApU
XaKuaa JaBpuid paBHIga Oepud TypUIauraH Mpecc - peau3iap;

- MuBecTuiua OaHKIapu TONIIMPUFU OWIaH aKIUAJOPIUK >KAMHUATIAPU
(daoymATHHU Ky3aTuO OopaéTraH TaXIMIYWIAPHU TaKIU( KWIraH XOJiAa XOPYKUAN
XaMKaMUSIT yuyH OpuuHriap yTKa3ui;

-Wxpoust opraHu BakWUITAPUHUHT acoCui mopTden WHBECTOpJApU Ba
KpeauTopJiap OWiiaH yupalryBlapH.

MabayMOoT/IapHU ~ KEUUKMO €KW  HOTYJIMK TakIuM OSTWIHIOM  yYyH
KaBoOTapmKIap Y36eknucton PecryGimkacuauar “KuMMaTin Korosnap 6030pH
tyrpucuaa’ KonyHuHHHT 54 - Motacura 6nHoan KuMmarim Koro3iaap 0030 pHHUHT
npodeccroHan HWIITUPOKYMIAPYU Ba SMHUTEHTJIAD WHBECTOP OJIMUJA ETKa3WJITaH
3apapJiap Joupacuia Kyliujaaruiap y4yH MYJIKHUM skaBoOrap Oynanu:

- KUMMATId KOFo3Jap 0030pH TYFpUCHIArH KOHYH XyXoKaTiapuaa Hasapna
TyTWITaH aXxOOpOTHM WHBECTOPHHUHT TajgaOWra OWHOAH TaKJIWM JTMaraHjiuk EKu
HOTYFpPU MabJIyMOTJIAp TaKJIUM STraHIIUK YUVYH;

- KUMMAaTJId KOFO3Jap 3MHUCCHUSCUHUHI OENrujaHraH TapTUOMHMU Oy3raHiuK
Y4YH;

-KUMMATIN KOFO3JapHUHT WHCO(CHU3 peKlaMacHH aMajra OIIMPTraHIInK;

-HapxJiap Oopacuja Xuijga-HaWpaHr MIUIATWITAHIMKHUHT — aHUKJIAHTaH
dakTiapu y4dyH, LIYHUHIJIEK KUMMATIM KOFO3Jap, KUMMATIM KOFO3JIAPHHUHT
SMUTEHTIApY, KMMMATIM KOFO3Jlapra JOUp Hapxjap TYFpucuua, Kacagan Oy3ud
KypcaTtwirad axooport, Iy >KymiJaaaH, pekiaMaja MyHJaaid axOopoT TaKIuM STHUII
OpKaJIi HHBECTOPHU KUMMATIIM KOFO3JapHU COTUO OJIMIITa €KU COTULLTA YH IaraHJIuK
yuyH. Kummariu koro3nmap ©Oo3opuja Hapxjap Oopacujpa Xuilia-HaidpaHr
WIUIATTAHJIMK ~ alOMamiapd KOHYH Xyxokariapuja Oenrunanagu. Kummarim
KOF03J1ap 0030pHu/1a HapxJap Oopacu/ia Xuilia-HaipaHT UIUIATHIITAaHIATH (PakTH Cy1
TapTHOUAA YBTUPOG ATHIIAIH.

V36ekucton Pecniy6mkacuamar “KuMmarin Korosmap 6030pH TyFpUCHIa TH
Konynnunr 55 - Mogaacura OMHOaH KUMMATIIM KOFO3J1ap 6030pU UIITUPOKYMIApUTa
HucOaTaH KyHuaara MKTUCOUN CaHKIUIap Ky UIaHWIAIH:

- MaHca0Jlop maxcra HUcOaraH MabMypHUH Ka30 4YOpACH KYJUIaHWITaHUIaH
KEeMH Oup MW WYMja TaKpopaH COAUpP STWITaH KOWJa0y3apJIMKIapHU TYTaTUII
TYFpUCHUIATU KypcaTMaHH OakapuiiaH OYHMH TOBIAraHIMK YYyH - SHI' KaMm HII
XaKMHUHT KUPK OapaBapujaH eTMHUII OapaBapuraia MUKIOp/a;

- HMUTEHTJIAP TOMOHUJAH KUMMATIN KOFO3JIapHU YUKAPUIIHUHT OeNruiaHraH
TapTUOWHN WHBECTOpPJApra 3apap €TKa3WIMIIMra ojau0 KelraH Tap3ja Oy3raHiuK
YUYH - KAMMATIHM KOFO3JIApHU YUKAPUII XQKMUHHUHT 5 (POM3H MUKI0 pyUIa, OUPOK IHT
KaM WIII XaKUHUHT 103 0apaBapuaH Ky OyiMaradH MUKIOPAA;
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- KUMMATiM KOfo3jiapra Joup OuTHMIap Ty3WII Ba YIapHHU pYyHXaTnaH
VTKa3UITHUHT ~ OCNTWJIAHTaH  TapTUOM  KUMMATIM  KOFo3yJap  OO30pWHUHT
npodeccroHan MINTUPOKYWIAPU TOMOHUAAH OY3WITaHIUTH YYYH - KAMMAaTJId
KOFO3JIapra Joup OUTUM CYMMACHUHUHI 5 (ou3M MUKIOpUIA, OMPOK PHI Kam HII
XaKMHUHT eTMuIn  Oeml OapaBapuiaH Kyn OyiMaraH MUKIOpPAA, MasKyp
Kouaa0y3apJiuk Oup WWil HIua TaKpopaH COIUpP STUITaH TaKJIUpJa 3ca, KAMMAaTIN
KOFo3Japra joup Outum cymmacuHuHr 10 ¢ousu mMuknopuaa, OUPOK 3HI KaM HIII
XAKUHUHT 103 0apaBapujiaH Ky OyiMaradH MUKIOPA;

- MHBECTOpJIAp, TEKIIMPYBYM OpraHjap Ba Ha30paT KWIyBYM OpraHjapHU
ataliiH HOTYFPHU MabJIyMOTJIap TapKaTUII (TAKIUM ATHUII) OPKAJIM YaFUTTaHIIUK
YUYH - 9HT KaM MII XaKWHUHT Y4 103 OapaBapujiaH Ty pT 103 OapaBapuraya MUKIOpAA.

V3 BakTH/1a Ba TYJIMK MabIyMOT/IApHH GEpMACIMKHIHT KaBOOTap iy Oy itiua

“Kummariu kofo3nap 0030puaa HMHBECTOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XHUMOS
ki’ Konynura 6uHoaH (8 mMojja) SMUTEHTIIAp Ba MHBECTHUIIMS HHCTUTYTIApU
KOHYHUMJIMKKA aCOCaH KEJITUPUITaH 3apap XaKMHJ1a HHBECTOPJIAp OJAHIa:

- MHBECTOpPra yJApHHUHI Tajabura OMHOAH KOHYHUWIMKAA Ha3apjaa TyTHITaH
ax0opoTiIapHH OepMaraHauru KM HOTYFPH aXOOPOTIapHU OepraHu yUyH;

- KAMMaTId KOFO3JIaQpHM HOXAIOJ peKjlaMa KWITaHJIWTH, OelruiaHra
TapTHOa pyUXaTaaH yTKa3uaMarat, IyHUHI IeK MyoMaJlaCh KOHYH TOMOHHU/IaH MaH
KWJIMHIaH KUMMATJIA KOFO3JIapPHUHT pEeKJIaMacH y4YyH;

- KMMMaTJId KOfo3jap 0o30opuaa Hapxjap YiMHUM Ba OOIIKAa aHUKJIAHTaH
KouJa0y3apJiMKiap, IIYHUHTIEK KAMMATIM KOFO3JIap, SMHUTEHTNIAp, KUMMATIIH
KOFO3JIApHUHI HAPXJIApU XaKUJard KacJJaH y3rapTUpuwirad axoopoTiapHu Oepuin
OpKaJId UHBECTOPJIAPHU KMMMATIN KOFO3JIApHU COTHO OJIMIIra €KUM COTHILTA 1aBbaT
KWITaHW YIyH MYJIKAN ykKaBoOrap OViamuap.

“Kummariu Korosiaap 6030pu GaomsaTH MexaHu3MiIapu Xakuaaru” KoHyHra
acocan (31 - monama) KMMMaTiM KOfosiap Oo3opuia pekiama OepyBUM IIAxcC,
BIDKJOHCH3 peEKIaMa OKuOaTHIa eTKa3WiIraH 3apap ydyH XaBoOrap Oynanau.
KumMatim koro3map 0yiinda KOHYHYWIMKHAHT OY3HWIUINH Py OepraH/ia BaKoIaTiIH
JaBJaT OpTaHu KyHuaaruiaap yuyH >kapuMaiap COJHIIM MyMKUH:

- SMUTEHTJIap Ba KUMMATIM KOFO3JIap Xakuja axOOpOTIapHU, XUCOOOTIapHU
9BJIOH KWIMACIMK €KU ¥3 BAaKTWJA YbJIOH KWJIMACJHK, IIYHUHIJEK JaBjaTr Ha3opar
opranyiapura XucoOOTIapHHU €KUM axOOPOTIAPHU TaKIUM KUIMACIHK EKH ¥3 BaKTH1A
TaKIUM KUIMacIUK — 70 MUHUMAJ I XaKU Japakacuja;

- KOHYH Oy3WIMIIUIApHU TYXTAaTUII TYFPUCUAArU KypcaTMalapHu OakapuIiaH
Oy ¥inH ToBMNAall €kM Y3 BakTUAa Oaxapmaciauk — 100 MUHUMAT U XaKy Japaxacua;

- HOTYFPU MAabJIyMOTIApHH TapKaTHil (TaKOuM OTUIN) Wynu OwiaH
MHBECTOPJIADHM Ba HA30paT OpPraHJapHHH aJaTuprand ydyH — 800 MuHUMAan Ui
XaKH Jlapaxacuaa.

AyIuT Ba MYKU Ha3zopaTr TU3UMHIA pax0apusTra IOKJIaTWiraH Basudanapra
KyWHIarujiap KUpUTUIAIN:

- Nuku Hazopar Ba OelrwiiaHraH XpcoOXOHa E3YBJIAPUHUHI HUIIOHApJIM Ba
MyBOGUK TU3UMHUHM YPHATHUIL Ba YHIa amall KHJIMILL;

- Ky3aryB keHramm TOMOHHJaH YpHAaTWITaH CHECATHUHI Ba TapTUOWHUHT
OaXapWIMIIMHA TaAbMUHJIAIL,
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- AkTUBNap OYTYHJIMTUHU TabMUHJIALL,

- QAONUATHUHT KOHYHYMIIMKKA 3U]] KEJIMACJIUTH.

WNuky Ha3opar MOJMABUN XMCOOOTHHHI HWIIOHAPJIMIUTH, (AOTUSATHUHT
camapaJopJUru Ba KOHYH Xamja MEehEPHUN XyKKariaapra MyBO(GHUKIUTHA Macaiaiapu
Oyiinya KOPXOHAHWHT MaKCaJJIapHura dPHUIIHIINTa HUcOaTaH IMy0Xacu3 KOMUJ UIIOHY
XOCHJI KWJIMII YYyH KOpXOHara pax0apivK KWIUIITa )KaBoOrap maxciap TOMOHUIaH
UID1a0 YMKUIAIHA Ba aMalira OMIMPUIIA/IH.

WNuxu Ha3opaT TH3MMHU KyHUIarujiapHyd TabMHUHIIAIN Kepak:

- Pax0apusar cuécarura (cTpareruscura) aMaa KAIMHUIIIN;

- MynkHUHT Ba axOOpOTIApHUHT acPaUIIIL;

- AXOOPOTIapHUHT ¥3 BaKTHIAIUTH Ba UIIOHYINTH;

- KonyHunnmk TanabiapvHUHT Oa)Kap MITHILH.

Nucaninepink amamwiap. by myHmal aMamiapku, yJjap HaTHXKacHAa MyXUM
BOKeasap Ba (dakTimap Xakumard KOHQPUASHIMAN XyCycHsTHTra oJra OyiraH
ax0opoTIapHU OUITYBUM XoauMIIap Y3 Orwmumiaapuau GhoH 6030puaa (hoiaa TomuIn
€Ku 3apapaaH KOYHII MaKCaIH/1a UITUIATUII OPKAJIU aKIUsJIapHA COTHO 0JTaéTraH Ba
coTa€TraH Xamja WHCAWIEepIUK axO0pOTIapHU OWJIUINIA YCTYHIMKKA 3ra O yiMaraH
OJIIU{ MHBECTOPJIApTa 3apap KENTUPHIIAIH.

Tassnu wubopasap: ax0opoT,MONUSIBUN XHcOOOTIAP, MOJHUABUI axOoporT,
XrCcOoOOTIap, TUKBUIJIAINK, PEHTA0CIUTNK, KamuTaulap TapKUOWIapH, OyXrainrepimK
OayaHcapy, aKIusa0p, )KaMUsAT OOMIKAPyBH, YMUTEHT, HHCAKIEP.

Haszopart caBoJiiapu:

1. Ax6opoTtnapOouikapyBu HUMa?

2. Komnanwusinap yayH MOJUSIBHIA ax00pOT KypcaTKHujapura HuMasiap Kapaja?

3. bo3op WKTHCOMMETH IMAPOWTHIA MOJMSIBHA XHCOOOTIApJaH axOopoTiap
cuaruaa nuku GorgaanyBuYUIap KUMIIAP XUCOOIaHa I ?

4. Muxu Ba Tamku GoiaaaHyBIWIApHUHT (PapKIN XyCyCUATIapH

5. MonusaBuii  xucobominapaan axOoporiap MaHOaum cudaTuga Talku
doiinanaHyBYMIApHU TYPYXJIAIITHPUHT

6. Komnanusiiap ax00poT/iapHH OIIKOpa KUJIHIL TU3UMH .

7. AKIIMSIIOp TaHUIIMIN XyKyKUTa 3ra OYyiraH XyxoKamiap Ba Marepuaiap
XyCyCHUSITIapH.

8. V3Gexucron  Pecnybimkacuumur — “KuMmmarim — KOFo3map — 6030pu
TyFpucHaa’ i KOHyHHUHT Ma3MyHHU.

VII. b06. KopnopaTus Ty3mjiMaJjiap HHBECTULUS 2K0310a /10 PJIMT MHA O IIAPHUIIIA
paxkoOaTHuHr ypHu (Kapiubaesa )
7.1. AKUMAI0PIIMK )KaMUSI TIIApUa UHBECTULIUS KO3U0aI0PJIUT Y Ba YHIa TAbCUP
ATYBYM OMUILIAP.
7.2. Kopnioparus Ty3mwiManapia pako0oar MyXuTHHH IAKTIAaHTHPHUILL
7.3. PakoOaT MyXUTHHU PUBOXKIIAHUIINIA KOPIIOPATUB MyHOCa0aTIIap.
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VIII. b06. UKTHCOAUETHN MOIEPHU3ANUATANI IAPOUTHAA PAKOOATHUHT
MOXHUSATH Ba KOPHOPANUSIAPHA PUBOAKIAHTUPUIIAATH POJH (ALIypoB).

8.1. UxTrconuéTHn MoaepHU3alusIIall HIapoOUTHAa pakoOaT Ba YHUHT MOXUSITH.

8.2. KopnopanusiiapHu puBOKJIaHTUPUILAA PAaK0OAaT MAKIUIApU Ba YCYIUIApH.

8.3. V36ekncToH1a paKo6aTIHIIMK MyXHTHHHIHT BY)Ky/Ira KSJIMIIN Ba
MOHOTIOJIHSTA KAPIIIN KOHYHYMIIUK.

8.4. Kopnopanusiinap pakoO0aTI0IUTUT MHU OIIMPHUIIIA JaBIaTHHHT
MOHOTIOJIAATA KAPIIK CUECATH.

1. UKTHCOAMETHN MOJEPHU3ALMAIALI MIAPOUTHAA PAKo0AT Ba YHUHT
MOXMSTH.

V36exucton Pecny6iuKkacy MKTHCOAMETH HCIOXATMHMHT M1y KYHIH GOCKHYH
MapKa3JalTupUIrad uIuiab YUKApUILIHHA peXanamTupuiIral uIuao
YUKAPUIMHAPSKATAMITAPHUI  BAa MAaxXCYJIOTIAQPHM TaKCHMJAalra oJra Oyirad
MabMypUHOVHPYKOO3MMK THU3UMHIAH  0030p  MyHocabarura yTumn  Owsiad
xapakTepiaHaau. bo3op MKTHCONMETHHU Xapakarra KeNTUPY4Yd, YHHUHT TapaKKUii
ATULIMTA KaTTaTabCUp KypcaTyBuUM Kyd - pakoOaraup. PakoOar KypalMHUHT
aXaMHATH [IyHYAIMK IOKOPUKH, ycu3  O030pHH  TacaBByp JTHO OYimMaiinw.
Yynku y 0030puUKTUCOAMETUHUHT MasMyHuaup. [Ipesunentumus N.A. Kapumos
pakoOaTHUHT 0030p MKTUCOAMETHIATH aXaMHUATUHU Kypcatud, «Pakobar 6ynmaca,
0030p wmKTHCOMMETHHHM Oapmo 3THO Oyimmaian. Pakobar — 0030pHMHT acocuit
IIAPTH, ANTHII MyMKHHKH, YHAHT KOHYHHAUPY, 1e0 TabKHUIaiiamap.

ABBanam0op, pakoOar Huma? Pako0Oar (KOHKYypEHLHs) IOTUHYA -Cancuroieral
C¥/31aHONMHTaH GYIIH0, TYKHAIITYB IeraH MabHOHN Guuympann. Y36eK THiaa pakooar
KAMY31M, OacMma-OaciMkka OeJuralyB MabHOCHHM aHTiIaTaau. bacma - Gacimkka
kuMmOemtamanau? Paku® Owman. Pakubnap - Oup- Owpura Kapama-Kapiid
TypyBUMIap 0Y10, OMpOp HapcaHU TajallyBUMiIap MabHOCUHU udoaamiau. lynnaii
Kunb,"Pako6ar ukrucoauit (HaoausaT UINTHPOKYUIAPUHHUHT V3 MaH(paaTaapuaaH
KETMOYMKHO, FOKOPH JapOoMajl OJIUII UMKOHHUATUTA, HY(Py3JIM MaBKHera 3ra Oy IIUIIH
yayHOOIIKamap Ouiiad OeIantyBy, Kypamuiaap'.

PakoOGaTHUHT WKTUCOAMI Ma3MyHWHHU TYIIYHHO OJIMII YHTa TYpJId TOMOHJaH
EHIOMIMIIMHY Tanad Kuiaau. MycTakui ToBap Uiad YuKapyBUMiIap (KOpXoHaap)
YypTacumaru pakodaT ToBapIapHH KyJiai mapouTaa Uiuiad YuKkapui Ba axmm Qoiiga
KeJITUPAUTaH HApX/a COTHUII, YMyMaH UKTHCOIUETIA Y3 MaBKEHMHU MyCTaxXKamJIalll
yUYyH Kypauiiad uoopar. byHna ynap kepaxiv uiuiad Yukapuill BOCUTAIApU, XOM alie
Ba MaTepuauiap COTHO OJIMII, WIMYM KyYMHM €Iall y4yH XaMm Kypamaau. Wioiad
YUKapyBUYHIIAP Y PTaCHIaru pako0aT 0Xup-oKuOaTaa MICTELMOMUMIIAP YIyH KypalIup.

Pecypcnapuu erkazu® OepyBumiiap Y3JapUHUHT HMKTUCOJHMM pecypclapuHU
(kamuTain, ep-cyB, UIIYM Ky4H) IOKOpU 0axosapa COTUII YUyH paKkoOar Kuiaauiap.
Nuab yukapyBYMIap Ba pecypciiapHu €Tka3ubd OepyBumiap ypracuaaru pakooar
0030p MyHOCabaT/Iapy pUBOIKJIAHTAaH, UKTUCOMUET TYJIHUK SPKUHIAIITAH IIIApOUT/IA
EpKUH HaMOEH OV aau.

1 Kapumos MLA.. «V36exucron XXI acpra HHTHIMOKI®) . Bupuid i wakupuky Gexucton Pecry6mixac O mait MaIHCHHERET YH TP THHYM ceccuschma Mabpysach, T.: Y36exuctom,

1999, 34 Ger.
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Pakobar nctepmomuniap ypracuaa xam 103 6epaau; yaap ToBapIapHHU KyJsail Ba
ap30H 0OaxojiapAa COTHO OJMINTa XapakaT KWiIaawiap, SbHA Xapuaop Xap Owup
capdiadraH mys1 OUpJIUTH YBa3Ura Ky IpoK HaIMIIMKKA ATa OYIIUIIra Xapakar KUIaju.
Ap30H Ba cudariau ToBapHHU TE3POK COTUO OJIUII YUYH Kyparaiau.

Pakobar kym Kuppald HWKTUCOIMA Xoawca OyiamO, y O030pHHMHT Oapdya
CyOBEKTIIapH ypTacuaru Mypakkad myHocabatiapuu ndoaanaiia. Pakooar - 6030p
cyobekTinapu Mkrucoauit Man@aaTnapuHUHT TYKHaNIyBuAaH ubopar 0ymauo, ynap
ypTacuaaru OKopu ¢oiina Ba KYyNpoK HaIWIMKKa 3ra OYJIMII Y4yH KypallHu
aHrJaTau.

PakoGaT KOpPXOHaHMHI SHI' camMapaid TEXHOJOTWsAra YTULIL,  WIFOP
UNUTA0YMKAPUIIHM TabMUHIA0 Oopuiura yHjaaiau. Y macT Ba KaM caMmapaiu
TEXHOJIOTHUSACOCH A U0 YMKAPUIIHY YIOIITUPUITaH KOPXOHAJIAPHU KYIUTaMaiau
BayJIApHUHT OOIIIKA MJIFOP paKuOJIap TOMOHHUIAH CUKUO YUKAP WITHIIIATA OJTUO KEJIa IH.
lyauHr y4yH pakoOar, aWTraHMMU3JIEK, TEXHUK TMPOTPEecC WMKOHHUSITHHU
KYJUIAWIMBA YHU KEHI TapakKUETra yHAauau. XamJa KOpXOHajgap MeEXHAT
YHYMJIOPJUTUHUOLIMPUIL, XapaKaTapHA KaMalTupuil, wunuiad YMKapuil Ba
MEXHATHU OKWJIOHATAIIKWJI 3TUIIra, OMHOOApUH WILIA0 YMKAPUIIHU KEHralTHPHUII
BacamapaJopJIMTMHU OIIMPHUIITA JOUM YHIA0 Typau.

PakoOGaTHUHT Ma3MyHH YHUHT BazudamapuHu KypuO UYMKUII OPKAIM SHA/IA
KEHI'POK HaMOEH Oy najiu.

Xo3upru  0030p  HKTHCOAWMETHAA  PAKOOATHWMHT  KyWHJaru  acoCHi
BazubalapuHU aKpaTHO KypcaTUill MyMKHH:

1) tapTubra comuiu Bazudacu;

2) pecypcliapHH KOWIamTupuil Bazudacy;

3) WHHOBAIMOH Ba3u(a,

4) MocnamTupuill Bazudacu;

5) takcumuam Ba3udacu;

6) HazopaT KWIUII Ba3U(acH.

PakoOaTtHUHT TapTMOra coJuin BadudacuMunUIad YWUKAPHUIIHU Taad
(uctepmon)ra MYBOGUKJIAIITUPHUII MaKcaauaa Takimdra Tabcup YTKa3UIIIaH
nbopar. AiiHaH my Basuda €praMuaa UKTUCOAMETAA TAKIU(PHUHT Tanad OpKai,
UIDT1a0 YMKApHUII TAPKUOU Ba XQKMHUHUHT SIKKA TApTUOAAry Ba MKTUMOUHN 3XTUEKIIAp
OpKaji OeNrniIaHUIIUIa 3PUIIWIAIT, ShHU UKTUCOIUET O030p KOHYHJIApU acocuaa
TapTUOTra COMMHAIY.

PakoOaTtHUHTpecypcJlapHH  KOWJIAIITHPUIN BasudacuulUiad YuKapull
OMWUIAQPUHU YJIap SHT KYN camapa OepaauraH KOpXoHa, XyAyJ Ba MUHTaKaiapra
OKWJIOHA YKOMJIAIITHPUII UMKOHUHU Oepaiu.

PakoOarHHHrHHHOBANMOH Ba3udacudaH-TexHUKa TapaKKUETU IOTYyKJapura
acoClaHyBYM Xamja 0030p HMKTHCOIUETH CYOBEKTIAPUHUHT PUBONKIAHUIINHA
TaK030 OTYBYM TypiH KYPUHHIAATH SHTWIMKIAPDHUHT SKOPUH  STHIUILIUHU
aHTJIaTaJI!.

PakoOatHuHrMoOcaammupui BasudacukopxoHa (pupma)IapHUHT WYKU Ba
TalllKH MYXUT LIAPOUTIApUTa palMOHAN Tap3[a MOCJAIIMIIMIa WYHAITapUIraH
OynuO, ymapHUHT UIYHYAKU Y3WHU-Y3M Ccakiald, WKTUCOAWM >KUXaTAaH siuad
KOJMIHJAH XYKaIMK (PAoUATH COXATAPUHUHT DKCTAHCHICU (KEHraluim)ra
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YTUIIMHA OWIITUpaIH.

PakoOaTHuHTTAKCMMJIAI Badudacuunuiad YUKApWITaH HEbMATIAp SUIIH
XOKMH (ST WYKA MaxCyJOT)HMHI MCTEhbMOJMWIAP YPTacuaa TaKCUMIIAKUIINTA
O0eBocuTa Ba OMJIBOCUTA TAbCUP YTKA3aIu.

PakoOaTHMHTHA30paT KHJIHIII Ba3zudgacubdo3opaaru 0ap3u
UIITUPOKYMIIAPDHUHT  OOIMIKa OWp MINTHPOKYMIAD YCTUAAH MOHOTIOJIMCTHK
XYKMPOHJIMK YpHATUIIUTa MY KyUMaCIUKKa Uy HAITUPUIIAIH.

Pako0arHu yuTa Typra Oyauil MyMKHH: COMYUUIAp, Xapuoopaap, COmyeuuiap
8a xapuoopaap ypmacuoacu pakooamea Oy MymMKuH.

Xapuaopaap ypracugaru pako0aT pHUBOXKIAHTaH 0030p XY KaJIWTHAA YHHHT
Oomka TypJsapura HUcOaTaH KaMpOK axaMmHusaT KacO dtaau. Anbarra, COTyBYHU
XapuaopJapAaH TOBap yYyH KYNPOK XaK TyJalauraHuHu ad3an Kypaau. bupok,
unuad 9ukapum  Takaug Tamabra Oemamon  Mocjamia  OJIAWTaH  Ba3WATAA
Xapuaopiap Vpracumard pakoOaT WKKMHYM YpUHTA YTaauKH, MYBO3aHAT EKU
TakTMPHUHT TanabJgaH OPTUKYAIWIUATA WKTUCOMMA TH3UMHHUHT XyKYMPOHJIHK
KWiIyBud (paonatuaup. bupon Oup ToBapHM TakiIu(] STUIIHKM KYyHAUTUPUII YUyH
TYCUK maigo OynraH mnalTaaruHa pakoOaT KeCKWHJAmaAW. 3epo, arap ToBap
STUIIIMACIIMTH Taijo OVica, Xapuaopiap yHHM COTHO osmiga Oup-OuprapuaaH
y3uira uHTHIMO, coTyBUmMIapra OanaHapok HapxX Takmud kumaguiap. CoTyBUmIap
Aca TaKuMWJ TOBApHU Tanmad Hapxu Oyinda, SHHU XapuUIOpHU YUKCa WIOXH Oopuya
IOKOpH HapX Oyimda coTa Ooumiaiawmmap. Xapuaopiap UMKOHHUSATIAPH OUpP X
Oynmranmuru cababmu Kym XaK TYJald oJlaquraH KUk ymoy BazusaTaa adzan
kypuwiaau. bynnaii pakoOart HaTiwkacuaa OGapua xapuaopJiap, Xap XoJiga TOBapHU
coTHO OaguraH, TOBap €TapjM MUKIOpAa OyiraHmarura KaparaHjga KyNpOK Xak
TYJTalIUraH Xapuaopiaap Ba Xe4 Hapca COTHO OJIOJMalJIuraH XapuiaopJiap O3MHU-
KYIIMHU FOTKA3aIWIap, YYHKU YJIAPHUHT dXTUEKIAPU KOHIUPUIMANIN.

CoryBuM OMIaH XxapuaopJjap ypracuaaru pakoOaT MyBO3aHaT HapXjapu
MIaKJUTAaHUIIM skapaéauaa coaup Oymanu. byHnan ongunaaru Mabpy3ana MyBo3aHat
JapXoJI r03ara KeJIMaiad Ba YHUHT JapakacH Tajgad OwiaH TakIM(pHUHT HHCOATHra
OofmuK €0 KypcaTwiran 3au. Arap nactinaOKu MIaKJlaHraH Hapx Oyiinya Tanad
tTakdaad optuk Oyica, Hapx ommO Oopanu. byHnail B3usitaa coTyBUMIap OuiiaH
OupraiMkaa xapakar KWIMII Xoc Oynub, Xapumopiap mapokaHia Oymaawmap Ba
YIIAPHUHT Xap OWpHU TaK4YWJI MOJHH COTHO OJMIIIa OOIIKACHIAH Y3WIITa MHTHIAIH.
bopau-to, nactnabku Hapx BazusATHAA Takau( TamabaaH opTUK OyJiica, Xapumaopiap
COTYBUMJIapHM Oup-Oupiapu OuyaH pakoOaT KWIMIIra HAPXHU MacauTHpHILTa
MaxOyp sTamunap. HaTmkana MyBo3aHaT OMpUHYM XOJIJarura Kaparasaa macTpoK
napaxasna Kapop Tonanu. byHmaH xapumopiap oTaauiap, YyHKH yiiapaaH Xap oupu
TOBApHU ap30HPOK COTHO osmira MyBaddak Oyiaau.

Hxrtuconuunap yayH comysuunap ypmacuoacu pakobam rOAT KU3UKAPJIUIUP.
bo3op uWKTHCOAMETM MmIApOUTHAA COTYBUWIAp (TOBAp HILIA0 YHUKApyBUMUIIAp)
UCTEChbMOJUUHUHT Ty y49yH Kypammmmup. CoTyBumMiaap pakoOaTHHHHT HKKUTA
acoCUl MIAKIU-MapMoK u4uoa 6a mapmoxiapapo pakooamiap Ak KeHUHPOK
KYpUO YMKHUIIAIH.

ToBap XyKanWru HIAPOUTH]IA MHUHTAKAJAP YpTacuJaaru pakodar Myxum
axamusaT kacO sraau. YHu “EBpoma Urrudoxku” mMucomuaa kypcatud Oepamus.
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Kymnanan, @pannusana TOH ETUILITUPUIL XapaxaTiapu | 'epmanusgarura Kkaparasja
KaMpOK Oynranmurun MyHocabath Owinan WrTtudok moupacuma Hapxiap sSroHa
TU3UMHUHM YpHatull ¢GpaHily3 JOH ETHUINTUPYBUMIAPU YUYH QONTATHPOKIUP.
VYnapHUHr ymdy MaxCyJOTHH KYNPOK SKCIOPT KWIMLUIAPU TaOUUNAUD. [y
cababra kypa ['epMaHUSTHUHT 03WK-OBKaT Ba 03yKa 000 JgoHTa OyITrad 3XTUSKHHUHT
karTa KucMu DpaHlUANaH JOH KEeNTHpHUIN XucoOura KoHaupuianu. Harmxana
KYNIPOK YUKUMJIOp OYJIraH HEMUC JAEXKOHJIApU pakoOar Kypaimja TKa3zaauiap Ba
aHuya-MyH4Ya JapoMmap Wykoraguiap. Illy Oouc ymapHUHT TamKapugaH [OH
KEeITUPHUIIIHA dYeKiaimHu Ba EBpomamarn wuHTErpamus xapa€Hiaapyd KeITUpraH
3apapHM KOIUIAIIHU Taiad KWIMIUIAPU MYTJIAKO TaOUUN TYFOJIa M.

MunTaKasapapo pako0ar acocaH COTyBUMIap ypTacuaa MaBxyaaup. JIekun y
xapugopiap ypracuaa xaM OyiauiuM MyMKUH. MacanaH, xapujgaopJiap rypyxjiapu
3apyp TOBapJapHW ap30Hra COTHO OJIMII ydyH OWp MamiiakaraaH OoImkacura
KaTHaWuTraH “Moaauil ““ €Ky “ToBap’ Typu3MH KaOW X0MCa XaM JKaxOH aManéTuaa
MabJyM. MamiakaTUMHu3a Iy HUSATAA XapUJIOPJAPHUHI KaTTa-KaTrTa KUCMU
KUIIUIOK >KOWJIapaaH maxapJapra, Oup maxapaaH OOIlIKacura, BUIOSITAAH BUJIOSITTa,
MaMJIaKaTJIaH MaMJjlakaTtra KaTHalumap.

2. KopnopanusuiapHu PpHBOAIAHTHPHIIA PpakKo0ar maKJIJIapd Ba
ycyJu1apu.

bo3op umkTHCOAMETH HIapoWTHIA KOpHopalusiap YpracuaarupakoOaTHUHT
WKKHTA aCOCHIA - TAPMOKJIAPapO Ba TAPMOK MUUAArd MIAKLIApU MaBXKY/I.

TapMmokapapo pako0aT Typiau TapMOKIAp KOPXOHAIApHW YpTacuaaru
SHTIOKOpU (oiila HOpMacu OJMII y4yH 0Ju0 OopuiaguraH KypaumjgaH uOopar.
bynnaiipako0ar ¢oiiga Hopmacu kaMm OyiraH TapMoKiIapaaH (oira HopMacu IOKOpH
TapMOKJIapra  KamuTaUlapHUHT  OKHO  yTummra caba®  Oymamgu.  Surm
KalMTAUIapKynpoK  ¢oiga  KEATUPYBUM  coxXajlapra  HMHTWIMO,  uuuiad
YUKApUITHUHTKEHraluIimra, Takmig kynaiummra o6 kenaau.llly acocna napxmap
nacasOonmiaiinn. Ilynuarmek, ¢Qoima Menépuxam macasam. Kam  doiiga
KeITUPYBYUTAPMOKIIAPAAH KAMMTATHUHT YHMKHO KETHUIM TeCKapHW HaTwkKara oo
kemaau: Oyepaa unuiad YMKApUIN XKMHU Y3Trapaau, MaxcyloTiapra Oyiran Ttamad
ynap TaKMOKUWIUMIIAAAH OO KeTaau, OYHWHT OKWOaTHaa HapXjiap KyTapwiaaw,
iy OmmanOupra ¢oiina mebEpu ommanu. Hatmkana Tapmokiapapo pakooar 00beKTHB
paBuIla KaHAAWIUp JUHAMHUK MYBO3aHATHUKENTUpHO duKapanu. by MyBo3aHar
KanuTaikaepra cap(ruaHraHugaH KaTbUid Hazap, TEHT Kanutan yuyH doiaa
OJIMHUIIMTauHTWIMIIMHY TabMUHJAUAU. Jlemak, TapMoOKiIapapo KanuTall KaucCH
TAPMOKKACOJMHMACHH, XyAAW Iy TapMOK MebEpiapuHu ypraya doina
MebEPUTATKUHIIAIITAPA/IH.

Tapmoxmnapapo pakoOar MKkM acocuil Bazu(anu Oaxapaau. bupuHuugas, y
Tyhaitlim xapuaopiap dXTUEKIAPUTa FOSIT MOC UKTUCOAUET TU3UMHU BYXKYATa KEaIu.
By urynunr yuyH conup Oynagukd, unuiad yvKapyBUWIAp TaJaOHUHT TapMOKJIAp
YypTacuaa Kalita TAKCUMJIAHUIIIMTA ApX0JI MyHOcabar owiaupaaumiap. MKKuHInIaH,
TapMOKJIapapo pakoOar camapajapiUrdHUHT OWp Kajap IKTUMOHM 3apyp
JapaXacHHU ApaTavku, y ¢oiiia MepbEPUHUHT YpTaua napaxkacuaa udoaaaaHaim.
Camapanopimkan ymly gapakacura era oJiMaraH KOpXOHaJap Karra JdapoMajira
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yMHU Kuiamacanap xaMm Oyiamu. byHmaih axBon Oapua WIDIad YWUKapyBUHIAPHU
unriad  YMKAPUINIHM — TAIKWI  OTUIIHA Ba  MaxCyJlOT COTHUIIHM  JIOMMO
TaKOMWIIAIITHPHUIITA MAXOYp dTaau.

TapmMok wuyuaarm pakoOar wunUAd0 YUKApUII Ba  COTUIIHUHT
KyTalpOKIIapouTUra dra Oyiummn, Kymmmda Qoimga onum y9yH OHp TapMOK
KOpXOHanapuypracuaa 6opaau. Xap Oup TapMOKKa TEXHHWKa OWIaH TabMHWHJIAHHUIII
Japa’kacy BaMEXHAT YHYMJOPJIUTH JlapaXacH TypJimda OYIraH KopXoHanap OOpiauru
cababim IWIyKopXOHalapjAa HWIUIA0 YUKAPUITaH TOBAPJAPHUHI HHIWMBUIYAI
(amoxuma) kuwitmatm  Omp xmim  Oyimmainiaun.  TapmMok  wummarm — pakooOar
MaxCyJOTJIADHUHT WKTUMOWK HApXWHH, OOIIKadaalTra#ga ©0030p KHMUMaTHHH
aHUKIaauM Ba Oenrwiadau. by kwuiimar, oxaartna, YpTadamapouTaa uILiad
YUKapWIraH Ba MyalssH TapMOK TOBapJapUHUHT aHYarMHAKUCMUHU  TaIKHII
ATaAWraH TOBApPJAPHUHT KUWMaTUra Moc Kenmaau. TapMOK HWYugaru paxooar
HATIKAacHJa TEXHUKABUM JapakaCu Ba MEXHATYHYMIOPJMIH IOKOpU OYiran
KOpXOHaJap Kymmmua (oija oJiaauiap Ba aKCHHYA,TEXHHUKA >KUXATUIAH HOYOp
KOpXOHaJap 23ca, Vy3iapuaa UWNuiad YWKApUIraHMaxCylnoT KUUMATHHUHT OUp
KMCMHWHM WYKOTAIWJIAp Ba 3apap Kypaauiap.

TapMok wummarn pakoOar OWp XWI MaxCyJoT HWIUIA0 YHUKapyBUHIIAP
ypTacuaaru pakoOartaup. YHH Iy Hapca Tako30 3TaJAUKH, TOBapjap HapXu, JIEMakK,
KOpxoHa (oHTaCUHUHT MUKIOPH XaM XyIJIA [IyHAal ToBapJjap UIniad yukapaétran
Oomka wWnuiad ywkapyBudmiaap ¢aoymmsrura OormmK. WMmmad dwkapyBummap yayH
WYKM Ba TallKU HIAPOUTIIAPHUHT KYIUIMIU Tyaiau ynap 6030paa Typiauya MaBKeHU
srajulaiiin. YIapHUHT Xap OUPUHUHT TapMOKIAard VYpPHUHHU, OHI aBBaJo,
KOPXOHAHMHT TEXHHWKABHM Ba TEXHOJOTHUK JapakacHw, YHAAa WIIUIOBUYM XOJIHMJIAP
Majakacl, MaxcCyJoT HIDIa0 YMKApWII Ba COTHIN KaHAAM TaIKUI STHITAHIUTH
oenrunad 6epanu. Tamku mapT-mapouTIap XaMm: KOpXoHa Uiiad Typran Tabuuii Ba
WKTUMOMM MYXUTTa XOC XYCYCHUATIAp Karra axamusTra Mojuk. UyHku, OyFnou
CTUITUPHUIITa MXTHUCOCTANTaH (upma OOIIKa IMapT-IIapouTIap TEHT OYyIcana,
TYNpOK YHYMIIMPOK OYydraH »>KOWIaH KYNmpoK Jgapoman ojanw. Mmnumabd
YUKApYBUMJIQpHU XOM amé erka3ud OepyBuUMjaap Ba yilap TeMUp WY
MarucTpajuUiapura Ba aBTOMOOWI Wysulapura OomKaJapAaH Kypa SKUHPOK
KOMIAImraH KOpPXOHaJap 3ca XOM amé eTKa3uia Ba MaxCYJIOTHH COTHIIAA
YCTYHJIMKKA dra OYymagumap.

bup Tapmox mumparu pakoOaTHUHI TYpTTa LIAKIM MaBXyJl: S9PKUH pakooOar,
MOHOTIOJIUCTUK pakoOar, MAaHOIMOJWs Ba OJMTONOJUSAAWP. byryHrum KyHma
pecyOIuKaMu3aa SpKUH pakoOarra acoCIaHTaHUKTUCOUETHH BYXKY/ITa KEITHPHUIIL
PHBOKJIAHTUPUII Ba TAKOMUJUTAIITHPHIL MyaMMOJIApU Xall STUIIMOKA.

OpKHH pakodaTr mapouTHaa OUp XWJI MaxXCYyJIOoT HINUIA0 YHKAPyBYHU
TapMOKI@XyAda Kyl COHJIM KOpXoHamap MaBxyn Oymanu. FOxopu napaxkana
TAIIKWJIKWIMHTAH 0030pJa KYIiad COTyBUWJIAp Y3JApUHUHT MaxCyJIOTIapUHU
TakTuGKUIaaWIap. DpKUH pakoOaram 0030paa aloxyaa KOpXOHAlap MaxCyjoT
HapXu YCTUJAHCE3WIApCU3 Ha30paTHU aMaira ommpaau. YyHku xap Oup KopxoHaja
YMyMUH HOUTA0UMKApUII XaXMHU yHYa Karta Oymmaigu. Illy cabGabmm amoxmpaa
KOPXOHa/Ia WINUIA0YMKAPUILIHUHT KYMaiuimm €K KaMaluId yMyMHHA Takiaura,
JeMaK, MaxcyJIoTOaXoCUra Ce3uiapiiu TabCUp KypcaTMai .
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OpKHH pakoOaT MAapoUTHAA SHIM KOPXOHAJap TapMOKKAa SPKUH KUPHUILH,
TapMOKJa MaBXyZ OYJraH KOpXOHajJap 3Ca YHU J3PKUH Tanuiad YUKHUIIA MyMKHH.
XycycaH SIHTM KOPXOHAJIAPHUHT Mai0 OYJIMINKM Ba yJIapHUHT pakoOariau 6o3opia
MaxCyJIOTJIAPUHU COTHINTA XYKYKUH, TEXHOJOTHM, MOJMSIBUA Ba OOIIKA >KUIJIUMA
TYCHKIap OyIManIu.

Monomnousa - TapMOK 6uTTa hupmanan ubopar Oyauim cabadiii, y MaBxKyl
MaxcyJIOT (XM3Mar) HUHI STOHA HWIUIA0 YHMKAPYBYMCHU XHUCOOJIaHAAUW Ba SKKa
XYKMPOHJIMK IIakUiaHaau. MoHomoms mapoutuaa Gpupma HapX YCTHIIAH Ce3UIapiu
HA30paTHU amaira ommpaau. byHuHr cababu onauii. Y MaxcysioT (XU3Mar)HHHT
SATOHA WIUIA0 YUKAPYBUYMCH XUCOOJAHAJW Ba JEMaK, TAKIM(HUHT YMYMHUH XQKMH
YCTHIaH HA30paT KUJIa .

MoHOnmOIMCTHK PpaKodaT y3 uYMra XaM MOHOMNOJMS, XaM pakoOar
ANIEMEHTIapUHA oJianu. byHma TapMmokparu Oup TypJard MaxCyYJIOTHUHT VHIIa0
unuad YuKapyBUWIapu Owp-Owpiiapu OwiiaH Kynnaid HapX Xamjaa HIUiad YuKapuII
XaXMuUra spunmin 0opacuna pakoOatnamaawiap. bupok, aitHu maiftna, xap Oup
unuad 4MKapyBYd Y3 MaxCyJOTHMHHM TaOakadalUTUPHUIL, SbHU LIy TypAaru Oouika
MaxcynoTiapJaH Kadcu Oup >kuxaru (cudar mapakacu, IMIAKIHA, XaJTOKIAHUIIIH,
COTHIII IAPOUTIIAPH Ba X.K.) OYitnua papKsaHTUPHUII OPKAJTM YHUHT MOHOTIOJ UIILTa0
YUKApyBUYMCHUTa allJIaHAIH.

Oauromosus — TapMOKAa y Kaiap Kyn Oyamarad KOpXOHaJIapHUHT MaBxKy/l
Oy MM Ba XyKMPOHJIMK KWIMIIUANAD. By OJIMTOTIONIMSHUHT 3HT MyXUM OeNrucuup.
Kaiicu TOBapJiap Ba Xu3Mamiap 0030pu1a HUCOaTaH KaM COHJIM MIITa0 YUKapyBUMIIAP
XYKMPOHJIMK KWJICa, 1y TAPMOK OJIUTOTIOJIMCTUK TAPMOK XUCOOIaHa .

OaMronoiMMcTUK TapMOK Oup Xwil €KUM TabakajalraH MaxcyjaoT uIuiad
YUKApUIIKM MYMKWH. KymuuWimk caHoar MaxCcyloTIapu: myjaTr, MHUC, aJIFOMUHUM,
KYpFOIIMH, TEMUp Ba Iy KaOuiap - GU3UK MabHOJAa OuUp TypAaru MaxcyyioT
Jap XUcoOJIaHaIM Ba OJUTOIOJMS IAapouTHIa nuuad ynkapunaau. MetepMomammmk
TOBapJlapy: aBTOMOOWJUIAp, FOBHII BOCHUTAJapH, CHUTapeTyiap, MAaWIIUN 3JIEKTP
Oyromiapu Ba Iy KaOWIapHM HNUIA0 YWUKAPYBYM TapMOKIap TabakKaialmraH
oymrosionust xucobnanagu. OnUromosivs IIAPOUTHIIA KOPXOHAIAp YypTracuaaru
pakoOar y3apo Oornuk OYymamu. OJUTONMOJUMCTUK TapMOKAa Xed Kaiicu dupma
V3UHUHT HApX CUECATUHU MYCTAKWUJI Y3rap TUPHILTa OOTUHA OJIMAIH.

PakoOaTHMHT WKKM acocuil ycynu (papKimaHaau: HapX BOCHTAcCHAAru pakooar
Ba HapXCHU3 pakooOar.

Hapx Bocutacugaru pakoOaTjallyBAa WIDIA0 YHUKAPYBUWIAPHUHT Ba
HIyHJail MaxCyJlOTIapUHUKUTA HUCOATaH HApXHU MAacCaUTUPUINM KypallHUHT acOCHil
YCyJIM XUCOOIaHAH.

Hapx BocuTacumaru pakoOaTiaiiyBia KypallHHHT acOCHUW YCylIM HIILTa0
YUKAPYBUWIAPHUHT  ¥3  MaxCyJoTIapH HapxJapuHu  OOIKa  WIDIad
YUKAPYBUWIAPHUHT  IIYHAAH MaxCyJIOTIApUHUKWTAa HUCOAaTaH MacalTUPHUIIN
XxucoOMaHau. YHUHT acoCHid Ba OHT KYI KYJUIaHWIQAUTaH KYypUHUIIM -
"Hapxijap xaHru" ge0d aramagukd, OyHAa MMpUK < MIUIA0  YHMKapyBUYMIIAp
pakubJIapUHU TAPMOKIAH CUKHO YMKApU yYYH HapXHU BaKTH- BaKTU OWJIaH €KH y30K
Myaaar nacatupud Typaau. by ycynHM Kyiulam  yuyyH wunuiad  4MKapyBYd
Oomka pakuOmapura  KaparaHjga  yYHYMJIMPOK  TEXHOJIOTHSHH  KHPHWTHII,
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MaJaKaJIMpOK XOAUMJIApHU EJUTami  Ba WNUIA0 YWKAPUIIHU SXIIAPOK — TaIIKHI
KUJIHUIIM Kepak 0ynagu. dakaT 1ryH1aruHa yHUHT TOBApUHUHT WHIUBUYaT KHAMaTH
O0o30pkuiiMarigaHn mact  OynuO, Ma3Kyp  TOBap — HApXUHU  TYLIUPHII
uMKoHUATHHU Oepann. [llyHuHTrIek Hapx OwiaH pakoOarnaintyBra KyWdaarwiapHH
KUPUTHUII MYMKHH:

- MyaiissH Toudazard UCTShMOTUWIAP YIYH UMTHE3M Hapxiapja (MacajaH,
YATYpKU CaBloJa AOWMHIA Xapujopiiapra MabiyM Oup ¢ous(%) au yerupmanap
Oepwui Oepuill) COTHI,

- BaKT Ba YKOWHWTa Kapad HapXJIapHU TYIIHPHII EKA Ky TapHIIL,

-MaxcynoTiap cudary AXIIMIAHTaH MApOUTIap/a XaM aMajljiard HapXJapHU
cakjal Typui,

- XapuaopJap yayH KpeauT MyJJaTIapuHA Y3aUTHPHUII Ba OOIIKaIap.

Hapx Bocurtacuaa pakoOatiammii ycyiapuaad Oupu - 1eMIUHT HAPXJIapHH
kyyuanmup. byrna Mmuumii uniad aukapyB4YMiIap Y3IapUHUHT TOBapJIApUHU OOIIKA
MamJlakaTiaapra W9kd 0030paard HapxXjiapAaH, apuM XoJulap/la TAaHHAPXUAAH XaM
nact Oynran Hapxiapnaa cortaau. Iy opkamm ymap wuku 0030paa HapXJIAPHUHT
OapKapOpJUTrUra JSPUIIUII MaMJIaKaTJard OPTHKYA MAaxCyJOT HU HYKOTHII, STHTH
O0o3opymapra KupuO OJUII Ba YyHAA VY3JMapuHUHT HWKTHCOAMIT MaBKEHHH
MycTaxkamJjalra xapakaT Kuiagd. AWpuMm  xoulapna  Hapx — Epaamuza
paKkoOaTIAIMIITHUHAT OeNTWIaHTaH HapXJapJaH Yerupma KWIWII, acOCHUH XapHIl
KWIMHTAaH ToBapjapra OOINKa OBapjapWHU KYyImWO Oepwuin, MyaisiH XoJuiapjia
MMTHUENN HapXJIapHU Oenruian kaOu ycyiapuaad XaMm (oimamaHuiagm.

Hapxcu3 pako6art ury Ounan taBcuduiaHaauku, OyHaa TOBApIapHUHT HAPXU
smMac, Oalku YHHHT CcH(aTH, CEPBUC XU3MAT KypcCaTHIl, WIUIA0 YUKApyBUH
(¢bupMaHUHT 00PY-IBTHOOPH paKoOAT KypalTMHUHT aCOCHA OMUIIA XUCOOJIaHa IH.

Hapxcu3 pakobar Ounan Oup BakTAa SIMIMPUH HapXépaaMuaard paxkoodat
XaM Oy UK MyMKWH. BYHWUHT y4yH SHTH MaxCYJOTIApHUHT cudaTh OIIUIIH
Ba UCTEHMOJI XyCYCUSTIApUHUHT SXITATIAHUTIH yIap HApXJIApUHUHT
OIMIIIMTA KaparaHjaa Te3 pyd Oepuim Kepak. XO3WPTH JaBpjaa OWp Typaaru
MaxCyJOTIAPHUHT KYTAWUIIM yIapHUHT COTWIMIIMHU ParOaTIaHTUPYBUYU peKiiama,
TOBap OeNruIapu Ba KOpXoHa MyXpJiapuaaH Goi1aTaHuIIHN KENTUPUO YUKAPMOKIA.
Hctepmomammmk 0o30puaa KyImMM4ya XW3MaT KIIPCATHIN OPKAJIM XapHIOopJapHU
¥3ura kan0 KWIUII KeHT TapKaIMOK/Ia.

Hapxcu3 pakoOGaTHUHT MaxcynoT cudaTuHU TabaKalalTUPUIL KaOu yCyiu
XaM MaBXXyJIKH, OyHIa MaxcyjloTiaap OWp XWIAard dXTUEKHW KOHIUPHUIIHM Ba OuUp
Typra MaHcy0 OYynuIM, JEKUH TypJd TyMaH HUCTEbMOJI XOCCalapura sra Oyiuim
MyMKuH. ToBapiap Tamabra HucOaraH oOpTUKYa OYiraH ImapouTaa uuuiad
YUKApyBUMJIAp TOBAPJIAPUHU KPEAUTIa COTUI yCyauaaH poinananud pakubaapuiaH
YCTYH KENUIUIApM MYMKHUH. ByH&Ia nactina® ToBap HapXUHHUHI (pakar OuUp KUCMH
TYJMaHaJW, YHUHT KOJITaH KUCMHM 3Ca IMApTHOMAJa KEJHIIWITaH aHWK MYJIaTiap aa
TYJIAHAIH.

@aH-TEXHUKA TapaKKUETH aBXX OJIraH XO3UPrM IIApOMUTIA, TEXHHUKA Ba
TEXHOJIOTUSIHUHT JHI SIHTH IOTYKJIapu YCTHUIAH Ha30paT KWJIWII YIyH Kyparl
pakoOaTHUHT acoCHii ycy/ulapuaaH Owpwura aitnanu® 6opmoxna. bynman tamkapw,
UIDIa0 YUKAPYBUM KOPXOHAIAP XapHWIOPIapHH Kajl0 KWIHMII MaKCcaauaa Y30K
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mynnar  ¢oinataHwiaAuraH MCTEbMOJTUMIMK — ToBapjiapura KadosaTiud Ba
kadoraTaaH KEWMHTH XW3MaT KYpCAaTUIIHU aMajira OommpMoKmamap. MacanaH,
KOMITbIOTEp HILIA0 YMKapyBUM (GupMa, ¥3 MaxCyJIOTHHU COTUOTMHA KOJMAacaaH,
Oalkiu yHM YpHaraau, KOpXOHa XOJMMJIApUHU yiapAaH (oianaHuira ypraraiu,
KagoyaTiaHral MyJJaT/a Ba YHIAaH KEHUHTY J1aBpJa TabMUpP UILIapUHU Oakapaaw,
TEXHUKAaBUN XM3MaTHU amallra OIIMPad; MaxCyJoT Jlapy YIdaMmiIapyuHu OyropTMauu
AXTUEKIIAPUTA TKUHIIAILITHPA]IH.

Hapxcu3s pako0Oart ycyiuiapu nunia MapKEeTUHT MyXUM axaMusiTra sra 0yimo, y
MaxCyJoT WIUIa0 YMKApUII Ba COTHII >Kapa€HUHM Tajadra MOCJAIITHPYBYH
TagOupaap TU3UMHIAH uOopar. bo3op wKTHCOAMETH MApOUTHAA TaTaOHM SXIIH
Vpranran Ba MCTEBMOMUMIAD SXTUOKIAPMHM TYNApOK KOHAMPA OJAJUTraH
KOPXOHAIAp Xap JOMM paKoOaT Kypammjaa OTHO YHKamd. MUpUK WIimab
YUKapyBUMWIap 0030pAarv Ba3UsITHU Y3rapTUPHUII yUYH Y3IapUHUHT UIUTA0 YUKAPUIL
KyBBaTIapuaaH (poianaHuIHA KaMalTUpUO ToBap TakMU(PUHUA KUCKapTUpaauiap.
[ly cababmu wukrucoauil OekapopJIMK JaBpjapuja XaM Hapx OapkopJiuruda
KOJIaBEpa/IH.

[lynuHrI€K, FAPPOM Ba Xalod pakoOaT ycymapd XaMm axparuo
kypcartuinaau. PakoOarnaiyBHUHT HOaHbaHaBUi, KaMuUAT TOMOHUAAH 3IBTUPOP
ATUJIMAraH, MKTUMOUWH axJIOK KOHIanapyu JOUPACH IaH YeTra YMKyBYM, HOMKTUCO NN
(4pHU, KUCMOHUHM Kyd HIUIATUII, MaxOypJjaml, pakuOJapHUHT oOpycura myTyp
eTKa3WIl Ba X.K.) ycymwiapuaad (QoigalaHuin FUPPOM  pakodaT 1eb
oputwiaau. Fuppom pakobar opkamm dupmamap V3 pakdOIapUHUHT TapMOKKa
KUpUO KENMIIMHU TaKOBY3KOpOHA Ba madkarcro 6aprapad KWIMII U MyMKUH. baHk
Ba pecypcliapHu eTka3ud OepyBUMIapHM Marepuan Ba KpeauT OepHIliaH BO3
KEUUPHUIL, €TaKYd MYTaxacCUCIapHU OFJUPHUO OJIMIL, HAPXHU KECKUH MacauTUPUII
FUPPOM pakOOATHUHT OJIUH YCYJUIApUAUP.

Xanoa pako0aT - pakoOaT Kypaimmmaa XKaMUsST TOMOHHUIAH TaH OJIMHTaH,
UKTUCOAMN yCYJUIApHU KYJUTall, Y3UHUHT MakcaJ Ba MaHdaaTiapura 3pHILIHUIIa
yMyM)KaMUSIT MaH(aaTiapura 3uj KeIyBUM XOJaTiapHU KYJUIaMaciuK KaOu
KouJanapra acocjaaHaIu.

3. V3bexucTonna pako6aTUMIMK MYXMTHHHHI BYXKYIra KeJHIIH Ba
MOHOIIOJIMATA KAPIIH KOHYHYHIHK.

PakoOaTHUHT aMan KWIMIIM MabiyM MIapT-IIAPOUTIAp MaBXKyJ OYIUIIMHU
Tako30 Kwiaau. by maprt-mapoutnap ¢akar 6030p MyHocadaraapu Kapop TOIraH
myxutaa 0ymunm mymkuH. Llynnaii sxan, 6030p UKTUCOAUETHHM F03ara KENTUPHUII
alfHM BaKT/Aa PaKoO0aTYMIMK MyXUTUHUHT MAKIUIAHUIIMHA OUIIIUPATIH.

bo3op MyHocabariapu pUBOKJIAHTaH Mamilakamiapia pakoOaTYMIIUK MyXUTH
y30K JaBp JaBOMUA, Y3-Y3UaH, SBOJIOLUMOH iyJ OwiaH ByXKy/ara kenrad. by acra-
CEKUH APKUH pakoOaT MyXUTHHHU KEITUPUO YUKAPTaH.

Hxtuconuérna MOHOMOJUIANIYB MNPUHLIMILIAPU Kydahnb Oopuinn Owsa
pakoOaT uekiaHaau, 11y cababiu pakoOaTUMIMK MYXUTHUHU BYXKYATa KEITHPHILAA
JaBiaT XaMm KarTHamagu. by 93ca, OKopuaa TabKWJIAHTAHWUIEK, JaBJIATHUHT
MOHOTOJMSJIapra Kapum cuécaruia y3 akCUHM Tomaau. Xap Oup mamiakarjaru
aHWK Ba3UsT, SbHU WMKTUCOIUETHUHT MOHOIOJUIAIIYB JapaXacH YHHUHI MHUKECHU Ba
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taBcudura Kapab, Oy cu€car SpKMH pakoOaT MyXWUTHHH SIHTHIAH SPATHI, YHU
cakyab KoJmin, 3apyp Oyiranga KaWTagaH THKJIAI, pako0aT yCyJUIapWHH Kapop
TOTITUPHII KaOuIapra KapaTuiau.

MabMypuil-0yipyKkOO03JIMK UKTUCOAUETUAH 0030p MKTUCOAUETUTA YTaETraH
MaMJIaKkaTiIapja, Iy >KyMmJjaaaH, OM3HUHT pecITyOJIMKaaa COFJIOM pakoOaTra mapT-
MIAPOUT XO3UPJIAIl, UKTHCOIUN CYOBEKTIIap MYCTAKWUTUTMTHA KEHTAUTUPHII OPKAJIH
yJIapHU paKoOATYMIIMKKA KaJl0 KWK UKTUCOIUNA UCTIOXOTJIAPHHU aMajra OIIUpHUIIra
KapaTwiral 4opa-TaJOUpJApHUHT MYXMM OKHXaTjdapu XucoOiaHagu. 3epo,
[Ipe3uaeHTIMU3 TabKUAIaraHUuACK, OYTYHTH KyHAAa «... Ky4iad Tajad Ba pakoOar
HxTucomuit MCIOXOTIapHHU SHaAa YYKYpJAIITUPUIIHA OOBEKTUB IIApT KUIHO
kyiiMokna. By OGopasga xam »kyma Kyn eduwiMaraH MyammoJiap O0op. SbHH, 3CKU
MabMypPHUI-TAKCUMOT TH3UMHU KOJHIUIApUAAH OYTyHJIAl BO3 KEYUII, JABJIATHUHT
WKTUCOJ UETTA apaslalllyBUHU STHala YEKJIalll, S)PKUH TaAOUPKOPIUK (PaomusaTi yayH
amMamid  kadosaTiapHd = TabMUHIAII, WKTACOAMET Ba OW3HECHH OapKapop
PUBOKIIAHTUPHUILL, TYJIAKOHJIM 0030p MHPPATY3WIMACUHH MIAKIUTAHTUPUII Ny IHIaru
MaBXKy/Jl FOB-TYCUKIIApHU OapTapad dTUIIMMU3 3apyp».

ByryHru KyHaa Y30eKHCTOH/a XaM YIoMMalIap, KOHIIEPHIAp, KOPIopamusiiap,
KOMITaHUsJIap MIAKIMAArd MOHOTIONUSANIAP CaKJIaHUO KoJiraH OYnuo, yiap KynuH4a
TApMOK BazUpJIMKIapU MaBKe Ba Bazu(anapura sra Oymagunap. MaxcylnoT Ba XoM
amenapHUHT aloXyaa TypJapuHU JUMHUT Ba (DOHJI KYpUHHINKAA TaKCHUMIIAITHIUHT
ACKWYa THU3UMHM, IIYHUHTJIEK, OM3HECHU aMajra OIIMPHUIN y4yH pyxcar, JUICH3US,
cepTuduKaTiap Oepuill, KEIMIIMII KaOu MaBXyl MabMypuidl TYCHUKJIap
MOHOTIOJMCTUK TEHICHIUSIIApTa KYIIPOK UMKOH sIpaTa/iH.

Illyara xypa, Y36eKHCTOHIA caMapaqy pakoGaT MyXUTHHH SIPATHII y4yH
Kyhiugarmiap 0yinda 4opa-Taf0oMpIapHAHT aMajra OMMPIIAIITN TaK030 ATHJIAIH:

a) WKTUCOIMETIA JAaBJIaT MOHOTIOJIM3MHUHHUHT Xap KaH/Iail HaMOEH OYIJIMIIMHU
Makcumal aapaxanaa oaprapad stuur

6) 0030p mIApoUTHIA BYXKyAra KeJaéTraH MOHOTIOJIUSUIApHUHT 6030pAaru 3
YCTYHJIUK MaBKEIapUHU CYHUCTEHbMOJ KWIHUII UMKOHUSTIAPUHUHT OJITUHU OJIUIIL.

[lynnait kw6, Y36eKMCTOHAA pPaKOOATYMIMK MYXHTHHH — BYXY/Ira
KITUPHUIIHUHT ~ acocuid  Wymm, Oy pakoOaTHM WHKOP KWIYBYM  JaBJaT
MOHOTIOJIUACUAAH HOJABJAT, TYpPJiH XY KUK [IAKIUTAPUHUHT MAaBXKYJIUTUTa
acOCJIaHTaH Ba WJIOKHU OOpWYa 3pKUH PaKoOaTKW TaK030 ATYBUHM 0030p TU3UMUTA
Vrunup. by epaa pakoOarymivk MyHocaOaTjapuHU MIAKIDIAHTUPUIL, aBBaJlo.
MYCTaKW1 SpPKUH TOBap HIUIA0 YUKAPYBUWIAPHUHT TMaia0 OYJIMIIMHU TaKo30
KWy, YyHKA PAaKOOATHUHI aCOCUM MIAPTH aJOXHJANAIIraH, MYJIKHH MachyausaT
acocuaa y3 MaHdaarura sra OyiraH Ba TaJIOMPKOPJIHMK TaxJIMKACUHU 3MMMAacura
OJI[yBUU IPKHH XYKATUK CYOBEKTIAPUHUHT MAaBXKYJJIUTH, YIapHUHT 0030p OpKaIu
aNloKa KWTUIIUINP.

V36ekucToH1a paKoOATUMIMK MyXHTHHN BYXKyAra Kentupuni Ipe3suienTuMus
1. KapuMOBHHHT ~ MKKMHYM YaKUpUK Y30ekucton PecryGmukacm Ot
MaxIMCUHUHT ~ OMPHUHYM  CEeCCUSCHIArd Mabpy3acuaa TabKUIJIAHTAHUJIEK,
UKTUCOAMETHN DPKUHIAIITUPUIL — Oy XYKaIMK IOPUTYBYH CYOBEKTJIAPHUHT
SPKUHIUTYA Ba UKTHUCOAMNA MYCTAKWUTUTUHU OIIMPUIL, TAAOUPKOPIUK (HAOTUSTHHU
PUBOKJIAHTUPUII HyIuAaru MaBXKyJ TYCHKIapHU OapTapad STUIIHM aHTJIATaJlH.
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Mynunrnek  [Ipesumentumusamar Basupmap Maxkamacuga Oyimb — yTrax
Maxmucnapna  cy3maran  Hytkuga (2000 #wn,  QeBpaimpma)  OM3HECHH
SPKUHIIAIITAPUI, yJaapra UKTUCOANN MYCTaKWIIMK OCpUITHUHT aHUK WY HAIUIUIApU
KypCaTWIaau.

[y makcanma V36eKHCT0HzLa «MoHomno GaomuITHN YeKIaml TYFPUCHIa»TH
Konyn (1992 i, aBryct) Kydra KUPUTWIOM, XaMJa YHHHT acOCHIa
PaKOOATUMIIMKHY PUBOMJIAHTHPHUILTA KapaTWiIraH Oup TYpKyM HOpMail XyxoKaTiap
unuiad yukuiau. Maskyp KoHyHra kKypa, 0030pa arailiiad TaKuWIDIMK XOCHIJT KUJIHIILI,
HapXJapHA  MOHOIIOJUTAIITHPHIIL, pakoOaTYuIapHUHT 0o3opra  kupub
Oopummra TYCKUHJIMK KWIHIL, PAaKOOATHUHI FUPPOM YCYJUIAPUHU KyJUIall MaH
srunanau. Konynau Oy3yBumiap pakuOuUra erkasrad 3apapHu KOIUIaliapy, KapumMa
TYaluiapy, FUPpPOMIIMK OuiaH ojirad (oi1ajad MaxpyM STUIMIILIAPU MIAPT.

Nxrrucoanér Ba MOHOINOJMSTA KApIIM aMaIMET COXACHJIard axaMUsTIH
y3rapuiuiap TEruinid KOHYHUWIMK 0a3acHHU sTHa/la TAaKOMUJUIAIITUPHUIIHU TaKO30
stmu. 1llynra kypa, V36ekucton Pecry6mmkacn Ommit Makmicn romornaan 1996
mun 27 pexadbpna «ToBap 0o030piapuia MOHOMOJUCTHUK (PAOJUSTHU YEKJAll Ba
pakoOaT TYFpUCHIa»TH SHTU KOHYH KaOysil KWIMHAW. YOy KOHYH MOHOTIOJMCTHK
daomsAT Ba FUPPOM PAKOOATHUHT OJJIUHM OJIMII, YHU YEKJAlll, TYXTaTUITHHUHT
TalIKWIMA Ba XyKyKUid acocyiapu Oenruinad Oepubd, pecrnyOJMKaHUHT TOBap
0o30pnapuna paxkoOaT MyHocaOaTapWHM IIAK/UIAHTUPHUII Ba camapaiyd amall
KWIIINTa KapaTUJraH.

HyHuHr1eK, KOHyH/a acOCaH MKKUTa MYyXUM HYHaIMIL, S’IbHU OUPUHUYM]IAH.
MOHOIIOJIUSATA KapIi TapTUOTa COJUITHUHT MPUHIUINUAT SHTY KYPUHUIIN OYIH0, y
MaBXyJl Ba CaKJaHUO KOJraH MOHOIOJHCTIAp TOMOHHAAH 0030pJa XyKMpPOHIIUK
MaBKEMHU CYWCTE€HMOJ KUJIHMIIHUHT OJIIUHU OJIMII Ba yHTa Oapxam OepuIlHU Ky3aa
TyTCa, WKKMHUMJIAH, HHT acoCUil MyxuM MacaiaigapiaH OYyiub xucoOiaHraH
MOHOTIOJIMA/IAH YUKAPHUII Ba COFJIOM pakoOaT MyXMTHUHH LIAKIDIAHTUPUIL SKaHIUTH
Oenruinad KyHuiIraH.

Mownonomusra Kapum (aoj gopajgapHu aMaira ommpwuin yuayH 1992 iimnma
V36eKHCTOHIa MOHOIIONHSATa KapIi opraH MoJIis Ba3UpJIMIHHMHT MOHOTIONHMATA
KaplM Ba Hapx cuécaru Ooir Oomkapmacu cudaruia Tamkui 3twiau. boikapmara
pyixarra KAPUTWITAaH MOHOIIOJMS MaBKEHJIard KOpPXOHaJIap MaxCyjloTu Oyimda
HapXJIapHU Ba pEHTAOWJUTMKHU TapTHOTa COMMO TypHIl XyKyku Oepwian. 1996 innna
yioy 6omkapma Heruzuaa Mosus Ba3upiauru Xy3ypuaaru MoHONOIMsI AaH YUKap UL
Ba pakoOaTHU PHUBOXIAHTUPUIN KymMuUTacu Tamkuil Kuauaau. 2000 iunga
Pecnyommka [Ipe3uneHTHHUHT «Y36eKkucTon PecnyOmukacu MoHomnonusiian
YUKApUIl Ba pPaKOOATHU PHUBOKIAHTUPHUIN JaBiaT KYMUTACUHHU TaIKHII JTHUII
Tyrpucuaanru GapMOHHUra acOCaH MOHOIOJMSTA Kapi opraH Mous BazUpJIUTH
TapkKUOWJIaH YUKAPWIAM Ba MYCTaKWI JaBjaT KyMuUXacura aijJaHTUPWIIH.
KeiinHuamuk Ma3kyp KYMUTAaHUHT (aOIMSITHHM SHaJa TaKOMUJUTAIITHPHUII Ba
camapaJlopJIUruHu OILIMPUIII MaKcanuua — Y36eKHCTOH Pecny6nukacu
[Ipesunentununr 2005 ¥un 30 anpengaru @apMonura OuHoan y MoHomoMs1aH
YUKapulll, pakoOaTHU Ba TaJOUPKOPJIUKHU KYi1ad-KyBBaTJall JaBjaT KyMUTAcHUra
alJIaHTUPWIIIN.

PecnyOnmukama MoOHOIION MaBKeWra dra OyiaraH KopxoHamapHu J[laBmat
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peecTpura KUpUTUII YIyH ME3OHIap Oenruiamiia »KaxoH TaKpuOacu xamaa YTHII
JABPUHUHT Y3UTa XOC KUXATIAPHU Xe00Ta OJIMHAIH.

Xo3upru naBpnaa PecmyOnmkaga arap KOpXOHa HWIUIA0 YUKApraH MYyalsH
MaxcyynoT jlap 0o3opjaaru 1y TypJaard MaxcyJoTHHHr 35% naH opTuk Oyica, Oy
KOpPXOHAa MOHOTIOJIMCTUK KOpxoHa cudatuma Jlapnat peectpura kuputmwiaan. O3uK-
OBKAT TOBapJiapyu TYpyXy yayH OyHaai me30H mapaxkacu 20% neb Oenruianras.

PecnyOnvkana MOHOTONUSIIAP pyxaTura KUpraH KOpXxoHa (TapMoOK) JIApHUHT
0o30paaru MaBKEMHM TapTUOTa COJMILAA JaBjiar Oup Karop ycyJulapaaH
dorinanananu. by ycymap1aH HKKUTaCHHH aKPaTHO KYPCaTHIII JIO3HM:

1. Mononon MaBKeuaard KOpXOHaJap MaxCyJoTiapura HapXJapHUHT SHT
IOKOPH JlapaXaCUHU €KU PEHTAOCIUTMKHUHT YerapacuHu Oenruiad Kyuui.

2. V3 MOHONON MaBKEMHHM CYHCTEhMOJ KHIFAH  MOHOIMOJHMCTHK
OupnammManapan OymmO Tanwiam Ekd  MadpamamTupunl. by ycynm Bazupmap
Makkamacunuar (1994 #iun 18 uronmaru 366-connm) Kapopu OWiIaH TacIuKIaHTaH
«OOBEKTIApHUHT XY ATMMK OpUTYBYM JKaMmusTiap Ba HMpKaTIap TapKUOWIaH
YUKUII TapTUOU TYyFpucuaaru Huzom» acocuaa amainra ommpuiaau. Pecnyonvkana
dakar 1994-1996 i#mmiap JgaBOMHAAa MOHOIIOJA MAaBKEHJIArW  aKIUsaopJiap
KaMUSATIapH, WKapa Ba OoOIKa kamoa KopXoHajmap TapkuOwman 14972 oO0bekT
YUKapWIMO, MyCTaKWJI KOPXOHAJIapra ailaHTUP WIIH.

V36exucton Pecny6mukacHHUHT « ICTEbMOMIMIAPHUAT XyKyKIAPUHU XHMOS
K TyFpucuaay (1996 imi, ampen) KOHyHH acocHaa FHPpPOM pakobarra, mry
xymnanaH  PecmyOmmka — Oo3opsiapura  OenruiaaHraH — Tajabjapra  )KaBoO
OepmaiiiuraH TOBapJIapHU YUKApUIIra Wyn KyHMalauraH MEeXaHU3MHHU sIpaTHUILra
XaM ajioxyia YbTHOOop Oepuiaay.

Tabuuii MOHOMOJMSAJIAPHU JaBjaT WyJId OWaH TapTHOra COJIMII yIap
MaxcyyioT (Xu3Mmar)iapura Hapxjiap Ba Tapuduiap JapaXacUHH, ITyHUHIIEK, TaKiid
STWJIAJINTaH TOBapJiap Ba Xu3Mariap Typura JOMpP AacOCUM KypCaTKUWIapHU
OeJTMIAIHY Y3 U4Yura OJIajau.

PecnyOnukana pakoOaTYMIMK MYyXUTHHH BYXKYATa KENITUPHINAA amMaira
ommpwiaérran Oapya unuiap 0030p MKTUCOMMETUHU TapKUO TONTHUPHUINTA XU3MaT
KUJIa .

JlaBnaTHUHT MOHOIOJIMSATA  KaplUH daomusTh  Ba  pakoOaTHU
PUBOKJIAHTUPUIIA MOHOTIOJIMSHHA YEKJIAIl Ba pakoOaT MyXUTHHH SPATUIIA MYXUM
Bazu(pa xucobnanaau. by Basudanu amanaa xan STUII UIIUITAPH MOHOTOJIMATA KAPIITH
KOHYHJIApra TasHIWITaH XoJja oiud Gopuiamu. Y36ekuctoH PecryGimkacuaa Oy
BazupaHu amaira OIMMPHUIN XyCYCUIIAIITUPUIL, MOHOMOJHUSIAAH YUKAPUII Ba
pakoOar puBOKIJIAHTPUII J[aBIaT KyMHUTACH 3MMMAaCHTa FOKJIATHIITaH.

XyCyCUWITAIUITUPHILL MoHomnonmsaaan YUKAPUIII Ba pakobaTHH
PHUBOXJIQHTUPUII JABJIAT KYyMUTACH Ba YHUHT XYyIyAUWA OPTaHJIAPWHHU CAKJIAILL
YIAPHUHT MOJAUW-TEXHKA TAbMUHOTH, KaJpjapyu MaJlakaCuHU OLIMPUILL,

ylIapHu Tai€piamn Ba KaiWTa Talépianr aaBiaT O0KETH Madiariapu;0r0KeTIaH
TalIKap¥ KaMrapma Mabiariapu;KOHyH XyXoKaT-apujaa TaKUKJIaHMaraH OOIIKa
MaHOamap xucoOwra amainra  OmUpwIaAu. Xycycuiiamrupuil, MoHOOMsIIaH
YUKApPUIIl Ba PaKOOAaTHU PUBOMJIAHTHPHIN JaBJIAT KYMUTACH, YHUHT XYIyIHUN
OpraHiapy IOpHUIKK Iaxciaap XucoOnaHaan. Y3Oekucton PecryGmmkacu JlaBnar
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repOM TacBUpU TYMHMPWITaH Ba Y3 HOMH E3wimraH Myxpra, Faznaummmk
OynmmHMamapuga  XucoO0  pakammmapura  ora  Oyianw. XyCyCHUUIAIITHPHIIL,
MonononmusiiaH 4YUKApUIl Ba paKOOATHU PUBOXKJIAHTHPHIN JaBJaT KyMHTACH
TOMOHMJIaH MaHcabjo0p Iaxciapra Ba (¢ykapojapra MOHOMOJMATa Kapliu,
HMCTEBMOJUMWIAP XYKYKJIAQPUHU XUMOSI KWJIUII PEKJIaMa TYTPUCHIIATH, LIyHUHTAECK
OaHKPOTIMK TYTPUCHIArd MILIApra OWJ KOHYH XyXoKarjapu OY3WITaHIUTH YIyH
KapuMaap CONMII Y36eKHCTOH PecryGnmMKacMHMHT MabMypHil kaBoOTapIK
TYTpUCUIATH KOJIeKCHUra KaTbUH MyBO (UK paBuILA amajira
OIMPWIAAN. XYCYCHIIAII-TUPHUII, MOHOIOJMMAaH YHKAPWIl Ba  paKoOaTHH
PUBOKJIAHTUPUII JaBJaT KyMUTacHUra jXapuMa CaHKIMJIAPWHU KyJulam Oyinda
OepuiraH XyKykiaap Ba Bakosamiap (akar KymMuTanuHr Mapkasuil anmaparujaa
XaMmJla XyAyIui opranjapujia KOHYH XyxoKamiapuja OenrwiaHraH TapTtuOaa
TalIKWI STWIAAWTaH MaxCyC KOMUCCHSUIApJIAPU aCOCHA amaira OLIHAPWIAIH.

XyCyCHWIAIITUP UL, MoHononusigaH ~ 4YMKapuil ~ Ba  pakoOaTHU
PUBOXJIAHTUPUIL [JaBJAT KyMMUTAaCH XaMJa YHHUHI XyAYJIUM OpraHiaapu SKCIOPT
KEeHraluiapu Ba Oo11Ka MmacJiaxar oprasiapu TAIKWAJ ~ JTUILra

XaKJUIUP,yIAPTYTPUCUIATH  HU3OMJIAPTETUIILUIA  PABUIIA XYCYCHIIAIITAPUI,
MoHonomMsIaH YUKApUIIT Ba PaKoOAaTHH PUBOMNIIAHTUPUIN JaBJAaT KyMHUTACH
paucu Ba XyAyaud opraH paxOapu TOMOHHMAAH TacaukiaHaau.PecnyOnukana
pakoOaTYMIIMK MYXUTHHU BYXKYAra KENTUPUIIIA amMaira olmMpuiaéTraH Oapda
unriap 0030p MKTUCOAUETHHUA TAapKUO TONTHUPHUINTa XU3MaT KUJIAIH.

4. Kopnopauusuiap paxkoOATIOULIMTHHA OIIMPHUINAA JAABJATHHHT
MOHONOJIMATA KapIIU CHECATH.

daH-TeXHUKA TapaKKUETH aBK OJITaH XO3UPTH MIAPOWTAA, TEXHHKA Ba
TEXHOJIOTUSIHUHT OHI SIHTHM IOTYKJIapyd YCTUJAH Ha3opaT KWIHII y4YyH
Kypalll pakoOaTHUHT acoCUi ycysulapuaaH Oupura ainanu® OopMmokna. byHnax
TalllKapH, UIUIa0 YMKApYBUM KOPXOHAJAp XapUAOPJAapHU Kald KWIMII MaKCcaauia
y30KMyAnar GoigaTaHWIaAnurad  HMCTEhbMOTUIIIMKMAXCyIoTiaapura Kadommariam
BaKadoJaTaaH KeHUHTH XU3MaT KYPCaTUIITHA aMaJira OIMPMOKAaIap.

Pako6ar Ba pakoOaTOapAONUIMK ypTacuja JUAICKTHK aJOKaJIOPJIUK MaBXKY/
Oyimb, Oupu MKKMHYMCHIAH KemuO 4ukagu. Pakobar kopxoHamapHU
pako0aTdap 1011 MaxCynoTiap Uiuiad YMKapuIlra Ba  XU3MaTiap Kypcaruiira
YHIAUIN.

PakoOarbGapponumk - Maskyp ©0030pJa MaBXyd OHI SIXIIM  YXIIall
oOBbeKTIapra HUCOATaH aHWK OXTUEKHW KOHJAUPHIN JapaKaCHHU TaBCUGIOBUH
oObexT xycycusituaup. llly Owman Oupra paxkoOaTOapAOUUIMK - aHUK 0030p
mapowuTiapuaa Oomkanap Oua" Myco0Oakasa YHJTalll UMKOHUSTHIUD.
Pako6aTbap 1ONIIMK MApKETUHT TaJAKUKOJIAPU HaTKajIapu Oyinya aHUKJIaHaIu. Y
TOBAapHUHT XaM aHUK MKTHUMOUM 3XTUEKTA MOCIIMK JTapakacH, XaM YHU KOHIUPHIITa
capdaHrad Xapaxamiap OViinda YHUHT pakuO ToBapumaH (apkuHud uOoAaTOBYN
taBcuuaup. PakobarOapmonumk HucOuit Yia4oB OYmmO, XyCycHUATH IIyHAAH
MOOpaTKu, YHU pakoOaT MpeIMETH, S’hbHU KOpIOopanusiap pakoO0aTrdap oIuurura
HUCOATaH XaM Ky JUIall MyMKHH.

MononomucTHK (aoMAT UKTUCOANN PUBOKIIAHUIINTA aHYa JKUIIHH TabCHP
KypcaTuim, Tapakku€r uynura roB OYmumm xam myMkuH. lllyHra xypa, OyryHru
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KyHIa Jespiau Oapua MamiakaTiap HWKTUCOAWETHIA MOHOTOJUSIAPHU JaBJiaT
TOMOHHJIAaH TapTHOTra COJIMII YOpa-TaAOupiapyu KYJUIAaHWIHO, Oy MOHOMOJMSITa
Kapum cuécart, 1e0 aramaau. JlaBTaTHUHT MOHOIIOJMATA Kapimd CHECATH
ACOCHHHM MOHOIIOJIMSATA KApIM KOHYHYMJIMK TAIKWAI 3THO, y TypJid MamJjakaTiapia
TYpJH Tapaxajia pUBOKJIaHTaH Oy IIaIu.

MoHononusiiap BYXKyAra KeIUIIMHUHT MOJANM acoCH MIUiad YMKapUIIHUHT
TYIUIaHUIIM  XucoOnaHaau. Miad YMKapUIMHUHT TYTUIAHUIIM MIDIa0 YUKapUIL
BOCUTAJIAPU, UIIUM Ky4d Xamja MaxCyjoT HIUIA0 YUKApUIIl XQAKMUHUHT WUHPUK
KOpXOHaJap/a TYTUIAHUIIIMHI HAMOEH JTaJlH.

Nmna® yukapuin TYIUTaHWIIMHUHT acocuii cababu 0Ymmb onmmHaérran doiina
XOKMUHUHT KyTaiuim xucoOhaHaau. PoigaH MyHTa3aMm paBHIIa KYMauTupuo
Oopuil Makcaauaa TaAOUPKOpP OJMHTaH KylmMua MaxcyiaoT (dhoiga)HuHr Oup
KUCMUHH KaMUTAUIAIITUPAIH, STIbHU YHTA KYIIMMYa UIIDIa0 YUKApHUII BOCUTATIapH Ba
WYY Ky9u coTHO ojlaau. by aca 6ab3u Oup KOpXOHATAPHUHT YCHUIIN Xamaa HIniad
YUKApUIIl MUKECTAPUHUHT KeHraiummra om0 kenagu. Iy Ouman Oupra pakoOar
aMaiard  KanWTAUIAPHUHT  UXTUEpUA €KW MaxOypwil  OMpIalTupuI,
MapKa3JaITUPHUIT TEHIACHIUACUHN KenTupub uukapanu. llyngail kw6, unoiad
YUKApUII TYTUIAHUIIMHUHT MOJAUN acocu OYnIMO KanmUTaIHUHT TYIJIAHUIIN Ba
MapKazJallyBu XUCOOIaHaIH.

Kanuranuuar rtymiaanumm - Oy KymMMm4ya KUAMATHUHT OUp KHCMUHU
KaMFapuil (KamuTaUTAIITHPHIN) HATHOKACHIa KamuTall XaKMUHUII OMHUIIUANp. by
XKapa€H KyuWuaaru KypcaTKu4jaap OpKam TaBcUdIaHaIW: KOpPXOHAJaru
UIUIOBYMWIAD COHM, KOPXOHAHUHI WILIA0 YMKApUILI KyBBaTW, KalTa WIUIAHAETTaH
XOM ami€ MUKJIOPH, TOBAp aillaHMacu XaXMu, (Gonaa XaKMH.

KanutanHuHT TYTIIaHUIIN KaNMUTATHHHT MapKa3JiallyBy KapaéHu OWIaH sHaaa
tynaupuiaau. KanuraaHuHar mapkasiaamyBu — Oy Oup KamuTal TOMOHHJIAH
OolKa OMPUHHUHI KYMMO OJIHHUIIM €KUM OWp KaH4a MYCTAaKWJ KauUTaJUIAPHUHT
akiusaopuk  JKamusTH  makimaa  UXTUEpWA  OMpialMIy  OpKaTM  KarmuTal
XOKMUHUHT Y CUIIATUD.

Mounononusira Kapum cuécar MOXUATUHA O4MO OepuIlia YHUHT TypJapuHU
KYpUO YMKHUII MYyXUM axamHsT KacO 3Tagu. MOHONOJMSJIAPHUHT TypJapuHu Oup
HEYa ME30HJIapra Kypa axpaTuill MyMKHUH.

bo3opHu Kampab onmin gapaxkacura Kypa: cod) MOHOTOJMS, OJIUTOMONHUS Ba
MOHOTICOHHS.

Cod moHomo M - TApMOKJAr SIrOHA MIUIA0 YUKAPYBUM €KW COTYBUMHUII
HapX Ba WIDIA0 YHMKAPWII XKMUHU OeNruianiiard SKKaXyKMpPOHJIHMK XOJIATH
xucob6maHaau. Y36ekucronna cod Monomommsuiap cudariaa «Y3G6eKHCTOH XaBo
iiymmapm» JAK, «Y36ekucton Temup itymmapn» JTAK, TOINKEHT aBHAIMs MILIA0
YUKApUIll OWpJlallIMaCUHA MHMCOJI KEITUpUIl MYyMKUH. Jlapxakukar, ymap V3
TApMOKJIApUIAr TEruinum  (GaoJUSTIAPHUHT ATOHA WIDIA0 YHKAPYBUUCH
xucoOmanagunap. lllyauaraek, 0aw3u XoJutapja TapMOKJIard MOHOIIOJUCT WIUIA0
YUKApyBUWIAp COHUHUHI KYMaiu® OOpHUIIM MOHOTIOJMCTUK PaKoOaT XOJIATHHHHT
BY)Ky/ATra Kenuimra cadbad 6ynagu.

MOHONOIUCTHK PAK0O0AT - TApMOKJIAry UIILIa0 YMKAPYBUU €KU COTYBUMIIAP
COHM KYTI Xam/ia yJap ypracujaaMabliyM Japakana pakooaTr MaBxy Oyirad, OMpoK
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Xxap Oup uNUIad 4uKapyBuYM €KU COTYBUM ¥3 TOBAp €KU XMU3MATHHUHT AlOXMAA,
Maxcyc XyCyCUSTIapy MaBXyAJUru cadabiy yJIapHUHI HapXW Ba MIUIA0 YMKApUII
XaXKMUHU Oenrunamgaru MabJIyM napaxaga — XyKMpPOHJMK  XOJiaTu
xucoOsanaau. byHra mucon tapukacuaa Kymiad Medesnb, KuHUM-Kedak TypJiapu, Kup
IOBUIII BOCHUTAIapU Ba OOIIKa MaxcyJjoTjiap WIUIA0 YUKApYBUMIAPUHHM KEITHPHUII
MYMKVH.

Oauromosiuas - TapMOKJIaru Oup Heda MMpUK UILIA0 YUKApYyBUU EKU
COTYBYMHHMHI HapX Ba MIUIA0 YMKAPUIN XAKMUHHM OeNruialfard XyKMpPOHIUK
X0JIaTh Xpcobmanaau. OIUronoaucT-uIniad YuKapyBInIapra V36ekncTonIa 1eMenT
(acocan bexo6oa, KyBacoit, Oxanrapon, HaBowmii maxapaapuia >koUaimran), KyMAp
(Anrpen maxpu, Cypxonnapé€ Bunosstuauar Capuocué (Lllapryn) Ba boiicyn (Tyna)
TyMaHJIapH/ia )KOUJIAIIraH) UIDIa0d YUKAPUIITHA MUCOJ KEITHPUIIT MYMKHUH.

MoHoncoHnus - TapMOKIaru uuuiad YMKapyBud €KUM COTYBUMIIAP COHU KyJla
kyn OynuO, ynap ToBap €KM XM3MATJIApUHUHT SITOHA UCTEbMOJYUCU EKU XapUI0pHU
MaBXKyJl OYyiraH IIApOUTIArd SKKaXyKMPOHJIMK XO0JIaTH XucoOnaHaau. byHra
«Y3JI9YaBT0» KOPXOHACH SKKOJN MHCOJ Oy7ia onmaad. MasKkyp HHMPHMK KOpPXOHA
MaMJIaKaTUMU3Jard €Hruj aBTOMOOWJUIApHU HIUIad dYWKapuinga 3apyp Oyirad
Kymad »XTHET Ba OYTIOBUM KUCMIIAPHM YJIApHUHT HUcOaraH Maiiia unuiabd
YUKapyBUWIAPHUIAH COTUO OJIMIIIA IKKaXyKMPOHJIMK MaBKenra 3ra 0yiaau.

MOHOTIOMIMSIHUHT BYXKyATa Kenumm cabadu Ba TaBcu(Hra Kypa: TaOuHii
MOHOTIOJIHS, JIETaJl MOHOTIOJHS, CYHBUI MOHOTIONIWIAp Oy IMHAIH.

Tabuuit MOHOTIONMS TapKUOUTa KaMEO Ba UIILTA0 YUKAPUIIHUHT SPKHUH Tap3/a
TaKpoOp XOCWJI KUIMO OyIMaiiauran sjieMeHTiapu (MacajladH, HOAUpP MeTaiiap,
doiinanu Ka3uiaManap Ba X.K.)raasra OyiaraH MyJKIOpJap Ba Xy KalIWK TalIKWIOTIApH
kupanu. HlyHUHrAeK, Ma3Kyp MOHOMNOJMS TapKUOWUra Y3ura XoC TEXHOJIOTHUSHUHT
KYJUlaHUIIM cababiu pakoOaTHM PUBOXKIAHTHPUO OyiMaiauran Oab3u Oup
TapMOKJIap Ba MUUIa0 YMKApHUIL TypJIapu XaM KUPUTHIIAIN.

TaOuuii MOHONOJIMA - KOPXOHAHUHI TEXHOJIOTHMK XyCycHUATIapu ca0adiu
MaxcyJioTra OyiaraH TajaOHW KOHIHUPHIN pakoOaT MaBKyd OyjiaMaraH MmapouTaa
caMapajaupoK aMajira OLMPUIYBYU TOBAp 0030pUHUHT xoyaru. byHmai
caMapaJiopiuK HIUIA0 YUKApUII XOKMUHUHT KynainO Oopumm OwunaH ToBap
Oupnurura TYFPU KEMYBUM XYXKAIUMK XApaKATIAPUHUHT axXaMHUATIM Japaxkazia
nacain® Oopummaa HamoéH Oymamm. llly Owmman Oupra, Tabuuii MOHOIIOJHS
CyObEKTIapu TOMOHHUJAH MUUIA0 YUKApWIraH MaxCyloTiap UCTEbMOJIMHU OOIIKa
TypJaru MaxcyJioTiap Owiad anMaiTupuO Oyamaiiiu.

Jleran (KoHyHmMii) MoHOMOJMA - Oy KOHYHUH Tap3/la TAlIKWJI STUITYBYH
MOHOIIOJIMCTUK, XOJIaT. YJap TapkuOwra paxkoOariaH XuMOS KWIyBYM KyHuOaru
MOHOTIOJIUSA MIAKIAPUHA KUPUTUIIT MYMKHH:

1) mateHT TH3UMHM - Oy UXTHPOYM Ba MyaUTM(iap TOMOHHIAH SPATUITaH
uxTupomaap, Qoigamu Moxemap, caHoaT HaMyHaJapUHU TAaCAMKJIOBYH, XaM[a
yJlapra MyTJIOK XyKyKHHM TaKJIUM JTHILI TU3UMU. by »kapaéH maxcyc ryBOXHOMasap
-MIaTeHTIap OPKAIM aMalira OIMpPUIaIn;

2) myasnnauk XyKyKHM - WIMHA, Oaguuii Ba CaHbaT acapiiapu, WKpPO
canbatu GoHOTpaMMasapu, KypcaryBiap, d3Qpup TYIKUHU Eku Kabeh OpKaid TaCBUP
y3aTuIll KaOWIapHU SpaTvIl Ba yaapaaH (HoWIaIaHWuIl MyHOCA0aTIapUHA KOHYHHI

78



Tap3na TapTuOra cojumm Iakau. Myawmdmuk Xykyku (akar wmyammmdap
TOMOHHUJAH y3 MaxCyJloT JApUHU MablIyM BakIra €Ku OyTyHJAil COTHIL, yiapiaH
HyCXa OJIMII Ba KYMaWTUPUIITa pyxcaT Oepuill UMKOHUHH TabMUHIaHIH;

3) ToBap Oearmjapu - Oy caBio Oenrwiapu, HUIOHIAPH, MaXCyC pam3iapH,
HOMH Ba OOIIKAJapHM pyixarra OJMIN, XyKyKHH >XHXATHaH XUMOS KWIWII Ba
ynapaan ¢doigananum Oyinya maigo OyiraH MyHocaOaTiIapHM KOHYHHH Tap3jia
TapTUOTa COJMII IHAKIH.

CyHbuii MOHONIOJIMS - MOHOTIOJN (pOiiia OJIMII MaKCaanu1a TAIKWI STHIIyBUH
OupramManiapHUHT MapTIu (TaOMM MOHOIOJUSAIApAAH aXpaTHO TYpPHII YUIYH)
HOMU.

Cynbuii MoHoToNMs ¥3 MaHbaariaapu ynuaa 0030p MYXUTH TY3WIMIIUHU
arainad y3rapTUpaau, SbHU:

- 0o30pra SHTY paKUOJIAPHUHT KHPHUO KEIHIIUTA YT KYHMaCIUK yIyH TypJu
TYCHKJIAp XOCWJI KWiaau (XoM amé Ba DHEPTHS MaHOaJapwHHM Jrajiad ojanw,
OaHKJIAPHUHT SIHTU KOPXOHAJapra KpeauT OCpUIIMHU TaKUKJIAITa XapakaT Kuiaau
Ba OoIIkanap);

- unuiad YWUKAPUIIHWHT JHT FOKCAK Japakagard TEeXHOJOTHSICUTA DPUIIHO,
KOJITaH pakuOiIapuHu Oy napakara YMKUIIMra UMKOH OepMaiiiu;

- WNUIa0 YUKapHI MUKECH caMapacuiaH YHyMIHPOK (organaHuIn IMKOHUHU
OepyBuM HUCOATaH HUPUK XQKMArU KalUTAIHU KYJUTalau;

- ¥3 daomATHHM OKOpH Japaxkaaa pekiamMa KWWl OpKaId OOIlKa
pakoOaruunapHu 6030paaH CUKUO YMKAPHUIITa XapaKkaT KUIau.

IX. b00. TpancMuLIMi Kopriopanusjiapaa pakodoaT cTpaTerusicHiHA
maxkJaanTupui yanapu (Pacyaos H)

9.1. TpancMwLIHi KOpIIOpaIKsIapaa KOPIIOpaTuB MyHOcabatiap.

9.2. TpancMWIIHNA KOPIIOPALUSIAPHUHT OU3HEC MYXUTTa TAbCUPH.

9.3. TpancMWLIMN KOpHIOpanusiapaa pakoOar CTpaTerusiCcH.

X. bo6. Kopnopauusiiap pako6aréapaonuiMriHd O IMMPUIIHAHT PUBOKJIAHTAH
XOpHK Taxkpudacu (Arypos)

10.1. Kopnioparnusiyiap pako6aTtdaponuIMruHU O ITUPUIITHUHT XOPYK
TaXpHUOacH.

10.2. PuBosxadran MamyakaTiiapa pakoOaTHH pUBOKIAHTHPHII YCYILIapUIaH
doiigananui Hyapu.

10.3.Pako6aTHu pUBONIIAHTUPHUIITHUHT XOPHXK TAXKPUOACUHN V36ekucTonaa
KYJUTall UCTUKOOJIIapH.

10-maB3y. Kopnopanusuiap pako6aTIoILIMTMHA OIIMPUIIHUHT PUBOKIAHTaAH
XOPHK TaKpuOaCH.

1. Kopnoparusinap pako6aTdap 1ONUIMIMHA OMIMPUITHUHT XOPUK TaXpubdacu.
2. PuBOXJaHTaH MamJlakariapja pakoOaTHU PUBOKIAHTHPHUIN YCyJUIapUAaH

dhorinamaHuII Wy uapu.
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3. PakoOaTHM pPUBOKJIAHTUPHUIIHUHI XOpWXK TaxpubacuHu Y30eKucToHAa
KYJU1ai UCTUKOOJIIapu.

1. Kopnopanusuiap pako0ar0apAOUUIMITUHM OIUMPHUIIHUHI  XOPHK
TaxKpubdacu.

Kopnopanusinap pako6aTOapJONUTMTMHNA OIIMPUIIHUHT XOPIK Taxkpubacu
ypranunga AMeprka MoaesmHuHr axamuath karragup. AKLL moHomnosmsa xapmm
(haoTMSITUHUHT MKTUMOUM-UKTUCOUNA OKHOATIapHUIaH KAThUW Ha3ap yYHU MabH
KWIMII TAMOWWJIM acOCHJA Ty3wiraH. byHaal CTPYKTYpaJIMCTUK HOMHHM OJITaH
éunammi Tapadaopiapu MOHOMOJUCTUK CTPYKTypara sra OyiraH TapMOK Y3UHU
MoOHOTIOJIUCT cudaTuaa OomKapaau ne0 Takuananawiap. JemMak, MOHOMIOJMCTHUK
CTPYKTYPAJIMK TAPMOKJIAPHUHT UKTUCOAUMN XapakaTiapy ajl0aTTa WKTUMOUM HYKTau
Ha3apJaH canouii 6y1aay Ba MOHOIIONMATA KApIIM KOHYHUYUIINK TabCUPUTa TYIIHIIN
703uM 0V aau. MoHOMoMsATa KapIi TapTHOTa COJIMIITHUHT YOy MOIeMIa acoCaH
XYKyKUI skapa€HIapHM KYJUIall [IAKId Ba KOHYHOY3apiapiMKIapHU CyJA OpKaId
TabKUO KUJIUIL MY JDKAJUTAHAH.

EBpona mMomemu amepuka mopenuaaH (GapkKu YIapOK CYHUHUCTEHMOJUTHKIAP
YCTHIaH Ha30paT KWIMII TaMOWWiIura TasHaau. byHmail OuxeBHOpUCTHUK (MHIIL.
behaviorism — xynk-atBop, ropumi-Typui) ne0 HOMIIAHTAH EHIAIIMII JHKKATHH
TApMOK CTPYKTypacura smac, Oallku alpuM Xy KUK CYOBEKTIapHHUHT (ebii-
arBopura kaparaau. by moxaenma xap KaHmald MOHOMOJMA 3Mac, Oanku ¢axar
WKTUMOMM-UKTUCOIUNA HATWXKAJIapU KaMUSAT Y4yH calOuMi OYiaraH MOHOMOJIHUSA
FAUPUKOHYHUN €0  TabKWJalauraH  UIAPOKIM  CHAAIMIN  KOUJACHJaH
dorinamuamnaan. bynmail €mammm xap xun 0o3opiapia pakoOaT axBOJIMHU
JOMMHMA paBHINIA Tax)IMJI Ba Ha30paT KWIMINTa KOAUP OynaraH MabMypui
OpTaHJapHUHT MaxCyC THU3MMHUHHM TallKWI OJTUIIHU Tanad Kuiagu.3apypar
TyFuiragaa Oy oprahjiap Ty3aTdll, MHyJira COJMII Ba TaKUKJIAIIHUHT acOCaH
MabMypuil YopajlapuHu KyJulaiawiap.KelnHru YH WWUMKIap JaBoMuja Oy MKKU
MoJien opacumaru (apk kamaiin6 O6opmoxna. llly Owmman Oupra Oy SKHHJIAIIHII
eBpoIa MOJIEJIM TOMOHHUTa Kapab 00pMOK/Ia, SbHU XY KAIMK IOPUTYBUN CYObEKTIIapH
(aoJIMATHHU MOHOTIOJMSITA KAPIIM TapTHOTa COJIMII yIapHUHT HUCOAaTaH Ba abCOJIIOT
KaTTa-KMYUKIUTUTa aCOCJIaHTaH XOJiia dMac, Oalku )amusaTra yjaap (GpaoausiTHHHHT
OKMOATHHU XUCOOTa OJIraH Tap3/1a aMmalira OIMPUIa IH.

JlaBnaT TOMOHUAAH WKTUCOIUETHUM MOHOMOJMATA KapIlld TapTUOTa COJIMII
y3apo OOfiaHraH MKKA WYHAIMIIHU Y3 WYUTa OJIAAM: a) MOHONOJIMSAra KapLIM
KOHYHUWJIMKHU WIUIa0 YMKUII Ba KaOysl KW, 6) MOHOTOJMTA KapIli TapTHOTa
COJIMIITHY amMaJira OLIMPYBYM Ba MOHOTIOJIMSATA KApIIM KOHYHYWJIMKTa pPUOST KAJTUIITHU
Ha30par KWIyBYH OpraHjiap TU3WUMHHHM AKJUIAHTUPHULLL.

AKlIlIna monomnosmust kapum OupuHyu KoHyH — lllepman konynu 1880 itmina
KaOyJ KWIMHTaH 3/11. by KOHYHHUHT MOXHSITH UIIIIa0 YUKAPHUIITHA Ba CaBJ0-COTHKHU
YEeKJIalra Ba KUCKapTUPHUILTa MyJUIAHTaH KOPXOHAJAPHUHT Xap KaHAal Ky IIWJIWILIN,
Oupnammnm €kd TWI OUPUTUPUIIMHU TakuKiamga Oyinradn. bByTtyH xaxoH
TpecTiiapra Kaplii KOHYHYWJIMTMHHUHI aCcOCHM XYCYCHUSITH KHYHMK Ba ypTa TOBap
unriad YMKApYBYWIAPHU XMMOS KWIMII Ba OO030pJapHH MyKamMail pakoOar
MO/JIEJIUra SKUHJIAIITUPUIITA UHTUIUILIAIHAD.
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1890 innma nyHénaru >HT OMpuHIM MOHOMOJIUSHU YeKIIall KOHYH! (OyHIaH
KyTalJuK y9yH “aHTHMOHOJIMS KOHYHH X Jes KucKaptupwiaau) Oynran Illepman
aKTUHM KalyJl KWIraHJaH CYHr, MoHomoJsmsAra kapum kypammm cuécatu AKIL
TOMOHUAH UKTUCOAUNMI CUECATHUHI FOparvHu Tamkui 3TH0 kenmoknaa. lllepman
aKTU KOWJaJlapura acoCJaHTaH aHTUMOHOIOJUS KOHYHUYWJITMHU WKKUHYHU KaXOH
YPYIIUJAH CYHT 3PKWH HUKTUCOAMM TH3MMra KHUPYBYM KYNTWHA JaBiariap KaOyin
kunauinap. bynra mucon kw6, I'epmanus 6ouummk EBpona Uttudoxu naBnatiapu
Ba SINOHUSIHU KEITUPUII MYMKHH. X03UPJa, PUBOKIIAHATaH JIaBJIATJIAPHUHT JEPIIU
Kymuwmryd (0apyacw smac), mry OwiiaH Oupra, pUBOKIaHAETTaH AaBJaTiIapHUHT
KYMUWIATY XaM aHTUMOHOTIOJIMS KOHYHYMITUra ara. YyHKu, S3pKUH UKTHUCOAUETHUHT
(GYHKIMSUIApUHU amMalira OIIMPHUIL yYYH aHTUMOHOIIOJMS KOHYHU OpKaJIl pakoOaTHU
YyekJialmra KapaTuiraH XapakaTjapHUHT TapTtuOra comuHuimm 3apypatu  AKI,
EBporma Uttndoku Ba AmoHns kabu aHTHMOHOMMS KOHYHJIApWTra 3ra OViraH
JaBJiaTiap UKTACOIUI pUBOXKHUIAH OOIIKA Xap OUp JaBiaT Xyjaoca YuKapuo TypuOau.

AHTUMONOJIMS XYKYKU 3pKUH UKTUCOJIMA TU3UMHHM IIapT cudarua Kysau Ba
nry ca0abimu  JaBjaT Ha3opard OCTUAA OOIIKApWUJIaJIMIraH KOMMYHHUCTHK Ba
COIIMAMCTUK Ty3ymra 5ra JaBjiaTiap OWIaH ajokacu WyKAup. VKKWHYM KaxOoH
ypylmiaaH CYHT Y30K JIaBOM JTraH COBYK ypym Harwkacuiaa Fap6 Ba Illapxk
JaBJaTIapy SPKUH UKTUCOIMIA TU3UM Ba KOMMYHHUCTHUK Ty3yM OJioKJapura OyJIMHTaH
Oyincana, WKTMCOAWI PHUBOXJIAHUII Ba axoJu flall Japaxkacujaard SPKHUH
WUKTUCOIUET TU3UMUHUHT YCTYHJIMTH SKKOJ HAMOEH OVIHIM OuiaH KOMMYHHCTHK
pexumiiap kerMma-ker Kynaau Ba lllapk nmaBmatimapuaa Xam SpKAH HUKTUCOIUET
TU3UMH Kapop Tomau. Dcku kommyHucTuk aasnamiap ([lapkuii EBpona, Poccus,
Mapkaszuii Ocué nasnatiapv) HaBOaT OMJIaH aHTUMOHOIOJMUS KyHYHJIApUHHU KaOyil
Kiia Oonmianmmap. XWTOW CUECHH KUXATHIAH KOMMYHHCTHK Ty3yM Oyicana,
UKTUCOUETH 3pPKUH 0030P UKTUCOIUETH TU3UMUTA YTMOKAA. bo30op UKTHCOANETUHI
Xapakarra KeITUPUII y4yH aHTUMOHONOJIMS KyHYHYWIMTH yTa 3apyp 0yimo, 2008
vun 1 aBryctna Xuror xam EBpoma UTTH(OKUHUHT aHTHUMOHOTIONNS KOHYHUUIITH
TabCUPU KyWIH OYIIraH Y3WHUHUHT AaHTUMOHOTIONHST KOHYHHHH KaOyJl KHJIIH.

Ocué pnapmamiapy opacuja XaM BpPKUH HMKTUCOIWM THU3UMIa KUPYBYU
PHUBOKJIAHAETTaH JaBjariap Kyn OyIuimra KapamacaiaH caHoaT pUBOXKH cababuaaH
COIMAIMCTHK JaBjaT OOIMIKApYyBH IIAKIMHU KYTITWHA JaBiaTiap IPUTUO KenraHiap.
bupok wuKTHCOAMN PHUBOXJIAHUII Y4YyH O0030p UKTUCOAUETH MEXaHU3MIIApH
MYXMMJIMTH ~ @HTJIAIIAITa4, AHTUMOHONOJIMS ~ KOHYHUWIMITHMHH — YpHarTaéTra
aByaTiap ayHéna Tobopa ycub Gopmokaa. Mupyk naBnaTiapHuUHT Gapuacua ymoy
KOHYHUIJIMK MaBXyJ OYIu0, KUYHMK Ba ypTa JHapaxkaaard JaBlaTIapHUHT KYTIH XaM
AHTUMOHOTIONS KOHYHUHHU KaOyJ KuJIumap.

[lynnait KWmO aHTUMOHOIIONUS KOHYHM XO3UPTH 3aMOHAa KEHT EHuiraH
KOHYHTa aijgaHau. AMMO aHTMMOHOTOJIMS KOHYHUYWJIMTH OepajuraH HaTwxka Ba
YHUHT MOXMSATH l03acuJaH jkaxoHaa WUTTU(GOK Io3ara kenmarad. JlactmaOxu
AHTUMOHOIUISI KOHyHUWIuru BataHu xucoOnanraH AKII anTuMOHOMIMS KOHYHH
XaIM-XaMOH axOHJaru yuoy THU3WMra sra JaBiariap KOHYHUWIMTa TabCUPHUHU
naBoM strupmokna. Illynra xapamacnan, AKI xonyHuwmnuran ¢apkau Oyiraxn
TapTUOTa COJIMII ME3OHJIAPUHU Y3 MUMra OJraH aHTUMOHOIOJMS KOHYHUYWJIMIUHU
y3ra paBiarimapaa kymiad yupatum MymkwH. Iy Owman Ompra AKIIaWHT
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AHTUMOHOIIONMS KOHYHUWJIMTH XaM KaOysl KWJIWHTraHugad kevwarn 120 #un
JaBOMHIa Karra y3rapunuiapra y4dpad, cyHrru 20 Wil uumga YHHHT ME3OHJIapH
XaKHUJlard KeCKUH WJIMUN TOPTULIYBJIAp JaBOM 3TMOK/IA.

Jlyné wmamakaTiapuaa €rka3ud OepyBUMHMHI YCTYH MAaBKEHU AaHUKJIA0
OepyBUM Typauda YerapaBuil Kuiimatiap Oenruianrad. ['epmannsaa Oy 0030pHHHAT
1/3 6up KOpXxOHay4yH, sIpMUIAH KYNIPOFU — KKK KOPXOHA, 2/3 — y4 KOpXOHA YUyH;
SAnonusiaa spMuaH KyIpoFru — OUp KOpXOHa yuyH, 3/4 - KKK KOpXOHa yuyH. byrok
bpuranus Ba ®paHuusana >Hr nact “Oockuy” — O0o30pHUHr 1/4 Oup KopxoHa
yayH.Xap KaHjaald MOHOIIOJMATA KapIk THU3MMHHHT JJIEMEHTIApHIaH OupH — WY
KYWIJIMIIE MyMKHH OYJIMaral HOXaJIoJ pakoOaT MaK/UIApUHUHAT PYUXaTH.

Takkociama TaxJii IIyHW KypcaTaJuKH, KOPXOHAHU YCTYH MaBKera sra ae0
XUCOOJIAHUILM YUYH 0030p YIYIIMHUHT «3TAJOH» XaXMHU MaBxyz Oyimaii, xap Oup
MaMJlakaT YHU Y3 ME30HWTa Kypa aHumkmaian. Macaman, Oy ynym [lonsima Ba
Yexusiaa - 40%, Benrpusinga - 25-30%, Poccusna - 35-65%, AKllxa -70%, Kanagama
- 35%, EBpoma Urtudoxuma - 40-50%. AKIL, Kanama, EM Ba Oomika karop
MamJIakaTiap KOHYyHHJa 0030p yiIylnulapu KypcaTuiMaraH, YCTYHJIMK 3ca MPEUeaeHT
XyKyK acocHaa aHUKJIaHa IH.

[Mlepman akTUgaH XaM Kypa aHUKPOK TapTUOra COJIMII CTaHAapTIapHU
oemrunamr Husituaa 1914 imnga Kounrpecc Komsiiton konynu Ba ®apepan Capno
Komuccusicu konynunu kadbyn kuau(AKLL anTu-TpacT KOHyHUYWIATH IOKOpUAAaru
y4 KOHYHJIaH TalllKWji Tomaau). bupok Oy mkku KOHYH xam MaBxymimkzaa Lllepman
aKTHIaH KOJMIIMaWAuran Tap3ja €3wirad. AHTU-TpacT KOHYHUHUHI TapThOra
COJIMILI ME30HM 3Ca BaKTU-BaKTU OWJIaH TapTHOra COJIMII OpPraHU Ba CYAJIAPHUHT
KOHYHHU wu3oxjammra TasHaau. [llyHuHr yuyyH pakoOar kaHaail Oyiuimm
JIO3UMIMTUTA OUJT GUKPIIAITHUHT Y3TapuIlira Kapadb aHTH-TPacT KOHYHHMHUHT XaéTra
TATOMK STUJIMIIM XaM Y3rapu0 KenraH.

[lepman akTu KaOyn KWiMHranaal cyHr 1o 1970 iumiapHUHr Oouuiapura
kagap AKII nemokpaTtuscuHu Kyiad KeiraH KMYUK HMIMpKaTiap, YpTa Ba KHUYUK
KOPXOHAJIAPHA XUMOsSUTAIl MaKCaAHuaa HWKTUCOIWA KYyYHUHT MapKa3JIalluIInHA
TaKUKJIOBYM CHUECHMN Ba IWKTUMOMM MaKcaj YCTYHJMKKAa dra Oymu0, pakoOar
MEXaHU3MUHUHI  XapakaTJaHUIIMIa  acOCJaHraH MKTUCOAUN  YHYMJIOPJIUKHU
OIMPYBYM HMKTHCOIMNA MAaKCaJHU 4eKiIald kenraH. Ymly Makcaajia, aHTH-TPacT
cuécaTy KMYUK Ba YypTa OU3HECHU XMMOSUIAII Y9yH KaTTa KOMIAHUSIAPHUHT (Haoi
paBHIIJArd pakoOaTIaIyBYM XapakaTjJapuHU 4eksiad, pakoOaTHUHT (PaoJutaltyBUHH
nacalTUpraH XoJijja UKTUCOAUN YHYMJIOPJIMKKA XaM 3apap erka3zaau. YOy JiaBpra
kagap AKI canoatu >xaxoH MKTUCOAMETHAA KyUJIHM XaJKapo paKkoOatiairyB Kyqura
sra 0ym0, YHYMIOPIUKHHUHT MAaCaluIIMIaH KelaJuraH 3apapHy XaM KOTUIai OJIraH.

bupox 1970 iwmiap ypramapura kemuO, AKII caHoaTHHUHr Xxaikapo
napaxanaru — pakoOamiantyB  Kyuu —macaiirad. Iy cabGabmm, UKTUCOIMIMA
YHYMJOPJIMKHHA OLMPUIIHU MaKcaJ KWIraH aHTU-TPACT CUECATUHU FOPUTHLI JIO3UM
nerad Qukp ycTyHiaukka sra Oynran. Iy naBpman Oommiad aHTH-TpacT cuécarura
HucOaTaH UKTUCOIUET PaHUHUHT(economics) TabCUpU Kydaau. Yukaro rypyxu Ba
SHTU CaHOAT Ty3WwMIM Hazapusacu (post-Chikago) ne6 HOMIAHYBYM HMKTUCOJIMET
dannmary GapkIaHyBUH TYPYXJIApHUHT Kapalnlapyd aHTH-TPACT KOHYHUHUHT TaTOMK
STUIUII ME3OHJIApUTa TAabCUP ITHO KEIMOK/IA.
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KoMmmnanusanap XarTu-xapakaTIapUHUHT SPKUHIUMTH  aHTU-TPACT KOHYHHU
TOMOHHM/IaH Kail Tapakaja YeKIaHHIIN JO3UMINTH CUECUI OKMMTa Kypa dhapKIaHuo,
Ba Oy ¥y3 HaBOarmpma AKIIl xykymatnm Hazapumaru aHTHU-TPAcT CHUECATHUHUHT
MyXuMJIMruHu Oenrunad 6epanu. 1980 immnapaaru PecriyOnukaumnap napTusicuian
caiimanran Peliran XykymaTw MyTiaK SpKUHIMK Hazapwsicu (Peiiranomuka 1e6
HOMJIaHYBYM UKTUCOJUM CUECATUHUHT OUpP KUCMH)ra acoCjaHTaH X0JiJja aHTU-TPacCT
cuécatuHuHr (QyHKUUsJIapu Topaan. AmMMo 1990 iwiiapna Xykymar Termacura
kenrad Jlemokpar KmmHTOH XykyMatu 0030paaru pakooar Kouiagapy Ba aHTU-TPACT
KOHYHUHUHT MYXMMJIMTHHU stHA Oup Oop KakTa 0axoyiad, FOKOpHW Japaxkajaru
TEXHOJIOTHSI coxacuaa O0o30paa yCTyH MaBKera o»ra OyiaraH KOMIIaHUSIAp
(Maiikpoco(dt kaOW)HUHT pakoOaT CTpaTerusJIApUHU AHTU-TPACT KOHYHU OWIIaH
YyeKJlaraH XO0Jjia aHTU-TPACT KOHYHHU WKPOCUHHU (PaoulaluTUpau. X03upja, aHTH-
tpact kymutacu hard koor Kkarteluuar taptOra conuHuimra HucOaTaH aKTHB
Oyncama, yHmaH OoIKa coxajapJard aHTH-TPAacT KOHYHHWHHUHI TaTOWKH Oyitmda
JleMOKpaTuk napTusi XyKyMaTu JaBpy OWjIaH COJUINTUPTAaH/a TACCUBIUP.

Ammo AKIlna anTu-Tpact cuécaru 0yiinya MabMypHil OpraHiap/iaH XaM Kypa
CylJapHuUHr Ypunnapu karraaup. Cymnap cuécuil OKuMra mopMaciaH, Cyl
KapopJapuHU  KYHAUTUPHIN OpPKAIA aHTHU-TPACT KOHYHMHHM TaTOWK  ATHII
ME30HJIAPUHU aCTa-CEKUHJIMK OMJIaH PUBOKIAHTUPUO KEUILTaH.

Xap Oup Mamiakaria MOHOMOJMSTra KaplM KOHYHUWIMK Y3WUra XocC
XycycusiTiiapra ara, JeKuH, Oapua XoJaTiap YYyH YMYMUWIApU aXpaTWiaiu:
KOMITaHUSJIApHUHT OMPJIAIIMIIMHNA Ha30paT KWK, TaaOupKopiap (KapTeuiap )HUHT
KEJMIIYBJIAPUHA TaKUKJAIL,  HOXalIoJ pakoOartHu TyxTaruul.KopxoHamapHUHT
Oupnamminy pakoOaTHU WYKOTHUIN Ba Oup BakTaa MIUIA0 YUKAPHUIIHUHT OUp epra
TYIUIAHWIIM Ba YHUHT CaMapacHHM OIIMPHUIN OMIIM OYImO XucoOmaHamau. bupok,
pakooOar Kypammzaa bupma KyBBaTHHH YCTHPHIL, bupmanapHUHT
MEXaHUKOUPJIAIMIINUIAH KYypa OKWIOHAPOK 1e0 3btupod »tunaau. Illly cababim,
OupJammIIa KaTbuil perJaMeHTaIus omb opunaau.

bytok bputanus Ba ®panmmsga oupnammiinga 0030pHUHT 25%IMK yITyIIH,
UIYHUHTJEK, AaKTUBJIAPHUHI AHUKJIAHTAH KaTTaJIUrd OPTUO KETMAacIWIud Kepak.
AKI, Anonus, Kanaga, ABcTpanusaa OupJialuii XaKuaar mapTHoMaiap AaBjar
MabMYPHUITHA PYXCAaTHOMACUCH3 XAKUKHU sMacaup. byrok bpurtanus, ®panuusa Ba
['epmanusga dakaTruHa akTUBIAp KMMMATH Ba COTYB XaXKMHU OYitmda Mupuk Oyiran
¢upmanap OupnamryBu tekumpuiagd. AKL, ®panuusa, [epmanus, Wcenanus,
[lopryramus, Asctpanmus, Kanagana kapremnap TYJIMK TakuKJIaHrad. byHza,
KeJIUIIYB MaWTUHUHT Y3W KOHYHHM Oy3umn ne6 xucoOnanagu. KemuuryB namumm
ucOOTH HaTIWKacuaa, MoOHOMoN QoigaHuHr y4 Oapobap MHKAOpHIA >KapuMa
yaaupunaau. AKIna HokoHyHUI KapTenaa UIITUPOK 3TULI KATTUK >Ka30JIU KUHOSIT
XUCcO0JIaHO,  IIYHUHI/AEK, TAabMHUHOT Ba COTYB (paoius™iM Oupiammanap
YUKUMJIApHU TTacalTHpca XaM, HOKOHYHHUU 10 XucoOIaHaau.

Snouusaarn Pakob6ar xonmynu dokusenkinshihou pes mommaHagu. YHHHT
Tap>KUMacH 3ca AHTUMOHOTIONUS KOHYHUIUP. BUPOK sSMOHNapHUHT y31apu xam Oy
cy3uu kuckaptupu6, dokkinhou ne6 wnmatmmamu. Illy caGabmm xam wIMHiA
KUTOOJIap Ba MMM XypHaJUIapia IyHaai FOpUTHIIA]IH.
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Anonusina OyHmaH Ttamkapu PakoOaT KOHyHMXaMm KyJulaHwiagud. bupox
pacMuii KOHYHHUHT HOMH JIOKKUHXOYIHD.

SnoHMsT TOKKMUHXOYCH WMKKMHYHU XaxoH ypyumzaaH cyHr AKII kyumunapu
paxOapyuru octuja KaOyn KwinHraniauru ca6abiu, ynra nucOaran AKII antu-
TPacT KOHYHHHHHI Kyd4JH TabCHpH Oop. YiIa maifTha wjaean aHTH-TPAcT XYKYKH
Ha3apuWsICH TabCUPH OCTHJIA KOJTAaHJIWTH cababmu 1947 ¥inmnma xKaOyn KUJIMHTaH
kKoHyH AKII aHTH-TpacT KOHYHHMJAH XaM KaTTHUKPOK Me30Hmap (Mupuk
KOPXOHAJIAPHUHT OYJMHUINM, OWpJAIIYyBHUHI pyXcalra acoCJaHTaH TU3UMH,
KEJMIINO OJMHTaH XapaKaTJIapHUHT YMyMaH TabKUKJIAHTaHIUTK) Oenruiarad. bupoxk
AKlauar Snonmsra Hucbaran cuécarm Yy3rapran 1949 imnpga HJOKKHUHXOY
V3rapTUpIMO, IOKOpUJArd KaTTUK Me30HJap O3Kop KWIMHTaH. YHAaH cyHr 1953
Huga NOKKUHXOY sitHa Oup Oop y3raptupwirad Oyncaja, uly KyHrada JOKKHUHXOY
MOJITajlapy 0OIIKa yMyMaH OymamrupuiaMaad. Ymoy 2 MapTa OyiaraH y3rapuriap
JTOKKUHXOYJard KaTTUK ME30HJIApHU OCKOp KWJIMIIHWTHHA Ky3Jarad O0yiu0, KO HYH
MO/JIJTAJTApUHUHT Ky4HUra TabCUP KUJITaHU UVK.

1950 ¥innnmapra kupu® Keirad JOKKUHXOY WXPOCH yTa TE3JIUK OujiaH
kydacuznanmO, Camno Ba Mnua® uwmkapwm BasupiuruHuHr caHoat cuécatura
oyiicynaguran OyambO Koiau. YOy KydCH3JIAHUII JOKKWHXOY MOJJaTapUHUHT
KYYCHU3JIQaHUIIIMHA 3Mac, Oalikku, OWPUHYUJAH, HWCTUCHOJIM Tap3/la JOKKUHXOY
TaTAOUK ATUIMANIUIaH COXAJAPHUHI KEHTaWraHIWId, UKKUHYMIAH 3Ca KOHYHHH
wkpo o1tyBun Aponarmu  Omnnu-bepnu  Kymwuracu (Kouseitorihikiiinkai) wHusHT
KOHYHHM aMaira TarOuK STUIl (aosuaTd yTa napaxajaa CycTiaalmd KeTraHIUru
Owian Oormukaup. Ammo 1970 HWIIapHUHT MKKUHYK spMuIaH Oonwiad HedTh
WHKAPO3H Tydaimm yTa gapaxana ommd KeTraH HapxJjapra Kapiy dyopa cudaruia
TOKKMHXOYHH KyYaWTHPHIN XyKyMaT cuécarura ainanuO, 1977 wnmga TOKKHHXOY
sHa/la KyJauTUpWITaH X0J1/1a Y3rapTupuin (MacaiaH, HOKOHYHHMM XapakatTiap yayH
kapuMa sxopuid atuan). lynnait 6Vncana, yanan keiiun xam AKII Ba EW Ounan
COJIMIITUPTraHAa TOKKMHXOYHUHI aMaJira TaTOMK STUJIMIIM UIUIAPU COHU KaMJIMTH4a
KOJIJIH.

JIOKKMHXO0Y TaTOWMK HTHWIMIIM Oopacujgard OyHAall MacCUBIMK OpKacuia
Snonust cu€carTywiiapd Ba WKPO Oprawjiapd TOMOHHUAAH JTOKKUHXOYHHUHT
sanduanryBu  €ragu. Macaman, Anponarmu Onau-bepam Kymutacura kKoHyHHU
Bazupnap Maxkamacumgan OUpop KypcarMacu3 TaTOWK ATHIIMIIN XyKyKd OepuiraH
Oyncama, KyMUTaHUHT OOJKeTH Ba Xxoaumiapu Basuprmap Maxkamacu Ba
[lapiamMeHT ToMOHUJaH OenrwiaHaau. J[OKKMHXOYHM Y3rapTUpHUII BaKoJaTH Xam
Bazupnap Maxkxamacu Ba Ilapnament kymuna. Ly Ounan 6upra, AnoHust uKTucoaui
OomKkapyBW caHoar cHEcaTH TOMOHMJAH OOIMKApWiMO, YyHAA JTOKKHHXOY
GyHKUMSUTapUHUHT 3audanryBu MaBxys Oynran. Cuécaruunap Ba Oropokpariapra
KYIIMM4a paBulla Ou3HEC JoUpaapu (XyCyCcHidl CEKTOP) XaM JOKKHUHXO0Y MKPOCUHU
MACCHUBJIAIITUPHUII SITOHUS UKTUCOU yuyH doiigainy aes yilnammraHd.

2. PuBoaIaHran MamJjakaTiapaa Ppako0aTHM PHUBONKIAHTHPHII
yeyuiapuaad GouaaaHuII HyJIapH.

JlaBaT TOMOHMIaH UKTUCOJUETHUHT OOMIKAPMIIUIIA KOPXOHANIApHHU OEeBOCUTA
pyiixarra omuil, (QAOTUATHHH HYHANTUPHUII, HUKTUCOAUN KOHYHUWIHMK OPKAJIH
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VIQPHUHT WKTUCOAWN XyKyKJIapuHHU Ba (aoiusaT MEhEpJIApUHU Oenrmiad Ky,
OenruiaHrad TapTHO-KOWAATAPHUHT OaKapWIMINK, yjlapra puos KUJIMHHUIIAHN
Ha30paT KWIMIL, parOamIaHTUPUII Ba >Ka30 4YOpalapuHU KYJUIAILCOJIMKIAp,
KapuMmajapBa WKTUCOIUWMMTUE3 KaOwiapiaH (oijanaHunl, Typiaud HKTUMOUM-
UKTHCOAUN Ba CHUECHH-MKTUCOAWHA MacTypjap TY3HWILYIapHH Oakapwir Oyitmda
TaaOupap KYpHIll OPKaId aMaira OIMpUIaIu.

19-acpuunr 70-Himinapuraya XOpWMKUN MamilakaTiapaa SKKa XyCycui
KanuTal, €1aHMa MEXHAT Ba 3PKUH pakoOaTra acocjaaHraH COXUOKOPIUK XyKMpPOH
Oynmmb,  JaBIaTHUHT WKTUCOAMETTa apajallyBH >KyJa TMacT Japaxkazga dJIu.
Coxubkopmap daommsaTa acocad 0030p ToMOHAaH OomKkapwiap >au. IllyHuHr yayH
XxaM Oy naBp ojaui, cod, 3pKuH pakoOarra acoCiaHraH KanuTaau3M J1ed araiajau.
bynnaii mapoutna JlaBnar MOHOIIOJUSACUHUHT 3HI OJJUM KYPHUHMIILIIAPU BYKYATa
Kerna Oompiarad »Au.Yiap MYyCTaKWwI XY KUIMKIAPHUHT WNUiad YHUKapWIl. Ba
TIOKOPATYWIUK (AOJMSITHHA XUMOsUIaml (MIPOTEKIMOHW3M), Ha3opaTra OJIMII Ba
TapTUOMa (JaBiaT OyropTMaiapu Oepull, TOBapJapHU MapKazJjallraH Tap3jaa
Xapuj KWIMIL) Tap3uaa pyi 6epa Oonuiaau.

19-acp oxmpm Ba 20-acp Oommiapmma KOPIOPATHB  MYJIKYHIIHK,
KOpIiopanusiiap (akImusI )KaMUSTIap) Ba KOPIIOPATHB X YIKAIHK FOPHTHII XyKMPOH
MaBkera sra Oynau.KopnopamusiiapHuHr Ovp KUCMHM MOHOIOJMsUIapra aijgaHa
O6opub, spkuH pakoOar Owinan Oup KaropJa MOHOMOJHUCTHK pakoOaT maino
oynnn./laBmaTinapapo 3uaauATIAp KydaiiuO, yiapaa MOHOIOJMSIAPHUHT KydH Ba
axaMusITU MyXuUM poJib YilHail Oouuiagu. by »kapa€HiaapHu TaxJIuil TraH OJUMJIap,
KalMTATU3MHUHAT STHTH OJKAXATjapura axamusaT Oepubd,  yHH UMIICPHATII3M,
KOPIOpaTHB KalMTaIM3M, MOHOTIOJMCTHK KalUTAIU3M Je0 XaM aTtail Oormuiaaumap.
20-acpHUHT 1-1pMHIa MOHOMOJIMSJIAP Ba MOHOTIOJMCTHK >KapaéHIAPHUHT FKOOMMA
TOMOHJIap¥ OwmiaH Oupra, cajaOuii TOMOHJIApH Ba OKMOATIapu XaM KypuHa OOIIaIu.
NxTuMOu-ukTucoauii Ba CHECHM Kapama-KapIIWIWKIAD AacTa-CeKUH Kydau]iH,
WKTUCOJWNA WHKHUPO3Jap aH4a Te3Jallli Ba UYyKypJallgd Xamja JaBlaTiapapo
3UAAMSTIAP XaM Kydarub 1- Ba 2-)xaxoH ypyuniaputo3 6epau.bymapHuHT XamMmmacu
JABJIaTHUHT WKTHCOIHMETTa apallallyBUHHU,MKTHCOAUETHUHT AABIATIIAIITH P WITAIIIHH,
JaBiaT WKTUCOMUETHMHHWHT IMAKUIAHWIMMHA Ba OYTYyH HWKTUCOIWETHUHT JaBJiaT
TOMOHUJAH YMyMMWUIMHA MaHdaargapra MyBOGUK  OOIIKApWIMINIMHA  Ba
TapTUOJAHWIIIMHN TakKo30 23Ta Oonwiagu. Illy cababmm «KanmWTaTMCTUK HILTA0
YUKAPUIIIHA JaBIATIAIITHPUIDY TCHACHIMSACH Kydaiau. CaHOATHUHT MYXHM
TapMOKJIapH JIaBJiaT KyJIMTa Ba Ha3opaTura yTau. JlaBmariap UKTUCOIUETHU XUCoOra
OJIMIII Ba Ha30paT J3TUII OYyiW4a MapKasjaliraH anmapaTHH BYXKyAra KenThpa
OomUIaIu.

PuBoyximanran mamuiakatiapjard JlaBmaT MOHOIOJUSICHM SPKUH paKoOaTiiv
KalMTalu3Mra HucOataH Karra ¢apkiapra sra. JlaBmaT MOHOIOJMSCUTA XOC
Oy raHToBapM - 6030pJIU apajall UKTUCOIUETTa JaBIATHUHT TAbCUPU MUKECH JKyIa
KEHT' Ba Kywnaup.JlaBaar MOHOTIOJMSICUHUHT XapaKaTIaHUIIH Ba PUBOKIJIAHHIIH A
MKTUCOIMETTa OUJ KOHYHYWIIMK MYXUM YPUH TyTaJu. MAacalla, MYJIKUA
MyHOca0aTinapHu, Wil OepyBUmiap Ba €UIaHHO WIDIOBYWIAP YpTacuaard MYHO-
cabarnapHu, XYKaauK (aoNHMsITHHH, WIUIA0 YMKAPUIIL., CaBA0, XM3MAaT KypCaTHIIL,
COFJIMKHM Cakjall, TabJuM KaOu coxamap ¢aoyimaTth, OaHK HIIM,MEXHATra XaK
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Tymam, Xapaxarjap Ba JapoMajlapHH XUCOOJall, COJMKKA TOPTHII Ba COJIMK
YHIUPHII, 6030p1a UCTEHMOIUH XyKYKIAPUHNA XUMO sjIalll KaOWIapHH TapTHOJIalI Ba
Ha30paT KWIMII XamJa MOHOMOJUCTUK (aoMMATHU TaKUKIalml €KU YeKJalra
KapaTuirad KOHYHJap KaOyJl KWUJIMHTaH Ba yjap TaKOMUWUIAIITHPUIMOK/IA.

JlaByiaT MOHOTIOJIUSICHTA XOC MYXUM >KapacH Oy, mapomMajiap Ba OOMIMKIapHA
WOKTUMOMM TOTYBJIMKHHU SIXIIMJIAII Y4YH KaM JapoMajjiwiap Ba AapomMajcusiap,
kaMmOarajulap Ba MyJkcu3iap ¢oijgacura xamjaa HMKTHCOJIUETHH MYBO3aHATIN
PUBOXKIIAHTUPUII Makcajyiapuja Kaihta takcumiamgup. Iy cababmu paBnatiap
AN WYKA MaxXCYJOTHUHI aHYarvHa KUCMUHHU COJIMKJIAp BOCHTACHAA J1aBjar
OropKeTMra oauO, KalTa TakCMMJIaMau, KaMmOaraj, KaM TabMHUHJIAHTaH Ba
TabMUHJIAHMAaral KulWiapra TpaHchepT TYIOBIAPU — WXKTUMOUA TabMHUHOT
Oyiinua wmaOnarnmap (Hadakamap, €Epaam mymwiapu) Oepaau.Conuknap opKaiu
OJIMHTaH JaBJaT JapOMaJJIApUHUHT OMp KUCMU XMUCOOHTa KOpXOHAIap KypHIl XaMm/1a
XyCyCHil KOpXOHAJApHU MWUIMIIAIITHPUILI OPKaIM MIUIad YMKApHII, TPAHCIOPT,
sHepreTuka kaOM coxajapaa JaBjiarT MYJIKM BYXyAra KeITUpWIOW — Ba
puBoxxyantupwinu. llly 6unan 6upra 6ab3u Mamiakariapaa AaBjiaT MyJIKMHU KaiTa
XYCYCHUMJAIITUPHUIN HyaM OWiaH MWKTUCOMAUET camMapaJoOpJIMTHHUA  OIIMPUINTa
KapaTwiran cuécar Xam amalira OMMpUIMOKAA. DHT MyXUM TapMOKJIap/ia Ba MyailsiH
KyJamiapia JaBjarT MYJIKUHUHT OYJIMIIM OOBEKTUB 3apypAHp, VYHIAH caMapaiu
doiinananum WYTApUHUHT W3JAHUIIM Ba TaKOMWUIAIITHPUIMIIN YMYMMUJUIHNA
HXTUEK Ba MaKcaasIapra MyBO (UK KeJla IH.

JlaBnat TOMOHUAAH KWIMHAJAUTaH OEBOCUTA HWHBECTULIMSJIAD WKTUMOUMN
unUad YMKapuIlBa MWUIMA MaxCyJOT TapKUOJApUHHU Y3rapTUPHILAA JaBIATHUHT
KpeIUT cuécard, JaBjaT TOMOHHUJAH MaxcyjioT (ToBapJap) Xapuj KUJIMHUIIA Ba
MYJUTMK XA3MaTJIap UCTEhbMOJ KUJIMHHIIHN, WKTUCOIWHN YCHUIITHH parOaTIaHTUPUII Ba
TabMUHJIAII PUBOKIIAHTAH MamulakaTiapaard /laBiat MOHOTIOJIMSCUHUHT S3HT MYXUM
Bazu(amapu Ba 7013ap0 MyamMoJiapu XUcoOJIaHaIu.

PuBosknmaHran mamuiakaTiapaard JaBJATHUHT Kylda MyXuM BasudamapugaH
OMpHU UKTUCOIUETHH OapKapOopJIAIITUPHUIILUKTUCO U -MOJIUSIBUA WHKUPO3TaPHUHT
OJIITMHU OJIUII, yJapJlaH YMKUII Ba UKTUCOJUN YCUIIHU parOaTiaHTUpHII OYitnua
yopa-taadupnap kypumiaup. [laBmar Oomika Mamilakamiap Xy>KaauKiIapu Ouiia
WKTUCOJUN, CaBJO Ba TYJOB OalaHCIapWHU Ha30paT KWiaad, YJIapHA MYBO-
duknamTupuinra Ba (aoJUTAIITUPUINTAa XapakaT Kwiaau. bymapHuUHT XamMmacu
MUJUTUI UKTUCOAUETHUHT OapKapOpJIMIri, PUBOKIAHUILIUTA XKUIAUN TabCUP Kypca-
Taau.PUBOXKIaHTraH XOPKUM MamIlakatiapaaru J1aBJiaTiapHUHT TOOOpa KYTPOK WH -
COH Ba OyTyH XalKk MaH(aablapuHU KY3JalIMraH Xamja axOJUHUHT MYTJIAK
KYMMUWINTK KYyJia0-KyBBaTjalura JaBjariapra aiiaHa Oopwilm,Kenaxakaa Oy
MamJIaKaTiIapJard SKaMUsI TIQP HUHT, WK TUMO UH-UKTUCOAUN Ty3yMJIADHUHT YMYyM-
JEMOKPATUK MKTUMOWM KaMUATIa AlJIaHUIIM Ky3aTHIMOK/IA.

20-acp Oomwtapuna, EBpoma naBiartiapuja AEMIMHT OMMAaBH TYC OJIIH.
1929—33 iwmumapaaru JkaxOoH HMKTHUCOIWN TAHTJIMTH JaBpuAa, aWHUKCA, KEHT
éimnnu. 2-KaxoH ypymmaaH KevnH gemnuHr cuécatu AKII MoHomomnusiiapu
TOMOHUJAH MyHTa3aM YTKazuO Typwigu. J(eMIUHTHUHT ailpyuM Mamiiakariap
TOMOHUJAH KYJUIAHWIMIIM Y3 HaBOaTtuaa OOIKa MamlaKaTIapHUHT YHTa KapIiu
yopa Kypummra oiau0 keraau. Moy kuputhin Oyitnda oluHaaurad 00 CyMMAaCHUHH
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ommpuniga Y3 udomacuHu Tomamu. JKaxOH HMKTHCOAMM  TaXpubacumaH
MabJIyMKU,KYIIT'MHA 1aBJaTiapaa JIEMIIMHITA KapIii KOHYHY UMK, JEMIIMHITA KapIin
Maxcyc Ooxiap aman kuianu. Tapudmnap Ba caBno Oyinda bomn kenmumnys (x03. JKa-
XOH CaBAO0 TamwKWiaoTv) 1967 iunpa xajikapo AEMIIMHITA KapIid KOJEKC Kady
KWIOM. YHAAQ JEMIMHT XOJIATMHM aHUKJIAIl Ba KcOOTIAll TapTUO-KOWAalapy,
UMIIOPT MamiiakaT (upMaiapd TOMOHHWAAH JEMIUHT HaTWwXacuia Iy Typjaard
TOBapHU HIWUIA0 YWKAPAAUTaH »OSKCIOPT KWIyBYM Mamilakamiapra €eTKa3WiraH
3apapHU TYJall UyJapy €p STAaCUHMHT Y3 €pUHM TaOMM pecypc Tap3uja mxapara
TaKJAUM 3TTaHIWTH YUYH OJIAINTaH 1apoMain; O€BOCUTA K.X. UIIUIA0 YUKapyBUMIAPH
TOMOHM/IAH SPATWITaH KYIIMM4Ya MaKCyJOT-HUHI €p 3rajapy TOMOHHUJAH MYJK 3ra-
JUTA  XYKyKUra Kypa V3jamrupuiagurad KucMu. KHIDIoK — XyxKamuruaa
doipanaHuIaIurad ep MaiJoHJapu TabuaraH YeKJIaHTaHIuru cadadym (MHCOH ep
pecypciiapuHu Kynai-TUpuIra Koaup smac) Oapua epiap MyCTakuil TOBap HIILIA0
YUKapyBUWJIAp TOMOHHUJAH ATrajuiad OJIMHAAM Ba epra XyKaIuK 00BheKTH cudatuma
MOHOTMOJIUSL By-)KyAra kenanu. Hatuwxana ep OWIaHOOFIMK peHTa MyHOcalariapu
naiino Oynanu.

bank MoHOMONMMANApY - KOHLIEHTPAIMSIIAIIYB HaTHKacuaa OUpop AaBiatiaru
0aHK MIUIAPUHUHT OMp Hevya WMPUK OaHKIap KYnuaa TYTUIaHum. MoJvs KanuTaiu
0o3zopuaarn  Takmdga pakoOaTHUHT  OYiMaciurd OwiaaH — TaBcU(IIaHAIH.
Macanan, 1962 iinn Anrimsga OaHK KanmuTad yMyMuid cymmacuHuHr 90% Oemr
Oankka Terunm 0Varan, 1968 iinn AKIllna pacman mycTakui xucoOmaHaaurad 14
MUHT OaHK OYiraH, JeKHH >XamMu OaHk omnepauusyapuHur 25% 10 Ta Hupuk
THKOpar OaHKM Xuccacura Tyrpu kenrad. 1995 hunna sca AKIInaru sHr iimpux
xucobnanran «Yeis o Manxarren» Ba «KoMmukm» OaHkimapu y3apo Kymmimo
kernn.’ KanuTaqu3sMHMHI ByXKyAra KeNMIIM Ba PUBOKIAHMIIN OMmaH  baHk
MOHOTIOJIMSJIAPY  HHUHT  aXaMHUsITH OpTHO KeTnu. baHK WIMHUHT  XO3WPTHU
Tamoimiuiapu OupuHuM OyimO 17-acppgan Oouwiad AHrimmsana, cyHrpa Oolka
Mamulakatiapja rozara kena oonuiaau. Illy naBpnan 6onuiad bank moHononusmapu
KanuTail Ba TaJOMPKOPJMKHU HIIra COJMIIHMHI Maxcyc OWp coXacura aniaHiw.
baHk MOHOTIOMMSJIAPUHUHT KYTIalUIIM OWJIaH CCyJla KalluTadd KalUTATHUHT aCOCUM
maKuiapuaad oupu O0yimub Koyiau. AcTa-CeKMH OaHK MOHOIOJUSIIapU  WHUPHUK-
Jammb,  ymap OaxapaauraH ofmepanusyiap Joupacu KeHraiimd Oopaum. bank
MOHOMOJMSJIAPU  MyOMaJjlara XyCycuil BeKcelulap YpHHUIA MIUIATUIaJUraH KpeauT
nyjulapy — OankHoTinap (OaHk Owunernapu) 4dYukapa Ooumiaau. Kynruna
MamJIaKkaTiapa Yekiap OuiaH amanra OIMpUIaIurad HaKa MyJICUu3 XUco0-KuTooiap
naiifo Oynau. Kanutanu3sMHUHT PUBOXIAHUIIM OWJIaH KpeOuT Ba TYJIOBIapaa
BOCUTAYWIMK Ba3zudacuHM OakapaauraH Mmyaccacamapra taiad optud 6opau. bank
MOHOTIOJIUSJIapY  OYIII MyJd BOCUTAIAPUHMU WWUFUO, YIapHU Typid Myjjariapra
ccyaara Oepau, ylap KOPXOHAJIAPHUHI JKOpUM XHCOOBaparvHU IOPUTHO,
KOpXOHaJap Ypracuaa y3apo XucoO-kutobOmapHU omb Oopau. AcTa-CeKHH OaHK
MOHOTIOJIMSJIAPU YPTaCH/Ia 3HT HUPUKIIApU a0 0ynau. AitHUK-ca,19-acp oxupura
ke0 bank MoHomonMsiapu  MIDIA0 UYMKAPUIIHUHT  KOHUEHTPAUWSJIAaHUIIN
okubatupa baHK  MOHOMONMSANAPUHUHT  WUPUKIANIYBH  OaHKIAp  COHHMHU

36ekucton PecnyOmukacn Mwumid sHIMKIONemmsicu 2 tom 217 Ger
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KUCKapuIIMra Ba 0OaHK MOHOMOJMSJIAPUHUHT BYXKyJra KeJUIIura, yiap ypracuaa
¥3apo pakoOaT KypalmMHUHT Kydanummra cabad Oynau. baHk mMoHOMONMsIapw
TYJOB Ba KPEOUT OIepalysyiapua BOCUTAYWIMK KWIUII OwiaaH KudosiaHMma,
CaHOaT KOPXOHAJIapH aKUUsJIapUHU COTUO ojia OOLUIaayu, YJIAPHUHT XY KaTUKIapU
€Kku MyaccuciapuiaH Owpwura ailaHaW, SHTU KOPXOHAIAP TabCUC DTHUIIIA
XAMKOPJIMK KWinn. Minpuk BaHK MOHONIONMSIApH Ba CAaHOAT KANMTAIMHUHT OHMpTa
KYIIMIIMO KETUIIM HAaTWXKacuaa MOJIMA KalluTald Ba MOJIMSL OJIMTApXMCHU BYXKYATra
Kelnnu, Oy OoJnurapxusi MaMJIaKaTJIapHUHT MKTUCOAMN Ba CUECHMN Xa€THaa Karra
MAaBKEHU ATaJUIa/IH.

Xo3upru JaBpjaa KynruHa MamjakaTriapaa kymiad (macaman, XX acpHUHT
90-itmsutapu  6ommna AKlIlna 14, 5 munrgan opTtuk OaHk OYyiran) OaHKIIap
Oyiummra kapamai, ynapaaH 3- 4 TacUrMHa €Takud ypuHaa Typaau. Typau
MaMJlaKkaTJIapJard MMpuK OaHK MOHOTOJMSJIAPU HHUXOATIA CepTapMOK OYimo, ¥3
MaMmJIakaTd JOWpacuiariHa sMac, Iy OwuiaH Oupra >KaxOHHUHT JKyaa KT
MamakaTiapuaa Oynum Ba ¢uinaniapura sra.PuBoxianran mamiakatiapia OaHk
MOHOTIOJIMSJIAPY  MKTUCOJIUETHU OOIIKapuill Ba parOaTIaHTHPHIL MyaccacacH
Bazu(pamapuHN Oakapasu.

JKaxOHHUHT SHI MMPUK MOHOIIOJ KOPXOHATApH >Kymyacura «bpTum
AmepurxsH TobOakko» («b.A.T») kopmnopauuscu Kupaau. Maskyp KOMMaHUs
AyHEMArn SHT HUPHK TaMaku MOHomowsicu cudaruga O6axomanaau. 1902 iunma
tamkuil dTwrad. «b.A.T» bywok bputanus Ba AKII kanuramum KyHuiarax
MOHOTIOJIMCTUK Ouprammma OYnub, acocaH TaMakd MaxcCyJoTiapu, IIyHUHTJEK
03MK-OBKaT Ba KOCMETMKa MOJUIApH, KOFO3-KapTOH Ba OOILKAa MaxCyJoTiap HILIa0
yrkapaau.bomka Mamiiakarmapia XaM CaHOaT KOPXOHalmapu, Iy XymuagaH 67
tamakn (abpuka maBxyn .by dabpukamapma 240 Typmaru curaperajgap HIniad
gukapunagn. Kommanus Espona Ba Ypra Ocuéna Kenr Kynamsa haoisT IpUTAIN.
Kymnanad, KoMmmaHus V36ekncton PecryGiikacu GuiaH XaMKOPIMK YpHATHO,
«Y3BAT aKkiusgopiauK >KamMusaTH» KymMma kopxoHacuHu (CamapkaHja TaMaku
dabpukakacu O6wnan oupramkaa) Ty3au (1994). V iiwnmura 20 muipa. moHa curapera
unuiad Yyukapuil. KyBBarura sra. Kymmma KOpXOHaHUMHI KYpPWJIMII Ba KUXO3JIaHUII
unr-napu yuyH 100 MiH. 10ju1ap MHBECTHUIIMS KallO STUJITaH.

«bputumr  Ilerpomym»-  bytok  bpurtanusigarm  sHr  Wupuk  HePTh
MoHomomsapuaad oupu. 1909 vmina Tamkw sturad. 38% akIusCcH JaBIaTHUKH.
AKII Anscka (60%) Ba Illum. nenruzgan (40%) HedTh Ka3ub omamu, 25
MamJlakatga HepTHU KaiTa MIUIaiaurad KopxoHaiapu Oop. FapOwuii EBponanunr
Oup HeuTa MaMJIaKaTIapy XyAyAHIaH YTraH WUpHUK He(Th KyBYpJIAPUHUHT STACH.
Mouononus unura 77, 5 MiH. TOHHA HeQTh Ka3ub onaau, 96,2 MiH. TOHHA HEPTHU
KaiTta nuutaiiau. KeinHru Bakmiapa MOHONOJ KOMIIAHUST KUME KOPXOHAJITApUHU pU-
BOXJIAHTHPUII y4yH KaTTa MaOnar capd Kuinaérup. Mmumk caBno Xaxmu 46, 2
Mipaaoap, cod doigacu 2, 2 Mupa A0JUIap.

PuBosksiaHran MamJiakatiapa MOHOTUIMSIHUHT BY)Ky/Ta KEJIUIII OMUJIapUAaH
Oy - xaptenb Owtumiapuaup. Kaprtens Outumiapu - unuald 4yuKapyBuuigap EKu
UCTEbMOJMUIAPHUHT  MOHOIOJMCTUK  OupjammManapu wmaka O0yiaud, Oup
TAPMOKJIarl MYCTAaKWJl KOpXOHanap, (upmamap, KOMNAHUSIAPHUHT HILUTA0
YUKApUII Ba COTUIIHUHT YMYMUH XaXMIJIapu, Hapxjap,COTUII 6030piapH, Xap Oup
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WIITHPOKYMHUHT XUCCACH, WIMMU Kyun &miam Tyrpucuga outmmu. Kaptens
OWTUMJIApHM TaIIKWI OTUIIIAH acOCHHW Makcaj OwWpiammMa HWYHaa paKkoOaTHH
OapTapad sTum, Yekmaml Ba ymOy KeJIuIlyBaa KaTHaImMaral gupMaiap TOMOHUIAH
OyJaaurad Tamky pakooarHu Ooctupuil iy ounad GoiaaHu OIMpHUILIaH HOOpaT.

Kaprenp Owtumiapu wWnoiad YHUKAPUITHUHT —KOHIICHTpAIMSJIANIYBU  Ba
KalMUTATHAUHT MapKa3JalryBd OWiaaH OOFJIWK xoJima 19-acp oxupuaa maigo OVimgu.
20-acpuunr l-spmuna ['epmanusiia keHr TapKaiau. AMepUKanga TpecTiapra Kapiu
KOHYHJIAp YHUKApUIMO,alipuM coxaiap/ia KapTellb OUTUMIIApU TY3HWI TaKUKJIAH]IH,
JICKWH IIyHTaKapamai, Maxguii KapTelb OuTuMiIapu gaBoM 31au. Kaptens Outumiap
20-acpaunar 20—40-finapu ypracuaa CaHOATHUHT KYTNITHHA COXalapu/ia aBk OJIIH.

Xo3upru JnaBpja Oup Karop Mamiakarjiapjaa KapTeidb OUTUM OUTHMIIApU
TY3UILl MOHOIIOJIUSTA Kap I KOHYHYUJIMK OWJIaH TaKUKJIAHTaH €KW allpuM TapMOKIap
Ba WIUIA0 YMKAPHIIL. TypJjapu €KH alloXyja MapouTiIap AoUpacu OWJIaH YEeKJIaHTaH.
JKaxonna coH XMXaTHAaH YHUAIUK Ky OyJMarad WIniad YuKapyBUYWIap ypTacuia
MyailsiH Oup ToBap OYVitmua >kaxoH O0030puHU ¥y3apo OYyauO oJumpakooar
JapakacujaH oOpTUK Oynran ¢oiiga oJmil, XOHaBalpOHJIMK pakoOaTura
WY IMKMAacIMK MaKcayiapuaa Xajikapo KapTelb OUTUM OUTHMIIApH TY3WIIH.

Xo3upru miapouTiiapjaa Xam Oup KaHda KyJIpaTiii Xalkapo KapTenb OuTumiiap
MaBxyn, OIIEK ynra épkun mwucon Oyma onagu. bo3op MoHomosmsicura Kapiim
Kypalyia Maiiia Ba ypra Ou3Hec Kaprenp OWTHUM OWTHUMIIApUAAH YHYMIIU
dorinamanam.

Momus rypyxjiapu - Oup Heua ouniaékul rypyxjaapHuHr uttudoku. Mkruconuit
OMpJIAIMII HETU3K 1A TAIIKUII TOTIIaH MMPUK MOJIMsI-CaHOAT OupIialMarnapy, caHoar,
0aHK, TpaHCIOPT, CaBIO, CYFypTa, XHW3MaT KypcaTHIl Ba OOIIKA COXaJapHUHT
nnpuk yrormmacu. 19-acp oxupu —20acp Gonutapuaa KamUTATHAHT KOHIIEHTPAIUSICH
XaMJla MapKa3JjallyBU acOCH/Ia IaKUlaHTaH. MoJMsArypyxiapy HUpUK KalyTajira ara
OyJIraH MOHOMNOJMSUIAPHUHT TUraHT UTTU(OKUAUP.Moimsi —Typyxiapu AacTiad
AKII pa,xevivnuamuk Auxrus, Ppanuus, [epmanus, Snonuss Ba Oollka
JaBjaTiapaa TamKWil Tomaud. bympai rypyxmapra Pokdemnepmap, Mopranmap,
Hrononnap, Memtonnap, Kuanuau kabwuiap mucod 0yna onaau. Xap oup Momus
IYpyXJIAQpUHUHT MapKa3| JIaBJIaTHUHT MabJIyM XyIyaHJia xKoiamrad 0ynaau. AMMo
20-acpHUHT 70-itnngan yJIAPHUHT TabCUP JoUpacu
OaltHAIMHUJIAIDIAMMMOTPAaHCMIWUTHA TyC oja Oomwtaau. Kopmopamnusmap kymnaimgu.
Macanan Potumnba rypyxu Tacappydugarm aktuBiapHUHT  Kapuild  60%
OpaHnusiiad  TallKapuaaru Xyayajapaa KoWjalrupwirad. Erakum — momus
rypyxiapu (aomustu yHuBepcan xapaktepra sragup. AKIL, FapOuit EBpona Ba
SAnonus ukrucoauérunaa 5-10 Ta Mosms rypyxJjiapu acocuil YpuH sramiaian. Etakuun
ypun AKII monms rypyxmapura Teruuuid. Momust TypyXJapUHUHT WMPHUK CaBlO-
caHoaT Kopropanusiapu OOIKa MOJHS TYPYXJIapUHUHT OaHKJIapu Ba CYF ypTa
KOMITaHUsJIapu OWIIaH KpenuT aloKanapuHu ypHarran. Macaman, Kammdopaus Ba
Texac (AKII) rypyxmapu Yosi-ctpur OaHKM KpeauTiaapuaaH QoiganaHagy.
Mamnakatnapapo UKTUCOIUN MHTErpalus *apa€Hu SHTY TUIAAru Oupiammanap -
XaJIKapo KOPHOpalMsIapHU BYKYAra KENTHUPJIU. YJap 2 Typra axparuiagu: TpaHe -
MWDUIMH KOpHOpauysuiap Ba KYNTAPMOKIM KOprnopanusuiap. XO3UpTH — HauTaa
axoHJa 37 MUHITA SKHH XaJKapo Koprnopauusiap Ba ynapHuHr 206 MUHI1aH OPTHK
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buwmannapu daommat kypcarmokaa. 1980-iwmap oxupuaa 100 Ta iupuxk Momwmst —
rypyxiaapu aad 38 tacu Fapouit EBponana, 29 tacm AKlllma, 16 tacu Snonusina,
10 racu ®pannusana, Koiaranmapu, ABctpamus, Kanana, SIuru 3enmanaus Ba Oolka
WHIYCTpHal MaMJIaKaTJiap 1a KOWalrad 3/14.

Momnusi-caHoar KamuTald MOHOIOJMSICU-TIYJ KaluTalid, IIyJl BOCHUTaJIapu
makmmaard kanutain.CaHoaT KanmuTATMHUHT OaHK KarmuTamd OwWaH y3apo KYIiano
KEeTUIIM HaTWKacuja ro3ara KelaJaural KanuTal.Monust —caHoaT KaluTaiu
MOHOTIOJIUACUUKTUCOAUI KaTeropusi cudaruaa 19-acp oxupu ,20-acp OGouutapuna
unriad YuKapuiln Ba 0aHK cOXacua KaMUTATHUHT FOKOPH Japaxkaaa HHpUKIAIINAIIHA
acocwaa BY)Kyara Kenaud. byHra xagap caHoatdwiiap Ba OaHkupiiap Owp-OupuaaH
MYyCTaKWJI XO0Jia MII Kypap, OaHKIap caHoaTra XW3MaT Kypcarap, CaHOaT4uiiap
caHoar ¢oiinacuHu ojica, 6aHkiap 0aHk (oigacura sra Oynap 3au. banknap kynamna
KalmnTal WHpUWKIIama OolUlaraHgaH KeWuH,  yjaap Y3JIapuHUHT Oyl Typrad
MabjarjJapuHU caHoartra (pakar KMCKa Myjajgarra dMac, Oallku Y30K Myaaarra Kap3
O0epul, KOpPXOHAIAPHUHI (PaOJUATUTA TAbCUP KypcaTaguraH OYJau, XarTo aupum
XoJulap/ia yJapHUHT TakaAupu OaHkiapra OofiMk Oynu0O kosigu. bank maOnariapu
Xap XWJI aKIusiIap COTHUO OJIMII Ba «MIITHPOK ATUII TU3UMI») aCOCHIa CaHOAaTra Kyda
oomwaau. Hartwkana hupuk OaHKIap aiHM OWp BakTAa, CcaHoaT MarHaTJiapura,
HUpUK caHoaTymIap 3ca Mupuk 6ank marnamiapura ainanau. AKInaru sur iupuxk 2
MOJIMSL MOHOMOJIMCTHK Typyx-Mopraunap Ba Pokdemnepmap Momnusi-canoar
KalMMTATMHUHT [AKUIAHWIIATAa SKKOJ MHUCOJ OJiaiW, 4YyHKH Mopran gacTiad
Oankup, Pokdemnep 3ca HedTh caHoaTuucu 3au. Mo —caHoaTr KanmuTaId
PUBOKJIAHTaH JaBJarjiap MKCUCOAMETHMHUHI Oapya coXalapu - CaHoar, KUIIUIOK
XY>KaJIUTH, TPAHCIOPT, CaBI0, CYFypTa MaBxy[ OYiu0, KamuTaJIHUHT TYPJIH XU
makuiapu (ToBap, My, CaBAO, KPEAUT)HU Xapakarra KEeNTUpaau Ba IOKOPHU
napaxkazna Qoiina osmmra spuiaad. Momusi —caHoaT KanuTaid JaBjiarT cuécaruja
xaM MyxuM poib YiHaiiau. Yynonuu, AKIInuar « AU (Amepuksn MaTepHEeHHI
I'pynn) cyrypra komnanusicu xaxoHHUHT 100 naH3m€n wmamakamiapuaa y3
Oy mMHManmapura sra.

Tpect-kopxoHamap, ¢upmanap Oupiammacu. CaHoaT MOHOTIIOJHS -TApUHUHT
20-fimnnapiary 3HI OKOPHM IIaKiu. TpecT TapkuOura KUpraH UIITUPOKYUIIAD Y3
uniad YUKApHUII-CaBI0 MyCTAaKWUTUTMHA HYKOTaau Ba Oy coxanapaaru (haomsaTuaa
Mapkazuil OolIKapMa Kapopura aman Kwiaau. TpecTiapra Kapim KOHYHYUJIHMK—
PaKoOaTHUPUBOXKIAHTUP UL, MOHOTIOJIMSJIADHA ~ YEKJIall Ba  TaKUKJalra
HYHaNTUpWITaH, MOHOMOJUCTHUK Ty3WIMalap Ba OUpJalIMalapHUA TAIIKII STHILIHH,
MOHOTOJMCTUK (DAOJMSATHH TAKUKJIANIWTaH KOHYHJAp Ba XyKyMaT KapopJiapH.
Tpectnapra kapum KoHyHuMnuK Oupunuu mapta 1890 #wmnma AKlllpa kaGyn
kunuHrad (Illepman aktn).

Poxdemnepnap - AKIlnaru sHr dMpuk MoJMs-caHOAT TypyXJapuliaH Oupwu.
1870 immna XXou Poxdemnep (1K39-1937) “CranmapT oir” KOMIIAaHUSCUHH TY3HO,
19-acp oxupuaa HedTh cCaHOATH MOHOIOJMICH acocuja rozara kemam. 20-
acpuunr  20-imnmapuna AKInaru #npuk MoHomnosmsiiap nuuaa Moprasmiapiad
cyHr 2-ypunnu sramaiian. 1970 iinnra kemmu6 Poxdennepnap >xamu mabnaru 124,6
MJIpJ JoJIapra etaau. PokdeniepiapHUHT MOJIMS-CAaHOAT TYPYXH Y3aruHu « IKCOH»
He(Tr MoHOTIONMsCH (akTBU 1973 ¥mina 36, 8 mupn. gosap) Ba «Yeiis ManxaTeH
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O0aHK» TIKOpaT OaHKM Tamkwi Kuiaau.Pokdemnepiap Typyxy KYyIutalm MOJIUS-
KpPEJIHT Ba CaHOAT Myaccacajapura sra. MalmmHaco3JIMK, 3JIEKTPOTEXHHUKA Ba O3UK-
OBKaT CaHOATH TAPMOKJIAPUHHUHT OMp KaH4Ya KOPXOHAIAPH yJIApHUHT Tacappydua.

3. PakoOaTHH PHBOKIAHTHPHIIHHHT XOPHK TAKpPHOacHHN Y36eKnCTOHIA
KyJJ1all MCTUKOOJLIIAPH.

BYryHrM KyHAa MAMHYHHST OHMJIAaH TabKHUIAII MyMKHHKH, Y30EKHCTOH Ba
PUBOYKJIAHTaH KaMUTAIMCTUK MaMJjlakatiap ypTacuja oJaTIarujcKk MaBxKy.l OYiraH
paKoOaTYMIMK HAa3apUsSICH Ba aMaIMETH coXacuaarn Ta)oByT Xed OYimMaca 9yKypJiammo
KEeTUIITaH TyXTaau. bo3op MmyHocabariapura Xakukuii yTrin 0y Macanara 00ObeKTHB
Tap37a XU MyHOcabaTa OYIUIIHE TaK030 JT/IH.

PaxoOatHuHT K0 OMI1 TOMOHIAPH AKKOJI KY pUHUO TypuOm. Pako6ar ycTyH Oyiraxn
0o30paa unuad YMKapyBYM KOpXOHamap (OWIaHW KYMAWTUPHUIN ydyH V3 HILIad
YUKAPHII XapaKATIAPUHA JOUMHHA PaBUIIIA TMACAUTUPHO KEIUIITa WHTHIIAIIAIH.
byHuHTr HaTmXacuaa yHyMIOPJMK OINAAH, XapakaTiap Kamasjau Ba KOMIaHUsIIAP
HapXJapHU MacauTUPHILI UMKOHUATUTA 3ra Oyimimanu. PakoOaT nryHUHrIek unuad
YHKAP YBYM KOPXOHAIAPHHM Y3 TOBapIapu CHU(PATHHA SXIIHIa0 OopHITa Xamaa TaKaud
KWIMHAETTaH TOBAP Ba XM3MATJIAPHUHT XMJIMA-XWUIMTHHA JOUMO OIMPUO OopuIra
yanaiinu. Llysmai Tap3aa, unniad 9uKapyB4Yd KOpXOHaIap IKopH cudativ ToBap Ba
XU3MaTIap MacT HApXUHHU Takiud KUiIno, yJTapHUHT aCCOPTUMEHTHHH KEHTal THPHIII
Ba OIIMPHIN OPKAIM pakoOaTdmiap OwiaaH 0030paaru Xapuaopiaap YIyH JOWMHMA
paBulia Kypammiura Maxoyp Oynaau. byHnaH ucTebMomuM XaMm 10Taau. bUpoK,
aMaIMET KypcaTUIIMYa, Y30eKHCTOHIAr! KYIII'MHA KOPXOHANap pakoOaT KypaliHu
daon omu® Oopumra xamu Tai€p smac. Hapxmapuu mmOepamamimvpuin Xamjaa
UHQISIUSHY OIIUIIN MAPOUTHIA CAHOAT OFUP axBOJIra TYIIUO KOJIIH.

V36exkucTona MILIA6 YMKAPHMIASTIAH TOBAPIAPHUHT PaKo6AaTOApTOILTHIH
MyaMMOCH WITapH XaM, XO3HWp XaM >KUIJUN MyaMMOJIMTHYa KOJMOK/AQ, IIYHUHT
Y4yH KHPUTWIAETTaH TOBapJapHM HAa30paT KWIHIITAa XaMmJIa MaMJlakaTaard uiniad
YUKApYBUWIAPHHU KYJUTa0-KyBBaTjIalra WyHAITUPWITAH YyKyp YHJIaHTaH Ba TYFpHU
JaBJIaT CHECaTH Tanad STUIIAJIH.

[lynra xapamaciiaH, OKHp MOJIMSIBUM axBOJJIAH UMKHII HCTHMOJIYHIAP
AXTUSKIIapUTa KapaTwiran pakarruHa pako0Oaréap o1l Uiuiad YMKAPUIITHY SPATUIIT
nymmma Oynmumm MymkuH. byHma pakoOar HOOapKapOpJalTHPHUII OMHJIA SMac,
OasTky MUJUTMH UIDIA0 YUKAPUIIHU Aad KEeTHUIL YIyH mapT OYiIub Xxu3Mar Kuiaaau.

PakoOar OW3HUHI MKTUCOIMETHMM3ra KYINTHHA MXOOWM >KUXAaTIapHU OJu0
Kemu. MykaMMan pakoOaT Ha3apuscH Y3GEKHCTOHIArM BOKETMKIAH YHYAIHK
y30KIa 3Mac. byHra mamiakatumMu3ia KHIuK OM3HECHUHT PUBOJKIIAHWIIN Ba YHUHT
KUUMHYWIMKIIApTa KapaMacaad Te3 cypbhaT OuilaH K4aiubd oopumm nanaa 6enmMokia.

MamnakaTiMu3a KynruHa Toudagard HUCTEbMOJI TOBAapjapu acoCaH XarTo
KWUYUK dMac, OJIKM MUJUTMOHJIA0 SHT KMYMK, SHHH MHUKPOKOPXOHAJap TOMOHHWAH
KAPUTHIAAN. XYM IIyHHHTAEK, (GaKaTruHa Y36eKHCTOHAA XyCyCHH IIaxciapra
KypWIMII Ba XOHAQJOHJApHU TabMHUpJall OWIaH XyJda KUYMK OyiaraH Opurana-
bupmanap uryrysuiaHaau.

bapua maiifa yaryp:xu caBgorapiapHu TaXMHUHAH OUp XK MaxcyaoTaap, 6030p
X@KMHUra HUCOaraH OW3HECHUHT JKyla KHYUK MHUKECH, COTYBUWJIAPHHHT KYTUTUTH
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OupnamTupanu, sbHU OyHJIa MyKaMMmall pakoOarra KyWuiraH TagabJapHUHT KYId
MaBXy Oymamu. Ymap ydyH O30pjAa MIAKUIaHTaH HApXHU IIyHIAMIMruda KaOyi
KWIUII 3apypUsATH XaM MyKappap. Kuuuk OusHec coxacuia MykaMmall pakoOaTHUHT
ME30HH Y30eKHCTOH A KYII XO/UIap/1a OaxapHIan.

[lynmaii kummb, MykaMMall pakoOaTra SsKuH OVJIraH MapouTiap SHTH XyCYCHM
OW3HEC YCTYH OYyiraH MKTUCOIUETHHHT KYTIT'MHA TAPMOKJIApH1a MaBXKY/I.

XyCyCUMIAIITUPUITaH KOpXOHallap YCTyH OViraH TapMoKjapjara MYTIaKo
y3raua axBoi Ky3artwiagu. VIKTHCOMMETHUHT ymOy TapMOKIapHW oJaria FOKOPH
nmapakaJia MOHOTIOJIIAITad Oy aau.

MoHomnosianryB JapakaCHHUHT FOKOPWIWTH Ba YHUHT MKTHCOAMETTA KECKUH
canouii TabCUpHW MaMJIaKaTUMM3Jla MOHOTIOJHUATA KapIid CHUECATHU YTKa3WINIITHHA
TaK030 3Tany. ByHIaH Tamkapy, Y36eKHCTOHIa MOHOIOHSIAH YHKAPHIIHE aMaJira
OIMPUII, SbHA MOHOIOJMS YpHATWITaH HMKTUCOAUET TapMOKJIApUHU TyOnaH
KaMaUTUPHII TaJlad THIIAIH.

Nxruconuéran MOHOMOJIMANAH YUKApuill Oyinya jaBiar cuécaru Ba
V36exucTon 6o30piaapuaa pakoOaTHH PHBOKIAHTHPHUIIHAHT MAKCamH HKTHCOIMI
*KapaCHmapuHu 0030pJa TapTHOTA COJIHII aCOCHIa MKTUMOMH UIIa0 IUKAPATITHIHT
camapaJIopJIUTUHU OIIUPHUIIT XUCOOTaHIH.

HacTypHuHr acocuii Basudacu pakoOATHU PUBOMKIAHTHPHUII XKCOOIaHANIN.
Ymdy xosatnap WIyHIAaH Janojar Oepaauku, Y30€KHCTOHIA Xap JIOUM DPaBOH
Oynmmaca xam, pakobdar 6030pu ToOOpa IMmaKmIaHud 60pMOKma, Oy 3ca, IIydXacus,
pUBOKIJIaHAETTaH 0030p MyHOCA0ATIIApHUHT MyXUM Toudacu 6Yaud Xxucobanaay.

MoHonoMA4aH YMKAPUITHUHT UKKWA YU MABXKY:

- XOpWKHUU pakoOar — ymoly yCya SXTUMOJ MWDUIMA MOHOTIOJU3MIa KapIin
OepuiraH SHT TabCHUpYaH Ba camapaiu 3apoaaup. bo3opaa MOHOOT KOPXOHAHUHT
MaxCyJIOTH oJiguja cudar Ba Hapx Oopacuja yHJIaH YCTyH OyiraH O0IIKa MaxcyyaoT
0yJica, ymlOy KOpXOHAHUHT MOHOTIOJUSHU CYMUCTEBbMOJI KMJTUILTA KapaTuirad oapua
XapakaTiap¥ Iydra 9ukagu. MoHOTION KOpXOHa 0030pJa CUKUINO KETHII XOJHra
TYIIMACIIMK TYFPUCHIA KaUFypHuITra MaKOyp Oymaau.

bupok, MyamMmo miyHnaku, yitnamaii omm0 Oopwiran BamioTa Ba OOXKXOHa
cuécat Ty(paian, UMIOPT pakoOaTH KYNruHa Xosuiapaa xKyAa Kyuiau Oy duKau.
byHnail cuécar MOHOTIOJIMSHU CYMHUCTEBMOJT KHIIUII XAPAKATIAPUHYU YEKJIall YPHUTA
XaKUKaTAa CAHOATHUHT OYTYH TapMOKJIAPHUHU WYKOTIH.

Papmanku, OyHaail xKyna Ky4id TabCUp 3TYBUU YCYJIHHU KYJUIall 3XTUETKOPIIUK
OuIaH amanra OMMPWIMIIE Kepak. VIMIOpT ToBapiapw, myOxacus, Y30eKkHCTOH
0030puaa MaBxyna Oymuimm Kepakku, OyHaai xosar Ou3aru MOHOTOJN KOpXOHasap
yUyH peail XaB() TyFAUPCHUH, JIEKWH, 1Ty OuiaH Oupra, yjaap MUJUTUN KOpXOHAJIApHH
OMMaBHi TyraTHIlra cabadyu Oy IMacIuru Kepak.

- MOHOIIOJI KOpXOHaJap OWiIaH pakoOartiaimia OJIAAUTaH SHTM KOPXOHAJIapHU
sapatuil — 6apya MyHocabarnapaa ad3an 6ynran ycyn. bynnai ycyn MOHOTIONMUSIHU
Oaptapad sTamu Ba mry OWJaH MOHOIIOJMCTHH KOpPXOHa cudaruga NyKOTManIu.
bynnan Tamkapu, SsHru KOpXoHajlap — Xap JOUM HIIDIa0 YUKAPHUIITHN YCHIIHN Ba SHT'U
Ul YPUHIAPUHU Naiia0 Oy IuImmaup.

bynma Myammo 1ryHIaH uOopaTKu, XO3UPTH IapouTiapaa Oy YyCyJlIHU amaira
ONMPHII  MYIMKYZ MKTHCOAMI HMHKMPO3 Tyhaitmn Y36EKHCTOHIA — SHTH
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KOPXOHAJIApHU SPATHIITa WHBECTHUIUS KWINIITA Tau€p OYIraH MWDIMA Ba XOPYKUAN
KoMmanusiap kam. lllyHra Kapamaii, XaTTO MHKHPO3JIM IIapOUTIIApAa JABIATHUHT
OHT MCTUKOOJUIM WHBECTHIMS JIOWMXAJApUHU KyJUIa0-KyBBaT/iall WILUIapu Oy
MyHOca0araa oJmd OopuiIaivurad MyaisiH y3rapuiuiapra ojau0 KeJIUI MyMKHUH.

V36eKHUCTOH HKTHCOMUETHHIHT 6030 HCIOXOTIAPH sKApASHNUTa KUPHILH HILTa0
YUKAPUIIHA KOHIIGHTPAIMSICU Ba HWXTHUCOCJANIYBUHUHT KyJa IOKOPHU JapaxkacH,
KyIruHa ToBap 0o30piapuaa pakoOaTHUHT OYJIMaciuru natuaa coaup 0yianu, 0y
Aca MapKas3JalllaH peXalallTUPUIl Xama HIUad YUKapUIl MUKECHAA HUKTUCO]
caMapacHWHM KaiTa 0axOJAIIHUHT OKHOATH 3. VIKTHCOIUETHN TMOepaIamTHp UL
Ba XYCYCHHJIAIITUPHII aCOCHH MOHOTIOJN Ty3WJIMAIAPHU JKHUIIUH Y3Tap THPHIITA OJIMO
KEJIMa/JI!.

Xycycuii CeKTOp, S’bHU JaBarra ajokaaop OyiaMaraH Ba MUpUK KOpIIOpalusiiap
CTPYKTypacura KHpagural TWKOpAaT TAIIKWIOTIapH acOCaH CaBJO Ba XU3MATJIap
COXacHia SSHr'M KUYMK KOPXOHAIAPHU SpaTHI XUCOOHIaH PUBOXKIAHUO Oopau, Oy
sca Muulad YUKapuIl CEKTOPH CTpYyKTypacuHu Yyiraptupmaau. Ly Ounan Oupra,
XyCyCUIIAIITUPWITaH KOPXOHAIAPHUHI MOHOIIOJ MaBKEU CakJIaHUO KOJIAU.

MyBaddakuarin unuad TypraH TaaOMPKOPIAPHUHT PaKoOaT yCTYHJIUTHHH
TyJaa Japaxkaga HaMOEH KWIWINra WMKOH OepMmaiiuraH HWKTHCOIWUN HWHKUPO3
KOpXOHaJap (aouaTura Ba yJIapHUHT UKTUCOJUN CTpaTErusiCura Tabcup Kypcarau.
bynpaii mapoutnapaa akcapusT, aillHMKCa 0030pJa YCTYHJIMK KWIaJuraH
KOPXOHAJIAPHUHT (HAOJMATH MILIA0 YMKAPUIIHK NacaWiM MIapoUTHIA KepakKiu
JAapoMaJiJIapHA OJIMII Y4yH OMpPOH-OMp KUIIUN CTpATeTHWK Y3rapulUIapHUA aMaira
OIIMPMAcC/aH OJJAUNIMHA HAPXHU OIIMPUII OWJIaH XapaKTepJiaHa M.

Pako6aTHH PHUBOXJIAHTHPHINHHHT XOPMAK TOXPHUOACH acocua Y30eKnCTOHAA
paKoOaTHUHT KyiH1aru UCTUKOOIUIN XYCYCHUSTIapUra 3pUIIUIIT MyM KHH:

- pakobOar coxacuja Ba >KaxOoH 0Oo30puAa MWUIMA MaxCyIOTIapHUHT
pako0aTOapJOUUTMTMHA OLIMpHUII OYyiiMya TabCUp4YaH Ba IyXTa YillaHTaH J1aBijar
cuécatuHu oaubd OopuiL;

- WYk 0o30pJa HMIIOPT TOBapjapura HuUcOaTaH JaBJIATHUHT KAaTTUK
NPOTEKIIMOHUCTUK CHECATUHU KaMaWTUpUIl (MMIOPT OOXKIJIAPUHM TacalTUPUILL
OpKaJIH);

- JkKaxoH Oo3opura (hakaTruHa XOM-alIEHU SKCTOPTra YUKAPHUII dMac, OalKu
Tal€p MAXCYJOTHH XaM dKCIIOPTra YUKAPUILL

- MamJlakaT XajlK XYKQIUTMHUHT akcapusT CaHoaT WIUad YHKapHIL
TapMOKJIAPUIATrH TEXHOJIOTUSJIAPHU STHTUJIALLL;

- MamJlakaT XalK XY KAIUTMHUHT KYNTMHA HUPUK KOPXOHAJapuaa HILad
YUKAPUII KOHIEHTP AU CUHA UKTUCO 1M MyBO(UKIUK Japaskacura erkasuil (OyHaa
unuad YMKapuiIa€TraH MaxcyJioTiapra macTpoK Hapxjiap KyWunaau Ba yIapHUHT
pako6aTOéap JOUUTUTH OLLIA/IH).

X1.bo6. Kopnopauusuiapaa pako0aTHU PUBOKIAHTHPUII BOCUTAJIApH Ba
nacrakiaapu (Kapaudaesa P).
111, i,
11.2. i,
11.3.
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114, ...

2. KopnopaTuusaaapako0aTHUHIacOCUHBOCUTAJIAPH.

HkTrconunnapHUHT TabpUpHOyiinuapako0aTHUHI BaMaxCyI0TYpTaCuAaruooFim
KJIMKIOUMUNpPaBUILIapUBOAKIAHUOKOITaH. MaxcynoT €ku ToBap HeuolrmK cudatim
Oynca y myH4ya pakoOarrauugamim Oymanu. Iy Ounan Oupra xopropariuysiapia
unuiad YMKapuwiraH MaxcyloTiapHu cudatu Oup Kartop M MKTUCOAUN BOCHUTANap
acocuja amaira ommpuiaau .Acocuil Macana HryHaaH HOOpaTKH ,yidy BocuTaiap
KaHaal Tap3jaa pakobarra TabCUp KypcaTull MYyMKHUH. ByHuUHT yuyH xap Owup
BOCUTAJIAPHU  aJoXyAa-ajoxujaa KypuO  UYMKHUIIMHTH3  3apyp .ABBajamMmOoOp
KOPXOHAaHM Ba YHUHT XOJMMJIAPUHU MaH(]aaarnapuHu Oenruiaiiiurad  acocuii
Bocuta (oima xkentupanu. Doiiga UIUIA0 YUMKAPUI XapaKaTIapuHU XHcoOra
OJNTaHfaH CYbHI KoJraH kucMmaump. Poima unuad yukapuiga ybhpTa IIaKiIa
udonammHaau .Macanan ¢otina, cod dorina, maptiau dora.

@oiiga Oapua WNUIA0 YMKAPYBUWIAP YYYH €HI acocuil Bocutaaup. YyHKH
KOPHOPATIHUSHI PUBOKJIAHUIIM Ba KEHTaWWIIMHU, XOAUMIIAPHA  MaH(paaTIapuHu
,pako0atHu  KydaiiummHu ~ OeBocuTa (oiina Ownan Oormukaup .Illy caGabmm
doiimann  pakoOar ad3aUMKIApUra KyHIWJIUIIM XO3UPTHM 3aMOH  UKTHCOJIMET
danuHuHT Tako3acuaup. Macanan , Pukapao BamoTa KypCHHUHT Y3rapUIIMHUHT
tabpudmanunm  ad3ammk Aed TymyHtupran Oyica [loptep sca pakoOar
ad3aIIMHA Ha3apWSICHHM WNUIA0 YWKKaH MNUlad YWKAPWI WHBECHUTHUIINS,
TEXHOJIOTHS ,(PapOBOHIINK .

Kopnoparuusimapaa ¢oiiga OWMPUINHUHT  OMp Karop Hyinapu MaBxkKy.l
.bynapnan maxcynot cuparuHi OLIMPUII TAaHHAPXHU MACAUTUPHUII WHHOBATIUSHU
PUBOKIIAHTUPUIN JTUBEPCH(PUKANMSHA KyJaUTUPUII , XOMAIIE Ba MaTepUaIUIapHH
sHru  Typiapuaan  Qoiigananum .Koproparimus — Qoiigacu OwnaH — yHUHT
peHTabeuMruiy  y'pracuja y3Buid 6oriukmk 6op .Kanuamuk doiina rokopu 6yica
peHTAOCIIIMK XaM INMyHYAIMK  KyTapuiauO Oopagu .AMMO 0030p HKTHCOIUET
MIapOUTHAA ,KOPTOpATHHSIAPHA (DAOJMATHHU IOKOPH Japaxkana O YIWIIM Taliku
MyX{Tra Xam OOFJIMKIHUp. ABBaIaMOOp 0030p KOHBIOKTypara Ba pakooOarra./lemak
dboliaHN TAK/UTAHUIM Ba TAKCUMJIAHUIIMA TallKA MyXuTra Oofimk .Ma'mymku
doiima maBmaT OOMKCTHHHM INMAK/UIAHWIIMHU acOCHM MaHOam xucoOjaHaaw. Yoy
MyHOca0arT OwjaH MamilakaTaa COJIMK CHECATMHU parOaTIaHTUPYBYM Ky4YHMHU
xucoOra oarad  xoJjja conuknap OenrunaHagu.Y'30€KucToHAa amaira
OIIMPWIAETTaH UCJOoXariap HaTWKacuaa COJMK FOKA ToOopa kamaiimd 6opmokaa
.By aca ¥3 HaBOatuma kopropariusaaa GoiigaHu KynalTHpHUINTa KaiTa UMKOHHST
ApaTajau.

Maxcynor  Oaxocu  kopmnoparuusga — (GoHAacMHM — KYNAWTUPUIIM Ba
Kamaiiummra Tta'cup Ky'pcaragu.Macanan,unuiad 4uKapyBYd y'3 MaXCyJOTHHUHT
Oaxocura kapab wum Ky'paau YHra 0axo rokopu Oy'ica aemak (GoiigaHUHT OMIHO
OopaéTraHMuruHd  OWIIUpUO , WIUIA0 YMKAPUIIMHM KEHraUTUpHUIIra KU3UKUII
y'Uroragu.Arap MaxCyJOTHHHI Tacaiiud Oopca xapaxaTjapHU MacCalTUPUII
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WyJUIapUHA  Kuaupaau.  Maxcynot 0axocHHH IIaKJUIaHUILIA 06030p
WINTAPOKYMIapuan  ypHuHH Oenmrmmad A.Cmut "Ky'puamac xy'n " xapakartu 0axo
OpKajM OWJIMHAIW JeTaH 1.

baxo 0030p MKTUCOAUETUHU Kypcarkuujgapugad Oupu  Oy'nmmO,y
YMYMHKTHUCOIMN axaMUusAT KacO 23Taau Ba OuMp Katop (YHKIHUSUIApUHU OaKapaiu.
Ymly dhyHKIMsAIap acocad Kyiuaarmiapaad uoopar:

1.bo3op MyBO3aHaTHHM Ta'MUHJIALL

2.Pakobar BocuTacu.

3.Xuco06-kuTo0 y'II90B.

4. Taptrbra comr.

Maxcynot 6axocu Typauyda Oy'naiu .

Macanan, ynryp>xu,4akaHa ,0030p 0axocH ,KeNMUIIMITaH KaWTHU y3rapyBuaH
MUJUTAH JKaXxOH ,JICMITHUHT >KOPHUI Ba TaKKOCHH 0axoJap

KOkopuna Tapkuamaranmek, 6axo pakoOaTHW MyXHM BocuTacuaup.Ma'myMKu
unuiad 4yukapyBYWiIap — pakoOarna OaxomaH  keHr (Qoivimamanamgwiap (YUyHku
,MaxcysoT unuad yuMKapyBuwiap pakoOaraa y3 pakuOiapuHu 0030pJiaH CUKUO
YUKApHIIAa UMKOH Oopuda O6axoHW macaiTupwuira ypuHagunap. Ly cababmm 6axo
0o3opaa Te3 y'3rapub Typaau,Xxap Oup Wnniad 4YMKapyBuUM 0axo y3rapuIlmaaH y'3
MaH(paaTH y4yH KEHT (QoijanaHuIra Xapakar kuiaaau.baxo unuad 4ukapuimHu
TapTUOra COJMIIHUHI KaTTa BOocHTa XucoOiaHaau.UyHku Oo30paaru xap Kasjaai
y'srapum  0axo Xojarm OwiaH Oorimkaup. baxo  Ky'Tapmmap ekaH,JeMak,0y
XapuaopiapHu Ky'Taiiu6 OoopummIaH nanoJiaTt oepanu.by,y'3
HaBOaTuaa,kopropaus  (QOWJACUHU  OLIMPUII y4yH WNUad YUKapuIira
KeHrarumra iy'Hantupanu. FOxopuaarunapHu 3'tuOopra ojiraH XoJija yIIOyHHU
Ta'KUJJAll JIO3UMKH , 0ax0 KOpHOpalusiIapHA XOJATUHU SXIIWIAIga Wiuiad
YUKApUIN KEHralTupuimra UMKOHUAT sparanu. Llly Ownan OaxOHMHT TaKCUMOT ,
WKTUMOUM XUMOs BazudalapuHu Ky'pcaTulll MyMKuH .baxo opkamm TapMoKiap
,coxamap y'pracugar TaKCUMOT ,axOJM TypyxJapu y'pTacujaru JapoMaj
TaKCUMJIQHWIIK ~ Ba3u(damapuHu amaira ommpuiaan. Ma'mymMKd ,MaxCyJIOTHUHT
nupoBapa Oaxocu ©Oo30pja IMIAKUIAHUMO XaKUKUM epkHM 0030p Oaxocura
ailmanagu. bozop O6axocu Oapya XapaxaTiapHU KOIUIaraH XOJjja KOopHopauusara
MaxCyJIOT COJIMHTAHIAaH CY'HI HopMmail (oijga KEeITUPHUILM MYMKHH .AWTHII
JO3UMKHA ,0030P HWKTHCOAWETH IIAPIMTHAA OaXOHWHT IMaK/UIaHWIIMTa (akat
Xapaxariap acocuja rozara kenMmaiau.byHna xapaxarnmap Owmnan Ooiika OObKTHB
Ba CcyObekTHB oMWUIap 3bTHOOpra osmHaau.lllynnaii xkummb ,0axo paxooOar
BocUTacu cudaryaa wnUiad YUKApUIIHU HapakaT PUBOKIAHTUPAAH ,0alKu
AXOJIMHHHT Xa€T JapaKaCHU OIINPAJIH.

bo30p WKTHCOMMETMHUHT  IIApOWTHAA KOPIOPATUB UIDIA0 YUKAPUIIHH
camapaiu paomusaT oau0d OOpPUIIMHM  acOCUM Hy'HaMIIM KOpIOpauusijIapHU
MOJIMSIBUM ~ HATWKAJAPUHHU  INAKIUIAHTHPUII XHcOOJaHagu. MabiIyMKH ,HUIuiad
YUKAPHUITHA aCOCHA OOCKAWIApW WIDIA0 YMKAPUIIHA TAbMHHOTH Ba MaXCyJOT
yuKapuiaup. Yuly MabHOJA WUILUIA0 YWKApUIIHKM MOJIMSJIAIITHPUIL pakoOaT
MexaHu3Mmyuaa acocui y'pud srauaiau. llynnan — kenu® 4YukuO Koprnopatus
OolIKapuIia MaxCyJoT COJMIHAAH TyIIraH  MOJMABMM Mabnarjmap Ty'Tpu
TakCUMJIAIl MyxuM Basudanup. bynaa kyhuparumap >bTHOOpra OJMHUIIM 3apyp:
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*peXaNAlITUPWITAH WIUIA0 YMKApUII JAaCTYpPUHHU Y'3rapTUPUIL  MaBXKYH
WNUIad YUKAPUIITHU MOJHUSIAMITHPHUIN Tajdad KUIaIu ;

(holinany KaH1all KUICMH JUBHJICHIapTa Ty'JJaHAIW Ba KaHJal XakMmJaa TEXHUK
Ba HOTEXHOJIOTMK PUBOKJIaHUIINIa MalJarjap 3apyp ,Ty'alllHU XO3UPTU KypCHUHU
aHuKlaca ,TEXHUK  KalTa KypOJUIaHMII 3ca HMIUIA0 YMKApUIIMHM  KelaXakaa
PHBOKJIAHUIINTA TAbCUP KY'pcaTaiy .

*KOpHoOparuys y'3ura WKTUMOUIN JacTypJiapHU KaOysl KWiia O1aIUMH.

CoJMK TU3UMUHU PUBOKJIAHTUPUI Xap OUp MaBJIATHUHI CETPATETHK IACTYypH
xuco6manaau. MaMaakaTuMu3ja amaira omMpuiIaéirad COJIMK CUEcaTi aBBanaMoop
Xy KaJIMK IOPUTYBUU CYOBEKTIapUHU MaH(paaTIapyuHU OLIMPUIITa KapaTUATraHAMp.

Comuk naBnat OroxeTuHu acocuil enementuaup .1y cababnu ynu camapanu
TAlIKWJI 3TULI  pakoOaTdapIoml MKTUCOAMETUHM IIAKIUIAHTUPHILHU acocu Je0
xuco0Omam MymkuH .Hadakar, 6anku )KaMUSITHH KTHMOWA PUBOKJIAHTHPHII Ba
axuyIMHu (PapOBOHIUTMHU OIIMPHUIIHUA OOII ME3OHUAUP.

Conukka TOPTUIN Y'3rapuuuiap HaTWxkacuaa,0MpUHYMIAH, CaHOAT HUUIa0
YUKapUIIHU Ky'JU1a0-KyBBaTJIAIICA,yJIapra COJIMK Ba Ty JIOBIApHUAAH CY' HI (polaHu
KaTTa KUICMU KOJIIUPUIIaIH.

WKKkMHYK@H ,MCTEbMOJT parOaTIaHTUPUIIAIN.

Ym0y HykTau HazapJaH COJMK Ba COJMKKAa TOPTUIIHM JOUMHUN paBuUIIIa
TAaKOMWUIAIITHPUIIIA ~ MamJIakat UKTUCOIUETUHH pakmoaToap AOUUIUTUHA
OILIUPAJIH.

e CoMk cu€caTMHU amaira OIIMPHUIIIA YHUHI TaMOWMJUIApUra acoCJIaHUII
COJMK  TU3UMHUHHUHT caMapaJIoOpJUrMHl  ommpaau: Ymly TaMouusuiap
Kyiiugarumiapaad uoopar:

*UKTHUCOJIUETHU COJIMKKA TOPTHUIL CYOBEKTIAPUHUHT  coxamap Oy'iinua
KOMIajlap Ky'Jutaml TaMOWHIIH ;

*1aBJIAT XapaxaTiapuHu TaHJIAIa Ba JlaBjar UKTUCO NN
MyHOca0amIapuHu OOMIKapuIAa Xy KaJIMK IOPUTHII  CYOBEKTJIApUHHU OWjaH
y'3apo XapakamiapHU OWIaH TabMMHJALIIA AHUKIMK TaMOMWWIM ;

*BaKOJIATJIADHU aHUWKJIamga (KUpUTHIl ¢KM  Oekop Kwmin )dakar gaBjar
uxtuépuna Oy'mui TabMONWIIH ;

*KOHYHUWJIMK acOCHJa COJHUKJIAPHU OaxapuX MEXaHu3MH Oup Typlaru
Oy'IMIIUTTH TaMOWHWIUIAPH ;

* TPaKCaKIMOH XapaxXamiapHu OakapHill KOHWJajapura acocjiaHTaH XoJija
yilapHu OaxapwiMaraHja xam  Oy'JTMIUIMId pakoOarOdapIOLUIMK —TaMONWIMAAH
KEIMO YMKUIILINTH;

Xo3upaa MaMJIaKaTUMU3/da COJHUKHU KyHWAard Typjapu MaBxKyld: 1apoMaj
(doiina ) conuru ,AroHa COJMK , KUAMaTra Ky Miiiral COJIMK €p Ba MYJK COJIUTHU ,CYB
COJIUTHY €p OCTH OoimKiIapaad (oiiaaHraHIMK COJIUTM Ba OoIIKajap .

VY'30€kuCTOHAa CONMMK TU3UMHUHM CcaMapalid OJM0 OOpUIIMHU OWIMII Y4yH
JACJIOX €TUII OOCKUWIAPUHH Y'praHuIll 3apyp.

bupunun 0ockuY (1992-1994iiit MaMJIaKaTUMU3 12 O10IKETHH
HOOQJIAHCIUTMHU  ycuO OOpHII IIAPOUTHIA ABJIATHUHI TapTHOra COJMILI POJH
3apyp OYJIMIUIMIMHA COJIMKHMHT HOPMAaTUB XyKYKMH aCOCHHH IIAKJUTAHTUPUII
Owmnan nudogaHmIaIN.
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bynna comuk tm3umuHM (uckan BazudacuHU Kydatupuin Jo3um sau.llly
JABPHUHT MyXUM axaMUATU COJIMK MCJIOXaTUAaH KenuO 4yuKuO ailaHMa Ba COTHII
conurd ypHaura 30 Gousnu Kymmiaran KiiMaT COJIMTH JKOPHM €TUITUIIN OYIIIH.

ConMK THU3UMUHMHT UCJI0XaT acocuJia UKKMHYM 00cKud (1994r1997i1i1) acocuit
TaMOWJIM ,abHU KOpXOoHamap Y4yH 20 ¢omsmHu Kymmmda Kuiimar Ba 20 dhousiam
MaXOypHii aMopuiars  aHepalmMauilapd Oup KaTop CoJuKIapHU Oaptapad
STWMIM. by Mabaym mapakana pecnyOiHKaga COJIMK MHTU30OMHHHM TapTHOTa
kenrupau. Ly 6unan 6upra coamK CUECAaTUHU TAKOMWUIAIITHPUII Oopacuja 4er el
WHBECCTHUIIJIADHU KAJIO €TUII Ba KyIIMa KOPXOHAIAPHU  PHUBOKIAHTUPHUII
paroaTIaHTUPHUII OVIIIH.

Yuyunuu 6ockuu (1999-2000 iiif) mamiakaTUMHU3/1a COJIMK KOJEKCH KaOyll
KWIMII Ba YHU >KOPUM €TUII S’bHU IOPUAMK Ba KUCMOHUM IIAXCJIApPHU COJIUKKA
TOPTUIIIHK TapTHOTAa COJMII , pecnyOiMka Ba  Maxaia OrKIJIapUHU JapoMaj
ACOCHHM IIAK/UTAHTUPHUIN IIyHJa XyKYKHM Oa3aHW sApaTuilga MyXUM XyxoKar
oynnu. byaca qapomagHu KaiiTa TaKCUMIIAla MaXauiui OIOJKETHU JapOMaHU
KUCMUHU MYCTaxKaMJIaJiH.

CoJIMK KOJEKCH >KOPHWH eTHWIHIIN ,KeHuHTH TYypTuHIH O0ockumuaa (2001-2003
HiH)Oup Kartop KUAAMM  y3rapunuiapHu  amanra oumpiau.byHnait y3rapui
HaTWXkacuja aBBataMOop aapomaara (¢oiigara) toptuiaran comuk 2001-2002 it
26-houznan 24 dousra TYMUPUIIH,

bermmrun 6ockua (2004-2008 i) COMMK TH3MMHUHHU MCJIOX CTUIIMHU acOCHi
MYHATMIIVHY IOPUAMK IIaXCIapAaH OJMHAANUTaH COJIMK FOKMHU KaMauTUPUIL ,KUIUK
Ou3HeC Ba XYKyKUW TaAOUPKOPJIUKHM  4YeT 3JI WMHBECTOpJIApU Ba SKOHOMUKA
OHAITUPWIITaH MaxayIMi HIUIA0 YMKAPYBUMJIAPHU COJIMKKA TOPTULIHU
HIAKIUIAHTUPHIL  ATOHA COJMKKA JKOPUW OJTUIWIIMHU WIUIA0  YHUKAPUIIHH
PUBOKJIAHTUPUII camapalid BOCUTa OYJIu.

V36eKnCTOHIa CONMK TU3MMHHH MCJIOX OSTHIIHHM XO3MPTH OOCKMY |sHBap
2008in COMMK KOJEKCUHH SIHTH MapXxuaa KaOyn KWJIHHHUIIN OYIIu.

Pakobarma xopmoparmms daomuaTHAa MOJHMS KPEAUT MyHOcabaTaapuHU
PUBOKJIAHTUPHUIIT MyxuM xucoOnanaau. Kopnoparmous MOJIUSL  KPEIUT
MyHoca0arinapuaa VHBECTUTCUSA acocuil BocuTanmapaaH Oupuaup.YyHku
WHBECTUTCUS TEXHUK PUBOXKJIAHTUPHUIL (TEXHOJOTHK SKUXO3JAPHU  STHTHJIAII
PEKOHCTPYKCHSJIAII  SIHTM  MaxCYJIOTJIapHU Y3JIAlTUPUII Ba XOKa30) MOJIHS Ba
WHBECTUTCHUSIIAp(KUMMAT KOFO3Japra ara OViaumn yuMmaT KOFO3JIapHHU spaTHIIl Ba
X0Ka30) amaijiary unuiad yukapui (GaosMITUHA MOJUSILUIAIITUPUIL, Ba KEHUHYAIH
Oy myn marnarnmapugad Qoipamanumn Oyinua Teckapu OyiraH — skapaioHiap

MYJKYUIMK O00BbEeKEeHTIapUHH TyraTUIaH yJapHU COTHUIIIAH (GoiaaTaHuIII
,JleMak ,koproparuys MOJIMSaBUM — Ty3WJIMalapHU OJIIWJa TypraH Oup Oupra
OOFIMK Ba TypJM IOHAIMLIATWIAPHU Bazudaap Oup TOMOHAAH
MHBECTUTUUSIAPHU HHr (OMIaMUIUHM TaHdam Oyjica MKKMHYM TOMOHJAH Ma
BXKYJl MYXUM MaHeMyalapujaH camapaiu (QoMJaJaHUIIHK AOUMHUI Hazopar
KUJTHILL

Yoy Macaia Oyiuya YOl €TWIraH HWYTUCOAUET anabuérnapaa

MOJMSIIAIITUPHUIT (paouaAT ¢dakaT MHBECTHTLMATA OOFJIAHTaHTaH ,0yHIal XOJaTHU
Kyna TYFpu 1ed 0ynmanau.
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XakuKaTaH ,KOPIOpaTius MOJHUSIYU XOJATHHU  WHBECTUTOPJIAPHHU XO3UPTHU
daomusITHHN  MYyQaKKUATIA camapaid Je0 OViamaiau,9yHKu OyHIa MaBXKy.l
axaMusITIId KaMUYWJIMKJIApHU €Tapid STHOOp KWIMHManIu

Jleonuce B.E.Ynpasnenue u ap. @unaHcaBuii MeHemxkeMunui etui 2005

Bunkuna A.H Ynpasnenne punancamu

@uHancoBui aHanu3 uypeauButus M.MHODA

VYnpasnunue ¢puHaHcoBui cocuraBHueM M,2007.

Opranuzaanuu (Upenupusarus)M.sxkcmo,2007

Macaian ,1apomMaj KEATUPManIUTraH MOJIUSBUAN Ky MMIMarnap , OPTUKYA MO AN
3axupanap , TyrajylaHMaraH KaruTall KypuiMaiap Ba XOK030

Kopnoparuusimapun ~ MOJIMSIBUM pecypC JIapuHM — [IAKJIAHTUPUII HIILIA0
YUKAPUII CaMapagopJIMTUHH TaXJIWIT KWJIUIT OWIaH OOFIUKIUD.

Arapna unuiad YuKapuin peHtademmruan 0aHk Gpou3uman FoKopu OyIica, yaaa
KpeauT oy oraanu ,dyHKA Kap3ra OJMHTaH KalmuTal XuCOOHra Niuiad YuKap vl
KeHraiau Ba ymymuil doiigara yragu.AkcapusiT Xojarna arapjaa 0aHk (owusu
UIUad YMKapUIl PEHTAOWUIMIMIaH Japaxkacujaad okopu OyHaa HadaxaT Oapua
doiina, 6anky KOPHOPATHHSHUHT Y3 MaOJaFHMHT MallyM KHCMH Kap3ra OJIMHTaH
MalJIaF HUHT MaJyM KUCMM Kap3ra OJIMHTaH MaOJIaFHUHT  KOIUIamJiapura
cappmnanaan. UlyHuHr  ydyH 1acT  pEeHTAOCIUIMIMHU  KOpHoOparuusiiapa
HMHBEeCUTHITUSIIApDHN XO3UPTH MYOMOJIAPHH XaJl KUJIWIIT Kap3 MaFjlapHUA OJIMIN YIyH
smac,banku  y30K MyagaTiv caMapand JioMuXamap OJIMII Makcaara MyoQHUKIUp.
Ym0y macana koprnopariysyiapHd  Oroker Ba Orokercu3 (OHIJAp OJAUAAru
Kap3J0pJIMKKa OOFIMKINP, YYHKH, Kap3JapHU TYJall MyaJaTi OOILUIAaHTaHJaH CYHT
Kap3 TYJOBIApJiap KOPMOPATIHMSIApHU KpPEIWUTIall JaBiBT TYJIOBHU cudaTuaa
KYPHIIl MyMKHH.

Xynoca Kb ymOyHH aWTHIl JIO3UMKM PakoOaTHU KydalHIIM MabiIyM
Japakaga MKTHUCOAMM TBocuTamap OwuiiaH OOFIIHK.

VYnapnan TYFpU (QoiganaHUIl KOpHopaTtuusiapHu  (GaoiusaTHH  camapaiu
TAIIKWJI €Ta/IN,yJIapJaH MaxCyJOTHHUA pPakoOaTOap ONUTUTMHA OLIHPAIH.

doiiaaHuiln  HaTWXKAcUJa XocCwuJl OVmaauran  maOmar. Ym0y MaOjarHH
KydalTUpUII Kopriopanusija acocuid pouamapaan ¢poiiganaHUILanp.

Acocwif QoHmmapHU WNUIA0 YUKApHUII KOopropanusiaapHu  GoigaTaHuII
alJlTaHMac uHA nymaa VHUHT MHKAOpW Oenrunananu.byHma amopuzarus
aKparMaliapy MUKIOpH acocuil (oHmapHu QoiimamaHun gaBpura OOFIMK
oynagu.Kopropamusimapaa amopusanus — axparMaiapyd XucoOura amopu3arus
dboHIM TAIKKUI eTUiIaau. YOy GOHIHN acocui Makcaau KOpIopaius UXTUEpuaa
Oynran acocuil (oOHANAPHU MOJEPHU3ATIMA JIap Ba TabMHUpPJAIITa KapaTHIAIH.

AKIHOJOPJIMK >KaMUAT KOpropamusuiapaa Gpoijanu Takcumiianiaa JUBUICH
CUECATUHHU TYFpHU OJUO OOpHII KAMHUAT aKUMOAOPJIAPUHU MaH(}aaTI10pIUTUHU
ommpaaun. Ymoy cuécaT ojaria JUPEKTOpJiap KEHralmm TOMOHMAJ] —UILIa0
YUKWAJIAIA Ba aKIIMO0PIap YMYMUN MaXIIMCU/IA TacAUKIaHAIH.

JluBuneHn Y30ekucToH PecryGNMKAacHHUMHT ,, AKIMOJOPIIHK XKaMUATIAPH Ba
aKLMOAO0P JIADHUHT XyKyKJIapuHU XuUMOsl Kwmm Tyrpucuaa’’th Konynu 53
Moagacura mMyoduk (OWTaHWMHT COJMKIAp Ba OOmKa MaxOypuil  TYJIOBIap
WyJUITaHMacHlaH  KalTa WHBECTUTLUSIHU aMaira OLIUPWIITaHIaH CYHT
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aKIUOJOPJIAPJIMK JKaMUAT UXTUEpHIA KOJAQAWIaH AaKIUsIAOpJIApHU  ypTacuia
TaKCUMMJIAHUIIN Kepak OyiaraH KUCMIHP.

Axuuozopiap  KaAMUSTHUHT YMyMHUH  HUFWIMIIM ~ Kapopura MYyoQuK
JTUMBUJICH]T TMMyJd MaOjarjgapHu €Kku OOIlKa KOHYHHU TYJIOB BOCUTAlIapu OWJIaH
TYJIAaHUIIK MYMKUH./[MBUAEHTIAPHA AKIUOAOPJAp ypTacuja yjapra WHFUIUIIA
aKIUSIJIAPHUHT COHU Ba TypUra MyTaHOCUO TaKCUMIIaHAIH.

JuBunena TynaHaérranjga OMpUHYM HaBOaTAa UMTE3NM akusuiap Oyiinya
JUBUJICH/IJIADHU YHJAaH KEWWH OJJui akiusjmap OyiiMya JUBUACHT TYJIAHAJIH.
Oracu €kM YHUHI KOHYHH BOPHUCHU MEPOCXYypU TOMOHHIAH JabBO MYIJIATUHUHT
yTumm ydyyH OenruiaHraH Myanarga Tanad KWIMHMAaraHu JHUBUACH]
aKUMOJOpJapHU YMyMUM  WUFWIMIIMHUHT Kapopura Kypa MXamoaT UXTHEpHIA
KoJaau. /uBueHTap WWIHMHT Xap yoparuja Xap sSpuMm huijga €ku uuiaura oup
MapoTaba SpUM YKOWIAIITHPWITAH aKIUBIApHU OyHrW4Ya JUBHICHTIAPHH TYJIaIl
OVBHUICHTIAPHUHT MUKJIOPU XaMJia YHU TyJall IIAKIU TYFPUCKIArd Kapop LIAKIH
Ky3aTyB KEHTallMHUHI TaBCHUSCH acOCHJa AKUUOAOPIAPHU YMYMHUW MUFWIMIIH
TOMOHUAAH KaOyJa KWIMHAAU JUBUJICHTIIAPHUHI MUKIOPU KalUTaIM Ky3aTyB
KEHTAIlli TaBCHs €TraH MUKIOPAAH KYI OYJIMIIM MyMKHH 5Mac .AKITHOOPJIApHUHT
YMYMUNH WUFWIMIIA ~ aKOUSUJIAPHUHT  Typjapu Oyiimua  QUBHICHIJIApHUHT
TYJaMacJUK TYFPUCHUIArd [IYHUHIJEK )KaMUAT YCTaBHJIAru AUBMJICHI MUKJIOPH
Oenruinad KyWwiraH HMMTUE3NM aKUMsAJapHU Oyiinya TYIMK OYImMaraH MUKIOpIa
JAEBUACHIIAPHH TYyiam xakpuma Kapop KaOyn Kwmmim cyMmMkuH. Kopmopanusnana
AUBUJEHT TyJalll MYyAJaTd Ba TapTUOW XKAMUAT YCTaBH EKU aKIUMOJAOPJIAPHUHT
YMyMUN WHFWIMION  Kapopu OwusiaH OenrwnaHanu. [leBeaeHtnap Tyiam Myajaatu
ymly Kapop KaOyn KMJIMHraH KyHaaH Oonuiad 60 KyHIaH ked OYIMAaciury JIO3UM.

bab3u xonarnapna akuMOJOPIAPHUHT  SKaMUSIT JUBUJCHTH  TYJIaMaCJIHMKK
XaKJIN

-)KaAMUST YCTaBU TYJUK TYJIAaHTYHYa Kajap

Arap  JIMBHIEHTIAp TyJAHAJWTaH BaKkTHAA O KAMUSATHUHT  HOYOPJMIH
Oenrunapu mango Oyica

-)KaMUAT CO( aKTUBJIAPUHUHI KUWMATH YHUHT yCTaB Ba 3axupa (GOHAJAPUHU
MUKJIOpPUHHU KaM O¥Jica.

-OyHJaH TallKapyu AUBUACHTIAPHUHT TYJIAHUHUIIA AKIHUOJOPIUK SKaMUST
MOJIMSIBUHM XY KUK XOJATUHUHT CEe3Upapir EMOHIIAIIMIINATA OJIMO KeJica TUBHUJICHT
CUECATUHU TYXTaTUJIAIHU.

Kopnopauusiia nMBUAEHT CHECATUHU  PUBOMIAHTHPUIUTH  OUp Katop
O0OBUKTUB Ba CyObekTMB oOMWUIap Tabcup Kypcaragu Iy cababmu
Kopropanusiiapa AUBUIACHT cu€caTMHU Oaxonamiga 0an3u OMp KUHMHYHIMKIIAP
MaB¥XKYyJ .

OOBbeKTMB OMWIIapra WHBECUTHUCUSHUHI (PAOJUIMTHM  KUMMaTH  KOFO3Jiap
0o3opumard  Xojlar  KaMUATIAp OWiIaH  AJOKaHU Ky4ailuli yJiapHU
upodeccroHaIMru Maxopard OOIIKApYyB OpraHyiapHd camapaid (paojausT oiamd
Ooopanu Ba Oomkamap kupaau. CybeKTHUB OMWUIAP JIUBUJCHTIAPHU
HIAKJUIAHTUPUILTA EHIOLIYBIAPHU TYFPWIMTMHA KUMMaTHHHM KOFO3i1ap 0o3opuia
XAWa HapaHr wunUarMaciuk ¢oiga MHUKIOpPHM Kam OyiaraH —xoJjariapja
JVMBHUJICHT TyJlall  TaBaKKATYMIMKKA XaJJlaH  TallKapu OepUIIUIUK  Ba
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XOKa3oJiapaaH HOopaTIup.

Xo3upaa IMBHIAEHT CHUECATHAA AKIUOJOPJIAPHUHI KaMUATIAPU OHUIAH
akiusiiap OyiiMua TYJIOBNApHU NacalTUpUINra Xapakar KWIMOKJanap ailHUKca
UMTUE3NM akuusyiap Oyinmua koprnopauus paxOapiaapyu KMMMATIA KOFO3JIapHU
OJITM COTIOW JKAapOMOHHIA €hTHOOpPCH3 Kapaiawmiap.bab3u Oup Kopropanusap
JUBUJEHT TYJOBJIAp OpKAIM TYJIOBJIApPHU ILIyHAAWM MHKAOpAa Oenruiaiauku
KYMMHYa AaKIHOJOopJap YyJIapHU OJUIIMaiau OyHAail XON JUBHJIEH] CUECATUra
MYTJIAKO TYFPHU KEJIManIH .

JuBUAEGHT cu€caTuHU IAKUIAHTUPHIIZA aBBAIaMOOp HHUMaiapra 3bTHOOpP
JI03UM

1. IuBUAEHT CUECATUHU UIIUIA0 YMKMILAA Y30K MYAJATIA 4YOpa TaaO0upiIapHu
ApaTHLL

2. AxuusinapHM ailHUKCAa UMTHE3NM aKUusgap aiHUKCAa UMTHE3NN aKLIHsIIap
Oyiinua TYJIOBIApHU aMajra OMIMPHUIIIA TYFPU EHIOIIYB

3.Kopnopauusiapau MOJIUSIBUM ~ UKTUCOJUKA  TAIUKWIOT WKTUMOUI
KypcaTkuujap/iad Keiau0 YuKuO ylapHHU IOKOPHU Japakaga TaxJII YTKa3HIII .

4. Kummarmu kofosnap 0030puja akUUsSJIapHU OJJIU COTIU >KapOEHUHU
caMapaiy TALIKWAJ €THIIL

Jlemak AMBUAEHT CUECATUHU caMapaid OJUO OOpUII KOPHOPALMSHUHT KYI
KHUXaTIapura OOFJIMK eKaH.

[lynmaii Kb FOKOpHUAArv auTWITHHIApAAH KEMUO YUKUO KOopIoparusiiap
V3UHUHT (aoJMSTUHU CaMapald J1aBOM €TTUPUII Y4YyH aBBajamOop ¢doiaaHu
TabMUHJIA0 TYPUIIM XOJMMIIAp 3Ca UILIA0 YUKAPUIIHM TYFPU TAIIKWUJ €TUII YHH
MMKOHUSATIAP IaH KeHr  ¢oifnananum  OOMKApyB  Ba  TEXHOJIOTHSHU
HIAKUIaHTUpHIIa  Gaoa KatHammnuiapu kepak.dakar nry opKaium KOpHopausHUu
ab30Japu Y3 MOAAMIN Ba MaHaBU MaH(aaTAOPJIUTUHH OLIUPUILIN MyMKHH.

3. Kopnmopauuss Kanurajgu TapKuOW Ba JUBUIEHT CHECATH.

bo30op WKTUCONMETH MIApPOUTHAA KOPIOPATUUSHU XOJATWHU THUKJIIANAUTraH
acOCHI KUXaTr ,MOJIMSIBUI pecypciapaup. JKamu MOJMSIBHI pecypciap Ba YET el
MHBECTUTLMSIIAPY  KOPHOPATHUSHU  KalWTaIuHU Tamkwi 3tagu.Kopnoparuus
KalMTaJld TApKUOWHHU YpTaHWIa Ba MIAKUVIAHTHPHUIIAA MOJUSABUNA MEHEKMEHT
MyxuM Basuda Oaxapamu. Kopmoparmus Kanmutaaw TapKUOWHM  YpTaHMIIA
KAPOMOHUAA AaKTIAPHU MOJMSJIAIUITUPUIN XYCYCHMM Ba Kap3 KallUTaaud AacOCHUM

TapkuO  xucoOsaHagu. XycycHid KalUTAIKOPIIOPATLUHUSAHUHT MOJIUSIBUI
O0apKapOpJUTMHA TabMHUHJIOBUM aCOCHUW  IOHATMIUIApAAH Oupujaup. Xycycui
KauTaiara  KyIIWIraH KanuTaal — ,3ax¥pa  KaluTald Ba  TaKCUMJIAHTaH

Japomaj,Maxcyc MaOnariapiap — Kapagud. YOy »kapo€Haa — Kopropauus
KallTAJIMHU LIAKJUIAHTUPUIL  MaOJlaFJlapHUA YPTaHUIl KyJda MyXUMIup. YyHKH
0030p HIapoWTHIA KOpIOpalus KanuTAIMHU MIAK/UIAHTUpUINTa  Hadakar udeu
OMWUIAp,0alKy TalllKM OMWUIAp XaM Tabcup Kypcaraau. [emak Kkopropaius
KallUTAIMHU ~ IIAKJUIAHTUPUIIHU ~ MaHOanmap Oyiimya WKKWA Typra OVIMILUYKH
MaHOamap acocaH KopnopauusiHd cod Qoiinacu ,amopuzanmus — axparMaiap ,
MYJIKJIApHU KaiTa 6axosam Ba Oomkanap kupaan. Tamky MaHOamapHU akHAusIIapHA
YUKAPUI KOWIAIITUPHUIN ,0eFapa3 MOJUABUN MaOnarjap MUJUTMH Ba XOPWOKHMA
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WHBECTUTIUSIIAP, pParOaTIaHTUPUIN yayH Oepuiran Oemysl akTIapHU Ba OoIIKajiap
TaIIKWI €Ta/IH.

Kanurtanuu xanb Kuidin makiviapyu Typiauda 0ynaau. YIapHUHT acOCUIapHU
Kyhujaruwiapjad uoopar:

1) Kopxona TOMOHHMIAH  KamuTal HU KO0 KWJIMIIHUHT IAKIHNA —
XYKyKUA TIaKiDiapy (aKIAOJOPIUK — KalUTAIMHKM ,[ail KamuTaIMHA ,WHIUBUAYya
KaruTan);

2) Kanuranan Harypa —améBuil and eTuil makiviapu (IyJ,MoJus Ba
MOJITUN KYPUHUILZArH KaruTa);

3) Kanuraman sxan® ernm maBpiapu (Y30K ,ypTa Ba KHCKA MYAJATid
Karurasiap )

4) Kan®  erwna€rraH  KanUTAJIHUHT  KOpHoOpalus — akius  aKkTuja
dolinamaHuI TaKDIapu (acOCUH KaruTasl,aijlaHMa KarmTan).

AUTHO YTHII JIO3WMKHA ,KOPTIOpaIusl  KamUTAIMHUHT CaMapagopJIUTuHU
OIIMPHUIIl YHUHT Ta'CUCUMIIApUTa OOFJIUK.

UyHku,Kopriopanusi HWYUAard HUKTUCOJIUMA MyHOcabatiap aBBajgamMOOp
KOPIOpAMSIHAHT ~ MOJIUSIBUM ~ peCcypceyiapaH  caMapaliv doiinananuITa
KapaTuiaan. AKITMOJOPJIMK JKaMUATH IMAKJUTAaHTaH  KOpIopaius Jiapia HHU30M
YKaMFapMacH TalllKWI €TWIAAU. YHU TaIlKWJ KAJIMII aMajiJlard bIOHYHJIap Ba TabCHUC
XyAOKaTIapy acocuja amaira OIMpuiIca.

Huzom kanmurtany MUBIAOPUHM KAMaWWIIKA AKUOWSIIAp  YMYMUW COHWHHUHT
BIUCHIAPTUPUII OWiaH OOFNMK OYynagu.AMmanjard KOHYHra acoCJIiaHTaH XoJjja
KOpHopariys HU30M )KamMFapMacura Xucca Tapukacuaa Iys OuiaH 0axojaHraH Ba
TabCUCUYWIAP  TOMOHUAH KAMOMBHMM aKIUsIap  XaKMHM TyJall Y4yH
KAPUTHIAQAUTAaH MOJJINK OOFJIMK , MyMKHH Ba OOINKa XyXyKjapJaH (oiigaraHuIl
MYMKHH.

Koprnopariusiia KoOHyHra Kamutail Ba 3aXupa KalUTAIMHU  I[AKJUTAHTUPUII
MyxuM Bazudanapaan Oupumaup. bozop mapouwtnga xap Xuia XoJjariaap COIUP
OYynmaguroby KopmopanusHA HaTHXKacura aBBalaMOop Qoiigara TabCup KypCaTHIIN
MYMKHH. YIIOYHU OJIMHU OJIMIII Ba KOpPIIOpanus OaHKpPOTra TYIIMACIUK Y4yH
KyIIMMYa Ba 3axupa KaluTal TallKWi eTWIAU.KYIIMM4Ya KamuTajira ,MacajiaH
WHBECTOPJIAp TOMOHUJAH aKIMJIAPHU COTHO OJMIIIAH aCOCHNA MaKcaJl KyHuiIraH
KaUTAIIaH JapoMaj oJumaup.Axnus Oyitmya WKKA Wyn  OwimaH — amanra
ONMMpWIaau. BUpUHUMCH, aKIMsIap KUMMaTH OINTaH BaKTHAA YJIapHU  COTHII
xucobura (Kypc KuAMaTtuHM — ycuiid Oyiinya amaira OLUMPHILL,UKKHHYHUCH
Kopropaiysi TOMOHHJIaH TUBUACHTIIAPHU TYJIall).

bo3op mkTHCOauéTH 1mapouTraa Kopropamus (GaoMATHIA aMOPTH3AAIUs
aKpaTMaJlapHU KOpIOpaIusl KaMUTAIMHU  IMAKIUIAHTUPUIIHU ~ MYXHM BOCHUTACH
XUCOOIaHa . AMOpH3alIda KOPIIOPATIUs JTacTypUIapUIup.
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“KOPIHHOPATUB BOILIKAPYB PAKOBATHHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL” ®AHU
BYUWHUYA HABOPAT CABOJIJIAPH

KYPUBb UHUKHWII KEPAK
1. KopropatuB OomkapyB TyIIyHYacH, KenuO UYHKUIIA Ba KOPIOPaTHB
OOIIKAPYBHUHI KOPIIOPATUB MEHEKMEHTIaH hapKu
2. Kopniopatus OomikapyB TU3UMH, TAMOWMJIIAPU Ba yJapra TabCUP STYBYH OMUIUIAP
3. Kopnopatus 6omkapyB Ha3apHsiCU, YHUHT COJMIUTHPMA TaXJIHIIH
4. VIktucoauér cyObekmiapy yayH KOpHopaTuB OOIIKAPYBHUHT MOXUSITH
5. KoprniopaTtus 001IKapyBHUHT KeTMO YMKUII cababiapu Ba MIapT MAPOUTIapH
6. KopniopaTu Oo1KapyBHHUHT aHTJIO aMEpUKa, HEMHUC Ba SITOH MOJIEIUIApHra TaBcud
7. KopnioparuB OOMIKapyBHUHT XaJIKapO TaMOWWILIApH
8.Koproparus O0mKapyBHUHT TU3UMHU Ba MOJACIIAPH
9.KoprnopanusiyiapHy MIAKUTAHTUPHII TAMOUHILIApH
10.KoprnopanusiiiapHu pUBOKIAHTUPHII TypJIapy Ba TUILIAPU
11. AKIMS IO PIUK KaMUATIIAp YMYMUA WUFUITUIINA
12. lupexropnap kenramm: TapkuOu. Bakonarmapu Ba MaKOypHsATIAPH.
13. Wxpowus xeHraum.
14. Kopnoparus koTHOa: MaxxOypHUsTIapH Ba KaBOOrapJIury.
15.KopnopauusiapHUHT Ha30par opraHyiapu: TaQTUII KOMUCCUSICH, UUKHU ayJAUTOP.
TaIlIK{ ayJIUTOP.
16. AxGopoTiapHM OLIKOpPA KUJIHUII Ba YHUHT MOXUSITH
17. AxOGopoTiapHHU OMIKOpa KWIUIIHUHT aCOCH 0OCKUYIapu
18. MomnusiBuii XUCOOOT Ba YHUHT MIAKJUIApH.
19. Ax60poTiapHu OMIKOPa KWJIUIITHIHT XJIKApO aHI103aIaph
20.KoprnopaTuB HU30 TYILIYHYacH Ba YHUHT TypJapu
21. KopnioparuB HU30J1ap1a OaHKPOTIIMK xKapaéHu 00CKUYIapu
22. HomycToHa OUpIAIITHPHUIN Ba YHIAH XUMOSIIAHUII YCYIDIapH
23. Kopnopanusiiapia MOJIMSIBUM MEHEXKMEHT. MOXHUSTH, TaMOWWJUIApH, YMYMHUH
Bazudanapi.
24. Koprniopauusiap yMyMHUi CTpaTerUsICUHU PeKAIAIITHPUII .
25. Kopnopanwusinap GpaoausTHHA MOJIMSIIAIITHPHUII MaHOAIapu
26. KopnopanusiiapHUHT MOJIUSIBUIA OapKapOPJIUTHHU OOIIKApUIIT
27. Kopriopanusiyiap KarnuTauiap TApKUOUHHU ONTUMAIUIAIIITHP UL
28. Kopniopanusiiap MOJHUSIBUI XaTapJapyUHA OOIIKAPHILI
29. Kopnioparus 60o1mKapyB camapany 0axoJiaml ycynapu
30.KoprnopaTuB MaiaHUAT Ba YHUHT TypJiapu
30. ¥36exucTon Pecrybimukacuia KOPIOPaTHB GONIKAPYB MyaMMOJIapH
31. V36exucton PecryGnmkacua KoprnopaTtns GOMKAPYBHH TAKOMUIIIAIITHPHII

«KOPIIOPATUB FOIIKAPYB» ®AHU BYNNYA TECTJIAP
1.Kopnopatus 601KapyB Kaiicu OpraH OpKaJapuiaaun?
a) MUHOPUTAp akLUsi10pJiap;

0) aKUMSIAOPJIAPHUHT YMYMUN WUFUIIUIIN;
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B) KOMIIAHHUSI Arajlapu;
r) [lupexropiap KeHraiu,;
n)bour nupekrop €k MeHexepap;

2. Kopnopanusiiap XycycusTiapura KyinaarujaapHA KAPATHIIT MyMKHH?
a) IOPUJIUK IIaxXC CTaTyCH ;

0)mynnarcu3 GpaosusT FOPUUTHIII,

B) aKIMsUIapHU OEpHILIaru Yekyanuiap;

T') )KaBOOTapIMry YEKIaHTaHJIUTH TaMOWWIIH,

1) XapakaTJIapHUHT YEKJIaHTaHJIUTH;

3. Kopnopatus GomikapyB Oyitnuya siroHa cUECAaTHU amalra OIUpHII Oyinya
TaBJIATHUHT KaiiCH OpraHy OnjIaH OMprajaukaa Uil oo Gopuiaau?

a) Y36exucton PecrryGmmkacu Momms Basupinry;

6) Y36ekucron Pecriy6imkacu Mapkasuii GaHKY;

B) Y36ekucToH PecryGimMKkacy CTaTHCTHKA Ky MHTACH

r) V36ekucton Pecry6mmkacu Vkrucoauér Basupiuru

1).Y36exucton PecryGukacu Mo MyJIK Ky MHTACH

. Jupexropnap keHramm Bazudanapu Kyiugarunapad uoopar:

a) KoMmaHussHUHT PUBOYKIIAHUII CTPATETUACUHN aHUK/IAIT,

0)MOMSIBUM XY KaTUK (GaoJIMATH YCTUJIAH caMapaid Ha30paTHU OJIMO OOpHIIHU
TabMUHJIAII,

B) MYKU HA30paT KapaEHUHU TacaHUKJIAIll;

T') XaTapJapHU OOIIKAPHII TU3UMHUHU IAKITAHTUPUIIL;

1) aKIUS TOPIIAPHUHT XYKYKJIapUHUA XUMOsUTall kapaéHUHU HA30paT KWJIMIIL,

5. JIupekTopJiap KeHramm KaHaail Makcajia MakUIaHTUPUIIU

a) acocuid MyXOKaMma KWIMHHINKA JIO3WM OYyJraH CcaBOJUIAPHU OJIMHIAH KypHO
YUKAIH,

0) cTpaTervk puBOXKJIAHUII Oyiinya KapopJap KaOdyn Kuiuiia Takdiap Oepui;

B) CTpaTeTvK Macananap Oyiuda Myxokamajaa 0BO3 OEpHIll;

') TUBUICHJIApHM TYJIAIl Ba parOaTIaHTHPHII MacalajlapuHU CUHIII,

n) Jupekropiap KeHramm OWIaH HYKH ayTUTHHHT XaMKOPJIUTHHA TaIIKHJI THII;

6. KoMmmnanusHUHT M>KpOUs opraHiapu -0y:
a) 0011 TUPEKTOP;

0) YMyMmuii HAFuIAII,

B) lupexTopiap KeHraiim,

T') aKLUSIOpJIap KEHrallH;

1) Mycarakun qupekropJiap;

/. Wbxpousi KeHTallMHUHT BaKOJIaTJIapura Kyiuaarunap Kupaau:
a) KoMmaHus (GaOJUSATUHUHT YCTUBOP MYHAIMIIIApUHH UIUTA0 YUKHUIII,
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0)kommaHusl (HaoJMATHHU CTPATETUK OOIIKAPHII Macaiaiapu;

B)KOPHUH (DaOMATHN OOIIKAPHUIIIArd aipyuM Macaaiap,

r') KOMIAHUSHUHT 1[Iyb0a Ba MYCTaKWJI  KOpXOHajlapu OWJIaH XaMKOPIMKHH
amaJra OIIHPHIII

1) TaBjaT OWjaH ¥3 apo MyHOcCa0aTIaApHA PUBOKITAHTHPHII

8. AHrno-amepuka MOJIEITN XapaKaTu Kaiicu MaMJyiakatiapaa MaBxy/
a) AKLL;

0) bytok bpuranus,

B) ABCTpHSI;

r) ABCTpayus;

n)Kanana;

9. Hemwuc mMonennHu amaira OIUPHIN KaTHAITYHIIAPH ;
a) aKuusaopJIap;

0) 0aHk;

B) OOIKapyB OpTraHjapH,

r) Mbxpoust KeHramm,

1) JlupexTopiap KeHraim;

10.Mxticonuii  XaMKOPJIMKHU ~ PUBOXJIAHTUPHUII — >KAMUSTUHUHT  OJITUHYHU
TaMOMWINA KyWUUIAru akC dTUPUJITaH:
a) Komnanus akuusiiopiaapu JupekTopliap KEHrallMHY TaluHIaiau
0) kopropanusia MYKM pardaTIaHTUPUII TH3UMU aKLIUAI0pJIap MaH(paaTura Moc
KEJIUILIN;
B) KOpHopauusijgap Kalcu Mamiakataa Qaonuar KypcaraérraH Oyiica, ya
JABJIATHUHT KOHYHHUTa OYicUHaIH.

11. Munopurap akuusigopiap - Oy:
a) MMpUK akIUsg0opJIap;

0) UUKM aKuusaa0pJIap;

B) KHYMK aKI[MOHEPHI;

T') BHEIIHUE aKITMOHEPHI.

12. KoprniopalldsiHUHT WXKpOHSI OpraHiapu Kyhuaarunapra xuco6oT oepaau:
a) aKIUSIAOPJIAPHUHT YMYMUNM WUFUIIUILINTA;

0) AupexTopiap KeHrammra,;

B) a) Ba B) kaBOOJap TyFpH;

I') MEHeXepJapra

1) 6y M OoNIIMKIapura

13. bour gupekTop KUM TOMOHHIAH OerriIaHaIu:

a) aKIUSAIOPIAPHUHT YMYMUN WHAFUJIUILIN;
0) mupeKkTopJiap KEeHTalllH;
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B) OoImKapyBUMIap;
') JaBJiaT OpraHjapu;

1) KpeauTopap.

14. KopniopallusiHUHT YCTaBUHU TaCUKJIANHIN
a) aKUUsAIOPIAPHUHT YMYMUIN HUFUINH;

0) IUpeKTOpJIap KEHrallH;

B) XKpPOUS OpTaHjiapH;

') TaQTHIII KOMUCCHACH

1) 6011 TUPEKTOP.

15. lupexTropaap KeHramm ab30Cu KuMJjiap OyHIlM MyMKHUH:
a) boukapyB ab3o0Japu;

0)bo1 nupekrop;

B) MYCTaKWJI JUPEKTOP;

I') UHCalaepap;

J)MUHOpUTAp aKUUsI0pJIap.

16. KoprniopatuB 601IKapyBHUHT ad3a/UIMKIApU:

a) Kopropauus UMUIXKAHA KyTapHIII;

0)conuk Oyitmya UMTUE3IAp;

B) KaruTayuiap 0030pura KUpHUIll eHTWIIHKIAPH,

') aKTUBJIAp KMMMATUHUHT YCUIIM Ba KallMTaIap KUAMATUHUHT KaMaluIiy;
J1) XaTapHUHT KaMaiuIm,

17. Co¢ akTuBnapHUHT MaxXOypuil XucoOU KaiicH >kapaéHaa amara OIUPUIAIN
a)KOPIIOpalusUIApHUHT WAJUTMK XHUCOOOTIapHU Tal€pariia,

0) >KaMUSIT TOMOHUIAH aKIUsJIAPHU COTHO OJIMIIIA,

B) YCTaB KalUTAJIHU YCTUPHUIIIA;

T') )KaMUST WUPUK MAPTHOMATIAPHU TY3HIII KapaCHHUIA,

1) aKUSAIOPJIAPHUHT Xap WWILTMK WUFWINILINIA,

18) Acocwuii BocuTanapra Kyinuaarmiap KHpaau:
a)MailHaizap

0) Taiiép MaxcyaoTiap

B) O0fua

r) OMHO Ba MHIIOATIAP

19. V3bekuctoH PecryOmukacuaa KOPIOPaTUB OOMIKAPYBHHHT Y3Ura XOC
XyCYCHUATIAPU:

a) MyJIKUMJIMK TapKUOH;

0) aKIUATOPIMK KauTal TAPKUOU;

B) MYJIKUMJIMK TApKUOMHHUHT HOIIO Qo dury;
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') paFr0aTIaHTUPUT TapKUOM 1A OMIIMOH MEXaHU3MUIaH KEeHT (hOMIaIaHHIII;
1) 6apua xaBoOJIap TyFpH.

20.) ®oiina —0y:

a) MIDTa0 YUKAPUII PEHTAOCIIINTH,
0) nuiadb YMKapUIll caMapagopIIury;
B) UKTHCOJUI camapa

I')MaxCyJOT peHTa0euIuru

J1) YMyMHH TyLIyM
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IJIOCCAPUN

ATreHT - MapTHOMAa acocCHjaa “areHTNIMK TYJIOBW Ta aMajl KWiIraH XoJiaa OoIKa
[IaXCHUHT TOMUIMPUFUTA Kypa OMpUHYHU XUCOO pakaMJiaH UKKUHYM XUCOO pakamra
MyJ1 YTKa3ull ONepaysilapuHy amalira OIIMPYBYU IOPUIUK BAXKUCMOHHUN 1IAXCAUP.

AHJeppaiiTep-maxc €K TAIKWIOT KypUHUIIMAA OYImMO, y KuMMadaxo
KOFO3JIapHU SITbHM SIHTM YMKAPWITaH aKius Ba OOJMralusuiapHUu HWHBECTOpJapra
COTHIIA KaBOOTapIMKHU Ba KapWILIMKHU Y3 OVHHUTA ONIaI1.

AcHMMMeTPUKAX00POT-OMpHHYN TypyX €Tapiu Japaxajgaru axOoporra sra
Oy, OOIKa TYHYXHHUHT ax00opoTiaapra sra 0YJIMacIiK XOJIaTH.

AyTcaiiiep —Kopropanus Ba yHH OOIIKApHINIA KaTHAIIMalauraH, “MycTakui
AUpPEKTOp” Oy IMaraH, KOpHOPALUSHUHT UITYUCH OYJIMaraH JeKUH KOPHOPALUSHUHT
aKuuscura 3ra Oyiras maxc.

AdduaaHran maxc—KOPHMOPAIUSIHUAT (PaojusiTUra Y3 TabCUPUHU YTKa3a
OJIQJIUTaH KUCMOHUN EKU IOPUJIHK I1IAXC.

AKIHOHEP KaNMTAJIU—AKIUSAOPIMK >KAMUATUHUHT aKUUSJIAQPUHU 3MUCCHS
KWJIUILL WY1 OWilaH IIaKJUIAaHTUPTaH KaruTallu.

AKIMSIAOPIHUK KAMUSTUHUHT MYacCHUCJIApHU- AKUUSAIOPIUK >KaAMHUSITHHU TY3UII
TYFpUCHUAArd TaAbCUC MIAPTHOMACHHU UM30JIaraH IOPHUIHNK Ba )KUCMOHUH IIaxcliap.

Accomumanusa- Twkopar TamkuiaoTaapu ypracuaa ynap  (GaoJUSTUHU
MYBO(DUKJIAIITUPHUII, HIyHUHTAECK, YMyMHUH MyJIkuid maHdaatiapHu udoaanam Ba
XUMOSI KWIHMII Makcaau[a TallKuia OJTUJaJuraH OwuplalmMa Tallkuil KWIraH
KUCMOHMH €K1 XYKYKHH IIaxcyiap OupiammacHuaup.

JlaBp xapaxkatiapu —Oy OeBocuTa MILIA0 YHUKApUIL Kapa€Hu OwiaH OOFIMK
Oynmaran xapaxamiap Ba capduap TyWyHWIagu: OOMIKapyB XapaxkariapH,
MaxCYJIOTHU COTHII XapaKaTlapy Ba yMyMXYKAJIMK aXaMUsITUTa 3ra Oyiran Oomika
XapaxarJiap.

JuBepcupukanusi- Xap TOMOHJIaMa PHUBOXIAHTUPULI, HUPUK (upManap-
OupnammManap €ku TapMokiIap GHaoJUTMTMHU KEHT Al THP UL

JluBuaena —Oy ¢GoigaHUHT COJMKIAP Ba MKOypHil TYJIOBIAp TYJAHTAHH]IAH,
KalTa MHBECTULIMS amalra OIIMPUITaHU/IaH CYHT aKIUsAA0PIIap )KaMUATH UXTUEPHUIA
KOJIaJINTaH, aKUsA0piap ypTacuaa TaKCUMIIAHUILM Kepak OyraH KUCMHU.

Nmonynoma 0yiinya 0BO3 OepHMIl —aKUUAJOPJIMK JKaMUSTUHUHT YMYMHA
WUFUINAIIMAA 0BO3 OepHIll XyKyKHHUHT OOIIKA IIaxcTra OBO3 OSPHUIILTHIIIH.

HNucaiinep —xommanus daonusatu OuiiaH OeBocuTa OOFIMK OVITaH KOMIIAHHS
XaKHJla THKOpAaT ax0opoTHra 3ra 0yiarad KOMIaHUusl XOJHUMH.

NucTUTYyHMOHA HHBECTOPJIAP—TYPJIH XWJ MOJIMSABUM, XaMOABUW, JaBJIAT
TamkuiaoTiapu Oynubd, Kopmopanuss GaoJusSTHHU aMaira OIIUpHIAa V3
MabarnapuHu cadapOap KWIyBUH HIaxciap.

HNuBecTunusiap - myn Mabnarnapu capduapu 0yinb, TanOMpKOpIMK Ba OOIIKA
daommAT Typiapu OOBEKTIapuUra KHpUTWIAAuWraH (oiaa, spartuiagurad EKu
WKTUMOMI camapa OepaauraH MYJIKUM €KUM HHTENEeKTyal OOMIMKIAPHUHT XaMMa
TypJapuIup.

HNuBecTtuniuoH paoausar - goiina onuiu €ku Oomika (hoiganm camapa oJIMII y9yH
WHBECTHUITMSTIAp KYWHII Ba amanuii (aoUsTHU TAIIKW KUITUIITAD.
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Nwnk XUCO000T- AKUMAAOPIAPHUHT MWUIMK YMYMHUN WUFWIUIINHU YTKA3UII
KapaCHHIa aKIWSAOPIMK J>KaMHSTIApHW XOJIWMIIApUra Ba YyHIOy JKaMHUSTHUHT
(dhaomsiTH OWIaH KM3UKYBYH IIaxciiapra TakaIuM dTHIaaurad OamaHc -3apap Ba (oiina
XaKuJaru XucoO0OT, ayauTop Ba TapTUIl KOMHUCCHSICH — XYJIOCACH-KAMUST
paxOapusATHHUHT KOMIIaHUSA (aonusITH OYiinmda, KOMITAHUSHU PHBOKJIAHTHPHUII Ba
OOIIKApUIIT XaKUIard U30XJIapy TYTIJIaMHU.

Kapreab- HapxjapHd KAaTbUWJIAIITUPUIIT Ba MaxXCyJOT MWIDIA0 YHUKAPHUII
XOKMUHM YeKJam Wynu Ounad ¢oijgaHu XaMKOPJIMKAA KYMalThpaguraH uiuiad
YUKapyBYHU TypyxJjap.

Koncopunmym- Oup Hewa OaHKIap Ba KOMMNAHHWSJIAPHUHT HHUPUK MOJASBUN
oTepalusiJIapUHA amalira OIMPHUII YYYH Ty3WJIraH MOHOTIOJMCTUK OUpIIalma.

Kopnopatus 6Gomkapys - Oy OM3HECHUHI TAlIKWIMA - XYKyKUH
PACMUNMTAIITUPUININMHY,  TAlIKWINKA  CTPYKTYpPIApHUHT  ONTHMAaJUIAITyBUHU
Oomkapui, KaOyn KWIMHTAH Makcaaiapra MyBO(GHUK KOMIIAHUSIa WIKH Ba TaIIKH
dbupma MyHOCaOATIIAPWHH TAIKIIT KUJIUIIIUD.

Kopnopanus (otuHua corporatio — Oupunammin) — Oy yMyMmuid Makcaaiapra
SPUILHNIL, OUpranuKaa (GaoJMsAT KYypCcaTyll y4yH OUpJIallirad Ba XyKyKHUHT MYCTaKUII
CYOBEKTHHU — XyKYKUI [IaXCHU

Konuepn- Mandaarnap yMyMUNHIWrH, MOJMSJIAIITUPUIL, HWILIA0 YHUKAPHUIIT
XaMKOPJIMTY OWjIaH OOFJIaHTaH, STOHA MYJIKWIMIMK HETM3U Ba HAa30paT OpraHura sra
Oynran kopxoHamap Oupuiammacu. Hazopar HM30M KanuTanuaa HUIITUPOK STUII
TU3UMH OPKAJIM amaJira OLIUPHUIAIN.

Konrsomepar- TexHonOruk xuxaraad Oup-oupu OunaH 00FIuK OYiMaraH Ky
COHJIM TAIIKWIOTIAPHUHT OUPUKYBH (OMpialmMil Ba KYIIMO OJMII) HaTHXacuaa
BY)KyJIl'a KeJlaJIuraH CTPYKTypa.

KpennTt- ¥3 sranapu Kynuaa BakTuHYa OY 11 TypTaH Myl MabJiariapyuHu OOIIKaIap
TOMOHUJAH MabJiyM MyAJaTra XaK TyJall apTyu OWiaH OJMII Ba KalTapuO Oepwuiil
103aCU/IaH KeNMMO YMKKaH cCyla KalWTATMHUHT MakKcaaii XapakaTMHU Y3 W4ura
OJIyBYU UKTUCOAMM MyHOCAa0aTIapIup.

JIm3uHr - Oy 3aBOJAJIapHM, CaHOAT TOBApJAPWHHU, YCKyHAJApHHU, Ky3FaiMac
MYJKJIAPHA MYJK AracM TOMOHHMJAH YJIapHU MIUIA0 YUKApULI MaKcajjapuia
UIIDIATHII YYYH WKapara OepHill TYFPUCUAArd MapTHOMAIUD.

Map:ka - caBno, Oupika, CyFypTa Ba OaHK aMalMETHIa TOBapJap HapXu, BAIFOTA
Ba KUMMaTOaxo KOFO3jap KypcH, (ou3 CTaBKalapyu Ba OOIIKa KypcaTKU4jap
(bapkuHu ndoaanal yuyyH UIUIATUIAJAUTaH aTaMmaaup.

MaxcyJIOTHHM COTULIIIAH OJTMHTAH SUINH (PO 1A -COTUIIIAH OJIMHTaH cod TyIIyM
OwmaH COTHIITaH MaICYJIOTHHHT MIILTA0 YHE€APHIN TAHHAPXH YpTacuaaru TaoByr.

Mouaus canoar rypyxjaapu (MI'C)- MI'C Tamkun 3TUIN Xakyja IIapTHOMA
MM30JIaraH, I0pUIUK Iaxc XyKyKura sra Xy»Kajluk cyObeKTIapu MaxxMyHu. ToBap Ba
XU3Mariaap MIuiad YMKapHil coXacuaa amall KWIyBUM CTPYKTypajap Ba MOJUSBHMA
CTPYKTypa MaBxXyJ Oyiuiy 1mapt. JlaBmaT pyixatuaad Y TKa3WINIIHN IIaPT.

Maskopurap akuMAAOpP —KOMIIAHUS YCTHAAH HA30paT KWIMII YYyH WUPUK
aKIUsIap MaKkeTH drajapu.
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MuHopuTap akuMsiiop - KOMIAHHUS TWXKOpPAT Ba CUECHUN MacallalapUHHU Xal
ATUIIJIA €TAPCU3 aKIUSIAP MAKETUTa 3ra maxciap.

"Oarun akuus" - Oy alipuM aKIus JOPIIMK )KaMUSTIApUHU OOIIKApUILA TaBJIaT
UIITUPOKUHUHT MaxCyc XyKyKd OYiamO, y CTpaTerMk axamusiTra sra OyiraH JaBiatr
KOpXOHAIAPU XYCYCHUWJAIITUPWIAETIaHAa €KU aKIHUSAOPIUK KaMUSATIAp UHUHT
JaBiaT aKUus TMaKeTJapu XyCyCHH MyJK OTUO peanu3anus KwiMHaETranaa
V36exucton Pecrybimkacu XyKyMaTHHHHT KapOPHTa acOCaH KOPHil KWIMHAIN Ba
MaMJIaKaTHUHT UKTUCOIUN MaH(paaTIapy XUMOS KWIMHUAIIMHU TabMUHIIANHIH.

CuHauKaT-OMp TypAaru MaxCyjioT HIDIA0 YHKapHUIl KOPXOHATAPUHHUHT V3
MaxCyJIOTJIAPUHU SITOHA CaBJI0 TAPMOFHU OPKAIMA COTUIIHMU TAIIKWJ 3TULI MaKcaauaa
Ty3WIraH KOpIopaTus OupJiaiima.

Tpecr- Typium TawKWwioTap yMyMHAd HMIUIA0 YUKApULI  MaXXMyura
Oupiamaaural TAIKWINK KUXATAaH pacMHUWIAIITHPUITaH Oupiamma.byHma ymap
aKUMsJIap HAa30parT MAaKeTUHH €KW MILIOHY aCOCHIaru lap THOMaHU UILIOHY acOCUIaru
KeHrammra Oepu0, IOpUAMK, UNUIA0 YMKapHUIl Ba THXKOPAT MYCTAKUUIMTHUHU
NYKOTaIu.

Xyxaauk Qaoauaruaan oJuHran ¢oiaa (ékm 3apap) — Oy acocwuit
daommsaTaaH oJMHraH Qoia cymMmacHu IUTIOC MOJIMABUN (DaoiMsITIaH KYpUITaH
JapoMajyiap Ba MUHYC 3apapJiap.

XoaauHr-bomnr KOpXOHaNIApHUHT akIUsUlap Ha30pa MakeTura sra OYiIraH Ba
ynapra HucOaraH OenruiaaHraH (QyHKOMSUIApHA OaXapyBUM XY KaIMK >KaMHSITH
HIaKJIUAard IpUINK maxc (Cod XOJIUHT, MAbMYPHUI XOJIUHT, MOJIUABUIN XOJAUHT
Ba X.K.)
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