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КИРИШ 

Узбекистонда амалга оширилаётган Иl(ТИсодий ислщотларнинг J(ОЗИРГН 
боскичи кичик бизнес на хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, унга кенг 
иктисодий эркинлик бериш бнлан тавсифланади. 

Шу жи",атдан, ",озиргн кунда республикамизда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришга ало",ида эътибор караТИЛМОКда. 

Чунки кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик со",асини ривожлантнриш 
масаласига давлатимиз иктисодий сиёсатининг стратеги к назифаси сифатида 

каралМОКда. 

Кичик бизнес капитал такчиллигн шароитида кУп маблаг талаб этмайдиган 
хужалик фаолияти сифатида ресурслар айланмасининг юкори суръатларини 
таъминлайди, иктисодиётни кайта ~иш, иктисодий нобаркарорлик ва 

ресурслар чекланганлигн шароитида истеъмол бозорини шакллантнриш на уни 

ryлдириш муаммосини тез ",амда тежамли тарзда ",ал этади. Кичик корхоналар 

истеъмол талабининг }'згаришига дар",ол мослашади на шу йул билан истеъмол 

бозоридагн зарурий мувозанатни таъминлайди. :Х;озиргн пайтда ушбу со",а 

наФакат иктисодиётнинг усиш суръатларини жадаллаштиришда, балки 

мамлакатимиз учун ни",оятда мух.им булган бандлик на ах:оли даромадларини 

ошириш масалаларини х;ал этишда ",ам етакчи уРин ryтMOКдa. Охиргн йилларда 

республикамизда кичик бизнес на хусусий тадбиркорлик билан шугулланунчи 
корхоналар сони йил сайин ортиб бораётгани со",анинг изчил 

ривожланаётганлигндан далолат беради. 

Маълумки, 2010 йилнинг 7 декабрь куни Узбекистон Республикаси 
Конституцииси кабул килинган куннинг 18 йиллигнга баFишланган тантанали 
йиrилишда Узбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримов 
"Мамлакатимизни модернизация килиш йулини изчил даном эттириш -
тараf\l(Иётимизнинг мух.им омилидир" манзусидаги маърузасида 2011 йилни 

мамлакатимизда "Кичик бизнес ва хусуснй тадбиркорлик йили" деб эълон 

килди. 

Давлатимиз рах:бари томонидан "Кичи к бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
йили" буйича кабул килинадиган давлат дастурида кнчик бизнес на хусусий 
тадбиркорликни риножлантиришда куйидагн устунор й)'налишларга алох.ида 

эътибор каратиш зарурлиги куРсатиб утилдиl. 
Бириичи нанбатда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларининг ХУКУк на манфаатларини J(Имоя к,илиш, ушбу соха риножи 

учун инада кенг йУл очиб бериш Максадида мавжуд меъёрий-хукукий базани 
танкидий нуктаи назардан l(айта кУриб чикиш, инги "онун хужжатларини l(абул 
l(ИЛИШ масаласи ДИl(l(ат марказида булиши даркор. 

Иккиичи устунор йУналиш - кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
фаопияти учун инада купай мух.ит яратишдан иборат. 

Маълумки, охиргн йилларда тадбиркорлик со",асида уз ишини очиш учун 

I "Мамлак8ТНН модернЮ8l1JЦ КИЛИW А9nиии ючнn давоМ эпириш- праl(kИetимизнинг MY1UfМ омнлипнр". 
Пре,идент Ислом Кор"мо,нннг У,бекнстон РеспуБЛИl!8СН KOHCmrytlНJICH кабул ~илннгвнннннг 18 llиллигига 
багншлонгвн т8нтвн8лн Ангилнюд"ги """руэвсн. /1 Х8Л~ сУЗн, 201 О Аил 8 декабрь. 
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рухсат олиш, СОЛИIC;, молия ва статистика органларига х,исобот топширнш 

масалаларини тартибга солнш буйича анча ишлар IC;ИЛИНДИ ва IC;ИЛИНМОI<Да. 

Айни пайтда кичик бизнес субъектларининг энергия, газ, сув ва I<;yIIyp, 
ИССИJqlИК таъминоти ва БОШl<а шу каби мух.андислик-коммуникация 

таРМQJqlарига уланиши ёки уларни I<YPишда иштирок этиши учун рухсат олиш 

тартиб-I<оидаларинн содцалаштириш масаласн БУйича х:ам фпимча чора

тадбирлар белгиланиши ва уларнинг ижросини I<атъий назоратга олиш даркор. 

Учиичи мух.им масала кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сщаси учун 

солщ ва БОШIC;а ,.уловлар бораснда кулайлик ва енгилликлар Jlратиш билан 

боглиI<ДИР· 
Албатта, сунгги йилларда ху,калик субъектлари учун JlrOHa СОЛИI< ,.улови 

ставкасини 2005 йилдаги 13 фоиздан 7 фоизга тушириш ёки IC;арийб 2 баробар 
камайтириш БУйича курил ган чора-тадбирлар кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик ривожи учун катта ИМКОННJlтлар тyrДНPMOI<дB. Шу борада 2011 
йилдан бошлаб, бу куРсаткичнинг 7 фоиздан 6 фоизга туширилиши, х:еч 

шубх:асиз, давлатимиз ТQмонидан ишбилармон ва тадбиркорларга куРсатилган 

янги бир имтиёз булиб I<ОЛади. 

Туртиичидаи, кичик бизнес субъектларига ишлаб ЧИl<аришни 

модернизация I<нлиш ва технологи к Jlнгилаш учун уРта ва УЗОI< мудцатга 

мулжалланган кредитлар бериш тизимини JlHaдa такомиллаштириш, мавжуд 

муаммоларнинг ечими буйича амалий чора-тадбирлар ишлаб ЧИIC;ИШ зарур. 

Бешиичидан, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 

ташIC;И ИктИСОДИЙ фаолият сох:аснда иштирок этиши, уларнинг экспорт 

салохиятини ошириш, минтаl<а на жах:он бозорларига чикишини кенгайтириш 

муаммосини х:ал этишга жиддий ах:амият IC;аратиш лозим. 

Олтинчидаи, саноат сохаснда ЮI<ОРИ теХНОЛОГИJIЛарни талаб этадиган 

замонаний ишлаб ЧИl<ариш таРМОJqlарини ташкил этишда, иннонацион ва 

нанотехнологиялар, фармакология на фармацевтика, ахборот коммуникаЦИJl 

тизими, биотехнолоГИJl, М)'I<обил энергетика турларндан фойдаланиш сох:асида, 

мухтасар айтганда, нлгор илм-фан ЮТУJqlарига асосланган кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликни ривожлантиришга кенг йул очиб бернщ зарур. 

Кичи к бизнес сох:асининг иктисодиётдаги урни унинг иктисодиётда 
раl<обат мух.итини таъминлаш, йирик корхоналар учун мах:сулот ва хизматлар 

етказиб бериш, Jlнги иш уРииларини яратиш ва иккиламчи бандликии 

таъминлаш, бозор тизимининг мослашувчанлигини ошнриш, илмий
техникавий ИНIC;илобни жадаллаштириш, ресурсларни ишлаб ЧИl<аришга 

сафарбар этиш, СОЛИIC; тушумлари хажмининг усишини таъминлаш, ахоли 

даромадлари даражасини баРl<арорлаштириш кабн омиллар билан белгиланадн. 

Республикамиз Президенти Ислом Каримов 2010 йилда мамлакатимизни 
ижтимоий-иктисодий ривожлантириш якунлари ва 2011 йилга мулжалланган 

энг МУХ:ИМ устувор й)iналашларга багишланган Вазирлар Махкамасининг 

мажлисидаги маърузасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожлантиришга алох,ида т}'хталиб," ... кичнк бизнес ва хусусий 

тадбиркорликии иктисодиётнинг тез узгариб турадиган бозор талабларига 
жавоб беришини таъминлайдиган замонавий тузилмаларни шакллантиришда, 
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инги иш уринларини ташкил JOIЛишда ва ах;оли даромадларини оширишда 

I<;анчалик Ута М}'JЩМ роль Уйнашини, албатта, ЧУI<YР англаймиз"', - деб 
таъкидлаши мамлакатимизда КИЧИ К бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

ривожлантиришни инги БОСl<;ичларга фаришни назарда тутади. 

МустаJ<ИЛЛИК йилларида кичик бизнес субъектларининг мамлакатимизда 

инги иш уРинларини ташкил зтиш, цоли даромадлари ва фаровонлигини 

оширишнинг мух:им омили сифатидаги натижалари салМОJQIИ булиб бормома. 

2009 йилда мамлакатимизда жами 940 мингдан ОРТИI<; инги иш уринлари 
ташкил зтилган булса, шундан I<;арийб 400 мингтаси кичик бизнес СОJC;асига 
тугри келган. 2010 йилда зса 950 мингдан ОрТИI<; инги нш уРинлари иратилди 
Айнан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик СОJC;aсида иратилган иш уРинлари 

фермер хужаликлари билан бирга х.исоблаганда 600 минг кишндан ОРТИI<;НИ ёки 
65 фоизни ташкил этди. 2010 йилда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
СОJC;асида мамлакатимизнинг Иl<;Тисодиётида банд булган жами ах;олининг 74,3 
фоизи фаОЛИJlТ курсатди. Бу эса кичик бизнес СОJC;асининг ах.оли бандлигини 

таъминлаш ва инги иш уРинларини ташкил I\Илиш муаммосини х.ал зтишда 

мухим урин згаллашини кУРсаТМОlQ\а. 

Кичик бизнес субъектларининг бандликдаги улуши 2000 йилда 49,7 
фоизни ташкил зтган булса, 2010 йилда бу куРсаткич 74,3 фоизга етди ёки 2000 
йилга нисбатан 24,6 фоиэга кУпаЙДи. 

Сунгги йилларда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сох.асига давлат 

томонндан катта зътибор бернлиши хамда J<;Yллаб-I<YRватланиши натижасида 

унинг мамлакатимиз илпи ички мах;сулотидаги улуши йилдан-йилга ортиб 
БОРМОlQ\а. Хусусан, 2000 йилда илпи ички мах;сулотнинг I<;арийб 31 фоизи 

Иl<;ТисодиёТRИНГ фаол ривожланиб бораётган ушбу сектори улушига тугри 

келган булса, 2008 йилда бу курсаткич 48,2 фоизни, 2009 йилда 50,1 фоизни, 
2010 йилда зса 52,5 фоизни ташкил зтди ёки 2000 йилга нисбатан 21,5 фоизга 
усди. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиJIТИ кенгайиши 
Иl<;Тисодиётнинг БОШl<;а сох.а ва тармоклари ишлаб ЧИl<;ариш х.ажмидаги 

салмоrининг ошиши ОРl<;али хам намоён БУлди. Хусусан, мазкур соханинг 
саноат мах;сулотлари ишлаб чи/(аришдаги улуши 2005 йилдаги 10,0 фоиздан 
2010 йилда 19,6 фоизra, I\ИШЛО/( хУжалигнда тегишли равишда 95,7 фоиздан 
97,9 фоизга, савдода 43,7 фоиздан 50,5 фоизra, юк ташишида 24,6 фоиздан 40 
фоизга, асосий капиталга инвестициилар хажмида 24 фоиздан 30 фоизга, 
экспорт х.ажмнда зеа 6 фоиздан 13,6 фоизга к,адар ошди. 

Мамлакатимизда кичик бизнес на хусусий тадбиркорликнинг бу /(адар 

жадал ривожланишида знг аввало мазкур соха учун белгиланаётган СОЛИI<; 

имтиёзлари етарли даражадаги рarбатлантирувчи роль уинаётганлиги 

х.исобланади. Хусусан, 2010 йилда кичик бизнес субъектлари учун белгиланган 
игона солщ тулови 8 фоиздан 7 фоизга пасайтирилган булса, 2011 йилда зса бу 

I БаРЧ8 реп ва даC"l)'p1lаРИNИ1 В8ПННNИ1 праI.JOfI!Т1tНИ ЮkСалтириш. xanкнмю фаровоилигини оширишга 
_юмат k,илвди. Пpt3ИJ1I:Кf Ислом КарИМОIИМНГ 2010 Анлд8 "ВМЛВК8Т'ММWJНН НW'Т'КМOHA·Hм:nrCDДмA риво*лантирмw 
Iryнларн аа 2011 Аипп мJЛDJJJl8НВН ЭНГ "YIOOC устувор П9налашларп багишланпш Вазирлар Мa.uaм.асинннг 
\lВ)I'ЛИСНJI.аП4 МII\.Р}'18СИ./l Хал~ фи. 2011 Ibtn 22 IНварь. 
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куРсатlOIЧ 6 фоизга тушириш мулжалланган. 1996-2011 йиллар мобайнида 

кичик бизнес субъектлари учун белгиланган соли~ ставкалари 38 фоиздан 6 
фоизга ёки 6,3 мартага ~ис~арди. 

Муста~ллик йилларида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
молиявий жихатдан J<)iллаб-~ватлаш тадбирлари х.ам кучаЙтирилди. Хусусан, 
2009 йилда кнчнк бизнес ва хусусий тадбиркорлнкнн рнвожлантнрнш учун 
1851,7 млрд.сУм кредит ажратилган булса, 2010 йилда ха бу куРсаткич 2690,2 
млрд. сумни ташкил этди. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сох.аснга йУналтирилган креднтлар 

МИI<;Дори 2001-201 О йиллар мобайнида деярли 20 мартага ycraн. 
2011 йилда тижорат банклари томонидан ик:rисодиётнинг кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик сох.асини ривожлантиришга ажратиладиган кредитлар 

х.ажми камида 1,3 баробарга купайтнриш белmланди. 
Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантнришда хорижий 

инвестициялар кенг жалб ЭТИЛМОI<;Да. Хусусан, Оснё Tapa~ёт банки, Ислом 

тара~~иёт банки, Германия тара~иёт банки, Хитой Хал~ Республикаси 

~ати ва бош~ хорижий инвесторлар томонидан кредитлар ажратилди. 

2010 йилда халl\аро молия институтлари томонидан кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришга 146 млн. доллар JC;ажмда кредитлар жалб 
этилди. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликиинг ташl\И иктисодий фаолиятдаги 
уРни х.ам аста-секнн кенгайиб БОРМОI<;Да. Унинг экспорт х.ажмидаги улуши 201 О 
йилда 13,6 фоизни ташкил этиб, бу курсаткич 2000 йилга нисбатан 3,4 фоизга 
ошган. 

2010 йилда кичик бизнеснинг экспорт х.ажми 1723,6 миллион AЩ.lI 
долларига етди. Уларнинг асосий экспорт мах.сулотларини ~ШЛОI\ хУжалиги, 

тукнмачилик, ишлов берувчи, электр-техника ишлаб ЧИl\ариш мах.сулотлари, 

халl\ амалий санъати буюмлари ташкил этади. 

Лекин шу билан бирга, бу борада айрим муаммоларга JC;aM дуч 

кеЛИНМОl\даки, бунинг асосий сабаби кичик бизнес ва тадбиркорлик 

фаолиятини бошлаётган шахсларнинг ишни нимадан бошлаМОI\'кераклиги, уни 

l\8ИДай ташкил этиш зарурлиги ва БОШl\ариш сирлари Jl,8l\Ида тула тасаввурга 

эга эмаслигидадир. Шу жихатдан I\аралгаида, мазкур y~ I\Yлланма Юl<;оридаги 
муаммоларнн самарали бартараф этишга му>Щм х,исса J<)iшади. 

<<Кичик бизнес ва тадбиркорлик» фани буйича республикам из ва МДХ: 

мамлакатларининг етакчи олимлари томонидан куплаб дарслик ва YI\YB 
I\Yлланмалар чоп этилган. Жумладан, Абдуллаев А., Сотволдиев А. ва бош~ 
муаллифлар томонидан 2004 йилда «Кичик ва уРта бизнес: ташкил этиш, 
режалаштириш, БОШl\ариш» номли Y~ I\Yлланмаси нашр этилган. Унда кнчик 
ва уРта бизнесни ташкил этиш, режалаштириш ва БОШl<;ариш масалалари 
атрофлича ёрнтилган. Бундан ТaJЩари, J<)iлланмада бугунm куида 
тадбиркорлик фаолияти билан шуryлланишни Mal\Caд l<;ИЛиб J<)iйган шахслар 
учун бизнесга кириб бориш билан боrлИI\ атамалар изох,и берилган. 

Юлдашев Ш.А. томонидан 2003 йилда чоп этилган «Малый бизнес и 
предпринимательство» номли YI\YB J<)iлланмада Узбекистонда кичик бизнеснинг 
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шаклланиши ва ривожланиши, унинг ташкилий-'<УIO'/(ИЙ шакллар, кичик бизнес 

инфратузилмаси, бизнес-режа ишлаб чи/(Иш масалалари ва кнчик корхоналар 
фаолиятини Иl(Гисодий та)Щил /(Илиш усуллари курсатиб берилган. 

Лапуста М.Г. тахрири остида 2003 йилда чоп этил ган «Пред
принимательство» номли YI<YB I<Yлланмада тадбиркорликнинг умумий тавсифи 
ва ташкнлиЙ-х.уI\Yк,иЙ шакллари, тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш, 

бизнес-режа тузиш, молиявий фаолиятини тахдил /(Илиш, соли~а тортиш ва 
тадбиркорлик психологияси масалалари кенг ёритилган. 

Горфинкел В.Я., Поляк Г.Б. ва Швандар В.А.лар томонидан 2002 йилда 
тайёрланган «Предпринимательство» номли Y~B I\Yлланмада Росси яда 

тадбиркорликиинг шаКJUIаниши ва Уэига хос хусусиятлари, унинг замонавий 
шакллари, фаолият турлари, молиявий фаолиятини БОШI<ариш, та)Щил /(ИЛИШ ва 
СОЛИI<I<а тортиш масалалари кенг ёрнтилган. 

Сирополис Николас Н. томонидан 200\ йилда чоп этилган «Управление 
малым бизнесом» номли Y~B I<Yлланмада кнчик бизнес нин г Иl(Гисодиётда 
тутган уРни, кичик бизнесни ташкил этиш ва БОШI<ариш масалалари атрофлича 

ёритилган. 

Горфинкел в.я. ва Швандар В.А. томонидан 2004 йилда нашр этилган 
«Малий бизнес: организация, экономика, управление» номли }/!<ув I\Yлланмада 
Россия ва хориж мамлакатларида кичик бизнеснинг ривожланиши, унинг 

Иl(Гисодиётда тутган уРни, кичик бизнес фаолиятини ташкил этиш, БОШI<ариш 
ва та)Щил к,илиш масалалари кенг ёритилган. 

ЮI<орида I(aЙД этилган YJ\YB I<улланмалардан фарк.ли улаРОI<, мазкур yI<YJI 
I\Yлланма Узбекистон Республикаси олий ва уРта махсус таълим вазирлиги 
томонидан тасдикланган «Кичик бизнес ва тадбиркорлию) фани y~B дастури 

асосида таЙёрланган. 

Унда кичИ/( бизнес ва тадбиркорлик буйича хориж ЩТИСОДЧИ-ОJПfмлари 

томонидан илгари сурилган назария ва мактабларнинг вужудга келиши ва 

тараI</(ИЙ топиши, кичик бизнес ва тадбиркорлик тушунчалари, уларнинг 

Иl(Гисодиётда тутган уРни, республикада кичик бизнес ва тадбиркорликни 

ривожлантиришнинг узига хос хусусиятлари, кичик бизнес на 

тадбиркорликнинг ташкилий-хуl\Yк,ий асослари ва уларни давлат томонидан 

I\Yллаб-~ннатлаш масалалари кенг ёритилган. Шунингдек, ушбу YI<YB 
I\Yлланмада кичик бизнес на тадбиркорJПfК фаолиятини ташкил этиш, 

режалаштириш, БОШI<ариш, унинг МОЛИJIВий Х,олати на кредит билан таъминлаш 

шакллари, банк, СОЛИI<, МОЛЮI муассасалари ва аудит тизими билан алОI<алари, 

уларнинг соли~а тортилиш механизмлари ва имтиёзлари, тадбиркорлик 
этикаси ва маданияти, кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларининг экспорт 
салоХ,иятини бахолаш усуллари, шунингдек Узбекистонда кнчик бизнес ва 
тадбиркорликни риножлантириш ИСТИI<боллари батафсил баён этилган. 

YI\YH I<Yлланма муаллифлари кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолияти 
билан шyryлланувчи ходимлар, ишбилармоилар на олий Y~H юртлари 

талабаларининг I<Yлланманинг мазмуни, тузилиши юзасидан билдирган таклиф, 
мулоХ,зэа ва маслахатларини бажонидил I<абул I<иладилар. 



1-606. КИЧИ К БИЗНЕС НА ТАДБИРКОРЛИКНИНГ 
МО~ТИ НА МАЗМУНИ 

1.1. Кичик биэиее вв твдбиркорлик тушуичалври, 
улврнннг МОJiИRТН вв маэмунн 

Бозор муноеабатлари шароитида Иl(Тиеодиётни РИВОЖJIаитиришнинг 

зеоеий омиллзридзн бири кичик бизнес ва тадбиркорлик фЗОЛИIIТИНИ 

ривожлантиришдир. 

Хуш, ((тадбиркор», ((тадбиркорлик» тушунчалари ~зндзй маэмунга зга ва 

нимани англатади? 

Бинобарин, тадбиркорлнк фаОЛИIIТИ тизимининг алох,ида тах,лили дзетлаб 

fзрбда бошлзнган булез-да, унинг мох,иIlТИ ва РИВОЖJIзнишига тааллуми куп 

~рали билимлар ШЗРl(Да тзркиб топиб, еунгра fарбда илгари еурилганига 

ЮI<ОРИДЗ зикр зтилган далиллзр гувох.лик беради. Айнщеа, улар бу йуналишда 

шаклланган на х;аётда уз урнига зга булган тзълимотлзрда уз ифодзеини топгзн. 
Хуеусзн, 3 минг йиллик тзрихга эга ЗзрДУштийлик тзълимотининг зсоси 

булмиш "Анестода"дз мусулмон оламининг алломалари тзълимотлари, 

жумладан, "НЗI<шбандия", "Яссзвия", "Куброия" таълимотлзрида 

мужассамланган. 

АЙНИI<са, бу жих;атдан "НаI(Шбаидия" таълимотининг илдиэлари ЧУI<YP 

маэмунга эга. "НЗI<Шбзндия"нинг "Днл бо ёру, даст ба кор", IIЪНИ "дилинг 

Аллох;да, ~линг мех;нзтда булсин", деган таълимот асоечиси Хожа Бах;оуддин 

Накшбандий кимхобга наI<Ш боrлашда тадбиркорлик махоратини намойиш 

этиб, х;алол мех;нат билан яшаш зарурлиrnни ибрат ~илиб KypeaTraH1. Айрим 
манбалар унинг мато т)iк.иЙДИган дУконлари борлиrnни х;ам ишора к.илад~. 

КуРиниб турибдики, Бах;оуддин Накшбаидий машх;ур fарб Иl(Тисодчи 

олими, хусусан, Вильям Петтидан 400 йил МУI<зддам мех;нат инеонларнинг 

яшаш манбаи эканлигини ЧУI<YP англаган ва амалда уз фаОЛИIIТИ доирасидз 

исбот зтган. Аммо Вильям Петтининг "Бойликнинг отаеи мех,иат, онаси зеа 
ердир" деган таълимоти жах;он Иl(Тисодий наэарияси фанида янги босI<ИЧ 

сифатида эътироф этилгани х;олда, НаI(Шбандиянинг ундан анвалро~ хамда 
ЧУI<YP ИI(ТИсодий ва маънаний маэмунга эга булган ЮI<орида I<айд этилган 

таълимоти х;озиргача на fарб на на мах;аллий ИI(ТИсодий адзбиётларида 

муноеиб уРин эгалламаган. 

Тадбиркорлик буйича билим на амалий фаОЛИlIтлар заминимизда х;укмдор 

булган буюк шахслар Сох,иБI<ИРОН Амир Темурнинг "Тузуклари"да, Мирзо 
Бобурнинг "Бобурнома" асарида ёрк,ин ифодасини топган. 

Буюк саркарда Амир Темур мамлакат осойишталигини ва мул-к)iллигига 

эркин тадбиркорлик фаолиятига устунорлик берилиши ор~али эришиш 

мумкинлигини ЧУI\YР идрок этган на унинг тамойиллари машх;ур "Темур 

тузуклари" асарида аНИI< бир тизимга келтирилган булиб, yнra кура: " ... 
мардлик на шижоат сох,иби, аэми I<атъий, тадбиркор на х;ушёр бир киши минг-

I Хамидхом ИсломиЯ ифод хид ила ryгилгаи Ориф Хожи Б ... оуддии Наl(Wбаид. -т .. 1993. 3-6. 
2 Абул Мухеи. Мухаммад 5о"ир Иб. Мухаммад щовиддии БвnОПlрдо •. -Т.: "E:Jувчи" иаwрн!ти,I993. 14-6. 
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минглаб, тадбирсиз, ло~айд кишилардан IIXшидур"l, - деган хулосани илгари 
сурган. 

Таъкндлаш жоизки, Амир Темур нафа~ат тинчлик даврида, балки уруш 
х-олати жараёнида х-ам тадбиркорлик фаолиятини ЮI\ОРИ даражага K}iтapгaH ва 

бу йулалишда амалий иumарии хам руёбга чикарган. Маълумотларга КУРа, 
хзрбий юриш ЧОFларида Iфnин эхrnёжларини таъминлайдиган турли хил 
касбга эга тадбиркорларни олиб юрилган ва уларнинг муайян кнсми 3,5,7 
йиллик, деб номланган ва охирги Хитойга карши х-арбий юриumари пайтида 

дех.кончилик билан машryл булиб, ~шинни ози~-овкат билан таъминлаб 
турган. Махаллий ахолини бундай orиp вазифани бажаришда куллаб-~ватлаб, 
талон-тарожликлардан МуХофаза этишган. 

Х;атrоки, Амир Темур уруш холатида турган пайтида хам бунёдкорлик 

иumарини давом эттирган экан. Маълумотларга кура, 1401 йили Амир Темур 
навбатдаги харбий юриumаридан бирида I\ораБОF (хозирги I\орабог
Озарбайжон)да кншлаган чогида миитака учун нихоятда зарур булган Нахри 
Барлос номи берилган канални бир ой ичида битириб2 , сув келтиргани 
обоДончилик ва тадбиркорликка асос солган булиб, хозиргача унинг 

саховатидан у ерликлар бахраманд булмокдалар. 

Аммо кадим замонлардан Марказий Осиё минтаl\асида гуркираб юксалиб 

келган тадбиркорлнк фаолияти чор истилоси даврида, махаллий бозорни 

метрополиядан келтирилган оэи~-овкат ва саноат моллари эгаллаши 

муносабати билан деярли суна боumаган ва махаллий ахоли турмуш 

шароитининг пасайиши ва ута кашшоклашишига олиб келган. Октябрь 

инкнлобидан сулг ~айд этилганидек, йирик иumаб чикаришга устуворлик 

берилиurn Узбекистонда хам кичик тадбиркорлик фаолияrnнинг емирилишига 
олиб келди на 8азиятни янада мураккаблаштиради. Бу сохада 1927 йилда 118 
минг киши банд булган булса, 1932 йилга келиб, у 60 минг кишидан иборат 
булди. 

Бундай вазиятда Марказий Осиёнинг кенг тафаккурга эга прогрессив 

зиёлилари демократик шоир на ёзунчилари (Мукимий, Фуркат), айникса 

жадидчилар (I\одирий, Бех-будий, Чулпон, Фитрат, Авлоний) на улар I\аторида 

йирик давлат арбоби Файзулла ХУжаеннинг ахолини ~олоклик на кашшоклнк 

гирдобидан J<YIYлишнинг асосий йУли мамлакатда ишлаб чи~арувчи кучлар на 

тадбиркорликии риножлаитириш эканлиги на унда фаол иштирок этишга 

ундаши хамда уни рагбатлантириш учун ани~ саъй-харакатлари республикамиз 
Иl(I'исодий тараккиётининг моддий-техника базасини бунёд этиш учун кучли 

замин хозирлаган эди. 

Буйрукбозлик Иl(I'исодиётига асосланган тизим барх-ам топиши билан 
мамлакатларда бозор Иl\Тисодиёти на унинг Уэагини таш кил этунчи 

тадбиркорлик фаолиятининг мазмуни на методологик асослари тугрисидаги 

тафаккур кенгайди 8а назарий билимлар чукурлашди. 

у Англия саноатининг муваффакнятини «инглиз тадбиркорлари 

истеъдоди» таъминлаганлигини таъкидлаган эди. Ж.Б. Сейнинг асосий 

I Т.мур тузуклари. -т.: Fафур Fуло .. нашриети. 1991, 15-6. 
, НН30МlIДDин ШомнА. Э.ф.рном •. -Т.: 9збекистон, 1996. 318-6. 
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тезисида мах;сулот ишлаб ЧИlс;аришда тадбиркорлар асосий фаолият юритвди 
деЙилади. Ж.Б. Сейиинг фикрича, тадбиркор олгаи даромад уиииг меJЩати, иш

лаб чик,аришни ташкил этгаилиги, мах;сулотии уз вal(l1lДa сотганлиги учун 

берилган мукофотдир. Тадбиркор таваккал к,илиб, бирор-бир ма)(сулотии 

ишлаб ЧИIс;арIfiUНИ уз БУйннга олвди. 
I<.аЙД этиш лозимки, Иl\ГИсодиёт фанининг асоечилари тадбиркорлик 

шаклига кам эътибор бергаилар. Тадбиркорлик фаолияти уларнинг илмий -
тадк,икот ишларининг тах,лил объекти булмаган. Инглиз ик,тисодчи олимлари А. 

Смит (1723-1790) ва Д. Рикардо (1772-1823) ик,тисодиётни Уз-Узин и 

мувоФик.лаштирувчи механизм деб к.абул IOfЛгаилар. Ушбу механнзмда ижодий 
тадбиркорликка уРин йук. эди. «Халклар бойликларининг МОJUjIlТИ ва 

сабабларини тадк.ик. этиш» (1776 й.) китобида А. Смит тадбиркор таърифига 

алОJЩДа эътибор бергаи эди. 

А. Смитнинг фикрича, тадбиркор - капитал эгаси. У муаЙIIН тижорат 

ГОllеини амалга ошириб, даромад олиш учун таваккалчилик билан иш 
бошлайди, чунки капитални бирор-бир ишга еарфлаш доимо таваккалчилик 

билан бorлиКдИР. ТадбирКОРЛИКдан олннтан даром ад, А. Смитнинг фи крича, 

шахсий таваккалчилик учун олинган мукофот. Тадбиркор ишлаб чик,аришни 
Узи режалаштиради, ташкил этади, ишлаб чик.ариш фаОЛИIIТИ натижаларига 

эгалик к,илвди. Бу ишлар, уз навбатида, бозор тизими билан боглик.. 

Шу боис А. Смит бизларни бозор тизимииинг марказий механизми -
рак.обат механизми билан таништиради. Уз манфаатини кУэлаб юрган хар бир 
киши бозорда шу мак.сад билаи юргаи кишиларга дуч келади. Натижада, 

бозордаги хар бир харакат к.илувчи субъект рак,обатчи таклиф этган нархларга 

рози БУлади. Бундай рак.обатда Ухшаш товарларга меъёрдан ортик, нарх кУйгаи 

ишлаб чик,арувчи харидорни Йук.отиши Jc;еч гап эмас. 

А. Смитнинг к,айд к,илишича, бозор жамият сотиб олишни хох,лаган ва 

керакли МИКдордаги товарларни ишлаб чик.аради. Шу билан бирга, А. Смит 

бозорнинг кудратли куч экаилигини, у жамиятнн зарур товарлар билан доимо 

таъминлаши ва бу тизим уз-узин и мувоФик.лаштиришини курсатиб берди. 

Уиинг фи крича, уз-Уз ига к.}iйиб берилган бозор тизими ривожланади ва буидай 

тизими бор халк,иинг бойлиги ортавервди. 

XIX-XX асрлар чегараларида тадбиркорлик институтининг ахаМИIIТИ ва 
ролини купчилик англай бошлади. Француз ик,тисодчиси Андре Маршалл 

(1907-1968 йй.) бириичи булиб ишлаб чик,аришнинг учта омилнга (ер, капитал, 
меJЩат) туРтинчи - ташкиллаштириш омилнни J<Yшди. Шу вак,тдан бошлаб, 

тадбиркорлик тушунчаси ва шу со)(ада олиб бориладигаи ишлар кулами 
кенгайиб БОРМОКда. 

Америкалик ик,тисодчи Ж.Б. Кларк (1847-1938) Ж.Б.СеЙнинг «учлик 

формуласига» бир оз узгартириш киритди. Унинг фикрича, ишлаб чик.аришда 
доим ТУРТ омил иштирок этвди: 

I) капитал; 
2) ишлаб чик,ариш воситалари ва ер; 
3) тадбиркорлик фаОЛИIIТИ; 
4) ишчининг меJЩати. 
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Х:ар бир омил ИlIUJаб чюс;аришдан олинаётган узига ХОС фойдани акс 
этrиради: капиталдан капиталист IQIшимча фоиз олади; ер рента беради; 

капиталистнинг ишбилармонлик фаолиllТИ даромад келтиради; ИШЧИНlПIг 

мехнати уни маош билан таъминлаЙди. БОШl<;ача I<;Илиб, Ж.Б. Кларк сузи билан 

айтганда: «Эркин раl<;обат Mexнaтra мехнатдан келган нарсани беради, 
капиталистларга капитал яратган нарса тегади, тадбиркорлар 

МУВОфИЮlаштириш фаолиятидан келган нарсани олади» 1. Тадбиркорлик 
фаолиятини у ана шундай тушунган. 

Машхур америкалик ИI<;ТИСОДЧИ Й. Шумпетер (1883-1950) узининг 
«ИJcrисодий ривожланlШI назарияси»2 китобида, тадбиркорни новатор 
(янгилик бунёд килувчи одам) деб таърифлаган. алим тадбиркорлик 

фаолиятини капиталистик Иl<;ТИсодиётнинг ривожланишида, ик;тисодий усишни 

таъмиилашда Kaтra роль %н8ЙДИган янгиликларни жорий этишдан иборат, деб 

билади: «Вазифаси янги комбинацияларни жорий этишдан иборат булган 

хужалик субъектларини биз тадбиркор деб атаЙмиз». Ушбу муаммога 

ик;тисодиёт со){асида Нобель мукофотига сазовор булган (1974) инглиз 

и/(Тисодчиси Фридрих Фон Хайн (1899-1984) БОШl<;ача ёидашган. Унинг 

фикрича, тадбиркорлик фаолият булмасдан, балки янги ик;тисодий 
имкониятларни излаб топиш, хатrи-харакатларни таъминлашдирЭ. алим 
тадбиркорликни фаолият эмас, деб талl\Ин этади. 

На хорижда, на бизда хали тадбиркорликнинг умум томонидан зътироф 

этилган таърифи мавжуд эмас. Америкалик олим Р. Хизрич, «Тадбиркорлик уз 

l<;иЙматига зга булган I<;андайдир янги нареани яратиш жараёни, тадбиркор эса 

бунинг учуи барча зарур вак;ти ва кунини сарфлайдиган, барча молиявий, пси

хологик ва ижrимоий хавф-хатарни узига олиб, звазига мукофот сифатида пул 
ва зришилган ютуrидан I<;аноатланувчи шахс»4, - деб таъкидлаЙди. 

Инглиз профессори А. Хоскин зса «ишни уз хисобндан олиб борувчи, 

бизнесни БОШl<;ариш билан шахсан шугулланувчи ва керакли воситалар билан 

таъминланиш учун шахсий жавобгарликка эга, l<;арорlПl мустаl\ИЛ I<;абул 
I\Илувчи шахс якка тартибдаги тадбиркор булади»5, - деб изо)(ЛаЙди. 

Бугунги кунда тадбиркорлик назариясини ривожлантиришнинг турт 

БОСI<;ИЧИ мавжуд. XVIII асрдаёl<; вужудга келган бириичи БОСI<;ИЧ - тадбиркорлик 
хавф-хатарини узига олиш, боШl<;ача I\Илиб айтганда, таваккалчилик билан 

БОГЛИI(. Тадбиркорликнинг иккинчи босl(ИЧИ зса инновация жараёин билан 

боглиI<дИР· 
Америкалик ик;тисодчи олим Й. Шумпетернинг фикрига кУРа, 

тадбиркорликнинг новаторлик характери ~идamларда акс эттирилади: 

- бозор учун янги товар ишлаб чикариш; 
- ишлаб ЧИIQiРИШ жараёнига янги технологияларни татБИJ< зтиш; 
- янги сотиш бозорларини уэ.лаштириш; 

I кnор.Ж.Б. Рос:прсделеннебоnm:Т1I8.·М., 1994.4~ 
, Шум"стер А. TeopНJ1 >Кономического раэВИfНJ1. ·м., 1982. 
] ХоА. Ф. Ко""УР"НЦ.' n. npoцеllYP" открытии. "Миров .. эконом""" и MC1КдY1Iapoдныe ОnlOше •• и» журнал., 
1989.12-<:08 •. 
• хюрнч Р., питере С. ПpeдnpинимаRJIЪCТВО. ·м., 1991, 2~. 
'хоски. А. курс прсдпрнниматслbCТIIII. -М., 1993, 23-6ет. 
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- хомашёнlIНГ IIНГН турлари ва манбалариии топиш. 

Тадбиркорлик вужудга келиLUИНИНГ учинчи бос~ тадбиркорликнинг 

алохида шахсий сифатлари: ижrимоий ва ИI(ТИсодий 8а3ИIIТНИНГ узгаРИLUИДа 

тУrpи йул топа билиш l<;оБИЛИIIТИ, БОШl<;арув IQlрорларини танлаш ва I<;абул 

I<;Илишда МУСТaI<;ИЛЛИК, боШl<;арув l<;оБИЛИIIтларининг тУла намоён булиLUИ билан 

таърифланади. 

Тадбиркорлик назарИIIСИИИИГ ривожланишидаги хозирги БОСI<;НЧНИ 

тУРтинчи босI<ИЧга киритиш мумкии. Унинг пайдо булишини тадбиркор 
харакатини тцлил I<;илишдаги боШIQIРУВ аспектига кУч ириш билан 

боглаЙдилар. Бу хозирги вактда назаРИllда тадбиркорлик муаммолари тах,лили 
к)'плаб узаро БОГЛИI<; фаилар доирасида олиб борилишиии англатади. 

Х;озирги замон назарий тадl<;Иl<;отларида нафal<;ат тадбиркорликка ишларни 

мустаl<;ИЛ олиб бориш усули сифатида, балки фирма ичидаги тадбиркорликка 

ёки интрапренерликка эътибор I<;аратилади. «Интра-пренер» атамаси амалиётга 

америкалик олим Г. Пиншо томонидан кнритилган. 

Интрапренерликнинг пайдо булиши кУпгина йирик ишлаб ЧИl<;ариш 
тузилмалари, уларда ишлаб ЧИl<;аришни ташкил этишнинг тадбиркорлик 

шаклига Утиши билан БОГЛИI<;,. Тадбиркорлик иши ижод Эрl<;Инлигииинг мавжуд 

булишини кУзда тутганлиги сабабли IIХЛИТ ишлаб ЧИl<;ариш бирикмалари 

булинмалари харакат I<;ИЛИШ эркинлигиии оладилар, бу тадбиркорликнинг 

асосида ётувчи FO/lЛарни амалга ошириш учун зарур интракапиталнинг 

мавжудлигини наэарда тутади. 

ТанИI<;ЛИ олимларнинг олиб борган тадl<;Иl<;отлари шуни кУРсатадики, 

тадбиркорнинг уз фаОЛИIIТИ сщасида олиб борадиган ишлари куп IQ1РРалидир. 

Бу бозор сиёсатининг узгариши билан ёки корхонанииг ички ва таШIQ1 

омиллари таъсирида аНИl<;Ланади. Лекин тадбиркорнинг асосий маl<;Сади 

манфаат (фойда) кУриш билан бир I<;аторда, бозорда самарали фаолИIIТ 
юритишни таъмиилайдиган ишларни амалга оширишдир. Бунинг учун 

тадбиркорликни БОШl<;ариш ва унга кУмак берувчи замонаний менежмент 
усулларига асосланrан механизмни IIратиш ва ундан унумли фойдаланишни 

таъминлаш зарурдир. Бозор шароитида тадбиркорликни бошм;аришда унинг 

I<;yйидаги хусусиятларини эътиборга олиш керак: 

- тадбиркор хар доим бозордаги талаб ва таклифни эътиборга олиб иш 
куради; 

- тадбиркор самарадорликни таъминловчи саъй-харакатлар IQ1либ, ишлаб 
ЧИl<;ариш харажатларини камайтириш йулларини IQ1ДИРади; 

- бизнеснинг пировард натижаларига жавоб берадиган шахслар, уз 
бизнеслариии эркин шарт-шароитларда олиб бориmиra етарли ИМКОНИllТлар 
яратадилар; 

- кичик корхонанинг пировард натижалари, яъни унинг оладиган фойда ёки 
зарари фаl<;ат бозордаги олди-сотди жараёнида маълум булади; 

- кнчик бизнес билан шyryлланувчи тадбиркор уз маблагларини харакатга 
солиб, бозорда I<;андай хавф-хатарга дуч келиши ёки якуний натижа каидай 
булишини аник билмаЙди. 

Шундай I<;илиб, тадбиркорлик - иктисодий фаОЛИIlТИИНГ алохида тури 
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булиб, унннг замирида муста~л ташаббус, жавобгарлик, тадбиркорлик Fоясига 
асосланган, фойда олишга йУналтнрилган, ма!(садга мувофи!( фаолИJIТ ётадн. 

Тадбнркорлик Нl(Тисодий фаолликнинг алOJl;нда rypи булнб, унинг 
боwланmч босlЩЧИ, одатда, фикрлaw фаолияти ё~ унинг натижаси билан 
богланган буладн, фаl(ат у кейнн МОДДИй шаклни олади. 

Тадбиркорлик янгилик киритнш, товар иwлаб ЧИl(ариш фаолиятини 
Узгартириш ёкн корконани (шу жумладан, кнчик корконани) ташкил IЩЛИШ 
сох.асида НЖОДКорликнннг мавжудлиrn билан таърифланади. Тадбиркорлик 

фаолиятининг ижодкорлик жих.атлари бош!(арувнинг янги тнзимида иwлаб 
чи!(аришни ташкил этишнинг янrn усуллари ёки янги технологияларини татби!( 

зтиuща уз ифодасини топади. 

Тадбиркорнинг Узи тадбнркорлик фаолиятининг асосий субъекти 
J(Исобланади. Аммо тадбиркор яroна субъект змас, )(ар !(аИД3Й )(олда у иwлаб 

чи~рилган товар ёки хизматиинг истеъмолчиси )(амда хар хил вазиятларда 

ёрдамчи ёки раl(Иб сифатида булувчи давлат билан Узаро хамкорлик !(илишга 
мажбур. Истеъмолчи хам, дамат, хам, ёлланма (ишчи) ходим х,ам 
тадбиркорлик фаолняти субъектлари !(аторига кирадилар. 

Тадбиркор ва иcreьмолчининг }'эаро муносабатларида тадбиркор фаол 
субъект категориясига киради. ИстеъМОЛЧИ зса бунда пасснв рол }lйнаЙДи. Бу 

}'эаро муносабатларни тaJ\)lнл ~лишда истеъмолчи тадбиркорлик жараёнининг 

индикатори ролини бажаради. Тадбиркор фаолияти предметини таwкил зтувчи 

барча нарса иcreьмолчииинг ижобий бахосига зга булган )(олдагина амалга 

оширилиши мумкин. Бунда истеъмолчи томонидан товарга бахо берилади ва 

кейин у ёки бу товарни харид I(Илишга тайёрлиrn аНИf\JJанади. Тадбиркор уз 

фаолИIIТИНИ режалаштириш ва тawкнл зтишда истеъмолчинниг кайфИIIТИ, 
истаrn, манфаатларинн J(Исобга олиши керак. 

Бозор Иl(Тисодиёти шароитида тадбиркор учуи истеъмолчининг 

манфаатларига мувофн!( харакат ~лишдан бош!(а истеъмолчига таъсир 

l(ИЛишнинг йули ЙУI<дир. Аммо бу тадбиркор истеъмолчининг манфаатларига 

мувофи!( харакат I(ИЛИШИ кераклиrnни билдирмЗЙди. Тадбиркорнинг }'эи 

истеъмолчннинг талаБИlUl шакллантирнши, янrn истеъмол з)(тиёжларини 

яратиши (агар каридор учун зарур булган янги товар яратилса) мумкин. 

Шундан келиб ЧИ!(l(ан х,олда тадбиркорлик фаолиятини ташкил зтишнннг икки 

усулини келтириш мумкин: 

- истеъмолчи манфаатинн анИf\JJаш усули; 
- истеъмолчига янrn товар ёкн хизматларни «мажбуран !(абул ~ириш» 

усули. 

Шундай I(Илиб, тадбиркориинг асосий ма!(сади уз истеъмолчиларига зга 

булиш йулида товарга зх,тиёжни аНИf\JJашдан иборатдир. Тадбиркор }'э 

истеъмолчиларини шакллантиришда I(yйидаги асосий омилларни х.исобга 
олиши керак: 

- товарнинг янrnлиrn ва унинг харидор манфаатига мос келиши; 
- товар ёки хизматларнинг сифати; 
- товар ёкн хизматларнинг нархи; 
- товарнинг уииверсаллик даражаси; 
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- товарнинг ташl(И куриниши, унинг харидор талабига мослиги; 
- сотувдан кейинги сервис хизматларидан фойдаланиш имконияти; 

- товарнинг I\<Iбул I<ИЛинган умумий ёки давлат стандартларига ыослиги; 
- товарлар ва хизматлар рекламасининг жозибалилиги, харидор ДНl\I<атннн 

узига жалб этиши ва хокаэо. 

Хулоса шундан иборатки, агар ижтимоий ишлаб чщариш НУI<;Таи 
наэаридан тадбиркор фаол субъект ролида булса, унда тадбиркорлик 
жараённнинг Узи, унинг самарадорлиги ва маэмуни НУI<;Таи назаридаи 

истеъмолчи фаол роль уйнайди ва тадбиркор бу омилни инкор эта олмаЙди. 
Тадбиркорнинг шахсий хусусиятлари, I<;обилиятлари, имкониятлари ва 

ишга доир сифатлари тадбиркорликнинт харакатлантирувчи кучи БУлади. 
Тадбиркорнинг ишга доир снфатлари I<;yйидаги тамойилларга асосланиши 

керак: 

- биринчидан, бозорнинг товар ва хизматлар билан таъминланиш 

даражасини тцлил I<;ИЛИШ йули билан ИI<;ТИСОДИЙ хужалик тизимида уз уРнини 

топиши; 

- иккинчидан, шахсий ишлаб ЧИI<;ариш тузилмасини яратишга тайёрлик 
I<;обилияти; 

- учинчидан, маркетинг тадI<;ИI<;отлари натижаларидан келиб ЧИl\I<ан холда 
дастлабки тадбиркорлик хис06-китобларини амалга ошириши; 

- туРтинчидан, тадбиркорлик лойихасини амалга оширишда рахбарликии 
туrpи йулга I<;yЙИШ I<;обилияти; 

- бешинчидан, янги техник, технологик roяни биринчи булиб хаётга татБИI<; 
этиш хамда ушбу гоядан амалда фойдаланиш, ундан I<;андай якуний натижа, 

махсулот ёки хизматлар олиш мумкинлигини тасаввур эта олиши. 

Тадбиркорнинг ушбу ишбилармонлик тамойиллари ун инг ижодкорлигига 

асосланади. Айнан ана шу ижодкорлик й. Шумпетер фикрига асосан, 
тадбиркор БОШI<;алар эътибор бермаган ва билмаган ишларга эътибор бериб, 

фаолият юритиш имконини беради. 

Ижодкорлик тадбиркорни таърифлашда асосий мезон булади, аммо у 

турли шаклларда намоён булиши мумкин. Тадбиркор БОШI<;а ищодкор кишилар 

томонидан амалга оширилган кашфиётлар, топилмалардан I<;андай самарали 

фойдаланиш мумкинлигини билади. Шу билан бирга, у бу янгиликлардан 

харидорнинг I(ИЗИI<;Ишини уйroтувчи янги, ажойиб нарса ишлаб ЧИI<;ариш 

сщасида фойдаланиш йулларини топа олади. 

Аммо кашфиёт ва янгилик фаI<;ат товар турининг янги таркибий I(Исмини 

яратишда эмас, балки товар ишлаб ЧИI<;аришни янгилаш жараёнига жалб 
этишни талаб I<ИЛмайдиган ОДДИЙРОI<; шаклларда хам намоён БУлади. Масалан, 
у товар уРамининг янгиланиши, анъанавий товарга инги хусусият ва сифатлар 

бериш куринишида намоён булиши мумкин. 

Тадбиркор фаолиятининг БОШI<;а томонларида хам кашфиётчилик 
элементларини I<;)'ллаши мумкин. Масалан, у ИIШIаб ЧИI<;аришнинг, мвхсулотни 

сотишни БОШI<;аришнинг янги шаклларини топади, шериклик муносабатларини 

урнатади, ишлаб ЧИl(аришнинг янги технологияларидан фоЙдаланади. 

Тадбиркорликнинг яна бир мухим хусусияти ишлаб ЧИI\<lРИШ жараёнида янги 
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ГОJIЛарнинг змалга ошнрилиши бозорда I<;аидай I<;абул I\ИЛИНИШИНИ ОJIДиндан 

куРа билиш l(оБИЛИJIтнда нзмоён БУлади. Шу жихатдан янгиликни бозорда 
татБИI( этиш ва истеъмолчининг жавобини битта жараёнга бирлаштира олиш 
тадбиркор муваффаl(ИЯТИНИНГ гаровидир. 

Кулгина тадl(Иl(отчилар жаМИlIтда тадбиркорлик билан шугулланувчилар 
сони кулайиб бораi!тганлигини таЪКИдЛЗЙдилар. Маълумотларга куРа, мустаl(ИЛ 
фаолият юритувчи аJ(ОЛИНИНГ 8-10% к,исми тадбиркорлик бнлан шугулланиши 
МJМI(ИН. ТадБИРI(ОРЛИК хар I(8НДЗЙ БО\Пl(а касб каби ишбилармоилик си
фатларини талаб этади. 

Тадбиркор кишидан, аввало, узига ва уз I(обилиятига ишониш талаб 
этилади. Узига, уз кучига ишонмайдиган инсон нафаl(ат тадбиркорлик, балки 
хар I(андай сщада х;зм ишни охнригача етказишга I(ОДИР эмас. 

Тадбиркорнинг муваффаl\ИJlТИНИ белгиловчи кейинги шарт 
агрессивлиl(ДИР· Бунда гал, биринчидан, тадбнркорга нимададнр биринчиликка 
эга булиш ишончини берувчи, иккинчидан, тадбиркорнинг анИI( Mal(Caдгa 
I(аратилган J(аракатларни бажаришида ташаббусни тортиб олишга харакат 

I(ИЛУВЧИ аrpессивлик J(ак,ида гап кет8JIЛТИ. Шундай к,илиб, бу уРиндаги 

агресеивлик амалда ГОJIЛар, лойща ва ташаббусни тортиб олиш ва уни тез 

амалга оширишни билдиради. Бундай агреееивлик атрофдагиларга (хаммадан 

олдин раl(ибларга) туrpидан-туrpи зарар келтирмайди, у бевоеита зарар 

келтириши мумl<ИН (агар биров I(8НДайдир товарни ИIШIаб ЧИl(8ришда 

ташаббуени уз I<;}'лига олеа, БОШI<;а киши бундай товарни ишлаб ЧИl(ара 
олмайди, демак, товар ишлаб ЧИl(ариш буйича ташаббуени биринчи булиб 

бошлаган тадбиркорнинг харакати у мулжаллаган даромадни олишига имкон 
бермаЙДИ). 

Тадбиркор купгина холларда уз жамоаси билан харакат I(ИЛади, шунинг 

учун тадбиркорлик гояеини амалга ошириш жараёнига еамарали таъеир ЭТУВЧИ 
жамоани яратгандагина, мувафф8J<;ИJIТга эришади. Шу муноеабат билан 

тадбиркорнинг ОJIДида мураккаб муаммолар туради. Булар бизнеенинг 

муваффаl(ИJlТИ учуи I(аидзй ихтиеосдаги мутахассислар кераклиги, улар I<;андай 

сифатларга зга БУЛИIШIари зарурлиги, уларнинг тадбиркор шакллантираётган 
рух.ий мух.итга кира олишлари МJМкиилигини аниклаш муаммоларидир. 

Хар I(андзй фаолиятдан кутиладиган самара инсонга, аввало унинг мехнат 
маданияти даражасига бorлиl<дИР. Масалан, ялонлар «Иl(Тисодий мУъжизаларю) 

асоснда нафаl(ат илм, фан-техника ва технология ЮТУlC;Лари, балки мехнат 

маданиятининг узгариши ётгаилигини таъкндлайдилар. Ялония 

экслертларииинг фикрига куРа, бунинг учуи ялон жзмиятига 30 йил керак 
булган. 

Мех;нат мадаНИIlТИ деганда ишлаб ЧИl(аришни ташкил этнш даражасн, 

мехнатнинг янги, сзмаралироI<; усулларини I<;}'ллаш, хзмкасблар ва I<;}'л 
остидагилар билан муомалада сзмимийлик, янги FOJlЛар, теХНОЛОГИJlларни 

излаш, мулкка ва ишлаб ЧИI<;ариш муносабатларига эх;тиёткорона ёндашиш 

тушунилади. 

Корхона фаолиятини 

тадбиркорнинг энг ~ 

БОШI<;аришда т}'гри I<;apop I<;абул I\ИЛИШ 

сифатларидандИР. БОШЮlча I<;илиб айтганда, бу 
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тадбиркорнинг уз фаолияти, уз бизнес и сохасида жавобгарликни уз зиммасига 

олишидир. X;aIOU<aтaH хам тадбиркор, "арор I\абул I\ИЛИб, уни амалга оширишда 
нафаl\8Т уз шериклари олдида, балки узининг келажакдаги I\арорининг Оl\Ибати 
учу н жавобгарликни хам Узига олади. Бинобарин, жавобгарликни узига олиш 

жараёни, айни бир вактда, хавф-хатарни узига олишии хам билдиради. Шуидай 
к,илиб, хавф-хатарни кура билиш ва уни бартараф зтиш учун тайёрлик хам 

тадбиркорга хос мух.им еифатдир. 

Тадбиркорлик ниятини амалга ошириш белгилаиган даражада 

тадбиркорнинг мотивлашуви (манфаатдор булиши)га бorЛИI\. Тадбиркорлик 

назарияеининг аеоечиеи Й. Шумпетер учта асосий мотивии ажратган: 
- биринчидан, хокимлик к,илиш, XYJ<Мронлик, таъсир к,илишга эхтиёж; 
- иккинчидан, аНИI\ харакатларни бажариш ОРl\али эришиш эх.тимоли 

булган галабага ирода, муваффаl\l\ИЯТ сари харакат; 

- учинчидан, муетак,ил иш фаолняти берувчи lIЖодкорлик J<;Yвончи. 
Аммо, Й. Шумпетер томонидан таклиф этилган мотивлаштириш назармеи 

гарбий мамлакатлар тадбиркорларининг фикрлаш услубини акс эттиради. 

Тадбиркорликнинг тарихий томирларига эга Узбекистонда тадб~JЖОРЛИКНИНГ 
замонавий x-аl\Иl\атларга асоеланган уз мотиви булиши керак. Узбекистоида 

тадбиркорлик фаолияти бир "атор Узига ХОС аломат ва хусусиятлар билан бирга 
БУлади. Мамлакатимизда тадбиркорликни мотивлаштириш хусусиятлари 

J<;Yйидаги аломатларга эга: 

- уз еалохиятини амалга оширишга х.аракат к,илиш; 

- энг мухим, ижтимоий ва иктиеодий самара келтирувчи Fоялар-ни амалга 
ошириш истаги; 

- турачилик туэилмалари билан БОFЛИКЛИl\дан I\ОЧИш, харакатлар 

эркинлиги ва фаолият юритиш жараёнида мустак,ил булиш; 

- I\Изщарли иш билан мустаl\ИЛ ва эркин шyryлланиш; 
- узининг ИЖТимоий маl\ОМИ ва обрусини оширишга интилиш х.амда узига 

ва УЗ Яl\Инларига муноеиб турмуш шароитларини таъминлаш. 

Курсатиб }/тилган иетакларни муваффаl\ИЯТЛИ амалга ошириш учун 
тадбиркор бир "атор изчил харакатларни амалга ошириши кераХ. Бу харакатлар 
танлаб олинган ишлаб чикариш жараёнини ташкил этиш шаклларига боглик. 
Шу муносабат билан тадбиркор уз фаолиятини ташкил этишнинг J<;Yйидаги 
икки таркибий I\ИСМИНИ тах;лил I\Илиши керак: 

- бозор ва унда вужудга келадиган вазнят; 
- ишлаб ЧИl\ариш тузилмаси. 
Иш мухитини тах,лил I\илишда тадбиркор бу I\Исмлар уРтасида Узаро 

алОl\алар уРнатишиинг самарали усулини топиши керак. Аммо, бунга эришиш 

l\Ийин, чунки биринчидан, иккала таркибий I\Исмнинг сифати турлича. Бозор 
динамик }'эгарувчан механизмдан иборат. Унга доимо кузатиладиган талаб, 

таклиф, нарх, раl\обат шароитларинИIП' Узгариши хосдИР. Шу билан бир вактда 
ишлаб ЧИl\ариш туэилмаси консерватив, кам узгарувчан. Ишлаб ЧИl\ариш 
дастурлари кундалик узгаришларни кузда тутмаЙДи. Иккинчидан, бозор ва 

ишлаб ЧИl\ариш фазо ва Bal\Тгa БУлинган. Фазовий булинишга куРа, бозордаги 
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у.згаришлар ишлаб чщариш туэилмаеидаги худди шундэй у.згаришларии 
келтириб чикара олмаЙДи. 

Бу ~олат вакт буйича булиниш билан ~aM чукурлашади, тадбиркор ишлаб 
чикариш даетурини шакллантиради ва уни боэордаги ваэият ~акидаги 

ахборотлар билан аеоелаЙди. Аммо даетурни бажариш маълум бир вактни 
талаб этади, шу вакт ичида боэорда жиддий Узгаришлар руй бериши мумкин. 

Бунинг натижаеида ишлаб чикарилган товар ёки хиэматлар боэорда керак 
булмэй колиши мумкин. Шунинг учун тадбиркор ~M карорларни кабул 
килиш учун аеое булиб хизмат КИJJYВчи маркетинг тадкикотлари боэорда 
ВЗЭИlIТнинг ривожланиш башоратига аеосланиши керак. 

I<apop кабул килиш, масъулиятни эиммаеига олиш каби взэифалар 
тадбиркорликии бошкариш фаолияти билан боглаЙДИ. Шунинг учун ~aм 

тадбиркорни менежердан ажратиш эарур. Буларнинг ~ap бири узига хое 
ваэифаларни бажаради. Бир томондан тадбиркорлик фаолиятининг маэмуни 
бошкариш фаолиятидан кенгрщ булеа, бошка томондан ~ap бир ишбилармон 
~aM менежмеl(Т ваэифаларини бажара олмаЙДи. Менежмент аеоеларига 
багишланган китобда бу ~aКдa яхши фикр билдирилган: «Шахеий 
таваккалчилик, молиявий ИМКОНИlIТга булган муносабат, тинимеиз Me~HaT 

килиш каби хуеуеиятларга эга тадбиркор йириклашиб бораётган корхонани 

бошкара олади, деган гао эмае»l. 
Менежернинг «шаКJUlанмаган туэилмани шакллантириш» кобилияти иши 

юришиб кетаётган ишбилармонга доимий хое булавермаЙДи. Шу еабабли 

йирик корхоналар рщбарияти таркибига менежерлар келмокда. 
Хулоеа кили б айттанда, бугунги шароитда «тадбиркор» тушунчаеи 

«менежер» тушунчаеига жуда якин туради. Шу билан бирга, тадбиркор 

МУЛКдор булеа, менежер бошкарувчидир. Амалда эеа, акеарият мулкдорлар 

менежер ваэифаеини бажаради, катор менежерлар эеа Узлари бошк,ариб турган 

ишлаб чикариш корхоналарига эга булиб КОЛМОКда. 

((ТадБИРКОРЛИJ()) тушунчаеи тадбиркорнинг энциклопедик лугатида 

J<;yЙидагича таърифланади: 

Тадбиркорлик - (ингл. еитерприее) шахеий даромад, фойда олишга 
каратилгаи фукароларнинг муетакил фаолияти. Бу фаолият уз номидан, уз 

мулкий маеъулИIIТИ ва юридик шахенинг юридик маеъулияти эваэига амалга 

оширилади. Тадбиркор (фрн. ентреоренеур) конун томонидан таъкикланмаган 

барча хужалик фаолияти, шу жумладан, воеитачилик, еотиш, еотиб олиш, 

маелцат бериш, кимматбцо коroэлар билан иш олиб бориш билан 
шугулланиши мумкин. 

Тадбиркорлик шахеий ва ижтимоий фойдаларни к}'элаган ~олда даромад 

олиш учун еарфланаётгаи маблar билан бorлик фаолиятдир. Тадбиркорликка 
берилгаи ушбу таъриф батафеиллиги билан ажралиб турадИ. Бу таърифда 
тадбиркорлик Факат маълум фаолият билан myryлланиш эмае, балки бевоеита 
фаолият юритишдан иборатлиги таъкидланган. Тадбиркорликка берилган "атор 
таърифларда энг мухим ~олат, Jlъни шахеий даромад билан ижтимоий 

I М",кон М.Х., Альберт М., Хедуорн Ф. Основы ",не"ментв. -М., 1992.44-6. 
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фойданииг яхлитлик ХУСУСИJIТи к}ipcатилмагаи. 

Хулоса lQfЛиб айтадигаи булсак, тадбиркорликиинг М}'J\ИМ ХУСУСИJIТларига 

l\Yйидагилар киради: 

- хУжалик фаоЛИJIТИ олиб бораётган субъектларнииг мустакиЛЛIП'И ва 
эркинлиги. )\укyJ\ий меъёрлар чегарасида х,ар бир тадбиркор У ёки бу масала 
юзасидан мустакил карор кабул килиши мумкин; 

- иктисодий манфаатдорлик. Тадбиркорликиннг асосий мак;сади максимал 
даражада даромад олишни кузлаб, жзмИJIТ тараккиётига х;ам уз х,иссасиии 

к;ушишдир; 

- хУжалик таваккалчилиги ва масъулиllТ. ,<ар кандай х,исоб-китобда х;вм 
ноанИIQlИК ва таваккалчилик булиши мумкин. 

1.2. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолинтииинг 
ижrимоий, ИI\fИСОДИЙ ва :J;y1Q'~ИЙ асослари 

Тадбиркорликни шакллантириш учун ижтимоий, ик;тисодий, J<;YI\Yкнй ва 

бошка муайин шароитлар иратилиши керак. Ик;тисодий шароитларга 

l\Yйидагилар киради: товарга булган талаб ва таклиф; харидор сотиб олиши 
учун товар турларининг мавжудлиги; харидор сотиб опиши учун зарур пул 
х,ажмининг мавжудлиги; ишчиларнинт маошига, Jl'Ьни сотиб олиш имкониятига 

таъсир курсатувчи ишчи уРинлари, ишчи кучларининг ортикчалиги ёки 

етишмовчилиги. 

Пул ресурсларининг мавжудлиги ва улардан фойдаланиш ИМКОНИllТлари, 

киритилган капиталдан олинаётган даромад МИКдори ва уз ишбилармонлик 

операцииларини молиилаштириш учун олиниши мулжалланган кредит МИКдори 

иктисодий шароитга таъсир этади. 

Бу ишлар билан бозор инфратузилмасини ташкил этган турли ташкилотлар 

шугулланади. Тадбиркорлар шуидай ташкилотлар билан алока уРнатиб, 

тижорат операцияларини амалга оширади. Молия хизматини куРсатувчи 

банклар, хомашё, материаллар, ир им тайёр мцсулотлар, ёк;илги, энергия, 

машина ва ускуналар, инструментлар билан таъминловчилар; товарни 

харидорга еткаэувчи улгуржи ва чакана савдогарлар; каебий, юридик 

бухгалтерии хизматлари, воситачилик хизматнни к)iрсатувчи фирма ва 

корхоналар; ишчилар кучини ёллашда ёрдвм берувчи ишга жойлаш 

агентликлари; ишчи ва мутахассис хизматчиларни тайёрлаётган YI\YB юртлари; 
реклама, транспорт, сугурта агентликлари; алока ва ахборотни уэатиш 

воситалари ушбу ташкилотлар тизимини ташкил этади. 
Тадбиркорликнинг шаклланиши ижтимоий ва иктисодий шароит билан 

чамбарчас боглик. Тадбиркорлик шаклланишининг иктисодий шароитига 

ижтимоий шаронт икнн туради. Ижтимоий шаронт, аввало, харидорларнинг 

диди ва модага жавоб бера оладиган товарларни сотиб олишга интилиши билан 
белгиланади. 

A1Qllнинг тадбиркорлик сщасида куп йиллар мобайнида к;уллаб келаётган 
конунлар тизими бунга мисол була олади. Улардан бир нечасига эътибор 
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берайлик (l.2.l-жадвал)l. 

l-жадвал 
АI(Шда та.цбнркорлик сщасида уэоlCi йиллар мобайиида 

_ ••• - •• ~ ..... -,... •• _ •• ~"" •• J ....... ... .:Jпrr.n 

l\онунлар l\онунларнннг .соснА моцвтн 
1 2 

Трестларга «арwи а) монополия е«И монополиялamтиришни таы(н(лаш;; 
Шерман «онуни (1890 б) штатлараро ~ки ташl(Н саодони чеклашга «аратилган турли 
11.) хwщаги шартнома, келиmyв ва бирлаmмаларни таъl(Нl(Лаш 

03И«-ООl\ат Штатлараро савдО-СОТИl(I(а I\албакилаштирилган ёки марка 

МaJ(сулотлари ва ёпиштнрилмаган МaJ(сулотларни иmлаб ЧИl(ариш, ташиш, 

медицина сотишни таы(н(лаш •. Бу конун 1938 йилда 03ИI\-ООI(8Т, дори-
препаратларинЮlГ дармон оа косметнка ооситалари хакидаги Федерал «онунига 

сифатлилиги хакид8m алмаштнрwщи. 1958 ва 1962 йимарда унга жиддий 
'конун 11906 А.) u 

, ImП",", n mt 

Федерал савдо "Савдода рцобатнинг оиждоисизлик услуби НО«ОНУНИЙЛИГИ» 
комиссияни таъсис ни текшируочи идора - комиссияни таъсис этиwии иазарда 

этиш хакидаги kOHYH тyrади 

195411.) 
Клейтои !(ОНУНИ Амалиll фаолиятиинг 8Йрим турларипи таы\I\ етувчи Шерман 
(1914 й.) К;онунига !\Ушимча «ИРИТИJЩИ (нархларни камситиш турларини 

аиик.лаш, шартиомага хамкор харакатини чекловчи моддани 

киритиш, сотишпяпг чеклаш тажрибаСИRИ !\уллаш, бошка 

корпорацRялар акцияларига эга булиш, кУшма директорат 

ташкил эtИШ) 

Уилер Ли «онуни Рцобатга эарар келтириш еки келтирмасликдан «8ТИЙ назар 

(193811.) иопок, фири6 харакат иа усумарни таы(н,лаш;; 03И«-ОВl\ат, 

дори-дармон рекламаси устидап Федерал савдо комиссиясининг 

назоратини таъсис этиш 

Товарнннг асмиги Кенг истеъмол товарлар уРами ва маркалашига I\оида жориА 

унинг уРами ва этилиши уРам ичида нима борлигини, ишлаб чи"арган шахс 

маркасида акс этиши номи ва урам ичидаги нарсанинг аиИI\ МИКдорини курсатишии 

какидаги I\oнyн талаб I(IIЛади 

(196611.) 
Истеъмол Истеъмол товарларннинг хаофсиз булиши билан боглн« 

товарларинннг хавфсиз муаммолар буйича КОМИССИJI таъсис ЭТWIJIl1Пf ва yнra истеъмол 
буЛИIDИ !(акидаги товарларига нисбатан хавфсизлик стаидартларини !\уллат ва 

,<онун (1972 11.) ушбу стандартларга риоя этмаслиги учун санкция !\Умаш 

ваколати берwщи 

1 2 

J<aрзларии онждонан J<aрзларии ундириб олишда одамларни куРl(Нтиш, таы(llб 

уидириб ОЛИШ I(IIЛИШ, ~всизларча муносабатда булиш, тухмат l(НЛиш 

хак.идВГИ ,<ОНУН 

1097811.) 
НОl(онуниll деб Э'ЬЛQН I(ИЛИНДИ 

Турли БОСlЩчларда ушбу талаб 9эгвриб туриши мумкин. Бунга ижтимоий

маданий мух,итга боглин; ахлОR;ИЙ ва ДИНИЙ меъёрлар жиддий таъсир кУРсатади. 

I ПредnpиииматслЬ<ТВО: у •• би .. JIЛJI вузов. тод ред. npoф. в.я. Горфннхсл" npoф. Г.Б. ПOЛI •• , npoф. В.А. 
Шваи.царв.-м.: Банки и бир",,, юнити, 2001.18«-<. 
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Ушбу меъёрлар харидорларнинг турмуш тарэига ва у ОРl\али товарларга 

талабига бевосита таъсир этади. Ижrимоий шаронт шахснинг ишга 

муносабатига уз таъсирини Уткаэади, бу эса, уз навбатида, бизнес таклиф 
этаётган маошнинг микдорига, мех;нат шароитига муносабатига таъсир этади. 

Тадбиркорлик фаолиятининг шаклланишида ишбилармон ходимларни 
тайёрлаш, I<айта тзйёрлаш, малакасиии ошириш масалаларини хал этиш мух.им 

цамиятга зга. Бунинг учун тадбиркорлик фаолиятиии юритишнинг эамонавий 

услубларини урганишни ташкил этиш, ходимларии у~тиш ва I\айта Уl\ИТИш, 

уларни ривожланган мамлакатларга малака ошириш учун юбориш, 

ишбилармоиларни Yюrrиш учун YюrrYвчиларни тайёрлаш ва I<;айта тайёрлаш 

ишларини ташкил этиш, тадбиркорлик сектори учун ходимларни танлаш 

буйича маслах;ат маркаэларини очиш керак. 

Х;ар бир тадбиркорлик фаолияти тегишли xyI<;yI<;Ий мухитда кечади. 

Шунинг учун керакли ХУI<;YI\Ий шароит яратиш катта цамиятга эга. Бу биринчи 
навбатда тадбиркорлик фаолиятини тартибга келтирувчи фармонлар ва 

тадбиркорликии ривожлантириш учун I\Yлай шароит яратиб берувчи 

I<;онунларнинг мавжудлиги, яъни корхоналарни р)iйxатдан Утиш жараёнининг 

I<;ИСl\а ва оддий булиши; тадбиркорликни давлат бюрократизмидан х,имоя 

I\ИЛИШ; СОЛИl\ I<;ОИУНЧИЛИГИНИ такомиллаштириш; Узбекисroн ва чет эл 
ишбилармонларининг х;амкорлик фаоЛИllТИНИ ривожлантиришдан иборатдир. 

Шу билан бирга бунга кичик тадбиркорлик ишларига кумаклашиш 'О'дудий 
маркаэларини ташкиллаштириш, статистика шакли ва х,исоб-китобини 

такомиллаштириш киради. Тадбиркорлик фаолиятининг ХУI\YI<;ИЙ кафолати 

масаласи билан БОГЛИl\ масалаларни х;ал этиш х;ам мухим цамият касб этади. 

Давлатниит ишбилармонлик фаолИIIТИНИ тартибга солиш кераклигини 

асослаб берар экан, Ф. Котлер ушбу I\онунлар пайдо булишининг уч асосий 

сабабини куРсатиб берди: 

- фирмаларни бир-биридан х,имоя l\ИЛиш эарурлиги. «Тадбиркорлар бир 

овоздан раl\обатни мактайдилар, лекин уларlПlНГ маифаати раl\обат билан 
тук,наш келганда уни бартараф этишга х;аракат ,,"ладиларl». 

Шундан келиб ЧИl\иб, «гирром раl\обат» нинг олдини олиш буйича 
"онунлар пайдо булди: 

- иоха" амалиётдан истеъмолчиларни х,имоялаш эарурлиги. 
Шундан келиб ЧИI<;Иб, наэоратсиэ "олиб. сифатсиэ товар ЧИl<;Зраётган, 

рекламада ёлгон ахборот бераётган, )'раш ва нарх ёрдамида алдаётган 

фирмаларга "арuш "аратилган I\онуилар жорий этилди. 

1.3. Кичик бизиес вз тадбиркорлик мух.ити х;змдз 

уига таъсир этувчи омиллар 

Х;ар I<;Зндай тадбиркорлик маълум бир худудда: мамлакат, вилоят, шцар 
ёки ,,"ШЛО!<; МИI<;ёсида олиб борилади. Тадбиркорлик фаолИIIТИНИ самарали олиб 
бориш учун маълум бир ишчи мухити булиши керак. 

Бундай мухит айрим худудлар ми"ёсида мужассамланиб, )'эида 

I Котпер Ф. ОСИОВЫ маркетиига: lПер. с "игn. - М.: ПроrpecС, 2000. -<:.168. 

21 



ишбилармонликни амалга оширишни мужассамлантирган. Умумий холда 
тадбиркорлик мух,ити асосан J<}'йидаm ТУРт омил: Х)'J<}'X.Ий, сиёсий, ижтимоий 
ва Иl(Тисодий омилларнинг узаро богликлиги натижасида амалга оширилади. 

Улар ижобий ёкн рагбатлантириш к}ipинишида хам шаклланиши мумкин. 
Ушбу холда мамлакат ёкн минтаI<адаm мавжуд шарт-шароитлар тадбиркорлик 
фаОЛИJlТИНИ олиб бориш учун мос БУлади. Чунки, бундай мух.ит тадбиркорга 
амалга ошираётган ишларининг натижалари I<андай булишини олдиндан кура 
бнлишига кенг имконИJlТ тугдиради. Тадбиркорнинг уз иши натижаларини 
олдиидан куРа билиши таваккаллик 1)'ШУнчасига тескари холда ифода ЭТИЛади. 
Агар тадбиркор маълум бир мухитда таваккалчилик асосида фаоЛИJIТ 
юритаётган булса, у !\олда у :Узгарувчанлик, беI<арорлик, таваккалчилик билан 
тавсифланади. 

Бундай му!\ит ЮI<орида келтирилган ижобий мухитга туrpи келмаЙДи. 
Амалда куп !\олларда тздбиркорлик мухитининг маълум бир омили 
тадбиркорнинг иш натижаларига асосий таъсир куРсатади, деб булмаЙди. 
Чункн тадбиркорни кУпрщ тадбиркорлик мухнтини белгиловчи омилларнинг 
узаро богликлиm КНЭИl(ТИради. 

Н)I<орида таъкидлаб Утилган омиллардан Х)'J<}'кий омиллар асосий омил 

!\Исобланзди, чункн тздбиркорлик фаоЛИJlТИНИ олиб бориш учун тздбиркорлик 

мухитида амалга оширилиши мумкин булган уйинлар коидасини кУрсатиб 

беради. Уйинлар I<оидаси тушунчаси рухсат этилган ва амалга оширилаётган 
иш (!\аракат)ларни уз ичига олзди. Рухсат этилган иш (х.аракат)ларга нисбатан 
уйин I<оидалари турли шаклда намоён БУлзди. Уйин I<оидалари нима КИЛИIII 
мумкин-у нима ,<ИЛИШ мумкин эмас тамойили асосида ишлаб чн,<илиши 

мумкин. Бу ,<оидаларда тадбиркорлик фаОЛИJlТИНИ олиб бориш йУлидаги барча 

чегара ёкн чекловлар JПO<ол к}ipсатиб берилиши керак. Умуман, Х)'JC;yкий омил

тадбиркорлик фаолиJIТИНИ юритиш йУлидаги барча ,<онунлар (соли", ер, мехнат 
муносабатлари) ва йуРикномалар мажмуи булиб, тадбиркорлик фаОЛИJlТИНИ 

тартибга солади х.амда тздбиркорнинг Иl(Тисодий жараёндаги бош"а субъектлар 

билан муносабатини мужассамлантирзди. 

XrJ<}'кий базанинг тули" ёки бир меъёрда юритилмаслиm тадбиркорлик 
фаоллиги даражасига катта салбий таъсир куРсатиши мумкин. Х;озирги кунда 
Узбекистон Республикасида амалда татбик этилаётган иктисодий 
ислохотларнинг асосини таmкил этаётган бир бутун Х)'JC;yкий база мавжуд. 

Хук;укий омилнинг тавсифига «xyJC;yкий маданИJIТ» тушунчаси хам киради. 

Бунинг остида миллатнинг I<онунларга тули,< РИОJl этиши, JlЪНИ инсонларнинг 

онгида "онунлар талабини бажариш керак деган тушунчанинг булиши 
тушунилзди. Агар барча зарур I<;онунлар I<;aбул I<;ИЛинса-ю, лекин улар амалда 

ишламаса ёки татби" этилмаса, бундай жамИJlТНИ ,<онунларга буйсунувчан деб 

булмайди ва буни тадбиркор :уз фаолИJIТИНИ юритишда эътиборга олиши шарт. 
Сиёсий омил тадбиркорJШК жараёиида булаётган барча ходисаларга 

давлатнииг муносабати ва уларга давлатнинг таъсирини белгилаб берадн. 
ДавлатНlПlГ тадбиркор фаолИJП1lга !(аЙ даражада таъсир курсатиши ёки 

аралашиши кераклиги хам сиёсий омил тушунчасига киради. Буидай аралашиш 

олдиндан белгиланмаган ёки белmланган булиши мумкин. Умуман, 
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тадбиркорлик фаоллиги даражасига давлатнинг муносабати раrбатлантиРИlll 

ёкн бетарафлик куринишида намоён БУлади. 
Хар бир мамлакатда тадбиркорликнинг ривожланишига ундагн сиёсий 

тизимнинг баРl\арорлигн катта таъсир фатадн. Агар сиёсий тизим баРl\арор 
булмаса, тадбиркорлар катта инвеСТИЦИJlларни жалб этмасдан ЮI\ОрИ 

даражадагн фоliда ОЛИlll маl\садида кичик муддатга мулжалланган 1)'РЛИ 

операцияларнн амалга оширишга х.аракат I\Иладилар. Сиёсий цволнинг 

баРl\арорлиги тадбиркорга уз фаоЛИRТИНИ стратегик жих,атдан 

лойих,алаштириш, RЪНИ УЗОI\ муддатга мулжалланган ишларни амалга ОlllИРИШ 

имконини беради. 

Ижтимоий омил БОШl\аларга нисбатан таркиби жихатидан анчагина 

мураккаб хисобланади. Шунинг учун хам унинг таркиби купгнна 

злементлардан таlllКНЛ топади. Агар тадбиркор уларни эътиборга олмаса, бу 

салбий натижаларга олиб келиши мумкин. К,уйидагнлар бу омилнинг асосий 

элементлари х,исобланади: 

- жамиитда мафкуранинг х,олати; 

- миллий урф-одатлар; 

- миллатнинг маданий ва маИlllИЙ одатлари; 

- атрофдаги кишиларнинг тадбиркор ва тадбиркорлик фаолиитига 

муносабати; 

- давлатнинг тадбиркор ва тадбиркорлик фаолИRТИга муносабати. 

~исодий омил бозордаги Р8l\обатни ва нарх-наво холатини узнда акс 

эттиради. Нарх-наво тизими, уз навбатида, нархларнинг даражаси, ишлаб 

ЧИf\ариш жараёнига тадбиркор томонидан жалб этилаётган ишлаб ЧИf\ариш 

омиллари, ИlllЧИ кучи, кредит ставкаси миl\дОРИ хамда СОЛИI\ ва мажбурий 

туловларни уз ичига олади. Бунда бозордаги раl\обат шарт-шароитлари сифат 

ва МИI\дОР жихатдан тах,лил I\Илиб ЧИI\ИЛади. 

Тадбиркорликни давлат томонидан маълум бир lIIaPT-lIIароитлар 

Jlратилгаидагнна амалга ОШИРИlll мумкнн. Унинг таркиб ТОПИlllИ авваламбор 

жаМИJlтдаги маълум бир вазиитнинг вужудга кеЛИlllИ билан БОГЛИI\ булиб, 

ундаги сиёсий ва иктисодий вазИJlТ тадбиркорлик фаолиятини таркиб 

топтиришга иуналтирилган БУлади. Шунинг учун х,ам 'Узбекистон 
Республикасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни I\уллаб-кувватлаш 

буйича Президентимиз И.А. Карнмов ташаббусн бнлан зарур I\онунлар, 
I\арорлар, фармонлар ва шу каби ХУКУl\ий-меъёрий х.ужжатлар I\абул I\ИЛИНган 
булиб, улар хаётга татБИl\ ЭТИЛМОl\да. Шу билан бирга тадбиркорлик 
фаолИJIТИНИ рагбатланТНРИlll маl\саднда иккита фонд: тадбиркорликни 
ривожлантириш, кичик бизнесни ривожлантиришга кумаклаlllИШ фондлари 

ташкил этилган. 

Тадбиркорлик фаОЛИJlТИНИНГ келажаги тадбиркорлик мухити билан 
белгиланади, у эса жамиитдаги ИЖТИМОИЙ-Иl\ТИсодий вазиитни акс эттиради. 
Ижтимоий-иктисодий вазИJlТга иктисодий мустаl\ИЛЛИК, тадбиркорлар синфи, 
иктисодий алОl\аларда бозорнинг устуворлигн, тадбиркорлик капиталини 

мужассамлаНТИРНlII шароитининг мавжудлигн ва зарур ресурслардан 

фойдалаНИlll киради. 
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Тадбиркорликнинг ижтимоий мустаl\ИЛЛИК даражаси бозорда вужудга 
келаётган мустаlЩЛ корхона ва ташкилотлар сони билан тавсифланади. 
Тадбиркорлик мухитини шакллантнриш БОШl\ариладиган жараёндир. Лекин 
БОШl\ариш усуллари маъмурий ёки директив кУринишда булиши мумкин эмас. 
Уларнинг асоеий тадбиркорлик фаолияти субъектларига таъсир этнладиган 
чоралардан эмас, балки шундзй субъектларнинг таркиб топиши йулнда I<Yлай 
шарт-шароитларни "ратишдан иборат булиши керак. 

Тадбиркорлик МУХИТННИ таркиб топтириш КYn жих,атли жараён булиб, у уз 
ичига I<Yйидагиларни ,<амраб олади: 

- ижтнмоий, Иl(Тисодий ва ИЖТИМОИЙ-Иl(Тисодий фалсафа х,амда жамЮlт 

аъзолари психологи"сининг улар билан боглик булган узгариши; 

- тадбиркорликни раrбатлантирувчи миллий дасryp I\абул I\ИЛИНИШИ. 
Тадбиркорликни ривожлантиришнинг асоеий маl\еади мамлакат ИI(ТИСОДИЙ 

уеишининг I<Yшимча манбаи сифатнда ижтимоий муаммоларни бартараф 

этишда катта роль уйнайди, бандлик муаммоларини х,ал этиш, миллий 

бойликни устириш ва миллатнинг фаровонлиги учун хизмат ,<илади. 

Х:ОЗИРГИ шароитларда тадбиркорлик мух,итини таркиб топтириш нафаl\ат 
миллий, балки халl\аро муаммолардан х,исобланади. Мавжуд мамлакатлараро 

гурухдарда, маеалан, Европа ИТТИфОIQf МИl\ёенда "гона тадбиркорлик мухити 
вужудга келмокда. Бу тадбиркорлик фаолЮlТННИ юритиш Европа Ж3МЮlтига 

кирувчи барча мамлакатларда бир-бнрига Ухшаб кетади (I.3.l-раем). 

ИI<тиеодий 
Замонавий 

фаолликнинг 
ижтимоий- Тадбиркорлик 

алох,ида шакли 
Иl(Тисодий 

г--
мухитини 

г-- сифатида 
фалсафанинг шакллантнриш 

тадбиркорликни 
шаклланиши 

шакллантириш 

I J I 
r I I 

Миллий бойлик ва 
Тадбиркорлик 

миллий Ижтимоий му,,-итни 
r-- инфратузилмасини 1-- фаровонликнинг таркиб топтириш 

шакллантириш 
усиши 

l-рвсм. ТвдбирlCОРЛИIC мух.итииинг ШВlCJIлвниши. 

ИI(fИСОДИЙ фаоллик ва мустак;илликнинг мух,им шакли булмиш 

тадбиркорлик реепубликамизда бвндликиинг аНИI\ шакли ва J/НГИ иш 

жойларини барпо этиш йУлида энг ривожланган давлатлар томонидан I<)Iллаб
I<Yвватлаб келинмокда. Тадбиркорликнинг давлат томонидан I<)Iллаб

I<Yвватланиши бир неча йиллар мобзйннда маслахатлар бериш, МОЛИJlвий ёрдам 

кYJ!сатнш ёки СОЛИI<;Лар тулаmда тадбиркорлар учун маълум имтиёзлар 

берилишнда акс ЭТМOI<;да. 
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Тадбиркорлик мухити мамлакатнинг ривожланиш асосини ташкил этади ва 

ишбилармон КНllIИЛарнинг фаолият мазмунини белгилаб беради. Турли 

мамлакатларда тадбиркорлик мухити турличадир. Ривожланган мамлакатларда 

бундай му~ит узининг 1\Улайлиги ~aмдa ик;тисодий жараёнларнинг ЮI(ОРИ 

даражада унумли таIIIКИЛ этилиши билан ажралиб туради. 
Ик;тисодий жараёнлар I(анчалик унумли булса, жамиит моддий ва маънавий 

жи~атдан шунчалик ЮI(ОРИ даражада БУлади. Ик:тисодий жараёнларнинг 
самараси амалда фаолиит юритаётган тадбиркорларнинг сони ва сифати ~aмдa 

шу фаолиит билан шугулланмоl(ЧИ булган кишилар сони билан белгнланади. 

Бу, уз навбатида, тадбиркорлик ишига янги тадбиркорларни жалб этиш, 

ик:тисодиётнн эркинлаштириш ва тадбиркорлик мух.ити даражаларига 

боглиI<дИР. Охиргиси тадбиркорлик фаолиитига давлатнинг аралашиши 
даражасига БОГЛИI(. Давлат шундай шарт-шароитлар яратиб бериши керакки, 
уида тадбиркорлар ва тадбиркорликка ИIIПиёl(И булгаиларнинг I(ИЗИI(ИШИ, 

хщиши ва интилишлари максимал даражада уэ ифодасини топсин. Жахон 

тажрибаси ~aM ик:тисодий жщатдан ривожланишга эришган мамлакатларда 

тадбнркорлик учун барча I(yлайликлар иратиб берилганлигини KyPcaTMOI<дa. 

Бизнесни самарали юритнш унга таШI(И мух.итдан аралашишни 

ёк;тирмаЙди. Бизнесни юритишда таШl(Вридан озгина аралашув булса, унинг 

емирилишига олиб келмаса ~aM тадбиркорлик таркибларининг фаолиит 

юритишига салбий таъсир курсатади. Шунинг учун ~ давлат ик:тисодиёт учун 

зарур барча шарт-шароитларни яратиши ва тадбиркорлар учун КYnPOl( 
:ркинлик бериши керак. Шуига асосланган ~олда иш олиб бораётган 
Узбекистон жахон ик:тисодиётида муносиб уРннин ТОПМОl(Да. 

Шуларни назарда тутган ~олда, Узбекистон Республикаси Президенти И.А. 
Каримов шундай деб таъкидлайди: (<Эркин тадбиркорлик учун ик;тисодий ва 
~I(yI(ИЙ шарт-шароит иратиш зарур. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликии 

кенг ривожлантирнш учун ~aмMa й)'лни очиб бериш керак. Уларнинг хомашё 

ресурсларидан фойдаланишларига кенг й)'л очиб бериш, улар ишлаб 
ЧИl(араётган ма~еулот мамлакатнинг уз ида ~aM, унинг таШl(ариеида ~aM 

еотиладиган бозорни кафолатловчи тизимни барпо этиш даркор» 1. 

Юl(оридагиларни х,исобга олиб, тадбиркорлик мух,итини 'JIратиш билан 
БОГЛИI( омиллар ГYPwapra ажратилган ва шу аеосда унинг шаклланиш ва 
ривожланиш механизмининг ташкилий-ик;тиеодий модели яратилган. 

Тадбиркорлик мухитига таъсир этувчи омилларни 1\Уйндаги ГYPwapra булиш 
мумкин: 

- аНИI( бир ма~сулотга иетеъмолчиларнинг тУлов I(обилиити. Бунда 
бозордаги мавжуд х,акиl(ИЙ талаб билан кутилаётган талаб фарманади. 

Агар, мщеулот (товар) хусусиитлари билан аввалгиларидан ажралиб туреа, 
унга талаб маркетинг уеуллари билан аниманади: 

- таваккалчилик ва бозордаги хатарларни уз зиммаеига олиб, мулк 
жавобгарлиги аеосида иш юрита оладиган тадбиркорлар. Улар уэ мулки, билим 
ва сармоясидан самарали фойдалана олувчи ЮI(ОРИ малакали ва маълум бозор 
вазиитларига мослаша олиш I(обилиятнга эга булишлари керак; 

I Каримов И.А. 9,бекиетон XXI аер ... интиJ\моJ<!uI. -Т.: 9'бекнстон, 1999. 12-бет. 
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- саРМОJlга эга инвесторлар. Бунга жисмоний шахслар ёки эркин саРМОJlга 

зга корхоналар, ташкилотлар хамда тадбиркорлар хам киради. Улар бир канча 

тоифани ташкил зтади: банклар, жамгармалар, еутурта компаНИJlлари, давлат 
ташкилотлари, хорижий инвесторлар ва бошкалар; 

- тадбиркорлик фаолИJIТИНИ бир меъёрда олиб бориш имконини берувчи 
инфратузилмалар. Улар каторига молия-кредит, аудит, маркетинг, консалтинг, 
ахборот, cYFYpTa ва шу каби хизматлар курсатувчи ташкилотлар киради; 

- карор кабул килиш тизими. Бу тизим таркибига, аввало, бизнеенинг 
ишоичлилиги ва самарали булишини бахолаш имконини берувчи мезонлар, 
усуллар туплами киради. Тадбиркор бу тизим оркали уз иши натижаеини 
текшириш ИМ кони га зга булиши керак. 

Шу омилларнинг тизимли ва Узаро харакат конуниятлари тадбиркорликии 
фаоллаштиради ва у хужалик механизми оркали амалга оширилади. Натижада, 
айрим х.удуд ва таРМOI(ларда Jlнги корхоналар, ишлаб чикариш, хизмат 
кУРеатиш ва бошка тадбиркорлик объектлари вужудга келади. Бундай 

фаОЛИJlтлар тадбиркорнинг билими, сармоялар, бозор талаби, давлат ва бошка 
ташкилотларнинг узаро манфаатли харакати туфайли фаоллашади ва бозорга 
мослашади. 

Ишбилармонлик мухитини ТЗX)IИЛ килИШ жараёнида тадбиркор хар бир 
миллатнинг анъаналари, урф-одатлари, кандай ОЗИl(-овкатларни истеъмол 

килиши ва кандай буюмларни кийишини инобатга олиши максадга 

мувофИКдир. Бундан тзшкари халI(НИНГ тУлов кобилиятини билиш '(ам катта 
цамият каеб этади. Ушбу омил истеъмол товарлари ишлаб чикаришни ташкил 

этишда катта роль УЙнаЙди. Тадбиркор шу омилни хар томонлама таJ(ЛИЛ 

килишда уз мамлакатидаги бозор вазИJlТИНИ хамда ушбу ма'(сулотни келажакда 

экспорт киЛиш мумкин булган кУшни мамлакатлар бозорини хам куриб ЧикиШи 

керак. 

Хар бир тадбиркор атроф- мухитга I\Yшилиб кетиши учун ишни унинг 
ТЗX)Iилидан бошлаши лоз им. Тадбиркорлик мух;итини таJ(ЛИЛ килишда 

тадбиркор маълум бир чегарада касбий фаОЛИJlТ юритиш учун кандай 
Иl(I'исодий манфаатни амалга ошириши мумкинлигини белгилаб олиши керак. 

Иктисодий манфаатии амалга ошириш, авваламбор тадбиркорнинг уз ишини 

ташкил килиш даражасига БOf'ЛИК БУлади. Уз ишини ташкил КИЛИШ эеа 
тадбиркорнинг маълум ишбилармонлик мух;итига мустакил кириши билан 

белгиланади. 
Тадбиркор маълум тадбиркорлик мухитига киришар экан, диккат

эътиборини факат уз rояларини амалга оширишга эмас, балки кандзй l(НЛиб 
инвесторларнинг маблаrларини тадбиркорлик фаОЛИJlТИга жалб этишга '(ам 
каратиши керак. Тадбиркорнинг уз ишини ташкил килишидаги асосий вазифа, 
аввало, уз rояларини маълум бир мух.итга татбик этиш учун зарур бирламчи 

каnитални барпо этишдан иборатдир. 
Тадбиркорлик rollСИНИ амалга ошириш учун ишлаб чикариш жараёнининг 

мавжудлиги талаб килинади. Тадбиркор ишбилармонлик rOJl ва М8I(садларига 
тУгри келадиган '(8МДа жалб этилган капиталнинг '(ажмидан келиб чиккан 

холда JlНГИ ишлаб ЧИI<8РИШ тзркибини шакллантиради. Агар тадбиркор уз 
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гоясининг ташаббускори ва ннвестори сифатида иштирок этаётган булса, 
фаолиятинииг ташкилий-X)'I<)'КНЙ шаклини, корхона учун Iфпаётган уз 
J\иссасини олднидан белгилаб олиши керак. Шундай кнлиб, тадбиркорнинг уз 
ишини ташкил I(ИЛИШ тамойили жамият учун янги ишлаб чикариш таркибини 
шакллантириш ва унда узининг I(3Й даражада иштирок этишини белгилаб 
олишдан иборатдир. 

Уз ишиии rytpи ташкил кнлиш тадбиркорликнинг асосий омил-ларидан 
J\исобланади. Шунинг учун J\aM тадбиркор бу феноменни J\ОСИЛ килувчи барча 
I(исмларни J\ap томонлама эътиборга олиши керак. Тадбиркор фаолиятининг бу 
жихатларини уРганишда унинг фаолияти жараёнини кузатиш алОJ\ида цамият 

касб этади. Бунда тадбиркорнинг асосий J\аракатлари кетма-кетлиги куйидагича 

булиши мумкин: 

- бирничидан, бизнес гоясини ИlWIаб чикнш; 
- иккинчидан, ишбилармонлик ~тини чукур уРгзниб чикнш; 
- учинчидан, тадбиркорнинг иктисодиii манфаати билан бизнес rollСИНИНГ 

узаро ryгри келиши, тадбиркорлик rollСИ билан тадбиркорлик мyJ\итининг 

узаро мувоФик.лиги; 
- тУРтинчидан, rollНИ амалга ошириш учун зарур капитал J\ажмиии 

белгилаб олиш; 

- бешинчидан, бизнес гояни амалга ошириш учун зарур корхона ёки 

ташкилотни таркиб топтириш. 

)\ар бир тадбиркорлик фаолиятининг асосини маълум бир roя ташкил 

этади. Бу roялар оддийлиги бнлан ажралиб туради: кимдир товарни янгича 

жилдлаш ГОIlСИНИ беради, бозорда мавжуд товарга Ангиликлар киритади на шу 

асосида унга талаб даражасиии оширишга >\аракат J<;ИЛади ва >\ОК330. 

Ишбилармонлик ГОАСИ кУпинча уз профессионал фаолиятида 

мустакилликка эришиш ва J<}'шимча фонда олиш иштиёJ<;ида булгаи кишиларда 

пайдо БУлади. Бунинг учуи киши иктисодий жараёиларни >\ар томонлама 

тцлил кнлиб, ундаги мавжуд етишмовчиликларни аник.лаб, унга уз фаолиятини 

йуналтириши лозим. 

Агар тадбиркорда уз бизнесини ташкил кнлиш юзасидан бирор- бир roя 
мавжуд булса, у >\олда у ишбилармонлик мух;итини уз roIlСИ' ва ИJ<;ТИсодий 
манфаати билан мутаносиблик даражасини тамил кнлиши керак. Аввало, 

тадбиркор маълум ~Tдa аник ГОJIНИ амалга ошириш шаклини белгилаб 

олиши керак. Бундай шаклларнинг тури жуда хилма-хилдир. Тадбиркорлик 

вазифалари IIкка >\олда ва гурух; булиб амалга оширилиши мумкин. I(,aндай 
шаклларни таилаш гояга J\3мда тадбиркорлик мух.итига боглиl<дИР. 

Тадбиркорлик мух;ити ва roнсиии >\ар томоилама тамил кнлиш шу гояни 
амалга ошириш учун зарур капитал МИl<дорини белгилаб олишга ёрдам беради. 

Бунда тадбиркор банк ёки бизнес-фонддан кредит олиши учун бизнес-режа ёки 

техник-иктисодий асосни (ТИА) ишлаб чикншига т}iFpи келади. 

Бизнес-режада тадбиркор ишбилармоилик rollСИга ТЗIIнган холда товар ёки 
хизматлар ишлаб ЧИJ<;ариш учун зарур шарт-шароитларни амалга оширишнинг 

барча харажатлари J<;анча кнйматни ташкил этишини акс эттиради. Ушбу холда 

гап бирламчи капитал >\ажмини белгилаш, тадбиркорлик гоясини амалга 
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ошириш учун жалб I\ИЛИНИШИ лозим булган МОЛИJiВИЙ рееурсларни аНИIOJаш 
)(ЗЮfДЗ кетмокдз. 

Тадбиркорлик f"ОllСИНИ мзълум бир М)')(Нтдз амалгз ошириш мумкинлиги 
ЗНИIOJзниб, ишни тзшкил этиш буйичз зарур МОЛИJiВИЙ маблзгларнн олиш 
манбаи танлангандан кейин тадбиркор уз фаОЛИIIТИНИ уч йуналишга I\арзтмоrn 
лозим. 

Бнрннчн йуналнw - ишлзб ЧИl\ариш жзраёнлзри ва тздбиркорлик 
тзркибларини бошI\ЗРИШ. Тадбиркорлик фаОЛИIIТИНИНГ ушбу йуналиши 
менежмент тзмойилларининг тури еифатидз муетаl\ИЛ ривожлзнади. Тадбиркор 
менежментнинг зеоеий тзмойиллзрини JlXШН }iзлзштирган булиши ва 
замонзвий менежер булмоги лозим. 

Ишлзб ЧИI\ЗРИШНИ БОШl\ариш тадбиркорнинг бош!(з йУналишларидан 
ажрзтилган )(олдз олиб борнлиши мумкин эмзе: у ишлзб чи!(зришни фа!(ат 

иетеъмолчилар учун ташкил этади. Шунинг учун )(ам тадбиркор фаОЛИIIТИНИНГ 

нккинчи йуналиwи бозорни х.ар томонлама jpганишдир. Бозорда булаётган 

жараёнларни Т8)(ЛИЛ I\Илмай, тадбиркорлик фаОЛИIIТИНИ еамарали олиб бориш 
мушкул. 

Шериклар билан буладиган алОl(aJJарни IIХШИ йулга J<9йиш тадбиркорлик 
фаолиятининг учннчн нуналнwиднр. Бунда тадбиркорликни IIнада 
ривожлантирнш йУлида шериIOJИК муноеабатларини IIНГИ БОСl(Ичга фариш ва 
эеки муноеабатлардан воз кечиш MaI<;Caдгa мувофикдир. 

Ю!(орида зикр этилган ИЛМИЙ асоелар, тамойиллар Узбекиетонда 
тадбиркорлик, унинг кичик бизнес ва хуеусий тадбиркорликни ривожлантириш 

билан бorли!( жараёнларни тизимли тамил I\Илиш, башоратлаш )(амда I\apop 
I<;абул I<;ИЛИШга аеое БУлади. 

1.4. Кичик бизиес ва тадбиркорлик фаОЛИRТИИИ 
рнвожлантнрнwнннг максвдн ва вазнфаларн 

Узбекиетонда кенг куламли бозор узгаришларини амалга ошириш 
жараёнида мулкдор шахелар доираеи кенгайиб бормокда. Мамлакатимиз 

Президенти И.А. Каримов таъкидлаганидек, «... амалга оширилаётган 

иелщотларнинг асосий, энг катта маI<;еади, уетувор йУналиши Узбекиетоида 
)(аl\ИI\ИЙ мулкдорлар еинфини шакллантиришдан иборатдир. Бизнинг I\Збул 

I\Илган барча фармону I\арорларимиз, I<;онунларимиз, )(змма ишимиз ана шу 

MaI<;Caдra I\аратилгандир. Бу вазифаларнп )(ал етмаедан кутил ган натижага, 

)(аётимизда, Иl\Тиеодиётимизда иеталган jзгаришларга эришиб булмайди» 1. 

Бозор исло)(отларининг хозирги боскичидаги ГОIIТ М}'J(ИМ вазифа, аввало, 

ишлаб чн!(ариш ео)(аеидаги давлат корхоналарини хусуеийлаштириш ва улар 

негизида вужудга келаётган тадбиркорлнк тузилмаларини аник максад билан 

J<9ллаб-кувватлаш ОРI<;али мулкдорлар еинфнни шакллантиришдан иборатдир. 

ЖамИJiтимиз учун ЯНГИ булган мана шу ижтнмоий тур унинг фаоЛИJiТ сщалари 

шаклларини jpганишни назария э)(тиёжларигина эмае, балки амалий зарурат 

х.ам шарт I\Илиб I<;jЙмокда. 

I Каримов И.А. Яиги •• фикрлаш во иuшвш - Д8Вр taл.би. 5·roм. -т.: t,бекистон, 1997., JJ5-&r. 
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Бугунm кунда мамлакатимизда ишлаб чикарилаётгаи ялпи ички 

махсулотнинг карийб 80 фоизи, саноат махсулотларининг 78 фоизидан ортиrи, 
КИШЛОк хужалиги ва чакана савдо айланмасининг деярли барча махсулотлари 

нодавлат сектори улушига тyrpl! келмокда. 

Урта синф давлатнинг асоси ва ЖЗМИJlтнинт знг баркарор кисмидир. Бу 
синфни вужудга келтириш В83ифасини хал килиш, турмуш даражасиии 

ошириш ва хар бир инсоннинг тадбиркорлик имкониитларини очиш 

муаммосини хал этиб беради. Ушбу масаланинг иктисодий жихати шундан 

иборатки, мулкдорлар реал, уларнинг фаолИJIТИ эса самарали булиши керак. 

Умуман, корхонанинг барча ИlШIовчиларини расман аКЦИJIДорларга 

айлантириш унча кийин эмас. Лекин улар хакикатда бошкарувда 

катнашмасалар, дивидендпар ола олмасалар ва хатто, уз акцииларини 

корхонадан ташкарига сота олмасалар, уларни реал мулкдорлар деб БУлмаЙДи. 

Ахоли шуидай в83ИЯТНИ курар экан, буидай корхонаиннг акцияларини 

эркин бозордан хам сотиб олмайди, чунки корхона билан бевосита боrланган 
одамлар унинг ишига таъсир курсата олмасалар ва конунга мувофик узларига 

теmшли даромадни ола олмасалар, бу иш ташкаридаги майдз инвесторлар учун 

инада мушкул кечади.Хулоса аник: мулкдорлар ~арини амалга ошириш 

ва уларни химои килишнинг реал механизмлари булмоrи керак. Бусиз мулк 

номигагина мавжуд БУлади. Бу мол-мулкнинг эса эгаси булмаЙДИ. Буидай 

в83иJ1т иктисодиёт учун хам жуда хавфлидир. Чунки бу х:озирги пайтда мол

мулкдан амалда фойдаланган ёки хатто, ундан фойдаланиш ИМКОНИJlтига зга 

кишиларнинг ноконуний равишда бойиши учун кенг имкоииит яратиб беради. 

Хакикий мулКдОр уз табиатига кура, окилона иш олиб бариши ва узига 
карашли мулкни купайтиришга харакат килиши керак. Борди-ю, шундай 

булмаса, демак, мол-мулкни тасарруф килувчи субъект ё узини мулкдор деб 

хисобламЗЙДН, ёки узининг хукукларини зарур кафолатларга зга эмас деб 

хисоблайди, ёки мол-мулк инги згасига саклаш ва купайтириш тамойилларига 

мутлако ёрдам бермайдиган шартлар билан теккан БУлади. Шу сабабли, мулк 

хукукн l(oнyH билан химояланган булибmна кОЛМ8Й, у жамнятдam барча 
муносабатлар тизими билан амалда таъмииланган булиши кеР,ак. Фаолиити 

узига карашли мулкни кенгайтирилган такрор ишлаб чикариш, ишлаб 

чикаришни ривожлантириш ва ана шу асосда инги моддий бойликлар иратишга 

каратнлган шахсларни хар томоилама раrбатлантириш зарур. Мулкдорлар 
синфи мавжуд мол-мулк ва даромадлар асосида, шу жумладан: 

- жамraрмаларни кимматли кoroзларга солиш, шунингдек хусусий 

шахсларга карашли кучмас мулк ва бошка мол-мулклардан фойдаланиш йули 

билан; 

- давлатга карашли мол-мулкни (аукционларда ва таилов асосида), 

шунингдек хусусийлаштирилаётган корхоналар акцияларини сотиб олиш 

оркали мулкни давлат тасарруфидан чикариш ва хусусийлаштириш 
натижасида; 

- юридик шахс ташкил етмаган холда ва корхоналар очмаган холда икка 

тартибдаги мекнат фаолиити ва тадбиркорликни ривожлантирнш оркали 
шакллантирилади. 
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Мулкдорлар ихтиёридarи барча объектларни даромад олиш МaJ\садида 
фойдаланилмайдиган объектлар ва ишлаб ЧИl\ариш ресурсларига ажратиш 
мумкин. 

Улар жумласига I(}'йидагилар киради: мех;нат, ер, сармоя: 
а) МОДДИЙ активлар; 

б) молиявий активлар, шу жумладан: пул маблаглари; I\Имматли I\огозлар; 
в) НОМОДДий активлар - интеллектуал мулк объектлари. 
Ишлаб ЧИl\ариш ресурсларидан даромад олиш ва мулкни купайтириш учун 

фоЙдаланилади. Бирор- бир мол-мулкка эга шахс мулкдордир. 
Мулкдор МОДДИЙ ва интеллектуал мулк объектларига эга, уларни тасарруф 

этиш ва улардан уз хох;ишига I\Зратиб, шу жумладан даромад олиш маl\садида 
фойдаланиш JC;Yl(}'l\ига эга жисмоний шахедир. 

Мулкдорлар еинфи уч гурух;дан иборат: 

- даромад келтирмайдиган ва шахсий маl\еадларда фойдаланишга 

мулжалланган мол-мулкка эга мулкдорлар; 

- шахсий истеъмолга мулжалланган мол-мулк билан бир "аторда, I\Yшимча 
тадбиркорлик' даромади ёки киритилган сармоядан даромад олиш учун 
фойдаланиладиган активлар (сармоя)га эга урта мулкдорлар; 

- йирик хусуеий корхоналар, фирмаларга эга ва уларнинг фаолиятидан 
катта даромад оладиган йирик мулкдорлар. 

Ушбу гурух.парнинг шаклланишига I\аидай омиллар таъеир этади? Биринчи 

навбатда, психологик хуеусиятлар таъсир кУРсатади. Одамни зурлаб мулкдорга 

айлантириб БУлмаЙди. У бунга рух;ан тайёр булиши керак. Бу эеа жуда I\ИЙИН 
нарса. Чунки одамларга х;аддан таШl\ари УЭОI\ вакт мобайнида хуеуеий мулк ва 

унинг со)(Ибларини БОШl(аларга нисбатан ташаббуекоррOI< на тадБИРКОРРОI( 

булганлиги туфайли МОДДИЙ жихатдан яхширо!\ яшаганларни ёмон куриш ва 

уларга ишонмаслик хисси сингдириб келинди. 

Энди эса замон Узгарди, хусусий мулкка муносабат хам узгармокда, лекин 

эски тасаввурлар хали хам манжуд. К)'пчилик данлатнинг гамхуРлик I\Илишига 

умид боглаб Утирмаедан, уз фаровонлиги учун маеъулиятни уз зиммасига 

олишга хали тайёр эмае. Ижтимоий пассивлик мулкдорлар синфини 

шакллантириш йУлидarи ЖиддИй ryсикдир. 

Мулкдорлар синфини шакллантиришнинг асосий йулларидан бири -
тадбиркорлиl\ИИ, унинг кичик бизнес шакли риножини таъмиилаш катта 

ахаМИRТга зга. АКЦИRлаштириш кенг аколи оммасини мулкка эгалик I(ИЛИШга 

жалб этишнинг энг самарали носитасидир. БИРОI(, бу жараён мураккаб, куп 
I(Иррали булиб, у бозор иктисодиёти субъектларининг манфаатларига 

дахлдордир. "озир республика иктисодиётида ОЧИI( турдаги акциядорлик 

жамиятлари кенг ёЙилган. 

Бу жамиятларнинг устав сармояеини ташкил l(ИЛишда иштирок ЭТУВЧИ 

улушлар, одатда, I(}'йидагича таl(симланади: 

- давлат улуши; 
- мехнат жамоаси улуши; 
- хорижий шерик улуши; 
- фонд биржалари ва I(имматли I(оroзлар бозорларида, шу жумладан, чет 
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элда х;ам эркин сотиш учун ажратилган улуши. 

Давлат ва мех;нат жамоаларига I<;арашли акция пакетлари х;ажмини Давлат 

мулк I<;)Iмитаси белгилаЙЛи. Ф)'1<аролар ёки юридик шахслар томонидаи сотиб 
олингаи ёки бепул олинган х;ар I<;аидай акциялар уларнинг мулкдорлари 

томонидан I<;OHYH доирасида х;еч бир чекловсиз сотилиши мумкин. 

Лкцияларнинг I<)iшимча (иккиламчи) эмиссИJIСИ ва уларни жойлаштириш 
акциядорлик жамияти томонидан амалдаги конунларга мувофИI<; олиб 
борилади. 

Корхонани хусусийлаштиришнинг яна бир шакли уни таилов асосида ёки 

КИМОшдИ савдосида жисмоний ёки юридик шахсларга хусусий мулк I<;ИJIИб 

сотишдан иборат. Бунда харидор сотиб олинган объектларга нисбатан маълум 

талабларни бажаради. Танлов шартлари Узбеки стон Республикаси мулкни 
давлат тасарруфидан ЧИI<;ариш ва хусусийлаштириш сщасидаги тартибларига 

мувофИI<; белгиланади ва у I<;yйидаги мажбурий баидларга зга булади: 

- аукционда хуеусийлаштирилган давлат корхоналарининг 

мулкдорларига айланган жиемоний ва юридик шахсларга ушбу корхоналар 
таеарруфида булган, еотиб олинган мол-мулк таркибига кирмаган, турар жой 

булмаган давлатга карашли бинолар, иншоотлар ва I<;ypилишларни ижарага 

олиш х;аI<;ида узок муддатли (10 йилгача) шартномалар тузиш x;JI<;yI<;И берилади. 
Ижара шартлари илгари тузилган шартномаларга нисбатан (агар шартноманинг 

узида БОШI<;ача тартиб белгиланган булмаеа) фаI<;aТ тарафларнинг келитунига 

мунофИI<; узгартирилади. Хусуеийлаштирилган савдо ва хизмат курсатиш 

еох;аси объектларининг мулкдорлари ту корхоналар згаллаб турган ер 

участкаларини мулк J<илиб еотиб олиш ~ига зга; 

- коркона ва ташкилотлар, ту жумладан, тугатилаётган ва тугатилган 

корхона ва ташкилотларнинг мол-мулки Республика кУчмас мулк биржаси ва 

унинг филиалларида аукцион савдода Давлат мулк I<)iмитаси томонидан 

таедиманган Низомга мувоФИJ< еотилади; 

- давлатга J<арашли ишлаб турган корхона ташкилотларнинг мол-мулки 
(активлари) фаI<;ат Давлат мулк I<;умитаси рухеати билан ва белгиланган 

тартибда еотилади. 

Реепубликада мулкни хусуенйлаштирнш ва давлат тасарруфидан ЧИI<;aРИШ 
аета-секин, биридан иккинчиеига Утнладиган уч боеI<;ичда амалга оширилади. 

Мулкни давлат таеарруфидан ЧИJ<ариш ва хуеуеийлаштириш бораеида 

ижара корхоналари, кичик, хуеуеий корхоналар, акциядорлик жамиятлари, 

I<)iшма корхоналар, фермер х)'жаликлари, кооперативлар на деx;I<;ОН 

х)'жаликлари каби ташкилий-х;)'1<УJ<ИЙ шамлари ташкил топди. 

Эришилган натижалар билан бирга, жиддий ёндашиш ва тез х;ал 31ишни 
талаб киладиган бир I<;анча муаммолар х;ам мавжуд: 

- биринчидан, хусуеийлаштиришни амалга оширишнинг паст суръатлари 
унинг самарадорлигини камаЙтирмокда. Жах;он амалиёти ислох;отлар бир 

вактда ва мунтазам амалга оширилганида ижобий самара беришини 

курсатмокда. Хусусийлаштириш сустлашса, одамларнинг мос ранишда фикр 
юритиш жараёни секинлашади, иктиеодий ХУЛI<;-атнорнинг зски стереотиплари 

узщрщ еаманиб туради; 
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- иккинчидан, бир TapMOR; (ёки сща)да хусусийлаштириш амалга 
оширилиб, у билан БОГЛИR; БОШR;a сох:ада давлат мулки ёки унинг монополияси 
саманиб R;ОЛИШИ хусусийлаштирилган корхоналарнинг манфаатларини 
камситади. Бу :О<;ОЛ, аввало, турли тармомардаги нархларнинг парнтети 

бузнлишида намоён БУлади. Масалан, a'l'ap секторда нисбатан тез амалга 
оширнлган мулкни давлат тасарруфидан ЧИl(арнш ва хусусийлаштириш R;ИШЛОI( 
хужалиги манфаатларига зарар келтиради. Чунки J<ИШЛОJ< х}'жалигига техника, 
угитлар, электр энеРГИRСИ, ёкилги етказиб берувчи корхоналар анча кеч 
хусусийлаштирилди ва улар монополистлар (ёки олиroполистлар) маВJ<еини 

самаб R;олиб, уз мцсулотлари нархнни оширднлар. Бунинг натижасида 3'l'ap 
сектор катта ИR;Тисодий R;Ийинчиликларга дуч келди; 

- учинчидан, хусусийлаштиришнинг пулли булиши 
хусусийлаштирилаётган объектлар бозорига муносиб бах;оланишини таR;ОЗО 

этади. БИРОR; мол-мулкни бцолашнинг илмий усуллари ва ислщотлариинг 

дастлабки БОСR;ичида тегишли мутахассисларнинг булмаганлиги кУпдан-кУп 
тартиббузарликларни келтнрнб ЧИR;аради. Бунинг натижасида, мулк 

тадбиркорлик фаолиRТИ билан шугулланишни истаган ва шугуллана оладиган 

кишилар кУлига эмас, балки тасодифий кишилар I<}'лига утиб R;ОПади. 
Умуман, келтирнлган муаммолар мураккаб булишнга R;арамай, 

Узбекистоида МУЛI<дорлар синфини шакллантириш ва тадбиркорликни 
ривожлантириш учун !<Улай вазият вужудга келди. Х;озирги BaI(Тдa жамиятимиэ 

таркибида реал мулкка эга, уни I(адрлаётган ва уларии уз моддий 

фаровонликлари учуи асос I<Илиб олаётган кишилариинг катта гурух:и 

шаклланди. Ушбу ижтимоий R;aтламЮI янада мустцкамлаш давлатнинг 

иктисодий I(yдрати ошиши, унииг ижтимоий-сиёсий баРl(арорлиги 

таъминлаииши, демократик J<адРИRтлар ,<арор топишига олиб кепади. 

1.5. Кичик БИJиесии белгиловчи меJоилар 
Кичик бизнеснииг мезонларини белгилаш зарурати кичик корхоналар 

давлатнииг жиддий ёрдамига мух:тожлигидан келиб ЧИR;ади, бу ёрдам манзнли 

булиши ва корхоналар фаолиятининг белгиланган томонларини яхшилашга 

йулалтирилиши керак. Кичик корхоналарни ало~а катеroрияларга ажратиш 

улар фаолиятини }'рганиш ва самарадорлик даражасини тах,лнл I<ИЛИш, 

уларнииг иктисодиёт умумий тизимидаги урни ва ролини аНИR;Лаш учун зарур. 

Бозор ИR;Тисодиётига асосланган барча мамлакатларда кичик 

корхоналарни белгилашда I(yйндаги мезонлардан фойдаланаднлар: 

- микдорий куРсаткичлар: ходимларнииг соии, сотиш х:зжми, асосий 

капиталнинг баланс I<Иймати; 

- сифат куРсаткичлари: ишлаб ЧИl(арнлаётган мцсулотларнинг нисбатан 
кичик сони; чекланган ресурслар ва J<Yвватлар, боШl(a-рувнинг Kaмpol( 

ривожланган тизимлари ва БОШlQiJlар; 
- ЮR;оридаги курсаткичларнииг бириичи ва иккиичи гурух:лариии 

бирлаштирувчи комбинацияси. 

Турли мамлакатларда корхоналарии катталикларига кура у ёки бу гурух:га 

киритувчи мезонлари I<}'лланнлади. Европа ИТТИфоlQlНJlНГ методологияси БУйича 
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КИЧИ!( ва УРТа корхоналар 2-жадвалда курсатилган мезонлар билан белгиланади. 

2-жадвал 

Европа Ипнфом:и метоДОЛОГИIIСИ буйича IПIЧИJ( ва урта корхоналар 

••• - ............. - ••• _._- ..• - ........... -.----.r.."'. 
АНИlщанадиган Ходимлар сони Йиллик оборот Баланс J<;Иймати 

I 

корхоналар (киши) 

Кичик 50тагача 4 2 млн.еврогача 

Урта 50-250 тагача 16 МJПI.еврогача 8 МJПI.еврогача 

Хорижий мамлакатларда 1 кишидан 20 кишигача ходими булган корхоналар 
хунармандчилик корхоналарига, 20 дан 100 тагача ходими булганлари кичик, 
100 дан 500 гача ходими булгаилари }!рта корхоналарга киритилади. 

AК,I1lдa кичик бизнес корхоналарини икки томонлама ryp)'JUIawдaн 
фоЙдаланилади. Биринчи холда бу тушунча ишчилар сони 500 кишигача 
булган корхоналарни I<;амраб олади. Иккинчи холда эса корхоналар сохалар 
буйича йиллик тушумлар хажми буйича булинадилар: транспорт сщасида 
йиллик тушумлар хажми 3,5 млн. доллардан 20 млн. долларгача, I<;ypилишда 9 
млн. ДOJшардан 21 млн. долларгача, улгуржи савдода 15 млн. доллардан 35 
млн. долларгача, чака на савдода 3,5 млн. доллардан 13,5 млн. долларгача, 
хизматлар сохасида 2,5 млн. доллардан 14,5 млн. долларгача булга н 

корхоналар кичик фирмалар хисобланади. 

Германияда ИlllЛовчилар сони ва йиллик оборот курсаткичларидан 

фоЙдаланилади. Кичик корхоналар ишловчилар сони 10 кишигача булган, 
уртачаларга зса ишловчнлар сони 50 кишигача ва йиллик обороти 100 млн. 
еврогача булган корхоналар киритнлади. 

Францияда кичик ва урта бизнес тушунчасига ишловчилар сони 19 
кишнгача булган микрофирмалар, ходимларнинг сони 20-299 кишигача 
булганлари кичик корхоналарга киради. 

Жанубий Кореяда саноат ва транспортда 20 тагача ходими бултан 
корхоналар кичик, 21 дан 200 кишигача ходими булган КО'рхоналар УРТа 

корхоналар х:исобланади. Савдо ва хизматлар сохасида 5 тагача ходими булган 
корхоналар кичик корхоналар, 6 тадан 20 тагача ходими булган корхоналар эса 
уРта корхоналар х:исобланади. 

Узбекистонда кичик корхоналарни, унда ишловчи ходимлар сони БУйича 
rypу><;Ларга ажратиш кабул килингзн. Буни 3-жадвалдан куриш мумкин. 

янги мезонлар корхоналарни айрим категорияларга буЛИlШlИ тартибга 
солиш имкониятини беради. Бу солиl\l\3 тортиш б}iйича имтиёзларни белгилаш, 

кичик бизнесни кУллаб-I<;yвватлаш буйича аник чораларни I\3бул l\ИЛиш, 
республика минтаI<;аларида кичик корхоналар тармогини кенгайтириш сохасида 
инфратузилмавий ташкилотлар фаолиятини такомиллаштириш учун roятда 
мухимдир. 
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3-жадаал 

ФаОЛИRТ со:.;алари буйича кичик корхоналар катеГОРНRсига 

---- ------- - --- --- "-------

ФаолИJIТ со)(аларн 
Ходимларнингйиллик 

}ipтача сони 

Енгил ва озик-овкат саноати, металлга ишлов берищ 

асбобсозлик, ёrочни кайта ишлащ мебел ва курилиш 100 кишигача 
материаллари саноатида 

Машинасозлик, металлургия, ёКИЛFи-энергетика ва кимё 

саноати, КИШЛЩ фалик м3)(сулотларини ишлаб 50 кишигача 
чикариш ва кайта ишлаш, курилиш ва бошка саноат-

ишлаб чикариш со)(3Ларида 

Фан, илмий хизмат к}ipсатиш, транспорт, алОl(а, хизмат 

кУРсатиш сО)(алари (cyrypтa компаНИJlЛаридан таШl(ари), 
25 кишигача 

савдо ва умумий ОВl(атланиш )(амда БОШl(а ноишлаб 

чикариш сО)(аларида 

ХодимлаJ;lНИНГ сони кичик субъеК'fларининг асосий к)ipcаткичидир. У 

фирманинг барча ходимларнни, шу жумладан, шартномалар буйича ва 
уриндоwлик буйича иwлоачиларни х;аКИlQпан ишланган аак;тини ~собга олиш 

билан х,амда аакилликлар, филиаллар, корхонанинг бошка ажратилган 

булинмалари ходимларини х,исобга олиш билан аникланади. 

Белгиланган сондан ошиб кетган х;олда кичиl( корхона ошиб кетишга йул 

куйилган даар аа кейинги уч ой дааомида имтиl:злардан М8)(РУМ БУлади. 

1.6. Узбекистоида кичик бизиесиинг риаожланиши аа унинг 
Иl(fисодиётда тутгаи урни 

Мамлакатимизда иктисодий усишни таъминлаш, инги иш уРинларини 

ташкил килиш, бандлик муаммосини х;ал этиш, ах;оли даромадлари аа 

фароаонлигини оширипща тобора мух;нм уРин тyтaёTraн кичик бизнес аа 

хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, раrnатлантириш вв I<уллаб

куаватлашга ало)(ИДа эътибор I<араТИЛМОI<да. 

Амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида кичик бизнес субъектлари 

JlЛПИ ички М8)(сулотдаги улуши 2010 йилда 52,S фоизга эришилди. х.олбуки, 
2000 йилда бу кУРсаткич 31 фоизни ташкил этган эди. Бундай натижа биринчи 
наабатда кичик бизнес аа хусусий тадбиркорлик давлат томонидан доимий 
.q;ллаб-кувватлаиаётгани самарасидир (2-расм). 
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Кичик бизнес на хусусий тадбиркорлик фаолИJIТИНИНГ кенгзйиши 

юcrисодиётнинг бопn<;а соха ва таРМОJQJари ишлаб ЧИl(ариш х,ажмидаги СaJIМОrи 

ошиши ОРl(aJlИ хам иамоён БУлди. Хусусан, мазкур сох.аиинг саиоат 

мщсулотлари ишлаб ЧИl(ариlDД8ГН улymи 2009 йилдаги 16,9 фоиздан 2010 
йилда 19,6 фоизга, J(,IIШЛОI( хУжaJIигида тегишли равишда 97,8 дан 97,9 фоизга, 
асосий капиталга инвестициялар х.ажмида 23,1 дан 30,8 фоизга, пуллик хизмат 
курсатиш хажмида 48,S фоиэдан 49,7 фоизга ОШДИ, экспорт хажмида 14,6 дан 
13,6 фоизга камайди (4-жадвал). 

4-жаднал 

Уэбекистонда кичик бизиесиииг и~исодиёт асосий тармо~арида ишлаб 
чикарилгаи ма:,;сулот (иш, Iизмат)лар :.;ажмидаl'И улуши фоизда 

Курсаткичлар 2008 йил 2009 йил 20]0 йил 
Саноат 13,9 16,9 19,4 
I(,ишлOl( хужалиги 97,8 97,9 97,9 

I I<,yрилиш 48,3 41,6 52,3 
Сандо 48,1 46,S 50,S 
Асосий капиталга инвестиция 23,1 23,7 30,8 
ГIyллик хизмат 48,S 48,7 49,7 
Экспорт 12,4 14,6 13,6 
Импорт 35,7 42,S 36,6 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг вилоятлар 

кесимида сох,а ва таРМОJЩар ишлаб ЧИi(ариш х.ажмидаги салмorини тax,nил 
J(,IIлиш натижалари шуни куРсаТМОJ<даки, мазкур соханинг вилоятлар кесимида 

нотекис ривож топаётганини куришимиз мумкин (5-жадвал). 

S-жадвал 

20]0 йилда нилоитлар кесимида и~исодиёт тармо~ари буйича 
кичик бизиес ва хусусий тадбиркорликнинl' УЛУШН 

(умумий х.ажмга ннсбатан фоиз х,исобида 

Ялпн Чакана 
АJ;ОЛИl'а 

Вилоятлар 
Саноат I\yрнлнш пуллнк 

ички сандо 
ма:,;сулотн ншларн Iнзмат 

ма:,;сулот айлаимаси 
к)'рсатнш 

Узбекистои 
52,S 19,6 52,3 50,5 47,7 Республикаси 

I<;ораl(алпоrистон 
63,6 23,0 64,8 45,1 44,2 Республикаси 

вилоятлар: 

Андижон 54,7 8,4 94,0 50,9 61,S 
~o 64,1 17,9 53,4 48,2 65,5 
Жиззах 77,3 34,8 92,6 51,9 46,8 
l<;аШl(адарё 55,0 24,8 65,8 44,3 77,9 
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Навоий 34,4 3,4 52,3 49,0 53,7 
Наманган 76,0 33,9 85,S 50,S 63,9 
СамарJ<анд 73,6 38,6 86,2 62,3 61,3 
Сурхондарё 71,7 16,4 79,0 41,2 63,0 
СIIp~а~ё 77,4 34,2 80,6 59,8 53,8 
Тошкент 54,7 17,3 61,0 43,2 52,4 
Фаргона 59,5 12,5 78,4 48,5 59,4 
Хоразм 71,8 30,0 83,3 49,3 64,7 
Тошкентш. 

-- _ 42,~ 39,0 45,8 55,2 32,1 _ 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари томонидан ишлаб 

ЧИl(арилган мах.сулотлар х.ажмнда хусусий секторнинг улуши х.ам ортиб 
БОРМОlGlа (6-жадвал). 

6-жадвал 

2010 йилда кичик бизиес субъектлари мах:сулоти (ишлар, ХИJматлар) 
х:ажмидв хусусий тадбнркорликнииг улуши 

Кичик бизиес Кичик бизиес 

субъектлври субъектлари мах,сулоти 

TapMO~Bp иа сох:алар мах:сулоти (иш, (иш, хизмвт) х:ажмидв 

хнэмвт) х:вжми, хусусий сектор улуши, 

млрд.сУм % х:исобидв 
Саноат 6568,8 33,2 
I<,иШЛОJ< хУжзлиги 15478,7 100,0 
lI<Yрилиш 4278,5 71,6 
Чакана савдо 10820,9 73,8 
Пуллик хизматлар 3776,3 91,7 
Юк ташиш, млн.тн 424,9 79,0 
ИУЛОDЧИ ташиш, млн.киши 4683,5 92,9 
Экспорт, млн. ЛК,Ш долл. 1774,3 5,2 
Импорт, млн. АК,Ш долл. _ 322],L _ _ , ____ 16,8 

~амлакати~да кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг бу I(адар 

жадзл РИDожланишида, аввзло мазкур сох.а учун белгиланаётган СОЛИI( 

имтиёзлари етарли даражадаги рагбатлантирувчи роль уйнаётганлиги 

х.исобланади (з-расм). 
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3-расм. КИЧИК бизиес ва хусусий тадбиркорлик субъекrлари учуи 

белгилаиraи СОЛИJ( ставкалари. 

Жумладан, бу борада 2011 йилда кичик саноат корхоналари учун яroна 
СОЛИI( тУлови 7 дан 6 «jJоизга пасайтирилди, якка тартибдаги тадбиркорлар учу н 
эеа I(айд этилган еОЛИI( миl(ДОРИ уртача 1,3 баробар камаЙтирилди. 

Юl<;оридаги маълумотларга кура, 1996-2010 ЙИJlЛар мобзйнида кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик учун белгилаиган СОЛИI<; ставкалари 38 дан 7 
фоизгача, яъни 5,4 марта I<;ИСl<;Зрган. 

Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларини молиявий жи)(.Зтдан 

I\Yллаб-I\)'ВВЗТЛаш тадбирлари кучЗЙТИРИJЩИ. Хусусан, 2009 йил давомида 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 1 трлн. 850 млрд. сумдан 
ОРТИI( кредитлар ажратилди (l.6.3-расм). 
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4-расм. Кичик бизиес ва IУСУСИЙ тадбиркорликии J(jллаб-J(yвватлаш 
учуи ажратилгаи кредитлар МИJ(ДОРИ. 
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Бугунги куида мамлакатимиз кичик бизнес сщасига ундан ортик турдаги 

8 мингга якин инфратузилма муассасалари хизмат курсатиб, фаолият учун 
зарур шарт-шароитларни яратиб бермокда. Бунинг натижасида кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектларининг мамлакатимизда янги иш уРинларини 
ташкил этиш, цоли даромадлари ва фаровонлиrини оnrnришнинг мухим ом или 

сифатидаги натижалари салмокли булиб бормокда (7-жадвал). 

7-жадвал 

КИЧИК бизиес субъектларига хизмат курсатувчи иифратузилмвлар сони 

-- - - ------ - -----":"'L- - .. ----.--.-

Х2 Иифратузилма объекти иоми СОИИ 

1. Тижорат банклари филиаллари 1042 
2. Минибанкла~ 2318 
3. Ахборот-маслахат марказлари 262 
4. Консалтинг ма~каэл~и 327 
5. Аудитор фирмалари 113 
6. Y~B марказлари 917 
7. Бахолаш компаииялари 138 
8. Товар хомашё биржасининг савдо майдончалари 204 
9. Микрокредит ташкилотлари 32 
10. Кредит уюшмалари 103 
ll. Бизнес-инкубаторл3J:) 34 
12. CyrypTa ташкилотлари 32 
13. Брокерлик ндор~арlI ___ 1424 

Жадвалга кура, мамлакатимизда 2009 йилда яратилган жами 940,5 
мингдан ОРТИJ< янги нш уринларннннг 391,8 мингтаси (41,7 фоизи) кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик сщасига туrpи келмокда. Бу утган йилдагига 

нисбатан 4,7 фоизга кynpoJ< демакдир. Жами янги иш уринлаРИНИJlГ деярли 21 
фоизи турли шакллардаги уй мехиатиии йУлга J<}iйиш, 7,5 фоизи янги 
объектларни ишга тушириш, мавжуд ишлаб ЧИJ<аришларни J<айта куриш ва 

кенгайтириш, деярли 30 фоизи иш жойларини купайтиришнинг J<Yшимча чора
тадбирларини амалга ошириш J(ИСобига ташкил этилган. Натижада кичик 
тадбиркорликда банд булганларнинг жами ИJ<Тисодиётдаги банд булганларга 
нисбатаи улуши 2008 йилда 73,1 фоизни таш кил этган булса, 2009 йилга келиб, 
74,2 фоизга етди. 

2011 йил 1 январнда р)'йхатга олииган кичик корхона ва микрофирмалар 
сони (фермер x.}iжaликларисиз) 231717 таии ташкил этмокда. 2010 йилнинг 
узнда 35050 та кичик корхона ва микрофирмалар ташкил этилган булса, шу 
йили турли сабабларга куРа 23187 та кичик корхона ва микрофирмалар 
тугатилган (8-жадвал). 

38 



8-жцВ8Л 

Кичик корхоиалар ва микрофирмалар соии 
(фермер хУжаликла исиэ) 

2011 йил 2010 йил иивар..декабрида 
1 Rиварида 

Таwкил 
руйхатrа 

топди 
Туraтилди 

олииган 

Уэбекистои Республикаси 231717 35050 23187 
I\ора"алпоrnстон 10172 2047 1518 
Республикаси 

вилоятлар: 

Андижон 19281 2517 1430 
Бухоро 14008 2264 3338 
Жиэззх 6728 1405 598 
I\аш"адарё 44439 4147 3143 
Навоий 6179 899 756 
Наманган 13225 2112 832 
Самар"анд 14865 2076 1634 
Сурхондарё 11457 1776 1897 
Сирдарё 6074 1309 530 
Тошкент 18210 2943 1011 
Фа(lFOна 19162 2899 1477 
Хоразм 11781 1823 840 
Тошкентш. 36136 6833 4183 

Амалга оширилган т3x)Iил натижалари шуни курсаТМOI\даки, жахон 

МОЛИЯ8ИЙ-ИI\I'ИСОДИЙ ин!\Ироз шароитида мамлакатимизда кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик фаолиятини жадал ривожлантирищ Иl\I'исодий усишни 

таъминлаш, янги иш уринларини ташкил этиш, ахоли даромадлари ва 

фаРО80НЛИГИНИ оширишнинг мух.им омили сифатида амал "ИЛМОl\да. 

1.7. Уэбекистонда кичик биэиес на тадбиркорлик 
фаолиитиии ривожлаитириw йуиалиwлари 

Узбекистоида ижтимоий йуналтирилган бозор Иl\ТИсодиётини барпо 
этишнинг асосий ма"садларидан бири мамлакатда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик шаклларини устувор ривожлантиришдан иборат. Бу ма"садни 
амалга ошириш учун Иl\I'исодий ислохотлар Утказнлди, унинг ролини ошириш 

учун йирик институционал асослар яратилди. Тадбиркорлик фаолиятини 

ташкнл этиш ва уни кафолатловчи ХУI\Yк,ий-меъёрий хужжатлар, 

тадбиркорларга кумаклашувчи нодавлат ташкилотлар, корхоналар шулар 
жумласига киради. Узбекистоида хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнес 
корхоналари мажмуини ташкил этиш муваффа"иятли БОРМОl\да. 

Кичик бизнес фаолияти билан шугулланувчи корхоналар давлатга богли" 
булмаган холда, яъни катта капитал маблагларсиз Узлари.иш жойларини жорий 
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этишлари, JC;ОЗИРГИ даврда бизда ваl(l'ИНЧалик мавжуд товарлар танl\ИСЛИГИНИ 
камайтнришлари ва, JC;аттоки, бу танl\Исликни бутунлай йУl(отишлари мумкин. 
Кичик корхоналар технолоГИII янгиликларини жорий этишдз х;ам гоят катта 
ах;змиятга эга. 

Республикамизда кичик корхоналар сони Ба улар ишлаб ЧИI(ЗРган 
мах;сулотлзр JC;зжми йилдан-йилга ошиб БОРМOI(да. Кичик корхоналар 

Узбекистан Республикасининг «Корхоналар туrpисида», «Мул к туrpисида», 
«Эркин тадбиркорлик фаолияти кафолатлари туrpисидз»ги каби I(онунлари, 
Президент фармонлари, Вазирлар Мцкамасининг I(арорлари Ба БОШl(а меъёрий 
хужжатлар асосида ташкил ЭТИЛМОl(Да. 

Кичик корхоналар фан-техника тараl(l\Иёти шароитида саноатнинг етакчи 
сох;аларини янги технологияларга )iтишда тобора уз урнини топиб бормокда. 

Улар янги фикрлар ва ишлаб ЧИl(аришни такомиллаштириш, янги ахборот 
технологияларини жорий этиш билан иш жараёнини таЪМИНЛОБЧИ тизимнинг 

асосий БОГЛОБЧИЛИК сифатини намоён этмокда. 

Кичик корхоналар фан-техника таР3lO\llёти шароитида саноатнинг етакчи 
сох;аларини янги технологияларга )iтишда тобора уз уРнини топиб бормокда. 
Улар янги фикрлар Ба ишлаб ЧИl(аришни такомиллаштириш, янги ахборот 
технологияларини жорий этиш билан иш жараёнини таъминловчи тнзимнинг 
асосий боглончилик сифатини намоён этмокда. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сох;асининг мамлакатимизни 
модернизация I(ИЛИШ на янгилашнинг ишончли таянчи булган мулкдорлар 

синфи, яъни )ipтa синфни шакллаНТНрИ11Щаги улкан ах;амиятини х;еч нарса 

билан I(иёслаб БУлмЗЙди. 

Узбекистон Республикаси Президенти и. Каримовиинг 2010 йилда 
мамлакатимизни ИЖТИМОИЙ-Иl(I'исодий ривожлантириш якунлари ва 2011 йилга 
мулжалланган энг МУХИМ устувор йуналишларга багишланган Узбекистон 
Республнкаси Вазирлар Мщкамасниинг мажлисида 2011 йилда КНЧИК 

бизнеснинг ялпи ички мщсулотдаги улушини 54 фоизга етказиш вазифаси 
к)iйилдиl . 

2011 йилга мулжалланган Иl(l'исодий дастурнинг энг мухим устувор 

йуналишлари сифатида куйидагилар белгилаб олинди: 

Бириичидаи, мамлакатимизнинг барча минтаl(зларида бизнес ни 

ривожлантириш учун янада кулай ИlI/Чан МYJC;ИТ яратиш, тадбиркорлик, кичик 

ва хусусий бизнесга янада кенг эркинлик бериш, бюрократнк ТУСИI( ва говларни 

бартараф этиш буйича зарур чора-тадбирларни амалга ошириш лозим. 
Шу муносабат билан тадбиркорлик фаолияти мух.итининг I(андай х;олатда 

экаин, бунинг учун зарур шарт-шароитларни яратиш ва бу фаолнятнинг 

амалдаги ривожланиш суръатлари барча даражадаги х;окимликлар фаолиятини 

бщолашнинг асосий мезонига айланиlПИ даркор. 

Бош прокуратура кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

' ... ил. .Pe>OII"'~_~~ 1Ia1IIQIМЮфapвJ<лmtюt~xкмrr 
_ 2010 lIил1Iа м"""о .. mмюнн ЮIТнмои1l-IO(ПIСОДи1l РНВО1lUJаlП1lpИПI ""Уилари ва 2011 Аилга 

МУJDO<ВJUJОИ"'Н энr М)'JUIМ Yt1)'ВOP АУНaJПIDlJIОРnO баrишлонган 9,бскнстои Рс<nyбл_си О.,ирлар 
Мах.камscннинг М81КЛИСИДВГН мвърузаси. 11Xaлк. с9зи, 2011 Aнn 22 "нвар. 
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субъектларининг молиявий-хужалик фаолиитига хар ~андай но~онуний 

аралашувни Иlcrисодий ислщотларни Ч)'IO'pлаlIlТИРИШ БУйича давлат сиёсатига 
~арши ~аратилган харакат сифатида курнб ч~иш ва XYJO'I<бузарларга нисбатан 
~онунчиликка мувофи~ жавобгарлик нормаларини I<Yллашни амалга ошириши 

лозим. 

Иккинчидан, Вазирлар Мах,камаси кичи к бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектлари фаолиятини тартибга соладиган ~OHYH 

хужжатларини танкидий тах,лил ~илиш вазифасини амалга ошириши зарур. 

Эскирган, сунъий равишда уйлаб чи~арилган ва купинча хеч кимга 
кераги булмаган чеклов ва такнкларни бартараф этиш, давлат ва назорат 

органларининг кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг молии

хужалик фаолиятига аралашувини янада кескин камайтириш даркор. 

Учннчндан, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг кредитлар, 

хомашё ресурслари, шунингдек, давлат харидлари тизимидан фойдаланиш 

имкониитларини кенгайтириш зарур. 

2011 йилда Молии вазирлиги ва Иl(I'исодиёт вазирлиги томонидан махсус 
квоталар ажратиш ор~али кичик бизнеснинг давлат харидлари тизимидан 

фойдаланишини кенгайтириш борасида алохида механизмни ишлаб чикнш ва 

амалда I<Yллаш, кичик бизнес корхоналари томонидан ишлаб ЧИl(арилаётган 

мщсулотларни харид килиш, курсатилаётган иш ва хизматларга доир давлат 

буюртмаларини жойлаlIlТИРИШ буйича очи~ электрон тизимни боскнчма-боскнч 

жорий этиш кузда ТУТИЛМOI(да. 

Марказий банк тижорат банклари билан биргаликда кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектларига кредитлар ажратиш, биринчи навбатда, 

инвестиция максадлари учуи узок муддатли кредитлар ажратиш 

механизмларини инада такомиллаштириш ва уларнинг х.ажмини ошириш, 

бошлангич капитални шакллантириш, микрокредитлар бериш куламини 

кенгайтириш борасидаги ишларии давом эттириши лозим. 2011 йилда тижорат 
банклари томоиидаи Иl(I'исодиётнинг ушбу секторига ажратиладиган кредитлар 
х.ажмини камида 1,3 баробар купайтириш даркор. 

Узбекистон Банклар ассоциацииси тижорат банклари билан х.амкорликда 
Инвестиция лойихалари 6уйича лойиха хужжатлари таиерл3lШlИ 

молиилаlIlТИРИШ жамгармасини ташкил КИЛИШИ зарур. Бу эса кичик бизнес 

субъектларининг бизнес режаларини таиерлаш сарф-харажатларини 
камайтириш, уларнинг сифатини ошириш ва кредитлар бериш муддатларини 

кис~артириш имконини яратади. 

Туртинчидан, 6из кичик бизнеснинг экспорт салохиятини 
ривожлантириш учун зарур ташкилий, ху~кнй, молиявий механизм ва 

шароитларни тугдириб беришимиз керак. 

Кичик корхоналар учун ташки савдо операцииларини 
расмийлШllТИРИШДаги ортикча ички процедураларни бартараф этиш, кичик 
бизнес сох.аси махсулотларини экспорт килиш борасида кУшимча 
преференциилар бериш зарур. 

Маълумки, хар ~андзй кичик корхона хам уз мщсулотлари билан ташки 
бозорга муста~ил равишда чи~ олмЗЙди. Чунки бунинг учун катта сарф-
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харажатлар керак булади, хорижий мамлакатлар бозорининг холати аа 
J<ОНУНЧИЛИГИНИНГ узига хос хусусиятлари хаJ<Ида етарлича ахборот ва 
билимларга зга булиш талаб зтилади. 

_ ТашI<И ИI<;Тисодий алОJ<алар, инвестициялар ва Савдо вазирлиги 
"Узстандарт" агентлиги ва Савдо-саноат палатаси билан биргаликда кичик 
бизнес корхоналарига ташJ<И бозорларда уз Махсулотларини сотишга 

кумаклашадиган, маркетинг Утказиш, сертификат ва рухсатномалар олишни 

таъминлайдиган механизмни яратиш учун барча зарур ишларни амалга 

ошириши даркор. 

Узбекистон Республикаси Президентн И.А. Каримов таъкидлаганидек: 
"Ахоли бандлигини таъминлаш ва янги иш уРинларини ташкил J<Илиш 
муаммосини х.ал этиш 2011 йил ва яJ<ин ИСТИl\болда мамлакатимизни 

муваффаl\ИЯТЛИ ва баРJ<арор ривожлантиришнинг алохида устувор йУналиши ва 
JC;еч муболаraсиз энг мух,им шартидир"l. 

2011 йилга мулжаллаб J<абул I<Илинган ва мамлакатимиз Парламенти 

томонидан ма.ы<)'лланганH республика дастурида 950 мингдан ОРТИJ< янги иш 
уРнини асосан J<ИШЛОJ< жойларда яратиш кузда тутилган. 

Бу иш жойларининг 600 мингдан зиёдини ёки 60,2 фонзини кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик сщасида яратиш мулжалланмома. 73 мингдан ОРТИJ< 
иш уРни транспорт ва мухаидислик-коммуникация инфратузилмасини жадал 

ривожлантириш лойихаларини амалга ошириш натижаснда ташкил этилади. 

Касаначиликни, аавало, мехмат шартномалари буйича корхоналар билан 

кооперация асосидаги касаначиликни, шунингдек, оилавий тадбиркорликни 

ривожлантириш бандликни таъминлашнинг мухим йуналиши булиб I\ОЛади ва 

бу J<aрийб 220 минг КИШИНИ (23,2 %) иш билан таъминлаш имконини беради. 
Фикримизча, хозирги пайтда ушбу сща нафаJ<ат ИI<;Тисодиётнинг усиш 

суръатларини жадаллаштиришда, балки мамлакатимиз учун нихоятда мухим 

булган бандлик аа ахоли даромадларини ошириш масалаларини х.ал зтишда хам 

етакчи уРин ТУТМОКда. Бунга асосан ХУI\YJ<ИЙ базани МУстахкамлаш, 
ИI<;Тисодиётнинг мазкур сектори учун баРl\арор J<;yлайлик, имтиёз ва кредитлар 
тизимини шакллантириш масалаларига жиддий зътибор берилаётгани туфайли 

ЭРИШИЛМОКда. 

Республикамиз Иl\ТИсодиётида ахамияти тобора ошиб бораётган кичи к 

бизнес субъектлари хужалик юритишнинг шахСИЙ манфаатдорлик, 

ташаббускорлик на мулкий жавобгарлик тамойилларига таяниб, 
мулкчиликнинг турли шакллари тенг ХУК;УI<;Лилик ва соглом раJ<обат асосида 
риножланиб боришига асосланади. Уз мулкига, етиштирган махсулотига 
сох.иблик х.иссига, ихтиёридаги мол-мулк, молиявий иа моддий ресурсларни 

мустаl\ИЛ тасарруф этишига куРа, бозор ИI<;Тисодиёти тамойилларига тула мое 

тушади. Унинг мамлакатда бандлик муаммосини JC;ал зтиш, мул-кулчиликни 

таъмиилаш хамда Иl\ТИсодиётнинг раJ<обатбардошлигини оширишдаги 

I ~ ил ...... ромв IВ ~ lI811IIИoIНJ ~ КJI<t!IJI1>PIЦ _.,.........,... 0IЩJИIlII3 хизмат 
_ 2010 lIиJшa мвмл",тимюни lIЖТIIМоиА'III(fИСОДиА рнвоJИ1lВll1llpИW ."Уилари .. 2011 Аилга 

МS'тrannангаи ,нт мух.ии УС1)'8ОР lI1'иалиmnарга баrишлангаи 9]бекиcroи Рссnyбпнваси Вазирлар 
М"""""всниинr МU<JIисндarи мвър)']ВСи.// x .. ~ фи, 2011 Янл22 .... р. 
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ИМКОНИJlТлари эеа жуда Kaтra. Шуларни инобатга олиб, Узбекистонда бу 
еох,анинг ривожлаНИlIDlга алох.нда зътибор берилмокда. Фикримизча, бунда 
КИЧИ К тадбиркорликнинг ~йидаги узига хос хуеуеиятларндан келиб 
ЧИкиЛМОlQjа: 

- бозордаги талабга тез мослаша бориб, сифатли мщсулот ишлаб 

ЧИl(ариш I(обилияти; 

- нисбатан I(Иска муддатларда ах.олн эх.тиёжи учун зарур булган товар ва 

хизматларга булган талабни I(ондира олиши; 

- дастлабки сармоиси нисбатан КИЧИКРОI( х.ажмда эканлиm; 
- тез орада янm ишчи уРинлари барпо этиш х,амда бандлик муаммосини 

х.ал этишга кумаклашиш имконияти; 

- тегишли вазифаларни амалга оширишда бизнес эгаси (тадбиркор)нинг 

бевосита иштироки. 
Кейинги йилларда мамлакатимизда кичик тадбиркорликни ривожлантириш 

бораснда бир I(атор ишлар амалга оширилди: улгуржи ва чакана савдо тизими 

ислщ килинди; КИЧИК тадбиркорлик корхоналарига инфратузилма булинмалари 
томонидан хизмат куРсатишнинг самарали тизими яраТИЛМОl(Да; кичик 

тадбиркорлик субъектларининг I(ОИУНИЙ ~~li,IIари ва маифаатларини 

мухофаза килиш х.амда тадбиркорлик эркинлигини кафолатлаш тизими 

шакллаНМОlQjа; тадбиркорларни Давлат руйхатига олиш ва ~собга кУйишнинг 
енmллаштирнлган ва хабардор ~иш тартиби жорий этилди; биржа савдолари 

ОРi(али тадбиркорларнинг моддий-теХНИI( ресурсларни эркин сотиб олишига 
~лай шарт-шароит яратилди; мщсулот ишлаб ЧИl(арувчи корхоналарнинг 
мщсулотларини мажбурий стандартлаштириш ва сертификатлаш жараёни 

соддалаштирилди; СОЛИI( юкини ласайтириш ва соддалаштириш чоралари 

курилди; статистика ва СОЛИI( ~со60тининг I(Искартирилган шакли киритилди; 

кичик тадбиркорлик су6ъектларининг таШI(И Иl(Тисодий фаолияти 

эркинлаштирилди; иш бошловчи тадбиркорлар учун дастлабки сармоини 

шакллантириш ва БОШi(а шакллардаm янm молИJ!ВИЙ кУллаб-~вватлаш тизими 
жорий зтилди ва БОШl(алар. 

Бугунги кунда кичик бизнес ва хусусий тадБИРI(ОРЛИК субъектлари 
мамлакатимиз Иl(Тисодиётининг барча жабх.аларнда, 'машинасозлик 
мах.сулотлари ишлаб чикаришда, халl( истеъмоли молларини, I(ИШЛОк хУжалиги 
ва озик-овкат махсулотларини ишлаб чикаришда х.амда бошка сох.аларда 
фаолият ЮРИТМОl(Да. Кичик корхоналар ишлаб чикарган мщсулот давлат 
корхоналарнда ишлаб ЧИl(арилган мцсулотлардан сифати жщатидан 

колишмаслиm, х.атто, айрим х.олларда улардан ЮкОРИ туриши бнлан ажралиб 

туради. Республикамиздаги кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 
фаолиятининг 60-70 фоизи бевосита ишлаб ЧИi(ариш бнлан узвий боrЛИI(, улар 
фермерлар, дех.конлар, саноатчилар ва I(ИШЛОi( хУжалиm мщсулотларини I(айта 
ишловчнлар ва х.оказолардир. 

Узбекистон Республикаси Презндентининг 2010 йил 28 июлда кабул 
I(Илинган "Таълим муассасаларининг битирувчнларини тадбиркорлик 

фаолиятига жалб зтнш борасидаги кУшимча чора - тадбирлар тугрисида" ги 
ПФ-4232- сон Фармони "Баркамол авлод йнли" Давлат дастури доираснда 
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белгиланган тадбирларни, Jlьни касб-~ар коллежлари, академик лицейлар ва 
олий таълим муассасалари битирувчиларини тадбиркорлик фаОЛИJIтига кенг 

жалб этиш, уз навбатида уларни иш билан таьминлаган кичик бизнес 

субьектларини раrбатлантиришни кУзда тутади. 

Мазкур Фармонга кура кичик тадбиркорлик субъектлари учун имтиёз ва 

I<Yлайликлардан фойдаланиш кУлами кенгаЙди. Яъни микрофирмалар ва кичик 
корхоналар касб-х,унар коллежлари, академик лицейлар ва олий таълим 

муассасалари битирувчиларини тадбиркорлик фаолиятига кенг жалб этиш, уз 

навбатида уларни иш билан таъминлаган такдирда, I<онунчиликда белгиланган 

имтиёз ва енгилликларни саклаб I<ОЛГан холда, уз ходимлари сонини 

белгиланган чегаравий микдордан 20 фоизга ошириш ИМКОНИJlтига эга 

БУлдилар. 
Тадбиркорлик субъектлари турлари Узбекистон Республикаси Вазирлар 

Махкамасининг 2003 йил II ОКТJlбрдаги "Кичик тадбиркорлик (бизнес) 
субъектларига тегишли булган корхоналар ва ташкилотлар классификациясини 

таСДИl\Лаш тУгрисида"ги 1439-сонли I<арори билан белгиланган эди. Ушбу 

"арорга кура микрофирмалар мулкчилик шаклидан I<аъти назар, ишлаб 

ЧИI<ариш сохасида йилига уРта хисобда 20 нафаргача, хиэмат курсатиш 

сохасида 1 О нафаргача, савдо сцосида 5 нафаргача, кичик корхоналар эса 
мулкчилик шаклидан f\3ъти назар, ишлаб ЧИI<ариш сохасида йилига }'рта 

хисобда фаолИJIТ йуналишига куРа 50-100 кишигача, савдо на хизмат курсатиш 
сохаларида 20-25 нафаргача яш билан банд ходимга эга булган юридик 

шахслар тушунилади. Мазкур "арор кичик корхоналарни аНИl\Лаш мезони 

сифатида халI<аро амалиётда кенг I<}'лланилаётган руйхатдаги ходимлар сони 

куРсаткичини ягона ва белгиловчи мезон сифатида ажратиб берди. БИРОI<, ушбу 
мезон фан ва техниканинг юксак тараl\КИёти шароитида корхонанинг хаl\Иl\ИЙ 
кулами Х3l\ида аНИI< ва -ryгри маълумот бера олмаслиги мумкин. 

РаI<амларга мурожаат киладиган булсак, 2010 йилнинг 1 июль холатига 
республика БУйича 425,5 мингта кичик бизнес субьектлари фаолИJIТ ЮРИТМOf\да. 
Фармон билан киритилган тартиб асосида келгусида микрофирма ва кичик 

корхоналар хамда уларда мехнат фаолиятини амалга оширувчи ходимлар сони 

усиб, уз навбатида, СОJIИJ< имтиёзларидан фойдаланувчиларнинг хам ошишига 
олиб келади. Президентимиз томонидан I<абул ,<илинган Фармоннинг 

ижтимоий ва иктисодий ахамИJlТИга эьтибор I<аратадиган булсак, энг асосийси, 
таълим муассасалари, JlЪни касб-х,унар коллежлари, академик лицейлар аа олий 

таълим муассасалари битирувчиларини бевосита уз танлаган касблари буйича 
иш уРинлари билан твъминлаш хис06ига ёшларни иш билан бандлиги ва 
ахолининг бандлик двражаси таъминланади. 

Иккинчидан, таълим муассасалари томонидан кадрларни маI<садли 

тайёрлаш тизими такомиллашади, уларни тадбиркорлик субъектлари билан 
шартномавий муносабатлари мустахкамланиб, амалий тажрибага эга булган 
кадрларни тайёрлаш салохияти кенгаяди. 

Учинчидан, микрофирмалар ва кичик корхоналар билим х,амда малакага 
зга булган ёш кадрлар бнлан таъминланиб, J<)'шимча иш уРинлари ташкнл 
этилзди. Натижада махсулот ишлаб ЧИl(ариш ва хизматлар курсатиш хажмлари 

44 



ошади, кичик бизнесни мамлакат ялпи ички мцсулоти JC;ажмидаги улуши 

ортади. 

Шунингдек, мазкур фармон билан микрофирма ва кичик корхоналар учун 

яратилган имкониятлар туфайли уларнинг мцсулот (иш, хизмат) сотишдаи 

тушган тушумлари ошиши JC;Исобига соли~а тортиладигаи база янада кенПlJIДИ. 

Бу эса, уз навбатида давлат бюджети ва давлат маl4;Садли жамгармаларига 

тушадиган СОЛИl4;Лар ва БОШl4;а мажбурий ryловлар JC;ажми купайишига олиб 

келади. 

Кичнк корхоналар йирик компаиИJlларга нисбатан улар бозор шароитига 

тез мослашади JC;aмдa ишлаб ЧИl4;арган мцсулотларини бозорда муваффаl4;ИJlТЛИ 

)'тишини таъминлашда бир l4;анча устунликларга эга. Чунки кичик корхоналар 

уз фаОЛИJlТИНИ тор ишлаб ЧИl4;ариш дастурлари, илroр технология, кам 

туркумли илм-фан талаб l4;НЛадигаи мцсулотлар ишлаб ЧИl4;аришга тезда 

мослайди JC;aмдa бозор асосларини тез )iзлаштириб боради. 
Мулкчилик шаклларига куРа кичик корхоналарнинг l4;уйидаги турларини 

ажратиб куРсатиш мумкин: 

1. Давлат мулкига асослангаи кичик корхоналар. 
2. Жамоа мулкига асослаиган кичик корхоналар. 
3. ФУl4;ароларнинг мулкига асосланган якка тартибда ишлайдиган кичик 

корхоналар. 

4. Ижара корхоналари. 
5. Кичик I4;)iшма корхоналар. 
Кичик бизнес корхоналари фаолИJIТИНИНГ тах,лили улар киШЛЩ хУжалиги 

сщасида, аЙНИl4;са жадал ривожлаиаётгаилигини куРсатади. 2009 йилда улар 
сони 100 мингдан ошиб кетДИ. К,иШЛОI4; х)iжалигидаги ишлаб ЧИl4;арувчиларнинг 
асосий JC;иссасини фермер хужаликлари ташкил этади, уларнинг сони 2000 
йилга нисбатан 4 баробар ошди. Бугую"И кунда мамлакатимиз фермерлик 
х)iжаликларида 1 миллиондан зиёд киши банд булиб, 2010 йилги пахта 

хомашёсининг 99,4 фоизи, галланинг 81,5 фоиздаи ОРТИFИ фермер хужаликлари 
томонидан етиштирилди. 

Республикамизда кичик бизнес корхоналари сонининг изчиллик билан 

ортиши, ИI\fИСОДИётнинг барча секторларида, жумладан, транспорт, алОl4;а, 

согликии саl4;Лаш ва БОШl4;а ноишлаб ЧИl4;ариш тармомарида JC;aм кузаТИЛМОl4;Да. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ташки ИI\fИСОДИЙ фаолият СОJC;асида 
JC;aM аста-секин РИ80жлаНМОl4;Да. Унинг умумий экспорт JC;ажмидаги улуши 2010 
йилда 13,6 фоизни ташкил ЭТДИ. Кичик бизнес корхоналарининг асосий 

экспорти I\ИШЛЩ х)iжалиги, ryI\Имачилик, ишлов берувчи, электротехника 

ишлаб ЧИl4;ариш мцсулотлари JC;aмдa халl4; амалий санъати буюмларидир. 

Юl4;оридаги таМИJUlар шуии курсатадики, сунгги йилларда Узбекистон 
Республикасида хусусий тадбиркорлик, кичик бизнес фаолияти билан 

шугулланувчи корхоналар ИI\fИСОДИётнинг барча тармомарида ташкил 

ЭТИЛМОl4;Да. Шу билан кичик корхоналарнинг Иl\fисодиётдаги урни ва ах.аМИЯТИ 
ортиб БОРМОl4;Да. Хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнеснинг миллий 
Иl\fисодиётни ривожлантиришдаги цамияти l4;уйидагилар билан тавсифланади: 

- хусусий тадбиркорлик бозор Иl\fИсодиёти шароитида зарур тезкорликни 
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таъминлаб, ишлаб ЧИI<;аришдаги чуlQ'P ихтисослашув ва таРМОI<Лашган 

кооперацияни яратади, буларсиз юксак самарадорликни таъминлаб булмайди; 
- бозор учун зарур РЗI<обатчилик мухитини яратади хамда узгариб 

турадигаи бозор талабига мослаб тезда ишлаб ЧИI<;ариш турини узгартириб 
олиш I<;обнлиятига зга зканлиги бнлан ажралиб туради; 

- истеъмолчилик СОхасида юзага келадиган бушлиl(НИ тезда тулдиришга 

I<;ОДИР булиб, знг замонавий машина ускуналари ва технологиядан фойдаланиб 
сарфланган сармоянинг урнини жуда тез I<;оплай олади. 

Кичик бизнес ва хусусий табдиркорликнинг хусусиятлари (муомала 

калиталининг кичиклиги, унииг тез айланувчанлиги, ишлаб ЧИI<;ариш 
воситаларини тезда алмаштириш имкониятлари ва б.) унинг бир канча 

афзалликларга зга булиши имкониятларини яратади: 

- изланиш, янги мцсулотларни маромига етказиш ва узлаштириш, уларни 

талабнинг тез }'згариб туриши хатарини х,исобга олган холда кичик 

уюшмаларда ишлаб ЧИI<;ариш; 

- тез кор техник сервиснинг ишончлилиги ва истеъмолчилар билан 

мустахкам алОI<;алар уРнатиш; 

- ишлаб ЧИI<;аришни мослашувчан тарзда ташкил зтиш ва махсулот 

сотишни 6озор талаблари хамда 6озор вазиятлари узгаришларига мувофИI<; олиб 

бориш; 

- орТИI<;Ча иш кучини }'зига сингдириш; 

- боШl(aРИШНИНГ оддийлиги, катта маъмурнй аппаратнинг ИУI<ЛИГИ, 

I<;ypилиш ва лойиха кувватларини узлаштиришда I<;ИСI<;а муддат, капитал 

сарфларининг тез узини ОI<Лаши, капитал айланмасида ЮI<;ОРИ тезлик; 

хомашё ва мех,иат ресурслари, ишлаб ЧИIQIРИШ чик,инднларидан 

ТУЛИI<;РЩ ва самаралИРОI<; фоЙДаланиш. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик хамда у билан боrЛИI<; барча 
иарсалар замонавий ижтимоий ишлаб ЧИI<;aРИШ ташкилий тузилмасини мух,им 
ва таркибий кнсмиин ташкил зтади. Шунинг учун хам давлатимиз 
и~содиётини ривожлантиришда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликка 

мух.им уРин ажратилиб, уларга давлат томонидан мадад беРИЛМОI<да. 

Хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнес фан-техника риножини 
жадаллаштириш, саноатнинг нлroр таРМОI<Ларида янги технологияларга Утиш 

шароитида уз уРнини топиб 6opMOI<дa. Бундай тадбиркорлик янги ахборот 
технологиялари, янги roялар ва ишлаб ЧИI<;аришни модернизациялаш бнлан 

ишлашни таъминловчи бутун тизимнинг ажралмас I<;ИСМИНИ ташкил зтади. 
Бундан ташI<;aРИ, кичик корхоналар таваккалчилик ханфи ЮI<;ОРИ булган 
шароитларда ишлаб ЧИl(Вришнинг маъкул шаклларидан хисобланади. 

Кнчик корхоналар теХНОЛОГИII lIигиликларини жорий зтишда хам гоят катта 

цамИIIТга зга. Янги технологи к roяларни йирик корхоналарга нисбатан теЗРОI<; 
цбул киладиган кичик бизнесдв хатар KaМPOI<; на катта туркумдаги ишлаб 
ЧИI<;аришга нисбатан ишни теЗРОI<; й)1лга J<Yйиш мумкин. Бу зса бизнинг 
шароитда фан-техника тараI<I<Нётини РИI!ОЖЛантиришга ёрдам бериши мумкин. 

ИI<тисодиётиинг умумий тараI<I<Нётини таъминлаш, товар на хнзматлар 
етишмов~илигини бартараф ЗТИDЦДв кичик бизнес Ба хусусий тадбиркорлик 
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каТfЗ уРии 1)'Тади. Мех,нат ресурслари тез ycat!тra.н ва иnmаб ЧИIC;ариш 
жойлашунидаги узига хослик шароитларида Узбекистоида кичик корхоналар 
тнзимини нужудга келтириш IQ'Йидаги ИМКОИИlIтларни IIратади: 

- эркин мех,нат ресурслари, IIНГИ хужалик муносабатларининг жорий 

этнлиши, IIНГИ мулкчнлнк шаклларlПfННГ лайдо булиши натнжасида ишлаб 
ЧИIC;аришда бушатиладиган шахсларНlШГ ижrимоий ишлаб ЧИl(3ришга КУЛРОIC; 

жалб этиш, МУЛКЧИЛИКНИНГ IIНГИ шакллари лайдо булиши; 
- ахолининг, биринчи нанбатда, ёшларнинг моддий, маънаний на касб 

даражасини кутариш; 

- ахОЛИНИНГ суст х.аракатчанлигинн х,нсобга олган холда саноат иnmаб 
ЧИIC;аришини ахоли IIшайдиган жойларга lIIC;иилаштириш х.амда ахОЛИНИНГ халIC; 

истеъмоли молларига эхтиёжларини тулароIC; IC;ОИДИРИШ; 

- миллий на бадиий х.унармандчиликни тиклаш, шунингдек кичик ва }'рта 
шцарлар, IC;Иnmщ ахоли пунктларини ривожлантиришга ёрдам курсатнш, 

умуман, хар бир минтаIC;а учун rOIlT мух.им ИIC;Тисодиёт самарадорлигини 

ошириш. 

ИIC;тисодиётни ривожлантиришда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг ижобий ахаМИIIТИНИ эътироф этган холда, унинг ахаМИIIТИНИ 

орТИIC;ча ба>(олаб юбориш >(ам тугри эмас. Хусусий тадбиркорлик фаIC;ат муаЙIIН 

доирадагина фаоллик к}'рсата олади, шу сабабли кичик бизнес фаолИIIТИНИ 

ривожлантириш учун эарур шаронтии IIратиш зарур. Бунинг учун бизнингча, 

МОЛИII жамraрмаларини ташкил этиш керак. Бу жамraрмалар тадбиркорлар 
тижорат банкларида имтиёэли кредитлар олиш учун кафил булиnmари, 

суБСИДИllлар, шу жумладан IC;айтариб берилмайднган суБСИДИlIЛарга 

(Иl(ТНсодиётнинг алох.ида устувор сох.аларидаги корхоналарни ривожлантириш 

учун) манба булиб хиэмат I(Илишлари лозим. 

Узбекистонда кичик корхоналарни МОЛИIIВИЙ I<Yллаб-кувнатлаш 
тизимининг такомиллаштирилиши кичик бизнес на хусусий тадбиркорликка 

хиэмат к}'рсатадиган банклар, фондлар, инвеСТНИIIЛар на cyrypтa ташкилотлари 

фаОЛИlIтларини раrбатлантириш йуналишида олиб борилиши лозим. Хорижий 

мамлакатлардаги каби Узбекистон Республикасида хам агар корхона устувор 
давлат дастурида (янги техникани яратнш, УЗОIC; х.удудларни ривожлаитириш на 

БОШl\алар) IC;атнашаётган булса, имтиёзли IC;арзлар олиши мумкин. Бунда 

фоизнинг энг кам меъёри ва I\арзни узишда УЭОI\ муддат берилиши IC;арэ 
беришдаги асосий шартлар х,нсобланади. 

Кичик корхоналар фаолИIIТИга олдиндан куриб булмайдиган хилма-хнл 
хатарли наэиятлар катта таъсир к}'рсатади, конъюнктуранинг кескин уэгариб 

кетиши, мижоэларнинг тулонга IC;ОДИР булмай IC;ОЛИШИ, табиий офатлар уларни 

танг ахнолга тушириб I<YIIДИ. Шу сабабли ривожланган мамлакатларда 

сутурталар тиэими яхши йУлга J<}'Йилган. Мамлакатнмизда хам сутурталар 

барло этилиши эарур. Бу тнэим кичик корхоналарни ривожлaпrиришда 
(аЙНИIC;са, тижорат хатарлари катта булган сох.аларда) кулай шароитларни 
кафолатлаши, шахсий ёки I\арэ олинган капитал билан таваккал I(Илиб иш 
боnmаган тадбиркорларга ишонч на зарур баРIC;арорликии IIратиши керак. 

ИIC;ТИСОДИЙ ислохотларни чук;урлаurrириш, кичик бизнес на хусусий 
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тадбиркорликни ривожлантириш республикамизда Уткаэилаётган Иl(I'Исодий 
ислщотларнинг асосий й}iналишларидан бири х.исобланади. Бу эса Иl(Тисодий 
ракобатнинг ривожланиши, истеъмол бозорини товар ва хизмат турлари билан 
ryлдириш, шунингдек хусусий тадбиркорларнинг кенг катламини иратишни 

ТaI(ОЗО зтади. Буларни х.исобга олиб, бугунги кунда республикада к:уйидаги 

масалаларнн хал этиш лозим: 

- ах.олниинг кенг табакаларнии бозор фаолиятига олиб кнриш, улардаги 

бокимандачилик, истеъмолчилик психологиисини бартараф этиш, ах.олида 

хусусий тадбиркорлик, кичик бизнес фаолиити билан фаол шугулланиш 

истагини уйroтиш; 

- кишлок хужалигидаги Иl(I'Исодий муносабатларни тубдан янгилаш, 

дех,кон ва фермер хужаликлар фаолиятини янада ривожлантириш хамда улар 

сонини имкон I<aдap ошириш, JQ'дудларда кнчик корхоналар ташкил этиш йУли 

билан ваl(Тинча ишсиз юрган кншиларни кУшимча иш жойлари билан 

таъминлаш; 

- минтаl(ада бозор муносабатлари ва инфратузилмани жадаллаштириш, 

Иl(ТИсодий ракобатни ривожлантириш учун шарт-шароитлар яратиш; 

- республика ахолисининг ортиб бораётган талаб ва эх.тиёжларини тУлаРОI( 
I(ондиришга хизмат килувчи ижrимоий ва Иl(Тисодий шароитларни барпо этиш; 

- курсатиладиган хизматлар тури ва МИl(ёсини кескнн ошириш, банк, 

аудиторлик, консалтинг х.амда турли воситачилик фаолиитларини хозирги 

зам он фан ва техникаси ютуклари асосида юксак савиида таш кил этишни 
таъмиилаш; 

- корхоналарни бошt<Эриш самарадорлигини ошириш, уларнинг Иl(Тисодий 
жихатдан мустаl(ИЛ булишларини таъминлаш учун шарт-шароитлар яратиб 
бериш; 

- жойларда ишлаб чикариладиган мах.сулотлвр турлари ва х.ажмини бозор 
талабларига куРа осонлик билан мослаштира оладиган истеъмол бозорини 

товар билан ryлдириб, экспорт учун мол чикара оладиган кичик корхоналарни 
жориЙэтиш. 

Маълумки, республикада мех.натга лаёl(атли ах.олининг 65,3 фоизи 
I(ишлок,ларда яшаЙДи. Бу КИШЛОI( жойларда тадбиркорликнинг ривожи учун 

жуда катта имкониятлар мавжудлигини кУРсатади. Шу билан бир I(аторда, 

КИШЛОI<; хужалиги ишлаб ЧИt<Эришнда банд булган ОРТИl<;ча ишчи кучларини 
хизмвт кУРсатиш, I<;айта ишлаш ва ту каби йУналишларга t<Эйта таl<;симлаш 
керак. К,иШЛОl<;Да тадбиркорлик, унинг кичик бизнес шаклларини 
ривожлантириш билан БOFЛИI<; турли бощарув погоналарида ташкнлий
Иl(ТИсодий масалаларии х.ал этиш устувор масалалар каторига киради. 

Бу максадларни амалга ошириш учун мамлакатимиз микёснда I<yЙидаги 
мвсалаларни хал этиш лозим: 

- бозор Иl(ТИсодиёти шаронтида ишлаш учун кадрлар тайёрлаш ва уларнинг 
малвквсини ошириш; 

- JQ'дудлврдв х.вкикий тадбиркорлик мух.итини ярвтиш; 
- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни молиявий жихатдан куллаб-

I<yВввтлвш; 
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- кичик бизнес ва тадбиркорликиинг X)'I<YКИЙ базасини мустах.камлаш; 
- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни технологик жщозлар билаи 

таъминлашни I<Yллаб-I<Yвватлаш; 
- исло>\отлар натижаларини реклама ва ахборот хизмати воситалари ор~и 

кенг оммага етказиш. 

Тадбиркорлик фаОЛИJlТИ ривожланишида СОЛИR; ва савдо СОJ(аларидаги 

давлат сиёсати му>\им роль УЙнаЙди. ТадR;икотларнинг курсатишича шу 

сщадаги чекловлар кичик бизнес ривожидаги аксаРИJlТ муаммоларнинг юзага 

келишига сабаб БУлади. СуРов Утказилган тадбиркорларнинг 7S фоизи МОЛИJl
кредит тизимннн такомиллаштириш, 52,S фоН3 СОЛИR; ва 69 фоизи модций
техника ресурслари билан савдо килишни Jlхшилаш лозимлиги тугрнсида фикр 
билдирганлар. Шунннг учун НСЛОJ(отларнинг J(ОЗИРГИ боскичида бу сщаларда 
тадбиркорликка ТУСИR; булаётган омнлларни Т3J(Лил КИЛИШ ва уларни бозор 

талаблари доирасида бщолаш мyJ(ИМ щамиятга эга. 

1.8. Кнчнк бнзнес ва тадбнркорлнкнн рнвожлантнрншни давлат 
томонидан JQ'ллаб-!Q'вватлашнннг IОРНЖ тажрнбасн 

Купгина хорижий мамлакатларда кичик бизнеснинг вужудга келиши ва 

муваФФакиятлн фаолНJIТ юритиши давлат ёрдами воситасида таъмииланади. Уларда 
бу шuда жуда катта ижобий тажриба т)'планган булиб, ундан бизнинг 

шароитларимиз ва ХУСУСИJIТларимизни J(Исобга oлraн J(Олда фойдаланиш мумкни. 

Купгина мамлакатларда кичик корхоналар фаOЛИJlТИНН тартибга СОЛИlШ"8 

умумий ёидашишлар ва асосий йуналишлар хосдир. Уларга I<Yйидагилар киради: 

- кичик бизнесни J<)iллаб-I<YВватлашга йУналтирилган махсус R;онунларни 

кабул килиш; 
- корхоналар фаОЛИJlТИНИНГ умумий ва хусусий томонларини (масалан, 

кичик фирмаларда БОШR;арув усулларини) такомиллаштиришни, бизнес билан 

шугулланишни истаётганларга МОЛИJlВИЙ ёрдам курсатишни, кичик бизнесни 

ривожлантиришни фда тутувчи маъ.лум M8R;Caдra /(аратилган давлат 

режаларини ишлаб чикиш; 

- кичик бизнесни I<Yллаб-I<Yвватлашнинг таркибий-ташкили~ хизматларини 
ташкил этиш; 

- кичик бизнееларга давлатнинг молИJIВий ёрдам к}1рсатиши (ИталИJIДа кичик 
фирмалар илмий-тадКИR;от ва тажриба-конструк-торлик ишларини 
МОЛИJlлаштиришга катта маблаrлар ажратилади); 

- кичик бизнесни кафолатлаш ва имтиёзли кредитлаштириш фирмаларини 
ташкил этиш (АНГЛИJlда кичик корхоналарни МОЛИJlлаштиришни 
таъминловчи махсус фирмалар бор, бунинг устига давлат /(арзларининг 70 % 
ни кафолатлайди); 

- кичик корхоналар фаОЛИJlТИНИ имтиёзли солица тортишни кенг 

таРR;атиш (маеалан, Франциида '(ар йили 10000 га JlR;ИН корхоналар ТУЛИI< ёки 
кисман еОЛИR; тулашдан озод килинадилар). 

Кичик бизнесни J<)iллаб-I<Yвватлаш сох,асидаги баъэи бир мамлакатлар 
тажрибасининг киСR;8ча баёнини келтирамиз. 

AI\Ш. AIф..I 1953 йилдаёR; бутун мамлакат БУйича вакилларнинг кенг 
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тармоrига зга кичик бизнес ишлари БУйича маъмурИJIТ ташкил зтилган зди, унда 

4 миит ходимлар хизмат ЮIJIади. Бу ташкилот фаолИJIТИНИНГ асосий йУналиши 
шахсий ишни очнш ва олиб боришда ёрдам бериш, кичик бизнесга кредитлар ва 

кафолатланган карзлар беришдан иборат. 

Уша йили иктисодиётиинг монополистик секторини давлат томонидан 
тартибга СОЛИllDiИНГ x,yI<yКИЙ асосларини ташкил килувчн кичнк бизнес 

tY'1'исидаm конун кабул килинган. 1986 йилда кичик корхоналарга инги 

теХНОЛОГИJIлар, илмий-техник ва тажриба конструкторлик ташкилотларининг 

ишланмаларини топшириш ИМКОНИIIТИНИ таъминловчи КОНУН кабул килинган. 

Кичик корхоналарга купчилик ирим хукумат ташкилотлари ёрдам 

к}ipcатадилар: хизматлар савдоси сох,асидam сиёсат буйича к}'мита, Президент 

х,узуридаm хусусий тадбиркорлик муаммолари буйича мах-сус комиссии, саноат 

ракобатбардошлиm масалaJJари БУйича КОМИССИJI ва бошкалар. 

Кул соили жамоатчилик ташкилотлари - савдо палатаси, саноатчиларнинг 

миллий ассоциацииси, савдо, КИШЛок хужалигидam х,ар хил ассоциацнилар, 

клублар, гурух.лар ва х.оказолар кичик бизнесни кУллаб-1<Увватлашга ёрдам 

курсатадилар. АК,Шда кичик корхоналар солик имтиёзларидан фойдаланмайди, 

аммо субсИДИJIЛар, дотзциилар, МОЛИJIвий кафолатлар билан кУллаб-
1<Увватланадилар. 

Япония. ЯлонИJIдa кичик корхоналарни кУллаб-кувватлашда кичик бизнес 

буйича бошкарма, КУкни ривожлантириш буйича давлат корпорацииси, 
МОЛИJIлаштириш БУйича МИллий корпорацИJI, КУк ассоциаЦИJIларининг бyryн 
Япон Федерацияси, КУк бутун IIПОН маркази ва боШкaJJар фаолиит юритадилар. 
Булардан таш кари унга икин махсус банклар КУкни кредитлашга хизмат 
килади. 

Давлат кУллаб-кувватлаши уз ичига 1<Уйидamларни олади: имтиёзли соликка 

тортиш, жадaJJлаштирилган амортизации, имтиёзли кредит-лаштириш, 

ходимларни укитишда ёрдам, баикротлик х.олида ёрдам к)1рсатиш, КУКнинг 
техник даражаси усишини раrбатлантириш. 

Префектураларда х,аракат килувчн SООдан Орти1< савдо-саноат лалаталари ва 

уларнинг фИЛИaJJлари кичик корхоналарга маслах.ат, МОЛИII, таълим ёрдамини 
курсатадилар. 

Кичи к бизнесни кУллаб-кувватлЗUDiИНГ махсус фонди, халк фонди х.амда 
МОЛИIIВИЙ корпорация давлатнинг КУКни кУллаб-1<Увватлашнинг МОЛИIIВИЙ 
базасини ташкил этадилар. 

Хитой. Хитойда олиб борилаётган солик ва молии снёсати, ташки савдо, 
инвестицион сиёсат сох,алзрида ислох.отларнинг ЧУкУРлашуви кичик 

корхоналарниит тез ривожланишига ёрдам берган. АйнИкса, КИШЛок хужалШ"И, 
посёлка саноати деб номланган кичик ва хусусий ишлаб чикариш тез 

ривожланган. I(,ypилиш матеРИaJJЛари ишлаб ЧlII<аришнинг 70 %, тайёр кийим
кечакларнинг 40 %, кишлок хУжалиm мЮ\сулотларининг 80 %и КИЧИ К бизнеснинг 
улушига т9'1'и келади. Хятой КИШЛОIqlари JIЛЛИ ИЖТIIМОИЙ махсулотининг 60 % 
посёлка корхоналаринииг улушига т9'1'и келади. Посёлка корхоналарининг 
муваффакИJlТЛИ фаолиllТ юритиши ва арзон ишчн КУЧИНИRГ мавжудлиm уларни 

хорижий инвеСТИЦИJlЛарни жалб КИЛУВЧИ объектга аЙЛантирган. 
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Жанубий Корея. 1995 йилда кУк мах,сулom экспор1ИНИИГ салмom мамлакат 
умумий экспорт JQDКМИНИНГ 30 %ни ташкил к;илraн ва 50 млрд. AI<Ш долларlП"3 
е1Т3Н. Бунга капа банк кредитлари ёрдам берган. 

Кредит-пул сиёсати шундай IO'PилгаRКИ, тижорат банклари уз 
I(арзларинииг 30 % нни кУкга беришга мажбурлар. Мамлакатдarн кичик бизиес 
федерацИJIСИ, кУк банки, теХИОЛОГИJlЛарни cyrypтa к,илиш федерацияси, Савдо ва 
саноат ваэирлиги КУКнинг ривожланишига ёрдам беради. ~ 

Саноатни ривожлантириш сиёсатининг ажралмас !(исми сифатида КУК 

нинг ривожланишиии кУллаб-l\Yвватлаш сиёсати сохасида йирик !(оиунчилик 
баэаси ташкил этилган: КУК ни раr6атлантириш хакидarн дикрет (1 966Й.), 
кУкнинг суб-контрактли ишларини рагбатлантириш х;акндати !(онун 
(1978Й.), фЗl(ЗТ КУк lПШIаб чикарадиган товарлар рymcaти (1982Й.), кУк узаро 
ёрдам фонди х;аl(ИДarн I(ОИДалар (1 984Й.), кУк бошкарув баркарорлиги ва 
БОШl(ЗЛар. Ёрдам, биринчи навбатда, ЮI(ОРИ экспорт салох,иитига эга булган 
корхоналарга к)ipcатилади. 

Голландии. Бу мамлакатда кУк ни кУллаб-l\YВватлаш учун к}'пгина 
ташкилотлар мавжуд: 

- КУК учун roлланд кенгаши; 
- КУк масалалари б}'йича Тaдl\ИI<;отлар ва консалтинг; 
- кУк учун сиёсатнинг I(Ироллик федерация си; 
- ижтимоий бизнес ташкилотлари тармо!( ХУСУСИJIТлари БУйича иш берувчилар 

ва ходимларнинг хамкорлигини таъмиилайдилар; 

- савдо палатаси консалтинг хизматлари кУРсатади; 
- КУК инстИ1"уТИ ишчи-хизматчиларни )!1QIтиш, маслцат бериш билан 

шуryлланади; 

- У,<ИШ ва,<тида шахсий корхоналарини очган талабаларга ёрдам 
курсатиш учу н «Мини-корхоналар фондю> ташкил этилnш; 

- иккита Олий YI\YВ юрти КУк учун мутахассисларни тайёрлайди; 
- кеЧl<YPуилари катнаш мумкин булnш к}'пгина 1УРли хил курслар ишлаЙДи. 

Буларда ишни знди бошловчилар шахсий ишни очиш, бизнес-режалар 1)'зиш, 
маслцатлар ва ахборотлар олиш маI<;садида )lI<;ишлари мумкин. . 

Францня. Тадбиркорликии кУллаб-кувватлашнинг асосий максади -
бандликнинг файиши ва ракобатбардошликнинг усишидир. Бунииг учун 
I\)'йидагилар I<;ИЛИНади: т)irpидан-т)irpи ёрдам, ахборотларга кириш, маъмурий 

тусщларни камайтириш, солщларни кам3Йтириш ва бошкалар. францияда КУК 
ни кУллаб-l\)'вватлаш БУйича хар хил тauпcилотлар ташкил килинган: 

- КУК конфедерацИJIСИ; 
- савдо палатаси; 
- хунармандлик ишлари буйича палата; 
- J<Ишло,< хужалиги палатаси; 

- инвестицион хавф-хатарни суryрталашнинг француз жамняти; 
- бизнесни ташкил J<ИЛИШ маркаэи ва БОШI<;алар. 
Ю,<орида курсатиб Утилган мамлакатларда кУлланиладиган кичик бизнесни 

кУллаб-кувватлаш механизмлари факат умумий кУРШlИшда баён I<;ИЛинган. 
Ёрдамнинг 3Йрим йуналишларини аникро,< )ipганиш ва Узбекистон Иl(ТИсодиёти 
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шароитларида улардан фойдаланиш имко-ниятларюш белrnлаш кичик бизнесни 
ривожлаитириш учун шу6хасиз фойда келтирган булар зди. 

I\исм;а хулосалар 

Тадбиркорлик деганда юридик ва жисмоний шахслар томонидан ма~сулот 

ишлаб ЧИJ<ариш (хизматлар курсатиш) йули билан таваккал J<Илиб, уз мул кий 
жавобгарлиги асосида амалга ОUIИpиладиган ташаббускорлик фаолияти 
тушунилади. 

Тадбиркорликнинг шаклланиши ва ривожланиши учун ИI(I"ИСОДИЙ, сиёсий, 

ижтимоий ва ~I<;yJ<ИЙ шарт-шароитлар Jlратилган булиши лозим. 
Тадбиркорлик ижтимоий муносабатлар намоён булишининг шаклларидан 

бири сифатида фаJ<ат жамиятиинг салох,иятини оширишга к)iмаклашиб J<олмай, 
балки ~ap J<аидай инсоннинг J<обилияти ва ма~оратини намоён зтиш учун I<;yлай 
замин яратади, миллий бойликларнинг купайтириш на жа~он 

интеrpациялашуви жараёнида миллий рухни саJ<Лаб J<олишга ёрдам беради. 

Шунинг учун тадбиркорликни ривожлаитириш ва унинг xyI<yJ<ИЙ базасини 

мустах.камлашга давлат томонидан катта зътибор беРИЛМОJ<да. 

Назорат ва MY~OKaMa учу" саволлар 

1. Тадбиркорликнинг келиб чиJ<иш тарихи ва мщиJlти тУгрисида гапириб 
беринг. 

2. Узбекистоида тадбиркорлик фаолИJIТИНИНГ ривожланиши туrpисида 
нималар деJl оласиз? 

з. Кичик бизнесни ривожлантиришнинг J<андай афзалликлари мавжуд? 

4. Тадбиркорлик фаолИJIТИНИНГ ~I<)'l<Ий асосини таъминловчи l\3идай 
J<онунларни биласиз? Изох,ланг. 

5. Тадбиркорлик мухитига каидай омиллар таъсир зтади? 

6. Тадбиркорлик фаОЛИJlТИНИ ривожлантиришнинг максад ва вазифалари 
нималардан иборат? 

7. Мулкчилик шаклларига кура корхоналарнинг неча тури мавжуд? 
8. Узбекистоида тадбиркорлик фаолиятнни к)iллаб-I<;yвнатлаш ва 

ривожлаитириш йУналишларини курсатиб беринг. 

9. Даматнинг кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлаитириш борасида 
квидай сиёсвти амалга оширилади? 

Адабиётлвр 
1. Каримов И.А. Барча режа ва дастурларимиз Ватанимиз тараккиётини 

юксалтириш, халJ<Имиз фаровонлигини оширишга хизмат J<Илади: 2010 йилда 
мамалакатимизни ижтимоий-иктисодий ривожлантириш якунлари ва 2011 
йилга мУлжалланган энг мухим устувор иуналишларга багишланган 

Узбекистон Ресnyбликаси Вазирлар Мцкамасининг мажлисидаги маърузаси. -
Т.: Узбекистон,2011.-48 б. 
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2. Каримов И.А. Мамлакатимизда демократик ислщотларни янада 

ЧУl\YPлаштириш на ф}'J<аролик жамиятини ривожлантириш концепция си: 
Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси .I\онунчилик палатаси ва Сенатининг 
кушма мажлисидаги маърузаси. -Т.: Узбеки стон, 2010. - 56 б. 

3. Узбекистон Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг 2010 йилда 
мамлакатимизни ижrимоий-иктисодий ривожлантириш якунлари ва 2011 йилга 
мулжалланган энг мух,им УС1)'вОр йуналишларга б3f'ИШЛанган Узбекистон 
Республикаси Ваэирлар Мах;камасининг мажлисидаги "Барча режа на 

дасrypларимиз Ватанимиз тараккиётини юксалтириш, халкимиз фаровоилигини 

оширишга хизмат килади" мавзусидаги маърузасиин уРганиш БУйича Укув
услубий мажмуа. - Т.: И!(rисодиёт, 2011. - 377 б. 

4. Болтабаев М.Р., .I\осимона М.С.,Эргашходжаена Ш.Ж., Fойипнаэаров 

Б.к.,Самадов А.Н., Ходжаев Р.С. Кичик бизнес ва тадбиркорлик. - Т.: ADIB 
NASНRIYOn, 2011. - 283 б. 

5. Fойибнаэаров Б.к., Рах,монов Х;.О., Oraжонов Ш.И., Алматона Д.С. 

Кичик бизнес на хусусий тадбиркорлик - мамлакат ижтимоий-иктисодий 

тараккиётини юксалтириш омили. -Т.: Фан, 2011. -185 б. 
6. Ходиев Б.Ю., .I\осимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес на хусусий 

тадбиркорлик. -Т.: ТДИУ, 2010. - 260 б. 
7. Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учебное 

пособие для вузов / Под ред. Проф. В.Я. Горофинкля, проф. в.я. Горфинкеля, 
ВА Швандара. - 2е изд., пререб. И доп. -М.: ЮНИТИ - ДАНА, 2008. - 320 б. 

8. Предпринимательство: Учебник mод. ред. М.Г. Лапусты. - 4-е 
издательство, доп. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 667 б. 

9. Анискин ю.п. Организация и управление малым бизнесом: Учебное 
пособие. - М.: Финансы и статистика, 2008. -160 б. 
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2-60б. КИЧИК БИЗНЕС НА Т АДБИРКОР ЛИК 
ФАОЛИЯТИНИНГ ТУР НА ШАКЛЛАРИ 

2.1. Тадбиркорлик фаОЛИRТИИИИГ l)'рлари 
Тадбиркорлик фаолИJIТИ турлари хилма-хилдир. Фаолият ма"сади, тури ва 

йуналишларига "араб тадбиркорлик фаолИJIТИНИНГ ишлаб чи"ариш, тижорат, 
молиявнй ва консалтинг турларини ажратиш мумкин. 

I(айд этилган ушбу тадбиркорлик фаолиятинннг хар бир тури кичик 
турларга булинади. Мавжуд тадбиркорлик фаолияти турларини чизма шаклида 

I\)'йидагича ифода этиш мумкнн (б-раем). 

• ГИшлаб чцаришl 
~ 

г ИнноаацИOif -1 

г ;лмТreх~к-] 

• 

г Тадбнркорлик ~аолнlIТН 'l)'рларн 

.- - -- ~ '+ 
Тнжорат 1 I 

~ 
МОЛИАВИЙ 

г Саидо 

Г Товар 
биржалари 

• Г-Банк-J 

Г-C~-] 

+ 
г A~~O;K-I 

• 
,- Лизннгли -, 

t 

Коисалтннглар 

• [уМУМИЙ БОШl(ариш 1 

6-рас:м. Тадбиркорлик фаОЛИRТИ l)'рлари таркнбию 

Ишлаб ЧИl(ариш тадбиркорлиги. Иmлаб чи"ариш тадбиркорлигини 
тадбиркорлик фаолиятининг асосий тури десак хато булмаЙди. Зеро, буидзй 

тадбиркорлик фаолиити туфзйли махсулот, товарлар ишлаб чи"арилади, хизмат 

курсатилади, маълум маънавий "адрИlIТлар юзага келади. 

Узбекистоида бозор ~содиётига УТИUIНинг дастлабки йилларида 
тижорат тадбиркорлиги яхши ривожланди. Тадбиркорлик фаолиlIТИНИНГ бу 
тури товар в8 хизматларни сотиб олиш хамда сотиш жараёнларини амалга 

ошириш билан таърифланади, чунки бу сохада к;ис"а В8l(1'да даромад опиш 
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МУМКИН. Агар ишлаб ЧИJ<aРИШ корхона самарадорлигининг 10-12% ини ташкил 
этса, тижорат фаолияти эса бу курсаткични яна 20-З()'lloга оширади. 

Молиявий тадбиркорлик тадбиркорлик сох.асининг алщида олинган турига 

КИРаДИ. Унинг фаолият сох.аси R;ИЙматларнинг алмашиииши ва 
алмаштирилишидан иборат. Молиявий фаолият ишлаб ЧИl(aриш, тижорат 

сохасини хам I(амраб олиши мумкин. Шунингдек, молиявий тадбиркорлик 

мустаl(ИЛ банк на cyrypтa муассвсалври швклида хам фаолият юритади. 

Молиявий битим тадбиркорлик фаолиятининг илгариги турларига 

нисбатан KaMpOI( самара беради. Бу кУРсаткич S-10%ни ташкил этади. Кейинги 
Bal(Тдa Узбекистонда тадбиркорлнк фаолиятининг консалтинг (маслщт) тури 
ривожлаНМОl(Да. Бу тадбиркорлик тури куи й)1налишлардан иборат булиб, 

келажаl(Да яхши ривожланиб кетишига жахон Нl(Тисодиёти тараl(l(Иётн 

гувох.лик беради. 
Ишлаб ЧИl(ариш Т8дбиркорлигииииг МЩИIIТИ. Тадбиркорлик фаолияти 

турлари нисбатан мустцил булиб, бир-бирини т}'лдириб келади. Тадбиркорлик 

фаолиятининг барча турларини белгилаб берувчи ишлаб ЧИJ<aРИШ 

тадбиркорлиmнинг устуворлиmни тан олиш керц. 

Иннонацион, илмий-техник фаолият, тонарларни бевосита ишлаб ЧИl(арищ 

хизмат курсатиш ва шу сох.адаги ахборот билан ишлаш фаолияти ишлаб 
ЧИl(ариш тадбиркорлигига киради. Ишлаб ЧИl(ариш билан шугулланмоl(ЧИ 

булган хар бир ишбилармон тадбиркорлик фаолиятининг I(айси тури билан 
шугулланиши, I(андай махсулот ишлаб ЧИl(ариши, I(андай хизмат курсатишини 

олдиидан белгилаб олиши лозим. Шу иш амалга ошгандан кейин тадбиркор 

маркетинг билан шугулланади. У товарга талабни билиш маl(Садида тонарнинг 

потенциал истеъмолчилари, харидорлари, улгуржн ва чакана савдо билан 
шугулланувчи ташкилотлар билан алОl(а IOfлади. 

Музокаралар ишбилармон ва булажц харидорлар уртасида шартнома 

тузилиши билан якунланади. Тузилган шартиома тадБИРКОРЛИJ<Даm 

таваккалчиликнинг олдини олиш имконини беради. Шу ишлар амалга ошмаса, 

тадбиркор фаl(ат опаки ваъдалар асосида ишлаб ЧИl(ариш фаолиятини 
бошлаЙди. БаРl(арор бозор шароитида ривожланган мамлакатпарда опаки 

келишувлар ишончли кафолат булиб, зарур х;олларда шартнома, битим шаклида 

расмиЙЛаштирилади. БИРОI( мамлакатимиэда бозор Иl(ТИсодиёти эиди 

шаклланаётган даарда опаки битимларнинг кафолати паст на таваккалчилик 

кучлидир. 

Тадбиркорлик фаолиятининг кейинm босl(ИЧИ ишлаб ЧИJ<aРИШ омилларнии 
сотиб олиш ёки ижарага олишдир. 

Ишлаб ЧИl(ариш омиллари. Маълумки, ишлаб ЧИl(ариш омиллари ишлаб 

ЧИl(ариш фондлари, ишчи кучи, ахборотдан иборат. Ишлаб ЧИl(ариш фондлари 
уз навбатида асосий ва айланма ишлаб ЧИl(ариш фондларига БУлниади. 

Асосий ишлаб чикариш фондлари (мехнат IQ'Pоллари) инmоотлар, 
узатувчн мосламалар, I(yвватли машина на жихозлар, ишчи машина ва 

жих;озлар, улчоа ускуналари, лаборатория жих;озлари, хисоблаш техникаси, 

транспорт аоситалари, ишлаб ЧИl(ариш инвентарлари аа БОШl(а асбоб

ускуналардан иборат. Асосий ишлаб ЧИJ<aРИШ фондларига цех завод ва 
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лаборатория бинолари киради. 

Корхона 'О'Д)'ди атрофидаги деворлар, кYnрнклар, нефть I<;yдyl\Лари, кУмир 
кони катламлари ва тунга Ухшаш бошка I<;yрилмалар иншоот жумласига 

киради. Уэаl)'ВЧИ мосламаларга I<;yвватли кабеллар, электр узаткич линиилари, 
турли уэаткич I<;yВурлари, нефть ва газ уэаткич I<;yвурлари киради. I<Jтвватли 

машиналарга турли двигателлар, l)'рбиналар, бyr козонлари ва бошкалар 

киради. Асосий ишлаб чикариш фоидларининг мухи м элементи ишчи машина 

ва ускуналар хисобланади. Уларга ёрдамчи цехларнинг барча технологик 

мосламалари, машина ва ускуналари киради. Асосий фондларнинг бу кисми 

шартли равишда актив кисми деб хисобланади, чунки шу машина ва 

ускуналарда махсулотларнинг асосий кисми таиерланади. Транспорт 

воситалари таркибига автомобиль, темир йул, хаво йуллари аа бошка 
транспортларнинг барча турлари киради. 

Айланма ишлаб чикариш фондларини (мехиат предметлари) хомашё, 
асосий ва ёрдамчи материаллар, ёНИЛFИ ва энергетик ресурслар, идиш ва идиш 

мосламалар, ~идамсиз ва киска муддатда ишлатиладиган асбоблар ва ишлаб 

чикариш мосламалари, таъмирлаш учун зарур зхтиёт ва бутлаш киемлари 

ташкнл этади. Сотиб олинадиган бутлаш мосламалар, ярим тайёр махсулотлар, 

l)'галланмаган ишлаб чикариш, узи таиерлаган ярим таиер махсулот, 

келажакдааги харажатлар хам айланма ишлаб чикариш фондларини ташкил 

этади. 

I<айта ишлов берилмаган саноат махсулотлари (руда, нефть, кумир, газ на 

бошкалар), кИШЛок хУжалиги махсулотлари (пахта, жун, тери на бошкалар) 

хомашёни ташкил этади. Материаллар эса маълум кайта ишлаш жараёнидан 

}lтиб тайёр махсулот ишлаб чикаришга мулжалланган мехнат махсулотИДир. 

Асосий материаллар булажак тайёр махсулот (темир, ёroч, мато)нинг асосини 

ташкил этади, ёрдамчи материаллар (буёк, тyrмa ва бош калар) асосий 
материаллар учун ишлатилади ёки (мойлаш мойлари) ишлаб чикариш 

жараёнига ёрдамлашади. 

Асбоб-ускуналар нарки ва ишлатиш муддатига караб айланма фондларга 

киритилади. Асбоб-ускуналарнинг хизмат муддати бир йилдан оз булса, у 

айланма фондларга тааллУJqIИДИР. Ярим тайёр махсулотлар сотиб олинган ёки 

узида тайёрланган турларига булинади. Ярим тайёр махсулотлар истеъмолга 

тайёр булмаган булиб, уни бошка цех фирма ёки корхонада тайёр холатига 

келтириш лозим. Туталланмаган ишлаб чикариш тугалланмаган махсулот 

булиб, ирим тайёр махсулотдан фаРJqIИ равишда уз ишчи жойида туради. Уни 
меъёридаги ишлов бериш учун корхонанинг бошка булинмасига берилмай, шу 

цекиинг узида киёмига етказнлади. 

Келажакдаги харажатларга алОJ(ИДа тУхталиш лозим. Бу харажатлар инги 
махсулотларни тайёрлашдаги харажатлар булиб, кейинчалик ишлаб чикариш 

харажатлари жумласига киритилади. Ишчи кучини тадбиркор эълон, мехнат 

биржаси, ишга жойлаш агентлиги, таниш-билишлар оркали топади. ишга 
олишда номзоднинг маълумоти, мутахассислиги, иш тажрибаси, шахсий 

хусусиитлари хисобга олинади. СУиlllа тадбиркор моддий, молиивий, мехиат 
ресурслари, тайёрланадиган махсулотларни сотиш бозори хаКида ахборот 
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тУплВЙДИ. 

Молиявий маблапа булгаи талаб ва уиииr J;исоби. Тадбиркорлик 

битимини тузиш МОЛИIIВИЙ харажатлар билан боrлщ. Ишлаб чщариш ва 
тадбиркорлик фаолияти учун зарур пул микдорини (Пп) к;уйидаги формула 
асосида х.исоблаш мумкин: 

Пп = Пи + Пм + Пв + Па + ПJ;; 

Буерда: 

Пи - ёлланма ишчиларга маош тулаш учун 38рур пул маблarлари; 
пм - сотиб олинадиган материал, хомашё, ярим тайёр МЩСУЛОТ, бутлаш 

I\Исмлар, ёнилrи, энергия учун туловлар; 

пв - мех.нат воситалари (асосий ИIWIаб ЧИI<ариш фондлари) - бино, 
иншоот, узатиш мосламалари, машина, х.исоблаш техникаси, ас606-ускуналар, 
транспорт воситаларини сотиб олишга KeтraH маблаrлар; 

Па - ахборот учун сарфланган маблаглар; 

Пх; - БОШl\а ташкилотлар хизматига (!\УРИЛИШ ишnари, транспорт 

хизматлари ва БОШl\аларга) Keтraн туловлар. 

Ишлаб ЧИI<ариш фаолИJIТИ билан шyryлланиш учун тадбиркор БОIWIанrнч 
капиталга зга булиши керак. :Х;ар I<андай кишинниг бунга имкони булмаслиги 

мумкин. Ушбу х;олатда ишбнлармон тнжорат банки ёкн маблаrи бор шахсга 

кредит олиш учун мурожаат I\Илади. Бунииг БОШI<а йули х;ам бор - тадбиркор 

ишлаб ЧИl\ариш омиллари (бино, ускуна, хомашё, материал, ахборот ва 
БОШl\алар)нн кредитга х;ам олиши мумкни. Тадбиркор кредит берган шахсга 

олинган пул маблаги ёки кредитга олинган ишnаб ЧИl\ариш омнлларининг 

l\Ийматини I\ушимча фоизлар билан I\айтариши керак. 
Маблагларни имтиёзли асосида давлат туэилмалари ажратиши мумкин. 

Бунинг учун Узбеl\Истонда кнчик бизнесии ривожлантнришra ёрдам бериш 
маl\садида махсус жамraрмалар тузилиб, кредит беришга имтиёзлар яратилган. 

Ишлаб ЧИl\ариш ва тадбиркорлик фаОЛИlIтида бнлвосита иштирокчи булиб, 

унда МОЛИJI СОЛИI< органлари иштирок зтадн. У лар тадбиркорлик фаолИJIТН 

х;исобидан мах;аллий бюджетга мажбурий туловлар, ажратмалар ва жарималар 

Утказиш билан шугулланадилар. 
Ишлаб ЧИlI;ариш фаОЛИАТИ иатижаси. Мцсулотни сотиш, бирор- бир 

ишнн бажариш, харидорга, истеъмолчита хнзмат курсатиш ва маълум х;ажмда 
фойда олиш тадбиркор ишлаб ЧИl\ариш фаоЛИJlТННИНГ натнжасиднр. 

Тадбиркор фойдаси ялпи ва соф фойдага булинади. ИIWIаб ЧИl\Вриш ва 

сотишга KeтraH харажатлардан кейин I\ОЛган тушум ялпи фойда деЙнлади. Ялпи 

фойдадан СОЛИl\Лар туланади. Ялпи фойда х.исобидан СОЛИl\Лар, жарима ва 

БОШl\а туловлар тулангандан кейин колган пул соф фойда х.исобланадн. 

Тадбиркорнинг умумий МОЛИJIВнй бщосинн рентабеллик курсаткнчи 
белгилаЙДи. У соф фойданинг жами харажатларга нисбати шаклида 
аНИl\Ланади. 

Веичур бизиеси. Гап инновацион тадбиркорлик х;aJЩда кетгаида, венчур 

бизнеси х;аl\Ида тасаввур х;осил l\ИЛиш катта цамиятга зга. Венчур бизнеси 
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кейинги Baк;rдa анча ривожланди ва у таваккал бизнеси турига киради. 
Бизнесиинг бу тури Jlнги теХНОЛОГИJlларнинг жорий этlUIИШИ билан БОГЛИI\. 
Венчур бизнеси ЮI\ОРИ теХНОЛОГИJl сохасида олиб бориладиган илмий 
тадl\Иl\отлар натижаларини тижоратлаштириш билан богланган. Бу сохаларда 

самара олиниши кафолатланмаган. Яъни маълум таваккалчилик мавжуд. Янги 
ва знг Jlнги теХНОЛОГИJlЛарни жорий этиш билан шуryлланувчи фан-техника 

фирмалари венчур фирмалар деЙилади. Уларнинг даромади кафолатланмаган 
булиб, фаОЛИJlТИ таваккал капитал билан БОГЛИI\. 

Шуни таъкидлаш керакки, кичик корхоналар инновацион тадбиркорликни 
ривожлантиришда катта роль УЙнаЙДи. Венчур бизнеси згилувчанлиги билан 

инновацион ишбилармонликнинг БОШl\а шаклларига нисбатан "атор 
устуворликка зга. Вемчур бизнеси таваккални узаро булиш тамойилига 
асосланади. Бу зса маблаги булмаган roя муаллифларига уз гояларини амалга 
оширишга имкон тугдиради. 

Венчур бизнес и дастлаб А1\Шда юзага келиб, кейинчалик кенг ривожланиб 
кетди. )(ар бир кичик инновацион бизнеснинг моддий ва молиявий ИМКОНИJlТИ 
фан-техника баэаси жихатдан чекланган булиб, давлат кУмагига мухтождир. 
АК,Шда кичик инновацион бизнесга давлат томонндан ёрдам курсатиш дастури 

ишлаб ЧИl\lUIган. Дастурга асосан кичик бизнес бевосита федерал бюджетидан 
МОЛИJlлаштирилади, ваэирлик ва муассасалар доимий равишда улар билан 

шартнома тузадилар. AIQ1Jдa вемчур бизнесида тузил ган компанияларнинг 

аlЩИJlлари имтиёзли нархларда инновацион фирмаларга сотилиб, олинган 

маблаглардан roяларни жорий зтиш учун фоЙдаланилади. 

Узбекистонда хам венчур бизнеси ривожланишига барча имкониятлар 
яратилган. Биринчи навбатда, бу I\Имматбщо I\оroзлар бозори мавжудлигидир. 

Кейинчалик, интеллектуал мулк бозорига хорижий фирмалар кнриб келди. 

Узбекистон ишбилармонлари хам уз навбатида Венчур бизнесига катта 
I\ИЗИI\ИШ билан l\араМOI\далар. 

Булар Венчур бизнеси мамлакатимизда знди ривожланаётганлигидан 

далолат бериб, кеЛЗЖЗl\да инновацион бизнес ривожланиб кетишига туртки 

БУлади. 
Тнжорат тадбнркорлигн. Тижорат тадбиркорлиги фаолияти товар 

биржалари ёки савдо ташкилотлари билан БОГЛИI\. 

Товар бнржасн - товар намуналари харндор томонидан олдиндан куздан 

кечирилмаган ва товарларни минимал партияси белгиланган улryржи товар 

бозори тури. Товар биржаснда Узаро келишилган ва РИОJl I\Илинган I\оидалар 

асоснда савдо операцияларини амалга ошириш учун тижорат воситалари ва 

уларнинг хизмаТЧlUlари уз хох.ишлари билан бирлашади. Ушбу биржанинг 

маl\Сади эркин рцобатнинг БОШl\ариш механизмини ташкил этиш ва шу ОРl(али 

талаб ва таклифни х.исобга олган холда хаl\Иl\ИЙ бозор нархларини аник,лашдир. 

Товар биржаси стандартлар БУйнча сотиладиган товарлар (дон, кУмир, металл, 

нефт, ёroч)нинг доимо фаолият юритувчи улгуржи савдо бозоридир. Шунга 

Ухшаш биржалар барча ик;rисодий ривожланган мамлакатларда фаолият 
юритиб кеЛМOI\да. Мисол сифатнда Лондон (рангли металл), Ливерпул (пахта), 

Сингапур (каучук) ва БОШl(а товар биржаларини кУРсатиш мумкин. 
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Товар биржаларида товар эгалари билан оддий савдо ~лишдан ТaIUIC;ари 

фъючерс битимлари х;ам тузилади. Бу битим буйича шарномада к}'рсатнлган 

товар учун туловни маълум Bal(ТдaH кейин амалга ошириш мумкин. 

Товар биржалари куйидаги асосий наэифаларни бажаради: 

- сандо битнмларини тузишга воситачилик хизмати к}'рсатади; 
- товар савдосини тартибга солади, савдо жараёнларинн БОШIQIРади ва 

савдо можароларини хал этади; 

- нархлар ТУf1Jисида, шунингдек ншлаб ЧИJ<;ариш ва нархларга таъсир 

J<ИЛувчи турли омиллар x;~дa ахборотлар йигади ва эълон J<ИЛади. 
Товар биржалари айланмасининг аксарият J<Исми бор товарлар (касса 

битимлари) билан эмас, балки келажакдаги товар ёки товар еткаэиб бериш 

битими асосида (ваI(ТЛИ битим) амалга оширилади. Товар биржалари ОЧНJ<; ёки 

ёПИJ<; шаклда БУлади. ЁПИJ<; биржалардаги савдода фаlQlТ брокерлар - СОТУВЧН ва 
харидор уРтасидаги воситачнлар иштирок этади. ОЧНJ<; биржаларда эса хох;лаган 

киши иштирок этиши мумкин. 

Республика товар-хомашё биржаси 1994 йили ОЧИJ<; хиссадорлик жамияти 
шаклида ташкил этнлди. У саноат, к,ишлОJ<; хУж8ЛИги, ОЗИJ<;-ОВIQIТ товарлари ва 

хомашё мах;сулотларини эркин улгуржи савдосини уюштиради. Биржа 

савдоларида брокерлар ОРJ<;али харид J<Илинган мцсулотлар республикадан 

таlIЩарига лицензИJIСИЗ ва божхона туловисиз ЧИIQIРИЛади. Товар-хомашё 

биржасининг булинмалари барча внлоятларда ва l<;ораJ<8ЛПОrnстон 

Республикасида ташкил этнлган. 

Товар-хомашё биржаси ХОРИЖИЙ давлатлар (Англия, Полша, Туркия) 
х;амда мдх; мамлакатлари (Россия, Тожикистон, Туркманистон)нинг товар 

хомашё биржалари, Киев, Беларусь универсал биржалари бнлан биржалараро 

алщаларни йулга I\9Йган. 

«Узулгуржибиржасавдо» республика товар ресурслари бозорини 
шакллантиришда зарур инфратузилмани яратиш маJ<;садида 1994 йили 

Узбекистон шартномалар ва савдо БУйича давлат акцИJIДОРЛИК уюшмаси 
негизида ташкил этил ган. Илгари халJ<; хужалиги таъминотини республика 

моддий-техника таъминоти идораси боШJ<;арган. Узбекистоида уткаэилаётган 
ЧУJ<YP Иl\fИСОДИЙ ислох;отлар моддий-техинка таъминоти тизимиНи х;ам тубдан 
}'згартирди. «Узулгуржибиржасавдо» х}'ж8ЛИк механизмини режавий МОДЦий
техника таъминоти тизимидан эркин хУжалик алОJ<;аларига Утяши, давлат 

эхтиёжлари учу н махсулот еткаэиб бериш, ишлаб ЧИJ<;арувчилар билан 

шартномалар тузиш iiYли ОРJ<;али амалга оширишни таъминлВЙди. Моддий

техника таъминоти ва сотиш бозор усуллари БУйича олди-сотди, улгуржи 

савдо, ярмарка, биржа ва кимошди савдолари iiYли билан амалга оширилади. 
Таъминотчи ва истеъмолчилар уРтасида бевосита Уэаро манфаатли 

алОl\алар моДДий-техника таъминотининг етакчи шакли булиб J<;ОЛДИ. 

«Узулгуржибиржасавдо» уюшмаси республикада ишлаб ЧИJ<;ариш воситалари 
бозорини вужудга келтириш, товар ресурсларини олди-сотдисини уюштириш, 
корхоналар, муассасалар ва тадбиркорларга хизмат курсатишни кенгвйтириш 

х;амда ривожлантиришга КУМаклашади. 

Уюшма таркибида 13 та республика акцИJIДОРЛИК улгуржи воситачилик 
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фирмаси, «Саноатаижомкартоисавдо» акциядорлик ишлаб ЧИl(ариш савдо 
бирлашмаси, республика ВИЛОJlтлари ва I\ораl(алпоFИСТОНДаги 14 та х,удудий 
тижорат-воситачилик акциJIДОРЛИК компаНИJlлари, акцИJIДОРЛИК транспорт 

экспеДИЦИJl агентлиги, аКЦИJlДОРЛИК товар хомашё биржаси, «Трастбаню> 

акциядорлик биржа банки, доимий ишлайдиган ярмарка ва кимошди бозорлари 
диреКЦИJIСИ мавжуд. 

Товар олиб-сотиш ва хизмат курсатиш буйича операциилар. Тижорат 
тадбиркорлигининг асосий мазмунини товар олиб-сотиш ва хизматлар 
курсатиш ташкил этади. Тижорат тадбиркорлик фаолИJIТИ умумий шаклда 
ишлаб ЧИl(ариш тадбиркорлиги фаОЛИJlтига )1хшаб кетади. Тижорат 
тадбиркорлигида истеъмолчига моддий ресурслар урн ига тайёр товарлар 
сотилади. Тижорат тадбиркорлигида махсулот ишлаб ЧИl(ариш уРнини тайёр 
товар эгаллаЙди. Тижорат битими тузишдан олдин бозор тах,лилини Утказиш 
зарур. 

Умумий куринишда маркетинг-тижорат корхоналари ва фирмалари 

хУжалик фаоЛИJIтининг барча томонларини боuщариш ва ташкил этиш 
тизимидир. Маркетинг ёрдамида савдо корхонасининг хаётий фаОЛИJlТИ амалга 
оширилади, Jlъни бозор уРганилади, товар истеъмолчига етказилади, МОЛИJIвий 
таъминот ва фойда олиш й:Улга кУйилади. Шу ерда савдо корхонасига Узаро 

БОГЛИI( икки талаб к.Уйилади, JlЪНИ истеъмолчиларнинг Узгарувчан харакатига 

уРганиш ва раl(обат шароитида фаолиJIТ куРсатиш. 

Савдо сохасида маркетингни амалга оширишнинг энг МуХИ М шарти уни 

режалаштиришдир. Маркетинг режаси натура ва I(иймат ифодасидаги сотиш 

хажмини белгилайди. Товарлар талабга I\араб фарманади. Биринчи гурухга 

бозорни хали эгалламаган товарлар киради, иккинчи гурухни эса кенг талабга 

эга анъанавий товарлар ташкил этади. 

Маркетинг тузилмаси тезкор БОШl\ариш ишлари билан бирга бозорни 

уРганиш, башорат I(ИЛИШ, режалашrиpиш, максадларни амалга ошириш ва 

уларни иазорат I(ИЛИШНИ уз ичига олади. 

Савдо фирмасидаги маркетинг фаОЛИJlТИНИНГ модел-дастурини оддий 

чиэма куринишида J<:YЙидагича тасвирлаш мумкин (7-расм). Агар бозорнинг 

дастлабки тахлили ва башорати тижорат битимини тузиш фойдасига хал 
булаётган булса, тижоратчи шу битим акс этилган бизнес-режани ва булажак 

харажат ва кутилаётган натижаларни ишлаб ЧИI\ИШИ лозим. 

J<;ap бир тижорат битими умумий холатда J<:YЙидагиларни уз ичига олади: 
- савдо-воситачи хизматларии бажариш учуи ишчиларни ёллаш (товарни 

сотиб олиш, ташиш, сотиш, реклама ишини олиб бориш, керакли хизматларни 

расмийлаштириш); 

- товарни сак,ваш ва сотиш учун керак булган омборхона, база, савдо 

дукоиларини сотиб олиш ёки ижарага олиш; 

- товарни кейинчалик сотиш учун сотиб олиш; 

- амалга ошириладиган ишни МОЛИJIЛаштириш учун пул маблагларини 

кредитга олиш ва кейинчалик кредит ва унинг фоизини I(айтзриш; 

- воситачилнк фаоЛИJIТИ куРсатаётгаи боШI(З ташкилот ёки шахсларнииг 

хиэматларидан фоliдалaншu ва уларга пул ryлаш; 
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I 

Маркетинг вхборотини ЙIП'ВIП ва с-- Mapкeтвнr боlЩ/lРУВ БУйича КЩ!ОрЛ8р 

маЪJI}'Мотлар банкинн шаклл8НТИриш uбул килиш 

-~ t 
Ички ва тawки M}'J(IIТ омилларини ТaДКJII( 

с--
9'з боэор НМКОНИJlТЛ8ри 1\акида 

килиш Т8С8ввурга зга б5lлиш 

~ + 
Товар бозори 1\ОЛ8ТН ва ривожланишини с-- Товар нmлаб чиuриш б~ холисона 

5Ipганиш црор l(II6ул lOVIиш 

t -*-
Талаб ва таклифга таъсир этувчи 

Coтнw ва нарх си!сатини 
омилларнн аиик,лаm ва уларни тахлил r--

килиш 
waкллантнриш 

+ + 
Керакли ассортимент ва товар сифатнга с-- Истеьмолчилар IOIЗИI(ИШИ на 

талабларни аник,лaw талабларини I(ОНДИРИШ 

+ + 
Товар таъминотчилари бнлан доимий ва 

г----
Товар билан таъминлawнинг транзит на 

ишбилармонлик алОl(8Лари 5Ipнатиш омбор шаклларкни тawкил к,илиm 

t -+ 
Бозор муносабатига I(3ратилган саВДО-

с--
Товар сотиwда кзчиллик, режалнлик ва 

технолоmк жараЕини таmlCИJI этнm баРI(8РОРЛИКНИ таъмиилam 

t + 
Реклама тадбнрларнни амалга оширнш 

СотилаЕтгаи товарларга КИЗЩИlПIIн 

ОlllИрнш 

~ t 
Фирма обрусини шакллантириш Д)iконларда уэига хослик яратиш 

7-раем. Савдо фирмаеида маркетииг фаолиитииииг 

модель-даnyри 

- битимда кУРсатилгаи ишии режалаппириш, расмийлаштириш ва 
тартиблаштириш учун зарур булган ахборотии ТУlUIаш ёки сотиб олиш; 

- товарни харидорга сотиш; 
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- битимни расмийлаштирищ барча СОЛИJ< ва туловларни тулаш. 
Тижорат битимининг барча мух.им тадбирлари муддат жющтидан Узаро 

богликдир. Битим Jll<}'Нида бизнес-режа ва х.аракатларнинг йириклаштирилган 
МУВОфИJ<Лаштирувчи режаси ишлаб ЧИJ<Ипади. Агар битим йирик булиб, куп 
муддатга чузипса, ишни бажариш режа жадвалини тузиш тавсия этилади. 

МОЛИRВИЙ тадбиркорлик. Тижорат банклари ва фоид биржалари 
МОЛИJlВИЙ тадбиркорлик учун фаолИJIТ куРсатувчи MaJ<oM булиб хизмат I<;ИЛЗДИ. 
Ушбу бозор ИНСТИ1)'Тларининг мох.иJlТИ ним ада? 

Тижорат банки акциJIДОРЛИК туридаги молиявий-кредит муассасаси 
булиб, асосан пул омонатларини (депозитларни) J<абул I<;ИЛУВЧИ ва мижоз 
к9Рсатмаси билан БОШJ<а х.исоб-китоб операЦИJIларни амалга оширувчи тижорат 
ташкилотларига пулли хизмат кУРсатади. Тижорат банкларининг даром ад 

манбаи депозит (жалб этил ган) ва ссуда маблаглари 9ртасидаги фаРJ<Лардан 
шаклланади. 

Тижорат банклари операЦИJIлари пассив (маблагларни жалб этиш), актив 

(маблагларни. жойлаштириш), комиссион-воситачи (комиссион туловлари 

булган мижозларнинг ТОПШИРИJ<Ларини бажариш) каби уч гурух.га булинади. 
Тижорат банклари маблагларни катта муддатга олиб, кичик муддатга 

I<;арзга беради. Бу банклар кредиторларга олдиндан белгиланган фоизларни 

тулаш билан бorЛИJ< тижорат таваккалига учраЙди. Шу сабабли банк берилган 

I<;арзлари турли сабабларга куРа уз ваl(Тида I<;айтмаслигини х.исобга олиб, 
маълум пуп захирасига эга булШlIИ керак. 

1996 йил 25 апрелда I<;абул J<Илинган Узбекистан Республикасининг 
«Банклар ва банк фаолияти тугрисида»ги I<онунида тижорат банклари 

фаолиятининг барча х.у1<YJ<Ий асослари аНИI< белгилаб берилган. 1996 йилнинг 
биринчи чорагида тижорат банклари вакиллик хисоб раI<;амларини Марказий 

банк х.исоб-китоблар марказига )'тказИШ ТУЛИJ< тугалланди ва клиринг 
марказлари тугатилдн. Бу х.удуд ичидаги банклар уРтасида операЦИJlларнинг 

саноJ<ЛИ соатларда утказилишига имкон беради. 

Х:озирги кунда Узбекистон Республикасида бир IЩнча тижорат 
акционерлик банклари фаОЛИJlТ юритмокда. Тижорат банклари миллий 

ик;тисодиётнииг турли соха ва таРМОIЩари, корхона ва ташкилотлари, хУжалик 

ва тадбиркорлик субъектларини кредитлащ молиялаш ва уларга х.исоб-китоб 

хизмати к}'рсатишни амалга оширади. Банклар фаолИJIТИ тула мустаJ<ИЛДИР. Уз 
ресурслари етмай J<олганда улар БОШJ<а банклардан ёки Марказий банкдан 

кредит опиши мумкин. 

Фонд бнржасн. Молиявий тадбиркорликнинг элементларидан Jlна бири 

фонд биржасидир. КапиталНИRГ фВЙИПDI, активларнниг х,вI<ИКИй нархини 

аНИIЩашга I<аратилган J<Имматбах,о I<огозлар бозориПi фонд биржаси деЙилзди. 
Фонд биржасининг фаолият тамойили талаб ва таклифни тез кор 
тартиблаштиришдан иборатдир. Фонд биржаларида I<Имматбах,о I<оroзларнинг 

копировкаси Утказилади. Бунга МУВОфИI< биржанинг копировка булими 
мутахассислари биржа ОРl<али утаётган барча I<имматбах.о I<оroзларнинг харид 
курси ва сотув курсларини мунтазам равишда бах,олаб борадилар. Жорий 

курслар зеа доимо ЧИРОJ<ЛИ таблода ёзилиб, махсус бюллетенда чоп этилади. 
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Жорий курсларга бииоаи шу ВaJ(Т шу биржада маълум 8КЦИllЛарни сотиш 

ёки сотиб олиш нархлари аиИICIаиади. Бу нархлар махсус формула ёрдамида 
ЧИl\;арилса, улар биржа фаоллигининг индексини аНИICIаш учуи асос БУлади. 
Биржа фаоллиги ИJ(l'исодиётда содир булаётган цволни Узига хос равишда акс 

этrиради. 

Шу билан бирга, давлат монополистик капитализм шароитида кимматбцо 

I\огозлар савдосида биржа роли анча пасайди. Бунинг асосий сабаби кучли 

креДИТ-МОЛИJl институтларининг юзага келишидадир. Улар I\имматбах,о 

I\огоэлар савдосини биржаларсиз олиб борадилар. I<имматбцо 1\000элар 

савдоснда биржалар роли тушнб кетганига свбаб, давлат облигацияларининг 

кимматбах.о I\оrоэлар умумий х.ажмндаm салмOFИ ошгаилигндадир. 

Х:озирги наJ(l'да Уз6екистонда х.ам фонд биржалари уз фаолиJIТИНИ амалга 
оширнб кеЛМОl\да. «Тошкент» республика фонд бнржаси эркин сотувга 

ЧИl\арилган 8КЦИJIЛар савдоси билан шуryлланувЧИ ёПИI\ аКЦИIIДОРЛИК жамияти, 

1994 йил апрелда «Тошкенп) республика универсал тонар-фонд биржаси 

таркибидаги фонд булнми асосида ташкил этилди. 

Биржа l\ИММатли I\огоэларнинг бир маромда муомалада булишини 
таъминлайди, уларнинг бозор бцосини 6елmлайди ва уларга доир 

маълумотларни таркатади. Биржаиинг 81 брокерлик идораси булиб, уларда 

жами 240 брокер ишлайди. 
Респу6ликанинг кимматли I\огоэлар бозорини шакллантириш бораснда 

х.укумат томонндаи бир I(анча тадбирлар курилди. Бундай бозорлар 

республикада илгаридан маълум булиб, 20-30 йилларда векселлар, депоэитли 
сертификатлар, облигаЦИJlлар муомалада булган. 1995 йилдан эса бундай 

I(ИМмали I\огозлар «Тошкент» республика фонд биржаси ОРI\3ЛИ сотила 
бошлади. 

Республика фонд бозорига Марказий банк томонидан векселлар билан 

бирга депозит на жамrарма сертификатлари ЧИl(арилди. К:имматли I\оrоэлар 
бозорини кенгайтириш маl(садида фонд д}iкоилари TapMom вужудга 

келтирилди. Уларнинг сони 55 тага етди. 
1995 йилда «Тошкент» фонд биржаси Европа-Осиё фоцд биржалари 

федерацияси аъзолигига I\абул килинди. 

МаслаJl;8Т тадбиркорлиги. Маслцат хизматларининг мох,иJlТИ ва 

БОСl(нчлари. Маълум бир сох.ада уз мутахассислиm БУйнча йУл-йУРИI\ 
курсаryвчи кишига маслцатчи деЙилади. Чет элларда БОШl(арув буйича пулли 

маслцат консалтинг деб юритилади. ИJ(l'исодиёт на БОШl(арув буйича Европа 

Федерацияси Маслцатчилар Ассоциациясининг таърифича, менежмент
консалтинг бошкарув буйича муаммо ва ИМКОНИJlТларни аниICIаш, уларга бцо 
бериш, тегишли чора-тадбирлар ишла6 чикиш ва уларни амалга оширишда 

холисона маслах,ат бериш х.амда ёрдам КУРсатишдир. 

Саноати ривожланган мамлакатларда маблаFЛарни маслцатли хизмат 
шаклнда интеллекryал капиталга киритиш JlHm ускуна ёки илгор 

теХНОЛОГИJlларни сотиб олишга кетган маблаrлар билан тенгдир. Маблаrлар 

ишлатишнинг ушбу куриниши мамлакатимиэда энди амалга ОШИРИЛМОI<да. Бу 
й)iнвлишда интеллекryал ИМКОНИJlТлардан Иl(ТИсодиёт на БОШI(8РУВ сох.аларида 

63 



тУлалигича фойдаланиш JlXШИ самара беради. Кул корхоналар интеллектуал 
ИМКОНИJlТларидан тУла за самарали фойдалана олмасликлари сабабли бозор 

ик:тисодиёти шароитида !<Ийин ах,волга тушиб колган. Уз вак:тида 
маслахатчилар ёрдамидан фойдаланган рахбарлар молиявий-хУжалик 

фаолиятида ИК:ТИСОДИй самарага эритганлар. 
Германиянинг маIЩ)'р «Порте» автомобиль фирмаси 1991 йилга келиб, 

таназзулга учраш арафасида эди. Корхона рщбарлари щволни тузатиш учун 

Япония нин г «Син гидзюцу» (бу <<Янги технология» маъносини билдиради) 
консалтинг фирмасига мурожаат этишди. Фирма «Тоуота»нинг малакали 

мутахассисларини йиmб, ИIIml киришди. Чет эллик маслщатчилар шароитни 

урганиб чикиб, «Порше» заводида конвейер иш усулини жорий этди. Ишлаб 
чикаришнинг барча бугинларида харажатлар кескнн равишда камаЙтирилди. 
Конвейер тизими узгартирилмаса-да махаллий тажриба за анъаналар хисобга 

олинмади. Факат JlПОН маслахатчилари таклиф юmган тизим ишлай бошлади. 

Япония технологияси жорий этишдан уч йилдан кейин «Порше»да 

биринчи реал натижалар юзага келди: компания кам харажат килиб, Фрок 

автомобиль ишлаб чикара бошлади. 19% га камайтирилган ишчилар теЗРОI( ва 
сифаТЛИРОI( ишни бажара бошлади. Япон маслщатчиларининг тавсиялари 

туфайли ЙИf)'в конвейер узунлиги кискарди, куп микдордаги ёрдамчи 

омборхоналарга хожат I(ОЛМади, натижада завод х.удуди 30% ra I(Искарди. 

Иишаб ЧИl\аришдаги камчиликлар икки баробар камаЙди. Автомобил йигиш 
тезлиги 40% га ошди. Бу ишларни Уша эски жщоэларда, шу заводда ишлаб 
келган ишчи ва мухандислар амалга оширди. У лар ихтиро сохасида хам 

фаоллашиб, хар ойда ишлаб чикаришни яхшилашга I(аратилган икки ярим 

мингдан ОрТИI( янги таклифлар беРМOI(да. 

Консалтинг хизматлари бир мартали маслахат хам булиши мумкин. Леки н 

улар консалтинг лойиха шаклида булиб, I(yйидаги асосий боскичларни камраб 

олади: 

- муаммоларни аниклаш (диагностика); 
- лойихани ишлаб ЧИКИШ; 
- лойихани амалга ошириш. 
Лойиханинг хажмига куРа, JlКУНИЙ бос!<Ич бир неча кундан бир неча ойгача 

чуэилиши мумкин. Баъэида мижозлар билан иш олиб бориш КYn йиллар давом 
зтади. 

МВСЛВJI;ВТ услублври. Маслахат услублари турли хил булиши мумкин. 

Маслахатнинг уч тури - экспертли, жараён ва уРгатувчи маслщатлар кенг 

кУлланилади. 
Экспертли МВСЛВJI;ВТ консалтингнинг знг пассив шаклидир. Маслщатнинг 

бу турида маслах.атчи диагностика, карор кабул I(ИЛИШ ва уларни жорий 
зтишни мустакил равишда амалга оширади. Мижоз зса бундай !\олларда 

маслах.атчига керакли ахборот етказиб бериши зарур. 
Жврвёи маСЛВJI;ВТИДВ - лойихани ишлаб чи!<Иш БОСl(Ичларида консалтинг 

фирма маслщатчилари мижоз билан фаол иш олиб бориб, юзага келган 
муаммоларни хамкорликда тах.лил !<Илади ва зарур таклифлар беради. 

Ургвтувчи мвслвхвтидв - мутахассисларнинг асосий максади гояларнинг 
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юзага келиши, ечимлар I<абул I<ИЛИШ учун асос таЙёрлашдир. Шу MВI<Caдцa 

мижозлар учун маърузалар УI<ИЛади, семинарлар Утказилади, YI<YB 
I<улланмалари ишлаб ЧИI<илади. Умуман, мижозлар зарур назарий аа амалий 

ахборотлар билан таъмииланади. Амалда зса ЮI<оридаги '(ар бир маслцат 
турлари соф х;олда I<Yлланилмэйди, улар комБИНВЦИJIЛашган шаклда учрЭЙДИ. 

Саноати ривожланган мамлакатларда консалтинг хизмати куп йиллар 

мобайнида бозор ик:rисодиёти инфратузилмасининг мух.им элемеитларидан 

х;исобланади. Консалтинг хизмаm статистикада махсус TapMOI< деб тан олинган. 
AI<Ш да ушбу тармокда 700 минг кипm банд булиб, унинг бир ЙИЛЛИК хизмат 
х;ажми 50 млрд. долларни таш кил этади. 

Х:ар бир ривожланган ва ривожланаётган мамлакатларда маслахатчилар 

фикриснз ик:rисоднёт ва БОШI<арувга оид жиддий I<Эрорлар I<абул I<ИЛинмЭЙДИ. 

Узбекистоида х;озирги Baк:rдa хусусий консaлmнг фирмалар сони жуда кам 
(I<Иёслаш учун r олланДИJlДа улариннг соин 2000 дан ОШИI<дир). 

Хусусий фирмалардан таШI<ари маслах;атли хизматларни давлат, YI<YB, 
ахборот, илмий текшириш муассасалари тижорат асосида бажаради. 

Мамлакаmмизда хозирги ик:rисодий шароитни яхши биладиган, ЮI<ОРИ 
салох;иRТra эга, ЮI<ОРИ интеллектуал, бозор ик:rисодиёm механизмини 

тушунадиган малакали маслцатчилар сони йилдан-йилга кrпайиб бормокда. 

Улар чет эл консалтинг фирмаларининг вакиллари билан хамКОРЛИI<да миллий 

ИI(I'исодиётни ривожлантиришда катта иш олиб бормокда. Айmш лозимки, чет 

эл консалтинг фирмаларииннг хизмати жуда I<Иммат. Масалан, чет эл 

консалтинг фирмаси ходимининг бир кунлик уРтача иш ~I<и 300 долларни 
ташкил этади. 

Консалтинг хизматлари турли хил булиши мумкин. Менежмент буйича 

Европа масЛахатчилар маълумот куРсатикичида 84 турдаги консалтинг 

хизматлари курсаmлган. Улар J<YЙидаги 8 та [yp~ булинган: умумий 

БОШI<арув, маъмурий БОШI<арув, молиявий БОШJC;арув, ходнмлар БОШI<аруви, 

маркетинг, ишлаб ЧИI<Эриш, ахборот технологияси, махсус хизматлар. 

Масла:.;ат лоЙи:.;асиии амалгз оширишни таwкил зтиш. Мижоз фирма 

билан алща урнатгандан кейин таклиф ишлаб ЧИI<Эришга КИРИШljЛади. Таклиф 

ишлаб ЧИI<ИШ лойих;ани мухокама I<Илишдан бошланади. Бундан олдин мижоз
фирма x;aJC;Ндa батафсил ахборот олиши лозим. Маслахатчи фирма нима билан 
шугулланиши, ннмаларни ишлаб ЧИI<ариши, ИШЧИJJар сони, малакаси, БОШI<арув 

ходимлар сони, иш х;ажми, харажат ва даромад МИI<дори, фирманииг МОЛИIIВИЙ 

ахволи, шартномаларнинг бор-йуI<ЛИГИ, хамкорларнинг ишончлилигини 

билиши керак. Ундан кейин шарт-шароит, унинг )!эгариш динамикаси ва 
муаммолари анщланади. Сунг бажарилиши зарур ишларнинг режа-графиги 
тузилиб, тегишли юридик I<OFOзлар расмиЙлaшmрилади. Ишнинг 
бажарилишига алох,ида эътибор бериш лозим. Масла~тчининг обруси ишнинг 
уз вак:rида ёки муддатдан олдин бажарилиши билан белгиланади. 

Ишнинг I<Эидай шаклда тугатилишини хам аНИI<Лаб олиш зарур, IIЪНИ иш 
ёки хизмат муайин натижага эрншишдан иборат экаилигини белгилаш лозим. 

Буларнинг барчаси ишнинг режа графигида акс этилиши керак. Буюртмани 
бажариш жараёнида буюртмачи фирманинг ПСИХОЛОГИIIСИНИ уРганиши керак. 
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Ишнинг бажарилиш жараёнида мижознинг к.иЗИJ<;ИШИ сусайиши мумкин, шу 
сабаблн к.иЗИJ<;Ишни сусайтирмаслик учун чора-тадбирлар ишлаб ЧИJ<;ИШ керак. 
Бунинг учун J<;ИЗИк.ишнинг энг ЮJ<;ОРИ палласида бирор-бир кичик тадбирни 
амалга ошириш керак. 

Бу тадбир мижоз-фирма рах:бариятига J<;аратилган муайян таклифлар, 
маслах:атчининг таклифини мажлисда М)'Х.окама к.илиш, баъзи таклифларни 
бажариш х:аJ<;Идаги J<;арорни тайёрлашдан иборат булиши мумкин. Охирида 
лойиха ёки баъзи таклифларни амалга ошириш JC:ЗJ<;Ида ёзма хисобот 
расмиЙлаштирилади. Олдиндан келишилган маслахат турлари бундан мустасно 
эмас. 

Консалтннг фнрманннг мнжозларнн жалб зтнш усулларн. Маслахат 
берувчи бозорнинг узига хос хусусияти шундан иборатки, бу фаолият билан 
шугулланувчи фирмалар уз товари, уз хизмат намунасини куРсатиш имконига 
зга эмас. Шунинг учун улар фаолиятида мижозларни жалб этиш муаммоси 
туради. 

Мижозларни жалб этиш усуллари турли-тумандир. Бунга уз 
имкониятларини таргибот к.илиш, реклама к.илиш, воситачилар ёрдамида 
мижозларни жалб этиш, фирма хак.ида ижобий фикр билдирган олдингн 
мижозлар таклифларидан фойдаланиш киради. 

Энг содда ва энг кенг I<)iлланиладиган усул рекламаднр. Фирма уз 

имконияти, хизмат куРсатишнинг тахминий нархи, муваффаJ<;ИЯТЛИ бажарилган 

лойих:алар х:аJ<;ИДа турли хил реклама маълумотлари ва реклама зълоиларини 

таРJ<;атади. Мижозларни жалб этишда воситачилар ёрдамидан кенг 

фоЙдаланилади. Воситачилар рахбарнинг ишончини J<;ОЗОНган фирма 

ходимлари булиши мумкин. fарб мамлакатларида бундай воситачиларни 

топиш учун махсус услублар ишлаб ЧИJ<;Илган. Бу маJ<;садлар учун алщида 
маблаrлар ажратилади. Албатта, маслах:атчи фирманинг обрусини белгилаб 

берувчи омил }'тмишда муваффаJ<;ИИТЛИ юритилган фаолиятдир. Йирик, х:атто 
уРтамиёна фирмаларнинг ижобий тавсияси зит яхши рекламадир. 

Умуман фирмага маслахатчилар керакми? Узбекистон ИJ<;Тисодиётини 
тикланиш ваJ<;Тида, баъзи корхоналарда тубдан ислохотлар олиб борилаётган 

даврда, нщоятда кУп муаммолар юзага келмщда. Шу муаммоларни ок.илона 
х:ал этиш учун маслахатчилар салох:ияти ошиб бориши ани\\;. Шу билан бирга 

молиявий имконият чеклангаилигн туфайли маслах:атчиларни фирманинг баъзи 
муаммоларини х:ал этиш учун таклиф этиш MaJ<;Caдra мувофиJ<;ДИР. 

Муаммоларни хал этишни корхонанинг стратеги к ривожланиш муаммосини 

ечишдан бошлаш керак. сунгра маркетинг, инновацион имконият ва бошка 

муаммоларни х:ал этишга }'тиш керак. 

2.2. Тадбиркорлнк фаолияти wакллари 
Узбекистон Республикасида «Тадбиркорлик 1)трисида»ги J<;ОНУНИННГ 5-

моддасига биноан тадбиркорликнинг куйидаги шакллари мавжуд: 

- якка тартибдаги тадбиркорлик; 
- хусусий тадбиркорлик; 
- жамоа тадбиркорлигн; 
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- аралаш тадбиркорлик. 
Якка тартибдаги тадбиркорлик тадбиркорлик фаолЮIТИНИ амалга 

·оширишнинг энг одций шакли булиб, уни ташкил /(,IIЛИШ тартиби Узбекистои 
Реслубликаси Вазирлар Махкамасининг 1995 йил 14 февралдаги /(арори билан 
тасдиклаиган «Узбекистон Реслубликасида хусусий тадбиркорлик т:YIpнеидаги 
Низом» билан белгиланади. Ушбу НИЗ0Мга мувофщ IIкка тадбиркор :уз 

фаОЛИIIТИНИ юридик шахс ташкил I(ИЛмай амалга ошириши мумкин. Якка 

тартибдаги тадбиркорлар одатда майда ишлаб ЧИI(8РИШ билан шугуллаиадилар. 
Якка тартибдаги тадбиркорлик :уз навбатида икки турга булинади: 

- шахсий тадбиркорлик; 
- биргаликдаги тадбиркорлик. 
Шахсий тадбиркорлик ryшунчаси «Тадбиркорлик ва тадбиркорлар 

фаолИIIТИНИНГ кафолатлари т:Угрисида»ги I(ОНУНННИГ 15-модцасида l(yЙидагича 

баён этилади: «Шахсий тадбиркорлик Jlкка тартибдаги тадбиркорларнинг :Узи 
томонидан мулк хук.уI<ида, шунингдек мулкка эгалик l(ИЛиш ва (ёки) ундан 

фойдаланишга йул I<YJlдиган узга мулкий хук;у/( ryфайли :Узига тегишли мол

мулк негизида муст3IOIЛ равишда амалга оширилади». 

Ушбу /(онуннинг 16-модцасига биноан биргаликдаги тадбиркорликка 

к;уйидагилар киради: 

- эр-хотиннинг умумий мол-мулки негизида амалга ошириладиган оилавий 
тадбиркорлик; 

- децон хУжалигининг умумий биргаликдаги мулки негизида амалга 
ошириладиган деХI(ОН хУжалиги; 

- узларига умумий улуши мулк хук;у/(ида тегишли булган умумий мулк 

негизида якка тартибдаги тадбиркорликии амалга оширадиган ширкат 

хУжалиги. 

Юридик шахе таш кил I(Илмай, уз фаолиятини амалга оширадиган 

тадбиркор сифатида руйхатдан :Утказилган жисмоний шахсга давлат руйхатидан 

:Утказилганлиги Х8l(идаги гувохнома берилади ва у жиемоний шахеларин 
руйхатдан :Утказнш рееетрнда I(айд I(Илинади. Ушбу гувох;нома банI<да х;нсоб

китоб аараFИ очиш, СОЛИ/( органларидан руйхатдан :Утяш, МУХР аа БОШI(8 
реквизитларни тайёрлаш учун асос х;нсобланади. 

Узбекистан Реслубликасида «Хусусий тадбиркорлик ryгрисидаги 
Низом»да хусуеий тадбиркорлик фаолИJIТига l(yЙидamча таъриф берилган: 

Хусусий тадбиркорлик фУl(8ролар (алохида фу/(аро) томоиидан :уз 

таваккалчиликлари ва мулкий жавобгарликлари остида, шахеий даромад 

(фоЙД8) олиш ма/(садида амалдаги /(QНУНЧИЛИК аеосида амалга ошириладиган 
ташаббускор хужалик фаолиятидир. 

Хусусий тадбиркорликнинг якка тартибда фаолият юритаётган 

тадБИРКОРЛИI<дан фарJ<И шундаки, бу ерда фаолият юриryвчилар уз фаолиятини 
ёлланма ишчи кучи ёрдамида олиб борадилар. У лар юридик шахе сифатида иш 

куРадилар ва уз корхоналарини давлат р)'йхатидан :Утказишга мажбурдирлар. 

Жамоа тадбиркорлиги бир гурух фу/(ароларнинг узларига маък;ул булган 

мулкчилик шаклларида жамоаларга бирлашиб, жамоа корхоналарини таш кил 

этишлари ва шу асосда тадбиркорлик фаолиятини амалга оширишларидир. 
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Жамоа тадбиркорлиги фаолияти фирмалар фаолиятнда уз ифодасини 

топади. Фирма муаЙJlН турдаги махсулот ишлаб ЧИI<;ариш ва хизмат кУРсаТИIШа 

ихтисослашган, бозордаги талаб ва таклифга I<;араб иш тутадиган, ИI<;ТИсодий 
жихатдан эркин ва мустакил корхонадир. 

ХУСУСНЙ фирма деганда айрим шахе ёки оилага тегишли, J1KKa хусусий 
мулкка асосланиб фаОЛИJlТ юритадиган корхона тушунилади. 

Фирмаларнинг турлари жуда куи, уларни чизмада I<;}'йндагича тасвирлаш 

мумкин (8-расм). 

МаСЪУЛИJlТИ 

чекланмаган 

Масъулияти 

чекланган 

-I<9шма корхоналар 

-концерн 

-консорциум 

-концессия 

-кооператив 

-картел 

-синдикат 

-венчур 

-ижара 

-консалтинг 

-ИНЖИНИDИНГ 

Ширкат фирма бир неча сохибнинг мулкини бирлаштириш ва 
тадбиркорликдан олинадиган фойдани бахам куРишга асосланган шерикчилик 

корхонасндир. 

Ширкат фирмаларининг икки тури мавжуд: 

- масъулияти чекланмаган жаМИJlтлар; 
- маСЪУЛИJlТИ чекланган жамИJlтлар. 
МаСЪУЛИJlТИ чекланмаган жаМИJIТлар икки ёки ундан КУПРОI<; кишиларнинг 

мулки асосида юзага келади. Шерикларнинг дастлабки мулки фирманинг устав 
капитали деЙилади. Бу капиталга хар бир шерик уз хиссасини I<9шади. Улар 
устав фондига I<;анча пул I<9йса, шу хиссага биноан фойда олишади. Борди-ю 
фирма синса, шериклар зарарни хаМЖlЦ8тликда кута ради , JlЪни бир шерик 
БОШI<;асининг жавобгарлигини хам зиммасига олади. 

Ширкат аъзолари уРтасида тузилган битим ширкатнинг хУI<YI<ИЙ асоси 

хисобланади. Бу битим I<;yйидаги бандларни уз ичига олади: 

- хар бир хамкорнинг ваколати; 
- битимнинг муддати; 
- хар бир вакилнинг умумий ишга I<Yшган улуши; 
- даромадлар ва юз бериши мумкин булган зарарларни узаро булиш йул-

йуРИI<Лари; 

- уюшма маблаFларидан хар бир хамкорнинг олиши мумкин булган аНИI<; ва 
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белгиланган пул х,ажми; 

- уюшмада амалга ошириш зарур буладиган МОЛИRВИЙ ишлар тартиби; 
- RНГИ хамкорни J<aбул юшиш тартиби; 
- ширкатни таРI<атиб юбориш тартиби. 
Ширкатга давлат, кооператив, жамоа ва боща ташкилотлар, шунингдек 

хорижий ташкилотлар ва ФУI<аролар хвм I<OHYH йул I<)'йган холларда аъэо 

булиши мумкин. 
Масъулиити чекланган ширкат фирмалврнинг устав фонди фцат 

таъсисчилар маблаr (аКЦИR)ЛВРИ х,исобига барпо этилади. Жамиит 

I<атнашчилари t<Yшган улушлври доирасида жавобгар БУлади. Ширкат уз 
фаОЛИRТИ учун устав фонди МИI<дорида жавобгар х,исобланади. 

Масъулиити чекланган UПIркат фирмалар номига «лимитед» сУзи 

I<УШИЛади, бу инглизча суз булиб, «чекланган» маъносини билдиради. 

МаСЪУЛИRТИ чекланган фирманинг бир I<aTOp турлари мавжуд. Уларнинг 
энг кенг таРl<алган шакли акциидорлик жаМИRтлари ва корпорациилардир. 

АкцИRДОРЛИК жамИJIТларини туэиш ва фаолИRТИНИ ташкил юшиш тартиби 
Узбекистон Республикасининг «Акциядорлик ЖaмИRТлари ва аКЦИRДорларнинг 
XYJ<YI\Ларинн ХИМОJl J<ИЛИШ т)lFpисида»ги I<онунда ифодаланган. Ушбу 

I<ОНУННИНГ 2-моддасига мувоФИI<: 
Акциядорлик жамнити жисмоний шахслар капиталларининг бирлашуви 

булиб, у аКЦИRлар ЧИl(ариш йули билан ташкил этиладн. 

Жамиит жамланган капиталига I<араб махсус I(имматли I<ОГОЗ - акции 

ЧИl(аради. Акциини сотиб олганлар хиссадорларга айланади ва фойдадан уз 

хиссаси диведендни олиб турадилар. АIЩИJlДОРЛИК жамиити уз 

мажБУРИRтлари буйича узига тегишли бутун мол-мулк билан жавобгар 

хисобланади. Акциидорлар жаМИJlТИ мажБУРИRтлари буйича жавобгар эмас ва 
унинг фаолиити билан бorЛИI< зврарлар учун фЗJ<aт узларига тегишли акциилар 
J<Иймати доирасида жавобгар хисобланади. 

Акциидорлик жамИRТИНИНГ устав фонди акциидорлар сотиб олган 

акцииларнинг номинал J<Ийматларидан ташкил ТОПади. ЖамИJIТ ЧИI<арадиган 

барча акцииларнинг номинал I<иймати бир хил булиши лозим. АКЦИR булинмас 
хисобланади. 

АICЦИJIДОРЛИК жамиитини таъсис этишда унинг жами акциилари 
таъсисчилар орасида таРl<атилиши керак. 

Акции фонд биржаларида муомалада буладн, бир шахсдан боШJ<aСИга 
эркин Утади ва акциилар учун унинг хиссаси туrpисидаги х,ужжат х,исобланади. 
Акциидорлик жамИJlТИНИ: 

- акциидорнинг умумий мажлиси; 
- кузатув кенгаши; 

- ижро орган и БОШJ<8Ради. 
АКЦИRдорларнинг умумий мажлиси олий БОШl<арув органи хисобланади. 

Агар конун х;ужжатларида БОШl<ача тартиб белгиланмаган булеа, у акцИRДОРЛИК 
жамияти фаолияти билан БОFЛИI< барча маеалаларни хал I(ИЛИШ ~"iYJ<Ига эга. 
АКЦИRДОРЛИК жаМИRТИНИНГ кузатув кенгаши жамИJIТ фаОЛИRтида умумий 
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рахбарликии амалга оширади. Акциядорлик жамиятииииг жорий (куидалик) 
фаолиятига ягона ижро органи (директор) ёки коллегиал (маслахат) ижро 
оргаии (БОШI<арув, дирекция) рах,барлик I<илиши мумкии. 

Акциядорлик шаклидаги тадбиркорликиинг I<Yйидаги афзалликлари бор: 

- акциядорлик жамияти бизиесиинг КУПРОI< демократик шаклидир. Унга 
хох,лаган киши бевосита ёки обуна булиш йули билан акцияни сотиб олиб, аъзо 
булиши ва мулк эгасига айланиши мумкин; 

- вактинча бекор турган сармоялар маркаэлашувига эришилади; 
- нисбатан самарали сох,аларга капитал ОI(ИМИНИ ташкил I(ИЛИШ имконияти 

тугилади; 

- давлат мулкини хусусийлаштириш имкониятлари кенгаяди; 
- МОЛИIIВИЙ баРlQlрорликка эришилади; 
- тадбиркорлима таваккалчилик хавфи камаяди (хиссадор уз акцияси 

МИl(ёсида зиёи курса, корхоиа эгаси бутун мулкидаи ажралади); 

- бир вактиинг 9зида ишлаб ЧИl(арувчилар, товар еткаэиб берувчнлар, 

харидорлар .ва махаллий давлат оргаилари маифаатларииинг узаро 

мувоФик.лашувига эришилади. 

Акциядорлик жамИIIТИ ОЧИI< ва ёПИI< турда булиши мумкин. 

ОЧИ!\; ryрдаги акциидорлик жамияти акциядорлари )iзларига тегишли 

акцияларни БОШI<а акциядорларнинг розилигисиз эркии тасарруф эта оладигаи 

жамият. У ЧИI<арадиган акцияларига ОЧИI< обуна уткаэиш ва уларии эркии 

сотиш J!.YI<Yкига эга. Таъсисчиларнииг эиг кам сони хам чеклаимаган. Очи к 

турдаги АЖ учуи устав фондининг энг КИЧИК МИКдори АЖ руйхатидан 

Уткаэилган санада I(ОНУН х,ужжатларида белгиланган энг кам иш хаки 

суммасининг икки юз баробари МИКдорига тенг булиши керак. 

Ёпи!\; ryрдаги акциидорлиlC жамиити акциялари номланган (эгаси 
ёзилгаи) на улар факат АЖ таъсисчилари уРтасида Т3I(симланган жамиятдир. 

Уиииг акциялари I<имматли когозлар бозорида муомалада булиши жаМИIIТ 
Низомига биноаи маи этил ган ёки чеклаиган БУлади. Ёпик турдаги АЖ учуи 
устав фоидииинг энг кам микдори - АЖ руйхатдан уткаэилган санада "онун 
х,ужжатларида белгиланган энг кам иш хаки суммасининг камида юз баробари 

микдорига тенг булиши керак. 
Очик турдаги АЖни бошка турдаги жамиятларга айлантириш мумкин 

эмас. Ёпик турдаги АЖ эса уз аКЦИllларига очи к обуна уткаэиш ёки уларни 
фоид бозорида сотШlI учун ЧИl(ариш йУли билан очик турдаги АЖга зйланиши 

мумкин. Бошка турдаги жамоа корхоналари ва ширкат хУжалиги 9з 
аКЦИllларини ЧИI<ариш йули билан иккала турдаги акциядорлик жаМИIIтларга 

хам айлантирилиши мумкин. 

ОЧИI< турдаги акциядорлик Ж3МИIIТИ х,ар йили оммавий ахборот 

воситаларида: 

- йиллик )(Исобот; 
- бухгалтерлик баланси; 
- фойдалар ва зарарлар счёти; 
- жамият аКЦИllлари емиссиялари проспекти; 
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- умумий мажлисни утказиш санаси на жойини маълум l<НЛиб туриши 
шарт. 

Акциядорлик жамиятини ташкил этиш учун J<YЙидamлар зарур: 

- жамиятни ташкил этиш ва биргаликда фаоЛИJIт юритиш х;амда бир ёки 
бир неча шахсга жамиJIТНИ ташкил этиш учун ваколат бериш тугриснда 

шартнома тузиш; 

- акцияларга обуна утказиш; 
- таъсис конференцИJIСИНИ утказиш; 
- жамият ва унинг аКЦИJIларини давлат рУйхатндан УТказиш. 
Жамиятни ташкил этишдаги харажатлар шартномага имзо чеккан 

шахсларга таl\симланади. Давлат мулкини хусусийлаштириш ОРI\ВЛИ ~йидаги 

усулларда АЖ ташкил этилиши мумкин: 

- одций йУл билан, яъни бунда фyt<аролар ёПИI\ ёки очик АЖ ларининг 
объектларини аукцион ОРl\али ёки конкурс йУли билан сотиб олишади; 

- давлат корхонаеи мех,нат жамоаеи томонидан ёпик АЖ ни ташкил этади 

на маълум юридик шахе томонидан корхона сотиб оли нади; 

- давлат ёки ижара корхоналари ОЧИI\ АЖ ларига аЙлантирилади. 
Барча жамоа корхоналари учун кyiiидаги умумий жих.атлар мавжуд: 

- низом капиталининг тегишли I\Исмлар ёки акцияларга мажбурий 

булиниши; 

- жамиятнинг уз мажбуриятлари ва Факат узининг мулки буйича чекланган 
жавобгарлиги; 

- аIЩИJlДОР (шерик)лар орасндаги узаро муносабатлар, даромад ва мулкни 

таксимлаш, корхонани бошкариш БУйича муносабатлар уларнинг киритган 

улушлари микдорига караб таl\симланади; 

- жамият аъзолари унинг капиталига уз улушларини киритишлари зарур, 

аммо уз мех,натлари билан унинг фаолиятида иштирок этишлари мажбурий 

эмас. 

Акциядорлик жаМИJlтларини ташкил этиш жараёилари «Мулкни давлат 

тасарруфидан ЧИl\ариш ва хусусийлаштириш», «J<;иссадорлик жамиятлари», 

«Корхоналар тугрисида», «l\имматли I\оroзлар бозори ва фонд' биржалари» 
тугрисидаги конуилар ва БОШl\а меъёрий х;ужжатлар асоснда бошJ\3РИЛади. 

Корпорации атамаси лотинча ((corporatio» сузидан олинган булиб, 

бирлашма, хамжамИJlТ маъносини беради. Корпорация йирик акционер 

жаМИJlтлар бирлашмаси х.нсобланиб, бир хил мцсулот ишлаб чикарувчиларни 
бирлаштиради. Натижада ишлаб чикариш монополлашади. 

Корпорация инвестиция капиталининг марказлашувини, илм-фан 

тараккиётини, мцсулотнинг раl\обатбардош булиши ва узок хаётий даврини 

таъмиилайди. Корпорациялар тадбиркорлик билан шугулланувчи акционер 

жамиятларининг хох.нш-ихтиёри билан пайдо БУлади. J<;ap бир корхона 

фаолиятини юритиш учун уз х;олича турли вазифаларни, RЪНИ: 

- хомашё, материаллар, энергия, ус куна l\Идириб топиш, сотиб олиш ва 

технологик такомиллаштириш; 

- мцсулот сифатини ошириш ва ишлаб чикариладиган мцсулотии 
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JlНrnлаш; 

- тайёр мах,сулотни сотиш буйича l(aTop ишларни бажариши лозим БУлади. 
Бир хил мцсулот ишлаб ЧИl(арувчи бир I(анча корхоналар бирлашиб, барча 

учун умумий корхоналар фаолИJIТИНИ таъмииловчи вазифаларни бажарадиган 

бир идора, муассаса тузишни режалаштирган. Натижада шундай бирлашма 
юзага келганки, унда корхоналар уз мулки аа Иl(Тисодий мустаl(ИЛЛИГИНИ 

саl(Лaган холда умумий вазифаларни бажаришдан озод булиб, мазкур 

вазифаларни бажариш учун умумий идора-муассасага xal( ТУланган. 
Уз таркибидаги акЦИJIДОРЛИК жаМИJlтлари назорат пакетларини згаллаш 

билан корпорациялар холдинг компаНИJlларига аЙланади. 

Холдинг ибораси инглизча «холдинг» сузидан олинган булиб, зга 
маъносини беради. Холдинг компании мулк згалари томонидан бир I(анча 

мустакил аКЦИJlДОРЛИК жамиятлари фаолиятини назорат I(НЛИШ маl(садида 

ташкил зтилган )(Иссадорлик жамиJIТИДИР. Холдинг компаИИJlСИ таркибига 

кируачи аКЦИJlДОРЛИК жамиятлари ((акцияларининг назорат пакети» 

компаНИJlНИНГ ихтиёрида БУлади. Бундан Mal(Caд акциJIДОРЛИК жаМИJlтлари 
фаОЛИJlтлари устидан назорат уРнатиш аа дивидендлар куринишида фойда 
олишдир. 

Холдинг компанияларнинг МО)(ИJIТИ шундаки, улар бирор-бир ишлаб 

ЧИl(ариш вазифаларини бажармаЙди. У ларнинг вазифаси соф БОIIП<арувчилик, 

Jlъни ишончли мулк згаси сифатида уларга уз аКЦИJlлари ёки аКЦИJlлар назорат 

пакетини берувчи компаНИJlЛВРНИНГ фВОЛИJlТИга умумий хУжалик рах6арлигини 

бажаришдан иборвтдир. Узбекистан Республикасида холдинг компанИJlларнинг 
ХУI<YI(ИЙ МВI(ОМИ Вазирлар Мах.камасининг 1995 йил 12 ОКТJl6рдвги 398-сонли 
I(арори билан таСДИl(Лвнган Низом (холдинглар тугрисидаги Низом) асосида 

белrnланади. Бу Низомга МУВОфИI(, вктивлари таркибига боIIП<В корхоналарнинг 
аКЦИJlЛар назорат пакети кирувчи ОЧИI( турдаги акцИJIДОРЛИК жамияти холдинг 

хисобланади. 

Холдинг бирлашган корхоналар, Jlъни холдинг активлари таркибига 

кирувчи, аКЦИJlлар пакетини назорат I(Илувчи корхоналар шуъба корхоналар 

де6 аталади. Улар мустак,ил юридик шахс )(Исо6ланади. Шуъ6а корхоиа, 

кYnинча, корхонанинг ривожлаЮ!б бориши давомида бош корхона (холдинг 

компанияси) томонидан ташкил зтилади. 

Холдинглзр давлатга I(арашли ёки хусусий 6улиши мумкин. Давлат 

холдингидз акциялзр назорат пзкети давлат мулкига, шуьбз корхоналзр 

акциялари зсв бош холдинг компанПJlСИНИНГ мулкигв аЙланади. Шуъба 

корхоналар уз мажБУРИJIТлари БУйича Узлврига теrnшли мулк, шу жумладан, 
асосий корхона, пни холдингга теrnшли аКЦИJlлар назорат пакетининг l(Иймати 

билан хам жавоб беради. Холдинг шуъба корхона I(арзи БУйича унииг таъсис 

шартиомасида зйтилган шартларда жаво6гар БУлади. 

Холдинг компаИИJlлари икки турда булиши мумкин: 

- МОЛИJlВИЙ холдииг; 
- аралаm холдинг. 
МОЛИIIВИЙ холдинг фаl(ат махсус иазорат вз БОШl(арув маl(садларида 
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тузилади. Сармоясининг 50 фоизидан к}'пини БОШR;а эмитеитларнинг R;НМматлн 
R;огозлари ва БОШR;а молиявий активлар тauIКИЛ ~гaH холдинг молиявий 
холдинг х,исобланади. Молиявий холдинглар авктивлари таркибига фцат 

R;имматли R;огозлар 8а БОШR;а молиявий активлар, шунингдек холдингни 

БОШR;ариш аппарати фаолиятини таъминлаш учуи бе8ОСита зарур мол-мулк 

кириlIПI мумкин. 

Молиявий холдинглар фцат инвестиция фаолияти бнлан ШУl)'лланиш 

'О'J<YR;ига эга, фаолиятининг бошц турлари билан шугулланишга рухсат 

берилмаЙди. Улар шуьба корхоналарнинг ишлаб чим;ариш ва тижорат 

фаолнятларига аралашиш J<Y1<YI<Нгa эга эмас. МОЛНJIвий холдинг вакиллари 

фам;ат шуьба корхоналарнинг акциядорлари йиrилишларида R;атнашиши 

мумкин. Уларга кузатув кенгаши, бошм;арув ва шуъба корхоналарини 

бошм;арадиган бошм;а органларга киришга рухсат бернлмаЙДи. 

Молиявий холдинглар тегншли акциялар бнлан ф3R;aт ташкнл l(ИЛинraн 

I(Имматли м;orозлар бозорида, яъни фоид биржаларида битимларни амалга 

оширади. Бу талабни бажармаслик амалга оширилган битимларнинг бекор 

R;ИЛНнишига сабаб булади. 

Аралаш ХОJIДииг - назорат ва боШЦРУВ вазифалари бнлан бир R;аторда 

саноат, савдо, транспорт, креДИТ-МОЛИlI ва бошм;а co~apдa тадбиркорлик 

фаолияти бнлан хам шyryллаинш маR;садларида тузнлади. 

Узбекистан Республикаси м;онунчилигнга биноан хоЛДИнг компаниялари 
J<Yйидагн й)'ллар бнлан ташкил этилади: 

- йирик корхоналарни м;айта ташкил I(Илишда уларнинг таркибий 

булинмаларини мустам;ил юридик шахс (шуьба корхоналар) сифатида бунёд 
этиш йУли билан; 

- юридик жихатдан мустаl(ИЛ корхоналарнинг акция пакетлариии 

бирлаштириш йули билан; 

- янги акциядорлик жамиятларини таъсис этиш й)'ли билан. 
Холдинглар монополияга R;арши органнинг рухсати бнлан ташкил этилади. 

Холдингни таш кил этишга рухсат олиш учун монополияга црши органга 
бошм;а х,ужжатлар билан бирга: 

- низом лойихаси; 
- холдингни тузишга хох,иш хам;ида баённома ёки таъсисчилар шартиомаси; 
- тузнладиган холдингга киритиш учун тавсия этилаётган корхоналар 

руйхати; 

- шу корхоналардан хар м;айсисининг хужалик фаолиJIТИ ryрлари ва хажми 
хаl(ИДаги маълумотлар топширнлади. 

Агар холдингни ryзиш бирор-бир махсулот (ишлар, хизматлар) ишлаб 
чим;ариш монополиясига олиб келадиган булса, бундай холдингни тузишга 
рухсат берилмаЙди. 

Давлат корхоналари давлат мулки булган ва унинг назорати остида 
ишловчи корхоналар булиб, улар ишлаб ЧИR;аришдаги давлат секторини ташкил 

этади, энг мухи м ва масъулиятли вазифалар (мудофаа, алоl(ll, энергетика, 

транспорт ва БОШR;алар )ни бажаради. 

I<,yшма (аралаш) корхоналар хусусий, давлат ва жамоа мулкининг аралаш 
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маблаrларига ТЗJJнади. Аралаш фирмалар миллий ва хорижий капиталга ТЗJJнган 
х,иссадорлик !(оидасига биноан ташкил топади, фойдаси шунга I<;араб 
та!(симланади. 

I<Yшма корхона тузишга ~амкорларни нима мажбур !(илади? AК,Ill 
олимлари I<;yйидаm омилларни келтирадилар: 

- капитал харажатлар ~ажмининг i(Ис!(ариб кетиши ва янги I<;yвватларни 

барпо этишдаги хавотирлик; 

- ани!( географик бозорга утиш; 
- янm фаолият сщасига утиш; 
- ишлаб чи!(ариш со~асининг базаси ёки хомашё манбаини I<;Jлга киритиш; 
- ишлаётган ишлаб чи!(ариш линияларининг кенгайганлиги; 
товар ёки хизматларни сотишнинг янги таРМОJ<Лари пайдо булганлиги; 

- мавжуд маркетиНЛIИНГ самарадорлиги ошганлиm; 
- такрорланиб rypувчи ёки мавсумий бе!(арорликии бартараф этиш 

имконияти; 

- I<;}'шма .корхонадаги ~амкорлар ёрдамида ишлаб чи!(ариш харажатларини 
камайтириш имконияти. 

I<Yшма корхоналар }'заро манфаатдорлик неmзида, х.укуматлараро 

шартномалар асосида ташкил !(илиниб, илмий-ишлаб чщариш, илмий-техник 

ва бош!(а вазифаларни ечишга !(аратилган. Улар саноат, i(ИШЛО!( х)iжалиги, 

I<;ypилиш, транспорт, савдо, фан ва хал!( х)iжалигининг бош!(а сщаларида 
таркиб топиши мумкин. 

I<Yшма корхоналар, асосан, чет эл техникаси ва технологияси асосида 
барпо этилиб, ма~аллий хомашё ва иш кучи х,исобига ишлаЙди. Корхона 

мустаl(ИЛ балансига эга булади ва х)iжалик х,исоби асосида фаолият юритади. 

Республикамизда AК,Ill, Италия, Туркия, Франция, Германия, Англия, Корея, 

Япония каби !(атор давлатлар компаниялари билан ~аМКОРЛИl(Да I<;}'шма 

корхоналар I<;ypилиб, ишга туширилган. 

Концерн ишлаб чи!(ариш диверсификацияси, яъни корхоналарнинг 

фаОЛИIIТ сщалари ва ишлаб чи!(арадиган ма~сулотлари турининг кенгзйиши, 
янmланиб туриши асосида таркиб топадиган йирик куп тармоJ<ЛИ корпорация. 

Концерн таркибига саноат, транспорт, савдо, банк каби таРМОJ<Ларга тегишли, 
айрим ~олларда, дуНёнинг купгина мамлакатларида жойлашган унлаб ва юзлаб 

корхоналар ихтиёрий асосларда киради. 

Концерн таркибига кирган корхона ва ташкилотлар орасида }'зеро 

корпорацияланган тypryн ало!(алар мавжуд булиб, улар концерн ривожи йулида 

умумий молиявий ресурслар ва JIГOHa илмий-техиик имкониятлардан муштарак 

фоЙдаланадилар. 

Консорциум ани!( ИI\l1lСОДИЙ лойищарни амалга оширишни ма!(сад 

I(Илган корхоналарнинг мувацат бирлашмасидир. Консорциум аъзоларининг 

J01Q'!( ва мажбуриятлари консорциум тУгрисидаm битимда белгилаб I<;JЙилади. 
Консорциум иштирокчилари I<;5'йилган вазифани бажариш учун бадаллари 

х.исобидан ягона молиявий на МОДДИЙ фондлар барпо этадилар, бюджет 

маблаrлари ва давлат банкидан кредитлар оладилар. Вазифа бажарилгач, 

консорциум таРI<;алади. Консорциумларга БОШI<;арув БУйича I<;}'миталар, 
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директорлар кенгапm кабнлар бошчнлнк ЮfЛ3ДИ. Консорциумлар авизцНII, 

космос, компьютерлар, алока каби юксак технологик ва капа м\ццордаги 

сармояли сщаларда кенг таркалган. 

Концессии лотинча сУздан олинган булиб, рухсат, ён бериш маъносини 
англатади. Миллий иктисодиётни ривожлантириш ёки тиклаш, табиий 

бойликларни узлаurгириш максадида давлат ёки муниципалнтетга карашли ер 

участкалари, казилма бойликлар, мол-мулк, корхоналар ва бошка хужалик 

объектларини муайян мудцатга ва шартлар бнлан фойдаланиш учун чет зллик 

инвесторга давлат номидан бериладиган рухсатнома, улар билан туэиладиган 

шартнома ёки келишув. КонцессНllЧИЛИК фаолиятида вужудга келадиган 

~кукий муносабатлар "Узбекистан Республикасининг «Концессиялар 
тугрисида»ги конуни билан тартибга солиб турилади. 

Кооператив кооперацНIIНИНГ бирламчи БУгиии. Кооперации зса: 
- мекиатни ташкил зтиш шаклларидаи бири, кУпчнлик ходимлар бир 

мекиат жараёнида ёки узаро боглик турли мекиат жараёнларида х;амкорликда 

иштирак этадилар; 

- гурух мулкчилигига асослаиган хужалик юритиш шарти; 
- маълум бир мщсулотни Узара х;амКОРЛИКда тайёрлаш бнлан банд булган 

корхоналар уРтасидаги узок мудцатли ва баркарор алокалар шакли. 

Кооператив юридик шахс J<YR;YКИга эга, хужалик юрнтувчи субъект. У 

жамоа мулки ХУR;YКИдаги мулкка эгалик ЮfЛзди, уидан фойдаланзди ва 

тасарруф этади. 

Картел монополистик бирлашма шакли. Бир тармокдаги мустакил 

корхоналар нархлар, бозор, ишлаб чикаришнинг УМУМИЙ х,ажмида х;ар бир 

иurгирокчининг киссаси, иш кучи ёллаш, патентлар ва башка масалаларда 

узаро битим тузилади. Бу туэилманинг максади монопол фойда олишдир. 

Сиидикат монополистик бирлашманинг бир тури. Улар бир тармок 

корхоналари J<YR;YКИЙ ва ишлаб чикариш мустакиллигини саклаб колган х;олда: 

- буюртмаларни таJ<симпаш; 
- хомашё сотиб опиш; 
- ишпаб чикарилган мах;супотни сотиш учун тижораi фаолиятини 

бирлаurгириб, ягона идора тузади. 

Веичур корхоналар кичик бизнес нин г бир тури булиб, улар: 

- ИЛМИЙ мухандислик ишларини бажариш; 
- инги техника, технология, товар намуналарини яратиш; 
- ишлаб чикаришни бошкариш; 
- тижорат ишини ташкил этиш усулларини ишлаб чикиш ва амалиётга 

жорийэтиш; 

- йирик фирмалар ва давлат ижара шартномаси буюртмаларини бажариш 
каби ишларни амалга оширадилар. 

Бу вазифаларни улар давлат аа йирик фирмалар буюртмасига биноан 
шартнома-битимлар асосида бажаради. Венчур корхоналар техниканинг IIНГИ 

йуналишларида фаоллик куРсатади ва бу билан фан-техника тараккиётига уз 
х,иссасини I<)iшади. 
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Ижара корхона мол-мулкнн ёллаш буйича мулк эгаси билан тадбиркор 
уРтасидаги ИI(I'ИСОДИЙ муносабат. Ижара шартномасига асосан бир томон 

(ижарага берувчи) иккинчи томонга (ижарачи) маълум тУлов эвазига ва маълум 
шартга кура мол-мулкини ваl(l'инча фойдаланиш УЧУН беради. 

Ижара J!:аI<И мулк эгаси мол-мулкининг /(иймати ва келтирадиган даромадга 

богли/( булиб, Узаро келишув билан белгиланади. Ер, уй-жой, савдо-саноат 
бинолари, саноат ва савдо корхоналари, машина ва ускуналарни ижарага бериш 
ва олиш жаJ!:оидаги фгина мамлакатлар учун хосдир. 

Бугунги кунда саноат ва БОШl(а СОJ!:аларда ижара корхоналари пайдо була 

бошлади ва мулкни давлат тасарруфидан чи/(аришнинг бир куриниши булиб, 
ижара муддати даврида корхона жамоаси шу корхона мулкннинг эгаси булиб 

/(олади. 

Консалтинг ишлаб ЧИI(8РИшга иш юзасидан хизмат кУРсатиш СОJ!:асида 
ихтисослашган фирмаларнинг уз мижозларига маслцат хизмати курсатиш ва 

техник лойщаларни экспертиза I<ИЛИШ билан богли/( Иl(l'ИСОДИЙ ФаолИJIТДИР. 

Консалтинг фирмаларининг асосий вазифалари J<;}'йидагилардир: 

- тадбиркорлик ташаббусларини амалга ошириш учун шериклар танлаш; 
- маслаJ!:атчилик ташкилотларининг тараl(J<ИЙ топиши ва хорижий 

инвеСТИЦИJlЛарни жалб этишга кумаклашиш; 

- JlГOHa ахборот-суровнома фондини Jlратиш ва ягона реклама стратегияси 

(йуналиши)ни амалга ошириш йули билан уларнинг аъзолари фаолиятини 

умуммаJ<садлар йулида жамлаш ва J!:ОКазо. 

Консалтинг фирмаларининг кичик бизнес СОJ!:асида кенг таРI<алган 

маслаJ!:ат хизматлари J<YЙидагилардан иборат: 

- барча мулк шаклларидаги корхоналарни руйхатга олиш учун таъсис 

~жжатларни тайёрлаш буйича маслцатлар бериш; 
- маркетинг буйича изланишлар }iтказиш; 
- хусусийлаштирищ аКЦИJIдорлаштириш дастурларини ишлаб ЧИI<Иш; 
- таш/(и Иl(I'исодий фаОЛИJlТ буйича маслаJ!:ат бериш; 
- реклама стратегиясини ишлаб ЧИ/(ИЩ реклама материалларини Т8Йёрлаш 

ва уларни тар/(атиш; 

-~~ МОЛИJI ва бош/(арув масалалари БУйича маслцатлар бериш; 
- интеллеl\l'}'ал мулкни ~MOJl I<Илиш масаласи буйича маслцатлар бериш; 
- ишчи хизматчиларии тайёрлаш ва малакасини ошириш; 
- тадбиркорлик ва кичик бизнесни тараl(J<ИЙ топтиришга хизмат /(илувчи 

тадбирларни }iтК8Зиш; 

- фирма иш услубини ишлаб ЧИ/(ИШ; 
- хавфсизлик техникаси, ишлаб ЧИI(8РИШ санитаРИIIСИ, мадаНИIIТ, атроф-

мухитни ~MOII I<ИЛиш масалалари буйича маслцатлар бериш; 
- инвеСТИЦИJlЛарни жалб /(ИЛиш, имтиёзли кредит олиш, зарурий ресурс ва 

капиталларни сотиб олиш буйича маслцатлар бериш ва J!:.K. 
Инжнннрннг корхонасн мухандислик-маслаJ!:ат хизматларни 

тижоратчилик J<оидаларига асосланган J!:олда амалга оширади. Бундай корхона 

(фирма): 
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- ишлаб ЧИJ<;ВРИШНИ таъминлаш; 
- ма"сулот сотишни уюштириш; 
- ишлаб ЧИJ<;ариш объектларини I(ypиб, ишга тушириш юзасидан маслах.ат 

бериш билан шyryJШанади. 

Экспорт инжиннрннг фирмалари бошl(3 мамлакатларга хиэмат кjlpсатади, 

чет элдarn илмий roялар на техник ишланмаларни хорижда жорий ЭТ8ДИ, 

мураккаб ва улкан лоЙих.аларни амалга оширади. Инжиниринг билаи бирга 

машина ва ускуналарни экспорт к,илиб, етказиб беради. 

I\исм:а хулосалар 

Узбекистонда тадбиркорлик фаолиятининг ишлаб ЧИI(3РИШ, тижорат, 
молия на масла"ат тадбиркорлиги каби турлари кенг ринож ТОПМОl(Да. 

Мамлакатимизда тадбиркорликнинг якка тартибдаги, хусусий, жамоа на аралаш 

шаКJШари фаолият юритади. Жамоа тадбнркорлиги фнрмалар фаолиятнда уз 
ифодасини топади. Фирма - муайян турдаги мах,сулот ишлаб ЧИI<ариш на 

хизмат курсатишга ихтисослашган, бозордаги талаб на таклифга кура иш 

тутадиган, ик:rисодий жих.атдан эркин на мустак,ил корхонаднр. Фирмаларнинг 

турлари куп. Уларни 

- хусусий фирмалар; 
- ширкат фирмалари; 
- давлат корхоналари; 
- аралаш фирмаларга ажратиш мумкин. 

Назорат ва иу:.;ом:аиа учун саволлар 

1. Тадбнркорликиинг I<андай турларини биласиз? 
2. Ишлаб чим;ариш тадбиркорлигининг мох.ияти нимадан иборат? 
3. Тижорат тадбиркорлигининг мохиятини тушунтириб беринг. 
4. Молияний тадбиркорликиинг фаолият мох.ияти нимадан иборат? 
5. Консалтинг нима? Унинг ИСТИJ<;боли хак,ида гапириб беринг. 
6. Тадбиркорликнинг J<;андай шаклларини биласиз? 
7. Якка тадбиркорлик нима? У м;андай турларга були нади? 
8. Хусусий тадбиркорлик якка тадбиркорликдан нима билан фаРJ<; к,илади? 
9. Акциядорлик жамиятлари J<;андай турларга булинади? 
10. Холдинг компаниялари фаолияти 1jrpисида гапнриб беринг? 
11. К,андай корхоналар инжиниринг корхона хисобланади, уларнинг асосий 

фаолияти нималардан иборат? 

Адабиётлар 

1. Каримов И.А. Барча режа на дастурларимиз Ватанимиз тараl(l(,Иётини 

юксалтириш, халм;имиз фарононлигини оширишга хизмат к,илади: 2010 йилда 
мамалакатимизни ИЖТИМОИЙ-И1(Тисодий ривожлантириш якунлари ва 2011 
йилга МУЛЖaJШанган энг мухим устунор йУналишларга бammланган 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг маЖJlИсидаги маърузаси. -
Т.: Узбекистон, 2011.- 48 б. 
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2. Каримов И.А. Мамлакатимизда демократик ислщотларни янада 
ЧУ1<УРлаштириш ва ф}'l<аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси: 
Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси К:онунчилик палатаси ва Сенатининг 
I<}iшма мажлисидаги маърузаси. -Т.: Узбекистон, 2010. - 56 б. 

3. Узбекистон Республикаси Президенти И.Л.Каримовнинг 2010 йилда 
мамлакатимизни ижrиМОИЙ-Иl\l'llсодий ривожлантириш якунлари ва 2011 йилга 
мулжалланган энг мух,им устувор йуналишларга баrишланган Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Мах:камасининг мажлисндаги "Барча режа ва 

дастурларимиз Ватанимиз тараю(Иётини юксалтирищ халl(Имиз фаровонлигини 
оширишга хизмат lO1JIади" мавзусидаги маърузасини )'рганиш БУйича Укув
услубий мажмуа. - Т.: Иl(Тисодиёт, 2011. - 377 б. 

4. Болтабаев М.Р., К:осимова М.с., Эргашходжаева Ш.Ж., Fойипназаров 

Б.К, Самадов Л.Н., Ходжаев Р.с. Кичик бизнес ва тадбиркорлик. - Т.:АШВ 

NЛSНRlУОn' 2011. - 283 б. 
5. Fойибназаров Б.к., Рахмонов )(..0., Отажонов Ш.И., Алматова Д.С. 

Кичик бизнес: ва хусусий тадбиркорлик - мамлакат ИЖТИМОИЙ-Иl(Тисодий 

тараl(l(.Иётини юксалтириш омили. -Т.: Фан, 2011. -185 б. 
6. Ходиев Б.Ю., К:осимова М.С., Самадов л.н. Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик. -Т.: Т ДНУ, 2010. - 260 б. 
7. Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учебное 

пособие ДЛJI вузов I Под ред. Проф. В.Я. Горофинкля, проф. в.я. Горфинкеля, 
В.А. Швандара. - 2е изд., пререб. И доп.-М.: ЮНИТИ - ДАНА, 2008. - 320 б. 

8. Предпринимательство: учебник I под. ред. М.Г.Лапусты. - 4-е 
издательство, доп. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 667 б. 

9. Анискин ЮЛ. Организация И управление малым бизнесом: Учебное 

пособие. - М.: Финансы и статистика, 2008. - 160 б. 
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3-606. КИЧИК БИЗНЕС БА ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ 
ЭТИШ БА БОШI\AРИШ 

3.1. Кичик 6изиес ва тад6иркорлик КОР.lоиалариии таШКИJl этиш ва 

дaВJJaT РУЙ.lатидаи уУказиш тартиби 
янги корхонани ташкил юшишда таъсисчнлар таркиби белгиланиб, таъсис 

)(}'Жжатлари, яънн корхона НИЗОМИ, корхонани ташкил зтиш ~~даги 

таъсисчилар шартномаси аа боШI<;а меъёрий ~жжатлар ишлаб ЧИI<;ИЛади. Шу 
билан бир каторда корхона рах;бари на тафтиш КОМИССИIIСИ раисини тайиилаш 
х.аI<Ида иштирокчилар мажлисининг l-сонли баённомаси расмиЙЛаштирнлади. 

Сунгра банкда нактинчалик х.нсоб paI<8МИ очилади. Бу х.нсоб раI<;амига корхона 

руйхатдан Утгандан кейин 30 кун ичида Низом капиталинииг 50 фоизи келиб 
тушиши лозим. Кейин корхона таъсис зтилган жойидаги мах;аллий ~aT 

идоралари томонидан давлат р}1йхатидан Утади. 
Кичик бизнес на тадбиркорлик корхоналарини ташкнл 

боскичдан иборат. Ушбу бос~чларнинг кетма-кетлиги 

эттирнлган. 

Корхонани 

Таъсисчила 
ташкил 

Корхона 

р таркибини 
этиш на 

Банкда низомини 

аНИI<;Лаш на 
ун инг 

таСДИI<;Лаш ваI<;ТИнча I 
таъсис 

фаоШIJIТН 
на х.исоб 

~атлари 
х.аI<Ида 

баённомани ракамини 

-ниишлаб 
таъсисчилар 

расмийлаш- очиш 
томонидан 

чикиш 
шартнома 

тириш 

~ИШ 

Давлат 

реестрига Корхоиа Корхонани 
киритиш иштирокчи- Баикда туман 

учун лари доимий СОЛИI<; 

корхона омонатларин х.нсоб ииспеlЩИJl 

х.а~даги и банкка раI<ЗМИНИ -сида 

маълумот- тУла очиш руйхатдан 

ларни киритиш Утказиш 
тайёрлаш 

зтиш бир неча 
9-расмда акс 

I К~~хонани 
руихатдан 

Утказиш 

ДумалОI<; 

мух.р на 

бурчакли 

штамп 

тзйёрлашга 

рухсатнома 

олиш на 

уларни 

тайёрлаш 

9-расм. Кичик бизиес на тадбнркорлик КОР.lоналариии 

ташкнл этиш тартиби. 

Биржа, аудиторлик фирмалари ва чет эл саРМОIIСИга зга корхоналар ха 
Узбекистан Республикаси Адлия аазирлигида рУйхатдан Утади. Корхоиани 
давлат руйхатидан утказиш учун руйхатдан Утказуачи наколатли оргаиларга 
I<}'йидаги ~атлар таКДим этилади: 

- корхонани руйхатдан Утказиш тУгрисида таъсисчиларнинг аризаси; 
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- нота риал идоралари томонидан тасдик,ланган икки нусхадаги таъсис 

х,ужжатлари (корхона Низоми, корхонанинг таъсис шартномаси); 

- корхона манзилини тасдик,ловчи х,ужжат; 
- давлат божини тулаганлиги тугрисида банкдан берилган х,ужжат; 
- хОКИМИЯТНИНГ ваколатли органлари томонидан корхонанинг номланиши 

тугрисида берилган гувщнома; 

- мухр ва тамганинг уч нусхадаги намунаси. 
Янги корхонани ташкил этишда I<0НYН томонидан белгиланган тартибнинг 

бузилиши ёки ун инг таъсис х,ужжатларининг "онун талабларига мос 
келмаслиги давлат руйхатидан Утказишни рад этилишига олиб келади. 

Корхонани давлат руйхатидан утказишни рад этиш сабаблари 

асосланмаган ёки корхонани руйхатдан Утказиш белгиланган муддатларда 

амалга оширилмаса, судга мурожаат этиш мумкин. Корхона махаллий 

хОКИМИJ/Т ва БОШI<арув идораларига зарур х,ужжатларни илова I<;Илиб, ариза 

толширган лайтдан бошлаб, 7 иш кунидан 30 иш кунигача булган муддатда 
давлат руйхатидан Утказилиши керак. Корхонанинг давлат руйхатидан 

Утказилганлиги тугрисидаги маълумотлар Узбекистон Реслубликаси ягона 
давлат рееС1]JИга IGIрИТИШ учун 10 кун муддат ичида Давлат статистика 

фитасига хабар I<;ИЛИНади. Корхона давлат руйхатидан Утказилган кундан 

бошлаб ташкил этилган хисобланади. 

Давлат руйхатидан Утказилган корхонага: хОКИМИJ/ТНИНГ корхонани давлат 

рУйхатидан Утказилганлиги тугрисидаги I\ароридан кучирма нусхаси, хОКИМИЯ'Т 

руйхатидан Утказилган ва таСДИl\Лантан корхона Низоми хамда корхонанинг 

руйхатдан Утказилганлиги тугрисидаги давлат ордери толширилади. Давлат 

руйхатидан Утказилган ва тадбиркорлик фаолиятига рухсат этилгандан сунг 

корхона рахбарИJ/ТИ: 

- думалОI<; мухр ва тамгага буюртма бериши; 

- баНlсда 1UIсобвараги очиши; 

- СОЛИI<; инслекцИJ/СИДан рУйхатдан утказиши; 

- ахолини ижтимоий хИМОJ/лаш фоидидан руйхатдан Утказиши; 
- баНДJlИК марказидан руйхатдан утказиши керак. 
ДумалО!<; мухр ва тамгани тайёрлатишга буюртма беришдан олдин корхона 

рахбари корхона жойлашган тумаидаги ички ишлар булими, корхонанинг 
руйхатдан Утказилганлиги хаl<;Идаги хОКИМИJ/Т I<;ароридан кучирма, хОКИМИRТ 

тасдик,лаган икки нусхадаги мухр ва тамга чизмаларини таКДим этиши керак. 

Ички ишлар булими рухсатни алох,ида хат куринишида беради. Чизмалар 

эса керакли ёзувлар билан маы\уланадии ва мух.р билан таСДИl\Ланади. Банкда 
хисоб раl\ами очиш учун l\Yйидаги х.ужжатлар таl<;ДИМ этилади: 

- корхона рахбарининг аризаси; 
- хокимИЯ'Т таСДИl\Лаган таъсис х,ужжатлари; 
- нотариус тасдик,лаган имзо намуналари; 
- мух.р ва тaмra билан таСДИl\Ланган карточкалар; 

- хОКИМИJ/ТНИНГ махаллий кенгаши корхонани давлат руйхатидан 
Утказилганлиги х,аl<;идаги J<;aроридан кучирма ёки нотариус таСДИl\Лаган 

маълумотнома; 
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- солиtc; органидан руйхатдан )iтганлиги хаlQlДаги MaЫlYМOTHOMa. 

Шуидан сунг банк муассасаси аризачига х.исоб рatc;ами очвди, уяинг 

раtc;амнни корхона Низомининг асл нусхасига ёзади Ба бош х.исобчининг имзоси 

~илиб, банкнинг гербли мух;ри босилади. 

ДаRЛат руйхатидан )iтгaHдaH кейин барча табдиркорлик субъектлари солиtc; 
органига руйхат (идентификация) раtc;ами олиш учун давлат руйхатидан )iтraн 

вактдан эътиборан 1 О кун мобвйнида мурожаат ЭПlшлари л03им. 
Солиtc; туловчининг идентификация рцами СОЛиtc; туловчилар ва юридик 

шахсларга солиtc; органи томонидан хУжалик юритувчи субъектларни руйхатдан 

)iтиш шаклини тулдирган маълумотлар асосида берилади. 
ДаRЛат солиtc; инспекциясида тадбиркорлик субъектларини руйхатдан 

)iткаэиш бир марта амалга оширилади ва тадбиркорлик фаолиятини фташи 

муносабати билангина бекор lC;ИЛинади. 
Тадбиркорлик субъектлари уз идентификация рцамини Узбекистан 

Республикаси Солиtc; Кодексига мувофиtc; tc;}iлланиладиган барча хУЖЖатларда 

куРсатиши шарт. Янги корхонани ташкил этишнинг "кунловчи БОСlC;ИЧида 

иштирокчилар уз омонатларини тулалигича киритадилар (рУйхатдан )iтгаидан 

кейин бир йилдан кечикмаслик керак), банкда ДОИмий х.исоб рЦSМIUIИ 

очадилар, корхона туман солиtc; инспекциясида руйхатга ОЛИ нади, узининг 

думалоtc; м)'J!;РИ Ба бурчакли штампига эга булади. Шу вактдан бошлаб, корхона 
мустаlC;ИЛ юридик шахс сифатида фаолият юрита бошлаЙДИ. 

Агар корхона акциядорлик жамняти сифатида шаклланаётган булса, уяннг 
таъсисчилари акцияларни сотиб олиш учун унга обуна булиши лозим. 

АКЦИllларни сотиб олиш учун обуна очиtc; булгаида таъсисчилар келажакда 

акцияларга обуяа булиш Хatc;ИДа хабарнома чиtc;аради. Хабарномада 

акциlIДОРЛИК жамиятининг предмети, мцсади ва муддати, таъсис мажлисининг 

вактн, Низом жамгармасинннг хажми, аКЦИllларнинг микдори ва тури, уларнинг 

lC;Иймати, акцияларга ёзилиш муддати Ба боща маълумотлар куРсатишан 

БУлади. кцияга обуяа булгаилар таъсис мажлиси булган кунига tc;aдap акциялар 

lC;Ийматинннг 30 %ини киритиши лозим. Агар акциялар таъсисчилар уРтасида 
булинадиган булса, бадал миКДори 50 %дан кам булмаслиги лозим. АкциlIДОР 
барча акЦИllларни акциlIДОРЛИК жамияти р}iйxатидан )iткаэгандан сунг бир 
йилдан кечиктирмасдан сотиб олиши лозим. C}iнгpa таъсис мажлиси 

)iткаэилади. У I()'йидаги масалаларни хал ЭПlШИ керак: 

- акциlIДОРЛИК жамИIIТИНИ тузиш; 
- аКЦИIIДОРЛИК жамияти низомини тасдиклаш; 
- акцияларга обуна тугагаидан c}iнг ннзом жамгармаси микдорнии 

аниклаш; 

- акциядорлик жаМИIIТИ бошtc;арув органинн сайлаш; 
- жамиятнии фаолият й}iналишларини белгилаш ва бошtc;алар. 
Таъсис мажлиси муваффаlC;ИЯТЛИ )iткаэилгандан кейии JlНГИ ташкил этнлган 

акциllДОРЛИК жамияти рУйхатдан )iткаэилади иа рУйхатдан )iткаэилган жамият 

уз фаОЛИIIТИНИ юритишга киришади. 

2009 йилда хам тадбиркорларнинг уз ишини ташкил этиш билан бorлиtc; 
сарф-харажатларини IC;Исtc;артириш ишлари даном эттирилди. Масалан: 
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- архитектура-режалаштириш ТОПШИРИI\ тупламларини ОJПIШ l\IIймати - 4 
баробар; 

- лойю(а-смета )()'ЖЖатларини экспертизадан y-rкззиш - 2,5 баробар; 
- кадастр хужжатларини расмийлаштириш I\иймати - 2 баробарга 

пасайтирилди. 

Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этишдаги рухсат бериш 
жараёнларининг к,иСI<артирилиши ва тУловларнинг оптималлаштирилиши 

билан БОГЛИI< тадбирлар натижаларини I<Yйидаги жадвал ОРI<али JlI<I<ОЛРOI< 
куРиш мумкин (9-жадвал). 

Жадвалдан к}lpииадики, тадбиркорлик фаолИJIТИНИ ташкил этишда рухсат 
бериш жараёнларини I<ИСl\артириш ва тУловларни оптималлаштириш 
тадбирлари сезиларли даражада амалга оширилган. Масалан, нормативлар 
лойихаларининг экологик экспертизасини y-rкззшп БУйича тУлов МИI<дори 75 
марта, экологик экспертиза !\ИЙмати 25 марта камаЙТирилган. Бунинг 

натижасида хар битта тадбиркорлик субъекти учун уз фаОЛИJlТИНИ таш кил 
этишда уму~ий холда 4207 мин г сум МИI<доргача маблагларни тежаш 
имконияти пайдо БУлди. 

9-жадвал 

Тадбиркорлик фаолиитинн ташкил этншда рухсат бернш жараёнлариин 

-,----.. - .. -- -----.. --- -_ .. --- --t::.."'------ --- •....• --- -··r··· .... · --
Py:J:caT бернш бнлвн БOFЛИК Тjiлов МИКдорв Тjiлов 

жврвёвлвр JYрлври Аввал вмвлдв Яиm КВРВТИJJгаи миКдОРННННГ 

БУЛГ8Н I(НСКВРНШН, 

энгквмиш сумда* )НГ кам ИШ сумдв* фонэда 

аквмиКдОРИ .81(Н 

БУйвчв МНКдорн 

буйичв 

ТадбнркорЛИIC субъектларИIIН 
5 140200 2 56080 - 60 

давлат р}1йхатндан Уткаэиш 

Банкда )(исоб ра)(змини ОЧИШ 1 28040 0,5 14020 - 50 
Архитектура-режалаштириш 

ТОПШRРlII!Дарини иwлаб 40 1120000 10 280400 - 75 
ЧИI(JIШ 

Ер участкаСИRИ - 130000 - 58000 - 56 I расмийлаmтириш 
Экологик экспертиза 25 701400 1 28040 - 96 
Лоiiи)(3-смета 'l}'жжатлариии 

10 280400 3 84120 - 70 
экспертиза I(JIЛИШ 

К,урилиш давомида нвзорат-
5 140200 3 84120 -40 

ижро съемкалари утквзиш 

Нормативлар лойи)(аларининг 

экологик экспертизасинн 75 2103000 1 28040 - 98,7 
1 hкаэиш 
Гигиеник сергиjlикатл~ олиш 10 280400 3 84120 - 70 
ж. ... 1jJJовл.р 1(81 ..... 
(JJllЦеА'А8 ва - 5037660 - 830960 - 83,S 

, Р)"ЖС8ТНОМВJJ8РСА') 
• ИзО)(: энг кзм иш )(зки МИКДОрН ryловларии IOIСl(3ртиришга оид мeъi!риil чжжатлар 

I(абул )(илинган даврга татБИI(ВН ОJD(НГаи. 
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2009 давомида инвентаризацИJI наrnжасида aJПIlQlaнraн IQIрийб 2 минrтa 
буш бино КИЧИК тадбиркорJПIК су6ъектларига ижарага берилди. Бунда 
биноларни ижарага бериш тарифлари тадбиркорлик субъектларининг I<;аерда 

жойлашгани ва уларнинг фаолиит турига I<;араб 3 баробардан 10 баробарга 
I<;aдap камЗЙТирилди. Шунивгдек, yrraн давр мобайнида кичик бнзнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектлари учун J<yЙидагн имтиёэ ва I<;yлаАлнклар 

иратнлди: 

- махсулотларнинг гигиеник сертификатини амал I<;Илиш муддати илгариги 
3 йилдан ЭНДИЛИI<да чекланмаган муддатга )iтказилди; 

- фитосаннтаРИJI хулосаларини бериш муддатлари I<;ИСI<;артирилди; 
- злектр ва ИССИIQIИК таРМОlQlарига уланиш учун техник шартларни 

бажариш муддатлари 1 ойдан 3 кунгача I<;ИСIQIРТИРИЛДИ; 
- биноларни турар ЖОЙДан нотурар жой тоифасига )iткaзиш жараёни 

соддалаштирилди; 

- давлат мулкидаги буш бинолар ижара Х3I<Ларн 10 ва ундан кУп 

баробаргача туширилиши натижасида уларнинг 81 фоизи (аНИlQlанган 36S0 
тадан 2939 таси) тадбиркорлик субъектларига ижарага берилди; 

- ташки рекламани жойлаштириш тарифлари )'ртача 20 дан 30 фоизгача 
пасайтирилди хамда айрим худудларнинг I<;ИШЛОI<; жойларда xaI<; олиш бекор 
I<;ИЛИНДИ. Бунинг натижасида ташI<;И реклама берувчи тадбиркорларнинг улуши 

34 фоизгача ошди; 
- ташI<;И рекламани жойлаштириш I<;Иймати TOIllКeHT, Фаproна, Жиззах, 

Наманган ва Навоий вилоитларининг I<;ИШЛЩ жойлари учун SO фоизгача 

пасайтирилди; 

- электр энерГИJlСИНИНГ олди-сотди шартномасида белгиланган хажмга 

нисбатан кам сарфланиши учун жарималар бекор I<;ИЛИНДИ ва ОРТИI<;Ча сарфлаш 

буйича жарималар SO фоизга I<;ИСI<;артирилди. 

3.2. Кичик бизиес ва тадбиркорлик корхоиаларига 
лицензии бериw тартиби 

Тадбиркорлик фаолиятининг айрим турлари билан ШУf)'лланиш учун 
давлат томонидан вакил I<;ИЛИНган оргаилардан лицензИJI олгандан кейингина 

ижозат берилади. 

ЛицензИJI берувчи органлар 3.2.1-ЖадВалда келтирилган. 

Лицензия корхонани БОШI<;аришдан манфаатдор булган шахснинг таъсис 

хужжатларн нусхаси илова I<;ИЛИНган аризасига IQIраб берилади. Керакли 

хужжатлар ва ариза берилгандан сунг, 30 кун ичида лицензИJI бериш х.ак;ида 
I<;apop кабул I<;ИЛИНади. 

Агар лицензия бериш учун керакли карор I<;абул килишда экспертиза талаб 
I<;ИЛинса, бу экспертизани вазифаси назорат I<;ИЛишдан иборат давлат органлари 
амалга оширади. Экспертиза хулосаси олингаидан сУиг, IS кун мобайнида 
ариза ва зарур хужжатлар топширилгач, 60 куидан кечиктирмай, IQlPOP IQIбул 
I<;ИЛИНади. Бунда экспертиза )iтказиш учун кетган харажатларни ариза берувчи 
тУлаЙДи. 

Лицензии икки нусхада булиб, хужжатr беришга жавобгар шахс томонидан 
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I<}'л I<}'йилиб, бераётган органнинг мух.ри босилиб, бир нусхада ариза берувчига 
топширилади. 

10-жадвал 
Лицеизииб --- ---

Лицензия берувчи 
Фаолият тури 

органлар 

Вазирлар Мщкамаси -ракета-космик мажмуи; 

-алОJ<;а тизимлари; 

-J<;имматбщо металлар; 

-J<Имматбщо тошлар I(азиб олиш; 

-J<Имматбах,о тошлар ва метталлардан заргарлик 
буюмлари ясаш; 

АДЛИII вазирлиги -юридик шахсларнинг юридик фаолият билан 

шyryлланишга, масалан, адвокатлик маслах,ати, 

I И7Тnn" А" ~. 

МОЛИII вазирлиги -I(имматли КOf'Oзларни ЧИJ<;ариш; 

-лотерея уйинларини Утказиш ва БОШJ<;алар. 

Марказий банк -валюта I(ийматликлари билан операцИlIЛар 

Утказиш; 

ИЧJ<И ишлар вазирлиги -овчилик ва спорт YI<oTap кУроллари ва уларга 
УJ<;-дорилар ишлаб ЧИJ<;ариш, тузатиш ва сотиш; 

-СОВУК ~оллар ишлаб ЧИJ<;ариш ва сотиш; 
-таРJ<Ибида наркотик моддалар булган экинларни 

экиш, I(айта ишлаш ва сотиш; 

-наркотик моддалар тайёрлаш, сотиш ва 

СОГЛИI(НИ саJ<;Лаш -фармакологик препаратлар ишлаб ЧИJ<;ариш ва 

вазирлиги сотиш; 

-тиббий хизмат курсатиш; 
-паodlюмеDИJl ва косметика буюмлаDИ маиший 

Халl( таълими, -согломлаштириш ва болалар, усмирлар хамда 

Олий ва }'рта махсус ёшлар лагерларини ташкил !(Илиш; 

таълим вазирликлари -хусусий УкУв муассасаларини ОЧИШ ва 
1". 

Узбекистон почта ва АлОl(а хизмати кjpcатиш. 

телекоммуникациялар 

агентлиги 

Лицензияда куйидагилар куРсатилган булади: 

- лицеНЗИJl бераётган муассаса номи; 

I 

I 

I 

- юридик шахснинг номи ва манзили ёки тадбиркорлик фаОЛИJlТИНИ амалга 
ошираётгаи шахснинг исми-шарифи, турар жойи; 

- лицензия берилаётган фаолият тури; 
- фаолиятни амалга ошириш J<;оидалари ва шарт-шароитлари; 

84 



- лицензиянинг рУйхат раI<ами, берилган ваJqИ ва муддати. 
Агар тадбиркор рухсат этил ган фаолИJIТНИ амалга оширишда лицеНЗИJIДа 

белгиланган I<ОНУН-I<оидалар ёки амалдаги I<онунларни бузса, шунингдек ахоли 
~аётига хавф-хатар келтирувчи фаОЛИJlТ билан шугуллаиса, у )\олда лицеизИJI 

берган муассаса тадбиркорни лицензИJIДан фойдаланиШ ~дaн махрум 

I<;ИJIИШЛI )\аI<ЛИДИР· 

Агар тадбиркорлик фаОЛИJlТИ тугатилса ёки тадбиркор лицензиJIДан 

фойдаланиш )lyк;}'I<идан ма)\рум к.илинса, у )\олда лицеНЗИJl берган муассаса 

лицензИJIНИ бекор к.илади. 

3.3. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаОЛИRТИИИ 
бошкаришнииг максвди ва В8зифалари 

Корхонани боIЩaрИlШШНГ M!цCaдra МУВОфИI< таркибини вужудга 
келтириш тадбиркор )\ал зтиши керак б}'лган ~ вазифалардан биридир. 

Корхонаиинг бошкарув таркиби дегаида, боШI<арув маI<садларини 
амалга оширувчи ва вазифаларини бажарувчи, }'заро богланган турли БОШI<арув 

оргаилари ва б}imнларининг мажмуи тушунилади. 

БОШI<арув таркиби ишлаб ЧИI<ариш таркиби деб хам юритилади. Бунда 

БОШI<аришни таш кил этишнинг дастлабки ва белгиловчи омили ишлаб ЧИI<ариш 

жараёни ~собланади. У }'заро богланган асосий, ёрдамчи х;змда хизмвт 

I<)ipсатувчи жараёилардан иборат б}'либ, бу жараёнлар б}'лимлар ва ходимлар 

}'ртасида Me~aT таI<СИМОТИНИ талаб зтади. Шу м!цсадда ишлаб ЧИI(ариш 

б}'лимлари ва уларга хос БОШI<арув аппарати тузилади. Б}'лиималар йигиндиси, 

уларниннг таркиби ва }'заро алОI<а шакллари корхоналариинг ишлаб ЧИJ<aриш 

таркибини таlIПCИЛ этади. 

БОШI<арувнинг маI<Сади, вазифаси, объекти ва органлари унинг ташкилий 

таркибини белгилаб беради. Ташкилий таркибларни )\осил l<ИЛадиган бошI<ВРУВ 
оргаилари БОШI<арув б}'гинлари ва БОШI<арув БОСI<Ичлари шаклида б}'лади. 

Бошм;арув бугини БОШI<арувнинг айрим ёки I<ВТOP вазифаларини 

бажарувчи мустак.ил булимлардир. Бу б}'лимлар }'ртасидаги богланиш ва 
алОI<алар горизонтал характерга зга булади. 

Бошкарув боскичи иерархиянинг муaЙIIН даражасида амал к.иладиган 
бугиндир.~асалан: 

8азирлик -+ бирлашма -+ корхоиа -+ цех -+ участка 

БошI<ВРУВ БОСJ<ИЧлари бир БОШI<арув бугинининг иккинчисига, одатда, 

I<Yйи бугиннинг ЮI<ОРИ бугинига изчиллик билан БУйсунишини курсатади. Бу 
вертикал буйича БУлинишдир. 

Барча бугин х;амда БОСI<Ичларнинг таркиби, уларнииг }'заро буйсуниш 
тартиби, х;ар бир БОШI<арув органи ва б}imнининг ~ х;амда бурчлари, улар 
уРтасидаги муносабатлар бошкарув тизимиии ташкил этади. 

Бошкарув тизимиии турли жабцларга булиш мумкин: бутун 
тармоI<НИ БОШI<ариш; ~ap бир тармщ тасарруфидаги корхоналарни БОШl(ариш; 
корхоналар ичидаги булимларни бошI<ВРИШ ва х;.к. 
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3.4. Кичик бнзнес ва тадбнркорлнк корхоналарн 
БОШl(арувннннг ташкнлнй тузнлмаларн 

Кичик бизнес на тадбиркорлик корхоналари бошкаруви ташкилий 
тузилмаларннннг куйидагн турларн мавжуд (lO-расм). 

Кнчик бнзнес ва тв,цбнркорлнк корхоналарн 
БОШl(арув тУзнлмаларннннг ташкнлнй ТУDларн 

1 
I I I I r I 

Чнзнклн Чнзикли- Функ- Чизикли- Даетурли Матрица-
поroнали штабли ционал функци- максадли ли 

-
онал 

- -

10-расм. Кичик бизнес ва тадбиркорлик корхоналари бошм:арувннинг 

ташкнлий тузилмасн 

)\ар бир таркибда раемий ва нораемий алщалар мавжуд. Раемий алщалар, 

аввало, вертикал алокалардир. Улар рахбарлик ва буйеунишнинг турига кУРа, 

бир-биридан фарк юmади. 

Агар рахбарлик тулаконли булиб, куйи орган куйи фаолИllТга доир барча 

маеалаларга дахлдор булеа, у холда бу хилдаги алока ЧНЗНl(Лн расмнй алока 

деб аталздн. 

Агар рахбарлик чекланган булиб, куйи орган фаолиятига доир маеалаларга 

дахлдор булеа, у холда бу хилдаги алща функцнонал расмнй алща деб 

аталади. 

Органлар уРтаеида вертикал алОКадан таШI<ари roрнзонтал алщалар хам 

мавжуд булиб, улар мувофиклаштириш, уйгунлаштириш ва хамкорлик I<Илиш 

тарзидаги алокалардир. 

Бошкарув таркибида раемий алОI<алар аеоеий уРинни эгаллаЙди. Леки н 

нораемий алокалар хам мухим ахамИIIТга эга. Баъзан улар ташкилотнинг ишини 

йулга I<}Iйишда хал I<Илувчн ахамиllТга эга. Нораемий алОI<алар турлича булиши 
мумкнн. Булар жумласига корхонадаги I<ариндошлик ЗЛОI<злари, унда таркиб 

топган умумий манфаатлар, масзлан, касблар, КИЗИI<Ишлар, спорт билан 

шугулланиш ёки дустона муносабатлар киради. 

Норасмий алОI<аларга хам эътибор бериш керак. Чунки: 

- норасмий алOJ<алар расмий таркибнинг барча буrинлари билан боrланган 

булади; 
- катор муносабатлар ишдан ташк.арида пайдо буладн ва корхонанинг 

барча ишига таъсир курсатади; 

- норасмий тизим кУпгина кУРсаткичлари буйича корхона фаОЛИIIТИНИНГ 
самарали ташкил I<Илннишига имкон беради. 

Аммо норасмий алОI<аларнннг салбий жихатлари хам и}'1<; эмае. 

Эхтиёткорлик, сезmрлик йУI< булган жойда гурух:боэлик, махаллийчилик, 
кариндош-уруrчилик на шунга Ухшаш куринишлар пайдо булиши мумкин. 
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Чи]в~и (ПОf'оиали) туэилма. Чизщли (пoroналн) таркиб боШl(арув 
таркибининг энг содца typи ~исобланадн. Бунда бошl(ЗРУВНННГ ~aMMa 
ваэифалари корхона р~бари I(jлида тynланиб, барча J<YЙИ р~барлар ва ишлаб 
ЧИl(ариш Jlчейкалари унга БУЙсунадн. ,<ар бир р~бар Узига ишониб 
топширилган булинма фаолИJIТИНИ Jlккабошчилик асосида бощаради ва зарур 
I(арорларни мустак,нл равишда I(абул l(ИЛади. 

Буйсунувчи ходимлар ф8l(ат бевосита р~барларининг фармойишларини 
бажарадилар. ЮI(ОРИ typувчи р~бар ходимларга бевосита БОШЛИFИНИ «четлаб» 
мурожаат I(илмаслиги керак. Масалан, корхона директори цех БОШЛИFИНИ 
четлаб мастерга буйрYI< бермаслиги керак. 

ЧИЗИl(Ли таркибнинг узига хос ижобий ва салбий томонлари бор. 

ЧИЗИI(ЛИ таркибнинг ижобий томонлари: 

- Узаро зид, чалкаш ТОПШИРИl(Лар бернлиш ~олларини камайтирадн: 
- Jlккабошчилик ва шахсий жавобгарлик мустах.камланади; 
- бу таркиб одций, пухта ва тежамлидир; 
- БОСl(Ичлар сони кам булади; 
- бощарилувчи объект ИUПIга кам кишн аралашади; 
- ваэифалар тез ~ал этиладн; 
- бутун тизим самарали ишлайди; 
- ходимлар фаl(ат уз р~барита х.исобот берадилар. 
ЧИЗИI(ЛИ таркибнинг салбий томонлари: 
- бундай таркиб оддий масалаларни ~ал этишга мУлжалланганлиги сабабли 

унинг борасида комплекс масалаларини ~ал этиш анча l(Ийин кечади; 

- бундай шароитда ра~барлар КУПроl( тезкор ишлар билан банд булиб, 

стратегик муаммоларни эътибордан четда I(олдираднлар; 

- бундай БОШl(арув шароитида БУЙРYI<Бозлик ва расмиятчилнкнинг пайдо 

булиш хавфи кучли булади, бунга сабаб, таркибнинг х.ар бир буmнида р~бар 

уз лавозими буйича фармойиш бериш ~I<:Yl(Ига эга БУлишидиР. 

БОШl(арувнинг чизиl(ли таркиби унча мураккаб булмаган ишлаб ЧИl(Зриш 

шаротида ижрочиларнинг ваэифалари оддий, БУЙРУI( ва ахборотлар ~ажми кам 
булганда узини Оl(Лаши мумкин. Ишлаб ЧИl(ариш тобора мураIQCаблашиб, иш 

куламиниит кенгайиб бориши бошкарув ваэифаларини табцалаштириUПIИ 
талаб этади, ЧИЗИI(ЛН таркнбнинг уРннга ЧИЗНl(Ли-штабли таркибнинг вужудга 

келишини таl(ОЗО этади. 

Чизн~и-штаблн l)']нлма. ЧИЗИl(Ли-штабли тузилма ~ap бир ЧИЗИI(ЛИ 

р~бар I(ошида ихтисослашган хизматчилар, масл~атчилар кенгаши, яъни 

штаблар тузиш йули билан таwкил этилади. 

Штабларнинг ваэифаси ~ap хил муаммоларни уРганиш ОРl(али р~барларга 
I(Зрор I(Збул l(ИЛишда ёрдам беришдан ибо рат. Бундай штабларга э~тиёжнинг 

пайдо булишига сабаб корхоналарда ваэифаларнинг мураккаблигидир. 
ЧИЗИI(ЛИ р~барлар корхонаиинг бош М8I(Садига эришиш йУлидаги 

бирламчи вазифаларнинг бажарилишига масъул булсалар, штабдагнлар зеа 
бирламчи ваэифаларга тобе иккиламчи вазифаларнинг бажарилишига 
жавобгардирлар. Улар маслахат бериш ваэифасини бажарадилар. ЧИЗИI(ЛИ 
р~барларнинг асосий вазифаси таклиф этилган ижобий ва салбий 
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маслах;атлардан Mal(Caдra мувофmщарини аНИl(Лаш ва уни I(абул I(илишдан 
нборатдир. 

Бу таркибнинг афзаллиги шундан иборатки, чизиl(ли рцбарлар уз 
ДИl(l(атларини илмий таДl(Иl(ОТ ишларига эмас, балки, асосан, корхонанинг 

жорий фаолЮlТИга I(аратадилар. Камчилиm БОШl(арув тизимида ОРТНl(ча 
буmнларнинг пайдо булиши, натижада бошJ<ЗРУВ тезкорлигининг сусайиши, 
бошкарув харажатларининг усишига олиб келишидир. 

ФУНКЦИОИал ryзилма. Функционал тузилма таркиби рцбарлар ва таркиб 
бугинларининг БОШl(арув фаОЛИJlТИНИ ихтисослаштиришга I(аратилган. Бунда 

х;ар бнр БОШl(арув б.Угинига муаЙJIН вазнфалар бириктириб I(yЙилади. 
БОШl(арув аппаратини функционал ихтисослаштириш самарадорлигини 

анча оширади. БОШl(арувнинг х;амма вазифаларини бажариши лозим булган 
универсал рцбарлар )'ринга .уз сщасини пухта биладиган, уз штатига эга 
булган, узига топширилган иш участкаси учун жавоб берадиган мутахассислар 

аппарати пайдо булади. 

Функционал булинмалар бевосита барча I(yЙИ таркиб булинмаларининг 

фаолЮlТИНИ БОШl(аради. Функционал боШl(ариш у ёки бу вазифа ваколатига 
таалуl(ЛИ тор доирадаги масалалар БУйича I(yЙИ босl(ИЧНИНГ орган ва 

булинмалари фаОЛИJlТИга рцбарликни таъминлаЙДи. Масалан, корхонанинг 

режа булими цехларнинг режа бюроларига рах;барлик l(ИЛади. 
Бунда х;ам функционал булимлар рцбарларининг вертикал буйича 

нерархЮlСИ ва БУйсуниши мавжуд. Аммо чизиl(ли таркнбдан фарl(ЛИ уларщ, 

бундай буйсуниш маъмурий эмас, балки соф услубий маслцатли 

БУЙсунишдир. Масалан, корхона режа булимининг бошлиги цех режа бюроси 

бошлигига, х;атто айнан шу вазифага доир маеала буйича х;ам БУЙРУI( бериш 

J<;yl(yl(ига эга эмае. Бирор маъмурий буйруl(НИ корхона директори цех 

бошлигига бериши мумкин, цех бошлиги эса цех режа бюроси бошлигига 

шундай БУЙРУI( бера олади. 
Функционал таркиб х;ам нжобий ва еалбий томонларга эга. 

Функционал таркибнинг ижобий томонлари: 
- бу таркибда БОШl(арув фаолЮlТИ чуl(yР ихтиеоелашади. Бу эеа БОШl(арув 

еамарадорлиmнинг каеб мцорати даражасининг уеишини таъминлаЙДИ. 

Маеалан, маркетинг БУйича мутахаееис шу сох;ани боШl(а ЮI(ОРИ органлар 

рцбарларидан JlХШИ билади ва бу ишни ЮI(ОРИ саВИJIДа бажаради; 

- функционал еох;ада МУВОфИl(Лаштириш ишини Jlхшилашга эришилади. 

Ходимлар бунга тез куникма х;осил l(ИЛадилар; 

- МОДДИЙ харажатларни кам8ЙТИРади, БОШl(аришдаm такрорланишларга 

чек !<'уJlДи ва х;оказо. 

Функционал таркибнинг салбий томонлари: функционал органлар узига 

толширилган вазифаларни сифатли бажаришдан манфаатдор булиб, «беroна» 

вазифалар учун х;ам, бутун корхонанинг умумий фаолЮIТИ учун х;ам жавоб 
бермаЙди. Бунда х;ар бир рцбар .уз вазифаси буйича фармойиш бериш учун 

барча J<;yl(yl(Ларга зга. Бинобарин, бу нареа Jlккабошчилик тамойилларининг 

бузилиши, ижрочилариннг масъулЮIТИ каМ8Йиб, интизомнинг БУшашига олиб 
келади. Чунки х;ар бир нжрочи бир бошлиl(l(З змас, айни ваl(rДВ, бир неча 
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боШJШIWI буйсунади, купинча улардан бир-бнрига эид курсатмалар олади. 

Чиэн~и-Функционал таркибда асосиi боши:арув ЧНЗИЮlИ БОlIll(арув 
х;исобланади. Х:амма БОlIll(арув боск.ичлари ва участкаларни мустакил 

БОШl\аришда ЧИЗИЮlИ рцбарлар тЗЙинланади. У ларга ишлаб чикариш хужалик 
фаолИJIТИНИ Jlккабошчилик тамойилларига кура бошкариш х,ух;уки берИЛI·ан 
булиб, улар олинган натижаларга тУЛИк жавоб берадилар. 

БОШl\арувниг чиэикли-Функционал таркиб шароитида ишлайдиган 

рцбарларга малакали ёрдам курсатиш учун фуикционал ва идоравий 
ташкилотлар ташкил этилади. Бу ташкилотларнинг вазифаси бошкарув 

карорларини тзйёрлаm х;амда рах;барларга малакали ёрдам беришдан иборат 

БУлади. 
Мазкур таркибнинг камчиликлари: 

- ЧИЗИЮlИ ва фУНlЩионал ходимлар уРтасида келишмовчиликлар пайдо 

булади; 

- тадбиркорга функционал ходимлар фаолиитиии МУВОфИlQlаштириш 

!\ийинрок кечади. 

Дастурли-маи:садли 1)'зилма. Х:озирги замон корхоналари фаолИJIТИДаги 

купгина муаммоларни х;ал этиш roризонтал буйича келишиб олиш ва 
мувоФИЮlаштиришни талаб этади. Масалаи, корхона инги хил мцсулот ишлаб 

чикаришга кучадиган булса: 

- материалларини сарфлашнинг JlНГИ меъёрини ишлаб ЧИI\Нш; 
- мех;нат меъёрларини I(айта куриб ЧИl(ИШ; 

- турли касбдаги ишчиларни тайёрлаш ва КаУ' тайёрлаш; 
- инги материалларга эх;тиёжни аНИlQlаш; 
- етказиб берувчилар билан алока урнатиш; 
- инги теХНОЛОГИJlларни жорий этиш ва х;оказолар талаб !\ИЛИ нади. 
Юl\оридаги вазифаларни турли хизмат булинмалари бажаради, улар 

бажарадиган ишларнинг мазмуни ва муддатларини келишиб олиши, ишлаб 

ЧИl\аришнннг купгина элементларини тyrаштириlIlИ лозим. Гох;о Функционал 

хизматлар уРтасидаги алщаларда бузилиш вужудга келзди, хизматлар эса бцс 

ва мунозаралар билан амалга оширнлади. ЧИЗИЮlи-таркиб рцбари эса куп 

соили булинмалар ишини МУВОфИЮlзштиришга жуда КИЙНалади.· 
Бу муомалаларини JlНГИ ташкилий бошкарув таркибларнии тузиш йУли 

билан, аНИI\РОГИ, ЧИЗИЮlи-функционал бошкарув таркибларига тузатишлар 
киритиш йули билан х;ал этилади. Бундай таркиб дастурли-маl\Садли таркиб деб 

аталзди. БОШl(арувнинг дастурли-маl(Садли таркиби куйидаги икки куРинишда 

булади: лойща БУйича ва мцсулотга кура бошкарув. 

ЛоЙи:.;а буйича БОWl(арув !\Иска муддатда инги техника ва технологиини 

жорий этиш зарурати тугилган х;олларда кУлланилади. Бунда ваJC;ТИнчалик 

махсус хизмат булими тузилиб, унга ресурслар берилади. Бу булиы лойих;а 

тузади ва унииг жорий этилишини назорат килзди. 

Лойих;а буйича бошкарув мунтазам рах;барликии аНИЮlаштиради, кичик 
булакларга ажратади ёки тУлдиради. У лойих;ани бажариш учун корхонанинг 

барча фУНlЩионал хизматлари ва булинмалари фаолиятини 
мувоФИЮlаштирувчи орган х;нсобланади. Бу органга тегишли x;ytc;yЮlар 

89 



берилади. У вазифаларнинг бажарилиIШI учун тула жавобгар БУлади. 
Бундай боuщарув куп номенклатурали ишлаб ЧИI<;аришда I<;)iлланилади. 

лойих.а рах;бари махсус ваколатга зга булиб, технологи к ишларни звенолар 

билан ишчилар уртасида таI<;симлайди, унинг бажарилишини уз лойих;аси 

доираснда назорат l\ИЛиб боради. ЧизиlOIИ рах;барнинг шу ишларга оид 

БУЙРУlOIари лойих:а рах;бари билан келишилади. Буида бажарувчи киши икки ва 
ундан ОРТИI<; рах;барга зга булиб, уларга БУЙсунади. 

МаJl.СУЛОТга кура бошкарув таркибининг афзаллиги ахборотларнинг 

келиш йуллари ва ОI<;ИМИНИНГ I<ИСI<;ариши, яккабошчилик тамойилига тула риоя 

I<ИЛИНИШИ, БОШI\8РУВНИНГ ЮJC;ОРИ БОСI<Ичларини КИЧИК жорий вазифалардан 

халос зтишда намоён булади. Бундай таркиб бозорда талабнинг узгаришига 

тез кор муносабат билдиришга I<;ОДИРДИР. 

Матрицали тузилма. Матрицали таркиб БУйича бощарув анча мураккаб 

булиб, у мах;сулоти нисбатан I<ИСJC;а «умр» куРадиган ва тез-тез узгариб 

турадиган корхоналар томонидан I<;улланилади. Бу таркиб корхонада 

горизонтал алОI<;аларни йулга JC;jйиш ва уларни замонавий компьютерлар 

ёрдамида мураккаб буюртмаларини бажарувчи турли корхоналар фаолияти 

билан бorлаш, техника сох;асида ЮI<;ОрИ малакали хизмат кУРеатиш ва 

экспертизани таъминлашга I<;аратилган. Ушбу таркибни «тур» куринишида 

таеаввур этиш мумкин. У икки турдаги таркибнинг комбинацияеини 

ифодалаЙДи. 

Бощарувнинг матрицали таркибининг мох,ияти шундаки, унда х;ар бир 

ходим, айни бир ваJC;ТНИНГ узида, лойих;а буйича БОШI<;ариш, шунингдек 

функционал органида хизматда булади Jl;амда икки ёмама буйсунади. Бу 

таркибнинг Узига "раша афзалликлари бор. Булар I<;yйидагилардир: 

- БОШI<;арув жараёнидаги (горизонтал) алОJC;аларнинг узунлигини кеекин 

I<ИеI<ЗРТИРади ва тартибга еолади; 

- JC;арорлар I<;абул I<;ИЛИШНИ тезлаштиради ва уларнинг мазмуни х;амда 

натижалари учун маеъулИJIТНИ оширади; 

- корхонанинг ички ва ташки шароитларига таъсир етувчи омилларнинг 

Узгаришига тезда куникма х;оеил JC;илади ва шунга мувофИJC; равишда амал 

I<Илади; 

- ЧИЗИIOIИ БУйсуниш воситасида булим ичида бюрократияга булган 

мойилликнн бир JC;aдзр е)lндиради ва Jl;ОКазо. 

Шу билан бир ,<аторда, матрицали таркибнинг хам зйрим камчиликлари 

бор. Булар таркибнинг мураккаблиги ва боШI<;арув органларининг реал 

ваколатига зга эмаелигидир. 

БОШI<;арувнинг ташкилий таркиблари туrpисида якуний хулосаларга келар 

эканмиз, БОШI<;арувнинг I\8раб ЧИl\ИЛган ташкилий таркибларидан бирортаеини 

хам раемий таркиб деб булмаЙди. Шу боие хар бир корхона (фирма) уз 
олдидаги мцеад ва ИJC;Тиеодий М}'J!;Итининг Узига хое хуеуеИJIтларидан келиб 
ЧИl\Иб, унииг талабларини ЮI<;ОрИ даражада I<;ОНДИРадиган ташкилий таркиб 

турини танлаши керак. 
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3.5. Кичик бизиес ва тадбиркорликда раJ;бариииг 
боwкарув услуби 

Рцбарнинг боm~арув услуби деганда, боm~арув жараёнида келиб 
ЧИl(адиган муаммоларини х;ал ~илиш усуллари мажмуи l)'шунилади. 

Кичик бизнес ва тадбиркорликда рцбарликнинг кyiiидаm бош~арув 
услубларидан фойдаланилади: 

1. ХУжалик ишларидаги камчиликларга муросасиз БУлиш. 
2. Жамоа ва унинг х;ар бир ходими ryгрисида К/lЙгуриш. 
3. ЮI(ОРИ маданиятли бош~арувни ташкил этиш. 
4. Рцбарнинг янгиликни Х,ИС этиш ~обилИJIТИ. 
Кичик бизнес фаолиятнни бош~аришнинг бир неча поroналари мавжуд. 

Уларга икки погонали, уч погонали ва кУп поroнали бош~рувни мисол ~илиб 

кУРсатиш мумкнн. Кичик бизнес фаолИJIТИНИ бош~аришда жцон амалиi!тидaн 
олинган ва энг самаралиси Х,Исобланган иккн поroнали усул, яъни рцбар

бажарувчи усулидан кенг фоЙдаланилади. 

Бу усулнинг самараси унинг оддийлиrида, бажарувчи ва рцбар уРтасидаm 

муносабатларнинг ryrpидан-ryгри боглаигаилиrидадир. Бу ерда назоратиинг 

ю~ори самарасига эриmилади. Поroналар сони ортиб борган сари бош~арув 

самарасн камайиб боради. 

"иска хулосалар 
Корхонани бош~ришнинг мщсадга мувофи~ таркибнии вужудга 

келтириш тадбиркор х;ал этиши керак булган мух.им вазифалардан бири 

хисобланади. 

Кичик бизнес корхоналари 
чизикли-штабли, функционал, 

матрицали турлари мавжуд. 

бо~арув таркибининг чизикли-поroнали, 

чизикли-функционал, дастурли-ма~садли, 

Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини бош~аришда жцон 

амалиётидан олниган ва энг самарали усул булиб, иккн поroнали усул, яъни 

рцбар-бажарувчи усули х;исобланади. Бу усулнинг самараси унинг оддийлиги 

х;амда рцбар ва бажарувчи уРтасидаги муносабатларнинг ryгридан-ryгри 
боглангаилнгидадир. 

Назорат ва мухокама учун саволлар 
1. БОШl(арувнинг ташкилий l)'зилма нима? 
2. БОШl(арув бугини ва бос~ичлари ryrpисида сУзланг. 
з. Корхонада самарали бощарув дегаида нимани тушунасиз? 

4. ЧИЗИКЛИ (поганали) тузилманинг мох;ияти нимада? 
5. Чизикли-штабли тузилма нима? 
6. Функционал l)'зилманинг Узига хос хусусияти нимада? 
7. Дастурли-мщсадли тузилманинг мох;ияти нимада? 
8. Матрицали l)'зилма нима? 
9. БОШl(арув l)'зилмаларининг узаро фар/(И нимада? 
10. Рцбарнинг БОlЩарув услуби дегаида нимани l)'шунасиз? 
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11. Кичик бизнес ва тадбиркорликда рах:барликнинг J<андзй БОШJ<арув 
услублариданфойдаланилади? 

Адабнётлар 

1. Каримов и.л. Барча режа ва дастурларимиз Ватанимиз тараl(J<Иётини 
юксалтириш, халl(ИМиз фаровонлигини оширишга хизмат ЮlЛади: 2010 йнлда 
мамалакатимизни ИЖТИМОИЙ-ИJ<Тисодий ривожлантириш Jlкунлари ва 2011 
йилга мулжалланган энг мухим устувор иуналишларга баrишланган 

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг мажлисидаги маърузаси. -
Т.: Узбекистон, 2011.- 48 б. 

2. Каримов И.А. Мамлакатимизда демократик ислщотларни янада 

ЧУJ<YPлаштириш ва фУJ<аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси: 
Узбекистон Республнкаси Олий Мажлиси К,онунчнлик палатаси ва Сенатининг 
J<Yшма мажлисндаги маърузаси. -Т.: Узбекистон, 2010. - 56 б. 

3. Узбекистон Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг 2010 йилда 
мамлакатимизни ИЖТИМОИЙ-ИJ<Тисодий ривожлантириш якунлари ва 2011 йнлга 
мУлжалланган энг ~M устувор йуналишларга багишланган Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг мажлисидаги "Барча режа ва 

дастурларимиз Ватанимиз твраккиётини юксалтириш, халк,имиз фаровонлигини 

оширишга хизмат l(НЛади" мавзусидаги маърузасини уРганиш б}1йича YJ<yв
услубий мажмуа. - Т.: ИJ<Тисодиёт, 2011. - 377 б. 

4. Болтабаев М.Р., К,осимова М.С.,Эргашходжаева Ш.Ж., Fойипназаров 
Б.К., Самадов А.Н., Ходжаев Р.С. Кичик бизнес ва тадбиркорлик. - Т.: AOIВ 

NASHRIYOn, 2011. - 283 б. 
5. Fойибназаров Б.К, Рахмонов )\.0., Orажонов Ш.И., Алматова Д.с. 

Кичик бизнес аа хусусий тадбиркорлик - мамлакат ИЖТИМОИЙ-ИJ<Тисодий 

тараl(J<Иётини юксалтириш омили. -Т.: Фан, 2011. -185 б. 
6. Ходиев Б.Ю., К,осимова М.С., Самадов л.Н. Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик. Т.: ТДИУ, 2010. - 260 б. 
7. Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учебное 

пособие ДЛЯ вузов / Под ред. проф. В.Я. ГорофинКЛJI, проф. в.я. ГорфинкеЛJl, 
В.А. Швандара. - 2е изд., пререб. И доп.-М.: ЮНИТИ - ДАНА, 2008. - 320 б. 

8. Предпринимательство: Учебник lПод. ред. М.Г. Лапусты. - 4-е 

издание, доп. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 667 б. 
9. Анискин ЮЛ. Организация и управление малым бизнесом: 

Учебное пособие. - М.: Финансы и статистика, 2008. -160 б. 
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4-60б. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК СУБЪЕКТЛАРИДА 
МАРКЕТИНГ ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ 

4.1. Кичик бизиее ва тадбиркорлик фаоливтида 
маркетингнннг ажамвRТН 

Кичик бизнес вз тадбиркорлик фЗОЛИJIтидз ~pop I<;збул I<;ИЛИШ вз уни 

ишлзб ЧИI<;ИIlЩЗ кичик бизнес вз тадбиркорликнинг сзмзрали воситзси х;змдз 

асоси булиб маркетинг х;исобланади х;эмда кичик бизнес ва тадбиркорлик 

фаОЛИJlТИНИ БОШI<;ариш тизимида, уни ташкил этишда, режалаштириш ва 

назорат I<;Илишда мух,им ах;эмИJIТ касб этади. «Ай-си-ай» концерни боШI<;ВРУВИ 

раис И Джон Х;арви Джонс кичи к бизнес ва тадбиркорликда маркетингни 

уРнини тависифлаб шуидай дейди, я1они «Маркетинг кичик бизиес ва 

тадбиркорликнинг таянч омилидир. Бу нафаI<;ат ёI<;ИЛГИ, балки кема 

комаидасидир» 1. 

Маркетинг элементларининг пайдо ХУН асрнинг уРталарига бориб 
таI<;алади. Бу давргачз товарларни натурал айирбоwлашнинг турли шакллари 

пайдо булади, кейничалик маркетинг фаолИJIТИНИНГ биринчи элементлари, Jl1оНИ 

реклама, нарх, сотиш кабиларнинг ривожланиши кузатилди. 

Маркетинг тушунчаси бозор сох;асини х;ар I<;андай фаолИJIТИ билан 

богликдир, шу боис маркетинг сУзини таржимаси ва келиб ЧИI<;ИШИ 

келтирилади (инг. Маркет - бозор, инг - фаол, фаолИJIТ, х;аракат ма1оНОСИНИ 

англатади). Маркетинг нафаI<;ат фалсафа, фикрлаш тарзи ва ИI<;Тисодий тафаккур 
йуналиши, эммо зйрим фирма, КОМПЗНИJI, тapMOI<; ва бутун ИI<;Тисодиёт буйнча 

амалиёт фаОЛИJlТИ х;амдир. 

Талзб билан таклифнинг уззро та1осири алщида шахслзр ёки гурухнинг 

хох;иш-эх;тиёжларини узлуксиз I<;ОНДИРИШ жараёни х;исобланади. Бу жараён уз 

нзвбатида шуидай ИЖТИМОИЙ-ИI<;ТИсодий кзтеroРИJIJIЗРНИНГ Узаро та1оСИРИга 
асосланади, я1они улзрга мух;тожлик, эх;тиёж (хох;иш), талзб, харид I<;ИЛИШ 

(айирбоwлзш, битим) ва аНИI<; товзр ва хизмзтларнинг истеъмоли 
(ишлатилиши) киради. 

Бу тушунчалар маркетинг тушунчаси, мох;иятини аНИI<;Лашга имкон 
берзди. К,уйида маркетингнинг асосий катеroРИJlJlзри берилган (ll-РЗСМ). 

Н-раем. Маркетвнгнвнг аеоевй катеГОРВRлари. 

Мух;тожлик кишининг бирор-бир нарса етишмаслигнни х;ис этишидир. 

I Багие. Г JI. и щ>. Маркетинг. Маркетииг. Учебии •. - СПб.: Питер, 2008, с. 83. 
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Эх;тиёж индивид шахснинг маданий даражасига асосан махсус шаклга 
мух;тожликдир. 

Талаб харид I<YВватига эга эх;тиёж. 

Талаб - мавжуд, потенциал х,амда хох,иш талабга булинади. 

Товар - эх;тиёж ёки мух;тожликни кОlЩира оладиган х;амда бозорга 

эътиборни тортиш, сотиб олиш, ишлатиш ёки истеъмол килиш максадlЩа 

таклиф этилган барча нарсалардир. 

Маркетингнинг мох,ияти истеъмолчилар талабига мос товарни ишлаб 

чикариш ва хизмат куРсатиш х;амда унга талаб, ишлаб чикариш 

имкониятларини мулжаллашдан иборат. Бунда фаол маркетингдан самарали 

фойдаланиш мух;им ах,амиит касб этадИ. Бу хусусда мамлакатимиз Президенти 

И. Каримов таъкидnаганидек ..... Кейинги вактда жах,он бозорида нархи кескин 
тушиб кетган хомашё ресурсларини экспорт килиш амалиётида имкон J<aдap 

теЗрОJ< кутилиш, тайёр раJ<обатбардош мах;сулотлар экспортини фаол ошириш 

ва бу мах.сулотлар еткаэиб бериладиган мамлакатлар географиисини инада 

кенгайтиришимиз керак. Бу борада инги бозорлар, инги транспорт йулакларини 

топиш, бир сУз билан айтганда, фаол маркетингга асосланган ташJ<И иктисодий 
сиёсат юритиш зарур"l. 

Маркетинг фалсафий маънода фикрлаш тарзини мужассамлаштиради. 

Умуман, маркетингга J<YЙидагича таъриф беришимиз мумкин: маркетниг 

эх,тиёж ва мух;тожликии зйрибошлаш оркали кОlЩиришга каратилган инсон 

фаолияти турlЩир. Маркетинг вужудга келишниинг асосий сабабларlЩан бири 

ишлаб чикариш х;ажмининг ортиб бориши, инги таРМОI<Ларнинг вужудга 

келиши, товар турларининг кУпайиши ва тадбиркорлар уртаСlЩа мах;сулотни 

сотиш муаммосининг вужудга келишlЩИр. 

Маркетинг асосида бозорни х;ар томонлама уРганиш йуналишларининг 

асосийларидан КУЙlЩагиларни куРсатиб Утиш зарур: 

• талабни уРганиш; 
• бозор таркибиии аниI<Лаш; 

• товарни уРганиш; 
• раJ<обат шароитларини тадJ<ИJ< килиш; 

• сотиш шакли ва услубларини тах..лил этиш. 
Маркетинг куйидагиларни уРгатади: 

• бозорни урганиш; 
• уни таксимлаш; 
• товарларни жойлаштириш; 
• маркетинг сиёсатини олиб бориш; 
• товар сиёсати; 
• нарх сиёсати; 
• таксимот сиёсати; 
• силжитиш (йУн8JПириш) сиёсати; 

I коримов И.А. АсосиА l1113ифвмю - IIII'ПIИНМЮ тарациети .. xankИМЮ фвровонлиrини,надо юксалтнрИlllllИJ'. 

-т.: 9:tбeкисуон, 2010.- 64 б. 
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• юксалищ J<jшимча хизматларни (Plus) - (бунга марка, сотишдан 
кейннги хизмат, кафолат ва техник i!рдам, етквзиб бериш, ассортимент, шахсий 

истеъмол на БОШI<аларни кирнтиш мумкин). 
Маркетинг корхоналарнинг бозорда ишлаш услуби, бозор метоДОЛОГИJlси 

булиб, истеъмолчилар ва уларнинг талаб истакларини урганиш, уларга мое 

товарлар иратиш, нарх белmлаш, товарларни етказиб бериш, Т8I(ДИМ этиш, 
СОТИЩ хизмат кУРсатишии уюurrириш усуллари, воситалари, тартиб-I(оидалари 
мажмуи х,исобланади. Буларнинг х;аммаси биринчи асосий MЦCaдra талаб 

билан таклифни узаро мувофимаштиришгв хизмат I(Илвди. 

Маркетинг тамойиллари маркетинг асоси на унинг мох,иитини очиб 

берувчи х;олат, талабдир. Маркетинnm мох,иити - товар ишлаб ЧИJ<8РИШ на 

хизмат кУРсатиш албатта истеъмолчнга, талаб ишлаб ЧИl(ариш ИМКОНИRТларини 

доимо бозор талабига мулжаллашдан иборат. МаркетиЮ" мох,иитидан l(yЙидam 

асосий тамойиллар келиб ЧИI<ади. Маркетинmинг асосий тамойиллари: 

.бозорни билиш; 

.унга мослашиш; 

.бозорга таъсир Утказиш. 

Хулоса I(илиб айтганда, маркетинmинг мох,ияти ва мцсадларидан 

I(yйидamча асосий Т8мойиллар келиб ЧИl(ади: 

.истеъмолчиларга йуналтирилган тамойил, иъни истеъмолчи шох;дир; 

.ИСТИl(болга й}iналтирилган тамойил, R"Ьни субъект фаолнRТИ истиI<50лга 

йУнвлтирилган булиши зарур; 

пировард курсаткичга эришишга йуналтирилган Т8мойил, пни бозор хнССаси, 

фойда ошиши ва х;оказолар. 

Маркетинг концепциисининг мазмуни унинг вазифаларнии амалга 

ошириш ОРI<али JWI этилзди. Маркетинг вазифалари l(yЙидam гурух;ларга 
булинади: 

.маркетинг тадI\ИI<отлари; 

·мцсулот ассортименти ишлаб ЧИI\8рИШ сох;аснии ривожлантириш; 

.сотиш ва Т8I<СИМОТ вазифаси; 

.товарни силжитиш; 

.нархни ташкил этиш вазифаси; 

.маркетинг-менежмент вазифаси. 

Маркетинг вазифалари фирманинг БОШl\а вазифалари, иъни ишлаб 
ЧИl(арищ кадрлар, моДДий техника таъминоти, молиивий, бухгалтерии хнсоби 

функциилари билан бирга амалга оширилади. 

Маркетинmинг вазифалари х)lжалик юритувчи субъектларнинг боШI\8 
вазифаларидан фарI\И шуидан иборатки, маркетинг вазифалари х)lжалик 
ЮРИТУВЧИ субъектлар, унинг истеъмолчилари, мижозлари )ipТ8сида 
вйирбошлаш жараi!ннии амалга оurn:риш ва ташкил этишга I\8ратилган. Шунинг 
учун х;ам маркетинг вазифалари доимо узгариб борадиган эх;тиi!ж х;амда 
талабнинг шаклланиши, иратилиши ва ривожланишига таъсир этади. 
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4.2. Тадбнркорлнк фаолннтнда бозор 
сегментацнисннннг урн н 

Маркетингни БОШI<арув тизимида бозор сегментацияси мух.им а~миятга 
зга ва бозорда талабни уРганиш ёки маркетологлар атамаси билан айтганда 
«uсmеьмолчuнu mlЦllWl :Jmuш»- бозорлар J!;олатини тах,лил этишдаги биринчи 

босlЩЧ J!;Исобланади. У уч таркибий к,исмга булинади: бозор сегменmацuясu; 

uсmеъмолчu mалабu сабаблapuнu уРганuш; ~ндuрuлмаган Э:f"'uёжларнu 
аНUlfllаш. Бозор сегментацияси талабни J<;ондиришга табаl(аланган J!;олда 
ёндашув, товарларнинг тури, сифати ва МИl(Дорига КУРа J!;ap хил талаб J<;)iядиган 
истеъмолчиларни ГУРYJ!;Ларга ажратишда турли мезонлар J<}iллашга асосланади, 

яъни бозор бир жинсли J!;одиса тарзида эмас, балки айрим-айрим сегментлар 

мажмуи тарзида, J!;ap бир сегмент доирасида алщида Узига хос бир талаб 
намоён буладиган J!;одиса тарзида олиб J<;аралади. 

Бозорда харидорларнинг маълум бир товарга талаблари хилма-хилдир, J!;ap 
бир харидорнинг уз диди бор. Харидорнинг талаби, ХОJ!;ИШИ, ЗJ!;тиёжи, турмуш 

тарзи, товар сотиб олишдаги хущ-атвори ~J<;идаги маълумотлар самарали 

маркетинг тадбирлари ишлаб чикиш ва амалга ошириш имкониятларини 

вужудга келтиради. Яъни бозор сегментацияси харидорларнинг талабига 

МУВОфИI( товарнинг таклиф этилиши ва товарга талабнинг I(атъийлигини 

таъмиилЗЙДи. 

Демак, харuдорларнuнг mоварларнu соmuб олuшдагu ХУЛ/f-аmворларu, 

mалабu ва mоварларга муносабаmuдагu хусусuяmларuга IfOраб, гyp~apгa 
ажраmuшнu боэор сеzменmацURСU деЙWlади. 

Сегментларга ажратиш мезонларини таилаш куп ЖИJ!;атлардан товар ёки 

хизматиинг турига, шунингдек корхона бозор фаолиятида J!;aJJ к,иЛМОJ<;ЧИ булган 

масалага боrЛИJ<;. 

Саноат товарлари ва кенг истеъмол товарлари учун танлов мезонлари бир

биридан жуда кескин фаРI( J<;ИЛади. Режалаштириш ЭJ!;тиёжларига жуда мос 

келадиган маJ<;бул мезон товарни бозорда жойлаштириm масалаларига умуман 

т)irpи келмаслиги мумкин. Мабодо муайян мезон харидорлар уРтасида пайдо 

булган фаРl\Ларни ИЗОJVIаб беришга ИМКОR бермаса, унда БОШJ<;а мезонни 
кирнтиш ва то бу фаРl\Ларни равшан аНИl\Лашга I(aдap тадк,иJ<;отларни давом 

эттириш лозим. 

Бозорни сегментлam ОРI<aJIИ, хУжалнк юритувчи субъект !\уйидаги 
маJ<;садларни флаЙДII: 

• истеъмолчиларин ХОJ!;ИШ ва талабини максимал равишда J!;Исобга олиш; 
• товарни (хизматни) ва х)iжaлик юритувчи субъектни 

рцобатбардошлигини таъмиилam; 

• хУжалик юритувчи субъект харажатларини оптималлаштириш; 
• хУжaJIИк юритувчи субъектиинг маркетинг стратегияси самарадорлигини 

ошириш; 

• раl(обатчилардан холис булган сегментларга кетиш. 

Сегментлашнинг асосий маl(Сади бозордаги хаТТИ-JQIракатларни уРганиб, 
уларнинг обраэини (моделини) ва келажакдаги ЭJ!;тиёж талабларни тасаввур 

96 



~лишдан иборат. )\ооирги рцобатда ютиб чи~шнииг асосий шарти IIНГИ, 

ЮI\ОрИ сифатлн товар ва комплекс сервис теХНИICа хизматлар )(8МДа самарали 

сотиш усулларнни I<Yллашдан иборат булиб I\ОЛДИ. Ана шу талаблар асосида 
маркетинг тад~l\отларинииг устувор тури истеъмолчиларии )'рганиш ва 

навбатида бозории сегментлашдан бо1ШIанади, чунки бозор бир хил 
субъектлардан ташкил топган эмас. 

Бозорни сегментларга булиш харидорларнинг товарга талаблари ва 
харидорлар тавсифлари туrpисидаги энг МУВОфИI\ билимларни талаб ~лади. 
куйидаги 12-расмда бозорни сегментлаш турлари бернлган. 

микросегментnаш 

ичкарида 

нстеьмол roварлари 

нстеъмолчиларинн 

сегмекrлаш 

ИlWlаб ЧИl(ариш, 

техник товарлар 

БУйича 
истеъмолчиларни 

икки rypдarи .товар 

истеъмолчиларнни 

сеrментлаш 

Н-раем. Бозории еегмеитлаш 1J'pnари 

Маl(роеегментлаш бозорларни худудлар, мамлакатлар буйича уларнинг 

еаноатлашувига l\араб булишни куэда тутади. Микросегментлаш эеа бир 

мамлакат иетеъмолчнларини IIнада батафеНЛРОI\ меэонлар БУйича ryp}'JQIapra 
БУлади. 

ИЧl(арида еегментлашда еегментлаш жараёни кенг истеъмолчи ГУР}'JQIари 

билан БО1ШIаниБ, кейин товар ёки хнзматларни охирги истеъмолчилари 
классификаЦЮlеига боглиl\ЛИГИга I<араб БОСЮIЧМа-Босl(ИЧ Ч)'J<YPлamади. 

ЧУI<Yрда еегментлаш тор истеъмолчи ГУРУ)(.JIари (еегментлари) бнлан 
БО1ШIаниБ, кейин товарни ишлатиш ва I<Yлланиш со)(асидан боглиl\ЛИГИга l\араб 
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кенгайтиришни назарда тутади. Аввалдан сегментлаш максимал бозор 

сегментини )ipганишга мулжалланган маркетинг тадк,иI\ОТИНИНГ бошлаНFИЧ 
босl\ИЧИДИР· 

Якуний сегментлаш бозор м)')<ити шароитлари ва фирманинг уз 
имкониятларини тартибга солиб Yrказишдаги бозор тах,лилини якунловчи 
босl\ИЧИДИР· 

I\yйидаги расмда бозорни сегментациялаш мезонлари берилган. 

ИжrимонА.Иl(ТИсодиА: 

Геогр"фик: 
....., 

• Д8ромад ПСИIОГР"фИК: 

• >\удуд • MaъnYMOТ • х.ает пр]н 

• шцар • мутахассислиги в8 • АНГНЛНКка ИКТИJlИШ 

• кишлак 
бошw"р 

• I)'pУХ МОТИВВЦЮlСН .. 
• иклим ва боWlQI.IIар 

r 
бошwар 

'-

Сегментлаm тамоАи.мари r 
Д,могр"фик: 1/ ХУЛI(-"Т1IОРИ: 

• жинен 
-1 ~ • фирмвГ8 нисбатан ишончи 

• еши Ji;ОЛIТ: • npeстиж даражаси 

• ома СОНИ аа боmкалар • кам харажатлlV1ИГИ • товарrn иисбатан ихлосм тез-
тез ИСТС:ЪМОЛ к.илННИWН В8 

• нмmeзлиnипt боШl(aJlар 

• кулаАлиги .. боШl(aJlар 

13-раем. Харидорларга l4;араб бозории еегмеитациялаш 

мезоилари 

Бозор сегментациясининг тамойиллари I\Yйидагилардир: 

8географик тамойил; 

8психографик тамойил; 

8демографик тамойил; 

8ХУЛI(-атвор тамойили; 

8Ji;олат тамоЙили. 

Географик тамойил ОРl\али бозорнинг жойлашуви, ах;оли сони ва зичлиm, 
тижорат фаолиятининг тузилиши, МИНТЗl(авий ривожланиш динамикаси, 

инфляция даражаси, х,уI\Yк,ий чеклашлар х,исобга олинади. 
Психографик тамойил натижасида Ji;Зёт тарзи, шахснинг типи, жамоат 

х;олати каби х,исобга олиниб, турмуш тврзи шахснинг уз ФаолИIIТИ, 

к,иЗИl(ишлари, катьИIIТИ ва эътикодларида уз вксини топади. Шахснинг тури эса 

х;аётдан мамнун, меланхолик, Узгзлардек иш к)ipувчи, Узбилармон ва БОШl(а 

х;ислатларда булиши мумкин. 

Демографик тамойилларда оилани соЮl ва сифат таркиби, оиланинг 

х;аётийлик даври БОСI\ИЧИ, даромадлилик даражаси, машгулот тури, маълумоти, 

миллати кабилар инобатга олинади )(ЗМда бозор сегментацИIIСИНИНГ асосий 
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тамойилларидан бири х,исобланади. 

ХУЛJ<;-атвор тамойили ОРJ<;aJIИ харид IQIJIИШга йул, фойдаланувчи мцоми, 

истеъмол жадаллиги, богланиб J<;олит даражаси, товар ~a маъ.лумот бериш, 
товарга булган муносабати х,исобга олииади. 

Сегментация жараёнининг мух.им босJ<;ИЧИ бозорнннг мцсадлн еегментнни 

таилаш х,исобланади. Мцсадли сегментии таилаш муаммоеи зтарли даражада 

мураккаб булиб, уии х,ал этиш учун ~йидаги ketma-кетЛИJ<;Да туриши тавсИII 

этилади: 

• сегмеит улчами ва унинг Узгариш (усиш, камайиш) тезлигиин уРнатиш; 
• сегментиинг жалб этувчанлнк тузилиlШlНИ ТaдJ<;ИJ<; этнш 
• узлаштираётган сегмент маI<;Сади ва ташкилот ресурсларини анИI<;Лаш 
Сегмент улчами унинг МИJ<;Дорий улчамлари ва биринчи навбатда еигими 

билан тавсифланади. Сегмент сигимини анИI<;ЛВШ учун товарлар х,ажми, ушбу 

сегментда уларни умумий сотиш J<;Иймати, бозор жойлашган туманда JlШОВЧИ 

ушбу товарнинг потенциал истеъмолчилари сонини аниI<;Лаш зарурдир. 

Бозор сигимини урганиш асоеида ишлаб ЧИI<;ариш ~вватларини 

шакллантириш учун ва товар сотиш БУйича таI<;симлаш TapMOFН тузилиши учун 

асос х,исобланувчи унинг усиш динамикаси бахоланади. Шуни х,исобга олиш 

керакки, Jlъни бозор фаолияти натижаларини I<Yллаш, бозорда ишлаш бorЛИI<; 

харажатларни I<;оплаб, режалаштирилган фойдани олишга кафолат бериши 
керак. 

Сегментнинг жалб этувчаилнги ТУЗИЛИППlИ "тадI<ИI<; ЭТИШ раI<;обат 

даражасини )ipганиш, мавжуд мах,сулотлар раJ<;обатбардошлиги, харидорларга 

муносабати, таклиф этилаётган ва мавжуд товарларга булган сегмент зх,тиёжи 

баРI<;арорлиги, мавжуд харидор зх,тиёжларини I<;ОИДИРУВЧИ мутлако Jlнги 
махсулотии бозорга киритиш зарурлиги ва ИМКОНИJlТНни уз ичнга олади. 

Узлаштираётган сегмент мцсадларига зришиш учун зарур ташкилотнинг 
MaJ<;Caд ва ресурсларини аНИI<;Лаш стратеги к мух.им ах,амиятга зга булиб, 

ташкилотнинг УЗОI<; муддатли мцсадларига мое х,олда жорий мцсадлари билан 

амалга ошириш х,амда шунга мое х,олда маI<;Садли бозорда ишлаш учун 

потенциал имконият ресурсларини етарлими ёки йУI<Лигини· )ipнатиш УЧУН 

зарурдир. Бунинг учун таваккалчиликни х,исоблаш MaI<;Caдгa мувофИI<;. 

Ташкилотнинг таваккалчилигиин х,исоблаш учун махсус маркетинг, консалтинг 
компаНИllлариин таклиф IQIJIИШ мумкин. 

МаI<;Садли сегментларни таилашда ~йидаги стратегиялардан фойдаланиш 
мумкин: 

• дифференциалланмаган маркетинг стратегииси; 
• дифференциалланган маркетинг стратегИIIСИ; 
• концентрланган маркетинг стратегияси. 

Амалиёт шуни к)lpсатадики, бозор муносабатлари тикланиши ва 
шаклланиши даврида тадбиркорлик тузилишида куплаб корхоналар 

дифференциалланмаган маркетинг стратеГИJlСИНИ саI<;Лаб турди. Бу стратегии 
фирманинг харидорларни харид жараёни ва товарга муносабат х,амда 
МОТИВВЦИllсидаги турли-туманликка змас, балки харидор зх,тиёжларида 
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к,изикиш умумийлигини флаЙДи. 

Бундай товарлар ва маркетинг дастурларини ишлаб чикиш оркали фирма 
уз максадига харидорларни уРтача массасини кондириб эришиши мумкин. 

СтратеГИJlдан фойдаланувчи фирмалар муваффаl\ИJlТИНИНГ мухим ом или 
стаидартлаштириш ва товар ишлаб чикариш умумийлиги ~собланади. 

Дифференциалланмarан маркетинг стратегИJIСИ мах;сулот ишлаб ЧИl\ариш ва 
сотишда кам харажатларни таъминлаЙди. Бирщ Х. Мефферт таъкидлаганидек, 

((бу стратегия замонавий маркетинг тамойилларига карама-I\арши туради». 

Маркетингнинг замонавий концепциясида иккита стратеГИJl куРилади: 
дифференциалланган ва концентрланган маркетинг стратегия си. 

Дифференциалланган маркетинг стратегиясида фирмадан унинг 
фаОЛИJlТИНИ бир неча cerмeHтдa улар учун махсус ишлаб ЧИl\арилган товарлар 
ва маркетинг дастурлари булишини талаб к,илади. Бу стратегия харидорларнинг 

мотивлари ва тушунчаларига мос келувчи маркетинг дастури ва харидорларга 

мулжалланган маркетингнинг асосий тамойилига мос келади. Бу стратегия 

харидорнинг бозордаги х,олатини ТУЛИI\ ифодалайди, шунинг учун, одатда, 
ЮI\ОрИ сотиш х,ажми ва концентрланган маркетинг стратегиясига нисбатан 

кичик таваккалчилик даражасини таъминлаЙДи. 

Дифференциалланган маркетинг стратеГИJlСИ ЮI\ОРИ инвестиция, ишлаб 
ЧИl\ариш ва БОШl\ариш харажатларини талаб килади, шунинг учун у йирик 

корхоналар учун зарурдир. 

Мах;сулот дифференциацияси турли бозорга чик,ишнинг кейинги 

ИМКОНИJIТидир. Бу биринчи навбатда товар таксимоти диверсификация 

стратеГИJlСИНИ олиб боришга асослаиади. 

Концентрланган маркетинг стратегияси корхоналардан бозорнинг фойда 

сегментига, яъни битта ёки бир неча сегментига эътибор I\аратишни талаб 
этади. Бу бозор сегментига фирма битта ёки бир неча мах,сулот билан х,амда 

маl\Садли маркетинг дастури билан ёидашади. Уз маэмунига кура бу стратеГИJl 
бозор чукурчаси концепция сига мое келади, Jlъни ~ай бозор сегментида 

ишлаш керакки, товар ушбу фирма ва унинг еткаэиб бериш имкониятлари учун 

КУПрОI\ мос келувчи ~собланади. Концентрланган маркетинг стратегияси 

КУПРОI\ КИЧИ К ва урта корхоналарга мос келади, чунки бозорнинг барча 

сегментларида ишлаш учун етарли молиявий воситалар булиши талаб 

етилмайди. 

4.3. Тадбиркорлик фаОЛИRтида маркетинг таДI(Иl(отларииииг роли 
Маркетинг тадк,иl\отларинннг асосий максади, унинг вужудга келиш, 

шаклланиш ва ривожланишнииг объектив сабаблари, зарурати билан 

белгилаиди, хамда унинг маl\Сади НИХОJlтда кенг ва мураккаб масалаларни хал 

I\ИЛИшга каратилган. У ишлаб ЧИl\аришни харидор эх,тиёжига мослаштириб, 
талаб ва таклифнинг мувозаиатига эришган холда, уни ташкил этган корхона, 

ташкилотларга ЮI\ОРИ фойда келтиришдир, Бунга эришиш учун маркетинг 

куйидаги мухим вазифаларни х,ал этиши лозим: 

• харидорлар (истеъмолчилар) эх,тиёжини урганиш; 
• товарларга ички ва ташк,и талабларни уРганиш; 
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• корхона фаолюlТННН харндорлар эх;тиёжига мослаштириш; 
• талаб ва таклиф wисидаги олинган маълумотлар асосида бозорни 

)'рганиш; 

• товарлар рекламасини ташкил зтиш, харидорларнинг товарларни сотиб 
олишга кизи~шини ошириш; 

• товар яра1)'ВЧИ ёки уни СО1)'вчи корхона тад~J<отларини амалга 

ошириш учун маълумотлар туплаш ва тцлил ~лиш; 

• товарни бозорга чикаришдаги барча хизматлар тУFpисида маълумотлар 
олиш; 

• тУлдирувчи товарлар ва уРнини босувчи товарлар тУFpисида ахборотлар 
Йигиш. 

Товарларга талабни истикболлаш, уларни амалга оширишни назорат 

~лишдан иборат. 
гл. Багиев ва бошкалар "Замонавий маркетинг ТaдIQlкотлари, 

тадбиркорлик тизимидаги ахборот топиш, тУплаш, /QIйта ишлаш ва жорий 

х;амда стратегик карорлар кабул килиш жараёни .. l - деб таъриф берганлар. 
Маркетинг ахборотларини тизимли ТЦЛWl к.илиш, талаб ва таклифнинг 

тахминий х;исобини ишлаб чи~шга имкон беради. Бусиз эса сотишнинг макбул 

даражасини белгилаш мумкин эмас. Бундай даражада одатда, минимум, 

максимум оралигида х;исоблаб ЧИКWIади. Маркетинг максадига эришишда 

реклама х;ам мух.имдир. Рекламанинг вазифаси мавжуд бозор сегментини 
мустах;камлаш, янги харидорларни жалб этиш, янги бозорлар ташКWI 

КWIишдир. Маркетинг тизнмида рекламанинг асосий хусусияти - узлуксиз 

таъсир ва доимий янгиланишдир. Шу билан бирга харидор психологияси товар 

ва фирма маркасига богланиб колиш хусусияти (имидж) га JЩМ эгадир. 

Маркетинг ТaдI<ИI<;отларининг энг М)'JЩм боСЮfЧЛаридан бири Taд~KOT 

режасини ишлаб чиж;иш ~собланади. Бунда тaд~KOT учун зарур маълумотлар 

ва ахборотларни тУплаш манбалари, услублари, кУРоллари, танлов утказиш 

тартиботи ва режалари туэилади. Тадж;икот асосланадиган маълумот ва 

манбалардан бир неча маротаба тегишли co~apдa фойдаланиш, уларни /QIйта 

ишлаш мумкин. 

Маркетинг ТaдJ<икотида куэатиш, эксперимент, суРов, гурух.ли бахс энг 

кУп кУлланWlадиган услублар х;исобланади. :Х;ар бир услуб ТaдJ<икотнинг 

тегишли боскнчларида самарали ахборот туплаш, унн кайта ишлаш, техника 

воситаларидан самарали фойдаланишни назарда тутади. Маеалан, юкорида 
келтирилган радио телефонли ва борт-компьютерли автомоБWlга бошлarич 

талабин бцолаш тад~котини олиб куРайлик. Куэатиш услуби воситасида 

харидорларнинг жорий даврда ва автомобиль бозоридаги муносабатлари, 

куникмаларини бцолаш мумкин. СуРов услубида эса аник бир харидорнинг 

«янги жих;озларга» ж;изикишлари, уларга кУядиган талаб ва истакларни бцолаш 

мумкин. Эксперимент услубида эса синов тарзида автомобилларнинг кичик 
партиясини бозорда сотиб, харидорлар х;олатларини куэатиш мумкин. 

Тадкикот режасини ишлаб чиж;ишда услубий жих;атдан узаро боглиж;лик, 

1 Багиев ГЛ. и др. Маркетинг. Мвркетинг. Учебник. - СПб.: Питер, 2008, с. 83. 
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анимик, такрорланмаслик, да&рий узлуксизлик таъминланиши лозим. Тузилган 

режа мох,иятан J<YЙидаги са&олларга жавоб бериши лозим. 

1. I\aндай маълумотлар тупланиши керак? 
2. Маълумотларни ким туплайди? 
З. Ким ва нима хусусида изланиш олиб бориши лозим? 
4. Маълумотларни туплашда I<андай услублар I<)'лланиладн? 
5. Маълумотлар I<андай шаклда &а I<андай муддатларда таI<дИМ зтилади? 
6. Маълумотларни туплаш I<ачон &а "аерда амалга оширилади? 
7. Маълумотларни туплаш учун I<андай харажатлар фда тутилади? 
Ушбу саволларга жавоб топиш асосида ТaдI<ИI<ОТ режасининг изчиллиги, 

маэмунан &а маНТИI<ан бorлимиги таъминланади. Бу уз на&батида 

таДI<ИI<ОТНИНГ кейинги БОСI<Ичларида содир булиши мумкин булган камчилик ва 
хатоликларнинг вужудга келишига йУл I<)'ймаЙди. Маълумотларни туплаш 

босI<ИЧИ тасдиманган режа асосида амалга оширилиши билан бир "аторда 
техник &оситалар ёрдамида уларни l(Зйта ишлаш, тайинли тартибга солиш 

&аэифасини хам бажаради. Чунки жамланадиган маълумотлар "аерда &а I<ачон 
амалга оширилишига, улардан самарали фойдаланиш имкониятларини 

кенгайтиришга катта эътибор берилади. 

4.4. Кичнк бнзнес во тодбнркорлнк фООЛНRТН учун 
маркетннг дастурннн ншлоб ЧНI(НШ 

Тор маънода маркетинг дастури (бизнес режа) х.ужжат булиб, корхонанинг 

бозорда аНИI< фаолият курсатиш тамойилини ифодалаЙди. Маркетинг дастури 

кенгро!( маънода зса корхона имкониятларини бозор талабларига 

мослаштиришга й)iналтирилгзн тцлил, режалаштириш &а наэорат I<Илиш 

жараёни деб I<аралади. Маркетинг дастурлари I<ИСI<а муддатли(бир йилгача), 

уртз муддатли (5 йилгача) &а уэщ муддатли (10 йилгача &а ундан КУПРОI<) 
булади. Улар умумий шаклда ёки корхонанинг махсус фаОЛИlIтларига 

мулжалланган булиIIШ мумкин. 
Маркетинг дастури бу корхонани умумхужалик фаОЛИIIТИНИ директив 

режасини тузиш учун стратегик тз&сияномадир &а ЮI<ОРИ БОШI<ариш бугини 

учун !(арор I<абул J<ИЛиш асосидир. Маркетинг дастурининг асосий маэмуни 

корхонани )iтгзн да&рдаги фаолият натижалари булиб, унда маI<Садли бозор 

ри&ожланишининг I<ИСI<а тах,лили &а башорати, фирма ри&ожланишининг 

асосий маI<Сади, бозордаги ХУЛI<-ат&орининг стратегик йули, товар, нарх, сотиш 

&а рагбатлантириш сиёсатларининг чора-тадбирларини, маркетинг 
тадI<И!(отлари маэмуни, харажатлар сметаси, маркетинг харакатлари 

самарадорлигини олдиндан бщолаш, маркетинг дастурини амалга ошириш 

буйича наэорат чора-тадбирлари ва х.аракатлари берилади. 

Маркетинг дастури маркетинг комплекси тадI<ИI<отлари &а фирманииг 

имкониятларини бщолаш асосида тузиладн. Дастур тавсияли характерга зга 

булса-да, компанияни стратегик режалаштиришда зарур босI<ИЧ сифатида 

куРилади. Фирмалар фаолиятининг замона&ий шароитда маркетинг дастури 

компаниянинг ЮI<ОРИ БОШI<ару& БУтини (жорий режалаштириш, директи& 

режалар, стратегик дастурлар, стратегияни танлаш) даражасида асосланиб, 
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БОШl(арув !(арорларини !(абул к;илиш учун зарурдир. 

Маркетинг даетурининг ctpатеrик й}iналиши бозордarи маВR;еи ва корхона 

J\олатининг боглиrига кура, уз ичнга турли вариантларни олади. 

Стратегиялар диверсификацИllеи, тадбиркорлик фаолИIIТИНИ еегментлаш, 
J\YЖYМ ва ХИМОII етратегиялари булиши мумкин. 

Маркетинг дастуриии ишлаб ЧИR;аришда куи вариантлилик 

тамойилларидан фоЙдаланилади. Хизматнинг тузилишига биноан маркетинг 

даетури ва режаеининг бир неча варинатлари: икки ёки уч, II1.НИ минимал, 

оптимал ва максимал турлари БУлади. Даетурнинг минимал вариантн, даетурни 

огнр (ёмон) шаронтларда ривожлантириш, максимал вариантида эеа IIXШИ 

шароитларни ривожлантиришни К}!ЭДа тутади. Маеалан, ЯПОНИII фирмалари 

маркетинг дастури ва режасининг минимал вариантини назарда тутиб, уни 

амалга оширишда J\аl(ИI(ИЙ муваффаl(llJlТга ижтимоий ва ИI(l'Исодий J\амда 

психолоrик еамарани олишни мцеад l(ИЛиб эришади. Шунингдек даетурнинг 

уртача ёки оптимал вариантлари кенг таРR;алган. 

I<,yйидаги 4.4.I-раемда маркетинг дастури мажмуи жараёни 

14-расм. Маркетииг дастури мажмуи. 

Фирма турли маркетинг даетурларини ишлаб ЧИl(ади, й)iналишига !(араб 
маркектинг даетури ЮR;ОРИ ва паетки БYmн учун булиши мумкин. Агар дастур 

ЮI(ОРИ бугин учун булеа, у I(ИСl(а ва аНИI( тузилган булиши лозим. Чунки унда 
мух:им томонлари ажратиб куРеатилади, паетки буrин учун тузилган 
даетурларда эеа J\ap бир еавол ёритиб берилади. 

Муддатига кура, маркетинг даетурлари I(ИСI(а, }!рта ва УЗОI( муддатли 
турларга булинади. Айрим фирмалар зеа икки ёl(Лама дастур тузадилар, II1.НИ 
узщ ва I(ИСl(а муддатли даетурлар. 

К,амраб олинаётган вазифасига кура, оддий ёки маl(еадли дастурларга 
булинади. 
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Оддий маркетинг дастурлари фирманинг ишлаб ЧИJ<;арищ сотиш фаолияти 
билан барча масалаларни х;ал этишга Йуналтирилади. МаI\Садли дастурда эса 

янги мах;сулот ишлаб ЧИI\ариш ёки сегментни узлаштириш, фирма сиёсатини 

раrбатлантириш самарадорлигини ошириш каби мух;им вазифаларни амалга 
оширишга J<;аратилади. 

Объектига боглигига кУРа, маркетинг дастурлари мах;сулотлар ва ишлаб 
ЧИI\ариш булими буйича булиши мумкин. 

Ишлаб ЧИJ<;ариш булими буйича маркетинг дастури I<Yйидаги MaI\Caдra зга: 

• товарлар сиёсатнни х;исобга олган х;олда ЧИI\8рилаётган мах;сулотнинг 
зарурий номенклатурасини аНИI\Лаш; 

• инновация БУйича I\арорни асослаш; 
• ЧИI\арилаётган мах;сулот сифати ва техник даражасини ошириш буйича 

I\8pop J<;абул J<ИЛИШ; 
• товар ишлаб ЧИI\ариш тузилишида хар бир мах;сулот улушини уРнатиш; 
• ишлаб ЧИI\8РИШНИНГ устувор й}iналишлари БУйича харажатларнинг 

умумий х;ажми'ва туэилишини х;исоблаш; 

• молиялаштириш манбаларнии топиш; 
• ишлаб ЧИI\аришни модций Ба мехмат ресурслари билан таъминлаш; 
• ишлаб ЧИI\8РИШ ва муомала харажатларини хмсоблаш; 
• ишлаб ЧИI\8РИШ самарадорлигини аНИJ<;Лаш ва фойдани башорат I(ИЛИш. 
Иnшаб ЧИJ<;ариш булими БУйича маркетинг дастури фирманинг ТУЛИJ<; ички 

режалаштириш ва ишлаб ЧИI\ариш режасини х;исобга ОЛУВЧН 

оптималлаштирилган курсаткичларни уз ичига олиши лозим. Шундай J<ИЛиб, 

ишлаб ЧИI\ариш буйича маркетинг дастури ишлаб ЧИI\ариш булимининг 

х}fжалик фаолиятининг жами куРсаткичлари т)iпламини тах;лили асосида ишлаб 

ЧИI\ИЛган асосий х;ужжат х;исобланади. 

Мах;сулот буйича маркетинг I<YЙидаги маJ<;садларга эга: 

• мах;сулотнинг оптимал текник-иJ<;ТИСОДИЙ курсаткичларини ишлаб 

ЧИlщш; 

• мах,сулотни ишлаб чиI<иш ва сотиш самарадорлигининг к)iп вариантли 
хисоб-китобини }iтказиш; 

• янги (такомиллашгаи) товар ишлаб ЧИI\ариш рентабеллиги Ба 
зарурлигини асослаш; 

• ЧИI\арилаётган мщсулот х;ажмини натурал ва I\Иймат бирлигида 
белгилаш; 

• истеъмолчиларнинг маi(Садли бозорда флаган маI\садларини х;исобга 
олган х;олда, хар бир товар БУйича сифат куРсаткичларини уРнатиш; 

• хар бир мах,сулотни интеграл бщолаш (харажатлари, нарх ва фойдани 
солиштириш); 

• маI\Садли бозорда раI\Ибларнинг мавжуд ухшаш товарларини х;исобга 
олган х;олда, х;ар бир товар буйича рцобатбардошлик даражасини хисоблаш. 

Маркетинг дастурларини ишлаб ЧИI\Ишда маI\Садли ёидашиш услубига 

асосан корхонанинг мулжаллантан мцсадига эришиш ва унинг бажарилишини 
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назорат IQIЛИШ ресурслари на тадбирлари тизими шaкnлаитирилади. 

Корхона (фирма)нинг маркетинг дастури (бизнес режаси) таркиби 

куйндагича: 

1. Корхонанииг ИМКОННllТлари тах,лили (х.олатли тах,лил). 
ФаолИJIТИ, шарт-шароитлари ресурслари, самарали натижага эришшu 

Йуналишлари. Корхонанинг ички ва тa.IIЦИ мух,итларини СОЛИШТИРИШ. 

2. Риножланиш маt<садларини аНИl\Лаш.(Маркетинг синтези). 
Ишлаб чиt<ариш ва ижтимоий риножланишнинг устувор маt<сздлари ва 

бозорда фойдага эришиш йулларини аНИl\Лаш. 

3. Стратегияни ишлаб чи,,"ш. 
Корхонанинг модций, мех.нат ва молии ресурсларндан самарали 

фойдаланишни кУзлаган узщ мудцатли маt<садни аНИl\Лаш (бозор сегмеитлари, 
маркетинг носитаси, бозорга КирmIl нllJ(ТИ на бощаларни танлаш). 

4. Режани иmлаб ЧИ,,"Ш. 
Ишлаб чи"ариш, молИJI, бцо, кадрлар, реклама, сотиш на бошt<aЛарни 

амалга ошириш харажатлари ва натижаларини режал8ШТИРИШ тизими. 

5. Назорат IQIЛИШ. 
CтpaTemK назорат (танланган тамойилнинг аниt< бозор х.олатигв т}iIpи 

келиши). ЙИллик назорат (режадаm тадбирлар на харажатларнииг 
бажарилиши), фойда олиш даражаси назорати. 

I\ИСl(8 ХУЛОС8Л8р 
Маркетинг эх.тиёж на мух.тожликни айрибошлаш орt<али t<ондиришга 

"аратилган ине он фаолиятининг турндир. 

Маркетинг фирмани узоt< мудцаТJDf, юt<ори дзражани фойда олиши 

НИRтида ф8t<ат истеъмолчига t<аратилган маt<сздли ишлаб чиt<ариш на сотиш 

фаолияти ","собланади. 

Бозорни уРганиш, билиш на ишлаб чик,аришни бошк,ариш бугунги кунга 

келиб, х.ар бир тадбиркорнинг энг асосий назифалардан бири булиб t<олмоI\дз. 

Мамлакатимиз бозор Иlcrисодиётига Утяш муносабати БИЛ8Н тадбиркорликка 
кенг йул очиб берилгаилиги, юртимизда фаолият к}ipcaтaётгaH кУплаб фирма 

на корхона учун, ишлаб чиt<аришни БОШl\арнш, мах.сулот СОТИШ й}iлларини, 

ма"сад на назифаларини маркетинг асосида таш кил лиши учун шароитлар 
яратилди. 

Назорат Н8 мулохаэа учув С8НОЛЛ8Р: 
1. Маркетинг тушунчасини мазмунн нимадан иборат? 
2. Маркетинг тушунчаснии тадбиркорлик тушунчаси билан БОГЛИl\Лиm ва 

фар,," нимадан иборат? 

3. Маркетингни маt<сади нимадан иборат? 
4. Маркетингни маt<сади нимада? 
5. Бозорни сегментлаш деганда нимани тушунасиз? 
6. Бозорни сегментлашнинг "андай турларини биласиз? 
7. Маt<сздли сегментни танлаш дeraндa иимани тушуиасиз? 
8. Маркетинг тад,,"t<отлари t<андай ташкил этилади? 
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9. Маркетинг тадlQll(отларининг I(андай турларини биласиз? 
10.Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаОЛИIIТида маркетинг даетурини ишлаб 

ЧИI(ИШ кетма-кетлиги нимадан иборат? 

Адабиётлнр 

1. Каримов И.А. Барча режа на дастурларимиз Ватанимиз тар3l(l(Иётини 
юксалтириш Каримов И.А. Барча режа на дастурларимиз Ватанимиз 
тараl(К,Иётини юксалтириш, халl(ИМИЗ фаровонлигини оширишга хизмат l(ИЛади: 

2010 йилда мамалакатимизни ИЖТИМОИЙ-Иl(Тисодий ривожлантириш икунлари 
ва 2011 йилга мулжалланган энг мухим устувор й}iналишларга баrишланган 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг мажлисидаги маърузаси. -
Т.: Узбекистон, 2011. - 48 б. 

2. Каримов И.А. Мамлакатимизда демократик ислох;отларни инада 

ЧУI<YPлаштириш ва ФYI<аролик жамИJIтини ривожлантириш концепЦИJlСИ: 
Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси К;онунчилик палатаеи на Сенатининг 
I<}'шма маЖЛИСИАаги маърузаси. - Т.: Узбекистон, 2010. - 56 б. 

3. Узбекистон Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг 2010 йилда 
мамлакатимизни ижтимоий-иI<ТИСОДИЙ ривожлантириш икунлари ва 2011 йилга 
мулжалланган энг мух.им устувор йуналишларга баrишланган Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Мах.камасининг мажлисидаги "Барча режа на 

дастурларимиз Ватанимиз тараl(l(Иётини юксалтириш, халl(Имиз фаровоилигини 

оширишга хизмат l(ИЛади" мавзусидаги маърузасиии урганиш БУйича YI<)'В
услубий мажмуа. - Т.: Иl(Тисодиёт, 2011. - 377 б. 

4. Болтабаев М.Р., К;оеимова М.С.,Эргашходжаева Ш.Ж., Fойипназаров 
Б.к., Самадов А.Н., Ходжаев Р.С. Кичик бизнес ва тадбиркорлик. - Т.: ADШ 

NASHRIYOTI, 2011. - 283 б. 
5. Fойибназаров Б.к., Рах.монов Х.О., Отажонов Ш.И., Алматова Д.с. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик - мамлакат ИЖТИМОИЙ-Иl(Тисодий 

тараI<I<Иётини юксалтириш омили. -Т.: Фан, 2011. -185 б. 
6. Ходиев Б.Ю., К;осимона М.С., Самадов АЯ. Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик. -Т.: ТДИУ, 2010. -260 б. 
7. Qosimova M.S., Yusupov М.А., Ergashxodjaeva Sh.J. Marketing. Darslik. -

Т.: ТDШ, 2010. -263Ь. 
8. Bekmurodov A.Sh., Qosimova M.S., Ergashxodjaeva Sh.J. Strategik 

marketing: O'quv qo'lIanma. -Т., 2010. -161 Ь. 
9. Малый бизнес. Организация, экономика, управление: Учебное пособие 

дли вузов mод ред. Проф. В.Я. ГорофинКЛJI, проф. вя. Горфинкели, ВА 
Шваидара. - 2е изд., пререб. и доп. -М.: ЮНИТИ - ДАНА, 2008. - 3206. 

10. Предпринимательство: учебник mод. ред. М.Г. Лапусты. - 4-е 
издательство, доп. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 667 б. 

11. Аиискин ЮЛ. Организация и управление малым бизнесом: Учебное 
пособие. - М.: Финансы и статистика, 2008. - 160. 
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S-боб. КИЧИК БИЗНЕС НА ТАДБИРКОР ЛИК 
ФАОЛИЯТИНИРЕЖАЛАШТИРИШ 

5.1. Бизиес режа, уиииг 81\8МИИТИ, мщиити вв MB:JМYHH 
ТеХИИК-НIqНСОДИЙ ВСОСЛВШ. Ишлвб ЧИl<ариш фаОЛИIIТИ билан бorЛИI< 

корхонани ташкил этиuща корхонанинг теХНИК-ИIC;ТИСОДИЙ асосланишини 

ишлаб ЧИI<ИШ Mal<Caдгa МУВОФИl<дИр. Техник-иIC;ТИСОДИЙ асослашга 
J<;Yйидагиларни киритиш лозим: 

1. Ишлаб ЧИJ<8РИШга мулжалланган товарларга талабни тах.лил J<ИЛиш. 
2. Ишлаб ЧИl<ариш кYJx:аткичлари: 
а) талаб I<Илинуачи конструкторлик, технологик ва боШJ<8 х,ужжатларнинг 

маажудлиги; 

б) ишлаб ЧИl<ариш дастури; 

а) дастурни бажариш зарур машина, асбоб-ускуна ва ЖИJl;О:JЛарнинг 

маажудлиги; 

г) ишлаб ЧИl<ариш JC;yааатлари мавжудлиги ёки уларнинг лойщаси; 

д) асосий ишлаб ЧИl<ариш фондларининг маажудлиги; 

е) айрим турдаги М3JI;сулот ёки хизматларнинг самарадорлиги; 

ё) амортизацИII туловларининг мик.цори. 

З. МОЛИllаий курсаткичлар: 

а) маJl;СУЛОТ сотиш ёки хизмат кYJx:атишдан олиниши мУлжалланган 

даромад; 

б) моддий аа унга тенглаштирилган боnцa сарф-харажатлар; 
а) бюджетга }!тказиладиган туловлар; 

г) соф даромад; 

д) иш Jl;аl<И жамгармаси; 

г) таш кил этилаётган БОШl<а жамгармалар МИКДОРИ. 

4. Ижгимоий курсаткичлар: 

а) ишчиларнинг тахминий сони; 

б) кутилаётган иш Jl;аl<И мик.цори; 

а) бир ишчига тугри келаётган сотиш мик.цори; 

г) ногироилар аа пенсионерлар меJI;Натидан фойдаланиш иМкОНИllТИ. 
Тадбиркорлик бизнесининг асосий маl<Сади фойда олиuщир. 

Режалаштирилаётган битимни амалга ошириш олдидан капа маблаг сарфлаш 

аа шу маблаг I<анча фойда келтиришини JЩсоблаб ЧИJ<ИШ лозим. Бунда ва 

умуман, бизнес-режа тузиuща aalC;Т омилини доимо Jl;Нсобга олиш керак. 

БОШI<ача I<Илиб айтгаида, келадиган фойда DaJ<Тгa I<араб I<андай таI<СИМЛанади ва 
ИНфЛJlцияга нисбатан унинг самарадорлиги к,андай були ШЛИ шин и Jl;Ксоблаб 
чиl<иш лозим. 

Бизиес-режанинг мвзмуни. Корхона фаолИIIТИНИ мувафф3lQlJlТЛИ олиб 

боришда бизнес-режа MYJl;КM роль УйнаЙДИ. Бизнес-режанинг туэилиши ва 

мазмуни l<аТЬИJlН чегараланмаган. Фикримизча, етти булимдан иборат бизнес

режа энг маl<булдир (S.I.I-расм). 

Ушбу бизнес-режани батафсил куриб ЧИI<3Миз: 
Бириичи БУлим. Бизнес-режада «Тадбиркорлик фаолиятининг мцсади ва 
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вазифалари» марказий уРинни эгаллаЙДИ. 

I Тадбиркорлик фаолиятининг максади ва I 
вазифалари 

I 
I I 

Бизнес-режанинг умумий хулосаси, Х:аракат дастури ва ташкилий 

асосий параметр ва куРсаткичлари чора-тадбирлари 

I I 
Тадбиркорнинг истеъмолчига 

Битимнннг ресурслар 
таКдИМ килаётган ма"сулот, товар ва 

хизматларнинг таснифи 
таъминоти 

] I 
Бозор конъюкТураси, талаб ва сотув 

Битимнингсамарадорлиги 
"ажми тцлили 

lS-расм. Тадбиркорлик фаолиитииииг бизиес-режаси. 

Бизнес-лощани амалта оширипщан аввал туни эътиборга олиш керакки, 

олинадиган фойда омонат банкка кУйилган шу МИКдордаги маблаг 

келтирадиган фоиздан куп булишини таъминлаши лозим. 
Бизнес-режа тузувчиларнинг ди~ат марказида, марказий, устувор 

масаладан тзшкари, бошка максад ва вазифалар "ам туриши керак. Масалан, 

ижтимоий максадлар, тадбиркорлик макомини кУтариш, махсус максад ва 

вазифалар, "омийлик тадбирлари ва БОШI<алар. 
ИККИИЧИ бjiлим. <Физнес-режанинг умумий хулосаси, асосий параметр ва 

курсаткичларю> умумлаштирувчи ХУСУСИlIтга эга булиб, бизнес-режа асосий ГОII 

ва мазмунининг киск;ача куРинишидир. У режани ишлаб чик;иш жараёнида 

IIратилиб, анИl(Ланади ва бизнес-режанн тузгаидан кейин "кунланади. 

Умумлanrrирувчи булимда I<)'йидагилар такдим этилади: бош МЗI(-саднннг 

лойи"аси (битим); ишлаб чик;ариладиган мщсулот, тузилаётган режа "кунининг 

киск;ача тавсифи ва уларнинг }'заро фарки; I()iйилган мак;садларга эришиш йул 
ва усуллари; лойщани амалга ошириш муддатлари; уни амалга ошириш билан 
боглик; сарф-харажатлар; кутилаётган самара ва натижа; олинган фойдани 

к;уллаш со"аси. 

Умумлашган натижа курсаткичлари: умумий "кунловчи курсаткичлар 

(ишлаб чик;ариш "ажмлари, мщсупотнинг сотилиши, хизматларнинг 

куРсатилиши; сотишдан тymraн маблаг; шахсий ва заём сифатида олинган 
воситалар (самарадорлик); махсус курсаткичлар (сотилаётган товар ва 

куРсатилаётган хизматлар сифати, уларнинг узига хос ХУСУСИIIТИ, 

истеъмолчиларнинт талаби ва дидиии К;ОНИI(ПlРИШИ; l(ИЛинтан харажатларнинг 

к;опланиши; таваккалнинг паст даражалилиги; режалашгирилаётган натижани 

олиш кафолати). 
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Учиичи БУлим. «Тадбиркорнинг истеъмолчига такдим килаётган 
ма)(сулот, товар ва хизматларнинг тавсифи» деб номланиб, унда куйидагилар 

таКДим этилади: тадбиркор ишлаб чикарган ма)(сулот курсаткичлари ёки унинг 

тавсифи: таърифи, модели, суръати ва бошкалар; ишбилармон ишлаб чикарган 

товар истеъмолчилари ва у кониктирмокчи булган истеъмоллар (харидорнИIП' 
товарни сотиб олишга кодирлиги )(акида башорат; товар сотиб олувчи II,}'дуд, 

а)(оли ГУР}')(И, ташкилотлар хаКида маълумот; товарларни маълум вакт 

доирасида истеъмол килиши хаКида маълумот, товарга нисбатан талабга таъсир 
етувчи омиллар); ишлаб чикарилган товарнинг сотиш нархини башорат килиш. 

Туртиичи БУлим. «Бозор конъюнктураси, талаб ва сотув )(вжмининг 

тах,лилИ» булимида талабни уРганиш ва нархларни башорат килишнинг давоми 

булиб, бу булимда ишлаб чикариwнннг хажми ва товарнннг сотилиши вакт 
мобайнида белгилаб берилади. 

Бизнес-режани тайёрлаш жараёнида бозорнинг тадкикоти, тах,лили ва 

бщоланиши бир томондан, олдиндан тахмин килишга асосланса, иккинчи 

томондан, булвжак харидор ёки савдо ташкилоти билан булган дастлабки 

битимга таянади. 

Лойи)(аларнинг улчами ва муддатига караб, турли хил шароитлар юзага 

келади. Кичик ва киска муддатли лойи)(3Лар амалга оширилганда мах.сулот 

истеъмолчилари доирасини аник,лаш мумкин. Бу эса, уз навбатида, сотув )(ВЖМИ 

)(акида хулоса чикариш имконини беради. 

Бозорга тах,лилий бщо бериш билан бирга, бизнес-режа бозорни маркетинг 

ва бошка фаолият турлари билан жадаллаштирнш й)fлларини хам белгилаб 
беришн лозим. 

Ушбу булямни ишлаб чикишда бошка ншбилармоилар мавжудлиги, 

ракобатчилар, уларнинг имконияти ва кобилияти, шунингдек нарх сиёсатини 
билиш лозим. Бундан ташкари, бизнес-режага ракобатни хисобга олган )(олда 
товарнинг сотилиш хажми киритилади. 

Бешинчи БУлим. «)\аракат дастури ва ташкилий чора-тадбирлар» булиб, 
бу булимнинг мазмуни аксарият холларда тадбиркорлик турига (ишлаб 
чикариш, тижорат, молия) боглик. Ишбилармоилик харакат дастури 

куйидагиларни уз ичига опади: а) маркетинг харакатлари (реклама, сотиш 

бозорини аник,лаш, истеъмолчилар билан алока боглаш, уларнинг талабини 
хисобга олиш); б) мщсулотни ишлаб чикариш; в) товарларни сотиб олиш, 
сак,лаш, ташиш, сотиш (асосан, тижорат тадбиркорлигига оид); г) товарни 

сотиш жараёни ва сотгандан кейин харидорга хнзмат курсатиш. 

Ташкилий тадбирлар дастурий харакатларнинг узвий кисми булиб, бизнес
режа бажарилишининт бошкарув услуби; ЛОЙИ)(а бошкарувинниг ташкилий 
тузилмаларини; ижро этувчи )(аракатларни мувофик,лаштириш услубини 

камраб олади. Мехиат )(акининг махсус шаклини уРнатиш, рагбатлантириш, 

кадрларни танлаб олиш, уларни тайёрлаш, хисоб, назорат ишлари ташкилий 
тадбирларга киради. 

Олтиичи БУлим. «Битимнинг ресурсли таъмииотю). Бу булимда 
тадбиркорлик лойи)(асини амалга ошириш учун зарур ресурслар тури ва )(аЖМИ, 
ресурсларни олиш манбаи ва услуби Х3Кида маълумотлар берилади. 
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Ресурсли таъминот lQ'йидагиларни IC;амраб олади: модций ресурслар 
(материаллар, ярим тайёр мах.сулотлар, хомаШё, энерГИJl, иншоотлар, асбоб
ускуналар ва БОШIC;алар); ме)Щат ресурслари; молиявий ресурслар (жорий пул 
маблаглари, капитал ~йилмалар, кредитлар, IC;Имматба~о к:огозлар); ахборот 
ресурслари (статистик, илмий-техник ахборот). 

Етrиичи БУлим. <Фитимнинг самарадорлиги». Бу булим бизнес-режанинг 
якунловчи IC;нсми булиб. уида тадбиркорлик фаолияти самарадорлигининг 

умумий тафсилоти берилади. Самарадорликнинг умумий курсаткичлари 

орасида фойда ва рентабеллик курсаткичлари устувор MaBIC;era зга. Бундан 

таIПI<8РИ, ижтимоий ва илмий-техникавий самарадорлик (JlНГИ илмий 

натижаларни ~лга киритиш) )(ам )Щсобга олннади. Ушбу булимда 

ишбилармонлик фаолиятининг УЗОIC; мудцатли фаолиятини тах,лил IC;Илиш 

MaIC;Caдra МУВОфИIC;ДИр. 

Лойихаларни асослаш Жахон амалиётида маблагларнинг ~йилиши 

хаIC;ИДаги IC;арорни тайёрлашда бир неча умумий курсаткичлар ~лланилади. 

У лар lQ'йидагилардан иборат: 

- соф жорий IC;Иймат; 
- реитабеллик; 

- самарадорликнинг ички коэффициенти; 
- капитал IC;}'йилмаларнинг ЮlЙТЗрилиш даври; 
- пулнинг максимал сарф-харажати; 
- зарарсизлик меъёрлари. 
Соф жорий ~иймат баъзида Иl(Гисодий интеграл самара деб ~aM аталади. 

Лойи~ани амалга ошириш ваl(Гида ма~сулот сотишдан олинган умумий 

даромаддан шу Bal(Т даврида кетган барча сарф-харажатлар айирмасига соф 

жорий IC;иймат деЙилади. 

Рентабеллик фойданинг капитал /\уйилмалар ёки акционер капиталига 

нисбати шаклида анИIC;Ланади. Тадбиркорлик лойихасини амалга оширишда 

рентабеллик ~ap бир йилга хисоблаб ЧИIC;илади. Бу ерда СОЛИIC;Лар хисобга 

олинади. 

Интеграл самарадорликни нолга тенглаштирувчи рентабелликнинг 

дастлабки сац мазмуни самарадорликнинг ички коэффициенти )Щсобланади. 

Агар самарадорликнинг ичкн коэффициеити дастлабкн сац мазмунидан паст 

булмаса, лойиха самарали ~исобланади. 

Капитал ~Йilлмалариииг м:айтарилвш даври. Бу курсаткнч капитал 

IC;}'йилмаларнинг уз-узини IC;оплаш мудцати сифатида амалда кенг /\улланилади. 

Бу даврда функционал-маъмурий зарарлар )Щсобдан ЧИIC;арилгандан кейин 

асосий капитал /\уйилмалар IC;опланади. 

Пулиииг максимал сарф-харажатн. Бу соф жорий IC;Ийматнинг энг катта 

салбий молиялаштириш улчамларини акс эттиради ва сарф-харажатларни 

IC;оплаш манбалари билан богланиши лозим. 

Зарарсизлик меъёрлари. Бу ишлаб ЧИl(арилаётган мах.сулот 

паРТИJ!Ларининг минимал улчови, «нол даромад» олинади, яъни сотувдан 

келган даромад ишлаб ЧИl(аришдаги харажатга тенг БУлади. 
fарб мамлакатлари банкларндан кредит олишда бизнес-режанинг бошк:ача 

]]0 



тузилмаси J<51ллаиилади. Бу холатда бизнес-режа к;уйндаги булимларни уз ичига 
олади: 

Кириш ва умумия маълумот. Бу БУлимда юрндих ш8К/I JCS'pcaПfJl8ДИ, 
корхона фаОЛИIlТИ тарихи ва мух:им тадбирларнинг КИСI<3ча таърифи бернлвди. 

1. Корхона фаОЛИIIТИНН бах.олаш. Бу срда КОРХОН8RИИГ баьэи мух.им 
ХУСУСИlIтлари к)ipcатилади, IIЪНИ унинг бозорда эгаллагаи уРни, М8ВI(СИ, СО1)'В 

тизими ва бошн;алар. 

2. Махсулотни ва сотиш бозорини таърифлвш. 
3. Тадн;ин;отлар ва ишланмалар. Бу БУШlМДа ТЗДI(llн;отлар, дастур в8 

ташаббусларнинг асосий й)iналишлари акс эттирнлади. 

4. Корхонанинг ишлаб чин;ариш куввати. Корхонанинг ишлаб чин;ариw 
холати, ишлаб чин;ариш кувватларининг холати таърифланади. 

5. Ходимлар ва мех,нат муносабатлари. 
6. Ташкил этиш ва бошн;ариш. Умумий-ташкилий куРсаткичлардан 

ташI<3РИ, олий лавозимли шахслар ва рах.бар ходимларининг I(IIСl(8ча 
биографик маълумотлари берилади. 

7. Юрндик маълумотлар. Иmлаб чикариш фаоЛИIТИ бнлан богJJJO; 
y-rмишдаги х:аыда х.озирги суд ва арбитраж ишлари I(ИСl(8ча таърифлвнвди. 

8. Молиявий маълумотлар. Кеiiинги 5 Аил ичидаги молиявий х.исоботлар 
куРиб чин;илади. 5 iiиллик истиiфолли МОЛИIIВИЯ ах,вол таърифланади. 

9. Ликвндлик. I\арзлар, аАланма маблаглар х.олаТИRIDП' тах,лили, 

компаниянииг СОЛИIQIари, !(арзлари к)ipcатилади. 

10. Шартномалар. Корхона иштирок этган барча шартнома ва битимлар 
таърифи берилади. 

11. Бухгалтериянинг бош!(а х,исоб-китоблари. Руйхатга ОЛИlIМагаи мул!( 
(квартира, мех,монхоиа, шифохона, профилакторий ва бош!(а-лар)нииг I(Ис!(ача 

баёни берилади. 

Бундан х.ам I(Ис!(ача бизнес-режанинг чизмаси Г.Берл томонндан такдим 

этилган. 1 У К)'Йидаги булимлардан иборат: 
Керакли пул маблаги киритилган аризанинг ма/(сади, заi!мни !(оплаш 

услублари ва унинг таъминоти. 
Шахсий воситалар. Бу ерда иш асосчиси, унинг х:амкорлари, оила 

аъзоларининг J<51шган шахсий х,иссаси куРсаПfJl8ДИ. 

Бизнесиинг таърифи. Фирманинг МИl(Дорий кУрсаткичлари, ташкилий

Х:У1(y/(ИЙ шакли, жойи, манзили ва ишловчилар сонини к)ipcатиш лозим. Ишлаб 

чи/(арилмо/(чи ёки бажарилмоl\ЧИ булган товар ва хизматлар, корхоианинг 
I(Ис!(ача тарихи, истиiфоли, маркетинг худуди, истеъмолчи ва таъминотчиларии 

куРсатиш лозим. 

БОWl(арув. ,<ар бир мулк згалари ва 

бош/(арувчиларининг маълумоти, тажрибаси х,ак;идаги 
олади. 

корхонанинг башка 

маъ.пумотии уз ичига 

Корхоианииг молннвнй н"н!(боли ва курсаткичларн. Агар корхоиа 
IIНГИ ташкил этилган булса, унда корхона эгасининг шахсий капиталиии 

J Бер" Г. Создать свою фирму. -М.: Дело, 1994. 20-21-бетлар. 
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курсатиш, режали баланс тузиш, ИСТИI<;болини бах.олаш келтирилиши лозим. 
Шу БIlЛ;НI бирга кутилмаган сарф-харажатлзр учу.н МУ8ЙJIн "1зБIlЗГЛЗРНИ 
зжрзтн6 куйиш керзк. Лraр корхона жамоаси х,аракатда булса, ундз охирги 
икки-уч йил ичидзги дзромад ва зарарлар х,аlЩЦа балансли JC:исобот ва буryнги 

;о,;олзтн Х<lКllдаrn маъ.лумотни Т8I<дHM этиш лозим. 

КУРl'зтилган бешта булим учун 11 ёрдамчи шакл тузилади. 
l-шзкл. К,арз олиш учун берилган ариззнинг маl(Сади ва унннг 

аСОС.lаниши. 

2-шзкл. Шахсий МОЛИJlВИЙ декларацИJI. 

3-шакл. Корхонанинг батафсил таърифи. 
4-шакл. Бозорнинг тах,лили. 

5-шакл. РЗI(обатчилар. 

6-шакл. Корхонанииr жоЙЛаштирилИIШl. 

7-шакл. Корхонаиингходимлври. 
8-шзкл. Бошкарув. 

9-шакл .. Ташкил зтила~ган i!ки кенГ8ЙТИРИЛШган корхона учун 
МО,lI1ЯВИЙ маълумот. 

1 О-шакл. Х:аракатдarn корхонани сотиб олиш учун МОЛИJlВИЙ маъ.лумот. 
ll-шзкл. Рщбар учун I<Искача хулоса. 

Катор хориж муаллифлари бизнес-режанинг расмийлаlliтйрилиши 
шаклига эътиборни I<;араТМOl\далар. I\оroз, папка, ёзув, вapaICIapHuHF сифати, 
яъни тзшки куриниши хужжатни УКИi!тганда маъ.лум таассурот I(ОЛДИРИШИ 

мумкин. Хатосиз, тоза ёзилган хужжат ишонч ва 'O'I'MaT уЙroтади. 
r. г,ерл АI(Ш турли штатларининг туциз районлари тадбиркор 

бошкзрувчиларининг трести JC:Исоблаимиш ишбилармоилар форуми 

маы(ллзI'знH намунали бизнес-режанинг таърифини келтиради. Бу 
КУЙИДЗl'II:lзрдан иборат: Х:ажми 40 бетгача. Спирал маJC:камлагич билан 
махкамл;шган. MYlCoвaдa компаНИJlНИНГ номи ёзилган. Титул варагида зеа 

КОМПЗНИЯl\инг номи ва манзили i!зилган. Режа икки бетда ёзилган 

КОМПЗlIIIННlIIIГ бугунги операцИJI ва режалари JC:а~даги I(искача ахборотдан 

бошлаli~,lII, Булинмаларнинг номлари илова ,<илинган. Матнда етакчи ходим ва 

IIHBCCTOpJlap хакида батафсил маъ.лумотлар берилган. БухгалтерИJI JC:Исоботи 
БУIШЧ:J мзслахатчиларпинг ва маслаJC:атчи-юристларнинг такризлари 

КСЛТllршrаДII. 

БЮllсс-режани ишлаб ЧИI<Ишда уидаги булимлар таърифи ~CI<3, 

тушунаРЛII булишига алОJC:Ида эътибор бериш лозим. Чунки булар бизнес

режага ю!эиl<;)'ВЧИ шахе i!ки банк ходимининг ундаги материалларни YJ<иш

укимаСЛИГIIНII белгилаб беради. Хулоса I(иска булиб, бизнее-режанинг барча 
БУЛIIМЛЗРИНИ камраб олиши лозим. Хулосада l<;)'Йидarn маълумотлар мавжуд 

б,УЛIIШИ пвсня этилади: 

- коrхонанинг номи, унинг юридик манзили; 
- ;1;\<, "а КIIЛИШ учу н шахе, ун инг телефони; 

- 611, I~C тури; 

- ксракли карз; 
- КЗР'JНинг МЗI(Сади; 
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- манжуд активлар; . 
- мах,сулот на бозор (мах,сулотнинг ЮlСlI;ача таърифи, уиинг реал сonпп 

имкониятлари); 

- бош!(арун (асосий мулк згаси ва унинг !!рдамчилари таърифи); 
- молияний режалвр; 
- сотиш на даром ад ХВЖМИНИIIГ усиш имкониятлари кУРсатилади. 

5.2. Яигн ташкил зтилган корхонани БОШI(ВРИШ 
Корхона (фирма)нинг ривожлаииш боСl(ичларн. Фаолиятининг 

дастлаБЮ! бос!(ичларида ишбилармон R;aтop муаммоларга дуч кепади. 

Шулардан бири У3 хУжалик юритиш маl(ОМИга зга булишидир. Шу билаи бирга 
ишбилармон бозор холати, талаб ва таклифни урганиши лозим. Бундан 

таШII;8РИ, оnдида I(аидвй ТУСИII; на чегаралар учрaпm, ll;aидail имтиi!зnар олиши 

мумкиилиrnни билиши зарур. Шу тарИll;ll иннестиции кирИТИIIIНИНГ умумий 
шартпари белгипанади. 

Бундай маъnумотлар очи!( ва улар матбуотда, статистик ахборотпарда, 

II;ОНУНЧИЛИК JQ'ЖЖатларида манжуддир. Мутасадди шахспардан хам буидвй 
маълумотларни олиш мумкин. 

Ишбилармон хУжалик юритиш йУналишини аНИl(Лаб олгач, уз 

корхонасининг ихтисослаиншини белгилайди. Бунинг учун б)lлажак 
истеъмолчиларнинг имкониятини аНИIQl3Ш, раll;обатчилар X8JQIДa барча 
маъnyмотларга зга б)lпиши лозим. 

Фаолият шакли, пни иидинидуал ёки жамоа ишбилармонлигидаи бирини 

танлаш мухим ах,амият касб этади. Иидинидуал шакл танлагаида ишбипармои 

ихтиёрнй равишда таваккалга I<jл уради. иш муваффаl(ИJlТCИ3 тyraraида 

мулкдор корхона мажбурИRТИ учун узи жавоб берадива уз мулки хисобидан 

зарарни !(оплаЙди. 

Жамоа шакли танланганда ишбилармон масъулиятни корхонанинг боШl(a 

иштирокчилари билан булишади. Ушбу шакл кУлланганда таваккал камаяди, 

бундаll таш!(ари, I<)'шимча ресурслар"и жалб зтиш мумкин БУлади. 

Кейинги боск.ичда ишлаб чи!(ариш базаси шаклланади. Ишбилармон ишлаб 

чи!(ариш за омборхона, асбоб-ускуналарин ижарага олиши; хомашё ва 
материаллар, ярим тайёр мах.сулотлар, тублаш кисмларини сотиб опиши, ишчн 

кучини жалб этиши керак. Корхона асбоб-ускуиаларни иuiлаб ЧИlQIрувчнлар, 

хомашё на материаллар таъминотчилари, носитачи фирмалар билан муносабат 

урнатади. Керакли ишчиларни мех.нат биржалари, эъnонлар ёрдамида жалб 

этиши мумкин. 

Молиявий воситаларни жалб килиш мух:им боскичлардан х.исобланади. 

Фаолиятининг дастлабки пайтларида ишбипармоннинг ишни бошлаши учун 
МОДДИЙ маблаrлари етарлича булмаЙди. Пул маблаrлари камчилигини 

акцияларни ЧИl(ариш, яъни корхона капитали ва даромадига х.укукии кисман 

бош!(аларга бериш, тижорат банкларидан I(арзлар олиш йули билан бартараф 
этиши мумкин. Бунда корхона акция ёки J<арз мажбуриятларини сотнб олунчи 
юридик на жисмоний шахслар, тижорат баиклари билан Узаро алоl(3 кила 
бошлаЙди. Банк кредитлари ЮlСI(3 муддатли, УРТа муддатли на УЭОJ< муддатпи 
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6уmlШII ~IУМКИН. Бозор муносабатларига утиш жараёнида банклар томонидан 

киска муддатли кредит бериш шакли кенг ~лланилмокда. 
Баflкларнинг корхоналарга кредит бериши турли cyrypтa операциялари 

билан богликднр. Иншоот, моддиА захиралар на корхонага I(8рашли БОШl(а 
мулклар сугурта к,илиниши мумкин. Бу холларда ICорхоиалар cyrypтa 
компаниялар билан муносабат уРнатади. 

Акция, облигация ва БОШI(8 к:имматбах;о /(оroзларни сотиб олиш ёки уларнн 
сотишда корхоналар жамraрма бозори, IIЪНИ кимматбах;о I(оroзлар бозорига 

~Iурожаат этзди. Корхона алOl(а килаётган ташкилотлар сони жуда куп БУлади. 

Улар нчнда rypли хил фоид биржалари, креДИТ-МОЛИII ИНСТИ1утлари, 
инвестиЦIЮН жамraрмалар, индивидуал ннвесторлар етакчп' уРинни 

эгаллаЙДII.1ЗР· 

Корхонанннг БОШII;8РУВ ОРГВИИИR ташкил NИШ. Янги ташкил этилган 
корхонанинг асосиil муаммоларидан бири фаОЛИIIТЛИ организмни бунёд 
ЭПIШДНР. Унинг доирасида ишчилар уз фаолиllТ максадлари ва унга эришиш 

йуллзрини аНИI( англашлари лозим. Агар IIНГИ ташкил зтилган корхона IIХШИ 
ишлзilдиган ва. IIXШИ боlIll(8РИЛадиган ншлаб ЧИI<;аришга аАланмаса, у 
таназзулга дуч келиб, жалб этилган катта капитал хам, мах;сулотнинг ЮI(ОРИ 

сифати xa~l, х,апо унга талаб JQIМ ёрдам бермзilди. 

Нью-Йорк университети Бизнес мактабининг профессори Питер 
ДрукеРШIНГ фикрича, IIНГИ корхонадаги БОШI(ЗРУВ I<;}'ilидагиларни талаб килади: 

- бозордз ДИl(I(атни бирор нарсага I(аратнши; 
- нзl\Д пуллзрни режалаштириш ва тартнблаштириш билан БОГЛНI( 

жарзёнлзр ривожини олдиидан кура билишни; 

- олий БОШl(арув бугинини унга мух.тожликдан ОЛДИН '!)'Зншни. 
Агзр мах;сулот МУailllН мцсадларда учун фОllдаланишга мулжаллзб 

ЧИl(зрилган булса, у бозорда уз уРНИНИ топадн. Шу билан бирга, ICиритилаётган 

янгиликлзр янги турдаги боэорларни шаКl\Jlантиради. Масалан, куп Аил 
мобайнидз барча ишларда нусха ryчириш ~лланилмас эди. «Ксерокс» 
фирмаСII нусхз кУчНРНШ armаратнни нхтнро к.нлнб. бозорга ЧИI<;aргандан кеilин 
наФЗI\ЗТ AКДl, балки дунёЮlНГ боШl(а мамлакатларнда х,ам ушбу IIНГИЛИК жуда 
кенг таркалиб кетди. 

ШУНII таъкидлаш керакки, «бозорни урганиш» атамаси динамик жараён 

ТУШ)'lIчаСII билан богликдир. п.друкер «Юнивем» компаНИIIСИ бнлан боглик 
бир МИСОilНИ келтиради. Тахминан 1950 ilнлларда бозорни илмнil Т3X)IИJI к.илиш 
асосида 2000 йилга келиб, компьютерлар сонн 1 мингга етади, деган фараз 
I(илингаli. Лекин 1984 Аилнинг узидаl!l( 1 миллиоидан ОРТИJ( компьютер 

сотилган эди. Уша даврда Утказилган тадКИl(отларда компьютерлар фаl(ат 
жиддий ИJIМИЙ иш олиб бориш учун ~лланилади, деган фикр устувор эди. Шу 

ВOI(еа «Ксерокс» компанИIIСН билан JQIМ содир БУлди. Чунки Утказилган 
тадl\икотларда ПОЛИlJ!афия корхоналари нусхалаш автоматларига мух.тож эмас, 

деган фикр асосий уРин эгаллаган эди. Лекин х,еч ким бу асбоблар идора, 
мактаб, университет, коллежларга хам керак БУлади, деб уАламаган. 

Бунда н шундай хулоса ЧИl(ариш мумкинки, IIНГИ корхона ташкил этилганда 

ушшг ~ш"сулотн ёки хизмати . режалаштирилмаган бозорларда IIНГИ 
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истеъмолчиларини топади. Фаl(aТ анъанавий I(отнб I(ОЛган ишбилармоилик 

дунёl(арашни Узгартириш керак, ХОЛОС. Агар маълум мцсад учун 

ЧИl(арилаётган мщсулотга "нги истеъмолчилар томонидвн I(Изиl(ИШ 

билдирилса, компани" шу I(ИЗИI(ИШга жиддий эътибор бериб, Т8J()IИЛ l(ИЛиб 

ЧИI(ИШИ лозим. 

Агар бозордан узилиш "нги корхоналар учун дастлабки вal(Тдa «касаллию) 

булса, моли"вий омил, яъни нотуrpи моли"вий сиёсат олиб бориш бундай 
корхоналар таРal(l(Иётининг кеЙИlП11 БОСl(ИЧЛарида жиддий хавф туrдиради. 

Муаммо шундан иборатки, ишбилармонлар "нги корхоналарни таш кил этганда, 

биринчи навбатда, катта даромад олишга интилади. Лекин дастлабки вal(Тдa, 
асосий эътиборни ишлаб ЧИI(8РИш, ривожланиш, фаолИJIТ, пул ОI(llМИНИ 

тартиблаштириш учун моли"лаштириш манбаини топиш лозим. ЯНГИ корхона 
I<Yшимча капитал билан таъминлангандагина ривожланИШИ мумкин, "ъни 

ишбилармоилик молия БОШl(арувисиз БУлм8ЙДи. 

Корхонанинг ривожланиши ва мувафф8l(ИJlТИДа опий БОШl(арув тизими ёки 

махсус БОШl(арув гурух.и тузиш мух.им ах8МИJIТ касб этади. Ушбу гурух; ишни уз 

корхонасининг ишлаб ЧИl(ариш хужалик фаоли"тини Т8J()IИЛ I(нлишдан 
бошлаши лозим. Улар корхона муваффаlC;ИЯТИНИ белгилаб берувчи 
йУналишларни аНlПOIаб, Mal(Caд ва вазифаларини белгилаши зарур. Корхона 
рахбари уз ходимлари билан х;амкорлик I(Илиб, талабни бушаштирмасдан, 

уларга ишонч билдириб, фаоли"т юрииши лозим. Рахбар доимо етакчи булиши 

керак. 

Уз куч ва I(обилиятини самарали ишлатиш сох;аларини аНИl(Лаш "НГИ 
корхонанинг бошкарув омилпаридан биридир. Янги корхона ривожланиб, 
тараl(l(ИЙ этиши билан бирга тадбиркорлариинг вазифалари х;ам Узгариб боради. 

Кул ишбилармонлар содир булаётган Узгаришларни доимо англай ололмай, 

ЯНГИ шароитда нима l(ИЛишини билмай I(оладилар. Мана шу шаронтда 

тадбиркор узига: «Менинг IC;обилиятим ва I(ИЗИl(Ишим нималарга мойил?», 

«I\айси ишда мен Узимни курсата оламан?», «Корхонанинг I(айси бир иш 

йуналишида мен фойда келтираман?» каби саволлар бериб, тегишли "арор 
IC;абул I(ИЛИШИ мух.им ах;амиятга эга. 

Масалан, «Полароид» фотокамерасинннг нхтирочиси Едвин Ленд уз 
компаниясига 13 йил рщбарлик I(ИЛган. УНШlг рщбарлигида компанИJI 
них;оятда тез ривожланиб кетган. Шаронтни тах,лил килгач, Е. Ленд маълум 

Bal(ТдaH кейин узи компания га рахбарлик I(Илолмаслиги, бу ишни профессионал 

мутахассислар БОШl(ариши кераклигини тушунди. Узи эса илмий изланишлар 
билан шугуллана бошлади, яъни КУПроl( самара кenтирадиган сох;ада фаолият 
юритишга )'тнб кетди. Е. Ленд узнга лаборатория I(ypнб, компвнняда олиб 
бориладиган фундаментап тадl(lll(отларни БОШI<;арди, фирманинг тезкор 
БОШlC;арувини махсус тайёрланган мутахассисларга топширди. Бу каби 
мисоллар ишбилармоилик сох;асида талаЙгина. 

Франчайзннгнннг мщннтн ва УС1)'ворлнгн. Охирги йиллари имтиёзли 
тадБИРКОРЛИlC;Да франчайзинг кенг I<Yлланила бошлади. Ишбилармонликнинг 
ушбу шаклида франчайзер (одатда, йирик бош компания) кичик фирма ёки 
бизнесменни белгиланган маълум х;удудда товар, реклама хизмати, бизнес 

115 



технологиялари билан таъминлашни уз зиммаеига олади. 

Бунинг эвазига фирма (франчайзи) компанияга (франчайзерга) менежмент 
ва маркетинг еох;асида хизмат курсатиш ва шу компанияга Узин инг маълум 

капиталини J<9йиш мажбуриятини олади. Одатда, франчайзинг фаl(ат компания 
- франчайзер билан иш олиб бориш мажбуриятини олиб, бизнесда унинг 
курсатмаларига буйсунишга харакат I(ИЛади. 

Франчайзи корхонаси франчайзер томонидан ташкил !(Нлингаи тизимнинг 
бир !(Нсми еифатида фаолият юритади. Х;озирги Bal(Тдa АlQllда ярим 
миллиондан ОРТИI( корхона имтиёзли ишбилармон фаолияти билан 

шуryлланади. Уларнинг улуши мустаl(ИЛ корхоналарга ниебатан ошиб 
БОРМOI(да. 

Франчайзингии ёЙМОI( учун йирик фирма эгалари bal(T-ваl(ТИ билан 
кургазма Утказишади. Бундан МaI(еад кишиларни имтиёзли ишбилармонлик 

билан шуryлланишга жалб этишдан иборат. 
Ишбилармонликнинг бу тури ёl(ИЛГИ !\УЙИШ шохобчалари (32%), енгил ва 

юк машиналари· билан саВДО-СОТИI( !(НnИШ (6%), ресторан ва ОВl(атланишда тез 
хизмат куреатиш (7%) бизнес ида кенг !\улоч ёЙган. 

Франчайзингнинг аеоеий устуворлиги битим тузган корхоналарнинг аНИI( 

ихтисослашишидир. ЙИрик фирманинг кумак бериши франчайзингни тижорат 
таваккалини камаЙтиради. Бош фирма у!(Нтиш ишлари олиб боради ва 

франчайзи-корхона иш фаолиятини доимо назорат I(илиб туради. 

Шу билан бирга тизим баъзи камчиликлардан холи эмае. Унинг энг аеосий 
камчилиги !(Неман муетаl(ИЛЛИКИИ ЙУкотишдир. Франчайзи корхонаеи бош 

фирма билан юридик битим ОРl(али богланган булиб, унинг I(ОНУН-I(оидалари 

талабига буйсунади, франчайзер компанияеининг кУрсатмаларида баён этилган 

бизнесни олиб бориш услубларига риоя I(ИЛади. Бу эеа, уз навбатида, 

ташаббускорликии йУкотишга олиб келади. 

5.3. Кичик корхоиалар фаолиятини Иl(Гисодий ТВ:vJил 
II;ИЛИШ 

Бозор Иl(Тисодиёти шароитида корхона ва ташкилотлар фаолият 

юритишларини маблаг билан таъминлаш ИI(ТИСОДИЙ муаммолардан бири булиб, 

катта таваккалчиликни талаб этади. Сарфланган маблагларни I(айтариш, 

I(ОПЛаш муддати I(анчалик УЗОI( булеа, бу хавф даражаси хам шунчалик ошиб 

боради. Чунки, бу муддат ичида бозор конъюнктураси хам, нарх-наволар хам, 

иш хaI(И туловлари хам зимдан ошиб боради. Шунинг учун, Иl(Тисодиёт 

баРl(арор булмаган шароитларда (аЙНИI(Са, бу холат нафаl(ат айрим товар 

бозори, балки бутун мамлакатга хос булса) харажатлари теЗРОI( I(ОПЛанадиган 

самарали лойихаларга маблаг сарфлаш МaI(Садга МУВОфИl<дир. 
Бундай ёидашув фан-техника тараl(l(Иётининг суръати энг ЮI(ОРИ булган ва 

янги технология ёки мах;сулотларнинг кириб келиши олдинги инвестицияларни 

тезда I(адрсизлантириб юбориши мумкин булган таРМОl(Лар учун жуда 

мух.имдир. Бундан ташкари, пулни олувчи етарли обруга зга булмаса ва маблаг 

эгаси УЗОI( муддатга унга пулни ишонишни хох;ламаса хам маблагнинг узини 

I(оплаш муддатига I(Зраб иш курилади. 
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Мисол таРИJ<3сида, «Жах;онгир» кичик корхонасининг маблar билан 
таъмииланиш ва уни Узлаштириш тартибини кУРиб ЧИl<амиз. Корхона 
ихтиёрида Узлаштириш учун 120 минг с5'млик хомашё ресурслари ва тайёр 
максулотлар мавжуд. Мазкур ресурслардан фойдаланиш натижасида корхона 
35 минг сУм даромад ОЛИIПНИ кузда ТYТМ0l<дa. Шу аснода корхона ривожланиш 
фондидан ажратилган пуллар ва банl<дан ОJIИнган кредитларни 4 йилдан 
кечиктирмасдан I<айтариши режалаштирилган. Хуш, ушбу лойика талабни 
I<ондира оладими? 

Бунинг учун I(yйидаги )(Исоб-китобларни амалга оширамиз. 

Корхона харажатларини I<оrшаш муддаг" l<Yйидаги формула ОРl<али 

кисобланади: 

Бошланrич 

Харажатларни _ инвеСТНЦИRЛар 

I<оплаш муддати - -,<ар йилги пул 
даромадлари 

120000 
3,4 йил (1) 

35000 

Мазкур )(Исоб-китобдан кУРинадики, )(Исоблаб ЧИI\ИЛган харажатларнинг 

I<оrшаниш муддати белгиланган муддатдан анча кам (8 оЙга). Демак, 

инвеСТИЦИJl ажратишнинг ушбу варианти I<YлаЙдир. 

Аммо амалда пул даромадлари кар йили кар хил БУлади. Одатда, улар иш 

бошида камрщ булиб, кейинчалик усиб бориши мумкин (агар лойща бирор

бир aHHI< маl<Садни кУзлаган булса ва ишлаб ЧИJ<3радиган мах;сулот харидоргир 
БУлса). Бундай колатда харажатларни I<оплаш муддати анча БОШl<ача БУлади. 

Фараз килайлик, инвеСТИЦИJl микдори мисолимиздаги каби булиб, йиллар 

буйнча кузда 1)'Тиладиган тушумлар l<Yйидагича булсин: 

биринчи йилда - 25 минг сУм; 
иккинчи йилда - 35 минг сум; 
учинчи йилда - 48 минг сУм; 
туртннчи Йилда - 54 минг сУм. 
Булардан кУринадики, 3 йилда даромадлар кажми 108 мину сумни ташкил 

этади. Демак, инвеСТИЦИJlНИНГ ТУЛИI< I<опланиши учун туртинчи йили давомида 

атиги 12 минг сум талаб этилади. Бу суммани туртинчи йилда кузда 1)'Тилган 
даромадлар суммаси (54 минг сУм) га тенг булиб, шу йил учун харажатларнииг 
I<опланиш муддатн - 0,22 йилга эга БУламиз. Шундэй J<Илиб, харажатларни 
I<оплаш муддати 3,22 йилни (3,0 + 0,22) таш кил этади. 

ИнвеСТИЦИJIЛарни тамил J<Илишнинг бундай усули одцийлиги ва анИl<Лиги 
билан ажралиб туради. Унинг I<Yлайлиги Jlна шундаки, агар инвесТНЦИJI АУл 
J<Yйиладиган муддатда I<оrшаниши нyIcrаи назаридан бах;оланганда, у 

инвестицИJlНИНГ калтислиги какида кам аНИI< тасаввурга эга булишга ёрдам 

беради. Шу боисдан, бундай кисоб-китоб инвеСТИЦИJIНИ бах;олашнинг энг 
мукаммал усулларига фойдали J<Yшимча була олади. Чунки улар, купинча, 
кутилиши мумкин булган иктисодий ИНJ<Ироз хавфини унчалик JlI<КОЛ ифодалэй 

олмаЙди. 

Бу усулнинг кам Узига Jlраша камчилик ва нуксонлари бор, албатта. 
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Бириичидан, у пулиинг BaI<Т давомида l\Иймат узгаришини х,исобга олмайдн. 

Иккинчндан, ЮI<орида келтирилгаи формулада инвестиция ТУЛИI< I<оплангандан 
кейин тушадиган даромадлар х,ам к)'рсатилмаган. Зеро, янги фондлар ундан 
кейин х,ам ишлатилади. Шу сабаQЛИ, ушбу камчиликларни х:еч булмаганда 

I\Исман бартараф этиш учун, харажатларни I<оплаш муддатини сУмнинг буryнrи 
ва кечаrn l\Иймати уртасидаrn Фарl\ИИ х,исобга олган х,олда куллаш MaкCaдra 

мувофиI<дИР· 
Пуллар ёки сарфланган маблаrларнинг бугунги 8а кечаги I<ийматлари 

уртасидаги фаРI<НИ х,исобга олиш учун инвестнцияларнинг I<опланиши х,исоб

кнтоб l\ИЛинаётгаида келгусидarи даромадлар дисконтлаш коэффициентларига 

купаЙтирилади. Дисконт коэффициентлари I(уйидаги формула ОРl(али 

х,исобланади: 

кд = 1 / 1 + К*Т ; (2) 

буерда, Кд - дисконт коэффициенти ёки пул I(ийматининг узгариш 

суръати (одатда, банк кредитлари буйича уРтача фоиз даражасида 

I(улланнладн); 

К - фоиз ставкаси, %; 
Т - инвестиция ажратилгандан бошлаб Утган 8aI<Т, йил; 
Масалан, банк ставкаси 10% ra тенг булса, учинчи йнл учун дисконтлаш 

коэффиценти: 

К = 111 + 0,1*3 = 0,769 нн ташкил этади. 

Бундан фойдаланиб, юкорида к)'риб ЧИl\Кан мисолимиз учун 

инвестициянинг I(ОПЛаниш муддатини аНИI<;ЛаЙмиз. Бунинг учун (1) 
формуладан фойдаланиб, инвестициянинг копланиш даврида пул I(ийматининг 

фарI<ИНИ аИИI<;Лаб оламиз. 

Дисконтланиш I(оэффиценти: Дисконтланиш 

даромадари: 

1-йилда 1/1+0,1*1 =0,9091; 25000 х 0,9091=22728 сУмни 

2-йнлда 11 1+0,1 *2 = 0,8333; 35000 х 0,8333=29166 сумни 

3-йилда 111+0,1*3 = 0,7692; 48000 х 0,7692=36922 сумни 

Шундай I<илиб, банк ставкаси 10% булгаи х,олда, ташкил этади. Жами 
булнб, уч йилда ДИсконтлангаи, Я'Ьни сУмнинг бугунги кундarи харнд I<ИЛИШ 

I<обилиятнда ифодалангаи даромадлар х,ажми 88816 сум (22728+29166+36922) 
ни ташкил этади. Демак, фирма б}/йича инвестициянинг ТУЛИI< суммасини 
I<оплаш учун фирмага 31184 (120000-88816) СУМ етишмаяпти. ЭНДИ, туртннчи 
ЙИЛДIl инвестиция умумий х,ажминииг етишмаётгаи I<Исминн янада аНИI<PОI< 

I\Илиб хисоблаб ЧИI<ИШИМИЗ мумкин. Демак, туртинчи йилда дисконтлангаи 

даромадлар: 
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1/ (1+0,1 *4) = 0,7142; 5400ОХО,7142 = 38567 сУмни ташкип этзди. 
Энди фирма учун инвестицИJIНИНГ етишмаетган суммасини (31184 сум) 

х.исоблаб чикилган туртинчи йилдаги инвестицИJI суммаси (38567 сУм) га булиб 
0,81 га эга БУламиэ. Шундай юшиб, фирма инвеCТИЦIUIЛарининг !(опланиш 
мудцати 4 йиnни эмас, балки 3,81 йиnни таmкил этар экан. Вwc;оланки, фирма 
инвестицИJI харажатларининг маълум ВaJ(Т }'тиши билан киймати (таннархи) 
нинг уэгариб боришини х.исобга олмай амалга оширган олдинги х.исоб
китобларимиздаги муддат 3,22 ни ташкил этган эдн. Аммо белгилангau 
даврлардаги муддатлар ичида барча омилларни х.исобга олиб, янада аниJqЮ!( 

J(исоблаб ЧИl(I(ан инвестицияларнинг !(опланиш курсаткичи ишлаб чикилаi!тган 
ЛОЙИJ(а учун ажратилган маблагларнинг 4 йил муддатга э}'рга етишини 

куРсатди. 

Агар банк кредитларининг фоиэлари ,<ам инфляция даражасини х.исобга 

олиб борса, унда ушбу лоЙих.ани !(абул килиш ма!(садга мувофи!( эмасдир. 
Шунинг учун инвеСТИЦИllЛаштирилаi!тган лойющларни ишлаб чикиш давомида 

кузда тутилаётган (Иl(Тисодий) омиллардан таш!(ари, кУзда тутилмаган (табиий, 

ижтимоий, сиёсий) омилларни эътиборга олган J(олда бир неча вариантларини 

ишлаб чикиlШiИ та!(озо этади. 

Бундай J(олатларда мавжуд барча инвеСТИЦИJIлаш вариантларини 

инвеСТИЦИJIЛарнинг фойдалилик даражаларини анИI(Лаш орl(8ЛИ }'рганиб чикиш 

тавсия этилади. Фойдалиnик куРсаткичи сифатида фойдалилик коэффициенти 

деб аталувчи катталИI<дан фойдаланиш мумкин. У I<)'йидаги формула ёрдамида 
J(исобланади: 

Фойдалилик 

коэффиценти 

Куща тутилган даромадлар суммаси 3 
Кузда тутилмаган харажатлар суммаси (~ 

Куэда тутилган даромадлар суммаси бу инвеСТИЦИllЛашгирилаi!тгaн 

мазкур лоЙих.ани амалга ошириш эаазига келгусида олинадиган фойда 

х.ажмидир. Лекин у келгусида кутилаi!тган абсолют МИl(Дорларда эмас, балки 

ю!(орида таъкидланганидек, дисконтлаш коэффициентлари билан тугриланган 
х.олда юзага келади. Бош!(ача килиб айтгаида, формуланинг суратида сУмнинг 

бугунги !(ийматида ифодаланган даромадлар суммаси акс этадн. 

К}'риб чи!(илаётган инвестиция лоЙих.аларини амалга ошириш учун 

сарфланадиган барча харажатлар х.ажми х.ам худди шундай х.исобланади. Бу 
х.исоб-китоблар бир неча йиnдаги инвестиция лоЙих.аларини амалга оширишга 

!(аратилган. Агар инвестициялаштириш !(ис!(а муддатларга (3 ой, 6 ОЙ ёки 1 
йилга) мулжалланган булса, бундэй J(олда харажатлар ва даромадларни 

дисконтлашнинг J(ожати йу!(. 

Фойдалилик коэффициентига асосланиб, агар коэффициент 1,00 дан ю!(ори 
ёки унга тенг булган таI<дирдагина инвестициялаштирилаётган лоЙих.аларни 

амалга ошириш ма!(садга мувофи!(. Аммо бу х.исоб-китоб х.ам етарли эмас. 

Чунки, маблаг билан таъминлаш таl(ЧИЛЛИГИ ю!(ори шароитларда фойдалилнк 
коэффициентлари Ю!(ОРИРО!( булган лойих:аларни JCYллаш афэалдир. Буни 
I(yйидаги мисолда кУриб чикайлик. Дейлик, иккита инвестицион лоЙих.а таl(ДИМ 
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этилган БУлсин. 

Биринчи лоЙих.а БУйича харажатлар Jl;ажми 200 минг сумни ташкил этиб на 
бу жами 1 млн. сум микдорда дисконтланган даромад келтириши кузда 
тутилган. Бунда соф даромад 800 минг сумни ташкил зтади. 

Иккинчи ЛОЙИJl;a буйича зса жами харажатлар Jl;ЗЖМИ 50 минг сум ни талаб 
зтган Jl;ОЛДа, дисконтланган даромадлар Jl;ажми зса 450 минг сумии ташкил 
зтади. Бунда соф даромад 400 минг сумга тенгдир, яъни биринчи ЛОЙИJl;адан 2 
марта камдир. 

Сиздагн мавжуд маблаr эса 200 минг сумни ташкил этиб, биринчи 
ЛОЙИJl;ЗНИ инвестицИlUJаштириш имкониятига эгасиз. Хуш, бу MaI<Caдгa 

мувофиI<МИ? 

Албатта, ЙУI<. Чунки, биринчи лойих:а учун фойдалилик коэффициенти 5 га 
(1 млн. сум: 200 минг сум), иккинчи ЛОЙИJl;а учун эса 9 га (450 минг сум: 50 
минг сум) тенг эканлигнни Jl;исоблаб чикиш унчалик I<ийин эмас. Демак, агар 

200 минг сум маблаrингизни фойдалилик коэффициенти 9 га якин булган бир 
нечта кичик л6йих:аларга сарф килсангнз, натижада сиз 1,6 млн. сумга ЯI<ИН соф 
даромадга эга буласиз. Бу эса биринчи лоЙих.а даромадига нисбатан 2 Mapтara 
кУпдир. 

БИРОI< х.аётда фойдалилик коэффициентлари бир хил булган бир нечта 
лоЙих.алар бир ваl(l'НИНГ узида камдан-кам холлардагина учраЙди. Бу 

коэффициентлар купинча бир-биридзн кескин фаРI< килади. Шунинг учун 
к;айси лоЙих.ани танлаш масаласи JI;8Л I<илинаётганда, аввало, уларнинг 

фойдалилик коэффициентлари катталиклари буйича, яъии ушбу 

коэффициентлар микдорининг камайиб бориш тартибиии курсатувчи схема 

тузиб, кузатиб бориш MaI<Caдгa мувофиl\дИР. Буни харажат ва даромадлар 
МИl\дорига кура куйидаги жадвал тарзида Jl;aм ифодалаш мумкин (ll-жадвал). 

Ушбу жадвалдзн куринадики, агар кичик корхона 2,5 млн. сумлик 

ЛОЙИJl;аларни инвеСТИЦИlUIаштириш имкониятига эга булса, бу маблаrларни А, 

Б, В на Г лоЙих.алар учун сарфлаш MaI<Caдгa мувоФИI< булиб, жуда катта 
даромад келтириш имконияти булса-да, Д ЛОЙИJl;адан воз кечиш. зарурдир. 

Агар фойдалилик коэффициентига эътибор бермасдзн, фаI<ат фда 

тутилган даромадларнинг максимал микдорларига кура иш юритилганда Д, Б на 

В вариантлар танланган буларди. Бунда жами харзжатлар 2,4 млн. сумни 

ташкил этган Jl;олда, корхона даромади 2,955 млн. сумни таш кил этарди. Агар 
фойдалилнк коэффициен-тини х.исобга олиб тузилган инвестиция лойих:асини 

амалга оширганда, олинадиган даромад Jl;ВЖМИ 3,305 млн. сумни ташкил этиши 
мумкин эди. 

ЮI<орида таъкидланганлардзн таШI<ари, амалда булиши мумкин булraн 
комплекс лоЙих.аларни эътиборга олиш JI;aМ лозим. Бу JI;aМ инвестиция 
маблаrларини ажратишнинг нариантларидан бири булиб, бунда маълум бир 

ЛОЙИJl;а бир B8I<Тдa бошI<З бир ЛОЙИJl;а билан параллел амалга оширилиши 

мумкин. Масалан, Jlнги цех курилиши бутун заводга хизмат к;иладиган 
энергетика ёки тозалаш иншоотлари реконструкцияси учун маълум дарвжада 

маблаr I<YЙИШНИ талаб этади. 
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l1-жадвал 

«Жа:!iоиrир)) кичик корхоиасииииr иивеСТИЦИllлаwтирилrаи ЛОЙИ:!iалар 

.......... ~"'. __ ................ _-" .. "", .. _ .... .. ~ ......... ...... _ ... - .. -..... -_ .. 
~ 

Кузда тутилган 
К)'зда тутилган 

Фойдалилик 
Ранглар Лойиха 

харажатлар 
даромадлар суммаси, 

коэффициенти суммаси, 
мингсум 

минг~ 

А 600 840 1,4 1 
Б 900 1305 145 2 
В 300 390 13 3 
r 700 770 1,1 4 -
Д 1200 1260 1,05 5 

Бундай х;олда иккала инвестицИII маблarини сарфлаш ЛОЙlIJ(асининг х;ам 

фойдалнлик коэффициентини J<Исоблаб чик.иш лозим. Бунда уwбу 
коэффициентларнинг индивидуал даражаларига эътиборни J<аратиш шарт эмас. 

Мисол учун, фирмада 600 минг сум маблаг сарфлаб, 840 минг сУм даромад 
келтириладиган ЛОЙlIJ(а бор. Бунда фойдалнлик коэффициенти 1,4 (840/600) ни 
ташкил этади. Лекин, шу билан бирга, фирма умумэавод хужалигини 

такомиллаштиришга яна 100 минг сум сарфлаши зарур. 
Бу эса даромадлнликни фаJ<ат 60 минг сУм МИJ<дорндагина усишига олиб 

келади ёки БОШJ<3ча J<НЛиб айтганда, бу лойих;а буйича фойдалилик 

коэффициенти 1 дан кичик булиб, 0,6 (60/100) ни ташкил этади. БирOJ< агар 
)'зара БОГЛИJ< булган ушбу ЛОЙlIJ(ЗЛар буйича инвестициялар ми/щори Ба 

кутилаётган даромадларни J<)'шсак, бунда биринчи х;олатда 700 минг сУм 
(600+100), иккинчи )QIЛатда эса 900 минг сУм (840+60) келиб ЧИJ<ИШИНИ 
курамиэ. Шундай к.илиб, умумий (интеграл) фойдалнлик коэффициенти 1,29 
(9001700) ни ташкил этади, R'ЬНИ 1 дан анча ЮJ<ОрИ. Бу эса бизга иккала 
лойихани бир Bal(Тдa амалга ошириш учун l(aнча маблаг сарфлаш 
мумкинлигини курсатади. 

!\HclI;a хулосалар 
Янги бизнес корхоналарнни ташкнл J<НЛиш бир неча боск.ичдан иборат. 

у лар таъсис этил ган жойидагн мцаллий Х;ОКИМИIIТ органлари томонидан давлат 
руйхатндан УТади. Давлат руйхатндан уткаэилган корхонага: х.ОКИМИIIтнинг 
корхонани давлат руйхатидан уткаэнлганлиги т)'rpисидаги J<арорларидан 

к)'чирма, Х;ОКИМИIIТ рУйхатидан уткаэнлган Ба тасдиманган корхона Низоми 
х;амда корхонанинг руйхатдан уткаэнлганлиги тугрисидаги давлат ордери 

топширилади. 

Корхона фаолИIIТИНИ олиб боришда бизнес-режа мух,им рол Уйн8ЙДи. 
Бизнес режанинг тузнлиши Ба маэмуни к,аТЪИJIН чегараланмаган. Фикримизча, 
етти булимдан иборат бизнес режа энг маJ<бул бизнес режадир. 

Кичик бизнес Ба хусусий тадбиркорлик фаолИIIТИНИ Т3J()1ИЛ J<илишда 
фойдалилик коэффицентн усулидан фойдаланиш оддийлиги Ба I<;}'лайлиги 
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билан ажралиб турадиган усул булиб, у етарлича асосли I<;арорлар I<;абул 
I(ИЛИ1ШЗ ёрдам беради. 

Назорат ва муло~аза учун саволлар 
1. Янm корхона ташкил l(ИЛиш I<;андай БОСI<;ИЧЛардан иборат? 
2. Ташкил этилиши мулжалланган шахсий корхоналарнинг I<;андай 

турларини биласиз? 

З. Ташкил этилаётган корхонанинг техник-иI<;ТИСОДИЙ асосланиши (ТИА) 

нималардан иборат? 

4. Бизнес-режа нима? Унинг мазмунини очиб беринг. 
5. Бизнес-режанинг тузилиши I<;андай, у I<;андай булимлардан иборат? 
6. Ташкил этилиши мулжалланган корхонанинг ишлаш ва БОШI<;а-рув 

тизими ннмалардан иборат? 

7. Корхонанинг БОШI<;арув тамойиллари нималардан иборат? 
8. Франчзйзингнинг устуворлик ва камчиликлари нимада? 
9. Фойдалилик коэффиценти I<;aндай аНИI<Ланади? 
10. Кичик корхоналар фаолИJIТИНИ ИI<;ТИСОДИЙ ТЗX)lИЛ I<ИЛишни изохлаб 

беринг. 
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6-606. КИЧИК БИЗНЕС БА ТАДБИРКОРЛИК СУБЪЕКТЛАРИГА 
ХИЗМАТ К9РСАТУБЧИ БОЗОР ИНФРАТУЗИЛМАЛАРИ 

6.1. ИифраТУ:Jилма тушуичас:ииииг МЩИRТИ ва МII:JМУИИ 
РеепубликаМИ:JДа кичик тадбиркорлик еубъектларининг еамарали 

фаолият юритиlШf ва ривожланиб бориши куп жих.атдан улар учун IIратилган 
шарт-шароитларга БОГЛИJ<. Кичик тадбиркорлик ривожига J<yлай ИМКОНИIIТ 

IIратувчи шарт-шароитлар ораеида инфратузилма ХИ:Jматини алох.ида ажратиб 

куреатиш лоз им. 

Кичик тадбиркорлик еубъектларида ишлаб ЧИJ<ариш кенгайиб бори!Uи 
билан уларнинг техник таъмирлаш, моддий-техника таъминоти, махеулотларни 
еаJ<Лаш, J<айта ишлаш ва еотиш, коммуникацИII ва алОJ<а, маелах;ат ва ахборот 

каби бир J<aтop хизмат турларига талаби ортиб бораверади. Чунки кичик 
тадбиркорлик еубъектларига юрндик шахе МЗJ<ОМИНИ бериш билангина иш 

битмаЙДи. Уларнинг тулаJ<ОНЛИ фаолИIIТИНИ фаJ<ат мукаммал ташкил этилган 
инфратузилма булинмалари ОРJ<алигина таеаввур этиш мумкин. 

ИнФратузилма ик;тисодий тизимнинг бир киемини ташкил зтиб, у ишлаб 
ЧИJ<аришнинг бир маромда фаолият юритиши учун зарур шарт-шароитлар 

яратади. 

"Инфратузилма" сУзи лотин тилндан (iпfrastruсturе) таржима J<илинганда 
"тузилмадан таШJ<арнда" маъносини англатади. Ик;тисодий нyк:rаи назардан 

инфратузилма мох.иllТига J<yйндаги изох; КУПроJ< мос келади: "инсон х;аёти ва 

ижтимоий ишлаб ЧИJ<ариш жараёнида фаОЛИlIтлар алмашинуви таъминловчи 

товар ва хизматлар яратишда Узига хое мех.иат жараёнлари мажмуаси". 

Кейинги йилларда инфратузилма ЮJ<ОрИ суръатлар билан ривожланиб 
БОРМQJ<да. Буни бир J<aTop омиллар билан изох;лаш мумкин. Хусусан, ишлаб 
ЧИJ<аришнинг усиш суръатлари инфратузилмалар ривожидан олдиида БОРМОJ<да 

ва бу ик;тиеодиётнинг ривожланишига х;ам уз таъсирини Утказмщда. 

Инфратузилма жуда кенг J<армовли тушунча булиб, бу, аввало, ишлаб 

ЧИJ<ариш жараёнига хар томонлама хизмат курсатадиган хизмат тураларини 

IIратиш билан БОГЛИJ<. Инфратузилма булинмалари ривожланиб боришидан 

кичик тадбиркорлик еубъектлари катта манфаат куради, чункики бундай 

булинмалар уларни ишлаб ЧИJ<аришга хизмат курсатиш билан БОГЛИJ< ишлардан 

озод этиб, куч-гайратини асоеий фаолИIIТИга J<аратишга имкон IIратади. 

Инфратузилма томонидан IIратиладиган шароитларни уз навбатнда 

J<yйидагича туркумлаш мумкин: 

• бевосита ишлаб ЧИJ<ариш жараёнига хизмат куРсатувчи - моддий 

техника таъминоти ва тайёр мах;еулотни еотиш, ахборотни йигиш ва J<айта 

ишлаш, бухгалтерИII хизмати. Технологик, БОШJ<арув масалалари БУйича 

маслахат хизмати ва БОllll\3Лар; 

• ишчи кучиии такрор ишлаб чщариш шарт-шароитлари - ИШЧИ Ба 
хизматчиларнинг соглиmни, таълим олиlШf ва касбий тайёргарлиги, дам 

олиmларини J<Yллаб-J<YВВ8тлаш. 
Шу пайтга ,<адар инфратузилмани ишлаб ЧИJ<ариш ва ижтимоий 

инфратузилмалар йигиндисндан иборат деб J<араб келинган. Бозор 
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ИJ(I'Исодиётига асосланган Иlcrнсоднй тизим кирнб келнiuн билан Н1IIЛаб 
ЧИJ<ариш инфартузилмаси кулами кенгайиб, "бозор инфратузнлмаси" ва 
"инстиryционал ннфратузилма" сузлари нстеъмолга кирнб бормокда. 

Бозор инфратузилмаси бевосита И1IlЛаб ЧИJ<ариш жараёнига хизмат 

к)!рсаryвчи таРМОJ<Ларни уз ичига олади. Уиннг таркибнга юк транспорти, 

электр, газ ва сув таъмнl'!ОТИ, омбор хfжалиm, алоl(З, ахборот, модций-техннка 

таъминоти, махсулотни ташиш, саJ<ЛЗШ ва J<айтз И1IlЛаш, техник хизмат 

куРсатиш, маркетинг ва реклама, ахборот-маслзхат, аудиторлик, молия-кредит 

ва инвестицион каби хизмат турлари киради. 

Ижтимоий инфраryзилма И1IlЛаб ЧИJ<ариш жараёнида ишчи ва 

хизматчиларга нормал мехнат фаолияти иратиш ва ишчн кучини такрор ,<ОСИЛ 

J<Илиш, шунингдек тадбиркорларнинг турли маиший хизмат турларига 

талабини J<ОИДИРИШ учун хизмат J<ИЛадн. 

Инстиryционал инфратузилма ИJ(I'Исодиёт ривожланишининг оптнмал 

макроиктисодий нисбатларини J<Yллаб-J<:Yвватловчи ва тартнбга солувчи 
сохалар фаолият турларини уз ичнга олади. Унга иктисодиётни тартибга солиб 

турувчи давлат ва нодавлат боШJ<арув органлари ва боШJ<ЗЛар киради. 

Кнчик ва )!рта тадбиркорлик субъектлариин тартибга солиб ва !Q'ллаб

J<:Yвватловчи бозор инфратузилмаларинн шакллантириш мухим зхамият касб 

этади. Бун и ЮJ<ОРИ даражада рнвожланган мамлакатлар тажбрнбаси хам 

таСДНJ<ЛаЙДи. Масалан, AI\Шда 1953 йилн Кичик ва УРТа бизнес И1IlЛарн буйича 
маъмурият (КБМ) ташкил зтилган булиб, унннг знммасига кичнк ва УРТа 

бизнесни J<Yллаб-J<:Yвватлаш буйича барча вазнфалар (молиивий ёрдам, техник 

на маслахат хизмати, данлат буюртмаларини олишга кумаклашиш ва БОШJ<алар) 

юклатилган. 

КБМ таркиби уч БОСJ<Ичдан - AIQll пойтахтидаm штаб-квартира, 1 О та 
худудий БОШJ<арма ва 100 дан ОРТИJ< махаллий булинмадан иборат. Улар бутун 
мамлакат буйлаб кенг таркалган TapMoJ<J<a зга булиб, Махаллий давлат 

ХОКИМИЯТИ оргаилари, коллежлар, университетлар, корхона ва жамоат 

ташкилотлари билан якин алщада фаолият юритади. AI\Шда кичик ва урта 

бизнес ни кУллаб-J<:Yвватлаш билан БОШJ<а идоралар, хусусац, Ички ншлар 
вазирлиm, Уй-жой J<:Yрилиши ва шахарлар ривожланИlШl вазирлиm, миллий 
илм фонди, Фермерлик буйича маъмурият, кичик бизнесни ривожлантириш 
марказ ва институтлари, савдо-саноат палатаси каби 2700 дан ортИJ< федерал 
идора шуryлланади. 

Кейинги йилларда республикамизда бозорда инфратузилмаларини фаол 
шакллантириш жараёин бо1IlЛЗИДИ. Бу жараённинг натижалари сифатида КИЧИК 

тадбиркорлик субъектларига хизмат курсаryвчи брокерлик идоралари, кичик 
улгуржи ва чакана савдо тузилмалари, лизинг, консалтинг компаниялари, 

ахборот-маслахат марказлари, инжиниринг, аудиторлик фирмалари, cyrypтa 
компаниялари, транспорт-экспедиЦИJl корхоналари, ахборот-реклама бюролари 

ва БОШJ<а ryрли хил инфраryзилмалар тизими фаолият юритзди. 
Бuзнес-макmаб - тадбиркорлар, кичик корхоналарнинг рахбарлари, кичик 

корхоналар учун мутахассислар, ишсизлар, уз ишини ОЧМОI(ЧИ булган боШJ<а 

фУJ<аролар, кичик тздбиркорликнинг ривожланиши учун масъул хизматчиларни 
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тайёрлаш, I<;айта тайёрлаш аа малакасини оширишни амалга оширувчи 1)'Зилма. 

УIIJIВ-а.малuй .марказлари - кичик тадбиркорликни I<Yллаб-~ватлаш ва 
бозор ИJ(fИсодиёти учун кадрлар тайёрлашнинг кенг мщёсли дастурини амалга 
оширувчи 1)'Зилма. 

Бuзнес-инкубаторлар - махсус таилаб олинган кичик корхоналарни уз 

майдоиларига жойлаштирувчи аа уларга маслахат, УI<;ИТНШ аа офис 

хизматларини курсатуачи 1)'Зилмалар. 

Ижтu.моиЙ-а.малиЙ .марказ - иш билан банд булмаган ахоли на ишсизлар 

уРтасида кичик тадбиркорликни ривожлантириш ОРl\али янги иш уРинларини 
яратиш билан шyryлланувчи, одатда бандлик марказлари I<;ошида ташкил 

этилуачи 1)'Зилма. 

Технопарк - уз 'О'дудида кичик инновацион корхоналарни яратиш аа 

риаожлантириш ОРl<;али илмий салох,иятдан фойдаланиш аа ишлаб ЧИl<;ИЛган 

теХНОЛОГИJIЛарни тнжоратлаштнриш М3I<;садида ташкил этилувчи 1)'Зилма. 

Бuзнес-.марказ - тадбиркор на ишбилармонларга сервис хизматлари 
курсатувчи 1)'ЗltfIма. 

Консалтинг - ишлаб чщаришга иш юзасидан хизмат курсатиш сохасида 

ихтисослашган фнрмаларнинг уз мижозларига маСЛахат хизмати курсатиш ва 

техникавий лойих,аларни экспертиза I\ИЛИШ билан БОГЛИI<; Иl<;Тисодий фаолият. 

Аудumорлuк ко.мnаНИRси -турли йy1fалишдаги фирмаларнинг бозор на 

бизнес сох,асидаги имкониятларини аНИl<;Лаб беруачи молня-хУжалик 

фаолwrrини мои тафтиши билан шугулланувчи муассаса. 
Cyzypma ко.мnанИRСU - сугурталовчи рол ида маЙДонга тушуачи, яъни 

сугурта х,одисаси руй берган чогда сугурталанган шахснинг зарарларини 

I<;оnлаш мажбуриятнни Узига олувчи ташкилот. 

Бунинг натижасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларининг мамлакатимизда янги иш уринларини ташкил зтиш, 

ахолининг даромадлари на фаровонлигини оширишнинг мухим омили 

сифатидаги натижалари салмОI<;ЛИ булиб БОРМОl\да. 

Кичик бизнес субъектларига хизмат курсатуачи инфратузилмалар х,зли 

х,ам кичик бизнес субъектларининг усиб бораётган талаб ва эхтиёжларини 

ТУЛИI<; I<;ондира олмаяпти. 

Бириичндан, кичик бизнесни ривожлантнришга тадбиркорларнинг 

билим ва тажрибалари етншмаслиги, шунингдек, уларни ахборот ва маслахат 

билан таъминлаш тизимлари фаолиятининг такомиллашмаганлиги туси/( 

БУЛМOI\да. Купинча, жойларда I<;ИШЛOl\ тадбиркорларига зарур булган 
ташкилий-услубий ёрдамлар курсатилмаяпти. Маслахат марказларининг 

вазифаларини такомиллаштириш, тадбиркорларга амалий ёрдам курсатиш, 

Я'Ьни таъсис 'О'жжатларини ишлаб ЧИI(Иш, бизнес режалар 1)'ЗИш, кредит 

олишга аризалар бериш, бухгалтерия х,исоби аа х,исоботларини таш кил этиш, 

аудиторлик текwирувларини утказиш ва боща маслах,ат хизматлзри 

курсатишда кУмзклашишдир. 

Иккиичндаи, кичик бизнес субъектларининг моддий-техника 

ресурсларидан, хомашё ва материаллардан, лизинг, мзйдз улгуржи савдо на 

сервис хизмати тармогидан фойдалана олиш имкониятлзрини кенгзйтириш 
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лозим. 

Учиичндаи, таш~ бозорга чи~шида, Jlъни экспорт шартномаларини 

руйхатдан .Утказиш ва божхона органларида х,исобга олиш, товарлар ва 
хизматларни чет элга сотишда ёрдам курсатиш борасндаги JC;aTop муаммоларни 
бартараф зтиш зарур. 

Туртиичндаи, кичик бизнес корхоналарининг хомашё ва материаллардан 

фойдаланиш, тайёр махсулотларни сотиш имкониятларини кенгайтириш, 

ташкил ~лиш учун майда улгуржи бозорлар, Jlрмаркалар тизимини 
кенгайтириш, улгуржи бозорлар JC;ошида моддий-техника таъминоти, ижара, 

саJC;Лаш, транспорт хизмати курсатиm булимлариин ташкил этиш й)lллари 

ОРJC;али савдо механизмларини такОМИJIJJаштириш зарур. 

6.2. Кичик бизиес ва тадбиркорликии ривожлаитиришда 
баиклариииг роли 

Бозор ИJC;Тисодиёти утилиши туф8ЙЛИ мамлакатда Jlнги молиявий сиёсат 

ишлаб ЧИJC;ИЛДИ ва 'О'кумат томонндан реал х.аётда амалга оширилмок,ца. 

Жамиятдаги х.ар бир ИJC;Тисодий фаолИJIТИННГ боlWIаниши давлатиннг JI~НДан 

туриб берган молиявий ёрдами туфайли ривожлаииб, такомиллаmиб боради. 

Жумладан, кичик ва хусусий тадбиркорликни J<Yллаб-кувватлашда банкларнинг 

ролини ОlШlpиб боришга алох.нда зътибор берилади. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарининг асосий фаолияти 

банклар билан чамбарчас боглиJC; булиб, улар олиб бораётган фаолИJIТ -
хомашёни сотиб олиш, ишлаб ЧИJC;арилган товарлар, к.Урсатиладиган 

хизматларга x.aJC; тулаш, ишловчиларни иш х.аJC;И билан таъмиилаш, турли 

тоифадаги корхоналар, фирма ва боШJ<алар юридик шахслар билан буладиган 

ИJC;Тисодий муносабатлар, Jlъни олинган фойда ва даромаддан СОЛИJC; тулаш, 

транспорт, коммунал хизматлар учун туловларнинг барча турлари банклар 

ОРJC;али, уз нанбатида, олинадиган кредитлар ва БОШJC;а х.исоб-китоблар хам 

банклар ОРJC;али амалга ошади. 

Алох,ида таъкидлаш керакки, мамлакатимиз МУСТaJ(Илликка зришгунга 

JC;адар банк на банклар билан буладиган турли ИJC;Тисодий мунос.абатлар унчалик 

ошкора этилмае зди. Жахон хУжалигининг мухим хужалик юритиш ~сми 

булган кичик бизнес на хусусий тадбиркорлик корхоналарини барча фаолиJIТИ 
банклар билан богланганлиги бугунги кунда х.аммага маълумдир. Шунинг учун 

х.ам рнножланган мамлакатларда, масалан, AК,I.llдa банк тизимининг фаолИJIТИ 

них.ОJlтда риножланган булиб, тадбиркорликнинг актив ИJC;Тисодий фаОЛИJlТ 

юритишида банклар барча мулк шаклидаги корхоналарга комплекс равишда 
хизмат курсатади. 

Бугунги кунда мамлакатимиз 30 та банк фаолИJIТ юритиб, шундан 3 таси 
давлат банклари, 13 таси акциJIДОРЛИК тижорат банклари, 9 таси хусусий 
банклар, 5 таси хорижий капитал иштирокидаги банклар х,исобланади (6.2.\
раем). 
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Хорижий капитал 

ишгирокидаги банклар 

Хусусий банклар 

АхцИJIДорлик тижорат 

банклари 

Дав лат банклари 

о 2 4 6 8 10 12 14 

дона 

15-расм. 'Узбекистои Республикасидаги баиклариииг таркиби. 

Кейинги йилларда тижорат банклари фаОЛИIIТИНИНГ кенгайиб бориши уз 

навбатнда улар томонидан берилаётган кредитлар, банклардаги депозитлар ва 

умумий капитал J<8)Кмига х;ам сезиларли таъсир этмокда (12-жадвал). 

12-жадвал 

'Узбекистон Республикаси тижорат баикларинииг кредитлари, 
,....--- .... _-- ... - ..... -- .... ... -.... --_ .. -- .. -----, ................ - ... 

Курсаткичлар 2005 й. 2006 Й. 2007 Й. 2008 Й. 2009 й. 
Кредитлар 3876,0 4104,2 4777,6 6374,4 8558,2 
Депозитлар 1688,7 2544,5 3829,2 5771,6 8703,1 
Шу жумладан: 

- юрндик шахслар 1239,2 1866,2 2834,6 4127,6 5953,2 
депозитлари 

- жисмоний шахслар 449,5 678,3 994,6 1644,0 2749,9 
депозитлари 

Умумий капитал ~зо,9 1070.1 ~502,6 1104,3 3010L 

Жадвал маълумотларндан куринадики, 2005-2009 йиллар моб8Йннда 

тижорат банклари кредитлари х;ажми 2,2 марта, депозитлари х;ажми 5,2 марта, 
умумий капитали 3,2 марта ошган. 

Банкларимиз калиталининг етарлилик даражаси 23 фоиздан ошади. Бу зеа 
банклар мониторинrи билан шугуллвнадиraн халlQiРО Базель I<Yмитаси 
томонидан белrиланган Х8ЛI<ВРО стандартлврдан I<арийб 3 баробвр КУПДир. 

Умумий активлари мамлакатимиз банк тизимининг 90 фоиздан ортигини 
ташкил этадИI"3н 14 та тижорвт банки «Фитч РейтинfC», <<Мудис» ва «Стандарт 
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энд Пурс» каби етакчи халlQiРО рейтинг КОМIlаНИllЛарининг «баРIQiРОР» дeraн 

ЮI<;ОРИ рейтинг бах,осиин олиmга муваффц БУлди. 
Х;озирги кунда баНЮlарнинг умумий активлари цоли ва юрндик шахСЛ8р 

хисобраI<;амларидаги маблаf"лар МИI<;Доридан 2 баробардан хам ОРТИI<; булиб, бу 
уларнинг тУЛИI<; х,имОJlСИ ва тУловларнинг уз вal\ГllДa амалга оmирилишиин 

кафолатлаЙДИ. 

Банк тизимининг умумий жорий ликвидлиги банкларнинг таШI<;И тУловлар 

буйича жорий мажБУРИJlтларидан 1 О баробар купдир. БОШlQiча вйтганда, 
республикамиз банк тизимининг мустщкам х,иМОJlСИ Jlратилган. 

Банк тизимининг мустах,камланиши ва уига иисбатаи ах,оли ишончииниг 

ортиши иатижаснда омоиатлар х,вжми сезиларли равишда ортиб БОРМОI<;Да. 

ФаI<;ат :YтraH йилнинг узида цоли омоиатлари МИI<;Дори 1,7 баробар ошди (16-
расм). 

Расмдаи курииадики, 2003-2010 йнллар мобвйинда ах,оли даромадлари 
хажми 16 баробардаи кynpoI<; ошган. Кейииги йилларда банклариииг кредит 
портфели таркиби тубдан узгариб БОРМОI<;Да. Агар 2000 йилда кредит 

портфелииинг IQiрийб 54 фонзи TamlOf IQiрзлар зваэига шакллаигаи булса, 2009 
йилда банкларимиз жами кредит портфелииииг 84 фонзи ичкн манбалар 

хисобндаи шакллантирилган. 
i 

3000,0 

>& 2000,0 

f 1000,0 

0,0 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

йиллар 

16-расм. Баиклардаги аl.ОЛИ омоиатларииииг усиwи дииамикаси. 

Бугунги шароитда зса бундай ижобий узгариш ИI\I"ИСОДИётимизнииг 
ИСТИI<;болдаги тарЦI(Иёти учуи roJlT мух,иы ах,aмюrrга зга. 

Айтиш керакки, Т3Ш1(И I<;арзлар аксарият хОJЩарда УЭОI<; мyддaтra, фаlQiТ 
ИI\I"ИСОДНётиинг стратегик тармок,ларини модернизация l(ИЛиш, кичнк бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектларини I<Yллаб-I<;yВватлаш буйича ИН8еСТИЦИII 
лойихаларини МОЛИJIлаш учун жалб ЗТИЛМОI<;Да. 

Тижорат банклари томоиндан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини I\Yллаб-l\Yвватлаш бораснда эътиборли жихатлардан бири 
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Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 10 ноябрдагн 4051-сонли 
«Микрокреди;6аню) акциядорлнк тижорат банюlНИНГ тадбнркорлнк 
субъектларини ~ллаб-~ватлаПI борасидаги фаолиятини янада кенгайтирИ1U 
чора-тадбирлари ryFpисида»ги Фармонига МУВОфИI(: 

- тадбиркорлик фаолиятини боПIЛаш учун 18 ойгача му ддатга бериладиган 
энг кам иш х.аI(ИНИНГ 200 баробари МИI<Доридаги имтиёзли микрокредитлар 
буйича максимал ставкани йиллик 5 фоиздан 3 фоизга; 

- кичик бизнес субъектлари фаолиятини кенгайтириш ва айланма 
маблагларини ryлдириш учун 24 ойгача муддатга бериладиган энг кам иш 
х;аI(ИНИНГ 500 баробари мик,цоридагн микрокредитлар буйича - Марказий банк 
томонидан I(айта молиялаштириш ставкасининг 100 дан 50 фоизига; 

- кичик бизнес субъектлари учун 3 йилгача муддатга бериладиган энг кам 
иш х;аI(ИНИНГ 2000 баробари микдоридагн имтиёзли микролизинг хизматлари 
БУйича максимал ставкани йиллик 7 фоиздан 5 фоизга туширилди. 

Кредитлашда буидай ах,амиятли имтиёзларнинг белгиланиши мазкур сща 

вакиллари томонидан кредитга талабнинг ва айни пайтда уларга берилаётган 

кредит х;ажмининг йилдан-йилга ошиб боришига олнб кеЛМОI<Да (IЗ-жадвал). 

lЗ-жадвал 

Узбекнстон РеспублнlCaСН тнжорат баНlC.llарн томонидан кнчнк бизнес 
бъеlCТлаDНга б, _ __ _____ jернлган креднтла дннамнкасн, млрд. сум 

К3рсаткнчла~ 2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й. 2009 й. 2010 й. 
Банклар томонидан КlfЧИК 

бнзнессубъектларнга 419,9 547,4 743,7 1250,7 1851,7 2700,0 
бе!JИЛган креl\Итла.\l-Жами 

Шу жумладан: 

Кичик бизнес субъектларига 

банклар томонидан берилraн 45,4 64,9 II 0,0 202,5 322,1 485,0 
микрокредитлар 

Жадваг.дан куринадики, 2005-2009 йиллар давомида тижорат банкларн 

томонидан кичик бизнес субъектларига берилган жами кредитлар МИI<Дори 4,4 
баробар, микрокредитлар МНI<Дори эса 7,1 баробар ОПIган. 

Шу уринда тижорат банклари кредитлари ryFpисида суз борганда уларнинг 

Mal(Caд йуналишлари жщатидан таркиби х;ам такомиллашиб бораётганлигини 

таъкидлаш лозим (6.2.3-расм). 

Банкларнинг нивестиция маl(садларига й)'налтирилган кредитларининг 

умумий кредит портфелидаги улуши l(aрийб 70 фоизни таш кил этди, 

Иl(Тисодиётимизнинг реал секторига й)'налтирилган кредитларининг умумий 

х;вжми зеа 2009 йилда 2000 йилга нисбатан 14 баробар ОПIДИ. 
С)'нrrи ~ йилда Иl(ТНсодиi!тиинг реал секторларини кредитлашга 

йуналтирилган ички манбалар 25 баробардан зиёДРОI( КУпаЙДи. 17-расмдан 

куРинадики, 2009 йилда жами банк кредитлари таркибида УЗОI( муддатли 

кредитларюПlГ улуши 78,3 фоизни ташкил :лган. 
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1- Банк креДIПJШРИ ~ Б3JIICJШpIIIIIIГ УЭОI( мудц-;-~;еД;:JШ;1 

17-расм. 'Узбекистои тижорат баиклари томоиндаи берилгаи кредитлар ва 
иивестициои кре,цитлар ми~ори. 

ЮI(ОРИДаги фикр-мулщазалардан КУРина.цихи, мамлакатимиздаги банк

молия сщасининг тобора мустах,камланиб бориши амалга оширилаётган 

ИI(fИСОДИЙ ислщотлар молиявий таъминотининг кучайиши, Иl(fНсодиёт реал 

секторининг )(ар томонлама I\Yллаб-кувватланишига )(амда баРI<арор ИI(fИСОДИЙ 

усиш суръатларининг таъмииланишига замин яраТМOl(да. 

Банк операциялари актив ва пассив операциялардан иборат булиб, пассив 

операциялар пул маблаглариии маълум бир йуиалишга сафарбар этишга 

I<аратилгаи. Банклар пассив операциялар ОРI<али жамгармалар ва ваl(fИНЧалик 

буш турган маблагларни ишлаб ЧИl(аришга сафарбар этиб, фойДа олади. АктИВ 
операциялар турли характердаги кредитларни бериш операЦИllлари билан 

БОГЛИI( булиб, !\>,йидаги элементлари буйича туркумланади: 
- муддатлари БУйича кредитлар I(ИСI(8, }'рта ва УЭОI( Myддaтra 

мулжалланган. 

- кредитлар JC;ажми буйича кичик, }'рта, йирик мик,цорда JC;ap бир мижозга 
индивидуал ва молиявий ИМКОНИlIтларини JC;исобга олган JC;олда берилади. 

- айрим турлари БУйича махсус кафолатни талаб этувчи, гарОВ эвазига 
берувчи кредитлар мавжуд. 

- кредитларнинг турлари буйича, яъни давлат, тижорат, халl(аро ва БОШI<а 
турлари буйича бериш. 

- I(8РЗНИ турлари буйича юридик ва жисмоний шахсларга бериш. 
Ваl(fИНЧалик фойдаланиш учун, истеъмол учун, I<арзларни тулаш учун, 

экспорт ва импорт операцияларини бажариш учун бериладиган кредитлар. 
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Х;озирги бозор ИlQ'исодиёти шароитида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик корхоналари уз фаолиятида турли банклар билан муомалада 

БУлади. Бу жараён олдингиларидан фаРIQ1И равишда анча мураккаб 
)(исобланади, чунки аввалги жараёнлар, асосан, корхоналар орк,али банк уз 

фаолиятини олиб борганлиги билан характерланади. Тадбиркорлик фаолияти 
шаклланиши туфайли банклар хусусий мулк эгалари ва кичик корхоналар 

фаОЛИJlТИ билан БОFЛИк операЦИJlларни бажаришга уз маблаFларини сафарбар 
этиб боради. 

Тадбиркорларнинг банклар билан буладиган операЦИJlларида к}'пгина 

эркииликлар берилганлиги шуида намоён буладики, хусусий тадбиркор уз 

жаМFармасини Узбекистоннинг турли банкларидаги уз )(исоб счётида сакпаш, 
кредит ва касса операЦИJlларини бажариш )(УкУкига зга. Банклар билан 

тадбиркорлар )'ртасидаги муносабатларда амал килаётган конун ва 

шартномаларга асосан пул утказиш й)iли билан )(Исоб-китоблар олиб бориш 

мумкин. Банклар тадбиркор счётида пул маблаFлари, кимматли кОFозлар ва 

бошка мух:им .а)(аМИJlтга эга х,ужжатларни сакпашни кафолатлаб беради. 

Банклар тадбиркорлар ва мижоэлар билан буладиган операцияларда пул эгаси 

томонидан топширИк КОFОЗИ банкка келиб тушиши билан 12-1 3 соат давомида 
кейинги операЦИJlларни бажариши зарур. 

Мулк эгалари )(Исобига пул Утказиш шщарда 4 иш кунида, ВИЛОJlтда 5 иш 
кунида, республика ичида 1 О иш кунида бажарилиши лозим. Агар бу [(онун 
шартлари бузилса, мижозга йиллик фонз МИКдорида банк жарима тулаЙди. Банк 

мижозларнинг аризасига биноан уларга тегишли операЦИJlларни бажаради. 

Банклар тадбиркорларни Республика Марказий банки томонидан киритилган 

Узгаришлар, коидалар айникса, )(Исоблар БУйича накд пулси] тарздаги 

операЦИJlлар буйича Узгаришлардан хвбардор [(илади. Банк мижозга кечикиб 

Утказган операЦИJlлари учун, пулни НОТУFpи жунатганлиги учун, айбдор 

сифатида, )(ар бир кун учун Утказилаётган сумманинг з фоизи микдорида 

жарима тулВЙДи. Банкнинг айби билан )(Исоб )(уЖжатлари й)Гколса, мижозга 

)(ужжатда куРсатилган сумманинг )(ар бир куни учун 3 фоиз микдорида жарима 
туланади. 

Тадбиркорлар билан банк уРтасида кредит бериш БУйича операциялар 
икки томон )'ртасида имзоланган швртнома асосида амалга оширилади. 

Операцияларни муваффакиятли бажарнш учун )(ар бир тадбиркор «Банклар на 

банк фаОЛИJlТИ ТУFpисида»ги Узбекистон Республикаси [(онунларини ЧУкУр 
)'рганиб, унга РИОJl :пишн лозим. 

Бозор ИI<Тисодиётида тадбиркорлик корхоналарининг )(аёти ва Иl(ТИсодий 
фаОЛИJlТИ валюта операЦИJlлари билан БОFЛИКПИГИ маълум. Тадбиркорлик 

корхоналари ташки Иl(ТИсодий фаолиятини амалга оширишда )(ам миллий 

валюта, )(ам хориж валютасида операцияларни бажаришига ТУFpи келмокда. 

Айникса, тзшки сандо жараёилари бевосита валюта операциялари билан 
БОFЛИ[(. 

Валюта операЦИJlлари валюта курси БУйича икки томон валютаси нисбати 

солиmтирилга.н )(олда амалга оширилади. Хвлкаро майдоида AIQll доллари 
валюта котировкасида база сифвтидв кабул килинган. Бошка мамлакатлар 
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валютаси, курс БУйича, AЮll долларига к;иёслаб борилади. Доллар курси 

абадий булмаА, у х;ам }1згариб туради. Бу }1згариш х;ар куни х;ам булиши 

мумкин. Шунинг учун банклар курсни банк фаолиJIТ бошлаш ёки ёпилиш 

вак;тидаги курслар буйича х;исоб-китоб ишлари олиб боради. Валюта куреининг 

}1згариб бориши x;a~a х;ар хафта матбуотда жадвал бериб борилади. Бу 

ахборот тадбиркорларнинг ик;тисодий фаолиятида мух;им ах.амиитга зга. 
Валюта операцияларида асосий уРинни кредит, I(имматли I(оroэлар, валютани 

фойда олиш маl(садида сотиб олиш ва сотиш кабилар эгаллаЙди. Хужалик 

юритиш жараёнида хусусий мулк эгалари валюта х;исоб-китоб счётига эга 

булиш Х;Уl<;yК.Ини олиб, эркин тарэда валютани сотиб олишлари х;ам мумкин. 

Тадбиркорлар хам, хориж фирмалари ва тадбиркорлари билан савдо l(ИЛиши 

учун валютани эркин сотиб олиш Х;УR;}'l(Ига эга. 

Умуман, бозор ик;тисодиёти жах;оидarn ривожланган мамлакатларнинг 

муомаладarn валюталарини мамлакат ички бозорида х;аракатланиши учун 
Х;УI(yI(ИЙ имкониятлар яратиб беради. Тадбиркорлар валюта билан БОГЛИI( 

фаолиятларидан самарали фойдаланиб, хориж валютасига янги техника ва 

замонавнй технология харид lQIЛиб, ишлаб ЧИl(ариш ва хизмат курсатиш 

корхоналарида хизмат сифатини ошириш, ишлаб чикариш сохасида сифатли 

товарлар ишлаб ЧИl(ариб, уни сотишдан катта фойда олиш ИМКОННJlТларига эга 

буладилар. 

6.3.2009-2012 йилларга мулжалланган ИНI(ИРОЗга I(арши чоралар 
дастурида белrиланrан устувор вазифаларни амалга оширишда банк 

тизимининrтутган урни 

Барча сох;аларда булгани каби молия бозорида, шу жумладан, баик 

секторида утказилаётган ислохотлар натижасида сезиларли силжиш ва 

узгаришлар амалга ОШИРИЛМОКда. Бу узгаришлар МУСТ3I(иллик йилларида 

жахон андозаларига мос келадиган банк тизимини БОСl(Ичма-БОСI(ИЧ барпо этиш 

билан х;амох;анг тарзда давом ЗТТИРИЛМОl(Да. 
Х;ар I(андай мамлакат ик;тисодиётининг таянадиган асосий устунларидан 

бири молиявий жихатдан мустах,кам ва баРl(арор фаолият I6РИТУВЧИ банк 
тизими х;исобланади. Шунинг учун мустаl(ИЛ давлатиинг ижтимоий-ик;тисодий 
ривожланиш даражаси ва келажаl(Даги тараl(КИёти, аввало, мазкур мамлакатда 

барпо этилган ва мунтазам равишда такомиллаштириб бориладипiН банк 
тизими фаолиятнга боглиКдИР. 

Банкларнинг Узига ХОС хусусияти шундаки, улар уз маблаглари билангина 
эмас, балки омонатчи ва кредиторлар, акциядорлар х;амда мижозлар уларга 
ишониб топширган маблаrлар билан, яъни кенг жамоатчилик билан иш куради. 

Бозор ик;тисодиёти шароитида банк тизими энг зарур жамоатчилик 
муассасалари тизимларидан бири экан, х;ар I(аидай банкнинг 

муваффаl(ИИТСИЗЛИГИ бутун жамиит МНI(ёсида пул таклифи I(ИСl(ариши, тулов 
тизими бузилиши х;амда х;укумат йирик ва кутилмаган мажбуриятларининг 
вужудга келиши каби салбий макроик;тисодий Оl(Ибатларга олиб келиши 
мумкин. 

]ЗЗ 



Узбекиетон Реепубликаеининг ижтимоий йУналтирилган бозор 
Иl\fисодиётига 5'mш жараёни купгина мyJQtM Иl\fИсодий ислщотларнинг 

таркибий киеми еифатида банк тизимида х;ам ЧУJ<YP 9згаришларни амалга 
оширилиши ва Иl\fисодиётни пул-кредит воситалари ОРI<али тартибга 

еолишнинг бир бутун механизми яратилишини таI<ОЗО этмокда. 
Преэидентимиэ томонндан белгилаб берилган 2009 йилда мамлакатии 

ИЖТИМОИЙ-ИI\fИСОДИЙ ривожлантиришнинг энг мух;им устувор вазифаларини 

амалга ошириш юзасидан курилган чора-тадбирлар натижасида ИI\fИСОДИётни 

баРI<арор, мувозанатли ва изчил ривожлантиришнинг белгиланган 
прогнозларига эришилди х;амда маКРОИI\fИСОДИЙ куРсаткичларнинг 

мутаносиблиги таъминлаиди. Марказий банк томонидан амалга оширилган 
катъий пул-кредит сиёсати макроиктисодий баРI<арорликни мустах,камлашга 

I<аратилди. 

J<yKyмaT томонидан 2009-2012 йилларга мулжаллаб I<абул I<ИЛИнган 
ИНI<ИРОЗга I<арши комплекс чора-табдирлар дастури республика банк-кредит 

тизимида инкироз таъсирини юмшатиш ва бартараф этишда МУХ;ИМ ах;амиятга 

эга. 

Жах;оннинг куплаб мамлакатларини камраб олган МОЛИRВИЙ ИНJ<ИpОЗ 

кулами кенгаётганига I<арамай, Узбекистон банк тизими ишончлилиги ва 
баРI<арор ривожланаётгани, хорижий молиялаштириш манбаларига I<apaM 
эмаелиги ва ташки ИНI<Ироз х;олатларининг салбий таъсирига берилмаслик 

ХУСУСИRтлари билан ажралиб турди. 
Шуни таъкидлаш лозимки, 2009 йилда «Asia AJliапсе Вапk» ХУСУСИЙ 

ОЧИI< аКЦИRДОРЛИК тижорат банки ташкил этилиши билан республика буйича 

жами тижорат банклари сони 30 тага етди. 2010 йилнинг бошиданОI<, 

Узбекистон Республикаси Марказий банки БОШI<арувининг 2010 йил 9 
Rнвардаги I<арорига МУВОфИI< «Hi-Tech Вапlo) хусусий ёПИI\ акциядорлик 
тижорат банкига банк операцияларини амалга ошириш ХУI<YI<ИНИ берувчи 

лицензия берилди ва Узбекиетоидаги жами тижорат банклари сони 31 тага 
етди. «Hi-Tech Вапlо> хуеусий ёПИI< акциядорлик тижорат банкининг устав 

капитали 5,25 млрд. еумдан КУПРОI< микдорда шакллантирилиб, унинг 51 фоизи 
жисмоний шахеларнинг маблarлари х;исобига ТУFpИ келади. Ушбу янги 
банкиинг очилиши мамлакатимиз Президентининг «Хуеусий акциядорлик 

тижорат банклари тузишни рагбатлантириш чора-тадбирлари т}'Fpисида))ги 

Фармони талаблари изчил амалга оширилаётганининг яна бир тасдиrидир. 
ИI\fИСОДИЙ ривожланишнинг усиши банк кредитининг J<}'лланилиш 

куламини кенгайтириб боради. Кредит фцатгина х;ар кунлик фаолият билан 

БОГЛИI< ишлаб ЧИI<ариш ва муомала жараёнининг I<ИСl\а муддатли эх;тиёжлари 

учун эмас, балки УЭОI< муддатга капиталга эх;тиёжни I<оплашга ЙУиалтирилади. 

Банк кредитининг манбаи фаJ<3Т ваl\fинча буш маблаFлар ва капитал 

булиб I<ОЛМай, кредит асосида чек-депозит эмиссияси х;ам амалга оширилади. 

Банк томонидан бериладиган кредит микдори мавжуд жамгармалардан куп 

булса, банк чек-депозит эмиеСИRСИНИ амалга ошириши мумкин. 
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Банк ТИЗИМИИИНГ муомалага кредит пуллариии ЧИl(ариши депозитлар 

яратиш йУли билан ТУЛal(ОИЛИ пуллар уРНИНИ босувчи кредит воситаларини 

вужудга келтиради. 

Республика баик тизимиии автоматлаштириш в8 компьютерлаштиришга 

I(8ратилган чора-тадбирлар иатижасида иафцат банкнинr ички эх;тиёжлари 

учун фойдаланиладигаи ахборот тизими в8 локал дастурлар мажмуи, балки 
Иl(Тисодиётиииг молиявий фаолиятиии таъмииловчи яхлит миллий тулов 

тизими яратилди. 

6.4. Тнжорат банкларн деПО:Jнтларнга аJ:ОЛИ ва хужалнк субъектларн 
буш пул маблВf'ларнии жалб этнш ва банк хнэмвтларн турннн 

ривожлаитирнm 

Баиклар томонидан цолига к}'рсатилаётган хизматлар кУламнни 

кенгайтирищ замоиавий технолоrиялар асосида I(yлвйликлар яратиш 

маl(садида амалга оширилиб келииаётгаи бир l(aTOp чора-тадбирлар х.ам 

мамлакатимизиииг ИЖТИМОИЙ-Иl(ТИсодий х;аётида уз аксиии ТОПМОl(Да. 

Президеитимиз «Баиl(Дан тaшI<ари пул айлаимасиии кескин К;ИСI<артириш 

ва пул муомаласиин мустцкамлаш, миллий валюта баРI<арорлИЛIНИ ошириш, 
чакаиа савдо в8 хизмат курсатиш сох;асида хисоб-китобларии амалга оширишда 

пластик карточкалардаи фойдаланишии кеигайтириш масалалари бундан буЕ!и 
хам эътиборимиз марказида булиши даркор», деб таъкидлаб утгаи эди. 

Шуиинтдек, Узбекистои Республикаси Президеитииииг «Банклардаги 
депозит хисобааракдардаи накд пул туловлариии узлуксиз таъминл8lU 

кафолатларн тугрнсида»ги 2005 йил 5 августдагн 147-соили I(8POPH 
талаблариии ижро этиш бораснда банк тизими томонидан амалга оширилгаи 

бир l(aTOp чора-тадбирлар цолииииг баик тизимига ишоичи яиада ошишига 
олиб келди. 

Маълумки, Узбекистои Республикаси Президеитииииг 2008 йил 28 
иоябрдаги 4057-соили Фармоиига МУВОфИI(, фУI<ароларнниг тижорат баиклари 
депозит хисобвараIC;Ларидаги омоиатлари улариииг МИl(Доридаи I(атъий иазар 

ТУЛИI( I(айтарилишииииг давлат томоиидаи кафолатлаигаилиги ах;олииииг баик 

тизимига ишоичи янада мустах,камланипщга хизмат к;илди в8 бу жисмоиий 

шахслариииг баиклардаги омоиатлари х;ажмииииг ошишига ижобий таъсир 

куРсатди. 

Вазирлар Мцкамасииииг 2009 йил I3 февралдаги I-соили мажлис баёии 
талабларидаи келиб ЧИl(I(аи х;олда, цолинииг буш пул маблаглариии 

банклардаги омоиатларга жалб этилишнда х,амда омонатдаги маблагларии 
улариииг бириичи талабига кУра берилишнда I<ОИУИ бузилишига йул 
I(jймаслик, омоиатчилариииг X;aI(-Х;УI(yI<Лари химоя к;илииишиии таъмиилаш 

бораснда тизимли чора-тадбирларнииг амалга оширилиши в8 банклариииг 
мазкур фаолиятлари устидан иазоратнииг яиада кучзйтирилганлиги х.ам цоли 
буш пул маблаглариии банк омоиатларига жалб ~ишии яиада 
жадаллаштирди. 

АйНИI<Са, бунда Президеитимизиинг 2009 йил 6 апрелдаги «Тижорат 
баиклари депозитларига цоли ва хУжалик субъектлари буш пул маблагларини 
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жалб ЭТИUllШ янада раrбатлантириш I<Yшимча чора-тадбирлари т}iFpисида»ги 
r<арорлари мухим омил булмокда. 

Ушбу вазифадан келиб ЧИlO\ан х.олда, банк тизимида ах.олига 
курсатилаётган замонаний банк хизматлари турлариии кенгайтириш, накд 

пулсиз х.исоб-китоблар тизимини кенг жорий этиш, жумладан пластик 
карточкалардан фойдаланишни ривожлантириш буйича ани,< чора-тадбирлар 

куриб борилди. Амалга оширилган ишлар натижасида, 2010 йил 1 январь 
х,олатига тижорат банклари томонидан савдо ва хизмат кУрсатиш 

шохобчаларига уРнатилган терминалларнинг умумий сони 60631 тани, 

карточкалар умумий сони 6058,9 минП'8НИ, шундан ойлик иш x,a~ 
лойих,аларидаги карточкалар сони 3546,7 мингтани ташкил ,<илди. Корпоратив 
карточкалар сони 14,1 мингтани ташкил I(Илди. Пластик карточкалар 

х.нсобварак,ларига 3846 млрд. сумлик маблаглар утказилди. 
Уз навбатида, пластик карточка на терминаллар ёрдамида амалга 

оширилган утказмалар х.ажмини йилдан-йилга ю,<ори суръатларда ошириб 

бориш кузда ·тутилган. Шунга куРа, амалдаги барча тегишли меъёрий 

х.ужжатларга, шу жумладан, Марказий банкнинг накд пул муомаласига 

тааллукли й)ipИl(Иомаларига тегишли }'згартириш ва I<Yшимчалар киритилди. 

Накд пул муомаласида манжуд булган барча чекловлар бекор ,<ИЛИНИШИ эса 

накд пул ва накд пулсиз х.нсоб-китобларни бирхиллаштириш борасида 

,<уйилган мух.им ,<адам БУлди. 

Амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида накд пул муомаласи янада 

мустах.камланиб, накд пул маблагларининг банкдан таш,<ари айланмасини 

'<ИСl(Зртиришга замин яратди. Шунингдек, х)iжалик юритунчи субъектларнинг 

банклардаги депознт х.нсобварак,ларидан накд пулларнинг узлуксиз бериб 

борилиши тули,< таъмиилаб борилди. 

Таъкидлаш лозимки, мамлакатимиз хукумати томонидан банк тизимида 

пластик карточкалар миКДорини ошириш ва ах,олини пластик карточкалар 

билан х.нсоб-китобларини амалга оширишни раrбатлантириш борасида бир 

t<анча имтиёзлар берилмокда. Шулардан бири пластик карточкаларга хизмат 

куРсатадиган процессинг марказлари ва бзнкоматларни келтириш х,амда уларни 

)ipнатиш борасида БОЖJюна туловларидан 2020 йилга ,<адзр озод J<ИЛИШ чора
тадбирлари белгиланган. 

Монетар сиёсатиинг мцсад на вазифаларидан келиб ЧИlO\ан х,олда, 

Марказий банк пул-кредит сиёсатининг билносита дастакларидан кенг 

фойдаланган х,олда пул таклифи усишининг асосий манбаи булган олтин

валюта захираларининг ошишн х.исобига муомалага чи,<арилган пул массаси 

х,ажмини бош,<ариш чораларини куРиб борди. 

Марказий банк томонидан пул-кредит сох,асида амалга оширилган ани,< 

чора-тадбирлар натижасида yтraн йилда пул агрегатлари белгиланган прогноз 
к)ipсаткичлари доирасида, J/ЪНИ пул массасининг J/лпи ички мах.сулот 

х,ажмининг усишига мунофиJ<ЛИГИ таъмииланди. 
Монетар сиёсат борасида амалга оширилган чора-тадбирлар истеъмол 

мах,сулотлари нархларига монетар омилларнинг таъсирини бартараф этди, 
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инфЛJЩИJt даражаси зса прогноз кУРсаткичдаи ошмади ва 7,4 фоизни ташкил 
l\ИЛдИ. 

Узбекистон Республикаси Преэидентининг 2008 йил 28 НОllбрдагн 4057-
сонли Фармонига мувофИJ<; фУJ<;ароларнинг тижорат баиклари депозит 
)ЩсобвараJ<;Ларидагн омонатлари уларнинг МИJ<доридаи J<;атьий наэар ТУЛИJ; 
J<;айтарилишининг давлат томоиндан кафолатлаиганлигн цолининг банк 
тизимига ишончининг IIнада мустцкамланишига ва пировард натижада 

жисмоний шахсларнинг банклардаги омонатлари х,ажмининг ошишига нжобий 

таъсир курсатди. 

Хащаро баиклар тажрибасини уРгаиган х,олда ((Тижорат баиклари 

томонидан Маркаэий баиJ<да мажбурий эахираларни депонентлаш тартиби 
тугрисида»ги Низомга узгартиришлар кирнтиб борнлди. Банкларнинг 

баРJ<;арорлнгнни янада мустцкамлаш ва уларнинг ликвидлигини тартнбга 

солиш маJ<;садида 2008 йилнинг 1 декабридан бошлаб, тижорат банкларининг 
Маркаэий баНJ<дагн мажбурий захиралар фондига У-Гкаэмалари буйича меъёр 

миллий ва хорнжий валютада жалб J<;Илиигаи депозитлар учун бир хил, яъни 15 
фоиз J<ИЛИб белгнланди. Шунингдек, мажбурий захираларга депонентлаиадиган 

маблагларни )Щсоблаш метОДОЛОГНIlСИ х.ам такомиллаштириб борилди. 

2009 йилда банк тизимини ислох, J<;Илиш жараёиида Узбекистон 
Республикаси Презндентининг 2009 йил 28 июлдаги 1166-соили I\арорига 
асосан пул массасининг маJ<;Садли параметрларидан келиб ЧИJ;J<аи х,олда ва 

тижорат банклари томонндан узщ муддатли депозитлар жалб I<;ИЛИШНИ 

рагбатлантириш маJ<;садида 2009 йилнинг 1 сентябридан бошлаб, 

табаJ<;8Лаштирилган мажбурий захиралар нормаси жорий этилди. 

Республика баик Кенгашининг 2009 йил 15 апрелдагн 2-сонли I<8РОРИга 
мувофиi<;, фоиз ставкаларини юридик шахсларнинг банклардагн 6 ойдан ортщ 
муддатга жойлаштирилган депознтлари учун J<;аЙТ8 МОЛИllлаш ставкасинииг 75 
фоизидан кам булмаган МИJ<дорда, ах,олининг 1 йилдан ОРТИJ<; муддатга 
жойлаштирилгаи депозитлари учун Маркаэий банк J<;3Йта МОЛИJIЛаш 

ставкасининг 150 фоизндан кам булмаган МИJ<дорда х,амда жисмоний 

шахсларнинг пластик карточкалардаги маблаглари учун Маркаэий банк J<;айта 

МОЛИIIЛаш ставкасндан кам булмаган МИJ<дорда белгилаш юзасндан тавСИIIЛар 
берилди. 

Нархлар узгаришининг амалдаги ва кутилаётгаи даражасини )Щсобга 

олган х,олда 2009 йилда J<;айта МОЛИIIЛаштириш ставкаси 14 фоиз даражасида 
ушлаб турилганлиги банклараро бозордагн фоиз ставкаларнинг баРJ<;арор 
булишшrn таъмииламОJ<да. Бу зса уз навбатида, тижорат банкларининг депознт 
ва кредит фоиз ставкаларининг пасайишига олиб келди. 

Монетар сиёсатнинг 2010 йилга мулжаллангаи асосий йfналишлари х,амда 
инфляциянинг амалдаги ва кутилаётган даражасидаи келиб ЧИJ<J<ан х,олда 
Маркаэий банкнинг J<;айта МОЛИJIЛаш ставкаси узгартирилмади. Бу х,олат 
республика банклар тизими баРJ<;арорлигидаи далолат беради. 
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6.5. Иl(I'ис:одиётии модериизаЦИRлаw ва иивес:тицион фаолликни 
оwириwда, Иl(I'исодий иочор корхоналарии МОЛИRВИЙ СОFломлаwтириw 

жараёиида банкларнинг а~аМИRТИ 

Айни пайтда банкларнинг кредит портфели таркибида жидднй узгаришлар 

юз бермокда. Жцон молиявий-иктисодий инкирози давом этаётганига I\арамай, 
банкларимиз томонидан иктисодиётнинг реал сектори корхоналарини фаол 

"уллаб-к;увватлашга алох.ида эътибор бернлди. Жорий йил бошнга келиб жамн 
кредит "уйилмалари ми)(Дори 8,5 трлн. сумдан ошнб кетди. 

Тижорат банклари капиталлашув даражасининг ортиши ю<тисодиётнинг 

реал секторида инвестицион фаолликнинг усишини таъминлашда банк 
кредитларининг ах,амиити ортишига опиб кепди . Биргина корхоналарни 

модернизации "ИЛИШ, техник ва технологик I\айта жих.оэлашга I\аратилган 

лоЙих.аларни МОЛИJIJIзштириш учун жами 2,4 трлн . сум микдорида инвестицион 

кредитлар ажратилдн. 

Тижорат банкларининг УЗОI\ муддатпи кредитлари улушини ошириш 
буйича кУРилrан чоралар туфайли 3 йилдан ОРТИI\ Myддaтra берилган 
кредитларнинг банклар кредит портфелининг умумий х.ажмидаги улуши 

х.оэирги пайтда 69 фоизга етди ва сунгrи ун йилда 28 баробар кУпайди (18-
раем). 

г-

• Уч йилдан ортик. муддатга берилган креднтлар 
• Уч йилдан кам муддатга бер~ креднтлар 

18-расм. Тижорат бзнкларииииг уэок муддатли кредитлари улуши. 

Ушбу тенденцИIIНИ икин ИСТИl\болда изчил ошириб бориш вазифаси 

белгилаб олииган булиб, банклар томонидаи берипган кредитлар таркибида 

иивестиции кредитпарииинг улуши ортиб бориши, мамлакатимиэдаги кеиг 

I\амроали инвестиция сиёсатни олиб боришда банкларнинг ах.амияти ортиши 

натижаси уларОI\ уларнинг йирик инвеСТИЦИJl муассасаларига айланишига олиб 

келади. 

Банклар активлари таркибида спекулитив тавсифдаги кредитларнинг 

камайиDlИ ва ресурсларни реал иктисодиётга КНРНТИIII ~собига 
республикамизнинг истиl\бoлдаги ривожланишида банклар ~ссасининг инада 
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ортишига 000 келади. Уз навбатида банкларнннг каmrraллашув даражасннн 
оширишга давлат I<;)Iйилмаларнинг манэиллилИПI ортишини таъмиилаЙДИ. 

ИI(\1lСОДИётдаги таркибий ислох;отларни JlНaдa ЧУlO'Pлаштириш, 

корхоналарнинг инвестицион фаолиитини IIнада жоилантириш, хорижий 

инвеCТНЦИIIЛарни, аввало тугридан-tYrpи хорижий инвеСТИЦИJlЛврни кенг жалб 

IЩлиш ва улардан самарали фойдаланиш, ишлаб ЧИIQIРИШЮI модернн3аЦИllЛВШ, 

техник на технологик I(aЙта К;УРОJШантириш, IIHm иш уРинларини 

шакллантирнш на булар асосида миллий Иl(Тисодиётимиэнннг баРl(арор на 
динамик ривожланишини таъминлаш МВI(садида Узбекистон Республикаси 
Президентининг 1213-сонли (<Узбекистон РеспуБJПIкасининг 2010 йилга 
иннестицион дастури х:аl(ИДа»ги I<;aрори· таСДИi(Ланган булиб, ушбу дастур 
асосидаги капитал I<Yйилмаларни МОЛИllлаштириш маибалари таркибида банк 

тизими инвестицион кредитларнинг ах.амияти Ю'<ОрИ БУЛМОI<да. Буни I(yйидаги 

жадвал маълумотлари ОРl(али куРишимиз МУМКИН. 

l4-жадвал 

Узбекистон Республикасида 2010 йилги инвестнцион дастурн капнтал 
lQ1йилмаларннннг асоснА параметрларн 

NI МОЛНIIЛ8ШТНРНШ М8нбвларннннr номларн 2010 iiвлrн Жамнrа 

проrвоз, млр.ll. ннебатан 

cfм tОНЭ.llа 
Капитал ilYйилмалар, жами 18220,3 100 

1. МаРКQ1лашmUpW/ган IIн«есmUljllЯЛар 3819,8 20,9 
2. Номарказлашmuршган uн«есmUЦllЯЛар 14400,5 79,1 
2.1. Корхоналар маблarлари 7777,7 42,7 
2.2. Тижорат банклари Jфeдитлари 1530,0 8,4 
2.2.1 Шу жумладан, АТБ «I(,иШЛОI( I\YPИЛИШ 256,3 1,4 

баню)ииинг имтиЕзли кредитлари 

2.3. Т9Fpидан тfтpи хорижий инвестиЦИJlЛар в 3876,8 21,2 
кредитлар 

2.4. AJ(оли маблarлари 1216,0 6,6 .. - - ._- - - -
пуб. 

2010 йилга инвестицион даС1}'РИ х,аl(ИДа»ги l\aрори. 

Ушбу жадвал маълумотларига куРа, 2010 йилги инвеСТИЦИОН дастурда 
белгиланган капитал I<;)Iйилмаларнинг умумий )(аЖМИ 18220,3 млрд. сУмни 
ташкнл этиб, унинг 8,4 фоизи тижорат банклари кредитлари х;исобига 

МОЛИllлаштирилади. Шундан, (d\ИшлО,< к;урилиш баню> АТБюUlГ имтиёзли 

кредитлари 256,0 млрд. сУмни ташкил l(ИЛиб, асосан ушбу кредитлар IЩШЛО,< 
жойларида уй-жой I<YPилишига сарфланиши режалаштирилган. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 19 ноябрдаги 4010-
сонли ((Иl(Тисодий ночор корхоналарни тижорат банкларига сотиш tjгpисидаги 
тартибни тасДИl(ЛВПI тугрисид3»ги Фармойиши билан ИI(\1lСОДИЙ ночор 
корхоналарнинг МОЛИIIНИЙ I(обилиятини тиклаш буйича бир I(aтop имтиёзлар 

(факлар) берилган. 

I I<aранг:www.lех-uz 
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Ю~орида ~айд этилган меъёрий ~жат ор~али тнжорат банкларига ,<ам 
муайян имкониятлар берилган. Жумладан: 

- банкрот корхона негизида устан жамraрмаси 100 фоизгача булган инги 
корхона ташкил этиш; 

- банкрот корхонанинг тугатилиши муносабати билан унга аннал 
берилган, ~опланмаган кредити, шу жумладан Хукумат кафолати билан 
берилган кредит суммасини банк кенгашининг ~арори билан JC;Исобдан 
чи~ариш; 

- банкрот корхона учун малакали бош~арун компаниисини тузиш на жалб 
~иш; 

- банкрот корхонани тугатиш бщосида сотиб олиб, унинг фаолиитини 

тиклаб, ~айтадан бозор бщосида сотиш на ,<.к. 

Айни пайтда мазкур жараённинг самарадорлиги на таъсирчанлигини 

таъмиилаш ма~садида тижорат банклари балансига утказилган банкрот 

корхоналарни тиклаш, техник на технологи к модернизация ~лиш на ишлаб 

чи~аришни JC;аита I(ypоллантириш, зарур булганда корхонани тУли~ 
реконструкция ~лиш ОРJC;али фаолият й}iналишини уэгартириш, стратегик 

JC;амкорлик на иннесторларни жалб ~ИПJни назарда тутувчи бизнес-режаларни 

ишлаб чи~ш белгиланган. 

Тижорат банкларининг ликнидлигини тартибга солган холда, 2009 йилда 
белгиланган макроиnисодий кУРсаткичларга эришиш, шунингдек миллий 

налютанннг баРJC;арорлигини таъмиилаш ма~садида Марказий банк тасарруфида 

булган барча бозор дастакларини J<Yллаш куламини кенгаЙтирди. 

Банк тизими ликнидлигини тартибга солиш дастаги сифатида 2009 йил 
давомида Марказий банк томонидан мунтазам ранишда кенг J<Yлланилди. 

Шунингдек Молии назирлиги томонидан муомалага чи~арилган Давлат УРТа 

муддатли облигациилари на Марказий банкнинг облигациялари билан 

бирламчи на иккиламчи бозорларда олди-сотди операциялари амалга ошириб 

борилди. 

ЮJC;оридагиларни х,исобга олган х,олда Марказий банк БОШJC;аруви асосида 

банк тизимида бир JC;анча амалий ишлар олиб борилди. Банклар капиталлашун 

даражаси ва банк ликвидлигининг оширилиши пировардида уларнинг 

молияний барJC;8РОРЛИГИНИ таъмиилаш учун MYCT~aм замин яратади. Шу 

билан биргалима кенг кУламли ИСЛОJC;отларни амалга оширишда банкларнинг 
инвестиция кредитлари ор~али иштирокини таъминлашни фаоллаштиришда 

уларнинг бар~арор ресурс базасини шакллантиради. 

УзсаноаТl(ypилишбанк, Микрокредитбанк, X~ банки, Агро банк, Асака 
банки на l\ишло~ к;урилиш банки устан капиталларига давлат маблаrлари 

Й}iналтирилди. Натижада 2009 йилнинг уэида тижорат банкларининг низом 
капитали 43 фоизга ошди на бу уз навбатида банк капиталларини хал~аро 
тартибга солишининг Базелъ-2 стаидартлари БУйича бегиланган меъёрдан 

банкларимиз капиталларинииг етарлилик даражаси 3 мартадан кУпроl\НИ 

ташкил JC;илди. С'унгги икки йилда тижорат банкларининг умумий капитали 2 
баробар к}'п8Йд.\ на бугунги куида 3 трлн. сущан ошиб кетди. 
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ИнвеCТИЦИJlЛашнииг УЗOlC; мудцатли ресурс базасини мустах,камлаш, 

шунингдек жах.он МОЛНАВИЙ-ИI<ТИсодий инк,ирози ок,ибатларнни бартараф 3ТНШ 
Mal(Caдндa тижорат банкларниинг капиталлашув даражасини JlНaдa ошириш 

Mal(Caд l(ИJIиб I<Yйилган зди. Бу борада, 2009 йил давомида тижорат банклари 
томонидан жами 489,2 млрд. сУмлик 13 та ~шимча зкцнялар ЗМИССНАси амалга 
оширилди (l9-расм) . 
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"S'эбекистои Республикаси ТЮlCорат баИlCJlари 
томонидан амалга оwирилган l(J'DIимча 

аКЦИRлар БУйича инги эмиссии J;8ЖМИНННГ 

Т __________ ~fэ~г_а~р_и_ш_и_.~М __ Jl~Р~4~. _с~rм ________________ _, 

19-расм. Узбекистои РеспублиlC8СИ тижорат баИlCJlари томоиидаи амалra 
оширилган JQ1шимча акциялар буйича IIИГИ ЭМИССИII ,Цжмииииг узгариши. 

Бу курсаткич 2008 йилга нисбатан 212,8 млрд. сУм ёки деярли 77 фоизга 
ошган. Гарчи акциялар эмиссияси сони 21 тадан 13 тага камайган булса-да, 
умумий эмнссиялар х.ажми ошиши х.исобига уРтача ЭМИССИII х.ажми 13,2 млрд. 

сУмдан 37,6 млрд. сУмга усди. 

Узбекистон Реепубликаеи тижорат банклари учун 2009 йил узига хос 
иелО)(.от аа узгаришларга бой БУлди. Бунда республика тижорат банкларининг 

баркарорлнгини таъмиилаш ва МОJlИllвий инк,ироэга карши ку]1ашиш бораенда 
мамлакатимиэ Презнденти томонидан к,абул l(ИJIинган карор ва 2009-2012 
йилларга ыулжалланган Инк,ирозга карши чоралар Давлат дастури мух.нм 

ах.амНАТ каеб этди . 

Эътиборлиси шундаки, тижорат банклари акциялари биржада доимий 

котировка I(ИJIИНМОI<да аа унинг натижалари тегишли нашрларда мунтазам 

эълон I(илиб БОРИЛМОI<да. 

2010 йилда тижорат банкларининг жами капнталини камнда 20 фоиэга 
ошириш ва якин 2 йилда банклар жами банклар капитали даражаеини ЯИМга 
ниебатан 1 О фоизга етказиш кУзда ТУТИЛМОI<да. 

2010 йилда тижорат банклари томонндан яна 250 млрд. еумлик к,ушимча 
акциялар муомалага ЧИl(арилиб, банклар устав капиталларининг оширилиwи 

КУТНЛМОI<да. Маеалан, Халl( банки кейинги 4 йил да80мида уз устав капнталиии 
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1 О млрд. с}'мдан аввал 100 млрд. с9мга, кейин 200 млрд. сумгача оширишни 
мулжалламокда. 

2009 йилдаm банк сщасидam ислох;отлардан яна бири туки, эндиликда 
барча мулкчилик шаклидаги тижорат банклари корпоратив облигациялар 

ЧИl(ариш JCYI<YlЩГа зга БУлишди. Бу уз навбатида республика облигациялар 
бозорининг ривожланишига ижобий таьсир куРсатади, шунингдек тижорат 
банкларининг «Тошкент» Республика Фонд биржасидаm иштирокини х;ам 

жадаллаштиради. 2009 йилда «Тошкенп) Республика Фонд биржасидаги 

савдоларнинг деярли 44 фоизини республика тижорат банкларининг акциялари 
ташкил IQIЛДИ ва 39,4 млрд. с9мга тенг БУлди. Ушбу сумманинг 37,1 млрд. с9ми 
нодавлат банклар ва устав капиталида давлатнинг улуши «наэорат пакети»га 

тенг булмаган банклар х;исобига тугри келади. 

2008-2009 йилларда J<}'шимча эмиссия I\илинган акцияларнинг таркибида 
имтиёзли акциялар сонининг х,иссаси оЛДинm йиллардаm 1,1-2,2 фоиздан 0,6-
0,7 фоизгача пасаЙди. Ушбу х;олат I\ушимча эмиссияларда давлат 
иштирокининг ошганлиm, яъни давлат томонидан банклардаги наэоратни 

олишга булган IQIЗИIQIШНИНГ ЮI(ОРИЛИrn билан изох;ланади. 

Маркаэий банк томонидан ички валюта бозорини янада ривожлаитириш ва 

эркинлаштириш, унинг доимий баРI\8РОР фаолият юритишни таъминлаш 

юзасидан теmшли чора-тадбирлар амалга ошириб борилди. 

Утган йиллар ичида мамлакатда ик;тисодиётнинг стратеmк цамиятга эга 
тармщларини шакллантиришга I\8ратилган самарали ИIcrисодий ислох;отлар 

амалга оширилди, баРl(арор ИIcrисодий усищ валюта маблаFЛарининг доимий 

тушуми манбалари ва етарли даражада валюта захираларини шакллантириш 

орl\8ЛИ миллий валютанинг харид кувватиии четдан олинадиган I\арз 

маблагларисиз С8I\Лаб туришга замин яратилди. 

Жорий йилда Маркаэий банк пул-кредит сиёсатининг билвосита 

дастакларидан фойдаланишни янада кенгайтириш билан бир "аторда, 

}'згарувчан фоиз ставкаларини тезкор боШl\аришии давом этmрилди. 2010 йил I 
январь х;олатига Узбекистон Республикаси тижорат банклари томонидан жами 
293 та миллий валютадаги ва 118 та хорижий валютадаги омонат турлари 
цоли, корхона ва ташкилотларга таlЩИМ этилмокда. 

Узбекистон Республикаси ик;тисодиётида х;озирm ваIcrда амалга 
оширилаётгаи таркибий узгариш, аввало, банк тизими билан бевосита БOFЛИК 
булиб келмокда. Шунинг учун х;ам банк кредитларидан самарали фойдаланищ 

уларнинг энг i\Yлай шаклларидан, жумладан, истеъмол ва ипотека кредитидан 

фойдаланиш х;ам мух.им масалалардан бири булиб I\олмокда. 
Х;оэирги кунда Республикамиз цолиси учун истеъмол ва ипотека 

кредитининг турли вариаитлари жорий этилган булиб, республика тижорат 

банклари томонидан цолининг ушбу кредитларга зх;тиёжларини I\ондиришга 

алох;ида зътибор I\аратилган. Чунки, истеъмол кредитларининг берилиши цоли 

учун республикада ишлаб ЧИl(арилган истеъмол товарларини сотиб олиш учу н 
кенг имкониятлар яратиб береа, ипотека кредитлари ёш оилалар ва БОШl\а 

тоифадаги цолининг уй-жой билан таъмииланиш даражасини оширади. 
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2010 йил 1 JlHвapb JC;олатига Узбекистан баиклари АссоциlЩllJlСИга а1>30 19 
та тижорат банки томонидаи 40 дав ортик турдarи истеъмол кредити жорий 
этилган булиб, улар 6 ойдаи 3 йилгача мyдцaтra берилади. 2009 йилнииг 
ОКТllБРЬ-НОJlБрь ойлари давомида 11 та IIНГИ турдarи истеъмол кредитлари 

муомалага чщарилди. Бундаи ташкари ба1>3И банклар томоиидаи амалдаги 

истеьмол кредитлариНЮfГ шарт ва талабларига бироз уэгаришлар хиритилди. 
Х:озирда 20 та тижорат баиклари томонидаи 37 та турдаги ипотека крсдити 

жорий этилгаи 6ули6, улар 3 йилдаи 15 йилгача мyдцaтra берилади. Ипотека 
креднти уй-жой сотиб олнш, "УРиш ва олдиидаи сотиб олинган уй-жойларни 

таЪМ'!Рлam учун ажратилади. 

Узбекистан Республикаси Президентинииг 2007 йил 12 июлдаги 67()" 
сонли «Банкларнинг капиталлаwyвнни "нада оширнш ва ИI<Тисодиётии 

модеРНИ38ЦИJlЛашдarи инвестиции жараёнларида упарнииг иuпирокини 

фаоллawтириш чора-тадбирлари т)lrpисИД8) ги ва 2007 Аил 7 НОllбрдаги 726-
сонли «Банк тизнмини "нада ривожлаитириш ва буш пул маблагларини 6аик 

айланМасига жалб этиш чора-тадбирлари т)llpисида»ги I<aрорларига мувофиIC; 

банкларнинг минимал устав капиталлари мщдориra уэгартиришлар 

киритилди. 

Ушбу к.арорларга мувофик инги ташкнл этипаётган тижорат банкларининг 

мннимan устав капнтали 2008 йнлнинг 1 JlНВ8ридаи бошлаб, IC;yЙИД8ГИЧа 

МИКдорда белгилаб IC;)Iйилди: 

- тижорат баиклари учун сум эквивалентида 5 мли. свро мщдорида; \ 
- хусусий 6анклар учун сум эквивалентида 2,5 млн. евро МИКдорида. 

1,4S T'~· ~~ 

1,4 

1,35 

1,3 

1,25 ,. ·,"Ч """"'" 

Микрокредитлар :\ажми КреДИТ рееурслари ажратиш 

МИQОРИ 

20-раСIII. 2010 йилда КИЧИК бизиес иа J:Уеусий тадбиркорлик корхоиаларига 
кредит рееурслари ажратиш IIIИ~ОРИНННГ уеиши. 

Республиками] банк амалиётида кредитлаш шаклларидаи кенг 
фойдаламиш мижозnарнииг кредитпарга ЭJC;тиёжларини т)lларок кондириw, 
банкларнииг кредит операциилари кУламини кеигайтириш, кредит рискнии 
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маълум даражада минималлаштириш ва НИХ;ОJlТ банкларнинг кредит 

операЦИJlЛаридан оладиган даромадлари ОШИlШlга олиб келади. 

2010 йилда тижорат банклари томонидан кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни J()1ллаб-н:увватлаш маI<;садида 2009 йилдагига нисбатан 1,4 
баробар кУпРоI<; кредит ресурсларини ажратиш уетувор йуналиш ЮlЛиб 
белгиланди. Шу билан бирга, микрокредитларнинг даражаси зеа 1,3 баробарга 
усиши КУТИЛМОI<да (20-раем). 

Бугунги кунда банк фаОЛИJlТИ барI<ЗРОРЛИГИНИНГ асоси булган Марказий 
банк ночор банкларни аНИlQlаш ва уларга И/(l'исодий мадад бериш, уларнинг 

синишига йУл J()1ймаслик чора-тадбирларини к)ipMoI<дa. Бу уз навбатида 

тижорат банклари МОЛИJlВИЙ барI<ЗРОРЛИГИНИНГ оширилиши х;амда ах;олининг 

банк тиэимига ишончини Jlнада мустах;камланишига имкон Jlратмоr<да. 

Сунгти йилларда мамлакатимиз тижорат банклари х;амда Jlнги ташкил 

топаётган кредит инетитутлари уРтаеида тенг ва бегараз раI<;обат вужудга 

кеЛМОI<да. Бу эса тижорат банклари БОШI<;арув стратеГИJlСИНИНГ ryrpи 

танлангаилиги, аtcrивларнинг ишончли жойлаштирилганлиги, мажБУРИJlтларни 

бажариш ва ликвидлиликнн таъминлашда ижобий натижаларга эрИlШ!Ш 

зарурлиги х;амда шу асосда ЮI<;ОрИ даромадга эришиш мумкинлигидан дарак 

беРМОI<да. 

6.6. Кичик бизиес ва тадбиркорлик субъектлариии соли!\;!\;а тортиш, 
улардаи олииадигаи СОЛИ!\; турлари ва СОЛИ!\; имтиё]JIари 

Мулк шаклларидан I<Зтъий назар, барча корхоналар Узбекистон 
Республикасининг «Корхоналар, бирлашма ва ташкилотлардан олинадиган 

СОЛИI<Лар ryrpиснда»ги I<;ОНУНИга МУВОфИJC; давлат ва мцаллий бюджетларга 
СОЛИI<Лар ryлаЙдилар. 

Соли!\;лар бюджетга тушадиган пул ва JC;OНYH билан белгиланган мажбурий 

муносабатлардир. Бу муноеабатлар СОЛИJC; ryловчилар (юридик ва жисмоний 

шахслар) билан давлат уРтасидаги муносабатларни ифода зтади. 

СОЛИlQlар, аввало, давлатнинг вазифаларини МОЛИJIвий маблаглар билан 
таъмиилаш зарурлигидан келиб чиI<aди. 

Давлат олднда 1)'рган умумий-ижтимоий зарурий вазифаларга х;озирги 

шароитда JC;yЙндагилар киради: 

- ах;олининг кам таьмюшанган таБВI<ЗЛари (талабалар, нафЗJC;ахуРлар, 
ногиронлар ва БОШJC;ЗЛар )ни ижтимоий х,иМОJl I<;ИЛИШ; 

- мамлакат мудофаасини таъмиилаш; 
- мамлакат фYI<ароларининг тинч мех,иат JC;ИЛИШИ ва эркин Jlшаши 

мух;офазасини таьмиилаш; 
- мамлакат ичида узлуксиз ижтимоий, маданий тадбирлар (маориф, 

соглиJC;НИ саI<Лаш, маданИJIТ, ижтимоий таъминот ва БОШJC;ЗЛар)ни амалга 

ошириш; 

- хорижий мамлакатлар билан И/(l'иеодий, маданий ва сиёсий алщаларни 

урнатиш; 

- бозор инфратузилмасини иратиш ва х;оказо. 
Бу вазифаларни амалга ошириш НихОJIТда куи МОЛИJlВИЙ рееурсларни талаб 
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этади. Бозор lЦТисодиёти шароитида бу ресурсларни фцат СОЛИlQlар ва солmc; 

характерига зга туловлар op~ амалга ошириш мумкин. 

Амалдаги I<;онуичиликларга мувофиJ<, Узбекистон Республнкаси х:удудида 
СОЛИI\ ва йиrимлар Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси томонндан 
белгиланади ва бекор юmинади. 

Узбекистон Республикаси худудида J<;yЙидаги СОЛИI<; ва йиrимлар амал 
I\ИЛади: 

- умумдавлат СОЛИl\Ларн; 
- махаллий СОЛИI\ ва ЙИFИмлар. 
УМУМДВВЛВТ еоли~врra lQ'йндвrилвр кирадИ: 

- юридик wахслардан олинадигандаромад (фойда) СОЛИFИ; 
- жнсмоний шахслаРДffi1 олинадиган даромад солиrи; 
- J<Yшилгвн i\Иймат солиrи; 
- акциз солиrи; 
- ер ости бойликларидан фойдалангвилик учуи СОЛИI\; 

- сув ресурсларидан фойдаланганлик учун СОЛИI<;. 
мвJliвллий СОЛИ!\; вв йиrимлврrв lQ'йндаrилар киради: 

- мол-мулк солиrи; 
- ер солиrи; 
- автотранспорт воситаларини олиб сoтraнлик учун СОЛНК; 
- савДО-СОТИI<; I\ИЛИШ хуl\Yi\И учун йиrим, шу жумладан, айрим турлардаги 

товарларни сотнш x:yJ<YI<;ИНИ берувчи лицензИJI ЙИFИМЛари; 

юридик шахсларни, шунингдек тадбиркорлик фаолиятн билан 

шугулnанувчи жисмоний шахсларни рУйхатгв олганлик учун йиrим; 

- автотраиспорт -ryxташ жойидан фойдаланГВИJD!к учун йиrим; 
- обоДончилик ишnари учун йиrим; 
- ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш учун йиrим; 
- БОШl\а махаллий ахамиятга зга булган Йиrимлар. 
Мцаллий СОЛИI<; ва йиrимлар мцаллий бюджетга утказилади. 

СОЛИI<; нимага олинса, уша нарса СОЛИI\ объекти БУлади. СОЛИI\ объекти 3 
rypyx.ra булинади: вйланма, даромад ва мулк. 

СОЛИI\ объектининг х;ар бнр СОЛНI<; бирлнги учун дaвnaT томонидан 
белгилаб i\Yйилган меъёри СОЛИI\ ставкаси деб юритилади. Бу ставка I<;атъий 
суммаларда ёки фоизларда объектга нисбатан I\Yлланилади. 

Солmc; ставкалари npoпорционал, npoгрессив ва регрессив куринишnарда 
булиши мумкин. 

Пропорционал СОЛИl\ ставкаси усулида фойда ёки айланмага зга юридик ва 
жисмоний шахслар бир хил улушда СОЛИI\ тулаЙДИЛар. Бу ерда СОЛИI\ ставкаси 

I\атъий урнатилгвн булиб, мутаносиб равишда олинади. Масалан, корхона 

асосий фондларининг уРтача йиллик i\Ийматн 200 млн сум булиб, уидан 
ундириладигвн СОЛИI<; ставкаси 2 Фоиз белrилангвнда, СОЛИI<; суммаси х.исобот 
йили учун 4 млн. сУмни (200 млн х 2:100) ташкил зт8дИ. 

Даромад ёки фойда ортиб БОРИllDl билан СОЛИI\ ставкаси х.ам ортиб бориПIИ 
кУзда тутилган булса, буидай ставкалар прогрессив СОЛИI< ставкалари деЙИЛади. 
Буни биз Узбекистон Республикаси фУl\аролари, чет эл фУl<;3ролари ва 
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фУl(аролиги булмаганлардан олинадиган даромад солиги ставкасида ЯI(I(ОЛ 
куришимиз мумкин. 

Регрессив СОЛИI( ставкаси усулида даромад усиши (о шиши) билан маJC;СУЛОТ 

ишлаб ЧИl(ариш JC;ажми купайиши ёки экспортга мщсулот ишлаб ЧИI(ЗРИШ 
кynайиши билан соли!( ставкаси камайиб боради. Демак, бундай корхона 

бюджетга кам СОЛИI( тулай бошлаЙди. Регрессив СОЛИI( ставкалари бирор 

фаолият ёки сщада мщсулот ишлаб ЧИl(аришни к)iпайтириш ёки уз фойдасидан 

бирор турдаги харажатни камайтиришни раr6атлантириш маl(садида 
J<)iлланилади. 

Узбеки стон Республикаси Вазирлар ~щкамаси томонидан белгиланган 
айрим мщсулотлар акциз солигига тортилади. 

Акциз баъзи истеъмол товарлари !\ИЙматига устама J<Yйиладиган эгри 

СОЛИl(Дир. Эгри СОЛИI( деб аталишининг сабаби - унинг бюджетга туловчилари 

акциз ости товарларини ишлаб ЧИl(ариб сотувчилардир. Аммо JC;акикий СОЛИI( 

туловчилар маJC;СУЛОТ етказувчилардан товарларни сотиб олувчилар, яъни 

истеъмолчилардмр. Шунинг УЧУН бу СОЛИI( баъэи мамлакатларда истеъмол 

солиги деб JC;aм аталади. 

Акциз солиги ставкаси Вазирлар ~аJC;Камасининг I(арори билан 

таСДИl(Ланади. Акциз солиги ставкаларини Узбекистон Республикаси Вазирлар 
~аJC;Камаси томонидан белгилаш JC;ap йилги бюджетнинг асосий куРсаткичлари 
белгиланганда курсатилади. БИРОI( йил давомида акциз ставкаларига 

узгартиришлар киритиб борилиши мумкин. 
Акциз СОЛИFИ туланадиган товарларни ишлаб ЧИI(aРУВЧИ корхоналар, мулк 

шаклидан I(атъий назар, шу товарларни экспортга ЧИl(арсалар, акциз СОЛИFИ 

тулаllЩан озод БУладилар. I\изил Яримой жамияти корхоналари ишлаб 
ЧИl(арган товарлардан келган даромадларини жамиятнинг Уставида фда 

тутилган вазифаларни бажаришга сарфласа, у х;олда улар х;ам акциз СОЛИFИ 

тулашдан озод БУлади. 

Акциз солиги суммаси икки хил формула билан аНИl(Ланади. Агар товарлар 

мамлакат ичида ишлаб ЧИl(ИЛса ва сотилса, акциэ солиги суммаси l(Yйидаги 
формула ёрдамида аНИl(Ланади: 

АСС = его * А/I00; 

буерда, АСС - акциз солиги суммаси, сум. 

СТО - СОЛИl(Ка тортиладиган айланма, сум. 

А - СОЛИI( ставкаси,%. 
Агар товарлар БОШI<а мамлакатлардан ташиб келтирилса ва сотилса, акциз 

СОЛИFИ суммаси l(Yйидаги формула билан анИl(Ланади: 

сто=Ф* А * l00/(l00-А); 

Буерда, СТО - СОЛИI<ка тортиладиган айланма, сум. 

Ф - келтирилган товарларнинг фактура "иймати, сУм. 

А - СОЛИI( ставкаси, %. 
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Акциз солиги бюджетга икки хил мудцатда - х,ар куни ва х,ар ун кунда 

туланади. 

Биринчи усул вино-аРОI< мах.сулотларини сотувчиларга теrишли. Бу усулда 
тулов товарларнинг х.аI<;ИI<;ИЙ айланмаси амалга ошгаидан сун г унинг учинчи 

кунида туланади. Иккинчи усулда акциз ости товарлари сотувчи 

корхоналарнинг х,аlOlIOlЙ айланмасидан х.ар ун кун Yrиши билан СОЛIII( 

туланади, яъни: 

- биринчи ун кунлик учун - шу ойнинг 1 З-санасига; 
- иккинчи ун кунлик учун - шу ОЙ нин г 2З-санасига; 
- учинчи ун кунлик учун - келгуси ойнинг З-санасига солик тулайди. 

Акциз солигига тортиладиган мах.сулот ишлаб чикарувчи микрофирма ва 

кичик корхоналар учун ягона СОЛИI< туловини х,исоблаш чогида СОЛИкI<а 

тортиладиган база акциз солиги суммасига камайтирил8ДИГ8Н тартиб 

уРнатилди. Янги ташкил этилаётган микрофирма ва кичик корхоналарга яroна 

соЛИк туловини тулаш муддатини бир йилга кечиктириш, кечиктирилган 

суммани имтиёзли давр тугагандан кейин тенг улушларда 12 ой давомида 
тулаш х.уJ<YЮi берилди. 

Илгари микрофирма ва кичик корхоналарга яroна соЛИк тулаш БУйича 
берилган СОЛИк имтиёзлари яroна солик туловини тулаш чогида саклаб 
колинди. Ягона солик туловини тулзйдиган микрофирма ва кичик корхоналар 
,<онун х;ужжатларига мувоФик ижарага олинган ер мзйДонлари учун бюджетга 
ижара х.аI<;И тулашдан озод I<;Илинди. 

Узбекистон Республикаси Презндентининг 2005 йил 20 июндаги ПФ-З620-
сонли «Микрофирмалар ва кичик корхоналарни ривожлантиришни 

раrбатлантириш борасидаги I<jшимча чора-тадбирлар тyrpисида»ги Фармонига 

асосан кичик бизнес субъектларини жадал ривожлантиришни янада 

раrбатлантириш х,амда унинг мамлакат иктисодиётидаги улушини тубдан 
ошириш максаднда 2005 йилнинг 1 июлидан бошлаб, микрофирмалар ва кичик 
корхоналар учун яroна СОЛИI<, бюджетдан ташкари ПенсИJI жамraрмаси, 

Республика йул жамraрмаси ва Мактаб таълими жамraрмасига мажбурий 

ажратмалар тулаш уРнига яroна СОлик тулови жорий этилди. Мазкур фармонга 

биноан, ягона СОЛИк тулови х.исобот чорагидан кейинги ойнинг 25-кунигача х.ар 
чоракда туланиши белгнлаб к}iйилган. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 11 апрелдаги пф
З594-сонли «Тугридан-тугри хорижий хусусий инвестицияларни жалб этишни 

раrбатлантириш борасида I<jшимча чора-тадбирлар тугрисида»ги Фармониra 
биноан, 2005 йилнинг 1 июлидан бошлаб, тугридан-тугри хусусий хорижий 
инвестицияларни жалб этадиган иктисодиёт тармоклари корхоналари асосий 
фаолияти буйича даромад (фойда) солиrи, мулк солиrи, ижтимоий 

инфратузилмани ривожлантириш ва х.удудларни ободонлаштириш солиrи, 
ЭКОЛогия солиги, микрофирмалар ва кичик корхоналар учун белгиланraн яroна 

солик тулашдан, шунингдек Республика йул жамгармасига мажбурий 
ажратмалар тулашдан озод килинди. 

Т}irpидан-тугри хусусий хорижий инвестициялар х,ажми r<;yЙидагича 
булганда мазкур СОЛИк имтнёзлари: 
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- 300 минг АК.Ш долларидан 3 миллион AКДl долларигача - 3 йил 
муддатга; 

- 3 миллион AКДl долларидан 10 миллион AКДl долларигача - 5 йил 
муддатга; 

- 1 О миллион AКДl долларидан ортщ булгаида - 7 йил муддатга берилади. 
Шунингдек Фармоида куРсатилган солщ имтиёзлари J<yйидаги шартлар 

асосида ~лланилиши белгилаб ~илган: 

- мазкур корхоналарни орти~а ишчи кучи булган минтан;алар -
К;оракалпогистон Республикаси, Жиззах, I\aшкадарё, Сирдарё, Сурхондарё, 

Хоразм ВИЛОJIТларида, шунингдек Напоий, Андижон, Наманган ва Фарroна 
ВИЛОlIтларининг Ю1шлон; ах,оли пунктларида жойлаштириш; 

- хорижий инвесторлар томонидан туrpидан-тугри хусусий хорижий 

инвестицияларни Узбеки стон Республикасининг кафолати 6ерилмаган ~олда 
амалга ошириш; 

- корхонанинг устав капиталида хорижий иштирокчиларнинг улуши 

камида 50 фоизни ташкил этиши лозим; 
- ушбу корхоналар давлат рУйхатидан Утказилгандан кейин туrpидан-туrpи 

хусусий хорижий инвесТИЦИllJJарни киритиш; 

- хорижий инвестицихларни эркин алмаштириладиган валюта ёки IIНГИ 

замонавий технологик ускуна тарзида 1\YйНШ; 

- мазкур имтиёэларнинг н;улланиш муддати давомида имтиёзлардан 

олинган даромадни корхонаии Jlнада ривожлантириш ман;садида н;айта 

инвестицИJIЛашга Йуналтириш. 

Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлаитириш ман;садида бир катор СОЛИl( имтиёзлари белгиланди. Хусусан, 

2010 йилда кичи к бизнес субъектлари учун белгиланган llгона солик тулови 8 
фоиздан 7 фоизга пасайтирилган булса, 2011 йилда зса 6у кУРсаткични 6 фоизга 
тушириш мУлжалланган. 1996-2011 йиллар мо6айнида кичик бизнес 

субъектлари учун белгиланган солин; ставкалари 38 фоиздан 6 фоизга ёки 6,3 
мартага Ю1сн;арди. 

Кешусида тapMol( йуналишларига кУРа кичик бизнес субъектлари учун 

J<yйндаги СОЛИI( имтиёзлари белгиланган: 

• 2014 йил 1 IIнваргача IIнгидан ташкил этилаётган таъмирлаш-J<yРИЛИШ 
ташкилотлари солин;ларнинг барча турларидан ва айрим маж5урий 
ажратмаларни тулашдан озод l(ИЛииган; 

• 2012 йилнинг 1 Jlиваригача гушт ва сутни I(айта ишлашга 
ихтисослашгаи микрофирмалар ва кичик корхоналар учун Jlгона солин; туловн 

ставкаси 50 фоизга камайтнрилгаи, четдан олиб келинаднган технология 

ускуналари божхона туловларидан озод l(ИЛинган; 

• 2012 йилнинг 1 lIиваригача 15 хилдаги НООЗИI(-ОВI(IIТ истеъмол 

товарлари ИDlЛаб чщаришга ИХТИСОСЛauffЭН мнкрофирмалар ва кнчик 
корхоналар фойда солиги, мулк солиги в8 Jlгона СОЛИI( туловларидан озод 

I(ИJIинган; 
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2012 йилнинг 1 январгача республика йул жaмraрмасига мажбурий 
ажратмалар тулашдан; ишлаб чикаришда фойдаланиладиган ускуналарини 

импорт килишда божхона туловларидан озод килинган. 

6.7. Кичнк бизиес ва тадбиркорлнк cyб"Lепларнда аудит 
ва аудиторлик тафтиwини утквэиw 

Тадбиркорларнинг ик:rисодий фаолият юритишларида молиявий ва 

бухгалтерия х.исоб-китобларини тугри амалга оширишларида аудиторлик 

фирмалари х.ам мух.им роль УЙиаЙди. Аудиторлик фирмалари бозор 
инфратузилмасининг энг мух.им элементларидан бири булиб, мулкдорлар ва 

давлатнинг мулкий манфаатларини х.имоя КИЛИШ маJC;сsдида мустаJC;ИЛ 

молияний назоратни амалга оширади. 

Узбекнстоида аудит Узбекистон Республикаси «Аудиторлик фаолияти 
тугрисида»Ги кОНУНИ асосида амалга оширилвди. 

Аудит хУжалик юритувчи субъектларни мустакил экспертиза на молиявий 

х.исоботини тах,лил етувчи ташкилотдир. Буни шунга вакил JC;илинган шахслар -
аудиторлар (аудиторлик фирмалари) бажарадилар. 

Аудитиинг асосий маJC;Сади - молиявий на хУжалик операцияларининг 

тугрилиги ва уларнинг Узбекистон Республикаси JC;онунчилиги на БОШJC;а 
меъёрий J<YЖЖатларига нечоглик мослиmни аннклаш, буларнинг тула

тукнслиги, аник - равшаилиги, бухгалтерия х.исоби ёкн бошка молиявий х.исоб 
юритишга кУлланнлаётган талабларга нечоглик монандлиmни аниклашдан 

иборатдир. Аудит таркибига яна консалтинг, яъни мижоз билан шартнома 

тузиб, хизматлар курсатиш х.ам киради. 

Аудиторлик фаолияти фзлик юритувчи субъектларнинг фаолияти 

устидан махсус ваколат олган давлат идораларининг назорати уРнини 

босмайди. Аудитнинг асосий «х.аракатлаиувчи шахси» аудитор ва аудиторлик 

фирмасидир. Аудитор белгиланган тартибда аудиторлик фаолияти билан 

шyryлланиш х.укукини олган хамда аудиторлик касби руйхатига киритилган 

мутахассисдир. Аудиторлик фирмаси - юридик ва жисмоний шахс томонидан 

тузилиб, белгиланган тартибда руйхатдан Утгач, уставига ~a аудиторлик 
хизмати курсаnпи билан шyryллаиунчи ташкилот. 

Аудиторлик фирмалари кичик корхоиалар, масъулияти чекланган 

жамиятлар на БОШJC;а корхоналарнинг ташкилИЙ-'О'КУКИЙ шаклларида очилиши 
мумкин, ОЧИJC; турдаги акциядорлик жамиятлари буидан мустасно. 

куйидагиларга аудиторлик текширунини утказиш таЪКИJC;Ланади: 

- текmирилаётган ф8ЛИк юритунчи субъектнинг рахбарлари на бошка 
мансабдор шахслари билан ЯI\ИН I\ариидош булган шахс; 

текширилаётган хУжалик юритувчи субъектда шахсий-мулкий 
манфаатлари булган шахс; 

хУжалик юритунчи субъектнинг рахбарлари, муассасалари ёкн 
мулкдорлари; 

- текширилаётган хУжалик юритунчи субъект ёки унинг филиаллари 
ходими; 

- давлат хокимияти на БОШl\аруви идораларининг мансабдор шахслари; 
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- кредиторлар, инвесторлар ва БОJЩа манфаатдор шахслар. 
Аудиторлар ва аудиторлик фирмалари давлат руйхатидан Утиб, лицензИJI 

олганларидан кейин фаолИJIТ бошлайди. 

Аудиторлар ва аудиторлик фирмалари lI;онунда белгнлаб ~йнлган 

тартибда Узбекистон Республикасининг АдлИII Ваэирлигида Давлат рУйхатидан 
Утади. 

Аудиторлик фаолияти билан UJyryлланиш ХУII;yIl;И учун лицензия давлат 
руйхатидан Утгаидан кейин берилади. Уларни бериш тартибини Узбекистон 
Республикасининг Ваэирлар Мах,камаси белгилаЙДи. 

Аудиторлар (аудиторлик фирмаси) lI;yйидаги ~apгa эга: 

- хУжалик ЮРИТУВЧИ субъектнинг х;исоботини аудит II;ИЛИШ ва тузил ган 
шартномага биноан консалтинг хизмати кУРсатиш; 

- Узбекистон Республикасининг «Аудиторлик фаолияти т}1Jpисидш>ги 
I<;ОКУНИ ва БОIЩа меъёрий х:ужжатлар талабларига биноан текширувнинг шакл 

ва усулларини мустакил белгилаш; 

- текширилаl!тган объектда х;ам, учинчи шахслар I<Yлида х;зм булган, 

текширилаётган хУжалик юритувчи субъектларнинг мулкий х;олати ва 
фаолИIIТИга дахлдор хужжатлар билан танишиш имкониятига эга булиш; 

- Уткаэилаётган текшириш ёки куРсатилаl!тган аудиторлик хизмати 

муносабати билан теlWlllрилаётган хУжалик ЮРИТУВЧИ субъект рцбарлари ва 
БОШJC;а ходимларидан, шунингдек учинчи шахслардан опаки ёки ёэма тарзда 

зарур изомар олиш; 

- лицензИJIДан мцрум этиш х;аI<;ИДа I<Зрор I(абул I(Илингаиида судга ариза 

билан мурожаат этиш ва х;окаэо. 

Аудитор (аудиторлар фирмаси)нинг бурчлари: 

- аудитор текширувини сифатли, мукаммал Уткаэиш, текширувлар Уткаэиш 
билан алщадор БОШI<;а аудиторлик хизмати курсатиш; 

- текширилаl!тган хУжалик юритувчи субъект рцбарИJIТИга текширув 

вцтида анИI<;Ланган II;ОНУНЧИЛИКНИНГ буэилиш х;оллари ва бухгалтерИJI J!;Исоботи 

юритиш х;змда молиявий J!;Исоботни тузишга ~йилган талабларнинг бузилиш 

далиллари Х;al(Ида маълумот бериш; 

- уз вазифаларини бажариш ЧOFИДа маълумотларин сир сцлаш. Мижозга 

зарар еткаэадиган маълумотлар фаI<;ат суднинг талаби билан ошкор I<;ИЛИНИШИ 

мумкин; 

- узрли сабаблар булмаса, уз фаолИJIТИНИ тухтатмаслик, уни охирига 

еткаэиш ва хулоса ЧИI<Зриш; 

- мабодо иши ва хулосаларида холис ва объектив булишнинт имкони 

булмай I(ОЛСа, уз фаолИJIТИНИ фтатиш. 

Аудиторни мижоз билан шартнома тузган аудиторлик фирмаси хУжалик 

юритувчи субъект МУЛlI;Дорлари билан келишилган х;олда таЙинлаЙди. 

ХУжалик юиртувчи субъект МУЛlI;Дорлари I<;арори билан ёки ауди-тории 

тайинлаган юридик шахснинг I(арорига кУРа, аудитор чаl(Ириб олиниши 

мумкин, аудитор бу х;цла барваl(Т ёзма тарэда, унинг хизматидан воз кечиш 

сабабларини кУРсатиб хабардор I<;ИЛинади. 
Текmирув вцтида ёки буюртмara кура, БОШI<;а ишлар I<;ИЛинаётганида 
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хизматдаи воз кечилса, хужалик юритувчи мулкдор аудитор хизматига Х;Ц 

тулаши шарт. 

Суриштирув органи, ПРОI<YPор, терroвчи ва суд топшириrи билан 
аудиторлик текшируви утказилса, харажатлар текширилаётган хУжалик 
субъекти зиммасига ТУШвди, унинг I(jлида етарли маблar булмаса, теlClIDlpувни 

тайиилаган орган зиммасШ'а тymади. 

Агар хУжалик юритувчи субъект I(jлида зарур маблаr булса-ю, текширув 

харажатларини тулашдан буйин товласа, прокурор аудитор ёки аудиторлик 

фирмасининг мулкий манфаатларини Х;ИМОJl I<Илиб тегишли судга мурожаат 

1\ИЛИ1ШI шарт. 

Хужалик юритиш субъектининг рцбарлари ва бошм;а мансабдор шахслари 

аудиторнинг талаби билан I<;Yйидагиларни бажариши шарт: 

- МОЛИJlвий-хужалик фаолИJIТИга дахлдор х;ужжатларии бериlШl; 
- OГJ8КИ ёки ёзма тарзда изох;лар берипm; 

- текширилаётган объектнинг МОЛИJlВИЙ-ХУжалик фаолИJIТИНИ сифатли 

экспертиза м;илиш учун бошм;а зарур шарт-шароитларни Jlратиши. 

<<Аудиторлик фаолИJIТИ х;81C;ИД8»)l1l м;онун ва бошм;а м;онун х;ужжатларининг 

м;оидаларини аудиторлик текшируви ваI(l'ида бузганлик учун аудитор ва 

аудиторлик фирмаси жавобгар хисобланади ва I<;Yйидаги жавобгарликка 

тортилади: 

- Узбеки стон Республикаси конунчилигига биноан мулкий ва маъмурий 
жавобгарликка; 

- лицензИJI х.>'I<;YI<Ини тухтатиб I(jйиш ёки аудиторлик фаОЛИJlТИ билан 
шугулланиш х.>'I<;Yкини берадиган лицеНЗИJIДан мцрум этишгача (лицензИJI 

берган орган карорига мувофим;) булган интизомий жазолар берилади. 

Аудитор фаОЛИJlТИНИ тартибга солиб туриш учун конунчилим;да 
аудиторлар палатасини очиш назарда тутилган. 

Узбекистондаги аксаРИJlТ аудиторлик фирмаларини аудиторларнинг Узлари 
ташббускор булиб тузган, аммо муст8I<ИЛ аудит утказиш учун уларнинг сони 

етарли эмас. Бу муаммони х;ал этиш учун Давлат мулк кУмитаси ташаббуси 

билан 1996 йилнинг май ойида I<Имматли кOFOзлар бозори катнашчиларига 
маслцат-аудиторлик ва ахборот хизмати кУРсаТШll учун маХсус агентлик -
«Консаудитинформ» ташкил этилди. 

Х;озирги кунда кУшма корхоналар ауднти, х;иссадорлик жамиятлари 
аудити, инвестиция фондларининг аудити ва cyrypтa компаНИJlJlарининг аудити 

шаклланди. 

6.8. Кичик бизнес ва тадбнркорлнк фаолиитиии ахборот 
билан таъминлашии таmкил этиш 

Бизнес фаолИJIТИНИ етарли ва аним; ахборотларсиз амалга ошириш мумкин 
эмас. Бу ахборотлар бизнес учун зарур маълумотлар, хабарлар мажмуасидан 

иборат БУлади. Лхборот ишлаб чим;арувчилар, товарни сотувчилар ва 
харидорлар уртасидаги алом;а шаклидир. 

Ишбилармонлар асосан турли хил ахборотлар статистик, МОЛИJIвий, 
оператив, ташкилий ахборотлар, фармойиш тарзидаги ахборот, бухгалтерлик, 
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маркетинг ахбороти, таъминот БУйича, ходимлар буйича, маълумотга оид 

ахборот ва БОШl\а ахборотлар билан иmлаЙдилар. 

Ахборотлар яна ички ва ташк,и, дастурий на меъёрий ахборотларга 

булинади. 

Ички ахборот кичик корхона ёки савдо ташкилоти ички материалларидан 
иборат булади хамда корхона фаолияти, унинг техник Иl\Тисодий 
к}'рсаткичларини моддий на мех,нат харажатлари х.ажми, нам пул х.аракати, 

дебиторлик на кредиторлик I\арзлари хаl\идаги маълумотларни }'зида акс 
эттиради. 

Ташк,и ахборотлар мах;сулот ишлаб ЧИl\арувчилар на истеъмолчилар, 

хокимият идоралари, банклар, раl\обатчилар на БОШl\а ташкилотлар билан 

буладиган алOl\аларни ифодалаЙди. У тонарларни сотиш на харид ЮШИШ 

шартлари хак,идаги ташк,и мух.ит хабарларидан иборат БУЛади. 

Фойдаланиш 8al\fИ БУйича ахборотлар оператив, данрий ва УЗOJ< мудцатли, 
узгариш даражаси буйича бирламчи на иккиламчи ахборотга булинади. 

Тадбиркорлима Иl\Тисодий ахборотлар етакчи роль уйнайди, чунки улар 

товар иmлаб ЧИl\арищ МОДДИЙ бойликларни таJ<CИМЛаш, айирбошлаш на 
истеъмол юшиш жараёнидаm муносабатларни акс эттиради. 

Кичик корхоналар учун фан-техника ахборотларнинг роли хам мухим, улар 

ишлаб ЧИl\3ришни илмий-техник тараю<Иёт асосида ривожланиurnи акс 

эттиради. 

Доимийлик даражаси БУйича ахборотлар ахборотлар доимий, шартли

доимий на узгарунчан БУлади. Доимий ахборот уз маъносини УЗОI\ Bal\Т 

давомида }'згартирмайди (шахарлар, корхоналар, савдо ташкилотлари номлари, 

товар турлари ва БОШl\алар хцидаги ахборотлар). 

Шартли-доимий ахборотлар маълум Bal\Т давомида уз маъносини саклаб 

ryради. Унга махсулот тайёрлаш учун техник шартлар, меъёрлар, тариф 

МИl\дорлари, лавозим, иш хаl\И на хоказолар киради. 

Узгарувчан ахборотлар харид к,илиш ва сотишнинг усишини акс эттиради. 
Улар I\3pop I\абул к,илиш учун доимо тезлик билан l\Зйта ишлашни талаб 
к,илади, акс хОJЩа, уларни олишдан маъно I<;олмаЙди. 

J(ap I<;аидай ахборот хужжатларда акс эттирилади. '<Ужжат ахборот 
таРI<;аryвчи воситадир. 

Нафаl\ат иmбилармоилар, балки бу хужжатларни ук;увчи, улардан 

фойдаланувчи, уларни l\3йта ишловчи на саI<;ЛОВЧИ одамларнинг мехиат 

харажатлари х,ужжатнинг шаклларига БOi'ЛИI\. Бизнесда кераксиз 

хужжатларнинг булиllIИ мумкин эмас. 

Ахборотлар ОI<;ИМИ мунаффаI<;ИJIТЛИ бизнес учун керакли алщаларни 

таъминлайди. Бундай алОI<;ЗЛар товар ишлаб ЧИl\3рунчилар ва уларнинг 

истеъмолчилари, мах;сулотларни соryвчилар на харидорлар, турли муассасалар 

уРтасида зарурдир. 

Ахборот алмашиш кичик бизнес фаолиJIТИ ва хусусий тадбиркорликнинг 

энг мураккаб муаммоларидан биридир. 
Самарали ишлаётган ишбнлармонлар алОI<;а ва ахборот носиталаридан уз 

}'рнида унумли фойдаланаётган кишилардир. Улар алОI<;а ва ахборот 
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жараёнларининг мох,иятини тушунадилар, опаки ва ёзма муомаланииг 

уддасидан ЧНI<В оладнлар. 

АлОli;а жараёни икки ёкн уидан орти~ КИIПилар уРтасида ахборот 
айирбошлаш жараёнидир. Ало~а ЮlЛиш жараёнининг асосиli вазифаси -
алмашув мавзуи булr'аН ахборотни тушунишни таъминлаш. Аммо ахборот 
алмашинувининг узи ахборот алмашинувида ИШТRpoк этаётган 
ншбилармонлариинг ало~алари самарадорлиmга кафолат бермаЙДи. 

Ахборот алмашинуви жараёнида тУРтта элемент иштирок этади: ахборот 
жунатувчи, хабар-ахборотиинг узи, канал-ахборотни уэатувчи восита ва 

ахборот олувчи. Бу заминиli элементларнинг иши аии~ Ii9лга ~илган булишн, 
ахборот бузилган булмаслиm керах. 

Ахборот алмашуви чоrида икки томон (сотувчи ва харидор ) M~M роль 
уйнаЙДи. Агар сотувчи товар нархини вйтса, бу фаI<ВТ ахборот алмашинувининг 

бошланиши. Ахборот алмаmyви самаралн булиши учун харидор товарни шу 

нархга харид ~лишга рози экаилиmни сотувчига хабар ~лиши лоз им. 
Агар бир томон ахборотни такдим этса ва бош~а томон уни бузмасдан 

I<Вбул ЮlЛса, у J!;олда ахборот алмашинуви содир БУлади. Шу боис ало~а 

жараёнига алОJ!;ИДа эътибор бериши керах. 
Алока техникаси турли-тумандир. Бизнесда ало~а техникаси 

воситаларидан бири КОМIlьютерлаштнришдир. 

Компьютерлаштирншнинг щамияти бозор муносабатларига Утиш, 

ишбнлармонларнинг жцон бозорига ЧНIQШI муносабати билан тацослаб 
булмайдиган холда усмокда. Маълумки, жаJ!;ОН амалиётида 

компьютерлаштириш кундалик ва мух.им техника булиб ~олган. Компьютерлар 

ёрдамида бизнес-режалар тузнлади, MeJ!;Нaтra J!;8~ ryлаш ишлари амалга 

оширилади, бозорлар тад~и~ ~линади, чакана ва улгуржи савдолар 

урганилади. 

Айтилганлардан келиб чнкнб, хулоса ЮlЛадигаи булеах, ахборот бизнесда, 

кичик ва хусусий тадбиркорликда катта щаыиятга эга булиб, улар ~абул 

~илинаётган ~арорларнинг манбаи J!;Исобланади. X;a~~aTдa ахборотларсиз, 

керакли маълумотларсиз J!;еч ким ишлай олмаЙди. I<аб~л ~илинаётган 

~арорларнинг амалийлиm, кнчик ва хусусий тадбиркорликнинг самарадорлиm 

ахборотлар сифатига, уни уз ваI(l'ида йиrnш, узатиш ва I<Вйта ишлаmгa боrли~. 

Ахборотлар мажмуи тадбиркорлик фаоЛИJIТИ ахборот тизимини тamкил 

ЮlЛади. Тадбиркорлик фаолиlIТИНИНГ ахборот тизими уз ичига керакли 

ахборотлар, J!;yЖЖатлар, бизнес тад~~отлари тизими, ало~а каИ8JUJари ва 
техник воснталарни ~амраб олувчи мураккаб ахборот туэилмасидир. 

Тадбиркорлар уз иш кунларини кичик ва хусусий корхоналар, савдо 

корхоналари иши J!;а~даги маълумотлар, мцсулотларга буюртмалар ва 

маJ!;СУЛОТИИ ортиб-жунатиш J!;8~идаm телекс J!;Исоботлари билан танишиш, 

J!;акн~ ва режа курсаткичларининг узаро муносабатлари, ишлаб чикариш 

харажатларини уРганишдан бошлаЙДнлар. Улар мах,сулотларни жорий ва Утган 

ваI(l'да сотилиши, товар-моддий захиралар, меJ!;Натии ташкил ЮlЛиш ва унга J!;8~ 

ryлаш, транспортда ташиш ва цолига бопца хизматлар куРсатиш J!;a~am 

ахборотларни санокли да~~аларда оладнлар. Бунда уларга J<;исоблаш 
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техникаси ва ахборотларни II;айта ишлаш жараёнини компьютерлаштнриш 
ёрдам беради. 

ЙНrилган ва ll;aйта ишланган ахборотлар тадбиркорларга боШll;aрув II;арори 
II;абул к,илишда ёрдам беради. Самарали ишлаётган корхоналар йигилаётган 
ахборотлар сифатини ошириш ва м!цдорини купайтиришга етарли даражада 
куч сарфлаЙДилар. Улар уз ходимларини COДIIp булаётган ВОII;еаларни II;айд 
к,илиш ва улар х.ак,ида хабар к,илишга ургатадилар ва бунинг учун 

такдирлаЙдилар. Фирма улrypжи ва чакана сотувчилар ва бошка 

иттифокчиларини М)'Ким хабарларни узатишга раrбатлантиради. 
Ишбилармоиларга рак;иблари х.ак,ида ахборотлар зарур. Бундай ахборотларни 
ракиблар товарларини харид к;илиш ОРII;али «ОЧИII; зшихлар кунИ>>Да, 

ихтисослаштирилган кургазмаларга борганда олишлари мумкин. Рак;иблар 

х.ак;идаги маълумотларни уларнинг х,исоботларини )'к,иб ва х,иссадорлар 

мажлисларида иштнрок зтиб, рак,иб корхона ХОДllмлари, рак,ибларга мол 

етказиб берувчилар ва харидорлар билан сукбатлашиб х.ам олиш мумкин. 

Рак;ибларни,!г рехламалари йигиндиси, уларнинг реклама харажатлари ва 

улар фойдаланаётган реклама воситалари тУплзмини олиш учун реклама 

бюросининг пуллик хизматларига мурожаат к,илинади. 

Тадбиркорларга мижозлар, дилерлар ва бозорда х.аракат к,илувчи 

раll;обатчилар х.ак;ида маълумотлар керак. Бозор муносабатларига утиш янада 

кенrрщ ва янада сифатлирщ ахборотлар олиш зарурлигини шарт к,илиб lI;}'ядн. 

Тадбиркорлар учун харидорнннг товар хусусиятларига муноса-батларини 

олдиндан башорат к,илиш борган сари II;ийинлашмокда ва улар тадк.иll;отларга 

мурожаат этмокдалар. Ишбилармоиларга борган сари купрок ахборотлар керак 

булади ва уларга доимо ахборот етишмайдн. Шунинг билан бир нall;Тдa, 

ишбилармонлар керакли аНИII; ва фойдали маълумотларни етарли микдорда 

йига олмаётганликларидан шикоят II;иладилар. 

Баъзи корхоналарда жорий ахборотларни йиrиш ва таРII;атиш буйича 

махсус булимлар ёки лабораториялар ташкил етилган. Бу булим ходимлари 

керакли ахборотларни к,идириб топиш учун энг мух.им нашрлар, газета на 

журналларни фдан кечирадилар на ишбилармонларга махсус тайёрланган 

ахборот вараll;аларинн фатадилар. 

Бундай хизматлар тадбиркорларга келиб тушаётган ахборотлар сифатини 

кесКЮI оwнришга нмкон беради. 

Ишбилармонларда, коидага куРа, уз кучлари билан бизнес тадll;икотлари 

утказиш учун нall;Т на куникма мавжуд змас, шунинг учун улар бундай 

тадк,иll;отларни БУЮРИIша мажбурлар. Корхона шартнома асосида тадк,иll;от 

утказишга II;андайдир илмий тадКИII;ОТ институти ёки олий yl\;yB юртига 

буюртма бериши мумкин. Йирик корхоналар уз тадк.иll;ОТ булимлари на 
лабораторияларини очишлари мумкин. Булим ходимлари орасида М)'Кандислар, 

Иl\Пlсодчилар, социологлар, психологлар, бизнес БУйича мутахассислар булиши 
максадга мувофикдир. 

Бизнес тадк.икотлари тизими I\;yйидагиларни уз ичига олади: 

- бозорни ТаДЮП< к,илнш; 
- реклама воситалари на зълоилари самарадорлиги; 

154 



- ходимларнинг ишга фаоллиги; 
- Р3.Юlблар товарлари; 
- нарх-наво сиёсати; 
- товар ассортиментлари; 
- халI<аро бозорларни уРганиш; 
- ахборотлар билан таъмиилamни тадl(Иl( I<ИЛИШ; 
- ходимлар бнлан ишлаш сиёсати ва ходимларнинг фаолиятини 

бах;олашни урганиш ва )l.оказо. 

Бизнес тадI<ИI<отлари I<Yйидаги кетма-кетликда утказилади (6.8.l-расм). 

ЙИFИЛган 
Таклиф-

ахборот-
ларни 

ТадI<ИI<ОТ-
Ах60рот 

Ахборот 
ларни 

ишлаб 

лар 
манбаларини 

йигиш 
тах,лил 

ЧИI(ИШ 

маI<Садини 
танлаш 

I<ИЛИШ 
аниi(Лaw 

21-расм. Бизнес Т8ДII;ИlI;отларини уткаэиw кетма-кетлиги. 

ТадI<ИI<отчилар ТaдI<ИI<ОТИННГ дастлабки БОСЮIЧида муаммонн aюtI< 

белгнлawлари ва тадI<ИI<ОТ маI<Садини белгилаб олишларн керак. Ахборотларни 

йигиш анча Of'ир ва масъулиятлн ишдир. Муаммони мужмал ёкн нотугри 

белгилаш ишлаб ЧИI<ариш билан боглщ булмаган харажатларга олиб келади. 

АнИI< I<)iйилган MaI<Caд муаммони )l.ал ЭТИШ асосидир. 

ТадI<ИI<ОТНННГ кейинги БОСl(Ичида буюртмачини I<ИЗИI<ТИраётган ах60рот 

тури ва уни энг самарали йигиш йулини аНИi(Лаш зарур. ТадI<ИI<ОТЧИ ИКI<ИЛамчи 

ёки бирламчи ах60ротлар ёки иккаласини бир ваl(l'да йнгиши мумкин. 

Иккиламчи ахборот аввал БОШI<а маI<садлар учун йигилган мавжуд 
ахборотдир. 

l\yйидагилар иккнламчи ахборот манбаларини тawкил этади: 

- корхоналарнинг х.ис060тлари; 
- булгуси тадI<ИI<отлар тугрисидаги х.ис060тлар; 
- давлат муассасаларининг нашрлари; 
- корхона, муассасаларнинг баланс х.исо60тлари; 
- статистик маълумотномалар; 
- биржалар маълумотномалари; 
- газета ва журналлар, радио, телевидение эшиттиришлари ва )I..K. 

Иккиламчи ахборот тадI<ИI<ОТНИНГ бошлангич НУl(I'аси булиб хизмат 
I<ИЛади. У арзон тушиши ва ОЛИИНШИ осонлиги билан ажралиб турадн. Аммо 
тадI<ИI<ОТЧИга керакли маълумотлар эскирган, ноанИI<, ТУЛИI<СНЭ ёкн ИШОНЧСНЭ 

)l.олда етиб келнши мумкин. Бу )l.олда тадI<ИI<ОТЧИНИНГ янада КУПРОI< маблаглар 
ва вal(l' сарфлаши ОРI<али бирламчи ахборот йигишига тугри келади. 

Бирламчи ахборот анИI< MaI<Caд учун биринчи марта йиги-ладиган 
ахборотдир. Бирламчи ахборот йигишнинг учта усули бор: 

1. Кузатиш усули. 
2. Тажриба усули. 
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3. СуРов усули. 
Куэатиw - биринчи ахборот йиrишнинг энг асосий услубларидан бири 

булиб, унда ташкилотчи одамлар ва вазиятлар устидан бевосита кузатиш олиб 
боради. Куэатиш Фойдали гояларга, ра~иблар тажрибасини урганишга олиб 
келиUDI мумкин. 

Маълумот йигиwнинг бошц усули - тажриба. 

Тажриба тадки~отлари )'заро та~осланаётган субъектлар гурух.ини 

танлаw, бу гурухдар учун турли хил холатларни яратиш, та~~осланаётгаилар 

устидан назорат ва кузатилаётган фар~арнинг даражаси ва ахамиятини 
белгилашни талаб IQtJIади. 

Бундай таДIQf~ОТНИНГ ма~сади - кузатиш натижаларини зиддиятли 

изохдашларни саралaw йУли билан сабаб-натижа муносабатларини очиб 
ташлашдан иборат. 

Суров тажриба-сабаб-натижа алщаларини ани~ашда тадки~от 
Утказишнинг энг I<}'лай усулидир. 

Бизнес тадlQf~ОТЧИСИ ишга киришишдан олдин иш режасини ишлаб 

ЧИIQfШИ керак. Режада кимдан суРаш кераклиги, суРовга ~анча микдордаги 
одамларни жалб килиш зарурлиm, суРалувчиларни ~аидай тартибда танлаб 
олиш, ишни бажариш муддати ва хоказолар белгиланган булиши керак. 

ТадlQf~ОТЧИ Узи учун ~андай ахборотлар зарурлиm ва булар купро~ 

кимларда булишини хал IQU1ИШИ керак. 
TaдlQf~OT режасини ишлаб ЧИIQfШ ва ахборотларни йиrиш тадlQfl(ОТИИНГ 

энг IQfЙИН ва ахамиятли боСIQfЧИДИР. Бунда керакли ахборотларни ~aepдaH 

олиш, биринчи навбатда кимлардан суРашни ани~аш керак БУлади. Баъзи бир 
суРалувчилар уйда хам, ишда хам булмасликлари мумкин. Боw~а бировлар 

суровда иштирок этиwдан бош тортишлари, яна бирлари эса гараз билан, 

самимий булмаган холда жавоб беришлари мумкин. Булардан тaw~ари, 

белгиланган ахборотлар булга н I<Yжжатлар билан танишишда хам 

lQfйинчиликлар вужудга келади. 

Тад~и~отнинг кейииги БОСIQfЧИ - йигилган ахборотларни тах,лил килиш, 

яъни олинган маълумотлар мажмуасидан энг мухим маълумотлар ва 

натнжаларни ажратиб олишдир. ЙИFилган ахборотлар олинган маълумотларни 
статистик ёки ик:rисодий-математик услуб ор~али ~айта ишлaw йУли билан 

тах,лил IQtJIиб, уРганилади. 

Бизнес фаолиятнни ахборот билан таъминлашнинг асосий вазифаси барча 

мартабадаги ишбилармоиларга уэларини IQfЗИк:rирадиган барча масалаларга 

доир маълумотларни уз ваl(ПfДа етказиб беришдан иборатдир. 

Ахборотларга эхтиёж кичик Ба хусуснй бизнесни ахборотлар билан 
таъмииланишининг асосий шарти хисобланади. Эхтиёж зеа тадбиркорларнинг 

бажараётган ишларини хисобга олган холда кичик ва хусусий 

тадбиркорJПfКНШlГ МЦСади хамда вазифаларидан келиб ЧJЦИб аНИЮlанади. 

Ахборотлар хажми, уларнинг турлари, уларда ~айд lQЩингаи керакли 

маълумотларнинг микдори, курсаткичларини ани~aw, ахборотлар билан 

таъмиилaw тизими таmкилотчиларииииг бириичи навбатдаги иши 

хисобланади. Тадбиркорлар самарали ишлаши учун етарли мимордаги 
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ахборотлар билан таъмииланган БУЛИllШари керах. Ахборот т}'rpи, иmончли ва 
аНИI\ булиши, уз вактида келиб тушиши лозим. 

Х:ар бир кичик корхонада ~атларни уРганиш жараёнида доимий, 

узгаРУ8чан ва х;осила ахборотлар, уларнинг даврийлигини, I\apop I(8бул 

I\Нлишда ишлатилиmини аниклаш керах. 

)(ужжатларни бажарилаётган бизнеснниг у ёки бу хизматларига тегишли 

зканлигини аниклаш учун техник, режавий, МОЛИIIВИЙ, меъёрий, дастурий ва 

х;оказо йуналишлар буйича гурух.ларга ажратиш мумкин. 

)(ужжатларни бундай 1УРкумлаш ~атлар х;аракатининг умумий 

I\ОНУНИIIТИНИ аниклаш, х;ужжатларНИlП' туэилиши, маълумотларни I\ВЙта ишлаш 

кетма-кетлигини, ходимларни иш билан банд I\НЛИШ даражаси х;амда х;исоблаш 

техникасини белгилашга имкон беради. 

Шундвй 1УРкумлаш асосида х;ужжатлар 8ЙЛануви Т8Х)1ил I<ИЛинади. Бу 

зса маълумотларни I\айта ИllШаш тизиминИЮ' умумий куРсаткичларини 

аниклаш ва уни такомиллаштириш буйича таВСИllлар ишлаб ЧИl\Ншга имкон 

беради. Х;Ужжатларнинг шаклланиши ва х;аракати I\ОНУНИIIТИНИ х;исобга олган 

х;олда х;ужжатлар 8Йлануви тасвирини куРиш мумкин. Тасвирлар 

х;ужжатларнинг таркиби ва l(8йта ишланишини батафсил тадl\Иl\ОТ I\ИЛИШ 

натижаларини умумлаштириш БУлади. Улар ёрдамида бажарилаётган иш 

1УРлари, х;ужжат шакллари ва ходимлар вазифалари орасида мавжуд алОl(8Лар 

ва узаро бир-бирларини алмаштиришни график шаклида куРГ83мали тасвирлаш 

мумкин БУлади. 
Ахборот Оl\Нмларини ташкил I\Нлувчи манбалар: 
- ахборот манбалари ва истеъмолчиларни аниклаш; 
- х;ужжатларни ишлаб ЧИI\ИШ; 
- ахборотларни йигиш, узатиш, I(8Йта ишлаш ва саклаш учун техник 

воситаларнн аниклаш х;амда х;ужжатларни тузиш; 

- расмийлаштириш, рУйхатдан )'тказиш, мувофиклаштириш ва тасдиклаш 
тартибларини белгилашни уз ичига олади. 

Кичик бизнесни ахборот билан таъминлашни ташкил I<ИЛишда мавжуд 

х;исоблаш ва перфокартали техникаларнинг мавжудлиги, ахб.оротларни йигиш, 
I\айта ишлашни автоматлаштириш ва механизаЦИllлаштириш даражасидан 

келиб ЧИI\ИШ керах. 

Техник восита l\8ИЧа мукаммал булса, бизнесмен, ишбилармон мех;иатини 

ташкил I\НЛИШ шунчалик самарали булади. Кичик бизнесни ахборот билан 

таъминлашни икки асосий синфга булиш мумкин: ташкил I\ИЛИШ техник 

воснтаси ва х;исоблаш машниалари. 

Ташкил I\Нлиш техник воситаларига ахборотларни олиш ва I\айта ишлаш, 

нусха кучириш ва купайтиришга мулжалланган 1УРли хил ускуналар, 

мосламалар, машиналар х;амда алОi\а воситалари киради. Бунга IIна ахборот 

ташувчилар ва хизмат фатиш воситалари, хизмат хоналари асбоб

ускуналаринн х;ам киритиш мумкин. Ишбилармонлар уз ишларида куплаб 

оддий !\Урол ва мосламалардан: I\аламлар, ручкалар, счётлар, идора дафтарлари, 
жадваллар, графиклар, ва х;оказолардан фойдаланадилар. 

Кичик бизнес фаОЛИIlТИНИ ахборот билан таъминлашни ташкил I\Илиш, 
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хужжатларни самаш воситалари: токчалар, жавонлар, карто-текалар, магнит 

тасмалари, магнит ва лазер дискларини фда тутади. Ало!(а воситаларининг: 

телефон, телекс, АЦ, директорлик ва диспет-черлик коммутаторлари, 
радиоало!(а, чаl(ИРИШ ва аварии сигнал бериш I<YPилмалари ва х:оказоларнинг 
мавжудлигн х:ам мух.имдир. 

Бизнесда хилма-XИJI идиmлар, тарознлар, соатлар, х:исоблагнчлар ва 
ахборот датчиклари, турли хил улчов асбоблари, ёзув ва нусха к}h!ириш 
машиналари х:ам мух.им ах:амиитга зга. 

Бизнесда маълумотларни !(айта ишлаш учун юзлаб тypдarн х;исоблаш 

машиналаридан фоЙДаланилади. Бу машиналарни l\}'Йидагн гурух.ларга булиш 
мумкин: 

- х:исоблаш-клавишли машиналар; 
- х:исоблаш-перфокартали мamиналар; 
- электрон-х:исоблаш машиналари. 
:>\исоблаш-клавишли машиналар знг содца арифметик амалларни 

бажаришга имкон беради. }\исоблаш-перфокартали машиналар - I(9шиш, олиш, 
кjnайтириш ва б~лишни х;амда знг мураккаб амалларни бажаради. 

Электрон-х:исоблаш машиналари мураккаб мантиl(ИЙ операцииларни: 
та!(!(ослаш, кейингн амални танлаш, иwлаб чи!(арилган дастурлар буйича 

мураккаб х:исобларни бажариш !(оБИЛИJIТИга зга. 

Бизнесда техник воситалардан фойдаланишни ташкил I(ИЛИШ шакллари 

турли-туман. Кичик корхоналарда машина-х:исоблаш ctah-ЦИJiЛари ташкил 

I(Илинади. 

Купгина ишбилармонлар ахБОРОТ-J(,ИсоБлаш марказлари хизмат-ларидан 

хужалик шартномалари асосида фоЙДаланадилар. 

Ахборотлар билан таъминлашни ташкил I(Илиш ахборотларни ЙИFИш, 

узатиш ва !(айта ишлаш билан машгул ходимлар мех:иатини х:ам таш кил 

l(ИЛишни фда тутади. Унумли мех;нат учун I(yйидагнлар зарур: 

- ШIIЧИ уРинларини ташкил I(ИJIИШ ва уларга хизмат куРсатиш; 
- мех:иатни ани!( тal(симлаш ва бирлаштириш; 

- мех:иат жараёнларини механизвциилаштириш на автоматлаштириш, 

ходимлар мех:иати ва х:аётиЮlНГ I<;yл8Й санитарИll-гнгена шароитларини иратиш. 

Тадбиркор томонидан !(абул l(ИЛинаётган боШIC;арув !(арорлари 

ХУСУСИIIТларининт тах,лили тадбиркорнинг ахборотга эх:тиёЖини ани маш учун 

объектив асос БУлади. I\apop !(абул I(Илиш учун турли-туман ахборотлар керак. 
Булар, аввало, бизнесни таърифловчи ички ахборотлардир. Модций ва мех;нат 

захиралари, ишлаб чи!(ариш технологИIIСИ, мщсулотларнинг таннархн, корхона 

ичида юкларни ташиш, ходимлар мех:иатига Х:Ц т)'лаш, уларнинг малакаларини 

ошириш га БОШl(8Jlар шунд8Й ахборотлардан булиши мумкин. 

Бундай ахборотлар оператив xapaкrepгa зга булиб, мцсулот ишлаб 

чи!(ариш ва сотишни х:амда бизнеснинг ИI(ТИСОДИЙ курсаткичларини оке 

эттиради. 

Ички ахборотдан ташIC;И тадбиркорга ташl(И ахборот х;ам керак булади. У 
кенг доирадагн маълумотлардан и60рат булиб, ишбилармонга бозор, товарлар 
нархлари, транспорт харажатлари, знг инги ускуналар ва илroр технологии, 
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бизнеснинг уни Ю!ЗИl(l'ирган сох,асидагн фан ва амалиёт IOТYМари, рциблари 
Х.aI\ида маълумотлар бервди. Булардан таIЩари хар бир ишбилармон СОЛИI(.IIвр, 

тадбир-корлик х8IЩДагн tc;онунлар, мехиат tc;онунчилиrи ва бошtc;а меъёрий 

х.ужжатларии яхши билиши керак. 
Тадбиркорга яна ижтимоий-психолоmк ахборотлар: 
- табинй мухитнииг зколоmк холати; 
- махсулот истеъмолчиларининг яшаши ва маиший шароитлари х,аЮ!даги 

ахборотлар хам керак. 

Тадбиркор tc;9йилган вазифалардан келиб чицан холда энг зарур 

ахборотларни танлаб олиши, улар билан танишиши, кераксиз ва кам цамиятга 

зга маълумотларни ташлаб юбориши хамда у ёки бу масала буйича бошtc;арув 

tc;арорини ишлаб чиtc;иши зарур. 

Ишбилармои ахборот билан боглнк уз ишини хамда вхборотларни 

тайёрловчи уз ходимлари мех.натини самарали таlIlКИJl tc;НЛиши керак. Акс 

",олда рах.барга тасодифий маълумотлар етиб бориши мумкин. 

Тадбиркорга ахборот хизмати курсатишни ташкил tc;НЛишда знг асосий -
ортиtc;Ча маълумотларни сараловчи ишоичли фильтрни яратишдир. 

Тадбиркорнинг ёрдамчилари ана шундай фильтр булишлари керак. 

I\ИСII;В хулосвлвр 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналаринииг асосий фаолинти 
банклар билан чамбарчас боглнк булиб, улар олиб бораётган фаолинт -
хомашёни сотиб олиш, ишлаб чиtc;арилган товарлар, курсатилвдиган 

хизматларга x,atc; тулаш, ишловчиларни иш х.аЮ! билан таъмиилаш, турли 

тоифадаги корхоналар, фирмалар ва боlЩа юридик шахслар билан буладиган 

Иl(l'исодий муносабатлар, яъни олинган даромаддан солиtc; тулаw, транспорт, 

коммунал хнзматлари учун барча турдаги туловлар, шунингдек олинадиган 

кредитлар ва бошка х.нсоб-китоблар банклар орtc;али амалга оширилади. 

Банк операциялари актив ва пассив операциялардан иборат булади. Пассив 

опрерациялар пул маблагларини маълум бир йуналишга сафарбар зтишга 

каратилган БУлади. Актив операциялар турли характердаги !средитлар бериш 

билан боглиtc;Дир. 

Солиtc;Лар tc;0НYH билан белгнланган, бюджетга мажбурий туланадиган пул 

туловларидир. Солиtc;Лар, аввало, давлатиинг вази-фалариин молинвий 

маблаглар билан таъминлаш заруратидан келиб чиtc;вди. Узбекистон 
Республикасида умумдавлат ва мах.аллиЙ солиtc;Лар амал tc;НЛвди. 2005 йилнинг 
1 июлидан бошлаб, микрофирмалар ва кичик корхоналар учуи ягона солиtc; 
тизими жорий зтилган. 

Тадбиркорликнинг Иl(l'исодий фаолият юритишлари, молиявий ва 
бухгалтерия х.исоб-китобларини тyrpи амалга оширишларида аудиторлик 
хизмати мухим уРин тутади. Аудитиннг асосий маtc;свди - корхоналарнииг 

молиявий ва хужалик операциялари тугрилиги ва Узбекистон tc;онунчилигига 
мослнгини аниtc;Лашдан иборат. 
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Назорат ва MYJ:OKaMa учун саволлар 
1. Банкиинг пассив ва актив операцияларининг мох,ияти нимада? 
2. Банкда кредит бериш тартидн к.андаЙ тапrкил этилган? 
З. Банклар билан тадбиркорлар уРтаснда бажариладиган опе-рацияларда 

узаро муносабатлар ~андай ташкил этилади? 

4. Банклар билан тадбиркорлар уРтасндаги валюта операциялари I\андай 
бажарилади? 

5. Тадбиркорлик фаолиятида соли~ солиш тартибини изох,лаб беринг. 
6. Соли~ солиш объекти ва базаси нима? 
7. СОЛИI\ ставкаларининг таркиби к.андай тузилган? 
8. Акциз солиги нима? Унинг амал !\Илиш тартиби кандай? 
9. Аудитнинг асосий маl\Сади нималардан иборат? 
10. Аудиторларнинг J!.YI<YI\ ва бурчлари нималардан иборат? 
11. Кичик бизнес фаолиятяда ахборотнинг мох,ияти ва IOt;амияти нимада? 
12. Бизнесда ахборот турлари ва уларнинг тутган урни кандай? 
IЗ. Ахборот алмашинувининг асосий элементлари нималардан иборат? 

14. Кичик i5изнес ва тадбиркорликии ривожлантиришда ахборотлар 
тизимидан канд8Й фойдаланадилар? 

Адабиётлар 

1. Каримов И.А. Барча режа ва дастурларимиз Ватанимиз тараКI\Иётини 

юксалтириш, х8Jщимиз фаровоилигини ошириmга хизмат J<ИЛади: 201 о йилда 
мамалакатимизни ижтимоий-иктисодий ривожлантириш якунлари ва 201] 
йилга мУлжалланган знг мух;им устувор йуналишларга багишланган 

Узбекистон Ресrryбликаси Ваэирлар Мах.камасининг мажлисидаги маърузаси. -
Т.: Узбекистон, 2011.- 48 б. 

2. Каримов И.А. Мамлакатимизда демократик ислохотларни янада 

чук,урлаштириш ва фукаролик жамиятини ривожлантириш концепцияси: 

Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси К,онунчилик палатаси на Сенатининг 
~ушма мажлисидаги маъруэаси. -Т.: Узбекистон, 2010. - 56 б. 

З. Узбекистон Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг 2010 йилда 
мамлакатимизни ижrимоий-иx:rисодий ривожлантириш якунлари на 2011 йилга 
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7-606. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОР ЛИК СУБЪЕКТЛАРИДА 
ИШЛАБ ЧИI\AРИШ ХАРАЖАТЛАРИ ВА МАХ.СУЛОТ 

ТАННАРХИ Т,ЦЛИЛИ 

7.1. Ишла6 чи/Сариш харажатларииииг мох;иити, 
тарки6и на элемеитлари 

Х;ар бир корхона мщсулот ишлаб чик.ариш жараёни билан бorЛИI< 

харажатларни амалга оширади. Мах,сулот ишлаб ЧИI<ариш жараёнида сарф 

к,илинган моддий ресурслар (асосий воситалар эскириши, хомашё ва 

материаллар, ёнИЛFИ-МОЙЛаш материаллари, эх,тиёт I(Исмлар ва бошк.а) ва жонли 

мех,нат сарфи ишлаб ЧИI<ариш харажатларини ташкил этади. 

Корхонанинг ишлаб ЧИl\ариш, сотиш ва БОШI<а фаолИJIТИ натижасида 

юзага келадиган харажатларини ~йидагича туркумлаш мумкин (7.l.1-расм): 

1. Ишлаб ЧИl(ариш жараёнидаги иштирокига кура: 
- ишлаб чик.ариш харажатлари; 
- ноишлаб ЧИI<ариш харажатлари. 
2. Ишлаб ЧИI<аришда сарф этиладиган ресурслар манбаига кура: 
- ички харажатлар; 
- таШI\И харажатлар. 
3. Мах,сулот ишлаб ЧИl(ариш х.ажмининг узгаришига нисбатаи: 
- доимий харажатлар; 
- узгарувчан харажатлар. 
4. Мах,сулот таннархига олиб борилиши жих,атидан: 
- бевосита харажатлар; 
- бнлвосита харажатлар. 
S. Корхонанинг умумий ишлаб ЧИI<ариш, МОЛИJ/ВИЙ ва БОШI<а фаОЛИJ/ТИ 

натижасида юзага келадиган: 

- мщсулот таннархига киритиладиган харажатлар; 
- давр харажатлари; 
- МОЛИJ/ВИЙ фаОЛИJ/Т буйича харажатлар; 
- ФаВl\Yлодда зарарлар. 
Ишлаб ЧИl\ариш харажатлари бевосита ишлаб ЧИI<ариш жараёни амалга 

ошириш билан БОГЛИI< ~йидаги харажатлардан ташкил топади: 

- бевосита моддий материал харажатлари; 
- бевосита мех,натга х,а" тУлаш харажатлари; 
- ишлаб чик.аришга тааллук,ли устама харажатлар. 
Бевосита мщсулот ишлаб чик.ариш жараёни билан БОГЛИI\ булмаган 

харажат турлари ноишлаб ЧИl\ариш харажатлари деб юритилади. Унинг 

таркибига: 

- мах.сулотни сотиш билан боГЛИI\ харажатлар; 
- бошкарув харажатлари; 
- боШl(ll операцион харажатлар ва зарарлар; 

- фавкулодда зарарлар I<ИРади. 
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I I I I I 
Ишлаб Ишлвб Иmлвб МlXсулот Корхонанинг 
чнuриш qиlt3РИШ qИlQIPиm твниархиra умумнй хужалнк-

жараi!нндагн ресурс. Xl)lМИНИНГ олнб 
МОЛНJIвнй фаоЛНJml 

ИШТироКIO"8 ЛВрИНИНl' g-згарнmиra борИЛИDIВ 

кjipa манбаигв нис6атан *их.аТIIJUIН 
иаmжасида юзага 

кjipa kепадиган 

I I I I I 
Ишлаб ИЧkН 9,гарувqи БеВОСImI Махсулот таниаРХИПl 

чиквриш харВЖ8тлари харвжатлари хара"'тлар киритнлвдиruн 

харажатпари хвраж8тпар 

I I I I I 
Ношuлаб Ташl(.И ДонмнА Билвосига Дв"р харажатпар 
ч,"",риш харажатлвр харажатлвр ХВр8)1(lIтлар 

харажатлври I I Молии"нА фаопиит 
~A"" хаР8жатп"р I 

22-расм. Харажатларнннг lYркумланншн. 

Ишлаб ЧИJ<;ариш жараёнида фойдаланиладиган корхонанинг }'зига 

тегишли ресурслар сарфи (масалан, фермер хУжзлигида а,сосий воситалар 

эскириши, хУжзликнинг }'зида ИIПЛаб ЧИJ<;арилган ем-хашак, органик угитлар, 

асосий подага уткаэилаётган ёш чорва моллари ва боШJ<;алар) дархоианинг ичкн 

харажатларини, таШJ<;И мол еткаэиб берувчилар на БОIЩа субъектлардан сотиб 

олинган ресурслар учун туловлар корхонанинг ташJ<;И харажатларини ташкил 

J<;Илади. 

l\иСJ<;а муддатли даврада мцсулот х,ажминииг усишига нисбатан доимий 
(FC) ва узгаРУВЧИ (УС) харажатлар фаРJ<; J<;ИЛади. 

Доимий харажатлар мах,сулот х,ажмининг }'згаришига БОГЛИJ<; булмай, 

корхонанинг маълум бир вакт оралигида сарфлаши J<;атъий белгилаб J<9йилган 

узгармас харажатларини ифода этадн. Бунга асосий воситаларнииг 

амортизацияси, БОШJ<;арув ходимларининг иш х.аJ<И, cyrypтa туловлари, телефон 
учун абонентлик тулови аа ижара туловларини мисол J<ИЛиб келтириш мумкин. 
Доимий харажатларининг узига хос хусусияти шундан ибораткн, мах,сулот 
х,ажмининг ошиб бориши билан бир бирлик мах,сулотга тугри келувчи уртача 
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доимий харажатлар камайиб боради. 

Узгарувчи харажатлар микдори мцсулот ишлаб чи~ариш JC;ажмининг 
усиши ёки камайишига ~араб узгариб туради, Jlъни мщсулот JC;ажми узгаришига 

мyraносиб БУлади. Узгарувчан харажатлар тарки6ига ишчиларнинг иш JC;а~и ва 
унга нисбатан ажратмалар, хомашё, ёнилги-мойлаш материаллари, ёк,илги ва 
энергия, транспорт харажатлари ва БОIЩа воситалар фарк,и киради. Узгарувчан 
харажатларининг узига хос ХУСУСИJlТИ шундан иборатки, махсулот JC;ажмининг 

ошнб бориши бир бирлик мцсулотга тУfl!И келувчи уртача уэгарувчи 
харажатларнинг узгаришига унча таъсир к)'рсатмаЙди. 

Доимий ва узгарувчи харажатлар йигиндиси корхонанинг умумнй 
харажатларини (TC=FC+YC) ташкил ~илади. Бундан таш~ари маJC;СУЛОТ ишлаб 
чи~аришнинг (Q) бир бирлигига сарфланган уРтача умумий харажатлар 

тушунчаси JC;aM мавжуд. Умумий харажатлар суммасlШИ мщсулот ишлаб 

чи~ариш JC;aжмига булиш ОРJ(али топиш мумкин. 

Ишлаб ЧИJ<аришнинг дастлабки бос~ичида, моддий ресурслар ва асосий 

воситалар тУла, бандлик даражасига эришмаган даврда, уртача доимий 

харажатлар к,иймати ю~ори булади ва ишлаб чи~ариш JC;ажмининг ошиб 

бориши билан у камайиб бориш хусусиJiТИга эга. 9'ртача узгарувчи харажатлар 
ншлаб чи~ариш JC;aжми оптимал чегарага етгунча камайиб боради, аммо ундан 

кейин ишлаб ЧИJ(аришга жалб этилган ОРТИl\Ча ресурслар самарасиз булиши 

туфайли, уртача узгарувчи харажатлар ортиб боради. 
Кейинги хар бир I()/шимча мщсулот бирлигини ишлаб чи~аришга 

сарфланадиган харажатлар чегаравий харажатлар деб юритилади. Уни умумий 

харажатлар суммасининг усган ~исмини мщсулот хажмининг усган ~исмига 

булиш ОРJ(aJlИ топит мумкин. Чегаравий харажатлар ишлаб чи~арилаётган JC;ap 
бир ~шимча мах;сулот бирлиги корхонага ~анчага тушишини кУрсатади. Бир 

бирлик махсулот ишлаб чи~аришга кетадиган моддий, мехнат ва бош~а 

харажатлар сарфи оптималлашиб борган сари чегаравий харажатлар камайиб 

боради. Аммо, корхонанинг ишлаб чи~ариш ~вватларидаи фойдаланиш 

ИМКОНИJlтлари тУли~ бандликка эришгач, кейинги бирлик махсулотни ишлаб 

чи~ариш харажатлари бор ган сари к.имматлашиб боради. 

Натижада юзага келадиган харажатлар Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Махкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сонли ~арори билан 

тасдикданган "Мах.сулотлар (ишлар, хизматлар)ни ишлаб чи~ариш ва сотиш 
харажатлари таркиби хамда МОЛИJlВИЙ натижаларни шакллантириш тартиби 

тYfl!исидаги Низом"га мувофи~ ~йндагича туркумланади: 

1. Мах;сулот ишлаб ЧИJ(ариш таннарх хосил к,илувчи харажатлар: 
- ишлаб чи~аришнинг моддий харажатлари; 
- ишлаб чицриш ХУСУСИJlТИга эга; 
- ишлаб чи~аришга тегишли асосий воситалар в8 НОМОДДий активлар 

амортизацияси; 

- ишлаб чи~ариш ах.аМИJlТИга эга бош~а харажатлар. 
2. Ишлаб чицриш таннархига киритилмайдиган, БИРОJ< асосий 

ФаоЛИJlТИДан олинган фойдани аникдаШД8 хис06га олинадиган давр 

харзжатлари: 
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- мцсулотни сотиш харажатлари; 
- БОIЩарув харажатлари; 
- БОШI<а операцион харажатлар. 

З. Корхонанинг умумхужалик фаОЛИJIТидан олинган фойдасини 
аник,лаmда х,исобга олинадиган МОЛИJIвий фаолИJIТ БУйича харажатлар: 

- фоизлар БУйича тУловлар; 
- мол-мулкни узOJC; муддатли ижарага (лизингга) олиш тУловлари; 
- хорижий валюта билан операЦИJI буйича салбий курс тафовуглари; 
- кимматли коroзларга кУйилган маблаf'ларни кайта бах.олаш; 
- МОЛИJIвий фаолиятта оид БОПll(а хвражатлар. 
4. Корхонанинг одатдаги фаолИJIТИга мое келмайдиган, бир неча йиллар 

давомида такрорланиб турмайдиган ва кичик тадбиркорлик корхонаси 

бошлиrnнинг (мулк эгасининг) кабул килган бошк,арув карорларига боf'ЛИк 

булмаган х.олда вужудга келадиган вокеа ва х.одисалар (сув тошкини, ёHrnн, 

жала, дул каби табиий офатлар ва мамлакат конунчилиrnда Узгариш) 
натижасида куРилган фавк;улодда зарарлар. 

7.2. Ма:\сулот таннархи ва уни :\исоблаш усуллари 
Таннарх.да корхона ишлаб чикариш фаОЛИJlТИНИНГ сифат куРсаткичлари -

ишлаб чикариш ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигн, ишлаб чикариш 

технологИIIСИ ва мех,иатни ташкил этиш даражаси, корхонани тежамкорлик 

билан ва окилона юритиш омиллари, мцсулот ишлаб чикаришни юксалтириш 

шароитлари уз аксини топади. 

Мах.сулот таннархини х,исоблашдан кУзда тутилган асоеий максад - уни 

ишлаб чикаришга сарфлаиган х.акикий харажатларни тегишли х.ужжатларда уз 

вактида, тУЛИк ва ишончли акс зттириш х.амда моддий, мех,иат ва МОЛИJlВИЙ 

ресурслардан тежамкорлик асосида, окилона фойдаланиш устидан наэорат 

урнатишдир. 

Мах.сулот таннархи корхона харажатлари тушунчасидан фарк килади. 
Корхонанинг мах.сулот ишлаб чикариш, сотиш ва бошка МОЛИJl8ИЙ-ХУЖалик 
фаОЛИJlТИ натижасида юзага келадиган барча харажатлари ~ах.сулот таннархига 
киритилмаЙДИ. Мах.сулотнинг (ишнинг, хизматиинг) ишлаб чикариш 
таннархига уни бевосита ишлаб чикариш билан боf'ЛИк харажатлар киритилади. 
Уларга куйидагилар тегншли: 

• бевоеита моДДий харажатлар; 
• бевосита мех,иат харажатлари; 
• ишлаб чикариш ХУСУСИllтига зга билвосита устама харажатлар. Бу 

харажатларнинг купчилигини натурада, Jlъни дона, КГ, метр ва бош ка 

куРинишларда х.исобга олиб бориш ва режалаштириш мумкин. Аммо мцсулот 
ишлаб чикаришга сарфланган барча харажатларни биргалИКда х,исобга олиш 
учун уларни Jlгона улчон бирлигнга - киймат-пул куРинишига келтириш талаб 
зтилади. 

Айрим турдаги ишлаб чикариш харажатларини Jlратилаётган мах.сулот 
таннархига тУгРидан-тУFpИ киритиш мумкин. Унга ишлаб чикаришдагн 

ишчиларнинг иш х.аки на истеъмол килинган моддий ресурслар сарфини 
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киритиш мумкин. Бундай харажат турлари бевосита ишлаб ЧИI<;ариш 

харажатлари деб юритилади. 

Иккинчи бир харажат турлари бир неча хил мах,сулот етиштириш 

жараёнида иштирок этиши туфайли (масалан, бир неча хил экинларга угит 
ташиган трактор амортизацИJ/си) уларга кетган харажатларни шу 

ма,,-сулотларни ишлаб ЧИI<;аришдаги иштирокига мутаносиб таI<;симлашга т)irpи 

келади. Бундай харажатлар билвосита ишлаб чицариш харажатлари ёки ишла6 

ЧИI<;аришга тегишли устама харажатлар деб юритилади. 

м б б 

lS-жадвал 

б -----,- ---- ------- ---.------- ------.-- -- --------._-- --- --------- -- -- ---.---
Харажат моддалари Ма:а.сулот таннаРIИГВ олиб 

борилиmи ЖИlI;втпдан 

бевосита билвосита (устам.) 

Хомаш! ва асосий материаллар (кзйта кирим + 
килинган чик.итлардан таmкари) 

Сотиб олннган 

;фабрикатлар 
бyrловчи киемлар ва "рим + 

Ипmаб чикариш характеридаги иm ва хиэматлар + 

Технологик максадлар учуи ншлатилган ёкилги + 
энергия 

Ишлаб чикаришга тегишли мех,натга хак ryлаш + 
харажатлари 

Ишлаб ЧИl(аришга тегишли ИЖ"l1lмоий cyrypтaгa + 
lажратмалар 
Моддий киiiматликлар камомвди ва + 
мах;сулотларнинг бузилишидвн КУРИJIЛIJI 
эарарлар 

Асосий воситалар амортиэацияси + 
Иmлаб ЧИl(аришга оид боmка харажатлар + 

--------

Мщсулот таннархи бир турдаги мщсулотни 6евосита на билвосита 

ишлаб ЧИI<8РИШ харажатларини шу мах,сулот микдорига булиш ОРl<;али 

топилади: 

сум; 

сУМ; 

МТ = МХ+ИХ+СТ+А+БИХ I М 

Буерда: 

мт -мах,сулот таннархи, сум I дона, сум I кг на БОШI<;а; 
мх -ишлаб ЧИl<;аришнинг моддий харажатлари, сум; 
их - ишлаб ЧИI<8РИШ хусусИJ/ТНДаги Mex,нaтra x.aI<; ,.улаш харажатлари, 

СТ - ишла6 ЧНI<;аришга тегишли булган ижrимоий cyrypтa ,.уловларн, 

А - асосий воснталар амортиэаЦИJlСИ, сум; 
БИХ - бошк.а ишлаб ЧИI<;аршп харажатлари, сУМ; 
м -мах,сулот МИl<;Дорн, центнер, дона, кг, тонна ва х.акоэо. 
Корхонада режадаги (бизнес-режада белгиланган) ва х.аI<;ИI<;ИЙ (х.исобот 
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БУйича х;а~Иlс;атда ЭРИlШ\Лган) таннарх х;необлаб борилиши мумкин. Бу 
режалaшrнрнлган ИIIIЛаб ЧИl\ариш харажатларини Ul\Иl\атда эришилган даража 

билан солиштириш, ОРТИl\Ча МОДДИЙ ва мех.нат ресурслари сарфларига йУл 
I\уйилган ёки тежамга эришилганини аНИl\Лаш ва келгусида тегиIIIЛИ хулосалар 

ЧИl\аришга имкон беради. 

Режадаги таннарх корхонанинг мавжуд техник, технологик ва кадрлар 

салщияти доирасида мцсулот ИIIIЛаб ЧИl\аришга сарфланиши дтимоли булган 

харажатларнинг кутилаётган максимал даражасини акс эттиради. Режадаги 

таннарх моДДий ресурсларни сарфлаш меъёрлари асосида хисобланади. 

:Х;а~~й таннарх корхон8НШIГ мцсулот ИIIIЛаб ЧИf\8РИШ жараёнини 

х;аl\Иl\атда еарфланган бевосита ИIIIЛаб ЧИl\ариш харажатларини ташкил этади. 

:Х;аI\Иl\ИЙ таннарх режадаги таннарх;дан фарJc; Jc;ИЛиши мумкин. Агар У режадаги 

таннарх;двн ю~ори булса, ИIIIЛаб ЧНI(8риш самврдорлигининг паС8ЙИшидан паст 

булев, капитал, мех;нат ва моДДнй ресурслардан ОJc;ИЛона фойдаланиш 

натижаларини акс эттиради. Мах;сулот таннархини х.нсоблашда Фаl\ат шу 
мах;сулотни ишлаб ЧИl\ариш билан БОГЛИI\ харажатлар х.нсобга олинади. 

Мах;сулотнн сотнш ва ИIIIЛаб ЧИl\аришни бо~ариш билан бorЛИI\ умумкорхона 

харажатлари мцсулот таннархита киритилмай давр харажатларига х;исобига 

киритилади. 

Мцсулот таннархнни анИl\Л8ШДа х.нсоблаш объектларини билиш 

мухимдир. Унга Jc;ИЛинган харажатларнн алох;ида х;исобга олнш мумкин 

булмагаилигидан, умумий ИIIIЛаб чи~ариш харажатларини х.нсоблаш 
объектлари буйича туFpИ таJc;симлаш мухимдир. 

Мах;сулот таннархига киритиладиган ИIIIЛаб Иl\ариш харажатлари харажат 

элементлари ва моддалари буйича гурухдарга ажратилади. Бундай гурухлаш: 

• режалаштирилган мцсулот ИIIIЛаб ЧИl\аришнинг моддий ва мехнат 
сарфларига эх;тиёжни аНИl\Лаш; 

• харажатларни ик;тисодий маэмунига кура таJc;симлаш; 
• умумий ИIIIЛаб ЧИJc;ариш харажатлари МИJc;Дорида у ёки бу харажат 

элементларининг улушини аНИl\Лаш имконин беради. 

Масалан, бухгалтерия х.необида мах;сулот ИIIIЛаб ЧИf\8РИШ таннархини 

х;осил Jc;И1I}'ВЧИ харажатлар ик;тисодий маэмуни ва умумийлИк хусусиятларига 
куРа к:уйидаги элементларга ажратилади: 

• ИIIIЛаб ЧИlс;ариIllННИГ моддий харажатлари; 
• ИIIIЛаб ЧИJc;аришга тегиIIIЛИ мех;натга x;3Jc; тулаш харажатлари; 
• ИIIIЛаб ЧИl\аришга тегиIIIЛИ ижтимоий cyrypтaгa ажратмалар; 
• асосий воситалар ва НОМОДДИй активлар амОРТИЭ8ЦИJlси; 
• ИIIIЛаб ЧИJc;аришга оид БОШf\8 харажатлар. 
Ик;тисодий х;исоб-китобларда мцсулот таннархини режалаштириш ва 

х;исоблашда харажатларни J;uсо6лаш моддаларu буйича гурухдаш Jc;абул 
Jc;ИЛинган. Саноат корхоналаридан МtDljсулоm mаннархини J;uсо6лаш 
моддаларu ~йидагилардан ташкил топади. 

Мах;сулотнинг ИIIIЛаб ЧИl\ариш таннархнни х;осил Jc;илувчн харажат 
элеменmларu ва J;uсо6лаш моддаларu орасида уэаро боглиl\ЛИК мавжуд. 

"Хомашё ва асосий маmерuаллар" моддасида мах;сулотнинг асосини 
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ташкил этиб, унинг таркибига кирадиган ёки мах,сулот тайёрлашда (ишларни 

бажариш ва хизматлар кУРсатиwда) зарур таркибий I<;Исм х,исобланган четдан 
сотнб олинадиган хомашё ва материаллар, шунингдек бир маромдаги 

технологи" жараёнини таъминлаш, махсулотларни )Граш ёки БОШl(а ишлаб 

ЧИl(ариш эхтиёжларига сарфланадиган (асбоб-ускуналар, бинолар, иншоотлар 
ва БОШl(а асосий воситалар синовини утказиш, назорат х,илиш, саl(Лаш, тузатиш 

ва улардан фойдаланиш учун ишлаб ЧИl(ариш жараёнида фойдаланнладиган), 
харид I(ИЛИНадиган материаллар уз аксини топадИ. 

ХаражаТJJариииг МОДЦ8JIари буйича ryРУJl,Jlаииши 

Иwлаб ЧИl(8ришга ol\д Mex.нatтa XJU\ тУлаш харажатлари 

Ишлаб чи~аришга ol\д нжrнмонй cYrypтa харажатлари 

Хомащё 8а асоснй материаллар (1(8ЙТ8 кирим ~илннган чнкитлардан таш~ари) 

Сотиб олинган БУТЛО8ЧИ I\Исмлар ва ярим фабрикатлар 

Технологик Mal\Caдnap учун ёl\ИЛГИ ва энергия 

Ишлаб ЧИl\ариш хвраlCГeридаги иш ва хизматлар 

Асосий 8оситалар амортиз8ЦИЯСИ 

Моддий I\имматликлвр квмомади ва М8J(СУЛОТЛВРНИИГ бузилишидан куРилган 

эараpn8Р 

БОШI(8 харажатлар 

2З-расм. Саиоат корхоиаларида маl;сулоттаииархиии I;исоблаш 

моддалари. 

Мах,сулот таннархига киритиладигаи хомашё ва материаллар 

харажатларидан l(Зйтариладиган ЧИI<;ИТлар IQIЙМ8ТИ ва идиш, ураш-жойлаш 

материаллари I(иймати улариииг амалда сотилиши, фойдаланилиши ёки 

омборга кирим I<;Илиниши нархи буйича ЧИl(ариб ташлаиади. 

"Сотиб олинган бутлоtlчи н.исмлар tla apuм таuёр .JIftЦсулотлар" 
моддасида келгусида корхонада монтаж lQfJIИН8ДНгаи ёки ~шимча ишлов 

бериладиган бутловчи буюмлар ва "рим тайёр мах;сулотлар хисобга олинадн. 
"Ншла6 чин.арищ xapaкmepидaги ищ tla ХlIЗ.JIfатлар" моддасига ташl\И 

юридик ва жисмоний шахслар, шунингдек корхоианинг ички булинмалари 

томоиидан бажариладигаи фаОЛИJIтиинг асосий '\)'рига тегишли булмаган 
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ишлаб ЧИl(aриш хусусИIIТИга эга ишлар аа хизматлар киради. 

Унга махсулот тайёрлаш б)'йича 8Йрим опер8ЦИllЛарни бажариm, хомашё 

аа материалларга ишлоа бериш, истеъмол lQfJIинаёпан хомашё ва материаллар 

сифатини аник.лаш учун СИl'lOвлар уткаэиш, белгиланган технологик 

жараёнларга риоя этилиlШl устидан наэорат IOIЛИШ, асосий ишлаб чикариш 

фондларини туэатиш ва бош~ар тегишли БУЛади. 

Корхона ичида ташки субъектларнинг транспорт хизматлари (хомашё, 

материаллар, инструментлар, деталлар, юкларнинг боШl(а турларини омбордан 
цехга келтириш ва тайёр махсулотни сак.лаш учун омборга ташиш) J(aм ишлаб 

ЧИl(ариш хусусиятига эга хизматларга тегишли БУладн. 

Корхонанинг транспорти ва ходимлари томонидан моддий ресурсларни 

еткаэиш билан бorЛИI( харажатлар (юклаш ва туширнш ишлари ](8М шу жумлага 

киради) ишлаб ЧИI(8РИШ харажатларининг тегишли элементларига киришн 

керак (MeJ(Нaтra x8l( тулаш харажатлари, асосий фондлари амортиэацияси, 
моддий харажатлар ва бош~ар). 

"Технологии мацсадлар учун ишлаmШlган ёк,Шllи lIа энергUJI" 
моддасида технологик маl(садлар, эиергиянинг барча турларини ишлаб 

ЧИl(ариш, биноларни иснтишга сарфланадиган ёнилFИНИНГ четдан сотиб 

олинадиган барча турлари, корхонанинг технологик, транспорт ва БОШI(8 ишлаб 

ЧИl(ариш аа хУжалик эхтиёжларига сарфланадиган барча турдаги харид 

IQfJIИНадиган энергия акс эттирилади. 

"Ишлаб чик,аришга тегишли M(!)(Hamгa J(aIf, mjлаш харажаmларu"га 
корхонада I(абул I(ИЛИНган MeJ(НaTгa ](81( тулаш шакл ва усулларига муаОфИI( 
J<Yлланиладиган тариф стаакалари аа лааозим маошларидан келиб чикиб 

хисобланган: 

- ишлаб ЧИl(ариш ХУСУСИJlТидаги амалда бажарилгаи иш учун хисобланган 
иш хаки, шу жумладан, бажарилган ишни хисобга олиш буйича дастлабки 

J(yЖжатларда наэарда тутилган рагбатлантируачи тусдаги туловлар; 

- касб махорати аа мураббийлик учун тариф стаакалари ва окладларга 
устамалар; 

- иш тартиби ва мехнат шароитлари билан бorЛИI( комп.енсация тусидаги 
туловлар, шу жумладан, тунги сменада. Ишдан таШl(8РИ sanдa, дам олиш ва 

байрам (ишланмайдиган) кунларда ишлаганлик учун тариф стаакалари ва 

окладларга устамалар аа J<)iшимча xal(; 
- куп сменали тартибда ишлаганлик, касбларни бирга J<)iшиб олиб 

боргаилик аа хизмат курсатиш зоналарини кенгайтирганлик учун устамалар; 
- хукумат томонидан тасдик.ланган касблар аа ишлар р)iйxати буйича 

огир, зарарли, алохида зарарли мехнат ва табииЙ-ик.лим шароитларида 

ишлаганлик учун устамалар, шу жумладан, ушбу шароитлардаги узлуксиз иш 

стажи учун устамалар; 

- J<Ypилиш, реконструкция IQfJIИШ ва мукаммал таъмирлашда беаосита 
баид булган, шунингдек I(OHYH J(yЖжатларида наэарда тутилган J(олларда вахта 
усули била н ишларии бажаришган ходимлар учун ишнинг кучма ва l(aTHoa 
хусусияти учун устама; 

- MeJ(НaTгa '(31( тулашнинг райоилар б)'йича тартибга солиниши, шу 
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жумладан, район коэффицентлари аа амалдаги J<;oнyн хужжатларига муаофИJ<; 

чул, сувсиз на ЮJ<;ОРИ Tor жойларида ишлаганлик учун коэффицентлар билан 
белгилаган тУловлар; 

- амалдаги J<;OHYH хужжатларига мунофИJ<; нанбатдаги (йиллик) на 

I<Yшимча таътиллар, навбатдаги (х;ар йилги) фойдаланилмаган аа фJимча 

таътиллар учун компенсациялар, усмирларнинг имтиёзли соатлари, болани 

ОНJ<;атлантириш учун оналар ишидаги танаффуслар, шунингдек тиббий 

куриклардан Утиш билан БОГЛИJ<; нaJ<;Т учун x;aJ<; тулаш; 
- мажбурий таътилдаги ходимларга, асосий ИШ х;аJ<;ИНИ J<;исман сак,лаб 

J<;ОЛган х;олда x;aJ<; тУлаш; 
- давлат ааэифаларини бажарганлик учун (х;арбий йигинлар, фаНJ<;yлодда 

ааэИIIтлар буйича йигинлар аа БОШJ<;алар) мех;нат х;аJ<;И тУлаш; 

- корхона штатида турмайдиган ходимлар мех;натига улар томонидан 

ф)'l;аролик-~й тусдаги туэнлган шартномалар буйича ишлар 
бажарилганлиги учун x;aJ<; тулаш, агар бажарилган иш учун ходимлар билан 
х;исоб-китоб корхонанинг узи томонидан амалга оширилса, пудрат шартномаси 
х;ам ту жумлага киради; 

- белгиланган тартибга мувофИJ<; ишлаб ЧИJ<;ариш жараёнида J<;атнашувчи 
ходимлар мех;натига x;aJ<; тулаш фондига киритиладиган тУловларнинг БОШJ<;а 
турлари. 

"Ишлаб ЧИJ<;аришга тегишли ижтимоий сугуртага ажратмалари" 
моддасида J<;oнyн х;ужжатлари билан белгиланган меъёрлар БУйича мех;натга Х;ЗJ<; 

тУлаш фондига ижтимоий тусдаги мажбурий ажратмалар, нодавлат пенсия 

жамгармаларига, ихтиёрий тиббий cyrypтa на ихтиёрий сугуртанинг БОШJ<;а 

турларига ажратмалар акс эттирилади. 

"Асосий носиталар амортизаЦИllСИ"га асосий ишлаб ЧИJ<;ариш фондлари на 

номоддий активларнинг белгиланган тартибда тасдик,ланган меъёрлар буйича 

дастлабки (тиклаш) J<;ийматидан келиб ЧИJ<;иб х;исобланган амортизаЦИII 

ажратмалар суммаси (лизинг БУйича на J<;oнyн х;ужжатларига муаофИJ<; амалга 

ошириладиган жадаллаштирилган амортизаЦИII х;ам) киради. 

"Асосuй восuталuр ШlfорmuзuцURСU" сак,лаш на ишлатишга х;амда 

корхона томонидан амалга оширилган жорнй, орали!( аа мукаммал 

таъмнрлашга тегишли; 

- асосий аоситаларга хнзмат куРсатуачи ходимларнинг иш х;ак.и; 
- уларнинг нш х;аJ<;идан ижтимонй ажратмалар к.илиш; 
- ёнилгн-мойлаш материалларига к,илинган харажатлар; 
- асосий Боситаларни барча турдаги таъмирлаш Ба техник хнзмат 

куРсатиш харажатлари; 

- таъмирлашда иштирок этган ишчи аа мутахассислар иш х;ак.и на иш 

х;аJ<;Идан ижтимоий ажратмалар; 

- асосий Боситаларни таъминлашга сарфланган эх;тиёт к.исмлар, J<;ypилиш 
материаллари Ба БОШJ<;а материаллар, таъмирлаш Ба ундан сунг синаб куриш 

чогнда сарфланган ёнилги-мойлаш материаллари I<Иймати таннархни 

х;исоблашнинг тегишли моддаларида (хомашё на асосий материаллар, сотиб 

олинган бутлоачи к.исмлар на ярим фабрикатлар, техиологик маJ<;садлар учун 
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ишлатилган ёlЩЛFИ ва энерrия, ишлаб ЧИJ<аришга теrnWJПI мех,натга ~ тулаш 

харажатлари, ишлаб ЧИlI;аришга тегшпли ижrимоий cyrypтa ажратмалар) 

х.исобга олинади. 

"Моддий к,UМJIfаmлuклар камо.мади .а мах,сулоmларнuнг 6узuлuшuдан 
кjрuлган зарарлар"да ишлаб ЧИlI;ариш сщасида модций бойликлариинг табиий 
нyI<олиш меъёрлари доирасида ва улардаи ОРТИI<Ча йYI<ОТИЛИIШI, 

ЯрОlI;сизланиши ва кам чикиши х,нсобга оли нади. 
"Ишлаб чuк,арuшга оид 60Шк,а харажаmлар" моддасида 

lI;Yйидагилардан ташкил топади: 

- ишлаб ЧИlI;аришни хомашё, материаллари, ёнилrи, энергия, инструмент, 
мосламалар ва БОШlI;а мех.нат воситалари ва буюмлари билаи таъминлаш 

харажатлари; 

- четдаи жалб этилган корхоналар томонидаи амалга оширилган 

корхонанинг асосий ишлаб чщариш фондларини иш х.олатида саlЩаш 

харажатлари (техник кУРик ва lI;apoB, уРтача, жорий ва мукаммал тузатиш 

харажатлари); 

- ишлаб ЧИl\ариш фаолиятига тегишли асосий воситаларни жорий 

ижарага олиш билаи БOFЛИII; харажатлар; 
- ифлослантирунчи моддаларни йул J<УЙИЛадиган меъёрлар доирасида на 

ундан ОРТИI<Ча атроф-мух,итга ЧИJ<арганлик учун туловлар; 

- ишлаб ЧИJ<ариш ХУСУСИJIтлари билан БOFЛИII; мех,натнинг нормал 
шароитлари ва техника хавфсизлигини таъминлаш харажатлари; 

- ходимларга текин кУРсатиладиган коммунал хизматлар, ОЗИJ<-ОНJ<8Т, 

текин бериладиган жой х.аJ<ПНИ тулаш харажатлари (ёки уй-жой, коммунал 
хизматлар на БОШl\алар учун пул компенсацияси суммаси); 

- амалдаги I\OHYH хужжатларига мунофИII; текин бериладиган на шахсий 
фойдаланишда I\ОЛадиган буюмлар J<иймати (шу жумладан, формали кийим

боw, махсус ОВl\атлар) ёки улар пасайтирилган нархлар буйича сотилиши 
муносабати билан имтиёзли суммаси; 

- ишлаб ЧИJ<8РИШ ходимларини белгиланган ишлаб ЧИJ<ариш жараёнига 
тегишли хизмат сафарларига юбориш буйича меъёрлар доирасида ва улардан 

ОРТИI<Ча харажатлар; 

- ишлаб ЧИJ<аришдаги ишчилари на ишлаб ЧИJ<8РИШ активларини 
мажбурий сугурта Il;ИЛИШ харажатлари; 

- кафолатли хизмат муддати белгилаиган буюмларни кафолатли тузатиш 
на уларга кафолатли хизмат кУРсатиш харажатлари; 

мах.сулотни (хнзматларни) мажбурий сертификация Il;ИЛИШ 

харажатлари; 

- ишлаб ЧИJ<ариш жарох.атлари туфайли мех.нат J<обилияти йYI<олиши 
муносабати билан тегишли ваколатли органларнинг J<арорлари асосида на 
lI;арорларисиз туланадиган нафцалар; 

- ходимларни иш жойига олиб бориш ва олиб келиш билан боrЛИJ< 
харажатлар; 

- ишлаб ЧИJ<8РИШ характеридаги БОШl\а харажатлар. 
Корхонанинг lI;айси TapMo~a мансублигидан келиб ЧИll;Иб, мах.сулот 
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таннархини хисоблam модцалари фаРI( к,илади. Масалан, к,иШЛOl( хужалигида 

таннархни хисоблаш модцалари J<yйидагича туркумланади: 

- к,иШЛОI( х)fжалигида мщсулот танархини хисоблашнинг "Ишлu6 

чиl(llришга оид МЦнаnllа ~al( тjлаш хuражатлари", "Ишла6 чиl(llришгu 

оид uжтuмоий cyzypтa ажратмалари" ва "Асосий воситалар 

Q)lfортuзаЦURси" модцаларндан Т!lШI(арн БОШl(а модцалари таркиби саноат 

корхоналари махсулоти таннархини х;исоблаш моддаларидан фаРI( I(Илади. 

"Минерал Ва органик jl!итлар" моддасида экинларга солинган минерал 
ва органик угитлар I(иймати х;исобга олинади. Бунда корхоианинг }'зида мавжуд 

органик уmтлар (ryнг ва боща) уларни ишлаб ЧИl(арит таннархида, четдан 

сотиб олинганлари эса сотиб олиш бщосида хисобга олинади. 

Харажатларнннг моддалар буйича гурухланиши 

Ишлаб чикаришга оид мех,натга J(3I( ryлаш харажатлари 

г ~-----Ишлаб чикарmпra оид ИЖТIIМоий сугурта ажратмалари 

1- - --- - Минерал ва органик упплар 

Усимликлар ва чорва молларини х.нмоялаш воситanари 

-[ - - - - - - - - - Ем-хашакваозукв -1 

_1 Уруглик кУчат материаллари J 
_1 l\aiiтa ишлвш учуи хомашё J 
_1 Асосиii воситалар амОРТИ]8Цияси - - -- - - - - -1 
_1 Ишвахизматлар ---- --1 
_1 Чорва молларниИЮ' нобуд БУJШШИДан й,9котишлар -1 

БоJЩa харвжатлар -1 

24-рвсм. I<;ИWЛОI( хужалИl1lДа МВJ;СУЛОТ твииврхиии J;исоблвw БУйичв 

хвражат МОДД8Лври. 

Ушбу угитларни экинларга солиш (транспортга юклаш, ташиш, 

тушириш, сепиш ва бощалар) бу моддада акс этм8Й, теПШVIи моддалар буйича 

(мехиатга х;ц тулаш, асосий воситаларии свк,лam, ит ва хиэматлар ва боШI(З) 

хисобга олинади. 
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"УСUJIIJ/uклар ва чорва MOJVIapuни ;ж;uмомаш восuталарu" моддасида 
экинлар ва чорва моллариии касалликлар, зараркунандалардан х,имоялаш ва 

беroиа утлардан тозалашда ишлатиладнган воситалар: гербицидлар, 
пестицидлар, дефолиантлар, кимёвий ва биологик воситалар, биопрепаратлар, 
тиббий ва дезинфеКЦИJI воситалари J(sмдa бошка х,имОIl воситаларини сотиб 

олиш бнлан боrлИI\ харажатлар уз аксини топадн. 
Ушбу химоя воситалари бнлан экииларга ишлов бериш харажатлари 

(сепиш, чанглатиш, дефоляция килиш ва БОШI<;алар) бу моддада акс этмай, 

тегишли моддалар буйича (мехиатга J(aI\ тулаш, асосий воситаларни саI\Лаш, иш 
ва хнзматлар ва БОШI<;а) хнсобга олинадн. ЧорваЧИЛИI<;Да бу моддага 

биопрепаратлар. Тиббий ва дезинфекция воситларини ишлатиш билан боrЛИI<; 
харажатлар ,<ам хнсобга олинади. 

"EJН-хашак ва озук,а" моддасида чорва молларини ОЗИI<;Лантнриmда 

ишлатилган корхонанинг Узида етиштирилган J(амда четдан сотиб олинган ем

хашак аа БОШI\а ОЗУI\а турлари I\иймати уз аксини топади. Бунда ОЗУI\аларни 

корхона ичида даладан омборга, омбордан молларга бериш жойига ташиш 

харажатлари, шунингдек уларни ОЗУJ<;ага тайёрлаш билан бorлИI<; харажатлар 

ушбу моддада акс этмай тегишли моддаларда (мехиатга J(aI<; тулаш, асосий 
воситаларни саI\Лаш, иш ва хизматлар ва боШJ<;а) хнсобга олинади. 

"Уруzлuк ва кjiчат матерuалларu" моддасида Узида ишлаб ЧИJ<;арилган 

,<sмдa сотиб олинган экиш учун мулжалланган уруrлик ва к}'чатлар хнсобга 

олинади. Бунда корхоианинг Узида етишrирилган урyrлик ва к}'чатлар уларни 

ишлаб ЧИI\ариш таннархи, четдан сотиб олинганлари зса сотиб олиш бахосида 

J(исобга олинади. Ушбу уруrлик ва кучатларни экишга тайёрлаш (транспортга 

юклаш, ташиш, тушириш, экиш аа БОШJ<;aлар) бу моддада акс этмвй, теI1lШЛИ 

моддалар буйича (мехиатга J(aJ<; тулаш, асосий воситаларни саI<;Лаш, иш ва 

хизматлар ва БОШI\а) J(исобга олинади. 

"/(айта uшлаш учун хомашё" моддасида корхонанинг ёрдамчи 

таРМОI\Ларнда мцсулотларни J<;айта ишлашда ишлатилган аа яратилаётган 

махсулотнинг асоси ёки таркибий кисмларидан бирини ташкил этаднган 

хомашё ва материаллар сарфи уз аксини топади: 

- аралаш ОЗУI<;а (комбикорма) тайёрлашда - дон, дон аралашмаси, ут уни, 

су"к уни ва БОШJ<;а микро ва минерал I\YШНмчалар киймати; 

- TerнpMoндa - бyrдой J<;Иймати; 
- сабзавот ва меваларни I<;айта ишлашда - сабзавотлар, мевалар, турли хил 

1\Ушимча ва консервантлар J<;Иймати; 

- I<;ассобхонада - суйиладнган чорва моллари lOIймати; 
- сут маJ(сулотлари тайёрлашда - сут, сут маJ(сулотлари, шакар, ванилин, 

ачитJ<;И аа БОШI<;а i\Yшимчалар I<;иЙмати. 

"Асосий восuталарнu са~аш" моддасида айнан шу экин ёки чорва 
моллари турига таI<;симланаднган, асосий воситаларнинг баланс кийматидан 

келиб ЧИJ<;Иб уРнатилган меъёрда хисобланаднган амортизация ажратмалари 
J(ИСобга олинади. 

Усимликчнлик TapMOrндa ишлатиладиган асосий воситаларни саI\Лаш 
харажатлари алохида экии турлари маJ(сулотлари аа тугалланмаган ишлаб 
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ЧИJ<aРИШ турлари таннархига К)'Йидаги тартибда I\YIПИЛЗДИ: 

• тор ихтисослашувдаги асосий воситаларники (масалан, шоли уРувчи 
коМбайнлар ва пахта териш машиналари) - бевоснта шу экин махсулотлари 
таннархи; 

• тракторларники - улар томонидан экин турлари БУйича ишлов хажмига 
(шартли эталон гектарда) мутаносиб равишда; 

• 1)'прок,к.а ишлов берувчи машиналарники - экин 1)'рлари буйича экилган 
майдон хажмига мутаносиб равишда; 

• экиш агрегатлариники - экин турлари буйича экилган майдон хажмига 
мутаносиб равишда; 

• хосилни уРиб-йиryвчи комбайнларники - экин 1)'рлари буйича ишлов 
берилган майдон хажмига мутаносиб равишда; 

• минерал Ynп солувчи машиналарники - экинларга солинган 

уFнтларнинг физик х;ажмнга мутаносиб равишда; 

• бир неча турдаги чорва моллари жойлаштирган биноларники - х;ар бир 
чорва моли 't)'PИНИНF бинода ЭFaллаган жойи х;ажмига (метр квадратда) 

мутаносиб равишда; 

• бир турдаги чорва моллари жойлашлаштирган биноларники - ТУFpидан -
ТУFpи шу чорва моллари таннархига олиб борилади; 

• мах;сулотларни СaюIаш омборлариники - хар бир мах;сулот турининг 

омборда эгаллаган майдони х;ажмига мутаносиб равишда. 

"Иш ва хизматлар" моддасидз корхонага бошIC;З корхона ва 

ташкилотлар томонидан к)ipсатилган ишлаб ЧИIC;зриш характерндзги иш вз 

хизматлар учун x;aIC; тулаш харажатлари, шунингдек корхонанинг ёрдамчи 
ишлаб ЧИIC;ариш булинмалари бажарган иш ва кизматлаРНИНF харажатлари акс 

эттирилади. 

Ёрдамчи ишлаб ЧИJ(ариш булинмаларига от-арава, юк автотранспорти, 
тракторлар томонндан бажариладиган юк ташиш ишлари, таъмирлаш 

устахонаси, мах;сулотларни IC;айта ишлаш булинмалари (тегирмон, мойжувос, 

сабзавот ва меваларни I(aЙта ишлаш цехлари, ОЗУIC;а тайёрлаш цехи) ва 

БОШIC;алар кирнтилади. 

Мах;сулотни J(айта ишловчи ёрдамчи булинмаларнинг техиологик 

жараёнларни (хомашёни ювиш, J(аЙ8атиш, шарбат ва намакоб тайёрлаш, 

IC;овуриш, I(Издириш, майдалаш, 'Q'ритиш ва х;оказо) таъминлашга сарфлайдиган 

ёIC;ИЛГИ, электр, газ, сув, шунингдек мах;сулотни музлаткичлар ва боШIC;а тарзда 

сак.лаш харажатлари х;ам ушбу моддада акс эттирилади. 

Бу моддага ташJQt субъектлар томонидан к.ишлщ хужалиги ишларини (ер 

х;айдаш, ерни экишга тайёрлаш, экинларни экиш, 1)'ПрЩIC;а ишлов бериш, угит 

солиш, кимёвий химо" воситалари билан ишлов бериш, хосилни уРиб-ЙИFиб 
олиш, омборларга ташиш, ветеринаРИJJ ва зоотехника хизматларин к)ipсатиш ва 

боща) бажариш, турли хизматлар курсатшu, асосий ва ёрдамчи ишлаб 

ЧИJ(аришни моДДИй ресурслар, сув, газ, иссик.лик ва электр энеРГИJJСИ билан 

таъминлаш харажатлари хам киритилади. 

"Чорва момарининг но6уд 6jлuшuдан iij~muшлар" моддаснда 
усувдаги ва мцсулдор чорва моллари, парранда, иш х;зйвонлари, 
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асалариларнинг нобуд булишидан кУРиладиган й~отиmлар (айбдорладан 

удириладшан ва табиий офатлар натижасида нобуд булгаилардан таш~ари) акс 

э'П'ирилади. 

"Бошк,о харажаmлар" моддасига ю~орида келтирилган моддаларда акс 

этмаган, аммо ишлаб чи~аришга тaaллyIQIИ булган lCYйдаги бош~ харажатлар 
киритилади: 

• ишлаб чи~ришни хомашё, материаллар, ёнилFИ, энергии, инструмент, 
мосламалар ва бош~а мех.нат воситалари ва буюмлари била н та'Ьминлаш 

харажатлари; 

• четдан жалб этилган корхоналар томонидан амалга оширилган 

корхонанинг асосий ишлаб чи~ариш фондларини иш х.олатида саlQl8Ш 

харажатлари (техник кУРик ва ~POB, уРтзча, жорий ва мукаммал тузатиш 

харажатлари); 

• иmлаб чи~ариш фаолиитига тегишли асосий воситаларни жорий 
ижарага олиш билан БOFЛИ~ харажатлар; 

• ишлаб чикариш хусусиитлари билан БОFЛИК мех,натнинг нормал 

шароитлари ва техника хавфсизлигини та'Ьмиилаш харажатлари; 

• ишлаб чикариш жарщатлари туфайли мех,нат ~обилиRТИ ~олиши 
муносабати билан тегишли ваколатли органларнинг карорлари асосида ва 

~арорларисиз т)'ланадиган нафакалар; 

• ходимларни иш жойига олиб бориш ва олиб келиш билан БОFЛЩ 
харажатлар; 

• экинлар, чорва моллари ва ишлаб чи~ариш воситаларини мажбурий 
сугурталаш харажатлари; 

• ёнFИНга карши, экинзорлар, асосий воситаларни кУРИlQlаш харажатлари; 
• ишчиларга бепул бериладиган махсус кий им - бош (халат, куртка, этик, 

фартук ва бошка), ОЗИк - OBl\aT харажатлари; 
• молларнинг тагини КУРУlQlашга сепиладиган сомон, киринди ва бош~ 

материал харажатлари; 

• фермалар атрофини девор билан уР8Ш, чорва моллари учун ёзги соябон 
ва отарлар куриш харажатлари; 

• ишлаб чщариш ах.амИJIтига эга БОШll;а харажатлар. 
I\ишлок хужалигида етиштирилган мах.сулотлар таннархини J(исоблаш 

билан бирга, автотранспорт, тракторлар ва ишчи х,айвонлар томонидан 
бажарилган ишлар таннархи хам х,нсобланади. Бунда автотранспорт бажарган 
иш тонна - километрда, J(айдов тракторлари бажарган иш шартли эталон -
гектарда, отларники от - кунида х,нсобга олинадн. Шунингдек, бир гектар 

ердаги бир маJ(СУЛОТ турини ишлаб чи~риш таннархи, бир бош чорва молини 
парваришлаш таннархи хам J(исобланиши мумкин. 

Х;ар бир корхона учун маJ(СУЛОТ таннархини пасайтириш имкониитларини 
излаб топиш ИI\fИСОДИЙ самарадорлик Н)'I<Таи назаридан мух,нм х.исобланади. 
Чунки, маJ(СУЛОТ таннархи I\анчалик арзон булса, шунчалик корхона оладиган 
фойда МИКдори ошиб боради. 

Кейинги йилларда ишлаб чи~арнш жараёнида истеъмол килинадиган 
ресурслар хамда хизмат кУРсатиш корхоналари иш ва хизматлари 
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нархларининг тез суръатлар билан ошиб борганлиги мцсулотлар таннархининг 

хам I(имматлашиб кетишига сабаб БУЛМОlЩа. Бу вазият аксарият холларда 
кичик тадбиркорлик корхоналари етиштираётган махсулотларни зарар билан 

сотишига сабаб БУлади. Шунинг учун кучли раl(обатга асосланган 

муносабатлари шароитида кичик тадбиркорлик корхоналари ОJJДИДа мцсулот 
таниархини хар томонлама пасайтириш ii)lлларини излаб топиш вазифаси 

туради. 

г ------Таииархии J;исоблаw объеlCГлари аии~аиади 

Мцсулот турлари бfйИча иmлаб ЧИJ<aриш хажми хисоблаб чикилади 

- - - - - - -УсиМЛifiCчИЛifКМа\сулотлари таннархи хисобланаДИ - J 

1 
,- ЧорваЧJIJПIК мц~улотлари таинархи хисобланади -] 

1\и1ШI0I\ хvжaлиm мвхсулотларИIШ каАта ИlШIовчи ердамчи НlШIаб ЧII1QIрнш 
мвхсулотлари таннархи хисоблаиади 

2S-расм. МаJ;СУЛОТ таииархиии J;исоблаw кетма-кетлиги. 

Мах.сулот таннархини пасзйтириш йуллари I<Yйидагнлардан иборат 

булиши мумкин: 

- ишлаб ЧИl(аришга ЮI(ОРИ унумли, ишончли ва арзон ишлаб ЧИl(ариш 

воситаларини жорий этиш; 

- асосий вйланма фоидлардан Оl(Илоиа ва самарали фойдаланиш; 
- ишлаб ЧИl(аришиинг материал сигимини камайтириш ва тежамкорликка 

эришиш; 
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- машина ва техникаларнинг кунлик на ЙШlЛик иш унумини фариш; 
- ресуреларни тежоачи ва ЧИlO!ТCиз теХНОЛОГИJlЛардвн кенг фойдаланиш; 
- ишлаб ЧИJ<;ариш аа мех,натни ташкил этишнинг илroр шаклларидан 

фойдаланиш; 

- мех,нат УНУМДОРЛlП1lни ошириш; 

- мцсулотлар сифатиlПl ошириm на нобудгарчилик, йYJ<;отишларга АУл 

J<;)iймаслик; 

- J<;ИШЛOJ<; х}iжалигида экинлар ){осилдорлиги ва чорва моллари 

махсулдорлигин ошириш аа боШJ<;aлар. 

I\исlC1l жулосалар 

Мах;сулот таннархини х,нсоблашда ф8J<;ат шу мах;сулотни ишлаб ЧИJ<;8РИШ 
билвн боrЛИJ<; харажатлар х,нсобга ОЛИНaдII. Мах;сулотни сотиш на ишлаб 
ЧИJ<;аришни бощариш билан боrЛИJ<; умумкорхона харажатлари мцсулот 

таннархига киритилмай даар харажатлари х,нсобига киритилади. 

Мах;сулот таннархини аНИJ<;Л8ШДа ){Исоблаш объектларини билиш 
мухимдир. Унга килинган харажатларни ало){ИДа х,нсобга олиш мумкин 

булмаганлигидан, умумий ишлаб ЧИJq!8ИШ харажатларинн х,нсоблаш 

объектлари буйича туrpи таJ<;симлаш мух.нмдир. 

ИJ<;тисодий ){Исоб-китобларда мцсулот таннархиlПl режалаurrиpнш ва 

х,нсоблашда харажатларни ){Исоблаш моддалари буйича ГУРу){Лаш J<;абул 

J<;ИЛнигвн. Кейинги йилларда ишлаб ЧНJ<;8риш жараёнида истеъмол J<;ИЛинадиган 

ресурслар ){8МДа хизмат кУРсатиш корхоналари иш ва хизматлари 

нархларининг тез суръатлар билан ошиб боргаилиги мцсулотлар таннархининг 

){ам J<;Имматлашнб кетишига сабаб БУЛМОl<да. 

Бу аазият аксарият ){олларда кичик тадбиркорлик корхоналари 

етиштираётган ма){сулотларни зарар билан сотишига сабаб БУлади. Шунинг 

учун кучли раJ<;обатга асосланган муносабатлари шароитида кичик 

тадбиркорлик корхоналари олдида мцсулот таннархини хар томоилама 
пасайтириш йулларини излаб топиш аазифаси туради. 

Назорат иа lIIуло:.;аза УЧУИ саиоллар 

1. Ишлаб ЧИJ<;ариш харажатларига нималар киради? 
2. Мах;сулот таннархи нима? 
з. Махсулот таннархи J<;андай усуллар билан х,нсобланади? 

4. Саноат корхоналарида мцсулот твннархи J<;анадай хисоблвнади? 
5. Асосий аоснталар амортизацияси деганда нимани тушунасиз? 
6. К;ИШЛOJ<; х}iжалигида ма){сулот таннархи J<;вндай хисобланади? 
7. I\иШЛОJ<; х}iжалигида мах;сулот таннархини хисоблашда харажат 

моддаларини санаб беринг? 

8. "БОШJ<;а харажатлар" моддасига кандай харажатлар киритилади? 
9. Мцсулот таннархинн ){Исоблаш кетма-кетлиги кандай амалга 

оширилади? 

10. Мцсулот таннархини пас8ЙТИРИШ й)'ллари нималардан иборат? 
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8-606. КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИК 
СУБЪЕКТЛАРИНИНГ МОЛИЯВИЙ ФАОЛИЯТИ ТАХ,ЛИЛИ 

8.1. Кичик бизиес ва тадбиркорликиииг МОЛИRВИЙ фаОЛИRТИИИ 
ифодаловчи курсаткичлар 

Кичик бизнес корхоналарининг молиявий фаолияти улариинг давлат, 

бошка корхоналар, ташкилотлар ва шахслар билан Узаро муносабатини 

тартибга солиш билан боrлик пул х.исоб-китобларини ифодалаЙди. 

Кичик бизнес корхоналарининг иш фаолияти унинг молиявий холати 

билан чамбарчас БOFланганидир. Молиявий холат корхонанинг хар томоилама 

фаолиитининг натижаларини акс эттиради ва режада белгиланган ишларнинг 

бажарилишига таъсир куРсатади. Х;ар бир кичик корхонанинг молиивий 
хужалик фаолиитиии тYrPи олиб борилlПUИ жуда мух.им ах,амиит касб этзди. 

Корхоналар фаолнитининг молиявий натижаларини ифодаловчи 
куРсаткичлардан асосийси фоЙдадир. Корхоналар фойдасининг турлари 

куйидагилардан иборат: 

а) махсулотлар сотишдан тушган илпи фойда (ЯФ). Бу сотишдан тушган 

соф тушум (СТ) ва сотилган махсулотнинг таннархи (мт) уртасидаги фаркдан 
иборат, яънн 

ЯФ"'СТ-МТj 

б) асосий ишлаб чикариш фаолиятидан тушган фойда (ИЧФ). Бу маълум 
давр ичида махсулотлар сотишдан тушган ялпи фойда (ЯФ) на харажатлар 

(Ахараж.) уРтасидаги фарк ва плюс бошка асосий фаолият сохалари 
даромадлари (Бдар.) ёки камомадлари (Бкам.) зйирмасидан иборат, JrЬни: 

ИЧФ '" ЯФ - Аw;араж. + Бдар. - БкаМ.j 

в) умумий хужалик фаолиятидаги фойда (УХФ). Бу алгебраик ифодалар 
йиrиидиси тарзида ифодаланади: асосий фаолиятндаги фойда (АФФ) плюс 
дивидендлар (дд) ва фоизлар буйича даромадлар (ФД) плюс (ёки минус) чет эл 

валюталари БУйича операцииларидан олинган даромадлар (ёicи камомадлар) 
(ЧЭВ) плюс (ёки минус) Юlмматбахо I<оrозларни кайта бахолашдаги 
даромадлар (ёки камомадлар) (КККБ) минус фоизлар буйича харажатлардан 
(ФХ) иборат, яъни: 

УХФ '" АФФ + дц + ФД ± ЧЭВ ± КККБ - ФХj 

г) СОЛИк туловларигача булган фойда (СФ). Бу куРсаткич хам алгебраик 
ифодалар йигиндиси тарзида ифодаланиб, умумий хужалик фаолиятидаги 
фойда (УХФ) ва тасодифий (фда тутилмаган) фойда ёки камомадлар (ТФК) 
сальдосидан иборат, яъни: 

СФ '" УХФ ± ТФК; 

д) йиллик соф фойда (ЙСФ). Бу барча СОЛИIqlарии тулаб булгандан сунг 
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корхона х,исобига I<;оладиган даромад, Jlъни СОЛИI<; туловларигача булган 

фойдадан (СФ), даромад ёки фойда СОЛИFИНИ (ФС) х;амда БОШI<;а СОЛИIQIар ёки 
туловларни (БС) олиб ташлангандан кейин I<;ОЛган I<Исмидир, Jlъни: 

ЙСФ=СФ-ФС-БС; 

Корхоналарнинг хУжалик фаОЛИJlТИНИ юритиши давомнда келиб 

ЧИI<;адиган харажатлар уз ХУСУСИJlтларига кура J<yйидагича таснифланади: 

Махсулотлариииг иwлаб ЧИlI;ариw таииархи: 
а) тугри ва эгри моддий харажатлар; 

б) тугри ва эгри мех,иат харажатлари; 

в) БОШI<;а тугри ва эгри харажатлар. 

Маълум даврдаги харажатлар: 

а) сотиш билан БОFЛИI<; харажатлар; 

б) БОШJ<8РИШ билан БОFЛИI<; харажатлар (маъмурий харажатлар); 
в) БОШI<;а жараёнлар билан БОГЛИI<; харажатлар. 

МОЛИRВИЙ фаОЛИRТ билаи БОГЛИII: харажатлар: 
а) фоизлар БУйича харажатлар; 
б) хорижий валюталар билан БОFЛИI<; операЦИJlларда курсларнинг салбий 

фарщ 

В) I<;имматбахо I<;оroзларни I<;айта бахолаш; 

г) МОЛИJIвий фаолИJIТ билан БОFЛlfI< БОШI<;а харажатлар. 

Тасодифий харажатлар (табиий офатлар иатижасида келиб 

ЧИlI;адигаи харажатлар). 

Корхоналарнинг хужалик фаолИJIТИНИНГ юритиши давомида келиб 

тушадиган даромадлари уз ХУСУСИJlтларига кура J<yйидагича гурух;ланади ва у 

х;исоботларда I<;yйидаги асосий булимлар буйича акс этади: 

- сотишдан тушган соф тушумлар; 
асосий фаолИJIТ сох;аларидаги боuща даромадлар (операцион 

даромадлар ); 
- МОЛИJlВИЙ фаОЛИJlТ сох;аларидаги даромадлар; 
- тасодифий даромадлар. 
Сотишдаи туwгаи соф туwумлар - махсулотлар (ишлар, хизматлар)ни 

сотшпдан тушгаи тушумлардан I<)iшимча I<Иймат СОЛИFИ, акциз солиги, экспорт 

СОЛИFИ (сотиб олувчи томонидан бериладиган айрим скидкалар) ва БОШI<;а тулов 

х;амда ажратмаларни олиб ташлагандан кейин I<;ОЛган кисми сифатида 

х,исобланади. 

Корхоналарнинг экспорт фаОЛИJlТН билан боГЛИI<; операциялардан тушган 

фойда ва даромадларни х,исоблаш, мах;сулотлар (ишлар, хизматлар)ни 

сотишдаи тушган тушумлар х;ажмини аНИIQIаш каби белгиланган тартибда 

амалга оширилади. 

Асосий фаолИJIТ сох;аларндаги БОШJ<8 даромадлар (операцион даромадлар) 

х;исобот булимииинг «БошlYl даромадлар аа тушумлар» моддасида 

курсатнлади. 

Уwбу даромадларга: 
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- хУжалик шартномалари шартларини буэганлик учуи турли хилдаги 

саНКЦИJIЛар, жарималар, пеНJIЛар, шунингдек келтирилган зарар ва 

камомадларни коплаш; 

- хисобот йилида, yтraн йилдаги даромадлар ва фойдanарни хисобл8Ш 

натижасида топилган сумма; 

- махсулотлар (ишлар, хизматлар)ни сотиш ёки ишлаб чикариш 

жараёнлари билан бorлик булмаган бошка даромадлар, RЪНИ peHrn 
даромадлари, хизмат курсатиш тармокларндан тушган даромадлар, корхона 

тизимидаги ошхоналар ва кафелар хисобидан келиб тушадиган тушумлар; 

- асосий фоидлар на корхонанинг бошка мол-мулкларининг фаолиитидан 
келиб тушадиган молиявий даромадлар киради. 

Молиявий фаолият сохаларидаги даромадлар к;уйидагиларни уз ичига 

олади: 

- роялти (лицеизия битимида курсатилган нарсадаи фойдаланиw хукуки 

учун сотувчига вакт-вакти билан пул утказиб туриш) ва трансферта (згасининг 
номи ёзилган киммат6ахо когозларни бир киши номидан бошка кишига 

утказиш) капиталларини тУпл8Ш; 

- корхона тизимида фаолият курсаrnётган тармок,ларнинг кимматбахо 

коroзларга кУшган улушларидан келиб 1)'шадиган дивидендлар хисобидаги 

даромадлар; 

- валюта счётлари буйича курслар фаркининг ижобий салдолари; 
~ба корхоналарнинг киммат6ахо коroзларга сарфланган 

маблагларини кайта бахолаш хисобидвн келиб тушадиган фойдалар ва 
бошкалар. 

Тасоднфий фойда ёки даромадлар - хУжалик фаолиятини юритиш 

давомида кУзда тутилмаган тасодифлар, х.одисалар, зътиборга олинмаган 

жараёнлар ва вокеалар 1)'файли вужудга келадиган даромадлардир. Буларга, 
асосий фаолият юритиш давомида ифодаланган х.исоботларда акс этган бошка 

даромадлар булими моддасидаги даромадлар киритилмВЙДИ. 

Хужалик фаолиятини юритиш давомида корхоналар уз маблаFЛари 

даражасини аник,лаши ва назорат килиши М)VIM уРин тутади: Чунки мулкий 

жавобгарлик, 1)'Зилган контрактлар ва шартномалар асосида келиб ЧИКадиган 
узаро келиwмовчиликлар ёки муаммолар мана шу мулкка булган эгалик 

хухук.лари БУйича кафолатланади. 

Мулкий жавобгарлик, мулк шаклидан каThИЙ назар Фахат корхонанинг уз 
маблагларига к;уйилиши мумкин. Уз маблагларнинг МИКдори бухгалтерия 
баланси маълумотларига асосан аник,ланади. 

8.2. Кичик би]нес ва тадбиркорликии кредит билаи 
таъмиилаш wакллари 

Кичик бизнесни кредит билан таъмиил8Ш дeraндa, бу уларга пул ёки 
товар шаклидаги воситаларни маълум муддатга хах тулаш шарти билан карзга 

олиш ва кайтариб бериш юзасидан келиб ЧИJC;адиган муносабатлар тушунилади. 

Кредит муносабати иlOOl субъект бири - пул эгаси, RЪни карз берувчи; 
иккннчиси - пулга мух:гож, пни карз олувчи УРТасида юзага келади. Кредит, 
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товар ва пул куринишидаги маблагларни I<;айтариб бериш, мудцатлилик ва фоиз 
тУлаш шартлари асосида бериш натижасида юзага келади. 

Кредит берилиш мудцатига кура, уч турга булннади: 

1. I<иСI<;а мудцатли кредитлар (мудцати бир йилгача булган кредитлар). 
2. Урта мудцатли кредитлар (мудцати бир йилдан уч йилгача булган 

кредитлар ). 
З. УЗOI< мудцатли кредитлар (мудцати уч йилдан ортик кредитлар). 

Хащаро кредитлар берилиш мудцатига кУРа бнрмунча фаРI<; I<Илади. 

Бунда бир йилдан беш йилгача мудцатга берилган кредитлар )'рта мудцатли, 

бет йил ва ундан ОРТИI<; мудцатга берилган кредитлар УЗОI<; мудцатли кредитлар 
деб х.исобланади. 

Кредит ва МОЛИJI тушунчалари уРтасида бир томондан, умумийлик булса, 

иккинчи томоидан, фарI<ЛИ жих;атлар мавжуд. 

Агар молия барча хужалик субъектларининг Узига тегишли пул 

маблarлари хусусидаги алОI<;аларни англатса, кредит, бундан фарI<ЛИРOI<, Узга 

мулки булган· пулни I<;арзга олиб ишлатиш борасидаги муносабатларни 

билдиради ва бозор муносабатларининг бир элементи х.исобланади. 
Молия билан кредитнинг умумийлиги шуки, уларнинг х;ар иккаласи х;ам 

пул маблаглари юзасидан булган муносабатларни жамлаш ва ишлатиш 

усулининг турлнча булишидан келиб ЧИI<;ади. 

Молияда уз мулки булган пул ресурсларини хох;лаган BaI<Тдa, х;еч I<;андай 

харажатсиз ишлатити мумкин. Кредит эса }'эгалар пул маблаrини X;8I<; тулаган 

х;олда ВaI(I'инча ишлатиб туриш ва мудцати келганда I(айтариб беришни 

англатади. Кредит товар-пул муносабатларига хос ва пул х;аракатини 

билдирувчи категориядир. 

Кредит субъектлари х;ар хил булиши мумкин. Буларга корхона, фирма, 

ташкилот, давлат ва турли тоифадаги ах;оли киради. 

Кредит объекти х;ар I<;андай пул эмас, балки фаI<;ат ваI<;тинча буш тypraн, 

берилиши мумкин булган пуллар ва товарлардиР. 

Буш пул уч хил булади: 

- тадбиркорлар ёки катта пулдорлар I<Yлидаги пул, Jlъни капитал; 
- ах;оли I<Yлидаги пул - эртами-кечми эх;тиёжни I<;ОИДИРИШ учун тУпланган 

пул, эгаси i<Yлида капитал эмас, балки истеъмолни I<;ОНДИРИШ воситаси; 

- давлат ихтиёридаги пул. Бу пул х;ам капитал (давлат корхонаси учун), 

х;ам умумий истеъмол пулидир. 

I<;айд I(ИЛИНган БУш пуллар ссуда фондини (I(арз фондини) ташкил этадИ. 
БУш пулллар I<}'Йидаги манбалардан келиб ЧИI<aдИ: 

- амортизаЦИJl пулининг мудцати тугагунга I\адар тупланиб бориши. 

АммортизаЦИJl пули х;ар йили ажратилади ва у бир неча йилдан кейин 

ишлатилиши сабабли маълум давр бут туради; 

- ишлаб ЧИI<8РИШНИ устириш учун фойдадан инвестиция пули МУI<Им 

ажратиб борилади, лекин бу пулни маълум МИI<дорда йигилгаидан сунг 

инвестиция I<Илиш мумкин; 

- хомашё, ёI<;ИЛrи ва материаллар учун олдин сарфланган пул товар 

сотилиши билан эгасига I\айтиб берилади, лекин уларни JlНГИДан сотиб олиш 
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шу вal\fHHHr узида юз бермайди. Аммо бу маблаFЛар дастлаб жорий счётга 

келиб тушади. Бу ресурслар депозит К)lЛиб расмийлаштирилгиндан кейиигина 

кредит ресурслари сифатида ~собга оли нади; 
- фойдадан ажраlИЛган нжтимоий фондлар пулининг келиб тушиш ваl\fИ 

билан ишлатиш вакти хам 1jrpи келмайди, иатижада пул БУш I<:ОЛади; 
- иш x~ пулииинг келиб тушиши ва сарфлаииши бир вщда юз 

бермаЙди. Маълумки, товар сотилгач, пул тушиб тураверади, иш ХВI<:И хар куни 

эмас, хар 15 кундан сунг берилади. Натижада, иш хаI<:И фондининг пули хам 
буш туриши мумкин; 

фУI<:ароларнинг истеъмолчи сифатида I<:ариликни таъмиилаш, 

I<:Имматбахо товар олиш, еаёхат I<:ИЛиш ёки катта маросим УТК83иш учун 

жамланган пули булади, у етарли МИI<:дорга борryнча, ёки ишлатиш фурсати 
келгунча буш туради; 

- давлат бюджетига пул даромадларининг келиб тушиши ва уларнинг 

сарфланиши х.ам бир В31\fдa юз берм8ЙДИ; 

- турли-туман хаЙр-эх.сон ва cyrypтa пулларининг хосил булиши ва 

ишлатилиши хам турли ваl\fда юз берганидан, унииг бир I<:Иеми еарфланм8Й, 

буш туриб I<:ОЛади. 

Хуллае, жамиитдаги пул ресурслари харакатининг иотекис булиши, бир 
I<:Исм пулнинг буш I<:олиб, I<:арз фондига 8ЙЛаниши учун имкон беради. 

Кредит ТУРТ хил вазифани бажаради: 

Бириичидаи, пулга тенглаmтирилган тулов воситалари (масалан, векеел, 

чек, сертификат ва х.оказолар)ни юзага ЧИI<:Вриб, уларни хужалик 8ЙЛанмасига 

жалб I<:Илади. 
Иккиичидаи, буш пул маблаrларини харакатдаги, ишдаги капиталга 

айлантириб, пулни пул топади, деган r<;оидани амалга оширади. 

Учинчидан, r<;арз бериш орr<;али пул маблаrларини турли тармщлар 

уРтасида r<;айта таr<;еимлаш билан ишлаб чиr<;ариш рееурсларининг к}iчиб 

туришини таъминлаЙДИ. 

Туртинчидан, r<;арз бериш, r<;арзни ундириш воситалари ОРI<:али 

ИI\fИСОДИЙ усишни раrбатлантирилади. 

Кредит ва ундан фойдаланишда турли иатижаларга эришилади. Бу 
натижала.р ижобий ёки еалбий булиши мумкин. Ижобий иатижалар дегаида, 

кредитдан самарали фойдаланиш натижаснда I<:}iлга киритилган IOТyIUIap 

тушунилади. Масалан, Андижоннинг Аеака шах.рида асосан, банк кредити 

хисобндан "УРилаётган инги автомобиль заводи республиканинг енгил 
автомобилларга эхтиёжини маълум даражада I<:ондирса ва жахои бозорида 
муносиб уРин эгалласа, бу кредитнинг ижобий йули ~еобланади. 

Кредитнинг салбий роли, асосан, J<Yйидаги икки холатда намоён булади: 
- кредит турли йуллар билан асосеиз равишда куп берилса ва ОI<:Ибатда 

пул массаси кУпайиб, миллий пул I<:адрсизnанса; 

- агар олинган халI<:Вро кредитлардан самарали фойдаланилмаса ва 

мамлакат боШI<:а даромад манбалари, маеалан, олтинини сотиш ~еобидан 
кредитии I<:аЙТарса. 

Кредит алоr<;алари пул эгаеи билан I<:8P3 олувчи уРтаеида бевосита ва 
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билвосИ1'3 буЛИUIИ МУМКИН. Биринчи ",олда улар туrpидан-1jFpи муомалага 
киришади. Иккинчи х,олда улар алщачи воситачилар оркали юз беради. Шунга 
караб, кредитнинг куйидаги асосий шакллари келиб ЧИкади: 

1. Тижорат кредити. 
2. Банк кредити. 
з. Истеъмолчи кредити. 

4. Давлат кредити. 
5. Халкаро кредит. 
Тижорат кредити сотувчиларнинг харидорларга товар шаклида 

бериладиган кредитидир. Бунда товарлар маълум муддатда пулини тулаш 
шарти билан насияга берилади. Тижорат кредитини насияга олувчи унинг 
эгасига вексел (карэнинг мажбуриятномаси)ни беради. 

Насияга олиш оркали берилган карз йигиндиси товарнинг уз нархи ва 
МИКдорига боглиlCi БУлади. Масалан, 1000 метр духоба насияга х,ар бир метри 2 
доллардан берилади. Бунда духоба эгасинннг харидорга берган карзи 2000 
долларни (l000x2) ташкил этади. 

Тижорат кредитида фоиз насияга сотилган духоба нархига устама 

шаклини олади, шу сабабли, духоба насияга уз нархидан ЮI\ОРИ нархда 

берилади. Масалан, духоба наКд пулга х.ар метри 2 доллардан сотилса, насияга 
2,5 доллар устама фоиз БУлади. Биэнинг мисолимизда 1000 метр духобага 
устама 500 долларни ташкил этади (l000 х 2,5 = 2500; 2500 - 2000 = 500). 

Тижорат кредити берИlШfИНГ, асосан, бепгга усули мавжуд: 

- вексел усули; 
- ОЧИк счёт оркали бериш, чегирма бериш усули; 
- мавсумий кредит; 
- консигнация. 
Вексел усулида товар етказиб берилганда еотувчи харидорга траттани 

Т8Кдим этади. Харидор уз навбатида, уни акцептлайди, яъни траттада 

курсатилган суммани уз В8КТида тулашга розилик беради. 

ОЧИк ечёт оркали тижорат кредитини беришнинг мазмуни шундаки, 

харидор товарга буюртма бериши билаНОI<; у юклаб жунатилади, тУлов эса 

уРнатилган муддатларга JI8ICiT-вакти билан амалга ошириб борилади. Бунда 
харидор ",ар гал товар олишда кредитни раемийлаштириб Yrnрмайди, яъни 

кредитга мурожаат этмаЙДИ. 

Чегирма бериш усулида харидор тУлов ~жжатлари ёзилгандан еунг, 

шартномада келишилган маълум давр нчида тУловни амалга оширеа, тУлов 

йиrnндиеидан чегирма берилади. Агар ymбу давр ичида тУлай олмаса, унда 

тУЛОВНИ белгиланган муддатда тУЛИI<; амалга оширади. 

Мавеумий кредит, одатда, уЙИНЧOI<;лар, еувенирлар ва бошка кенг 

истеъмол молларини сотишда кенг к}lлланилади. Масалан, чакана савдо 

ташкилотлари йил давомида арча Уйинчомарини сотиб оладилар ва шу йил 

билан уйинчомар учун катта зах ира тУплаЙдилар. Уйинчомар х,8!QiНИ эса янги 
йил байрами Yrгандан сунг январь-февраль ойларида тУлаЙДилар. Ишлаб 
чикарувчилар учун бундай усулнинг кулайлиги шуидаки, улар уйинчомарни 

омборларда самаш харажатларидан холос буладилар. 
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КонсиrnацИJI шундай усулки, бунда сотиб олувчилар товарлар-ни 

мажбурИJIТСИЗ сотиб оладилзр, пни товар сотилгандан с9нг пули тУланади. 

Агар товар сотилмай lCiолса, у эгасига JCiЗйтариб берилади. 
Банк кредити. Банк на БОШl(а кредит ташкилотлари пулии уиинг 

сох.ибларига фОИЗ тУлаm шарти билан уз ICiYлнда жамлайдилар на уз номндан 

lCiарзга бериб, фоиз оладилар. Бунда уч субъект: 

- пул эгаси; 
- кредит ташкилоти; 
- I(арз олувчининг кредит алОI(8СИ пайдо БУлади. 

Банклар орасида тижорат банклари марказий буrин х,исобланади. 

'Узбекистон Республикасининг «Банклар ва банк фаолияти» туrpисидаги 
К:онунига кура, тижорат банклари акцияли, пай асоснда таш кил топган ва 

хусусий буладики, улар «кредит х,исоб-китоб ва Узга хил банк хизмати»ни 

курсатадилар. 

Банклар I(арзни ишончли, пулни самарали ишлатишга I(ОДИР хУжалик 

субъектларига I(арз берадилар. Улар, уз навбатида, бу пулни инвестиция учун 

сарфлаб, Иl(l1lСОДИётни устиришга эришадилар. Банк ИП/ОИЧЛИ мижоэларии 

таилаган холда, I(арзни уларнинг мол-мулки ёхуд боШI(З бойлиги гаронга 

J<Yйилган шароитда беради. МасаЛан, банк фермерга 15000 доллар I(арэ береа, 
унинг гаровга lCiYйилган мулки ICiИfiмати шу суммадан кам б~лмаслиги керак. 

Истеъмолчи кредити. Тижорат банклари тадбиркорлик учун 

фирмаларга, истеъмолчиларга товар сотиб олиш учун lCiарз беради. Буиинг 

натижасида истеъмолчи кредити пайдо БУлади. Масалан, АКШда банклар 
истеъмолчиларга кредит карточкалари беради, уларга нархи 2500 долларга 
I(адар товарлар харнд этилади, харнд пули банклар ва дуКоилар берган счётга 

I(араб туланади. Бундай кредит гоп имтиёзли булади, унинг фоизи БОШl(ача 

I(арз фоизидан кам булади, хатто фоизсиз х;ам булиши мумкин. 

Истеъмолчи кредити ах;олининг истеъмол эх;тиёжларини lCiондиришга 

мулжалланган. У товар ва пул шаклнда булиши мумкин. Хусусан, якка 

тартибда уй-жой к:уриш мцсадларига бериладиган УЗОI( муддатли кредитлар -
пул шаклидаги истеъмолчи кредитларидир. . 

Давлат кредити. Банклар давлатга х;ам lCiарз беради. Шу билан бирга 

ундан I(арз х;ам олади. Бунда давлат кредити пайдо БУлади. !\арз ва унинг фоизи 

бюджет х.исобидан l(аЙтарилади. Давлат кредити mароитида lCiарз берувчилар 
камдан-кам х;олларда банклар булади. Купинча бу вазифани цоли, фирма, 

корхона ва ташкилотлар бажаради. 

Давлат I(арзни турли шаклда, аввало, давлат заёмлари шаклнда олади. 

Заём давлатнинг lCiарздорлик гувох.иомаси булиб, у I(арзни вак;ти келганда 

I(айтариб олиш ва фоиз тулашни кафолатлаЙди. Заёмларни марказий ва 
мах;аллий х;окимиятлар ЧИl(аради. Заёмлар I(арз х;аlCiИ тулаш жих;атдан фонз 

тУланадиган, ЮyYlCi ЧИl(адиган, х;ам ютуl(, хам фоиз бериладиган ва баъзан, 
фоизсиз х;ам БУлади. 

Кредит муносабзтларидз давлзт фцзт I(арздор вазифасини Утзмзй, I(ЗРЗ 
берувчи ролини х;ам бажаради. Давлат уз маблаглари х.исобига баНlCiда I(арз 
фондини ташкил этади, хазинадан lCiарз хам беради. Хазина I(арзи давлат 
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бюджетндан корхона, фирма ва тamкилотларга уларнинг молиявий санаЦИJlСИ 

учун сарфланади. Мазкур JC;арз JC;aM маълум муддатга, JC;айтариб бериш ва фоиз 
тулаш шарти билан берилади. Аммо фоиз roJIТ имтиёзли булади ва даромад 
олишни кузламаЙди. Давлат уз J<арзндан воз кечиши JC;aM мумкин. 

Хал~аро кредит ссуда капиталининг халI<аро МИI<ёсдаги JC;аракати булиб, 
бу JC;apaкaT товар ва валюта кУРинишндаги маблarларни JC;айтариб бериш, 
муддатлилик ва JC;ЗJC; тулаш аеоенда бериш билан боrлиl<дИР. 

Хащаро кредит муносабатларида I<атнашувчи субъектлар булиб, тижорат 
банклари, марказий банклар, давлат органлари, хукумат, йирик корпорациялар 

JC;аМда халJC;аро ва минтаJC;авий молия-кредит ташкилотлари JC;Исобланади. 

ХалJ<аро кредитнинг асоеий шакллари сифатида фирмавий кредит, 
акцептли кредит, акцептли-рамбурсли кредитларни кУРсатиш мумкин. 

Фирмавий кредит бнр мамалакат фирмаси томонидан иккинчи 

мамлакатдаги фирмага берилган кредитднр. Унинг энг кенг таРI<алган тури - бу 

экспорчининг импортчига товарларни тулов муддатини кечиктириш асоснда 

еотишга аеоеланган кредитдир. 

Акцептли кредит йирик банклар томонндан тратталарни акцептлаш 

шаклида бериладиган кредитлар. Агар экспорт I<Илувчи импорт I<Илувчининг 

туловга J<обиллигига шуБJC;а I\ИЛса ёI<И тулов йиmндисини тезда олишни 

хох,ласа, ушбу кредитдан фоЙДаланилади. 

Акцептли-рамбурсли кредитнинг маъноси шундаки, экспорт 

I<ИЛYвчининг вексели учинчи мамлакат банки томонндан акцептланади ва 

импортчи векселда кУРеатилган йиmндини акцептланган банкига }'тказади. 

Маълумки, хусусий банклар JC;aM халJ<аро ташкилотлар (ХалJ<аро валюта 
фонди, Европа тикланиш ва таракхиёт банки, Осиё ривожланиш банки ва 

БОШJ<алар) каби халJ<аро кредитлар берадилар. Аммо уларнинг кредитларнинг 

бериш шартлари узвро жиддий фаРJ< l\ИЛади. 

Бу фаРl<Лар l(Yйидагилардан иборат: 
- халJ<аро ташкилотлар, одатда, УЗОJC; муддатли кредитлар беради. Хусусий 

банклар эеа, асосан J<ИСJC;а муддатли кредитлар бериш билан шугулланади; 

- халJC;аро ташкилотлар берадиган кредитларнинг фоиз ставкаси кичик. 

Одатда, йилнга 7-9%ни ташкил этади. Хусусий банкларники эса нисбатан 

ЮJC;ОРИ, купчилик JC;олларда 18-20%дап иборат булади; 

- халJC;аро ташкилотлар ихтисодиётни баРJ<арорлаштириш дастурлари 

асоснда кредит беради. Бунда аНИJ< дастурлар уларнинг экепертлари томонндан 

куРиб ЧИl<Илади. Бундан таШJC;ари халJC;аро ташкилотлар кредит олувчи 

мамлакатлардан маълум курсаткичларга - бюджет дефицитини ялпи миллий 

мцсулотга нисбатан маълум нисбати, инфляциянинг ойлик даражаси ва 

JC;оказоларга риоя этилишини талаб l\ИЛади; хусусий банклар эса, бу тахлитдаги 

даетурларга, куРсаткичларга РИОJl I<Илишни талаб этмайди; 
- хусусий баиклар берадиган хащаро кредитлар JC;8ЖМИДа таъмииланган 

креднтларнинг салмorи катта БУлади. ХалJC;аро ташкилотларнинг кредитида эса 

акеинча, уларнинг еалмom, одатда, кичик БУлади. 

Кредит жамиятдаm вактинчалик бут пул маблarларини пулларга 
э,<тиёжманд субъектлар уРтаснда ТaJC;симлайди. Бу таJC;СИМЛаш жараёии JC;айта 
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таl\симлаш дейилади, чунки бу маблаглар МОЛИJI катеroрИIIСИ ёрдамнда 

бирламчи таl\СИМЛаш жараённдан yтraн маблаFЛарднр. Бнзга маълумки, молИII 

катеroрияси ёрдамнда миллий Даромад дастлабки Тlll<снмланганда туру йирик 

I\НCMгa булиниб кетади: 

- модднй ишлаб ЧИI\8Риm сох:аснда банд ходимларнИН"r иш х:ак;и; 
- моддий ишлаб ЧИl\ариш сщасндаги корхоналарнинг фойдаси; 
- банклар берган кредит учун фоиз ставкаси; 
- ер эгаларининг ер рентаси. 
Бу пул маблаглари банкларнинг кредит ресурслари учун манба 

х:исобланади. Масалан, иш х:аI\ННИ ол8йлик, корхоналарда иш х:ак;и, одатда, 

ойига 2 марта тУланади. иш х:ак;ига мулжалланган маблаглар ишлатилгунга 
I\aдap кредит бериш маl\садларига ишлатилиши мумки'н. Ёки корхоналар 
фойдаси х:исобндан ташкил этиладиган фондларнн олайлик. Улар х:ам кредит 
ресурси сифатнда ишлатилади. 

8.3. Кредит ставкасиии аии~аw 
Кредитнинг асосий шарти I\8рЗ учун x:al\ тУлаш. Бу x:al\ I\арз килинтан 

суммага нисбатан фонз х:исобида олннганндан уни !Сарз фоизи ёки кредитиииг 

фонз ставкасн деб юрнтилади. I\арз фоизн пул бозорида эмал I\ИЛади. Бозорга 

ЧИl\арилган пулнинг нархи фоиз БУлади. БОШI\8 товарлардан ФаРI\ЛИРОI\, I\арз 
пулининг нархи унинг маълум тУлов эх:тиёжини I\ОНДИРИШ хоссасидаги 

фойдалангаилик учун бериладиган )(31\ БУлади. I<,aрз пули капитал сифатнда ёки 

одатдаги тУлов ёки харид воситасида I<Yлланилади. 

Мана шунинг учу н х:ам I\арздор шахс пул эгасига фоиз ствакасини 

тулаЙДи. Фоиз ставкаси олдиндан белrnлвнади. 

Кредитнинг фоиз ставкасн I<Yйидаги формула ёрдамнда аник,ланади: 

КФС"'КФ/КМ *100; 

Буерда, КФС - кредитнинг фоиз ставкаси, %; 
КФ -I\арз фоизи, сУм; 
км - I\арз МИl\дори, сУм. 

Кредитларнинг фоиз ставкаси мамлакатнннг ссуда капиталлари бозорнда 

аник,ланади. Халl\аро кредитларнинт фоиз ставкаси эса жах:он ссуда 
капиталлари бозорида аНИl\Ланиб, бу бозорларнинг асосий I\НСМИ Лондон, 
Токио, Ныо-Йорк, Франкфурт, Париж ва Брюссел шах:арларнда жоЙлашган. 

Кредитларнинг фоиз ставкаси турли омиллар таъсирнда узгариб туради. 
Бу омилларнинг асосийлари I<Yйидагилардир: 

Пул бозоридаги талаб ва таклифнинг нисбати, яъни бозорда I\андай 
МИI<Дорда I\арз пулига талаб бор ва унга нисбатан I<андай МИl\дорда I<арзга 

бериладиган пул ЧИl\3рилган. Талаб ошса, фоиз ортади, таклиф тушса, у 
камаяди. 

I\арзга олинадиган пулни ишлатишдан кутиладИган наф даражаси, 

анщроги ту пулнинг истеъмол I\ИЙмати. I<,aрз пули тадбиркор учун куп фойда 

келтирса ёки истеъмолчи эх:тиёжини тУлаРОI\ I\ондирса, фоиз ЮI<ОРИ булади, акс 
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х.олда у паеайиб кетади. Бунда пулни х.озир ишлаТИIIЩан тегадиган наф 
та~осланади. 

I\ар]ии тулаш муддати ва шарти. Агар "арз узщ мулдатга берилиб, уни 
еекин-аета, кичик-кичик /\Немларга булнб, бемалол "айтариш мумкин булеа, 

"арздор ю"ори фоизга рози БУлади. Агар "арз /\Нс"а aaJ<;Тгa берилса аа уни бир 
йула тулаш шарт булса, "арздор паст фоизни маъ/\ул куради. Гаи шундаки, "арз 
"анчалик узщ муддатга берилса, шунчалик уни ишлатиб даромад кУриш 
мумкин аа шу х.исобдан фоиз тулаш осон БУлади. 

"ар]нннг I(андай пул бнлан бернлншн. Агар "арз эркин 
конвертирланган валюта берилеа, фоиз ю"ори белгиланади, агар у оддий 

аалютада 6ерилеа, фоиз ниебатан паст уРнатилади. Конаертирланган пул 

нуфузли булгани учун уни ишлатиш осон, ундан тезда даромад кУриш мумкин. 
Инфлиции даражасн. ИнфШЦИII юз берса, "арзга берилган пул эгасига 

"зйтиб келгунича уз !(адрини /\Неман й)i!(отади. Бунда пул эгаси юцазади. Шу 
сабабли фоиз инфляцияни х.исобга олиб уРнатилади. Фоиз инфляция шиддатига 

нисбатан туrpи мутаносиБЛИКда Узгаради. 

Пулнн I(ар] беришдаи кура боWl(а йусинда иwлатишдан туwадиган 

даромад. Бунда пул эгаеининг афзал куРиш принципи амал /\Нлади. Агар акция 

диаиденди ю!(ори булеа, фонз пасаяди аа акеинча. Агар акцияга 15% диаиденд 
берилеа, фоиз ундан ю"ори булиши шарт. Аке ",олда пул эгаеи уни !(арзга 

бермай, акция еотиб олишни афзал куРади. 

"ар] бериwнинг хатар даражаси. Агар "арзнинг "айтиб келиши 
кафолатланеа, фоиз паст, агар бу хатарли булиб, !(арз !(айтиши шубх.али булеа, 

фоиз ю!(ори булади. Одатда, молияаий ба,,/\уввт аа нуфузли фирмалар учун 

фонз таЙииланади. ю"ори ва паст фоиз уРтаендаги фар" пул эгалари учун 
маълум даражада !(арз хатарини камайтиради, чунки бир ерда фоизнинг 

камлиги, бош!(а ерда унинг орти!( булиши билан !(опланади. 

8.4. Кичик биэнес ва тадбиркорлик фаолиитининг 
Нl(Тисодий самарадорлиги 

Иl(Тисодий самарадорликнинг мщиити. Бозор ИJ<;Тиеодиётига утиш 

хУжалик юритишнинг OI\илона й)iлларини излаб топишни талаб килади. Бу эеа 
материаллар ва ",ом ашёни тежаб-тергаб еарфлаш, дастro", на ускуналардан 

яхширо" фойдаланиш, ходимлар иш УНУМДорлигини ошириш, мах.сулот 

бирлигига туrpи келадиган харажатларни пас8ЙТИРИш, пиронардида, корхона 

рентабеллилиги на фойдалилигини оширишни кУзда тутади. 

К}'рсатиб Утилган омилларнШfГ барчаси иmлаб ЧИI<;аришнинг ИJ<;Тисодий 

самарадорлигига эришиш тушунчасига бирлашади. Корхона хужалик 

фаолиятининг якуний натижаси (фойда)ни унга эришишга сарфланган 

ресурслар билан та!(!(ослаш ишлаб чи!(аришнинг самарадорлигини аке 

эттиради. Самарадорликнинг ошиши харажатлар бирлигига туrpи келадиган 

ИJ<;Тисодий натижаларнинг к)lпайиши билан ифодаланади. Самарадорлик 

хУжалик юритиш механизмининг такомиллашганлик даражасндан, бизнесни 

туrpи й)iналишда олиб борилаётганлигидан дарак 6еради. 
Самарадорликнинг таърифи асосида ишлаб ЧИ1(ариш харажат-ларининг 
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таркиби ва х;ажми ётади. Харажатлар корхонанинг ишлаб ЧИlс;ариш ва тижорат 

фаолИJIТИНИ амалга ОШИРИIIЩа зарур омиллар (саРМОlIЛар, мех;нат ресурслари, 

табиий ресурслар, тадбиркорлик фаолИJIТИ) учун сарфланган маблагларнинг 
пулда акс эттирилишидир. Улар мах;сулот таннархи куРсаткичида намоён 

булиб, барча МОДДИЙ харажатлар, мах;сулотни ишлаб ЧИIc;ариш ва сотиш 
харажатлари, мех;наТГ8 x;al( тулаш харажатларининг пулдаги ифодасидир. 

Ишлаб ЧИl(аришнинг барча харажатларини икки rypyx;ra: доимий ва 

узгарувчан харажатларга булиш мумкин. 

Ишлаб ЧИIc;ариш харажатларининг бундай булиниши корхоналар 
фаолияти самарадорлигининг ~p хил курсаткичларини аНИl(Даш учун 

зарурдир. Ишлаб ЧИl(ариш самарадорлигини аниl(Л8Ш услуби умумий 
харажатлар ва уларнинг ай рим турларини хУжалик фаОЛИIlТИНИНГ натижалари 
билан Т8I(I(ослашдан иборатдир. Бунинг учун турли хил курсаткичлардан 

фоЙДаланилади. 

Бунда барча курсаткичларни J<Yйидаги учта rypyxra бирлаштириш 

маI<садга мувофиI<дИР: хужалнк фаолИIIТИНИ умумлаштирувчи курсаткичлар; 

ресурсларнинг айрим турларидан фойдаланиш самарадорлиги курсаткичлари; 

МОЛИIIВИЙ фаолиятни бах;оловчи кУрсаткичлар. 

КИЧИ/С /Сорхоиалариииг хужалИ/С фаОЛИRТИИИ умумлаwтирувчи 
/Сурсат/Сичлар. Мах;сулотни ишлаб ЧИIc;ариш ва СОТИШ корхона фаолИJIТИНИНГ 

охирги натижаси х;нс06ланади. Кичик корхоналар учун сотилган (харидорларга 

ортиб жунатилган ва улар томонидан X,aJC; тУланган) мах;сулот хажми пул 
тушумини таъмиилаш, ишлаб ЧИl(ариш харажатлари ва БОШI(8 зарурий 

сарфларнинг урнини I(оплашга имкон беради. Бундан таШl(ари, пул 

тушумининг таркибида фойда хам мавжуд булади. Ундан корхона томонидан 

ишлаб ЧИI<аришни кенгайтириш, моддий раг6атлантириш фондларини яратиш, 

давлат бюджети олдидаги мажБУРИIIтларни бажариш учун фойдаланилади. 

Истеъмолчи мах;сулот сотилиши натижасида ишлаб ЧИl(ариш воситалари ёки 

истеъмол моллари куринишидаги зарурий мах;сулотни олади. 

Корхоналар мах;сулотларини СОТИIIЩа айрим камчиликларга х;ам йул 

I<Yяди. Хусусан, айрим х;олларда сотиш режасини ошириб бажариш билан бирга 

мах;сулотларнинг айрим турларини харидорларга белгиланпiн муддатларда 
етказиб бериш режаси бажарилмаганлик холлари учраЙДи. Бу корхонанинг 

узига (у пеНIIЛар ва жарималар тулвйди) ва харидорга зарар келтиради. Шунннг 

учун сотиш режасининг бажарилиши мах;сулот етказиб бериш буйича 

шартнома мажбуриятларининг бажарилишини х:исобга олиш билан тах;лил 

l(ИЛинади. Буида битта харидорга етказиб бериш режасининг ошириб бажарн
лиши БОШl(а харидорларга етказиб бериш режасининг бажарилмаганлигига 

сабаб булганлиги х:исобга олинади. Шунинг учун шартнома маж6уриятлари 

режасини бажарилиши 100 %дан ошиб кетмаслиги керак. 
Сотиш хажми тайёр мах;сулотни ишлаб чщариш ва уни уз ваl\ПfДа 

сотишга тУFpидан-тУFpИ бorлиI<дИР. Товар мах;сулоти мах;сулотни сотиш 
курсаткичларида сотилмаган мах;сулотларнинг узгарувчан Ic;ОЛДИl(Ларининг 

узгариши бил ан акс эттирилади. Мах;сулотлар сотилишининг бир 
маромдалигини таъминлаш учун корхоналар тайёр мах;сулотларнинг зарур 
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J{ажмига эга булиши керак. Аммо амалиётда сотилмвган махсулотлврнинг 

J{а~~й I\олдю<;лари меъёрий I\ОЛДИI\Лардан анчв ошиб кетиш J{оллари хам 

учраЙди. Бу J{ИСобот даврида махсулотнинг сотилиш J{ажми анчв камайишига 
олиб келади. МаJ{СУЛОТ сифатининг етарлича ЮI\ОРИ булмаслиги, 
маJ{сулотларни бир маромда ишлаб ЧИI\арилмаслиги, корхона махсулотларни 

ортиб жУиатиш учун транспорт билан етарлнча таъминланмаганлиги вв 
БОШI\алар бундай вазИIIТНИНГ сабаблари J{Исобланади. 

Махсулотни сотиш аНИI\ истеъмолчи томонидвн буюмларнинг айрим 

турлари кУРинишида амалга оширилади. Етказиб берувчилар ва харидорлар 

маJ{СУЛОТ етказиб бериш т}'Fpисида шартнома тузадилар. Уида буюмлврнинг 

руйхати, миI\дОРИ, етказиб бериш муддатлари ва БОШI\В шартлар кУзда 

тутилади. Уларнинг бажарилиши тах,лили 16-жадвалда келтирилган. 

16-жадвал 

Ма~сулотларии сотиш режаси ва шартиома мажбуриитларииинг 

бажарилиши тацили миигсум) 

Режанннг 
Сотнш 

Куреаткнчлар 
Режа 

х,акнкаТДi 
Фаркн бажарн-

буltнча (+; -) :uжмнга 
ЛИШИ, 

таьснри 
%да 

Махсулотларнннг амалдаги 
14520 14321 +71 100,5 

нархларда сотилиm )(8ЖМИ 

Тоаар М8Хсулоти 14265 14493 +228 101,6 228 

Сотилмаган М8Хсулотлар 
+ 15 + 172 + 157 -157 

I(ОЛДИl(Jlаринннг Узгариши 

Харидорларга М8Хсулотлар 

етказнб бериm бj'йнча шарт- 14250 14010 -240 98,3 
номаларнинг бажарилиши 

- - -

Жадвалдан куРинишича, сотилган маJ{сулотларнинг J{ажми режага 

нисбатан 71 минг сУмга ёки 0,5 %га ошган. Бунга товар маJ{сулотларнии ишлаб 
ЧИI\ариш режасини 228 минг сУмга ёки 1,6 %га ошириб бажарилганлиги сабаб 
булган. Аммо товар махсулотларининг режадан ОРТИI\ ишлаб ЧИI\арилиши 

ТУЛИI\ сотилмаган. 

Сотилган махсулотларНИRГ утувчи I<ОЛДИI\Лари режалашrиpилганига кУРа 

157 минг сумга усган, бу сотиш J{ажмиии шу суммага пасаЙтирган. 
Сотилмаган М8J{сулотлар I<ОЛДИI\Ларининг усиши М8J{сулотларни сотиш 

J{ажми купайишининг фойдаланилмаган резервларидан иборат БУлади. 
Махсулотларни сотиш режасининг 0,5% ошириб бажарилишига I<арамай, 

корхона М8J{сулотларни етказиб бериш БУйича шартнома мажБУРИIIтларини 240 
минг сумга ёки 1,7% ra KaмpoI< бажарган, бу корхона ишининг салбий 

курсаткичларидан биридир. 

Бозор шароитларида М8J{СУЛОТ сифатининг RXШиланиmи тобора капа 
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цамият касб этади. Мцсулотнинг сифати деганда унинг фойдаланиш учун 

ЯРОl\Лилик даражасини белгиловчи хусусиятлар мажмуи тушунилади. 

Махсулотнинт белгиланган турлари аттестациядан Утказилади ва уларнинг 

сифати икки нав - олий ва биринчи навга булинади. Сифатнинг олий навига, 

сифат параметрларига асосланган, опий фан-техника ЮТУl\Лари даражасига мое 
келувчи мцсулотлар киради. Бунд8Й мцсулотларнинг сифат параметрлари 
амалдаги стандартларга мое келиши керак. Мцсулот сифатини характерловчи 

куРсаткичлардан бири олий навли махсулотлар х8ЖМИRИНГ умумий ишлаб 

ЧИl\арилган махсулотлар х8Жмига нисбатан салмогидир (17-жадвал). 

17-жвдвал 

Олий иавли ма:,;сулотлвр ишлвб ЧИI(ВРИШ буйичв 

курсвткичлврдинамнкасн 

'9пав 
х.исобот IIвлн fЗГlрнm I 

КуРсаткичлар 
йнл режа tIтaH IIвлга режагв 

БУIIнча 
J;аКНЮlТД8 

ннсб.тан ннсбаТIН 

Товар МaJ\СУЛОТИ 14006 14265 14495 +489 +230 

Шу жумладан олий навли 
2831 3459 3663 +832 +204 

МaJ\сулотлар 

Олий наоли МaJ\сулотларнинг 

умумий маJ(сулотлар J(аЖМИГ8 20,2 24,4 25,2 +5 +0,8 
нисбатан салмоги, фоизда 

I 

Жадналдан куРинишича, корхонада х,исобот йилида Утган йил на режага 

иисбатан ишлаб чикарилган махсулотлар сифати яхшиланиши кузатилган, яъни 

сифатнинг олий навини товар мцсулотининг умумий хажмига нисбатан 

салмоги Утган йилга нисбатан 5 %, режага нисбатан 0,8 %га ошraн. 
Мцсулотнинг сифатига унн ишлаб чикариш учун фойдаланилган хомашё 

ва материалларнинг сифати, белгиланган технологи к жараёнга ани к риоя 

этилиUПI, ишчиларнинг малакаси, мцсулот сифатини ЯХlШfЛаганлик учун 

моДДий рагбатлантириш, тайёр мцсулотларни саJ(,llаш, ташиш ва бошкалар 

таъсир килади. 

Мцсулотнинг таннархи кичик корхоналар ишининг тежам-лилигинн 

таърифловчи энг мухим курсаткичлардан биридир. Мцсулот таннархининг 
пасайиши корхона ривожланишининт энг ~ омили х,исобланади. 

Махсулотлар, ишлар на хизматларнииг таннархи дегаида бевосита 
махсулотларни Т8Йёрлаш ва ишларни бажариш, ишлаб чикариш шароитларини 

яхшилаш ва уни такомиллаштириш жараёнида фойдаланиладиган 

ресурсларнинг барча турлари: асосий фондлар, табиий хомашё ва саноат 

хомашёси, материаллар, ёнилги ва энергия, мех,иатнинг пул шаклида акс 
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эnирилган харажатлари тушунилади. 

Махсулот таннархига киритилган харажатларнинг таркиби, уларни 
модцалар буйича таснифлаш дамат стандарти томонидан, калкуляциялаш 

усуллари эса корхона томонидан белгиланади. Мцсулотнинг таннархи 

корхонанинг ишлаб ЧИIQiРИШ ва муомала харажатларидан иборат булади, 

харажатлар ва даромадларни тенглanпириш, яъни уз харажатларини Узи 

I<оплаши бозор механизмининг асосий хусусиятларидан биридир. 

Тайёр махсулотлар, бажарилган ишлар ва курсатилган хизматларнинг 

сотилиши корхона фаолияти молиявий натижаларини аНИl\Лашга имкон беради. 

)\исобот даврида харидорларга ортиб жунатилмаган махсулотнинг 
I<иймати ва фирма ичидаги айланма сотиш хажмига киритилмаЙди. 

Ма:l;СУЛОТНИИГ сотилиwидаи туwгаи тушум - корхона томонидан 

ишлаб ЧИl<арилган махсулотлар, бажарилган ишлар, куРсатилган хизматлар 

учун олинадиган пул маблагларининг хажми. Бу корхона харажатларини 

I<оплаш ва даромадларни шакллантириш маблагларининг асосий манбаидир. 

Асосий мцсулотни сотишдаи тушган тушумдан таШl<ари, корхона БОШl<а 

сотишлардан хамда сотипщан ТaIIIJ<ари операциялардан тушумлар олиши 

мумкин. 

Тадбиркорлик фаолияти жараёнида модций ишлаб ЧИl<ариш сохасида 

яратилган соф даромадни акс ЭnИРУВЧИ фойда корхона фаолиятининг энг 

мух:им умумлanпирилган куРсаткичи )(Исобланади. Тадбиркор хамма BaI\Т 

фойда олишни M3J<Caд I<илиб '<Уяди, аммо хамма B3I\Т хам фойда ололмаЙди. 

Агар тушум таннархга тенг булса, унда фаl<ат махсулот ишлаб ЧИl<ариш ва 

сотиш харажатларининг уРнини I<ОПЛawга эришилади. Тушумдан ошиб кетувчи 

харажатларда корхона салбий молиявий натижа к)ipади, бу уни мураккаб 

молиявий ахволга солиб J<)iяди, банкротлик хам истисио эмас. 

Мцсулотларни сотишдан олинган фойда (зарар) I<}iшимча I<иймат солиги 

ва акцизсиз мцсулот сотишдан тушган тушум ва махсулотларнинг таннархига 

кирнтилган ишлаб ЧИl<ариш ва сотиш харажатлари уРтасидаги фаРI< сифатида 

аНИl\Ланади. Келтирилган таърифдан фойда корхонанинг уз мцсулотлари 

(иwлари, хизматлари)ни талаб ва таклиф асосида вужудга келган нархлар 

буйича сотишдан хосил булган ялnи даромад хажмига боглиl\ЛИГИ маълум 
БУлади. 

Корхонанииг алпи даромади - махсулотлар (ишлар, хизматлар)ни 

сотишдан тушган тушумдан модций харажатларни ЧИl<ариб таwлагандан кейин 

иш хаl<И ва фойдани уз ичига олувчи корхона соф махсулотларидан иборатдир. 

Бозор муносабатлари mароитида корхона энг капа фойда олишга эриша 
олмаса, товарларни сотиш ва хизматлар курсатиш бозорида уз маВl<еини 

мустахкам уwлаб турищ раl<обат шароитида уз иwлаб ЧИl<аришини динамик 

ривожланишини таъминлашга имкон берувчи фойда хажмини олишга харакат 

I\ИЛИШИ керак. 

Умумхужалик фаолиятидан олинадиган фойда (зарар) l<Yйидаги 
алгебраик сумма тарзида )(Исобланади: асосий фаолиятдан фойда плюс 

дивидендлар на фоиэлар БУйича даромадлар JUUOC ёки МИНУС инвестициялар на 

/О{Мматбахо I(оroэларни I<айта бахолашдан келадиган даромадлар (зарарлар) на 
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минус фоизлар БУйича харажатлар плюс ёки минус БОШl(а МОЛИIIвий фа
олиятдан даромадлар (зарарлар). 

Солщ туланryнга l(8Дap фойда умумхужалнк фаОЛИllтндан фойда на 

фав'О'лодда фойдалар на зарарлар сальдосннинг алгебраик суммаси сифатида 

аниl\Ланади. 

СОЛИI( тулангаидан кейин корхона ихтиёрида I(ОЛадигаи соф фойда 
даром ад СОЛИl\Ларини ЧИl(ариб ташлаш билан СОЛИl\Лар тулангунга I(aдap фойда 

ва минус )(ВЛИ )(еч ,<аерда )(Исобга олинмаган БОШl(а СОЛИI( ва туловлардан 

иборат булади. К,уйидаги 18-жадввлда корхона фойда олишининг тцлили 

берилтан. 

18-жадвал 

Асосий фаОЛИRтдаи олииадиган фойда (зарар) ва унииг узгаришига 

._---~."" .. -- - ... _ .. _--.. -_ .. - --_ .. -_ ....... _----- - .-. 
J(.al(lll(lтда 

Фойда 

Курсаткичлар "9пав ЙНЛ 
ФаРI(II 

J,ажмиГ8 х.нсо60т (+;-) 
учув йвлучув таьсврв 

М3J\сулотнн СОТИIIЩан олннган ЯЛПИ 
26399 26704 +305 +305 I 

фоiiда 

Даврий харажатлар 10341 11553 + 1212 -1212 
I 

БоШI\В даромвдлар 5452 6089 +637 +637 

Бо1lU\а зарарлар 24310 25774 + 1464 -1464 

Асосий фаолиятдан фоiiда (зарар) -2400 -4534 2134 х 

ЖадВВЛ маълумотларига кура, корхонада асосий фаолият буйича утган 
йили 2400 минг сУм, хисобот йилида зеа 4534 минг сУМ зарарга йул I(jiйилган, 
Jlони зарарларнинг усиши йилига 2134 мииг сумни таш кил зтган. Бу зарарларга 
БОШl(а харажатларнинг 1464 минг сумга на даврий харажатларнинг 1212 минг 
сУмга купайиши натижасида йУл J<Yйилтан. Шуиннг билан бирга'сотишдан илпи 
фойдани 305 минг сУмга, БОШl(а даромадларнинг 637 мин г сумга усиши 
)(исобига корхона асосий фаОЛИJlтидан 942 (305+637) минг сум фойда олган. 
Аммо фойданинг бу микдори зарарни I(оплаш учун етарли эмас. 

Корхона иш фаОЛИIIТИНИНГ самарадорлик даражасини ба)(олаш учун 
олинган натижа (илпи даром ад, фойда) харажатлар ёки фойдвланилган 

ресурслар билан таl(l(осланилади. Фойда ва харажатларни тенглаштириш 

рентабеллик ёки аНИl(pоrи рентабеллик меъёрини билдиради. 

Амвлиётда рентабеллик меъёрини улчашнинг икки вариантидан 
фоЙдвланилади. Бу фойданинг корхонанинг жорий сарф-харажатлари 
(таннарх)га ёки аванслашган I(jiйилмвлар (асосий ишлаб ЧИl(ариш фондлари на 
айланма маблаrлар)га нисбатидир. Икквла улчов варианти х.ам бир-бири билан 
аванслашган I(jiйилмвлар айланмаси тезлиги курсаткичи билан боrланган: 

Р) = Р I Фа, Рж = Р I Фз; 
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бу ерда, Р - фойда; 

Р1 , Р2 - фойда меъёри (1- ва 2-вариантлар); 

Фа, Фз - аваислашган фондлар ва таннарх фондлари. 

Айлaюшmар сони п = Фз IФа булганлиги учун Р2 = Р 1 Х п. 
Корхона рентабеллиги меъёрини к;уйидагича х;исоблаш мумкин: 

р = ПсУ - С)*100 I (Ф. + Ф06); 

Буерда, Р - фойда; 

П - мах;сулот х;ажми; 

у - мцсулот бирлиги нархи; 

С - мцсулотнинг таинархи; 

Ф. - асосий ишлаб чикариш фондларининг киймати; 
Ф06 - айланма маблаrларнинг х;ажми. 

Корхоналар иш амалиётида рентабелликнинг бир катор курсаткичлари 

к}fлланилади. Мцсулотнинг рентабеллигини сотилraн барча мцсулотлар 
буйича ва унинг алох;ида турлари буйича аниклаш мумкин. Биринчи х;олда у 
мах;сулотни сотишдан олинган фойданинг уни ишлаб чикариш ва сотиш 

харажатларига нисбати сифатида аникланади. Сотилган мцсулотларнниг 
рентабеллиги товар мцсулотини сотишдан олинган фойданинг мцсулотни 

сотишдан тушган тушумга нисбати сифатида; баланс фойдасининг мцсулотни 

сотишдан олинган фойдага нисбати буйича; соф фойданинг сотилган 

мах;сулотдан тушган тушумга нисбати БУйича х;исобланади. 

Ишлаб чикзриш фондларининг рентабеллилиги баланс фойдасининг 
асосий ишлаб чикариш фондлари ва моддий айланма маблаrларнинг уРтача 
йиллик кийматига нисбати сифатида х;исобланади. Бу курсаткични соф фойда 

БУйича хам х;исоблаш мумкин. 

узок муддатли МОЛИIIВИЙ к}iйилмаларнинг рентабеллиги кимматбах;о 

КОFOзлар ва бошка корхоналарда улушли иштирок этишдан даромадлар 

МИКдорининг узок муддатли МОЛИIIВИЙ к}fйилмаларнинг умумий хажмига 

нисбати сифатида хисобланади. I\yйидаги 19-жадвалда рентабелликнинг 
т8x,IJили х;акидаги маълумотлар курсатилган. 

19-жадвал 

с - - - ----- --- --- --.,- -- - - --- б ----- -------- -- ---....--- -----

Кj!рсажичлар 
fHIH х.исобот Ф.р~ 
йилда ЙИЛНД8 (+; -) 

Сотиuщаи ОJDIИгаи соф фоllда, минr сУм 122441 126086 +3645 

СО11lЛгаи М8J\СУЛОТНИИГ таииархн, минг сУм 96042 99382 +3340 

СО11lЛгаи М8J\СУЛОТДаи RЛпи фоllда, мииг cS'r.! 26399 26704 +305 

Сотилгаи М8J\СУЛО11lИНГ рентабсллиrи, % да 21,6 21,1 -0,4 

Жадвал маълумотларига кура, х;исобот йилида сотилган мцсулотларнинг 

рентабеллилиги }iтгaH йилга нисбатаи 0,4% га пас8ЙГаИ. Бу сотиll/Дан соф фойда 
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микдорининг 3645 минг сумга к)iпайгани натижасида содир булган. 
Корхона I<9йилмаларининг рентабеллИJПIГИ уиинг ихтиёридаги мулкнинг 

I<;иймати БУйича аНИl<;Ланади. Хисоблашда баланс ва соф фойда 
куРсаткичларидан фойдаланилади. Мулкнинг киймати бухгалтерия баланси 

БУйича аНИlQlанади. Бу куРсаткич корхона мулкининг бнр сум I<Yйнлмаларига 
сотиш даражасини ифодалзйди. 

Корхона шахсий маблагларининг рентабеллиги соф фойданинг баланс 

буйича белгиланган, унинг шахсий маблагларига нисбати билан аНИl<;Ланади. 

Ресурсларнниг айрнм турларндаи фоiiдалвнНш самарадорлиги 

КУрсаткнчларн. Мех.нат унумдорлиги ишлаб чи~риш самарадорлигининг энг 

мухим улчовларидан биридир. Мех.нат унумдорлиги билан ходимларнинг иш

лаб чикариш фаолИIIТИ самарадорлиги аНИl<;Ланади. Ме",нат унумдорлигинииг 

усиши жонли ва буюмлашган мех.натиинг тежалишини бнлдиради. 
Меl\иат уиумдорлиги бир ходим томонидан иш ваI\fИ бирлиги ичида 

ишлаб чикарилган махсулотнинг микдори ёки махсулот бирлигини ишлаб 

чикаришга иш ваI\fИНИНГ микдори билан улчанган жонли мех.нат сарфининг 

самарадорлигидир. 

Бириичи куРсаткич бир хоДИмнинг BaI\f бирлнги ичида ишлаб чикарган 
махсулотини аНИl<;Лайдн: 

Ишлаб чикарилган махсулот микдори (1\) 
Ишлаб чи~риш = -------'--'-------'------'--'--'-"---

Ишланган ВЗI\f (Т) 

Иккинчи куРсаткич мехнат сарфини, яъни махсулот бирлигига сарфланган 

ВaI(l"НИ аниl<;Лайди: 

Мехнат сарфи 
Ишланган вaI\f (Т) 

Ишлаб чи~рилган махсулот МИКдори (IQ 

Мех.нат унумдорлиги ошиши махсулот ишлаб чикаришии кynайтириш, 

ма",сулот таннархини пасайтирищ иш кучига эхтиёжни нисбатан кнскартириш, 

ходимлар иш хакининг усишини таъминлашга имкон беради. Булар кичик 

корхонанинг муваффакИIIТЛИ ишлаши учун зарурдир. 

Мех.нат унумдорлигининг кУйидаги курсаткичлари мавжуд: бир 
ишчининг уРтача йиллик ишлаб чи~риlШl (махсулот х.ажмини 

ишловчиларнинг уртача р)'йхат сонига булиш й)'ли билан аниl<;Ланади); битта 

ишчига тугри келадиган уртача йиллик ишлаб чикариш (махсулот хажмини 

ишчнларнинг )'ртача р}'йхат сонига булиш йули бнлан аНИl<;Ланади); битта 

ишчига тугри келадиган уРтача кунлик ишлаб чи~риш (бир кунлик махсулот 
",ажмини барча ишчнлар сонига булиш йули бнлан аникланади); битта ишчига 
бир соатга тугри келадиган уртача ишлаб чикариш (бир соатда ишлаб 
чикарилган махсулот хажмини барча ишчилар сонига булиш йули билан 
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аник.ланади). 

Фонднннг l4iайтарнлншн ва фонднннг сарфланншн. Бу к)1рсаткичлар 
билан корхона асосий ишлаб чикариш фондларидан фойдаланиш 
самарадорлиги аНИIQIанади. Фонднннг l4iайтарнлншн асосий фондларнинг бир 

сУмига тУFpИ келувчи ишлаб ЧИI<;арилган мщсулот МИIщори (суммаси)ни 
к)1рсатади. 

Фонднинг I<;айтарилиши 
Ишлаб ЧИI<;арилган мах;сулот МИI<;Дори (IQ 

Асосий фондлар к;иймати (Ф) 

Фоиднннг сарфланиши - фонд к;айтарилишининг тескари МИI<;Дори булиб, 
мах;сулот бирлигига асосий фондларнинг I<;aндай суммаси тУFpИ келишини 
к9рсатади: 

Фонднинг сарфланиши 
Асосий фондлар киймати (Ф) 

Ишлаб чик;арилган мщсулот МИI<;Дори (IQ 

Фонднинг к;зйтврилишининг ошиши мвх:сулот ишлаб ЧИI<;ариш х:ажмини 
купайтирищ ишлаб ЧИI<;арилган мщсулотнинг таннархини пасайтириш аз 

асосий фондларга эх:тиёжни нисбатан КИСI<;артиришга им кон беради. 

Фонднинг I<;айтарилиши ва фонднинг сарфланиши МИI<;Дорига х:ар хил 

омиллар таъсир этади. Фонднииг умумий I<;зйтарилиши асосий ишлаб чик;ариш 

фондлари уртача йиллик кийматндаги машина ва ускуналар уРтача йиллик; 

кийматининг бир сумига тУFpи келадиган мщсулот чик;аришига боrлиI<;Дир. 

Машиналар, ускуналар киймвтининг бир сумига тyrpи келадиган мщсулот 

ишлаб ЧИI<;ВРИШ мех,натдвн фойдаланишнинг самарадорлигини ифодалаЙди. 
Ушбу фаткичлар тахлили 20-жадвалда берилган. 

20-жадвал 

Фондиинг l4iайтарилнши ва сарфланишн курсаткичлари таl,JlНЛИ 

'Утnи АИJJ 'Vtеобот Фарки 
Куреапсичлар 

учун Аилиучуи (+; -) 

Т8К,/(ослаигаи ва улгуржи HapJUl8pAam товар 
14006 14493 +487 

МЦСУЛОТИ (МИНГ с}'м) 

Асосий ишлаб чикариш фондларИНИИГ уРтача 9337 8526 +297 
ЙИJШIIК киЙмати (минг с}'м) 

Асосий ишлаб чикариш фондларииинг фонд 
1,5 1,7 +0,2 

кайтарилиши 

Асосий ишлаб чицариш фондларииииг фонд 0,7 0,6 +0,1 
сарфлаиишн 

- - -
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Жадвал маълумотларига кУРа, )(Исобот йилида асосий фоидлардаи 
фойдаланиш самарадорлиги, пни фонднинг I<аАтарилиши утган йилга 

нисбатан 0,2 сумга файган, бу корхона ишига ижобий таъсир этган. 
Маl;сулотra материал сарфланиши. Бу айланма фоидлар (маблаглар)дан 

фойдалаиишнинг умумлаштИРУВЧИ кУРсаткичи булиб, у корхонанинг иетеъмол 
I<ИЛИнгаи аЙЛ8НМа фондлари I<Ийматининг иmлаб чmc;арилгаи мах,еулот 

I<ийматига нисбати билан аниI<Лаиади. 

Мах,еулот бирлигига еарфланган хомашё ва материвлларнинг ми!(Дори 

~аI<ида дарак берувчи табиий улчовдаги аНИI< курсаткичларни ~aм худди шу 

куРсаткичга Ухшаб )(Иеоблаш мумхин. Бу кУРеаткичлар хужаликнинг 

иерофгарчилик ёки тежамкорлик билан олиб борилгаилигини курсатади. Бу 

пировардида таннархнинг паеайиши ва фойданинг купайншнга таъеир I<Илади. 

КуРиб утилгаи курсаткичлар корхона фаолИJIТИНИ бвх.олаш учун мухим 
ах,амИJIтга эга булеа-да, БИРОI< чекланган характерга эгадир. Улар ишлаб 

ЧИI<ариш ва харажатларнинг нк;тиеодий еамарадорлиги ~аI<Ида ТУЛИI< таеаввур 

бермайди, балки фаI<ат рееурсларнинг айрим турларидан фойдаланишни 

ифодалайди. Харажатларнинг умумий еамарадорлиm ~аI<Идаги IIXЛИТ таърифни 

умумий ва солиштирма ик;тиеодий самарадорлик беради. Умумий ик;тиеодий 

еамарадорлик I<)'йидаги формула буйича ~иеобланади: 

Е = Фоilданинг усишн (11) I Капнтал ~ilилмалар (к) 
Х;ар бир ало~а ~олда харажатларнинг умумий ИI<ТИеоднй самарадорлиги 

курсаткичлари БОШI<а даврлар ёки БОШI<а корхоналар учун меъёрий ёки худди 
шундай кУРеаткичлар билан солиштирилади. 

Ечимлар вариаитларини солиштиришда харажатлаРНlfilГ еолиштирма 
ик;тисодий самарадорлиги )(Исобланади. Энг кам I<ИЛИНган харажатлар энг 

МУВОфИI< вариантнинг кУРеаткичи булиб хиэмат I<ИЛади: 

3. = С + Е. К --+ минимум, 

буерда, 3п - ушбу вариант буйича берилган харажатлар; 

С - жорий харажатлар (таннарх); 

К - капитал I<9йилмалар; 

Еп - капитал I<)'йилмалар солишrирма ИI(ТИеодий еамарадорлигининг 
меъёрий коэффициенти. ХалI< хужалиги буйича у 0,16 деб белгилангаи. 

Ушбу коэффициентдан келиб ЧИI<I<8Н ~олда харажатларнинг урнини 
I<оплаш муддатини аННI<Лаш мумкин: 

то. = 1 : 0.16 = 6,25 йил 

8.5. Самарадорлнкни баl;ОЛОВЧИ курсаткичлар 
Корхонанинг фаОЛИRТИ ёкн YHHHr МОЛИRВИЙ I;олатини баl;олаш -

корхонанинг хужалик ва тижорат фаолИJIТИ жараёнида вужудга келувчи 

молиивий ва кредит муносабатлари натижасини акс эттирувчи тушунчадир. 

Тулов lI;оБНЛИRТИ коэффициенти корхонаиинг тулов имкониитларини 
куРсатади ва I<)'йидаги формула билан аНИI<Ланади; 
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Кол = А2/ (02 -(дж + Кж + Ао» , 

буерда, Кпл - корхонанинг тулов !(обилияти коэффициенти; 
А2 - айланма акrивлар (ишлаб чи!(ариш захиралари, пул маблаглари ва 

бощалар ); 
П2 - мажбуриятлар; 
до - УЭО!( муддатли l(aрзлар ва кредитлар; 

К,. - !(иска муддатли !(арзлар ва кредитлар; 

А. - харидор ва буюртмачилардан олинган бадаллар. 

Бу курсаткич бирдан катта булиши керак. 

Шахсий вв I(ВрЗ маБЛВFлар иисбвтларииииг коэффициеити киск;а 

муддатли !(арз маблагларининг шахсий манбалар билан таъминланиш 

даражасини белгилайди вв J<YЙидаги формула билан аник;ланади: 

Кес = Пl/ (02 -(Дзк + Кэк + Ао», 

бу ерда П1 - шахсий маблагларнинг манбалари (устав сармоялари, 
J<Yшимча сармоялар, та!(симланган фоЙДа). 

Бу курсаткич бирдан кичик булмаслиги керак. 

МОЛИRВИЙ боFЛИI(ЛИК коэффициеити корхона молиявий 

боглиl(ЛНГИНИНГ камайиши (купайиши), келгуси двврларда молиявий 

l(ИЙИНЧиликлар хавфининг купайипшдан (пас8ЙИШИ)Дан дарак беради ва 

корхона томонидан кредиторлар олдидаги уз мажбуриятларини тулаш 

кафолатини аНИl(ЛаЙди. Молиявий боглиl(ЛИК коэффициенти к;уйидаги формула 

билан х,исобланади: 

Кфш=Пl/Иб 

буерда, Иб - актив ёки пассивнинг натижалари. 

Бу кУРсатlCИЧ 0,5 дан катта ёки унга тенг булиши керак. 
Швхсий айлвнмв маБЛВFЛВР билан таъминланганлик коэффициенти 

корхонада унинг молиявий бар!(арорлиги учун зарур маблагларнинг 

мавжудлигини ифодалайди ва к;уйидаги формула билан ифодаланади: 

Кос = (Пl + Дзк - AI) / А2 , 

бу ерда A1 - УЗО!( муддатли акrивлар. 

Бу кУРсатlCИЧ 0,1 дан катта ёки унга тенг булиши керак. 
Активлар реитабеллиги коэффициеитв молиявий-хужалик фаолиятида 

фойдаланилаётган активларнинг фойдалилиги (зарарлилиги) даражасини 

куРсатади ва к;уйидаги формула билан аНИl(Ланади: 

Кра = Ор * До / Иб , 

буерда, ц,д. - СОЛИl(Лар тулангунга I(aД8p фоЙДа. 
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Бу курсаткич ноддан катта булиши керак. 

ИШJ1аб ЧИl(ариш 8СУвваТJ1аридаи фойдалlНИШ коэффициенти 

корхонанинг иш билан таъминланганлик даражасини ифодалайди ва куйидаги 

формула билан аникланади: 

Ким = I\факт / (l\.лойи~ - I\ижара + I\KoHcep) • 

бу ерда 1\.011 ... - махсулот ишлаб ЧИl(аришнинг энг катта Jl;ажми; 

Кфакт - ЧИI( арилган мах:сулотнинг х:аl(ИI(ИЙ х:ажми; 

I<,ижара - ижарага берилган кувватлардаги махсулотларнинг х:ажми; 

IV<oHcep - консерваЦИII I(ИЛИНган кувватлардаги махсулотларнинг Jl;ажми. 

Бу курсаткич 0,6 дан катта ёки унга тенг булиши керак. 
Ускуналар (асосий фОИДJ1ар)иииг ишдаи ЧИI(ИШИ коэффициеити. Бу 

курсаткич куйидаги формула билан аникланади: 

Кизп= И/О. 

буерда, Кюп - ускуналарнинг ишдан ЧИI(ИШ коэффициенти; 

И - асосий фондларнинг ишдан ЧИI(ИШИ; 

О - асосий фондларнинг дастлабки I(ИЙмати. 

Агар ЮI(ОРИДаги барча коэффициентларнинг TapMol( миl<:дОРИ тенг ёки 
катта булса, бундай корхона Иl<:Тисодий кудратли ва тУлов I<оБИЛИIIТИга эга 

,,"собланади. 

8.6. СамараДОРJ1ИКНИ оширишнинг асосий ЙУН8JlНШJ1ари 
Бозор иктисодиёти шароитларида корхоналар фаОЛИIIТИ ишлаб 

ЧИI<аришнинг Иl<:Тисодий самарадорлигини ошириш йулларини доимо 

I<идиришни талаб I<НЛади. Агар шундай I(Илинмас экан, корхонанннг I<атъий 

ракобат мухитида омон I<ОЛНШИ мушкул. Бу аЙННI<са, кичик ва урта 

корхоналарга тегишлидир. Аввал айтиб Утилганидек, уларнинг вужудга келиши 

ва ривожланишининг барча БОСl(Ичларида I<ийинчиликлар ва х:ал I<илинмаган 

муаммолар жуда куп учраЙДИ. 

Тадбиркор муваффаI<ИIIТЛИ фаОЛИIIТ юритиши учун Оддий бозор омиллари 

(мах:сулотни доимо IIнгилаш, сифатини ошириш, маркетинг Т8Д1(ИI<отлари, 
муваффаI<ИIIТЛИ раI<обат ва БОШI<алар )дан Т8ШI<ари уз фаОЛИIlТИНИНГ 
самарадорлигига эришишнинг турли-туман йУлларидан фойдаланиши зарур. 

Булар куйидагилардир: 

- ИJ1rор технOJIОГИИ ва замонавий ускуналардан фойдаJ1аннш; 

- хомашё ва матерналларнинг инrн турларннн I()iллаш; 
- асосий фондлардан ЯХШИРОI( фойдаланиш; 

- аЙJ1анма маблаf'J1ар аЙJ1анишнни жадаJ1J1аштириш; 
- ме:w;натни ташкил I(ИЛИШИИНГ самарали шакл ва усулларини 

I()i лла ш; 
- менежмент фани ва амаJ1иётининг ИJ1f'ОР ЮТУl(Ларидаи 
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фойдаланнш; 

- мамлакатимиз ва хориж фирмаларининг илгор тажрибаларини татБИI( 

зтиш на БОШl(алар. 

I\HClI:a хулосалар 
Кичик бизнес на тадбиркорлик корхоналарининг иш фаолияти уларнинг 

МОЛИJlВИЙ фаОЛИJlТИ билан чамбарчас БОГЛИI(. МОЛИJlВИЙ "олат корхонанинг "ар 
томонлама фаОЛИJlТИ натижаларини акс эттиради. Корхоналар фаолиJIТИНИНГ 
молиявий натижаларини ифодаловчи кУРсаткичлардан асосийси фойда 
хисобланади. 

Кичик бизнес на тадбиркорликни кредит билан таъминлаш деганда, бу 

уларга пул ёки товар шаклидаги воситаларни маълум муддатга х,а" тулаш 

шарти билан I(арзга олиш ва I(айтариб бериш юзасидан келиб ЧИI(ЗДИГан 

муносабатлар тушунилади. Кредитнинг I()'Йидаги асосий шакллари мавжуд: 

тижорат кредити; банк кредити; истеъмол кредити; давлат кредити ва халl(аро 

кредит. Кредитларнинг фоиз ставкалар мамлакатнинг ссуда калиталлари 

бозорида аНИl(Ланади. Халl(аро кредитланинг фоиз ставкалари зса жах,он ссуда 

калиталлари бозорида аниl(Ланади. Унга халl(аро МОЛ",I бозоридаги х,олатлар 

бевосита таъсир курсатади. 

Бозор Иl(Тисодиёти шароитида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

корхоналарида самарадорликни оширишнинг асосий йуналишлари I(yйидагилар 

х,исобланади: илroр технология на ускуналардар фойдаланиш; хомашё на 

материалларнинг инги турларини I\Yллаш; асосий фондлардан унумли 

фойдаланиш; мех,натни таш кил этишнинг самарали усулларини I\Yллаш; хориж 

фирмаларининг илroр тажрибаларидан фойдаланиш ва х,.к. 

Пазорат ва муло.в;аза учун саволлир 

1. Корхоналарнинг МОЛИJlВИЙ фаолияти натижаларини ифодаловчи 

курсаткичларини х,нсоблаш йУлларинн тушунтириб берииг. 

2. Корхона фойдасининг нечта тури мавжуд? 
3. Корхона фойдаси I(аидай анИl(Ланади? 
4. Корхоналарнинг молиявий харажатлари I(аидай таснифланади? 
5. Корхонанинг уз маблаглари дeraндa нима тушунилзди? 
6. Кредит l(анд3Й вазифаларни бажаради ва унинг роли? 
7. Кредит I(андзй турларга булинади? 
8. Кредитнинг I(андай шакллари мавжуд? 
9. Тижорат кредити дегаида нимани тушунасиз? 
10. Халl(аро кредитлар деганда нимани тушунасиз? 
11. Кредитларнинг фоиз ставкаси I(аидай анИl(Ланади? 
12. Кредитларнинг фоиз ставкаси I(аидай омиллар таъсирида Узгаради? 

13. Кнчнк корхоналар фаолнRТН НlI:Тнсодий самарадорлнгининг 
МЩИRТИ ннмодан нборат? 

14. Самарадорлнкнн аННll:Jlшанинг lI:андай курсаткичларннн 
бнласнз? 

15. Пнма учун фойда энг му.в;нм умумлаштирувчн курсаткнч 
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Jiнсобланадн? 

16. Фойданннг м;андаil'l)'рларн бор ва улар м;андай аннм:ланадн? 
17. Корхона рентабеллнгн цндай усулларда J,нсобланадн? 

Адабнётлар 

1. Каримов И.А. Барча режа ва дастурларимиз Ватанимиз тараlWlётини 
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9-606. ТАДБИРКОРЛИК ЭТИКАСИ НА МАДАНИЯТИ 

9.1. Тад6иркор рц6ар этикаси 
Тадбиркор фаолияти ф:цат тадбиркорликнинг J<YI<)'Ic;ИЙ ва ташкилий 

асосларига боглиlc; булмасдан, у инсоилар, Ic;УЛ остида хизмат I<ИЛУВЧИ 
мyrахассис ва ишчилар, айниJ<Cа, чет эллик ~касблари - бизнесменлар 

доирасида умумахлоl<ИЙ меъёрларга риоя Ic;ИЛИШИ билан ~aM бахоланади. 

Ишдаги мувафф:циитнинг ирмидан купроги унинг одоби, маданиити, 
дунёlc;араши, ишбилармонлик Ic;оидаларини Ic;ай даражада билишига бевосита 

боглиl<дИР· 
Умуман, тадбиркорлик ~aм маданиитдир. Айтишларича, маданиитли одам 

тадбиркор булиши шарт эмас, аммо тадбиркор инсон маданиитли булиши 

лозим. Арасту (Арестотель) уз замонида биринчи булиб ахлщ тУгрисида 

гапириб: "АхлОIc; - нимани Ю1Лишимиз ва нимадан Узимизни тийишимиз 
кераклигини аИИlc;Лашимизга ёрдам беради", - деган эди. Президентимиз и. 

Каримов ахлО/( тушунчасига I<)'йидагича таъриф берди: "Ахлоlc; 

маънавиятнинг Узаги. Инсон ахлОI<И шунчалик салом-алик, хушмуомаладангина 

иборат эмас. Ахлщ бу, аввало, инсоф ва адолат туйгуси, иймон, х;алоллик 
дегани". 

Дархак.иlc;ат, ахлоlc; биз учун - аввало, инсоний муносабатлар шунингдек 

инсонларнинг феъл-атворлари, уларнинг J<aНЧалик маlc;бул НУJ<Таи назардан 
куРиб чик,иш ва бахоЛашга ИМКОН берувчи билим сщасiЩИp. Тараl<l<ИЙ этган 
давлатларда, аЙНИlc;са, Япония ва Al<,lllдa фирмаларнинг "Этика кодекси" ва 

бизнесменларнинг алохида касб усталари гурyx.nарининг "Ишбилармонлик 

кодекси" кенг I<Yлланилади. "Бизнесменларнинг ахлОIc; кодекси" биринчи марта 

АК,Шда 1913 йили ишлаб ЧИl<Илган булиб, уида тадбиркорлик фаолиитини 
юритишнинг асосий Ic;оидалари J<aбул Ic;илинган. Бу Ic;оидалар игона асосга 

жамланган булиб, улар бизнес СОJC;aсидаги усул ва сиёсатни бахолаш, х;аl<Иlc;ат ва 

адолатлилик тушунчалари билан уйгуилашиши белгиланган. 

BaJ<Т )'тиши билан кодекс бир неча бор такомиллашди. Натижада, бу 

борада турли фирмалар ва компаниялар томонидан тУпланган, уларнинг 

тажрибасига асосланган, умумлamraн Fарб ишбилармоилик дунёсида кенг 

маълум булган J<YЙидаги "Бизнесменнинг ахлОIc; кодекси" шаклланди: 

1. Умумий м;оидалар 

- хусусий мулк МУlc;эддас, дахлсиз ва мулкчиликнинг Ic;олган барча 

шакллари билан бир ,<аторда теппа-тенгдир; 

- тадбиркор - иmчанлик ва яратувчанлик миссиясининг жонкуиридир. 

Унинг касби астойдил фаолиитни, ишлаб пул топишни талаб I<Илади. Бу унинг 

обру-эътибори манбаидир; 

- тадбиркор уз ме~натининг ахамиятини англай олади. У уз 
~амкорларидан ишга масъулият билан ёндamишни талаб Ю1Лади ва уни I<Yллаб

I<)'вватлайди; 

- хусусий хужалик фаолиити ишлаб ЧИJ<aРИШ кучларининг 

ривожланишига олиб келади ва табиркорга узига хос мажбуриятлар юклаЙДи. 
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2. Тадбиркор ва давлат 

- тадбиркор давлат ва унинг I<;онунларини т}'rpидан-т}'rpи ~MaT I<;ИЛИШИ 
на уларга эмал I<;Илиши лозим. Уз навбатида, у бундай ёндашувни давлатдан 
JC;ЭМ талаб I<;ИЛИШИ керик. 

3. Тадбиркор В8 МИЖОJ 
- тадбиркор мижоз манфаатлари, ЖЭМИJIТ, давлат ва атроф-мухит учун 

зарар келтирмасликка, унга амал I<;ИЛИШга мажбурдир; 
- мижоз маифаатлари давлатнинг ,<онун ва манфаатларига зид булган 

JC;олларда тадбиркор бу тугрида мижозларни oгoJc; I<;ИЛишга мажбурдир; 
- мижоз офертлар ва ишлаб ЧИI<;арувчиларни танлаш JC;yК;УI<;ига эгадир. 

РаI<;обат юксак сифат кафолатидир; 

- тадбиркор мижозни билмаслик ёки атайлаб уии адаштириш, 
шунингдек, бажара олишга ишончи булмаган буюрталарни I<;абул I<;ИЛИШ 

JC;олларига йул I<;УЙИШИ мумкин эмас; 

- ваъдага вафо ва ани~ик тадбиркорнинг I<;Имматли капиталидир. I\Yл 
бериб таСДИI<;Ланган сУз, имзо чекилган шартиома кучига эгадир. Зеро, уига 
биноан мажбурий тартибда опаки келишувни акс эттирувчи ёзма шартнома 

расмийлаштирилади; 

- шартнома муносабатларини бажармаслик ва ёмон сифат тадбиркорнинг 

ЖЭМИJIТ ва JC;амкасблари олидидаги ГОIIТ огир айбидир, чунки бу тадбиркориннг 

шарафи, нуфузи на IIХШИга номига зарар келтиради; 

- тадбиркор ва мижоз уртасидагн муносабатлар мажбурлаш асосида 

эмас, балки ихтиёрий ва Узаро ишонч асосида вужудга келади. 

4. Тадбиркор ва ёллаиган ишчилар 

- тадбиркор ёлланган ишчиларнинг ИI<;ТИСОДИЙ манфаатлари на инсоний 

I<;аДР-I<;Ийматларнга нисбатан барча маСЪУЛИIIТНИ уз зиммасига олади. У уз 

ишчиларидан I<;онунларга амал I<;ИЛИШИНИ талаб этади ва узи JC;aM шунга РИОII 
I<;Илади; 

- муаЙIIН JC;yI<;yI<; на мажБУРИlIтлар манжуд ,<онун доирасида MeJC;HaT 
шартномаларини тузиш чогида акс эттирилади. 

s. Тадбиркор ва тадбиркорлар иттифОl(ииииr боШl(а аыолари 
- тадбиркорлар иттифоI<;И аъзолари учуи I<;ОНУИга мунофИI<; раI<;обат 

мажбурийдир ва ахлОI<;Иинг муаЙIIН тамойилларига амал I<;ИЛишни талаб I<;ИЛади; 

- тенг JC;yку~и булмаган шароитдаги хар кандай бозор фаолИJIТИ 

(раI<;обат) I<;абул I<;Илинган меъёрларга зид х,исоблаиади. Уз хусусий маJC;СУЛОТИ 
ёки хизматларини раI<;обатчилар заифлиги х.исобига реклама I<;ИЛИШ 
ахлОI<;сизликка киради; 

- раI<;обатчилик курашида тадбиркор сиёсий мансублиги ёки жаМИlIтдаги 
эгаллаган маВI<;еи на афзалликларидан фойдаланишга JC;аКI<;И Й)iI<. Тадбиркорлар 

раI<;обатчиларнинг муаллифлик JC;yк;yI<;И ёки патент JC;yк;yI<;Ини тан олиши шарт; 

- кредит ва нафакаларга тааллу~и таклифлар танлов асоснда 

таксимланади, натижалар зудлик билан барча манфаатдор томонларга 

етказилади. ИттнфОI<; аъзолари уРтаснда муиозарали масалалар вужудга келган 
тааI<;Дирда, улар узаро келишувга мувофИI<; бу масалани иттнфОI<; назорат 
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кенгашига киритиши мумкин. I<абул к,илинган карор иккала томон учун хам 

бажарилиши маж5урий хисобланади. 

6. Жавобгарлик ва т8ы(J(JJарp 
- тадбиркорлар иттифокига аъзолик, хар бир тадбиркордан мазкур ахлщ 

кодексига рио" этилишини талаб к,илади; 

- зхлок кодексига амал к,илмаслик ва унинг хар кандай тамойилларини 

бузиш, иттифОКдаги муайян аъзонинг аъзолигини тУхтатиш учун асос БУлади. 

Х:ар бир алокида х.ол иттифОк бошкаруни томонидан иттифщ аъзоси 
иштирокида куриб чик,илади; 

- карор устидан ШИКОJIТ ЮlЛИIПГa факат тадбиркорлар иттифоки съезди 

олдидан имконият мавжуд булиб, уни бекор килиш ёки кучда колдириш 

масаласи куРилиши мумкин. 

9.2. Тадбнркор мадаииити 
Тадбиркор маданиJIТИ дегаида тадбиркор одоби ва иктидори уРтасидаги 

диалектик БОfланиш тушунилади. Бу БOFланиш куйидаги фазилатлар 

мажмуасида уз аксини топади: 

Одоб - ак,лнинг су"нчиFИ, барча фазилатларнинг мезони. Бежиз 

халкимизда: "Акл билан одоб - эгизак", деЙишмаЙДи. Одоб - "хшилик билан 

ёмоЮIИКНИНГ фаркини билиш, фойда билан зарар орасидаm тафовутни 

англашдир. Одоб воситасида киши уз жонини ёмон хислатлардан данолайди, 

ёкимсиз айблардан поклайди, чиройли фазилатлардан безаЙДИ. 

Одоб тадбиркорни энг чиройли хулк билан куроллантиради. Натижада 

акл эгалари бундай тадбиркордан хар ишда рози БУлишади. Одобли тадбиркор 

эса куидан-кунга обру топади, нуфузи ошади, ишлари раннак топади. 

Баъзи хакимлар одобни энг масъум на куркам феълга эга булиш десалар, 

баъзилари нафсни барча кабих одатлардан тозалаш деб таъриф беришади. 
Демак, тадбиркордаги одобнинг манжудлиги, бу ноёб неъматнинг 

мавжудлигидир. 

Умуман одоб икки хил булади: 

• хикмат одоби; 
• хизмат одоби. 
'V!ICMaT одоби поклик ва т}'Fpи йулга етаклаЙДи. Хизмат одоби эса 

бадавлатлик ва обрУта етказади. Х:ар иккиси хам УЛУf фазилат булиб, бири азиз 

к.илса, иккинчиси кудратJПI к.илади. 

Одоб рах.барни акл ва ЗХЛОк эгаси булишга, виждонли, ор-номусли, соф 
кунmлли, субутли булишга даъват этади. 

Имои арабча сУз булиб, лyraвий маъноси - ишончдир. Имоили кишини, 

хусусан рахбарни ёки тадбиркорни кискача шундай тансифлаш мумкин: 

8ЭЪТИI(ОДЛИ, JlЪНИ уз фикр ва караmларига махкам, собиткадамлик билан 

ишониш на Узгаларни хам Узидек хисоблаб, уларнинг лафзига самимИJIТ билан 
ишонишдир. ЭъТИКОд журъатни, мардликни, фидоийликни такозо :лади; 

• маслакли, JlЪНИ Узига кос акидалари билан fiоmкалардан ажралиб 

турувчи ижтимоий, сиёсий, илмий, ro"вий ва диний if51л сох,иби; 
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• Ta~BOДOp, яъни бировнинг xalQlra хиёнат м:илмайдиган; 
• шврм-:,;вёли, JlЪНИ хвр JQIндай НОЖУЯ хатти-харакатлардаи Узини ТИJI 

оладиган; 

.ОРИАТЛИ, яъни уэига номуносиб ёки эп курилмаган ишдан, нарсадан 

х;ижолат тортадигаи; 

• андишали, IIЪНИ ок.ибатини Уйлаб иш l(ИЛадиган, юэ-хотнрни биладиган, 
фаросатли; 

.811ЖДОИЛИ, IIЪНИ нох;ам:, адолатсиэ ишлардан гаэабга келадиган, буларга 

м:аршилик билдирадиган, уэ фаолиятининг IIХШИ томонларидан м:аноатланиб, 

хурсанд буладиган, ёмон томонларидан нороэи булиб, рухан ээиладиган, яъни 

виждон аэобига тушадиган. 

Оддий тарэда айтганда: 

Имон уя нарсанинг бутунлигидаи х;осил булади: ЭЪТИJ<ОД, им:рор ва амал. 

Эътим:од - ишонч. Им:рор - еУзда буни таи олиш. Амал - Il'ЬНИ ишлар билан уни 

иеботлаш. 
Ии соф - адолат ва виждон ilмри билан ИШ тутнш тyйfyеи ва м:обилиятн, 

ишда, кишиларга муноеабатда х;алоллик, туrpилик. Баробарлик, еофднллик ва 

х;аlQlм:атrуЙлим:дир. Уэгани уэ уРнига, шунингдек, Узини Узгаии уРнига хаёлан 
м:Уйиб куриш хам инеофга киради. Юм:орида таъкидлаганимиэдек, Ф очни, бой 

камбагални, бахтли бахтеиэни, толеи баланд толеи эабунни, омадли омадеиэни, 

соглом аа беморни уз уРнига м:Уйиб куролеа ва акеинча хам худди шуидай 

булеа, олам гулиетон - инсофлилар еафи КУПаяверади. 

Инсоф - х,ар кандай КИIIП'iнинг, хусусан, рахбар ёки тадбиркорнинг 

жамият олднда, теварак-атрофидаги кишилар наэарида уз хатrи-х,аракати билаи 

маънааий маСЪУЛИIIТНИ хие этишининг ифодасидир. 
Адолат - барча фаэилатлар ичидаги энг олий фаэилатдир. Адолаmарвар 

тадбиркор ёки рахбарнинг аХЛОIQIЙ )(.Ислатлари бемалол м:онун урнини боса 
олади. у луг аллома Насриддин Тусий ижтимоий адолатнинг уч асосий талаби 

мавжудлиги ва жамият тараКJ<Иётини белгилоачи мухим омил эканини алох;ида 

YJ(Тирган эди: 

Адолатиииг бириичи талаби, ахоли турли табаI<;аларининг Узаро уйгун 
булишини таъминлашдир. 

Адолатиииг иккиичи талаби, эл-улуснинг xaI<;-ХУI<YМ:ИНИ тенг 
таъмиилагаи х,олда кишиларни хиэматга тзйиилашда шахснинг салох.ияти ва 

имкониятларидан келиб ЧНIQIШ. 

Адолатиииг учннчи талаби, барчанинг тенг фЗ:ровонлигини химоя 
IQIЛИШ билан бирга бу фароаонликни юэага келтиришдаги хиэмати ва XYI<YlQlra 
м:араб, хар бир инеон уэ улушиин олишга имкон яратишдан иборат. 

Бу каби давр ва х;аёт тажрибасида таСДИl(Ланган фикрлар еаккиэ аср 
чамаеи Утиб, Преэидент Ислом Каримовнинг рахбарлик фаолиятида уэига хос 
тарэда ифода топмом:да. Бунга ишонч х;осил I(Илиш учун юртбошимиэнинг 
маъруэаларидан биридаги ушбу фикрга ДИI<I<ат IQIЛЗЙЛИК: "Давлат жамиятнинг 
кеекин табаI<;аланишига - ошиб-тошиб кетган бойлару, камбагал I<;аШШОl(Ларга 
булиниб кетишга йул м:уймаслиги керак". 
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Бундан шу хулоса келиб ЧИlс;адики. х;ар турли Ic;ИнFИp й}'ллар билан х;аддан 
таШIc;ари бойлик орттириб УЗини ~ярга жой тополмай, "тумикка ш)ixлик" 
Ic;иладиган кимсаларнинг жилонини тортиб ~иш билан бирга х;алол мех;нат 

кишиларига имконият яратиб бериш, уларни ~ллаб-Ic;yннатлаш, зарур булеа, 
раrбатлаитириб бориш давлат сиёсатининг мух;им йуналишларига аЙЛанган. 

Адолатнинг иккиичи талаби сифатида Президент жамият тараIc;Ic;Иёти ва 
унинг сиёсий мух;итини белгилашда рцбар кадрларни танлаш аа уларни жой

жойига J<УЙИШга катта ах,амият беради аа бу масалага хал J<илуачи маънааий

сиёсий омил, туб ислох;отларнинг таянчи ва бош йуналтируачи кучи, деб 

J<арайди: "ХалIc;Нинг дардига бефарIc; к.араЙДИган, уз манфаатидан БОШJ<а 
нарезни уйламайдиган, худбин на таъмагир рахбарлар мамлакатимиз раанаJ<Ига, 

халJ<Имиз фароаонлигига тусиIc; булмщда. Энди улар бнлан муроса Ic;НЛиб 
БУлмВЙДи. Бизга шуидай рах;барлар керакки, токи улар элим деб, юртим деб 

куйиб-ёниб, уз х;алоаатларидаи кечиб мех;нат I\ИЛсинлар! 

Барча буrинларда инсофли, диёнатли, билимдон, тажрибали рахбарлар 

бошчилик J<Илмас экан, мустаJ<НЛ мамлакатимизнинг обруси, унинг манфаати 

учун мардлик, жонкуярлик билан ишламас экан ишларимиз кунгнлдагидек 

булмаЙди". 

Адолатли жамиятда халIc;Нинг эртанги кунга ишончи ва бунёдкорлик 

ишига раrбати кучли БУлади. Шунинг учун хам Президентимиз: "Б из шунчаки 

демократик давлат эмас, балки адолатпарвар демократик давлат к;уришга 

интиляпмиз. Адолатга интилиш - халIc;Имиз маънаний-рух;нй дунёсига хос энг 

мухим ХУСУСИIIТ. Адолатпарварлик FОIIСИ бутун Иl(Тисодий на ИЖТМОИЙ 

муносабатлар тизимига сингиб кетиши, ИЖТИМОИЙ кумаклашув механизмида уз 

аксини топиши керак", - масаласини долэарб ваэифа Ic;Илиб ~йди. 
Иl(Тидорли l деганда бирор сща буйича лаёJ<атини онгли рааишда сезган, 

Узидаги Ic;оБИЛИIIТНИ тула намоён этиш учун Ic;атъият курсата оладиган кишилар 

тушуннлади. Иl(Тидорли одамлар КУЧ-Ic;yнаатини аямзйди на кутиладиган 

натижасига - маIc;Садига етади, IIЪНИ Узини бор БУйича курсатади. 
Улар ишда мардлик, чидамлилик, уз-узини БОШIc;ара олиш, 

ташаббускорлик каби х;нслат ва фаэилатларга эга булишади, уз хатти

х;аракатларига х;амиша тающдий кУз бнлан Ic;арайднлар, доимо ОЛFa J<араб 
интиладилар, эришган самаралари бнлан х;еч J<ачон чекланиб J<ОЛИШМВЙДИ. 

ИIc;тидорли инсонлар уз фаолиятлари билан х;атто баъэи бир камхаракат катта 

истеъдод эгаларига нисбатан хам жамиятга купроIc; фойда еткаэишади. 

Ходимларии I4;вбул I4;ИЛИШ мвдвниити. Тадбиркор уз наабатида 
рцбардир. У ходимларни Ic;абул Ic;ИЛИШ маданиятига эга булиши лозим. Чунки 
ходимларни Ic;абул J<ИЛИш, уларнинг ташаишларига Ic;yЛQJ< солиш, ОFирларини 

енгил J<ИЛИШ х;ар бир рцбарнинг бурчи аа вазифаси х;нсобланади. Шунинг учун 

х;ам Ic;абул маданиятига риоя Ic;ИЛИШ учун рцбар Ic;yйидагиларга эътибор 

бермоrи лозим: 

I Иl\ТИдорли 'УIDY"""'Н фар""и У'.рок. и"""дод 1)'IIIYИ'I.еи U" боР. и"""дnд UP то"о ...... риво"",.нган, 
IIIЦоlП"ДВ кучли .. 11II1рОр ••• "ас kоб .. ИRТДИР. lc;оБНЛИRТ, иnндорни тинимею .. eJ\Н.T l)'ф.ilли llIрБНJ[J!.Ш 
"УМ,,"н. л""о нстеьдод нборвеи DдoДIWI бую. с_опар tmш 88Лод фаРЗВНJlJlари орвеидв бирор исreьдод 

'Лlеи БУй кУрсвтиб ~О.ЛlндВ Т .. ЛI минадИ. 
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• еух;батдошингизни !(анча нак:тингиз борлигн тУFpиенда огохлантиринг; 
• фаI(3Т еух;батдошингиз гапларнни инобатга олиб, ВЗЗИIIТНИ Ф олдингизга 

келтиринг; 

• тУхтзтиб булмайдиган, узил-кееил мунозарадан Узингизни тийинг; 
• уз фикрингизни ншончли ва батафсил баён эйтинг; 
• уз ГОJlНГИЗНИ изчиллик билан баёт зтинг; 
• овозингизни баланд !(илмаедзн гапиринг, е)iзларингиз дона-дона ва равон 

булеин; 

• !(арши танбех, х,олларда узингизга ниебатан тзн!(ндий ёндашинг; 
• шунчаки фикрлаш ёки х,а!(и!(атзн х,ам шуна!(ами - булар )ipтзеидаги 

фарI(НИ билинг; 

• еаволларни шундай тузингки, уларни тушуниш бир хилда булеин; 
• муаммо мух;окамаеини зни!( ечим билан тутатннг; 
• ишни !(алаштирманг, зудлик билан куРсатма беринг; 
• сух,батдошингизни юмуши узи учуи ута мух;им эканлигини yнyrMaHГ. 
К,абулингизда булган шахснинг муаммосини х,ал этишга ИМКОНИJlТ 

булмаган такдирда х,ам сиз уни самимий илтифот билан кузатинг ва 

хайрихохлик билзн ишининг унгланиб кетншигв умнд бахшида этинг. 

Умуман, хизмат юзаендан !(абул ЧOFИнгизда I(yйидаги !(ондага РИОJl 

I(Нлеангиз, нур уетига аъло нур булар эди: 

Учрашув чогнда - хушфеъллик. 
К,уло!( солнш чогнда - эътибор, рагбат. 

Бах,елашув ЧOFИД8 - куп нарсани билишга I(НЗИI(yнчанлик. 

Тан!(ид чогида - узин и тута билиш. 

Ташкилотда рах,барлардан !(айси бири, кандэй масала юзасндан 

КНUDIларни I(3бул I(ИЛиши ани!( белгилаб к)iйилиши зарур. БУйсунувчиларни 

илтимоеигв КУРа, !(абул килганда рах,бар уларга илтимое ва таклифларини !(ИС!(3 

баёи !(ИЛИШНИ )ipгатиши лозим. Агар рах,бар Узи таклиф этиб кабул !(илса, 

БУйеунувчи бу хакда олдиндан хабардор килиниши керак. Сух;бат чоrнда 
ишонч мух,итини вужудга келтириши лоз им, еух;батдошни мажбур !(илиш, 

шаънини камситиш мумкин эмае. 

Кенгаш на мажлисларии олиб бориш мадаИИАТИ. Тадбиркор рах,бар 

кенгаш на мажлиеларни олиб бориш М3ДЗНИIIТНга хам эга булиши керак. 

Кенгаш - жамоа фикри. АI(Л заковатини муай"н маеалани мух;окама зтиш ва 
ОI(ИЛона !(арор !(абул I(НЛИШ ма!(сзднда уюштнрилган мажлисдир. Сох.иБI(НРОН 

Амир Темур кенгаш тYrpиснда шундай дейди: "Кенгаш июси турли БУЛУР' Бири 
- тил учнда айтнлгани, иккннчиси - дилдан чиккани. Тил учида айтнлганини 

(шунчаки) эшитардим. Дилдан айтилган маслахатни зеа калбим I(yлогига 
I(y"рдим ва дилимга жоЙлардим. Агар (ганим устнга) лашкар тортмокчи 

булеам, уруш-"рашдан )ipтara суз ташлаб, амирларим к)'нгилларининг бу 
икковидан !(ВЙ бирига мойиллигини билишга интилардим. Агар "рашдан сУз 
очсалар. Бунинг фойдаеини уруш зиёнига солиштнриб курардим. Агар урушга 
мойил булеалар, унинг наф ва фойдасини "раш зиёнига тц!(оелаб курардим, 
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I<;айси бири фойдалИРОI<; булса, шуни ихтиёр I<;Илардим .. 1• 

Уз вазифаси ва олиб борилиш шаклига I<;араб кенгаш турлича БУлади. 
Кеигаш тип (хил)лари: 

Вазифалари буйича: 

• I<;apop I(абул I<;ИЛИШ; 
• фикр алмашиш; 
• ахборотни тин глаш; 
• диспетчерлик мух;окама; 
Олиб бориш шаКJJИ буйича: 

• диктатор (хукмдор)лик; 
• автократ, Jlкка х.укмдор шаклида; 

• бах;сли шаклда; 

• серегатив шаклда. 

Кеигашгача: 

• мажли~ режасини туэиб унга тайёргарлик куринг; 
• мажлисда куриладиган масалалар юзасидан тайёрланган 

материалларни мажлис I(атнашувчиларига олдmrдан фатинг; 

• мажлисга фикрлари )'та мух;им кишиларни таклиф I<;ИЛинг; 
• мажлисни эарураr тугилган х;оллардагина чаI<;ИРИНГ. 
Кенгаш ваJqнда: 

• кенгашни белгиланган вактда бошланг; 
• кенгашни УтказИIllНинг JIГOHa тартибини белгиланг; 
• ОРТI<;Ича '<УРУЖ, шахсий I(арши ЧИI<;ИШ х;оларига йул I(jйманг; 

• кенгаш маI<;Садини х.ар бир I<;атнашувчи эътиборига етказинг. 
Кенгаш уисурлари: 

• кун rартибини MYJ<oKaмa I<;ИЛИЩ 
• кенгашии Утказиш тартибини MYJ<oKaMa I(ИЛИШ; 
• муаммоларни аник,лаш; 
• муаммолар тамилини I(}IЛИШ; 
• МУl(обил вариантларни иэлаш; 

• МУl(обил вариантларни бщолаш; 

• I(Зрор I(Збул I<;ИЛИШ. 
КеНГ8ШД8И суиг: 

• кенгаш I(арорини тайёрлаш; 
• курсатувларни r8Йёрлam; 
• ахборотларни фатиш. 
Шуни унутмангки, кенгаш jткаэувчи раислар ва тингловчилар 1J'Pли 

тоифадаги кишилар булиши мумкин, JlЪНИ: 

Раис: 

• буf)'ВЧИ; 
• вщимачи; 
• чaлrитyвчи; 

I к,.paиr: ТеМ)1l1)'3У""ВРИ. ·т.: "fофур Гулом номИД8пt Адвбиtт .. свкьат" Н8wриl!ти, 1996, 26-бer. 
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• ЛОЛ J<;ОЛДИРУНЧИЮ. 
Тиигловчи: 

• индамаслар; 
• тажонузкорлар; 
• гийбатчилар; 
• билаroнлар; 
• х;аддан таШJ<;ари ишчанлар; 

• сунгги оёl(Лар. 

9.3. Тадбиркор рах.бар фаолиитииииг Р)'J:ий-психологик 
ХУСУСИRтлари 

Бозор иктисодиёти шароити тадбиркор рцбарлардан тадбиркорлик на 
ишбилармонлик, боШJ<;арун услубларини такомиллаштиришнн талаб этадн. 
БОШJ<;ариш услублари, асосан, онгли ранишда муаЙIIН маJ<;садларга эришиш учун 

хизмат !(Илади. Улар мох;иити на MaJ<;Caднгa кура тарБИIIНИЙ, моддий 

рагбатлантирувчи, маъмурий-таШl<НЛИЙ турларгв БУлинади. 

ТарБИIIНИЙ услуб, инсоннннг маънавнй такомиллашиши, рух;иитига на 

БОШJ<;а ижтимоий характерига мос равишда ташкиллаштирилади. 

Моддий рагбатлантирувчи услуб эса мех;нат самарадорлигини ошириш, 

мцсулот сифатинн IIXШнлаш учун ишчнларни модций I(ИЭИl(ТИJJИШ маJ<;садида 

ташкил этилади. 

Маъмурий-ташкилий услуб асосан жамИIIТ талабларини J<;ОНДИРИШга 

J<;аратилган булиб, ишлаб ЧИJ<;ариш жараёни на мех;нат таJ<;СИМОТИНИ режали 

олиб бориш учун J<}'лланилади. Бу услуб икки турда булиши мумкин: УЗОJ<; 

муддатга мослаштириладиган на бир марталик булиши мумкин. Шарт

шароитига кура, керакли услуб J<;улланилади на бу такомиллаштириб борилади. 

БОШJ<;ариш услубларини такомиллаштиришдан асосий MaJ<;Caд даромадни тУFpИ 

таJ<;симлаш, х;ар бир ишчи, хизма'ГIИНИНГ уэ мех;натига Jlраша даромад олишини 

таъминлашдир. Демак, БОШJ<;аРИiIJ услубларини х;аётга шундай татБИJ<; этиш 
керакки, !!;ар бир инсон ме!!;нат J<;илсагина, турмуши JlXШИ булишига ишонч 

Х;ОСИЛ !(илсин. 

Хуш, БОШI<ариш санъати нима? БоПIЮlРИШ санъати тадбиркор 
рцбарлардан талаб I(Илинадиган энг асосий хислатлардан булиб, ун инг J<}'л 

остидаги ишчи-хизматчилар билан Jlхши муносабат уРнатиши, корхонада 

ишлаб ЧИI<аришнинг энг самарaiIи натижаларини бераднган МУХ;ИТ Jlратишни 
таI<ОЗО этади. 

ЯПОНИIIНИНГ БОШI(8РИШ услуби ана шу тамойил асосига J<;Yрилган. 

Японларнинг бошлангич ижтимоий шароити шундаЙки. улар ишчини 
ижтимоий Х;ИМОII I(ИЛИШ билан бирга маънавий тарБИIIЛаБ борадилар, инсон 

ПСИХОЛОГИllсидан тУFpИ фойдаланадилар, ишчини ишга тайёрлаш жараённда 

халJ<;J<;а маълум булган услубларни J<}'ллаЙДилар. IIЪНИ бажариладиган ишнинг 

нозик томонлари на I<атъийликни уРгатаднлар. Ишчининг иш жойини тез-тез 

Уэгартириши I<атъий I<ораланади, шу сабабли ишчилар бир иш жойнда узщ 

йнллар давомида ишлаб, уэ компанИJIсигв содик БУлишадн. Натижада, 
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ишчиларнинг тажрибаси ва малакаси жуда ЮJC;ОРИ булади, бу эса, уз навбатида, 

мех,нат унумдорлигининг усиши, ЮJC;ОРИ сифатли махсулот ишлаб ЧИI<aРИШИга 
олиб келади. 

Махсулот ишлаб ЧИJC;ариш билан унинг сифатини наэорат I<ИЛИШ жараёни 
х;еч JC;ачон ажратилмайди ёки бир-бирига JC;apama-карши кУйилмайди. у ларнинг 

фи крича, наэоратии кучайтириш ёки наэоратчининг ХУi()'I<ИНИ кучайтириш 
билан ЮJC;ОРИ сифатли махсулот олиб булмаЙди. Бахоланки, махсулот сифатини 
тайёр булгаидан кейин эмас, аксинча, уни тайёрлаш жараёнида, бажарилган х;ар 
бир иш операциясидан сулг наэорат JC;ИЛИШ керак. Наэоратчининг асосий 
вазифаси сифатсиз мах;сулот ИIlIЛаб ЧИJC;араётган ишчини топиб уни жаэолаш 

эмас, балки унинг сабабини анИI<Лаш ва бартараф I<Илишдан иборат булиши 
керак. Мана шу услубни IIпоилар ТУFpИ йулга i<Yйганлиги сабабли х;ар бир ишчи 
Уз-Узини назорат I<ИЛИшга уРгангзн ва доимо уз устида изланишлар олиб 
боради. Комnанияларда сифат гурух;лари ташкил кнлингзн. 

Бизда х;ам хар бир тадбиркор рахбар иш жойларида мана шундай услубни 
ташкил I<Ила олиши керак. Шундагина сифатсиз махсулот сонини камайтириб, 

юкорИ сифатли махсулот олшша эришиш мумкин. 
Бозор Иl(fисодиёти шароити бошкарувида узщ на llI<ИН муддатларга 

мулжалланган режалар тузиш, JC;арорлар кабул I<Илиш, ижрочилар уртасида 

ишларни щсимлаш, JC;арорлар ижросини назорат кнлиш, ижрочиларни 

раrбатлантириб бориш каби ишлар х;ам тадбиркор рахбар зиммасидадир. 

Бошкарув JC;арорлари ички ва таШI<И омилларга эга булиб, улар оддий ва 

мураккаб шароитларда бир карорни тайёрлаш ва кабул JC;илишда жамоа 

фаолларининг JC;атнашуви х;амда тадбиркор рах;бар ташкилотчилиги, 

боШI<aРУВНИ демократик услубда олиб бориши кераклигини куРсатади. 

Тадбиркор рахбарнинг ташкилотчилиги - мех,нат жамоасини уюштириш, 

жипслаштирищ ишлаб ЧИI<aРИШ ва тарБИIIВИЙ жараёнларга таъсир к}ipcатиш, 
гурух; фаолИJIТИНИ олий маJC;садларга I<apaTa олиш JC;обилИJIТИ каби масалаларни 

I<aмраб олади. 
Тадбиркор рахбарнинг ташкилотчилик кобилИJIТИНИНГ иккинчи йулалиши 

- ишлаб ЧИJC;ариш тизимини JlXШИЛаш тадбирларига караТИЛМОFИ, IIНГИ жамоада 

ахлокий-рух;ий мухитни карор тоnтирищ IIНГИ технологияни жорий этиш, 

кучларни тезкор ишларни бажаришга каратищ бошкарувдаги кишиларни 

ИМ кон ,<адар камайтирищ IIНГИ ходимлар малакасини ошириб бориш, 

кишилардаги «боI<ИМаидалию> РУХ;ИJIТига барх;ам бериш, ишда х;ар хил 

можаролар келиб ЧИl\ИШига йУл I<Yмаслик, мех;нат интизомига JC;атъий РИОII 
кнлишдир. 

Бозор ИI<ТИсодиёти шароитида тадбиркор рахбар фаолИJIТИНИНГ мазмуни -
унинг БОШJC;ариш санъатини нечOFЛИК эгаллагани, IIЪНИ кишиларни жамоага 

уюштириш, ишларни узок ва llКИН муддатларга режалаштириш, назорат килиш, 

ахборотлар айирбошлаш, БОШJC;аришни ОI<Илона ташкил ЭТИШ каби мезонлар 
билан х;ам изох;данади. Бунда тадбиркор рахбар онглилиги, тадбиркорлилиги, 

ишлаб ЧИJC;аришни ишнинг фини билиб ташкил этиши, белгиланган 

натижаларга эриUDIUDI, кишиларнинг МОДДИЙ ва маънавий эх;тиёжларини 

JC;оидириб бориши, унинг гурух;, жамоа, жамИIIТ олдида масъулият, бурч 
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'l)'йгусинн чук;ур КИС ~лиши муким цaмНJlTra эга. 

Тадбиркорнинг ташкилотчилик I<обилНJIТИ х,амма нарсада муваффаI<ИIIТга 
эришувининг мух.им шартидир. к,аидай тадбиркор рах.бар муваффак:иllТИга тез 
эришади? Рух,шуНОС олимлар унинг бир неча омилларга боглиI<;ЛИГИНИ 

таъкидлаганлар. 

Булар к:уйидагилардир: 
Тадбиркор рах.барда ташкнлотчнлик к.оБИЛИIlТИНИНГ намоён булиши: 

- жамоада соф аХЛОI<ИЙ мух.ит пайдо I<ила олиши, х,амманинг х,амКОРЛИI<да 
х,аракат I<илишини таъминлай олиши; 

- кишиларни ишонтира олиши на жамоада Узаро IIХШИ муноеабатларни 

I<apop топтириш учун шарт-шароит lIpатишн. 
Рах.барнннг кишилар бнлан тил топиб ишnаш мах.орати: 
- тадбиркор уз к.Ул остидагнларнинг нимага к.одирлиmни х.исобга ОJПIб 

ишnарни так.симлаши; 

- кишиларни уюштиришнинг энг мух.им омилларидан фойдаланиши; 
- х,ар бир кишининг рукий-психологик каЙфИlIтларига мое равишда 

МУЛОI<ОТ I<ИЛИ!ШI. 

Тадбиркор рах.барнинг Mex.нaтra муноеабатида ншбилармонлиm: 

- ишnаб ЧИI<ариш ва БОШI<а жабх,аларда х,ар хил муаммоларни хал этишда 

энг кулай йулларни излаб ТОПНШ; 

- БИЖДОНЛИЛИК Ба адолатлилик; 
- бошnаган ишларни охнрига етказиш. 
Рах.бар фаОЛИlIтида ижро этиш к:оБИЛИIIТИНИНГ намоён булиши: 

- касбий малака Ба куникмага эга булиши; 
- техник вазифаларнн х,ал этишга УIC;YВЛнлиm; 
- IIнmликлар ва ГОllларни ишлаб ЧИI<аришra жорий этиб бори!ШI. 
Тадбиркор рахбарнинг I<арорларни к.абул К,НЛишдаги YJ<YВИ: 

- мустаI<ИЛ раБишда I<арорлар I(абул ~ла олиш; 
- I<абул I<нлган к.арорининг Оl(Нбати ва натижаларини кура билиши; 

- ишnаб ЧИI<аришда содир булувчи 1УРЛИ х;олатларни х.исобга олиб боРИ!ШI, 
таНГЛИI<дан I<J'1)'ЛИШ йулларини излаши; 

- нотугри I<apop I(абул к:илганда уз хатоларини БУйнига олиши; 
- ходимларни БОШI<арув масалаларига КУПРОI< жалб этишн. 
Тадбиркор рахбарнинг кишнларга муноеабати: 

- уз ваъдаси, сузининг устидан ЧИI<ИШИ; 

- кишнларни бир-биридан ажратмаслиги - x;aмMara бир хил муносабатда 
буJПIШИ; 

- уз к.Ул остидагнлар ва БОШI<аларга тавозеда булиши ва Узини 1)'т8 
билиши, одоблилиm Ба хушмуомалалиm; 

кишиларга муносабатда хар бир кишининг рукий-психолоmк 
ХУСУСИlIтларини кисобга олиб муомалада БУлиши. 

Тадбиркор рахбарнинг Уз-Узига талабчанлиm: 
- уз хатти-х;аракатларини тан~дий бах.оnаЙ опиши; 

- уз ИМКОНИIIтларнни х.исобга олиб ишnати; 
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- БОllП<аларнинг унга берган JIXШИ ва ёмон бщоларини тщлил зтиб, 
улардан тегишли хулоса ЧИI<;ариши. 

Рщбар Узида I<;yЙидаги рух;ий-психологик, физиологик, ахлоI<;ИЙ, маънавий 
ва ишбилармонлик сифатларини мужассамлаштирган булиши керак. 

Тадбиркор ра)(барнинг рух;ий-психологик хусусиятлари: 
HYТI<; ва тафаккур сифатлари - !<уЧЛИ хотира, доимий ДИI<;I<;атиииг 

баРI<;арорлиги, СOf'лом аI<;Л, фикрнинг кенглиги, ЧУI<;rРЛИГИ, тезлиги, муаммо 
мо)(Иятини тез англаб олиш, ижоДИйлик, фикрни огзаки ва ёзма шаклда I<;ИСI<;a, 
тушунарли, аНИI<; тарзда ифодалаш. 

Характер сифатлари - MW(Caдra интилувчанлик, дадиллик, мардлик, 
ишонч, узини тута билиш, узи ва БОШI<;аларга нисбатан талабчанлик, таваккал 

I<;ИЛИШ I<;обилияти, I<;Ийин вазиятларда х,ам Узин и й)iI<;отмаслик, хазил-мутойиба 

туйгуси. 

J<ис-туйry сифатлари )(Ис-туйryларнинг турryнлиги, аниI<;ЛИГИ, 
ифодалилиги, кучли хаяжонли х;олатларда тугри х;аракатлар I<;ИЛИШ I<;обилияти, 
мулщотга киришпuща БОШI<;aлар кайфиятини, )(Ис-туйгуларини )(Исобга олиш, 

уз )(Ис-х;аяжонлари ва кайфиятларини БОШI<;ара олиш. 

ХУЛI<;-атвор сифатлари - янада яхшилашга интилиш ва уни )(Имоя зтиш, 
кишилар билан муносабатда самимийлик, )(алоллик. 

Тадбиркор ра)(барнинг рух;ий-физиологик сифатлари: 

1. Арзимас нарсалардан жанжал ЧИI<;армаслик, аЧЧИI<;Ланмаслик, баъзан 

куриб КYPMaraнгa олиш. 
2. Рух;ий жараёнларда босиI<;ЛИК. 
з. PyI<;Ий, хаяжонли хавф-хатар х;олларида Узини ЙУI<;отиб кУймаслик. 

4. Узини англашда фаоллик, кайфиятда )iтa сезгирлик. 
5. Жисмоний СОFЛОМ ва )(ар томонлама баркамоллик. 
Тадбиркор рахбарнинг ахлОI<;ИЙ, маънавий сифатлари: 

1. Ме)(Иатсеварлик, кишиларга ниебатан мехрибонлик, инсонпар-варлик, 
еамимийлик, )(алоллик, виждоилилик, еабр-матонат, холислик. 

2. Тартиблилик ва интизомлилик, узига ва БОШI<;аларга талабчанлик, 

Узгалар фикрини тушуниш ва х.исобга олиш. 
Тадбиркор рщбарнинг ишбилармонлик еифатлари: Сща ва каеб сирларини 

яхши билиш, уз иши ео)(аеида ЮI<;ОрИ малакага зга булиш, янги технология 

талабларига мое билим ва тажриба, lШlЛаб ЧИI<;ариш техникаеи ва 

технологияеини ЧУI<;rР билиш, БОШI<;ариш уеулларини яхши узлаштирган 

булиши, уз билими, малака ва куникмаларини ошириб бориш, ахборот 

айирбошлашни билиш ва х;оказо. 

Тадбиркор рщбарнинг ташI<;И куриниши хам алохида ахамиятга зга. Унинг 

кийим-боши )(амиша тоза, озода, тартибли булиши, узи зса ХУЛI<;-атворда 

БОШI<;аларга намуна курсатиши, саранжом-саришталикка риоя зтиши керак. 

Мана шу хусуеиятларни Уэида намоён зтган тадбиркор рщбар бозор 

ИI<;Тисодиёти талабларига ТУЛИI<; жавоб беради. Зеро, бозор муносабатлари ишни 

жиддий аеосларда, технологик жараёнлар билан I<;9шиб олиб бориш, тезкорлик, 

малака ва УI<;rВНИ, касб мщорати яхши згаллашни тW(озо зтади. Ишлаб 
ЧИI<;ариш, еавдо-тижорат, хизмат идоралари, халI<; хУжалигининг барча 
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таРМОlQlарида фаолИJIТ ЮрИ'I)'ВЧИ тадбиркорларнинг хорижликлар билан 
х,амкорлик ~иш, шартиомалар ва битимлар туэиш, музокаралар олиб бориш 
~вини намоён этиши ~aм бозор муноеабатлари талабидир. 

Тадбиркор рахбар уз !<ул остидагиларда фаоллик, онглилик, ижодкорлик, 

интизомлилик, Уз-Узини тарБИJIЛаБ бориш еифатлариии lI;apop тоnтиpса, 
мех,натда ~aм, хизматда ~aм, эл-улус орасида х,ам обру топади. Шунингдек, 
тадбиркор ра~барнинг кУпчилик билан муомала lI;ила олиш lI;оБИЛИJlТИ ~M 
унинг ташкилотчилигидан нишонадир. 

Бундан ташкари, тадбиркор рахбар мехнат жамоаларининг уюшиши, 

жипслашишн ва ривожланишииннг рухнй-психологик жараёнлари 

БОСlI;ичларини ~aM х,нсобга олиши керак. 

Уюшиш-жипслашиш босICИЧИ. Me~HaT жамоасига уюшиш-жипслашиш 

~аМКОРЛИlI;Да фаолИJIТ ~иш заруратидан келиб ЧИlI;ади. Бунда жамоа 

аъзоларининг малакаси, lI;обилИJIТИ, Il;ИЗИll;Ишлари эътиборга олинади. Шахсий 

э~тиёжларни lI;ондиришдаги фаолият кишиларни жипслаштиради. Тадбиркор 

рахбар Me~HaT жараёнида кишиларнинг билими, касби, малакаси, ёшини 
~исобга олиб, уларни жамоага тYnлаЙДи. Бунда тадбиркор рахбарнинг 

ташкилотчилик lI;оБИЛИJlТИ намоён БУлади. 

Жамоанииг таркиб топиш босICИЧИ. Бу БОСlI;ичда тадбиркор рахбар 

жамоа ~ap бир аъзоеининг мех,натга муносабатини аНИlQlашга ~apaKaT килади. 

КИМКИ фаолИJIТИНИНГ ижтимоий ахаМИJlТИНИ чуIO'P англаса, бор кучи, 

ижодкорлигини ишга сафарбар этади. Жамоада фаоллар ва дангасалар, ишга 
~ала!I;ИТ берунчилар булиши мумкин. Тадбиркор ра~бар бундай ~олда ходимлар 
уРнини алмаштириш, Me~HaTгa муносабатини Узгартириш, уз ишига 

!l;ИЗИlI;Тириш, ташаббус куРсатишга ундаш ОРlI;али жамоа фаолИJIТИНИ 
таъминлаЙди. У бу ишларни !<ул остидагилар фаолИJIТИНИ кузатиш, назорат 

Il;Илиш, бахолаш, мехнат натижаларини чамалаб куриш билан кУшиб олиб 
боради. 

Х;ар бир аыоиинг жамоага МOCJIашиш БОСI(ИЧИ. Бу БОСll;ИЧДа 

«кОЛОlQlар», «ишга )(алаl(ИТ берунчилар» lI;олмаЙДи. Уларнинг шахсий КИЗИII;ИШ 

на эхтиёжлари жамоа фаОЛИJlТИ билан уйгунлашиб, мослашиб кетади. Соф 

ахлщий-рухнй мухнт Jlратилган мех,нат жамоасида фаоллик, ижодкорлик, 
касбга Il;Изик,унчанлик баркарор туе олади. Шахеда яхши ният пайдо булзди, 

максад на э~тиёжларшfИ II;ОНДИРИШга интилиш, мехнатсеварлик кучаяди. 

Х:аМКОРЛИlI;Даги ме)(натдан завк олиш шахслараро муносабатларни яхшилаЙди. 

Иисоиий ICадриитларга эришиш босICИЧИ. Бу БОСlI;ичда жамоа хнс
туйгулари бир Mall;Caд й}/лида умумлашади. Жамоавий фаоллик вужудга келади, 
аиъанавийлик lI;apop топади. Иисон уз !l;изиll;иш на интилишларини жамоа ~аёти 
билан боглаЙДи. Атрофдагиларга ишонч ортади, дУстлик ва м~аббат 

ришталари муста~камланади. Бу жараёнларда тадбиркор ра~бар зиммасига 

Kaтra масъулИJIТ юкланади. Бунда тадбиркорнинг Узига хос иш юритиши, 
БОШlI;арув малакаси, ташкилотчилиги, тарБИJlВИЙ ишларни олиб бориш 
ма~орати JlККОЛ намоён булади. 

Яхшн тадбиркор рахбар учун маълум шахсий сифатлар зарур. У 
lI;аТЪИJlТЛИГИ ва чаккон, зийрак булиши керак. Тадбиркор узига керакли 
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фикрларии йШ'а билиши керак. 99 фоиз илroр гоялар мутахаееиелар билаи 
МУЛОl\отда юзага келеа, 1 фоиз roялар одамларни ЭШИ'fа билишида пайдо 
БУлади. Бунинг учун сух.батлашишни билиш, урганиш, шахеий гаразларни 

унутиш, гояларни тартибга солиш, энг аеосийси, доимо у~ш-уРганиш керак. 

Акс х.олда, у уз ишини бах.олЗЙ олмЗЙДи. 
Тадбиркор рах.бар бозор шароитида уз х.ух;уl\идан тула фойдаланиши ва 

зарур х.олларда I<;yйидагиларни амалга ошириши, яъни ёмон ходимлардан воз 

кечиши, уз ходимларидан зарурий натижаларни талаб этиши, фикрлаш 

I\обилиятига эга булгаиларни гояларга йуналтириши керак ва х.оказо. 

Шулар билан бир I\аторда у I\атъий БУЙРУl\Лар бериши, буйр)'I\НИНТ 
бажарилиш натижаларидан во~ф булиб туриши зарурдир. Шунинг учун у 

ходимларнинг ички хусусиятларини билиши керак. Баъзан ходимлар I\асддан 

мех.нат интизомини бузадилар. Бунга сабаб моддий таъминотининг уз ваl\Тида 

булмаслиm, бир неча вазифани бир вal\Тдa берилиши, унинг аНИI\ бажарилиш 

ваl\ТИ курсатилмаганлиги, мукофотлаш шаклининг номукаммаллигидир. 

Тадбиркор pax:fjap кишиларнинr бундай камчиликлариr-а саБР-ТОl\ат билан 

ёндашиши керак. 

Тадбиркор рах.бар KaMc}'lO'М, I\атъий, Jl;алол, шижоатли булиб, ишчи

хизматчиларнинг фикри, таклифи, мулохазалари билан х.исоблашиб, 

демократик усулда иш куради. Шу билан бир I\аторда, корхонада иитизомни, 

тартибни талабчаилик билан назоратга олади. Сифат билан курсаткични 

эътибордан четда I<ОЛДИРМайди. Мех.натни аНИI< х.нсоб-китоб, режа билан 

юритишга эришади. Узининг I\обилиятига объектив бах.о бера олади. 
Кадрларни танлашда, иш жараёнида таниш-билишчиликка эмас, аел 

мутахаесиеларга еуянади. 

9.4. Тадбиркор ра:.;бар фаОЛИRтида можароли :.;олатлар 
ва уларии :.;ал этиш усуллари 

Тадбиркор рцбар фаолиятида Jl;ap хил зиддият (конфликт)лар ва 

можаролар учраб туради. МеJl;иат шарт-шароитлари, мех.нат натижалари, 

моддий ва мвънавий ЭJl;тиёжлариинг I\оидирилмаелиги, мех.нвтдан J<;оник,маелик 

туфвйли тадбиркор рцбар ва ходимлар уРтаеида зиддиятлар ва можаролар 

келиб ЧИJ<;ади. Бу ердв тадбиркор рщбвр билан ходимлар уРтасидаги ва 

шахелвраро зиддиятларни фикрлаш керак. Бу Jl;оллардаги зиддиятларнинг бир 

неча сабвблари мавжуд. 

Моддий-техник сабаблар - MeJl;HaT воситалари билан мех.нат жараёилари, 
шарт-шароитлари уртаеидаm ЗiIДДИJIтлар. Асбоб-ускуналар, ЖИJl;оэлар эскилиги 

учуи мех.нат шароити ёмон, мех.нат унумдорлиги паст ва Jl;ОКазо. Булар 

ходимларга гамхуРлик I<ИЛИШга ТУСИJ<;, моддий ва маънавий эх.тиёжлар 

I<ондирилмаслигига сабаб БУлади. 
Хjiжалик-ташкилий сабаблар мех.нат натижаларини тугри 

бцоламаслик, мех.натни тугри тцсимламаслик. Булар ходимларда норозилик 

тугдиради. 
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Ижrнмонй-касбнй сабаблар - ходимларнинг билими, малакаси ва касб 
махоратини назар-писанд етмаслнк, ходимдан уз уРннда фоiiдаланмаслик, 
мехнат I\ОНУНЧНЛНГИга амал ~маслик. 

Ижrнмонй-демографнк сабаблар - ходимларнннг ёши, жинсн, мнллати, 

маълумоти каби омилларни, оилавий шароитларини инобатга олмаслик. 

ИжrНМОНЙ-ПСНIОЛОГВК сабаблар - ходимлар фаОЛИlIТнда ЯЮ<ОЛ фга 
ташланадиган яхши ва ёмон хислатлар, l(о6илияти, I(ИЗИI(ИШЛIlРИ, хотираси, 

тафаккури, Х;ИС-ТУЙf)'СИ каби рух;ий хОЛlIтлар билан хмсоблашмаслик. 
Тадбиркор рахбар фаолиятида I<Yл остидагилар билан МУЛОl(от-муомалада 

х;ам знддиятли х;олатлар рУй бериши мумкии. Буига рахбариинг ёки ходимнинг 

калондимOFЛИГИ, муомала маданиятининг пастлиги, I(ИЗИl(l(он-жиззакилиги, 

I(yPслиги, I<Yполлиги, тундлиги на БОШl(алар сабаб БУлади. Ходимнинг 

дангасалиги, ЯЛI(Оалиги, МIII<;ТIIНЧОI(ЛИГИ, ЛОI(8ЙДЛИГИ, бепарнолиги хам баъзан 

знддиятлар тутдиради. 

Тадбиркор рахбар на ходимлар уРтасндаги рухий психологик зидциятлар 

келиб чиl(ИШИга сабаб: 

1) мехмат жараёнининг нoт}'rpи уюштирилиши; 

2) шахслараро муносабатларнинг хилма-хиллиги ва мураккаблиги; 
3) жамоа аъзосининг Узига хослигндир. 
Тадбиркор рахбар бундай зидциятли х;олатларии тУгри идрок зтиши, 

тахлил I(ИЛИШИ, бахолаши мухим ахамиятга зга. Агар рахбар хар бир зидциятли 

х;одисага х;олисона, дустона, самимий муиосабатда булса, масала тУгри 

ечимини топади, борди-ю, жиззакилик I(Илиб, енгилтаклик билан бахоласа, 

носоглом ахлоl(ИЙ-рухий мухит паiiдо булишига йул I<}'яди. Тадбиркор рахбар 

х;ар l(анд8Й зиддиятли х;олатда Узнни тутиши, босИl( булиши, УЗОI(НИ кузлаши, 
муроса-мадора ~иши, х;олатга мослашиши, сух;батдошини х;амкорликка, 

яхшиликка даъват I(ИЛИШИ яхши натижа беради. 

Бизнингча, тадбиркор рщбарнинг J<IIP I(IIндай знддият на можарони 
бартараф зтиш йуллари I(yйидагилардан иборат: 

1. Можаронинг келиб ЧИI(ИШ сабабларини аНИl(Лаш на уиинг 
уткирлашишига й}'л I<}'ймаслик учуи чора-тадбирлар J<Ypиш. 

2. Можароли вазиятни юмшатиш - знддиятга борган Кишилар бнлан 

ошкора сух;бат ва улар сони ни камайтириш чораларини нзлаш. 

ВазИJlТНИ тУла идрок зтиш, узлаштириш - «ахнол»нинг хУжайини булиб 
олиш ва I(атъий чора куРиш. 

Можаро на унинг назиятларини чYlO'P тахлил ~иши: 
- можаролашаётган томон ва гуаохлар билан алох;нда сух;батлашиши; 
- уларнннг маl(Сади, I(ИЗНl(Ишлари, ХУЛI(-атаори, касби, тажрибасн, турмуш 

шаронти аа БОШI(II рухий-маънавий жихатларини уРганиш; 

- можароли вазиятнинг сабаблари, жамоанинт унга муносабатини аНИl(Лаш; 
- можаро хаl(ИДаги ахборотларии хаl(Иl(ИЙ ах;вол билан солиштириш; 
- можарони хал этишнинг хар хил усулларини ишлаб ЧИI(ИШ ва тахлил 

I(ИЛИШ; 

- можарони хал зтишнинг энг I<YЛ8Й усули, шакли, аоситаси на 
шароитларини танлаш; 

215 



- танланган усулларни жамоа тарбияси, мех,нат аазифалари, маR;садлари 

билан JC;иёслаб, тарозига солиб куРиш; 

- танланган аа текширилган усулни ~ллаб, можарони бартараф этиш; 
- можаро бартараф этилганидан х;аммани хабардор I<;ИЛИШ; 
- можаро келтириб ЧИI<;арган томоннинг нох;ак.лилиги исботлангач уларни 

туrpи йУлга бошлаш аа х;оказо. 

Бозор Нl(Тисодиёти шароитида х;ар JC;айси бугиндаги тадбиркор шуни 

тушуниб етмоги керакки, х;ар JC;андай шароитда х;ам инсонга гамх;урлик JC;илиш, 
инсон рух;ий х;олатнни баРR;арор этишга JC;аратилган жараёнларни ташкил этиш, 

жамоанинг х;ар бир аъзоси мех,натдан МОддИЙ аа маънааий JC;ОНИR;ИШ JC;осил 

IЩЛишнга эришиш унинг зиммасидаги МYJC;aддac вазифадир. 

I\ИСJI;а хулосалар 

Тадбиркор фаоЛИJlТИ фaI<;ат тадбиркорликнинг JC;yI<;yR;ИЙ на ташкилий 
асосларига боглиJC; булмай, у инсонлар, I<;)'л остида хизмат I<;Илувчи 

мутахассислар ·аа ишчилар, аЙНИR;са, чет эллик JC;амкасблари - бизнесмеилар 

доирасида умумахлоR;ИЙ меъёрларга риоя R;ИЛИШИ билан JC;aM бцоланади. 

Ишдаги муваффаI<;ИJIТНИНГ ярмидан купроги унинг одоби, маданИJlТИ, 

ДУнёI<;aраши, ишбилармонлик JC;оидаларини I<;ай даражада билишига бевосита 

боглиJC;ДИР· 
Бозор Иl(Тисодиёти шароити тадбиркор раJC;барлардан БОШJC;арув 

услубларини такомнллаштиришни талаб зтади. БОШR;арув услублари, асосан, 

онгли равишда муайян маJC;садларга эришиш учун хизмат R;илади. Улар мохияти 

ва маI<;садига куРа тарбиявий, модддий-раг6атлантирувчи ва маъмурий

ташкилий турларга булинади. 

БОШJC;арувда УЗОI( на JlКИИ муддатларга мулжалланган режалар тузиш, 

I(арорлар I(абул I(ИЛИШ, ижрочилар уртасида ишnарни таксимлаш, I(арорлар 

ижросини назорат I<;ИЛИш, ижрочиларни раг6атлантириш рцбар зиммасидадир. 

Назорат ва M)'J;OKaMa учуи саволлар 

I.Бизнесда БОШI<;арув психологиясининг мазмуни ва мох;ияти нимада? 

2. БОШl(ариш санъати деганда нимани тушунасиз? 
3. Тадбиркор раJC;бар фаолиятининг БОШI<;ариш санъатидаги характерли 

ХУСУСИJIТлар нималардан иборат? 
4. Тадбиркор рцбарнинг рух;ий-психологик хусусиятлари нимада? 
5. I\aндай тадбиркор рцбар муваффаI<;ИJIтга тез эришади? 
6. Тадбиркор рцбар I(андай талабларга жавоб бериши керак? 
7. Рцбарда I<;андай сифатлар мужассамлашган булиши даркор? 
8. Рцбарлик услубндаги салбий I<;yсурлар I(айсилар? 
9. Тадбиркор маданияти дегаида нимани тушунасиз? 
10.Тадбиркор рцбар низоли вазИJIТларда I<;андай йУл тутиши лозим? 

Адабиётлар 
1. Каримов И.А. Барча режа на дастурларимиз Ватанимиэ тараl(JC;Иётини 

юксалтириш, халI<;Имиз фаровонлигини оширишга хиэмат R;ИладИ: 2010 йилда 
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мамалакатимизни ижrимоий-mcrисодий ривожлаитириш якуилари ва 2011 
йилга мулжалланган энг М)'JOfМ устувор йУналиmларга баrишлаиган 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг мажлисидаги маърузаси. -
Т.: Узбекистон, 2011.- 48 б. 

2. Каримов И.А. Мамлакатимизда демократик ислох,отларни JlНaдa 

чукурлаштириш ва фукаролик ж3.миJIтини ривожлантириш концепЦИJlСИ: 
Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси I<онунчилик палатаси ва Сенатининг 
J<Yшма мажлисидаги маърузаси. -Т.: Узбекистон, 2010. - 56 б. 

3. Узбекистон Республикаси Президентининг 2010 йил 28 июлдаги 
"Таълим муассасаларИllliНГ битирувчиларини тадбиркорJПfК фаолИJIТИга жалб 

этиш J<Yшимча чора-тадбирлар" 1jf1Jисидаги Фармони. /fX.алк. сузи, 2010 йил, 
29 июль. 

4. Узбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримовнинг 2010 йилда 
мамлакатимизни ижrиМОИЙ-ИI(ТИсодий ривожлаитириш JП<YНЛари ва 2011 йилга 
мулжалланган энг мух,им устувор йуналишларга баrишланган Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг мажлисидаги "Барча режа ва 

дастурларимиз Ватанимиз тарак.к.иi!тини юксалтириш, халк.нмиз фаровоилигини 

оширишга хизмат к.нлади" мавзусидаги маърузасини уРганиш БУйича }'к.ув
услубий мажмуа. - Т.: Ик.тисодиёт, 2011. - 377 б. 

5. Болтабаев М.Р., I<осимова М.С., Эргашходжаева ш.ж., fойипназаров 

Б.К,Самадов А.Н., Ходжаев Р.с. Кичик бизнес ва тадбиркорлик. - Т.: ЛDIВ 

NASНRIYOn, 2011. - 283 б. 
6. Ходиев Б.Ю., I<осимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик. -Т.: ТДИУ, 2010. -260 б. 
7. Малый бизнес. ОрганизвцИJI, экономика, управление: Учебное 

пособие дли вузов / Под ред. Проф. в.я. ГОРОфИНКJlи, проф. в.я. Горфинкеля, 

В.А. Швандара. - 2е юд., пререб. и доп.-М.: ЮНИТИ - ДАНА, 2008. - 320 б. 

8. Предпринимательство. Учебник /под. ред. М.Г.Лапусты. - 4-е 

издательство, доп. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 667 б. 
9. Анискин юл. Организации и управлеиие малым бизнесом: 

Учебное пособие. - М.: Финансы·и статистика, 2008. - 160 б. 
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100боб. КИЧИК БИЗНЕС БА ТАДБИРКОРЛИК 

СУБЪЕКТЛАРИНИНГЭКСПОРТСАЛО~ЯТИНИБАХОЛАШ 

10.1. Кичик бизиес ва тадбиркорлик субъеlCJ'ларииииг экспорт салщиятя 
ва экспортчи кор][оиалариинг давлат томонидан 

~ллаб-lQ'вватланиши 

Экспорт диверсификацияси, яъни корижга сотилаётган товар ва кизматлар 
номенклатурасининг кенгайиши, жами экспортда ало)(ида товар ёки хизмат 

тури (аЙНИJ<са, хомашё) улушининг катта булишига бар)(ам берилиши, 

мцсулотларимиз экспорт I(Илинаётган мамлакатлар геОlJ!афиясини 

кенгзйтириш экспорт )(ажмининг баРJ<арор булишини таъминлайди, миллий 

Иl\Iисодиётнинг ташl(И бозордаги салбий узаришларга таъсирчанлиги 

даражасини пасЗЙТИради. 

Экспорт таркибида бир ёки бир неча товарлар улушининг сезнларли 
даражада ортиб кетиши бу товарлар нархи пасайган ёки уларга ташl(И талаб 

I(ИСJ<аргзн J\олатларда экспортчи корхоналарни огир аJ\Dолга солиб J<5'йиши 

мумкин. БУRИНГ иатижасида экспорт J\ЗЖМИНИНГ I(ИСJ<ариши валюта 

тушумларинииг камайиши, таШI(И савдо балансининг ёмонлашуви ва 

корхоналар молиявий цволининг таигликка юз тутишигз олиб келиши мумкии. 

Шунингдек экспорт умумий J\ЗЖМИНИНГ кам сонли давлатларгз богланиб 

J<ОЛИШИ ,<ам J<алтис J\олат J\Исобланади. 
Презндентимиз томонндан маърузада илгари сурилган тапер 

раl(Oбатбардош мцсулотлар экспортиии фаол ошириш ва бу маJ\сулотлар 

етказиб бериладигзн мамлакатлар геОlJ!афиясини янада кенгайтириш 

вазифасини амалгз ошириш экспорт J\ажмини баРJ<арор устирищ таШI(И 
бозордаги узгзришлар таъсирида уиинг J\ажми кескин камайиши хавфиии 

бартараф этиш имконини беради. 

Экспорт I(Илинаётгзн товарларни диверсификация I(ИЛИЩ уларни импорт 

J<Иnyвчи мамлакатлар геОll'афиясини кенгзйтириш бу мамлакатлардан бири ёки 

бир ГУРYJ\Инииг Иl\Iисодиётида муаммолар рУй бергзнда х.ам экспорт 

х.ажмининг кескин пасайиб кетишига йул J<5'ймаслик им конин и беради. 
Утгзн йнллар мобайинда экспорт J<Иnyвчи корхоналарии J<уллаб-I(yвватлаш 

бораснда амалга оширилгзи чора-тадбирлар ИI\IИСОДИётимизиииг экспорт 

салох.иятини юксалтириш, таШI(И савдо таркибида ижобий СНЛJЮlшларгз 

эришищ уиинг х.ажмиии баРJ<арор устириш имконини беРМОl(Да. 

Маълумотлардаи куринадики, республикамиз ташl(И савдо айлаимаси 

муттаснл усиб БОРМОl(Да. Хусусан, бу курсаткич 2009 йилда 21209,6 млн. AIQll 
ДОJUlарини ташкил этиб, 2005 йилгз нисбатан 2,23 марта, 2008 йилга иисбатаи 
0,06 фоизгз Усди. Бу экспорт J\ЗЖМИ 2,4 фоизгз усгани х.олда импорт х.ажмининг 
2,74 фоизгз камзйиши натижасида руй берди. 

Айни чогда, жцон МОЛИЯВИЙ-Иl\IИсодий ИНl(ИpOзининг таъсирнда 

к}'пчилик мамлакатларда экспорт )(ажмининг кескин I(ИСl(З.риши кузаТИЛМОl(Да. 

Жумладан, 2009 йилда экспорт )\ЗЖмларинииг J<ИСJ<ариши Россия 

Федерацияснда 44,2 фоиз, Украинада 48,7 фоиз. l\озогистонда 47,7 фоизни 

ташкил ЭТДИ. 
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21-жадввл 

'Узбекистои экспортинннг товар таркнбн 

Курсаткнчлар 2000 й. 2005 й. 2008 й. 2009 й. 2010 й. 
Экспорт жами (мян. АК,Ш 3267,6 4853,0 11493,3 11771,3 13044,5 
долл.) 

Экспорт жами, фоизда 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Шу жумладан (жамига 

нисбатан фоизда): 

Пахта толаси 27,5 19,1 9,3 8,6 11,3 
Кимё мах,сулотлари, 2,9 5,3 5,6 5,0 5,1 
пластмасса ва пластмасса 

мах,сулотлари 

I<;opa аа рангли метзллар 6,6 9,2 7,0 5,0 6,8 
Машина аа ускунзлар 3,4 8,4 7,6 2,9 5,5 
ОЗИI<-оаI<ат мах,сулотлари 5,4 3,8 4,5 6,0 9,7 
Энергия ресурслари 10,3 11,1 24,7 34,2 24,8 
Хизматлар 13,7 12,2 10,4 8,8 9,1 
БОШI<злар 30,2 ЗО~ "-3О,9 _ 29~ L- 27;L 

2000-2009 йиллар давомида экпорт ва импортни диверсификация I<ИЛИШ, 
унинг таркибини такомиллашrиpиш борасидаги чора-тадбирлар натижасида 

мамлакатимиз экспортининг товар таркибида ижобий силжишлар РУЙ берди. 

22-жадв3JJ 

'Узб - --------- --- -_ .. _--- ---------- ---- б -- -------
КуРсаткичлар 2000 й. 2005 й. 2008 й. 2009 й. 2010Й. 

Импорт жами (мян. АК,Ш 2944.5 4091,3 9704,0 9438,3 8799,7 
долл.) 

Импорт жами,j>оизда 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Шу жумладан (жамига 

нисбатанфоизда): 

Кимё мах,сулотлари, 13,6 13,6 11,6 11,1 14,3 
пластмасса аа пластмасса 

махсулотлари 

I<;opa ва рангли метзллар 8,6 10,3 7,7 6,3 8,4 
Машина аа ускунзлар 35,4 43,3 52,4 56,5 44,1 
ОэИI<-ОВI<ат мах,сулотлари 12,3 7,0 8,3 9,0 10,9 I 

Энергия рес,YI>СЛВIJИ 3,8 2,5 4,6 5,3 6,0 
Хизматлар 8,5 10,4 4,4 4,4 4,7 
БОШI<злар 17,8 12,9 11,0 9,2 11,6 

Хусусан, бошI<В товарлар ПОЗИЦИJlлари БУйича экспорт х.ажмининг жадзл 
усиши пахта толасининг жами экспортдаги улушини 2000 йилдаги 27,S 
фоиздан, 2008 йилда 9,3 фоизга, 2009 йил якунларига кура эса 8,6 фоизгача 
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пасайишига олиб келди. 

2000-2009 йилларда республикамиз импорти таркибида ижобий 
силжишлар рУй берди. Мамлакатни модернизациялаш, техник ва технологик 

жющтдан "айта ~роллантириш тадбирларининг кенг миёсда амалга 

оширилишини таъмиилаш жами импорт х,ажмида машина ва ускуналар 

импорти улушининг жадал усишига олиб келди. 

10.2. Экпортнннг товар ва географнк таркнбннн 
такомнллаштнрнш 

Ташl\И савдо айланмаси, хусусан, экспортнинг географик таркибида мдх: 

мамлакатларининг улуши 2009 йил якунларига кура, 33,9 фоизни ташкил этди. 
2009 йилда мамлакатимиз корхоналари экспортининг 21,0 фоизи Россия 
ФедераЦИJlСИ, 7,2 фоизи Украина, 6,2 фоизи I\озогистон )(,Иссасига тyrpи келди. 

Узщ хориж давлатларига l\ИЛинган экспортнинг жами экспортдаги улуши 
2008 йилда 65,8 фоиз, 2009 йилда эса 66,7 фоизни ташкил этди. Бу мамлакатлар 
буйича мамлакатимиз экспортининг диферсификациялашув даражаси нисбатан 

чу~рщ булиб, 2009 йил маълумотларига кура факат Хитой (9,7%), 
Швейцария (7,9%), Афroнистон (3,3%), Туркия (3,2%), Эрон (2,7%), Германия 
(2,2%), Al\Ш (1,7%) нинг мамлакатимиз экспортидаги улуши 1 фоиздан 
ю"оридир. 

Республикамиз экспорти ва импортининг товар ва географик таркибини 

такомиллаштириш ор"али рцобатбардошликии ошириш бир "атор 
вазифаларнинг амалга оширилишини та"озо этади. 

Ташм;и савдо аiiлаимасииииг товар ва географик таркибиии 

такомиллаmтириш ОРlC8Ли рам;обатбардошликии ошириш 

Хомаш~ экспортини I\ИСl\артириб.1\Ушилган 

I\ИЙМ8Т х,иссаси ЮI\ОрИ БУлган тай~р 

МlЦсулотлар зкспортнии lфIaiiтириш 

Ташl\И савдога хизмат I\Илувчи 

инфратуэилмаии янада 

ривожлантириш 

MIЦCY лот таниархини пасaiiТнриш ОрJ<3ЛИ 

уларнинг рцобатбардошлигини таъминлаш 

Иктисодиётни -техник-техиологик l\IIЙТ8 
КYJЮлланТИрИШ аСОСИД8 тайёрланаhгaн 

МlЦсулотлар сифатиии яxmилаш 

Янги МlЦсулотларнн ЖlЦон 

боэорига олиб ЧИI\ИШ 

26-расм. ТаШII:Н савдо айланмасннннг товар ва географнк таркнбннн 

такомнллаштнрнш ОРII:8ЛН раll:обатбардошлнкнн ошнрнш. 
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Хорижий давлатларда мамлакатимизда ИПJЛаб ЧИI<Зрилаёпан, ёки ИПIЛаб 
чикаришяи йУлга кУйиш мумкин бушан мах.сулотларга талабни yPraнJUII, 
бундай товарлар бозорларига кириб бориш ва ракобат килиш стратеГИIIСИНИ 

ишлаб чикиш экспорт килинаётган товарлар сони ни ва мамлакатлар 

географиисини кенгайтиришга ижобий таъсир куРсатади.Жщон бозорларида 

корхоналаримиз мах.сулотларииннг ракобатбардошлигини таъмиилашда 

куйидаги чора-тадбирларнинг амалга оширилиши му>\им ах.амиит касб этади: 

экспорт кнлувчи корхоналарга мах.сулот тайёрлаш ва сотиш 

харажатларини камайтиришда кумаклашиш; 

- уларни татки бозор К01fЬюнктурасидаги узгаришлар, истикболли 

бозорлар, ракобатчилар тУqJисида олиб борилган тадКИJ<отлар натижалари 
билан таништириш; 

- транспорт-коммуникация тизимлариин ривожлантириш; 
- инги транспорт йУлакларини очиш оркали транспорт харажатларнии 

камайтириш ва х;.к. 

Бу борада х;ар бир тармок учун ишлаб чикилиши кузда тутилаёпан 2010-
2012 йилга мУлжалланган тайёр мцсулотни инги ташки бозорларга чикариш 
БУйича махсус дастурларда экспорт х.ажмини ошириш, экспорт килинадиган 

юкларни ташиш тизимини такомиллаштириш, экспортчи корхоналарни 

маркетинг, молия ва ташкилий-x;yкyI\ИЙ J<9ллаб-кувватлаш масалалари уз 

аксини топади. 

Хулоса килиб айтиш мумкинки, экспорт X)lЖМини ошириш, унинг 

таркибини такомиллаштириш, умуман ташки савдо айланмасини 

дивесификации килиш ИJ<Тисодиётимиз таркибий туэилишида сифат 

узгаришларига эришиш, унинг ракобатбардошлигини ошириш оркали 

Иl(ТИсодий юксалиш на цоли турмуш фаровонлигини инада кутариш 

максадларига хизмат J<ИЛади. 

I(иска хулосалар 

Экспорт динерсификацииси, пни хорижга сотилаётган товар на хизматлар 

номенклатурасининг кенгайиши, жами экспортда алОJQIда TO~P ёки хизмат 

тури (аЙНИJ<са, хомашё) улушининг катта булишиra барх;ам берилиши, 

мах;сулотларимиз экспорт килинаётган мамлакатлар географИJlСИНИ 

кенгайтириш экспорт х;ажмининг баркарор булишини таъмиилаiiди, миллий 

ИJ<Тисодиётнинг ташки бозордаги салбий узаришларга таъсирчаилиги 

даражасини пасаЙтиради. 

Экспорт таркибида бир ёки бир иеча товарлар улушининг сезиларли 
даражада ортиб кетиши бу товарлар нархи пасайган ёки уларга ташки талаб 
КИСJ<Врган х;олатларда экспортчи корхоналарни огир ах.волга солиб J<9йиши 

мумкин. Бунинг натижасида экспорт х;ажмининг КИСJ<ариши валюта 

тушумларинниг камайиши, ташки савдо балансияинг ёмоилашуви ва 

корхоналар молИJIВИЙ ах.нолининг тангликка юз тутишига олиб келиши мумкин. 

Шунингдек экспорт умумий х;ажмининг кам сонли давлатларга БОf"ланиБ 
колиши х;ам калтис х;олат х,исобланади. 

Экспорт х;ажмини ошириш, унинг таркибини такомиллаштириш, умуман 
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ташк,и савдо айланмасини днвесификация к,илиш Иl(ТИсодиётимиз таркибий 

1)'Зилишида сифат }'згаришларига эришиш, унинг ракобатбардошлигини 

ошириш оркали иктисодий юксалиш ва ахоли турмуш фаровонлигини "нада 

кjiтариш максадларига хизмат к,илади. 

Ha:sopaT ва мулох.а:sа учуи саволлар 
1. Мамлакатнинг ракобатбардошлигини таъминловчи омилларни шаР)(JIаб 

беринг. 

2. Таркибий }'згаришлар сиёсатининг максади ва вазифалари нималардан 
иборат? 

3. Тармок ичидаги, тармоклараро ва халкаро саноат кооперациясининг 
ахами"ти ва иктисодиётнинг таркибий тузилишини такомиллаштиришдаги 

ролини изохланг. 

4. Мамлакатимизда лоЙих.аларни мах.аллиЙлаштириш дастурига киритиш 
ва мониторингини олиб бориш механизми каидай жорий этилган? 

5. Республикамизда хизмат курсатиш сох;асини ривожлантириш омиллари 
ва й}'налишлари ннмалардан иборат? 

6. Кичик бизнесни ривожлантиришда бозор инфра1)'Зилмаларининг ролини 
тушунтиринг. 

7. Экспортни диверсификация к,илит й}'налиuшари ва имкониятлари 
нималардан иборат? 

8. Таркибий узгариuшар сиёсатини давом эттириш БУйича белгиланган 
вазифаларнинг узаро богликлигини ИЗО)(JIаб беринг. 

Адабиётлар 

I.Каримов И.А. Барча режа ва дастурларимиз Ватаиими:s 

тараl(l(иётиии юксалтириw, Х8ЛI(ИМИ:S фаровоилигиии оwириwга Iизмат 

I(илади: 2010 йилда мамалакатими:sии ИЖl"ИМОИЙ-Иl(Тисодий 
ривожлаитириш якуилари ва 2011 йилга мулжаллаигаи эиг мухим устувор 

йуиалиwларга багиwлаигаи Узбекистои Республикаси Вазирлар 
Мах.камасииииг мажлисидаги маъру:sаси. - Т.: У:sбекистои, 2011.- 48 б. 

2. Каримов И.А. Мамлакатимизда демократик ислохотларни "нада 

чукурлаштириш ва ФYI<аролик жамиятини ривожлантириш концепЦИRСИ: 

Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси К;онунчилик палатаси ва Сенатининг 
кУшма мажлисидаги маърузаси. Т.: У:sбекистон, 2010. - 56 б. 

з.Узбекистон Республикаси Президентининг 2010 йил 28 июлдаги 
"Таьлим муассасаларининг битирувчиларини тадбиркорлик фаолиятига жалб 

этиш борасидаги кУшимча чора-тадбирлар"тугрисидаги Фармонн.I ХалJ< сУзи. 

2010 йил, 29 июль. 
4. Узбекистои Республикаси Президенrи И.А.Каримовнинг 2010 йилда 

мамлакатимизни ИЖТИМОИЙ-ИI(Тисодий ривожлантириш "кунлари аа 2011 йилга 
мулжалланган энг мух.им устувор йуналишларга багишланган Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Мах.камасининг мажлисидаги "Барча режа ва 

дастурларимиз Ватанимиз тараJ<f(,Иётини юксалтириш, халк,имиз фаровонлигини 
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оширишrа хизмат к,илади" мавзусидаги маърузасини уРганиш б)'йича Укув
услубий мажмуа. - Т.: ИIqисодиёт, 2011. - 371 б. 

5. Болтабаев М.Р., К,осимова М.С.,Эргашходжаева Ш.ж., fойипназаров 

Б.К., Самадов А.Н., Ходжаев Р.С. Кичи к бизнес ва тадбиркорлнк. - Т.: АШВ 

NАSНR1УОп, 2011. - 283 б. 
6. Ходиев Б.Ю., К,осимова М.с., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик. -Т.: ТДИУ, 2010. - 260 б. 
1. Малый бизнес. ОрганизацИJl, экономика, управление: Учебное пособие 

ДЛJl вузов. lПод ред. Проф. В.Я. ГОрофИНКЛJl, проф. В.Я. ГорфинкеЛJl, В.А. 

Швандара. - 2е изд., пререб. и доп.-М.: ЮНИТИ - ДАНА, 2008. - 320 б. 

8. Предпринимательство. Учебник lПод. ред. М.Г. Лапусты. - 4-е 

издательство, доп. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 661 б. 
Анис:кии Ю.П. ОрганизаЦИII и управлеиие малым БИJИесом: Учебиое 

пос:обие. -М.: Фииаис:ы и с:татис:тика, 2008. -160 б. 
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II-боб. УЗБЕКИСТОНДА КИЧИК БИЗНЕС ВА ТАДБИРКОРЛИКНИ 
РИВОЖЛАНТИРИШ ИСТИI\БОЛЛАРИ 

11.1. Узбекистоида илгор илм-фаи Юl)'~ари ва иииовацион 
теХИОЛОГНRларга асослангаи кичик бизнес ва хусуснй тадбиркорлнкин 

рнвожлаитирнw истик:болларн 

Мамлакатимиз ИI(Тисодиётини баРJ<;арор ривожлантиришнинг асосий 

омилларидан бири инновациялардир. Инновацион технологиялар ёрдамида 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини ЧУI\YP J<;айта тузиш ва 

иш унумдорлигини янада ошириш мумкин. Маълумки, бугунги кунда кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик сох.аси нафаJ<aТ миллий ИJ<;Тисодиётнинг усиш 
суръатларини жадаллаштиришда, балки бугунги кун учун долзарб х,исобланган 

цолини иш билан таъминлаш ва тypмym даражасини ошириш масалаларнни 

х;ал этишда х;ам етакчи уРин тyrМОlЩа. 

Кичик бизнеснинг ихчам ва х;аракатчаилиги, бозор конъюнктураси 

узгаришлари ва истеъмолчилар эх;тиёжларига тез мослаша олиши уни жах;он 

МОЛИЯВИЙ-ИJ<;Тисодий ИНJ<иpозинннг салбий Оl(Ибатларини бартараф этиш ва 

ИНl(Ироздан кейин ИI(ТИСОДИёт таРМОl(Ларини баРJ<;арор ривожлантириш 

шароитида янги иш урииларини яратиш ва ах;оли даромадини ошириш 

борасида энг кулай ва макбул воситага аЙЛантирмо!ща. 
Узбеl(ИСТОН Республикаси Президенти И.А. Каримов таЪкидЛаганидек: 

"Бугунги кунда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик узининг 

ИJ<;Тисодиётимиздаги ута мух;им ва салМОI(ЛИ х;иссаси, роли ва таъсири, содда 

I(Илиб айтганда, БОШJ<;а х;еч бир сох;а ва йуналиш уРнини босолмайдиган капа 

ЦЗМИIIТИ билан давлат ва жамИJIТИМИЗ ривожида алох;ида уРин эгаллайди"l. 
Дарх;аl(ИJ<;ат, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг изчил 

ривожланиб бори шин и таъминлаш ОРJ<;али мамлакатимизда жамиятимизнинг 

ижтимоий-сиёсий ТЗIIнчи ва пойдевори булган }'рта синфнинг шаклланишига ва 

унинг тобора мустах;кам булиб боришига эришилмо!Ща. 

Шундай экан, ЭНДИЛИlЩа кичик бизнесни нафаJ<;ат сон жих;атдан 

к}'пайтириш, балки уни аввало сифат жих;атдан х;ам ривожлантиришимиз, бу 

борада оддий ишлаб ЧИJ<aРИШДан ички ва ташl(И бозорга й}'налтирилган 

мураккаб, юксак технологияга асосланган ишлаб ЧИJ<;аришга }'тиш масаласига 

алох;ида эътибор J<;аратиmимиз даркор. 

Юртимизда фан, таълим ва ишлаб ЧИJ<;аришнинг интеграциялашувини 

янада Ч)'J<YPлаштириш, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларининг инновацион ривожланиш йулларини ишлаб чиl(пш ОРJ<;али 
илм-фан ва ишлаб ЧИJ<;ариш уРтасида узаро фойдали алщаларни 
мустцкамлашга булган зътибор йнлдан-йилга ошиб БОРМОJ<;Да. 

Бугунги кунда ИJ<;Тисодиётимизнинг асосий таРМОJ<Ларини модернизация 

I(ИЛИШ ва техник ингилаш, мамлакатимизнннг инги марраларни эгаллаши учун 

кучли туртки берадиган ва жцон бозорида раJ<;обатдошлигини таъминлайдиган 

IКаримов И.А. "МВМJJ8К8ТИМЮНИ модернИЗ8ЦИ1 l,ИЛиш АУЛИНИ ЮЧИЛ дa8QM зтrириш - тapanи.етимнзнинг 
M}'JIIIМ ОМI\JIИДИР". fзбеlUlcroн РеспубликаСИ КОНСТИТУЦIIAСИ кабул IUlЛИНПlН куннинг 18 АнnпигнПI 

бarишnанnн твнтанали Аиrнnишдаrн И8ЪРУЗВСIlд8Н, I/х8Л~ СУЗн, 201 О ЯI\JI 8 деuбр •. 
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замонавий инновация теХНОЛОГИJlлариЮl жорий IQIJIИШ БУйича мцсадли 

лойихалар амалга оширилмокда. 

Республикамизда инновацион фаолиятЮI янада ривожлантиришда 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 15 июлдаги "Инновацион 
лойихалар ва технологияларни ишлаб ЧИl(аришга татБИI( этишни 

рагбатлантириш борасидаги I<}'шимча чора-тадбирлар т}!rpисида"ги N~ IЩ-916-
сонли К,арорининг I(абул I(ИЛИННШН ва унинг асосида "Урта муддатлн 
НСТИl(болда инновацион мцсулотлар ва теХНОЛОГИJlларни ривожлантириш чора

тадбирлари комплекси"нинг ишлаб ЧИI(ИЛИШИ мух.им ом ил булиб хизмат 

к,илмокда. 

Бугунги кунда республикамизда JUJПИ ички махсулотнинг 52,5 фоизд8Н 
кYnроги кичик бизнес субъектлари томонидан ишлаб ЧИl(арилаётганига 
I(арамай, ЮI(ОРИ технологик жараёнларнн талаб этадиган саноат таРМOFИДаги 

(19,6 %) ва экспортдаги (13,4 %) улуши кичик бизнеснинг мавжуд салох,ияти 
даражасида эмас 1. Маэкур соха ва таРМОl(Ларда кичик бизнес тараl(l(Иётини 
таъминлаш, умуман, ик;тисодиётнинг етакчи таРМОl(Ларини баРl(арор 

ривожлантиришнинг асосИЙ йУналишларидан бири сифатида инновацион 
жараёнларни фаоллаштириш, айнщса, кичих бизнес субъектларининг 

инновацион фаолиятини рагбатлаRТИРИШ ЮI(ОРИ самара беради. 

Кичик бизнес субъектларида Jlнги техника ва инновацион 

технологияларни ишлаб ЧИl(аришга ЮI(ОРИ таваккалчиликларсиз жорий этиш, 
инги ишлаб ЧИl(ариш I(yвватларини барпо этиб, уидан самарали фойдаланиш 

жараёни йирик корхоналарга нисбатан теэРОI( руёбга ЧИI(8ДИ. 

Узбекистон Республикаси Президенти томонидан "Кичик бизнес аа 
хусусий тадбиркорлик йили" буйича I(абул l(ИЛинадиган давлат дастурида 

асосий устувор йуналишлардан бири сифатида ЮI(ОРИ технологияларни талаб 

этадиган ик;тисодиёт таРМОl(Ларида инновацион технологияларга асосланган 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришга кенг йул очиб 

беришга алОХПда эътибор I<аратиш зарурлиги курсатиб УТИЛДl;. 
Х;озирги вак;тда юртимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

асосан саВДО-СОТИI(, хизмат ва алОl(а сох;асида, I(ИШЛОI( хУжалиги 

мах;сулотларини I<айта ишлаш буйича к5'nPOK ривож ТОПМОl(Да. . 
Жахон ИI<ТИсодиёти глобаллашуви ва раI<обат мух.ити кучвйиб бориши, 

махсулотлар х,аётийлих даври кескин I<ИСl(ариши, бозор конъюнктураси ва 

истеъмолчилар эхтиёжлари тез узгариши жараёнлари бугунги куида х;ар бир 

хУжалик юритувчи субъектдан раI<обатбардош мщсулотлар ишлаб 
ЧИl(аришнинг ташI(ИЛИЙ-ИI(ТИСОДИЙ меХ8ЮIЭмларини ишлаб ЧИI<ИШНИ х,аётий 

заруратга аЙЛантирмокда. Бу зса уларнинг инновацион фаОЛИJlТИНИ 

ривожлантириш на самарали боШl(аришни талаб ЭТМОl(Да. 

Шу жих;атдан, ЮI(ОРИ технологияларни талаб этадиган замонавий ишлаб 
ЧИl(ариш таРМОl(Ларини ташкил этишда, инновацион ва нанотеХНОЛОГИJUJар, 

19збекистон Респубnикаси Давлат статистика ~митаси маЫlумотларн 8СОСИда муаллиФ хисоб-китоблари. 
2Каримов И.А. "Мaм.nакатимнзки модерНИЗ8ШU1 I(ИЛИШ АУлини ЮЧКЛ даВОМ эnнриш - 11Iрац'и~ЮНИНГ 

мухим омиnИlUtр". Узбекистон Республикасн КОНСТИ1)IlIНJIсн кабул кипннrвн кунниНf 18 i!иnлигига 

багншлвнган Т1Iнтанали Аигиnншлаги мвъруэпсидан. //Халк с']эи. 2010 Аил 8 л.кобр •. 
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фармаКОЛОГИII ва фармацевтика, ахборот-коммуникация: тизими, 
бнотехнологWI, М}'I<обил энергетика турларндан фойдаланиш сохаснда, 

мухтасар I\ИЛнб aйтraнда, илгор илм-фан Ю1)'I(JJарига асосланган кичнк бизнес 
ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш узининг ижобий самарасини 
берадиl. 

Кичик бизнес субъеIcrларmrnнг инновацион фаолWIТИ, энг аввало, 
амалиётга IIНГИ, такомиллашган ишлаб ЧИI<аришни жорий этиш, иккинчидан, 

махсулот ишлаб ЧИI<ариш харажатларининг барча турларини I<;ИСI<;артириш, 

учинчидан, ишлаб ЧИI<;ариладиган махсулотлар нархларини пасайтиришда 
уларнинг истеъмол ва сифат ХУСУСWIТларини доимий равишда ошириб боришни 
талаб этади. Кичик бизнес су6ъеIcrларининг инновацион фаОЛИIIТИНИ 
ривожлантиришдан MaI<Caд бутун ишлаб ЧИI<ариш тизимини IIнгилаш хисобига 
ишлаб ЧИI<ариш самарадорлигини ошнриш, илмий-техник, ннтеллектуал ва 
ИI<;ТИСОДИЙ салОХИIIтдан самаралн фойдаланиш асосида соха 

раI<обатбардошлигини оширишдан иборат. 

ФикриМJfэча, Узбекистонда илroр илм-фан ЮТУI<;Лари ва инновацион 
теХИОЛОГWIларга асосланган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожлантириш ва унииг самарадорлигини ошириш I<;yйидаги омиллар 

хисобига мухим зарурат хисобланади: 
бирннчидан, кичик бизнеснинг бозор конъюнктураси }iзгаришлари ва 

истеъмолчилар эхтиёжларига нисбатан тез мослаша олиш ХУСУСИIIтларига эга 

эканлиги инновацион теХНОЛОГWIларнн жорий этишда йирик корхоналарга 

нисбатан юкори таваккалчиликнинг пастлиги ЖИJ<атидан IIХШИ самара беради; 

нккннчидан, кичик бизнес субъеIcrлари фаОЛИRТИга инноваЦИОН 

теХНОЛОГWIлар жорий этилиши уларнннг ЮI<;ОРИ трансакцион харажатларини 

камайтириб, рентабеллик курсаткичларини оширади; 

учннчидан, кичик бизнес субъеIcrларининг Rнгиликларни тезкорлик 

билан узлаuпира олиш салохиllТИ уларга инновацияларни 

тижоратлаштиришдан ЮI<ОРИ даромад олиш имконWIТИНИ беради; 
ryртннчндан, кичик бизнес субъеIcrлари фаолиятига БОШI<арувнинг 

инновацион технологиялари жорий этилиши улар томонидан ишлаб 

ЧИI<арилаётган махсулотлар таннархини кам8ЙТИрИш, товар ва хнзматлар 

номенклатурасини ошнриш, IIНГИ товарлар турларининг сотиш хажмларини 

кенГ8ЙТИРИШ хамда махсулот сотишнинг ИСТИI<болли боэорларини уэлаштирШII 

хисобига уларнинг экспорт салОХИIIТИ ва РЗI<обатбардошлигини оширади. 

Мамлакатимизда инновация фаолиllТИНИ ривожлантириш учун илмий, 

меъёрий-xyI<yЮIЙ асослар мавжуд ва кадрлар салоXИIIТИ аича ЮI<ОРИ даражада. 

БИРОI<, маэкур салОХИIIтдан самарали фойдаланиш курсаткичи талаб даражасида 

эмас. ФаОЛИIIТ курсатаётган 222 та илмий тадl\ИI<ОТ ва тажриба-конструкторлик 
муассасаларининг 8,5 фоизигина инновация фаолиllТИ билан шугулланади. 

'ю.н- НА &vв poIIOIlII)II;I)pIIIIIIAO ........... ........- КIIDIJIIfIIII, JIII/DOНIO ~ 0IIJIt!IIIШ1I хюмат 
_ 2010 Rилдв ......... тим"'ии И1I<ТИмоиА·И!(ТИсодиА ривожл.IПИpИПI '''Унлври ва 2011 Аилгв 

..уJDI8JUJ.ИГВН ЭНГ II}'JUIМ ус1}'ВОр AJН8ЛИШЛврГВ баmшл.IП'8Н 9збеkИcroн Республихаси В.зирлар 
Мцкв"асинииг "lIJIUIисндагн "аърузасИ.If)(вд фи, 2011 Аил 22 .нваР.· 
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Интеллектуал мулк объеIn'ларидан фойдаланиш даражаеи хам ниебатан паст. 
Масалан, 2010 йилда кичик бизнес еубъеIn'лари томонидзн 78 та патент 

олинган, халос (23-жадвал). 
23-жадвал 

"Узбекнстон Ресnyбликасниии(" фан-теJ:иоло("инлар ва ииновации 
салOJl;иитииии(" асосин индикаТОPJ!арн 

Инновацион еалох,иJIТ I 
N2 . кУРсаткичлари 200511. ~00611. 200711. 200811. 200911. 201011. 

1. Илмий ТЗДlQfкОТ ва 

тажриба-конструкторлик 152 169 171 183 222 222 
муассаеалари сони 

1.1. Тажриба-конструIn'ОРЛИК 9 11 13 14 19 19 
ташкилотлари сони 

1.2. Инновацион марказлар 5 5 6 7 9 13 
сони 

2. Инновацион лойих:аларни 

амалга ошириш учун 

ажратилган молнивий 1147 1181 1223 1341 1962 1363 
маблаI·лар динамикаси, , , , , , , 
утган йилга нисбатан % 
х,исобида 

2.1 Инновация илмий- 185 197 179 194 171 221 
техника дастрлари сони 

3. Илмий тадКИКОТЧИЛИК ва 

тажриба-конструIn'ОРЛИК 
ишnари билан 17989 20189 22403 24189 26145 26367 
шyryлланаётган илмий 

ходимлар сони 

3.1. Фан ДОIn'орлари сони 2104 2212 2311 2590 2721 2989 
3.2. Фан номзодлари сони 8109 8403 8629 8760 9231 9301 
4. Бажарилаётган давлат 

илмий-техника 1522 1612 1577 1789 1217 1264 
даетурлари сони 

5. Давлат илмий-техника 

даетурларига ажратилган 

бюджет маблаглари 112,3 119,6 126,9 135,6 180,5 137,7 
динамикаси, утган йилга 

нисбатан % х,исобнда 
6. Кичик бизнес субъеIn'лари 

томонидан олинган 42 53 47 51 69 78 
_ Jlате}iтлар сони 

Манба: Индикаторы науки, технологиll и инновационноlI деятельности Республики 
Узбекистан. Комитет по координации развИТИJI науки н технологиll при Кабинете Министров 
РУз. Статистический сборник. -Т.: Изд-во «Фан ва техиология», 2010. -СI22. 

Республикамизда инновации мухитининг бугунги ах:воли киска 
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мудцатларда кичик бизнес инновацион фаОЛИJlТИНИ ривожлантиришнинг ЮIC;ори 

даражасига эришиш имконини бермаЙДИ. Шу боис, уни ривожлантириш давлат 

томонидан мазкур й)'налишдаги аниIC; чора-тадбирларни белгилашни таIC;ОЗО 

этади. Бу борада асосий эътибор авваламбор, IC;yйидагиларга IC;аратилиши лозим: 

~ кичик бизнеснинг илмий-техникавий ахборотдан фойдаланиш, 
инновацион лоЙих.аларни ишлаб ЧИl\3ришга жорий этишдаги ЮIC;ОРИ 

трансакцион харажатларини камайтириш; 

~ кичик корхоналар учун Jlнги теХНОЛОГИJlларни синовдан )iтказиш ва 
уларни жалб этишдаги ЮIC;ОРИ таваккалчиликларни бартараф этиш; 

~ инновацион ишланмалар ва уларни жорий этиш учун уз рееурсларини 
таклиф ЭТУВЧИ МОЛИJIвий ва инвеСТИЦИJl институтлари бозори ташкил 
этилишини рагбатлантириш; 

~ йирик корхоналарнинт кичик бизнес субъектларн инновацион 
лойих;аларини х;иссадор ташкилот еифатида улушли МОЛИJIЛаштиришдан 

оладиган манфаатдорлигини ошириш; 

~ фан-таълим-ишлаб ЧИIC;ариш интеграцияси самарадорлигини ошириш 

ва уларни Узаро боглайдигаи инновацион воеитачилар тармогини 
ривожлантириш ва х;.к. 

Кичик бизнес субъектлари мах;сулотларини жах;он бозорларига олиб 

чикиш ва ХЗЛI\аро бозорлар стандартларига мослаштириш ОРl\али уларни ташl\И 

ИJqИСОДИЙ фаолИJIТ жараёиларига кенг жалб этиш, замонавий ахборот 

теХНОЛОГИJIЛари ютукларидан Фойдаланилган холда кичик бизнесни 
маълумотлар билан таъминлаш сифатини ошириш х;амда инновацион 

маркетинг тадКИIC;отларини олиб бориш каби услубий ёрдамлар к)'рсатишда 

кичик бизнес инновацион фаолИJIТННИ ривожлантиришга к)'маклашувчи 

инфратузилмалар фаолиятини тубдан иелщ килиш лозим. 
Хизмат курсатувчи инфратузилмалар кичик бизнес субъектларининг уеиб 

бораётган талаб ва эх;тиёжларини ТУЛИI\ I\ОНДИРИШ ОРl\али уларнинг 
инновацион фаолиятини ривожлантиришни рагбатлантиришда етакчи кучга 

айланиши зарур. 

Инновацион ИI\Тисодий ривожланиш йулнга утишда кичик ва хусусий 

тадбиркорликнинг ролини ошириш IC;yйидаги й)1налишлар ОРl\али амалга 

оширилиши MaIC;Caдra мувофИIC;: 

- ишлаб ЧИl\аришда инновацИJI ва нанотеХНОЛОГИJIЛарни !\уллаш; 
- МУIC;обил энергия турларидан фойдаланиш, аЙНИIC;са, IC;yёш энергиясидан 

фойдаланиш; 
- фармакология ва фармацевтика сох;аси салох,иятидан фойдаланиш; 
- ишлаб ЧИl\аришда биотеХНОЛОГИJIЛарни !\уллаш; 
- кам сув талаб к.иладиган теХНОЛОГИJIЛарнн ишлаб ЧИI\НШ ва амалиётГd 

жорийэтиш; 

- I\ИШЛОIC; хУжалиги экинлари янги серх;осил навларини, мцсулдор чорва 

моллари турларини яратиш; 

- саноат ва манший ЧИi\Индиларни I\айта ишлаш ва х;.к. 
Агар биз замонавий, илroр ва тежамкор теХОЛОГИJlлардан фойдаланишга 

х;амда товарларнинг ЮIC;ОРИ сифати ва истеъмол хуеусиятларини таъминлашга 
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хизмат lOIЛадиган инновацион техника ва технологияларнн яратиш тнзимини 

жорий этсак, бу сох.ага ёшларни жалб IOIЛfaн холда ахолllМИ3НИНГ ички 

эхтиёжларини таъминлаш билан бирга экспортга хизмат I<Иладиган 

раl(обатбардош, сифатли мах:сулотларни ишлаб ЧИl(аришни янада кrчайтиришга 

эришишимиз мумкин. 

Кичик бизнес ва ХУСУСИЙ тадбиркорлик субъектларини инновацион 
асосда ривожлантиришда l(Yйидагиларни хисобга олиш мцсадга мувофик,: 

бириичидаи, саноат корхоналари ходнмларини раrбатлантириб уларни 

кУПРОк, маркетинг тадl<Иl(отларини олиб 6оришга жалб I(ИЛИШ ОРl(али янm 

инновацион FOяларни ишлаб ЧИI<ИШГ3 йУналтириш; 
иккиичндаи, саноат корхоналарида ишлаётган ёш ходимлар томонидан 

яратилаётган ннновацион лойихаларни амалиётда J<Yллашдан олдин корхона 

х:удудига тегншли жойларда синов майдончалариии ташкнл лишии йУлга 

t<Yйиш; 
учиичндаи, кичик бизнес вакиллари ва хусусий тадбиркорлар учуи 

креднтлар ва улар учун зарур ресурслардан фойдаланиш имкониятинн 

кенгайтнрнш ва яратнлаётган инновацион лойщаларни кредитлаш тнзимини 

яратнш; 

ryртиичидан, ВИЛОАтларнинг чекка туманларида ишлаб чик.аришда энг 

мух:им омнл булган электр энергияси, табиий газ, ичимлик суни ва шу каби 

коммунал хизматлар уэлуксизлигини таьминлаш билан БОГЛИI( булган 
муаммоларнн хал этнш; 

беwиичидан, яратилган инновацион махсулотлар ва миницехлар савдо 

ярмаркаларини ташкил этиш; 

олтиичидаи, кичик бизнеснинг экспорт салох,иятини ривожлантириш 

учун зарур ташкилий, Х:Уl(Yl<Ий, молиявий механизмларини шакллантириш ва 

шароитларни янада яхшилаш орк,али кешусида четга хомашё эмас, балки 

юк,ори J<Yшимча к,ийматга эга тайёр махсулотни экспорт к,илишга эришиш. 

Узбекистоида инновация фаолиятнни ЮI(ОРИ даражада ривожлантириш ва 
ИI(Тисодий самарадорлигини ошириш учун Миллий инновацион тизим 

(МИТ)ни тулик, шакллантириш лозим. Бунда республикамизда инновацион 

ИI(Тисодиётга Утиш концепциясинн ва МИТни шакллантнриш стратегиясини 

ишлаб чиl<иш зарур. Шунингдек, Узбекистан Республикасининг инновация 
фаолиятини самарали ривожлантнришга к,аратнлган "Инновация фаолияти 
туrpисида"ги к,онунини ншлаб чик,иш ва к,абул I<ИЛИШ лозим. 

Хулоса урннда шуни таъкндлаш лознмкн, :,;ознргн раl(обат кучайнб 

бораётгви wароитда кичик бизнес субъектларн уз фаолнитларида доимо 

янги инновацияларии I(jлламай, йирик корхоиалар билан :.;амкорликии 

яхши йулгв lQiймай бозорга янги ма:,;сулот ёки техиологниларни 
киритишлари мушкулдир. Бунда кичик бизнес корхоиасниииг БОШl(арув 

фаолиятигв иииовациои менежмеит усул ва техиологияларини татБИII; 

этиw, амалдаги БОШl(арув усуллариии мунтазам равиmда 

такомиллаштнриб бориw кичик бнзиес субъектинииг келгусидаги 

муваффаl(ИЯТИИИ белгилаб беради. 
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11.2. АJI;ОЛИ бандлнгиии самаралн таъмнилаш ва фаровоилнгнни 
юксалтиришиииг мухим омили сифатида оилавий бизиесин 

ривожлаитириш ИСТИll;боллари 

Мустаl\ИЛЛИК йилларида кичик бизнес на хусусий тадбиркорликни, 
фермерлик хдракатини ривожлантириш, хусусий секторнинг мамлакат ялпи 
ички мах,сулотидаги улушини оширишга J<аратилган тизимли ва тадрижий 

чора-тадбирлар изчил олиб БОРИЛМОl<Да. Чунончи, хусусий секторнинг эркин на 
мустаJ<НЛ ривожланишини таъмиилайдиган зарур JI,)'1\yJ<Нй асослар яратилди на 

улар фаол такомиллаштириб борилмоJ<Дa. 

Буларнинг барчаси юртимизда демократик ислох;отларни янада 
ЧУJ<YPлаштириш ва инги босlOlЧГ3 олиб чик.иwда зарур сиёсий, ИIcrисодий х;амда 

ИЖТИМОИЙ шароит шакллангани ифодасидир. Албатта, эришилган ЮТУJ< ва 

натижалар куламини янада кенгзйтириш, сщага инги x;JI<;yк.ий муносабатларни 

жорий этишни даврнинг узи талаб ЭТМОl<Да. Давлатимиз рах;бари Олий Мажлие 

палатасининг 2010 йил 12 ноябрда булиб Утган J<Yшма мажлисида илгари 
сурган "Мамлакатимизда демократик иелох;отларни янада ЧJl<Yрлаштириш ва 
фУJ<аролик жамиятини риаожлантириш концепцияеи"да х;ам бугунги кунда 

кичик бизнес аа хусусий тадбиркорликии кенгайтириш учун бизнеснинг янги 

ташкилиЙ-x;JI\}'к.иЙ шакли сифатида оилавий бизнесни J<ОИУНИЙ белгилаб J<Yйиш 

ваI<;ТИ келди, деб алох.ида J<айд этИЛДИ. Дарх;аJ<НJ<ат, Президентимиэ 

таъкидлаганидек, юртимизда бизнес ни ташкил J<ИЛИШНИНГ мазкур шакли 

бизнесни юритишда юзага келган миллий анъаналаримизга, хУжалик юритиш 

фаолиятининг мавжуд х;олатига тула мое келади. Бундай бизнесни ташкил 

J<НЛИШНИНГ J<ОНУНЧИЛИК базаси яратилса, оилавий бизнеснинг x;J1\}'J<ИЙ 
кафолатларини кучайтириш, ИI<;Тисодиётнинг турли сщаларида унинг жадал ва 

кенг ривожланиши х;амда янги иш уРинларининг очилишига шароит туrилади. 

Узбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримов миллий J<ИШЛOJ< 
хужалигимиз тараJ<КИётининг куп минг йиллик тараJ<к.иёт йУли - мех;нат 

менталитетига аеосланиб, оилавий тадбиркорлик, хусусан, оилавий фермерлик 

х;аракатини устувор ривожлантириш масаласини кун тартибига !<Уйди. Бу асло 

бежиэ эмас. Зеро, Президентимиз Узининг "Юксак маънавият - енгилмас куч" 
номли машх;ур асарида уРиили таъкидлаганидек: "Х;ар J<айеи миллатнинг Узига 

хос маънавиятини шакллантириш ва юксалтириwда, х;еч шубх;асиз, оиланинг 

уРни ва таъсири бек.иёсдир. Чунки инсоннинг энг соф ва покиза туйгулари, илк 

х;аётий тушунча ва тасаввурлари биринчи галда оила багрида шаклланади"l. Бу 
куп к.иррали жараёнда оилавий мех;нат анъаналари алох;ида цамият касб этади. 

Оилавий мех;нат анъаналари х;ар бир фарзанднинг мех;нат x;QJ<идаги 

дастлабки тасаввурлари, касбга булган J<ИЗИJ<ИШ ва интилиши, замонавий 

илмларни уРганишга булган х;аракати белrиланишида тарбия Учоrn булиб 

хизмат к.илади. Миллатимизда азал-азалдан оилавий дех;кончилик на 

чораачилик мех;нат маданияти устувор булиб келган. Бугун шу мехнат 

I Каримов И.А. ЮКС8К МВЪНВВltIт-енгнлмас куч. -Т.: МВЪН8ВIUIТ, 2008. -52 б 
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маданИJlТИНИНГ янада баркарор уснши ва ривожланиши учун барча зарурий 

JO'XYI(ИЙ, сиёсНЙ, модций ва маънавий шарт-шароитлар яратилмок,ца. 

Узбекистон Республикаси Президентн И.А. Каримов таъкидлаганидек: 
"Бугунги кунда кичик бизнес ва тадбиркорликни кенгзйтириш учун бнзнеснинг 

янги ташкилнй-хуl\)'1<;НЙ шакли сифатида оилавнй бизнесни коиуНИЙ белгилаб 

I(Уйиш ВЗI(ГИ келди". Президентимиз томонидан таькидлаб Утилган бу М)'JOIМ 
хулоса мех,натни ташкил лиш ва бошкаришда тарих синовларидан жуда кУп 

бор }iтгaH ва самарали х,нсобланган оилавий мехнат жамоаларини назарда 

тутади. Оилавий фермерлик - анъанавий мех,нат жамоалари ичида энг КYn 

таРl(алган хужалик юрнтнш УСУЛИ х,нсобланади. ШУ маънода "Мамлакатимизда 

демократик ислохотларни янада ЧYJeYрлвштириш ва Фукаролик жамиятини 

ривожлантириш Концепцияси"да кУРсатиб }iтилган оилааий тадбиркорликнинг 

I<;ОИУНЧИЛИК базасини яратиш т)'Fpисидаги таклиф жуда катта щамиJIТ касб 

этзди. Бу йУналишдв I(Збул I<;ИЛинадиган I(оиунлар оилавий бизнес ва 

тадбиркорликнинг ХУI<YI(ИЙ асосларини ташкил ~либгина I(олмай, балки 

хознрда бу йуналишда маажуд турли маъмурий-бюрократик ryСИl(Лар, уРинсиз 
аралашуаларга бархам бериб, оиланинг ,<онун кучига аа Узига булган ИШОНЧИ 

ортишига олиб келади. 

Оилавий тадбиркорлик - юридик шахе макомиии олмагаи жиемоивй 
шахслариииг биргалиКдЗГИ тадбиркорлик фаоли.ти wакли булиб, бу 

фаоли.т ЭР-Jlотиилар томоии.цан, уларга умумиil биргаЛИКдаги мулк 

I.YlQ'ки аеоеида тегиwли булгаи умумий мулк иегизида амалга оширилади. 

Оилааий тадбиркорлик эр билан хотиннинг ва уларга кУмаклашуачи оила 

аъзоларининг шахсий мехнатига асосланади. 

Бунда ахолининг ижrимоий х,нмояга мух:тож I(атламларига кируачи 

оилааий тадбиркорлик субъектларига микрокредитлар биринчи наабатда 

берилади. Булар: 

- кам таъминланган оилалар; 
- таркибида ногиронлар хзмда щолинииг ижтимоий х,нмояга мух:тож 

гурухларига киритилган БОШl(а шахслар булган оилалар; 

- таркибида икки аа ундан ОРТИк ишсизлар булган оилалар .. 
Оилааий тадбиркорлик субъектларига микрокредитлар "Узбекистон 

Республикаси Мехнат вазирлиги хузуридаги Иш билан таьминлаш 

жамгармасининг кредит йУиалиши х,нсобидан, 6 ойгача давом этадиган 

имтиёзли даар билан, икки йилгача муддатга берилади. 

Оилааий тадбиркорлик субъектларига иш билаи таъминлаш фондининг 

кредит йУналиши х,нсобидан бериладигаи микрокредитлар энг кам иш x~ 
МИl(Дорининг 150 бараааридан ошмаслиги керак. 

Оилааий тадбиркорлик субъектларига микрокредитлар имтиёзли фоиз 

ставкаси билан ажратилади. Бу фоиз стаакаси амалдаги Марказий банк I(айта 
молиялаш стаакасининг 1/4 ~смини ташкил этзди. 

Шу кунларда эксперт аа олимлар, мутасадди идоралар томонидан 
"Оилавий тадбиркорлик ryгрисида"ги ,<онун лойщасини ишлаб ЧИI(ИШ буйича 

бир l(aTOp ишлар амалга оширилмок,ца, бу борадаги халl(ЗРО JO'XYI( ва миллий 
I(Здриятларимнз, тажрибаларимиз тах,лил КИЛИНМОl(Да. Умуман, оилавий 
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тадбиркорлик оила аъэолари томонидан биргаликда БОШI<ариш на тасарруф 
этиш XJ'I<YI<И буйича фаолият юритадигаи тадбиркорлик субъектидир. Айни 
пайтда "Оиланий тадбиркорлик т}irpисида"ги ишлаб ЧИJ<Илаётган ,<онун 

лойих;асида ФУI<аролик, Мех;нат кодекслари, "Бола XJ'I<Yмарининг кафолатлари 
туrpисида"ги К;онуида белгиланган тартиб-тамойиллар асосида мех,нат ва узаро 

мулкий муносабатларни анИJ<Лаштириш эарур. 

Фикримиэча, оилавий тадбиркорлик х;аракатини янада риножлантиришга 
J<Зратилган ,<онунда I<Yйидаги мух;им жих;атларга алох;ида эътибор I<аратиш 

эарур: 

- оиланий тадбиркорликни модций ва молияний I<}iллаб-J<YВнатлат 

механизмини самарали таш кил этиш на мустцкамлаш, тижорат банклар билан 

узаро х;амкорлик алОI<аларини х;ар томонлама мустах;камлаш, бунга х;озирда 

мавжуд зйрим сунъий тусимарга ТУЛИI< барх;ам бериш; 

- х;ар бир оиланинг мех,нат анъаналарига катта WMaT билан ,<арат, уни 
тиклаш на ривожлантириш, манжуд ишчи кучларидан самарали фойдаланишга 

эришиш; 

- мцаллий х;окнмият кучи билан оиланий бизнес юритиш учун зарурий 
модций на маънавий шарт-шароитларни янада кенгайтириш, уларни х;ар 

томоилама J<}iллаб-I<Yнватлаш асосида уз мцсулотлари билан ички на ташJ<И 

бозорга эркин ЧИJ<ИШИНИ таъминлаш; 

- таълим тиэимида оилавий бизнес сирларини ЧУI<YP уРганиш на тцлил 

J<ИЛYвчи махсус фанларни киритиш, оила ва таълим тиэимини }'эаро яJ<ин 

х;амкорлик алщаларини янада мустах;камлаш; 

- оилавий биэнесга хорижий инвестициялар, илrор ва замонавий 

минитеХНОЛОГИllJIарнинг кириб келишига кенг йУл очит, четга тайёр 

мах;сулотни экспорт I<илиш х;ажмини янада ошириш ва БОШJ<алар. 
Юl\орндаги таклифлар асосида янги ,<онун лойю(асини ишлаб ЧИI<ишда 

мах;аллий кенгаш депутатларининг уРни ва роли жуда катта. Бу биринчи 

навбатда уларнинг куидалик фолиятида оилавий тадбиркорлик субъектлари 

билан бир сафда туриб мех,нат I<илаётганлиги, улар фаолиятига доир барча 

муаммоларни яхши билишлари билан боrЛИI<. 
Бyryнги кунда оилавий тадбиркорликка бандликни таъминлаш, цоли 

фаровонлигини юксалтиришнинг энг МУХ;ИМ омилларидан бири сифатида 

I<аралМОI<да. Уни Иl\ТИсодиётнниг таянчи ва х;аракатлантирувчи кучи сифатида 
эътироф этишларининг боиси х;ам, аслида, мана шунда. Оилавий бизнес нин г 

узига хослиги шундаки, у I<}iп асрлик оилавий аиъаналар, I<адриятлар билан 
уйгуи ривожланади. Мисол учун, Буюк Британиядаги оилавий бизнес 

корхоналарининг туртдан бир J<Исми J<Зрийб туРтта авлодцан бери }iтиб келар 

экан. Швецияда мех,нат билаи банд цолининг 61 фоизи оилавий тадбиркорлик 
сох;асида ишлаётгани х;ам унинг нечоrли катта цамиятга эга эканлигидан 

далолатдир. 

ХалJ<ЗРО оилавий тадбиркорлик таДJ<ИI<отлари академиясининг 

уРганишича, бугунги кунда ривожланаётган давлатлар Иl(I'исодиётида оиланий 

бизнес изчил тарaI(ЮlЙ этиб БОРМОI<да. Чунончи, I<}iплаб ривожланаётган 
давлатларда IIJIПИ ичкн мцсулот таркибида оилавий бизнеснинг улуши 55 
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фоизгача етар экан. Буларнинг барчаси юртимизда хам оилавий 

тадбиркорликнннг x;yI(yIQIй асосларинн иратиш айни эарурат эканлигнни 

куРсатади. Зеро, бизнеснинг маэкур таРМOFИни ривожлантириш учун 

мамлакатимизда барча шарт-шароит, тажрибалар мавжуд. Аввало, жойларда 

оилавий сулолалар томонидан узок йиллар давомида шyryлланиб келинаётган 

оилавий касб-корлар, иънн косиблик, дурадroрлик, новвойлнк, асаларичилик, 

баликчилик, чорвачилик, дех,кончилик, пиллачилик, боrдорчилик, узумчилик, 

Х)'нармандчилик, мискарлик, кунчилик, заргарлик, наккошлик, кулоллик, ёroч 

уймакорлиги, пичокчилик, тУкимачилик, пустнндУзлик сингари йyIIалишларда 

оилавий бизнес субъектларини ташкил этиш ва ривожлантириш ~ 

а'(амИlПга зга. Шу билан бир каторда, Q)(ОЛИга маиший хизмат курсатишда ,(ам 

оилавий тадбиркорлик субъектларини йулга кУйиш айни муддаодир. 

Албатта, республикамизда оилавий инги кОНУН лойиuсини тайёрлашда 

айнан оилавий бизнеснинг узига хос жmc:атларидан келиб чикиб, бир катор 

масалаларга эътибор каратиш лозим. 

Аввало, оилавий тадбиркорлик субъекти сифатида руйхатдан }'тиши 

мумкин булган фаолият турларинн анИк белгнлаш, буидай тузилмаларни дамат 

рУйхатидан уткаэишда бюрократик тусикларнинг олдини оладиган тартибларни 

жорий этиш, >е:УКУкий макомини аниклаштириш талаб этилади. Бунда, айникса, 

давлатимиз РQ)(бари ТОМОlПIДан кичик бизнес на хусусий тадбиркорлик 

субъектларини ташкил этиш тартибини такомиллаштириш буйича куРилаётган 

чора-тадбирларга суиннш, айни пайтда халкаро тажрибанинг илrор 

ютукларидан фойдаланиш зарур. 

Шу билан бирга, оилавий тадбиркорлик субъектларининг Х)'КУк ва 

мажбуриятларинн, айни чоrда оила аъзоларннннг ушбу тадбиркорлик субъекти 

фаолиити доирасидаги муносабатларини аниклаштириш зарур. Бунда оила 

аъзолари К}'Йидаги Х)'кукларга зга: корхона бошкарувида, карорлар кабул 
килишда, МОЛИlIВИЙ-ХУжалик фаолиитини наэорат килишда катнашиш; бир

биринннг >с:укукларинн кисман еки тУЛИк ифода этиш; корхона низомида 
белгиланган тартибда куРилган даромаддан улуш олиш; айни пайтда оилавий 

корхона таркибидан чикаётганда корхона низомида куРсатилган тартибда 

компенсаЦИJI олиш; ижтимоий cyrypтa килнниш ва иш даврларинн конун 

)(уЖжатларида белгиланган тартибда мех;нат стажига киритиш; амалга 

оширилаётган фаолият турига мувофш< булган буюмлар ёки товарлар (ишлар, 
хизматлар )ни ишлаб чикариш, шунингдек, уларни мустакил равишда ёки конун 
)(уЖжатларида белгиланган тартибда бошкача тарзда сотиш; амалга 

оширилаётган фаОЛИIIтдан OJDIHгaн даромадни барча соликлар на бошка 
мажбурий тУловлар тУлангандан кейин, конун >е:уЖЖатларида белгиланган 

тартибда тасарруф этиш; Узбекистон Республикаси конунчилигида белгиланган 
тартибда бошка имтиёз ва >с:укуклардан фойдаланиши мумкин. 

Оилавий корхона мулкдорлари айнн пайтда оилавий тадбиркорлик 
субъекти фаОЛИIIтида шахсий ме)(Нати билан катнашиши лозим, IIЪни оилавий 
тадбиркорликни амалга оширишда вактинчалик ишларни бажариш учун оила 
аъзолари х;исобланмайдиган фукаролар жалб этилмаслиги керак. Корхонанинг 
мулкий мажбуриитлари, чунончи, тулов кобилиllТИ йУколган х;олатларда уз 
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шахсий мулки билан якдил жавобгар булиш мажбурияrnга эга булмоги лозим. 

Шунингдек, оилавий тадбиркорликда ишловчи ходимлар, яъни оила аъзолари 

доимий ншловчи ходим сифатида эътироф этилиб, мехнат дафтарчаси 
юритилиши керак. 

Х;озирги пайтда оилалар даромадининг тУРтдан бир I<;Исми тадбиркорлик 
эвазига пайдо БУЛМОl(Да. Келажакда оила эхтиёжининг 50 фоизини шу йул 
билан I\опланишига эришиш лозим. Бу республикамиз учун Ута мухимдир. 
Чунки, Европа мамлакатларида бир ишловчига 0,7 киши мехнат ёшига етмаган 
болалар ва нафаl\адаги I\8риялар тугри келса, бу куРсаткич республикамизда 2,7 
киnmни ташкил l\ИЛади. Табиийки, БУlЩай шароитда Фаl\ат ойлик маош билан 
оиланинг эхтиёжини ТУЛИI\ таъмиилаб булмаЙДи. Шу туфайли, келажакда хар 

бир оиланинг фаровонлигини таъминлаш учун оилавий тадбиркорликни 

ривожлантириш Mal\Caдra мувофикдир. 

Оилавий тадбиркорликиинг асосий йуналишларига кичик бизнес, шщсий 

тадбиркорлик, фермер хужаликлари, децон хужаликлари каби оилавий мулкка 

асосланган фаолият турлари киради. Оилавий тадбиркорлар мулкнинг асосий 

I\Исми мамлакатимизда давлат мулкини хусусийлаштириш эвазига шакллaIЩИ. 

Мамлакатимизда мулкдорлар синфи шакллаНМОl(Да, кичик бизнесга 

асосланган оилавий тадбиркорликни ривожлантириш учун тегишли шароитлар, 

уларни Иl\Тисодий асослари яратилмокда. ЭlЩиги энг мухим вазифа кУчмас 

мулк объектлари давлатники буладими, нодавлат буладими, уларнииг самарали 

ишлашини таъмннлаб, мамлакатиМl'IЗ Иl\Тисодиётинииг ривожланишини 

жаДaJUIаштиришдаи иборат. 

Мулкиинг самарали ишлашини таъминлаш давлатга хам, мулкдорга хам 

маифаат келтиради. Агар объект давлат тасарруфнда булса-ю, хеч фаолият 

курсатмаса, буиииг фойдасндаи куРа зарари КУп. Шу туфайли, уии 

арзоилаштирилган l\Ийматда булса-да, сотиш афзаллиги лозим дегаи хулосага 

келИIЩИ. Бундзй усул амалиётда хам жорий I\ИЛИНДИ. 

Ишлатилмзй, фойдаланнлмай тургзн мулкнииг ишлаrnлиши жамият учун 

жуда катта манфаат келтиради. Биринчндан, янги иш уРинлари яратилади, 

иккинчидан, мамлакатимиз бозори учун махсулот (хизмат) ишлаб ЧИl\арилади 

ва учиичидан, бу фаолият натижасида давлат бюджеrnга СОЛИI\ тУлаш йУли 

билан давлатнинг Иl\Тисодий I<;yдрати ошишига улуш I\УШИЛади. 

Оилавий тадбиркорликнинг МУХ;ИМ йУналишларидан бири оилаларнинг 

шахсий ТОМОРl\асида фаолият кУрсатишидир, Бу хам Вазирлар Махкамасинииг 
1994 йил 29 ноябрда I\абул I\ИЛИНган «Ердан фойдаланиш самарадорлигини 
ошириш чора-тадбирлари ТУFpиснда»ги I\8РОРИ билан тартибга солинади. Ушбу 
I\арорга асосан, мамлакатимизда ер майдони уй-жой I<Yрилиш, ерга умрбод 

эгалик киЛиш ва мерос килиб колдириш I\YI<YКИ билан ким ошди савдоси 

оркали сотиш к,Узда тутилган. Бу тадбир цолининг Jlшаши билан бирга 

тадбиркорлик билан шугулланиш имконини хам беради. Шу туфайли, бу 
масала мамлакатимизда уз ривожини топмоКда. КуРиниб турибдики, бу тадбир 

хам МУЛl(Дорлар сиифини ва тадбиркорлар доирасини кенгзйтириш йулларlЩан 

бири снфатида намоён БУЛМОl(Да. 
Оилавий тадбиркорликии ривожлантириш бозор муносабатлари 
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шароитида мух,им ИЖТИМОИЙ-ИI(l1lСОДИЙ ЦllМиятга эга. Бу энг аввало, оилалар 

фаровонлнгнни оширишиинг мух,им омилндир. Зеро, нш х;аЮf, уРтача даромад 

каби к)ipсаткичлар бозор муносабатлари шароитида Узинннг Jlшовчанлик 

мох.иJlТИНН Йукотди. 

Мамлактимиз тараlQ(.Иётини пировард максади озод ва обод Ватан, эркин 

ва фаровон х;аёт кечнришга каратилган экан, демак, ИI(l1Iсодий к)ipсаткичлар 

фаl\ат уртача иш х;ЗI\И ёки боШI(8 уРтача к)ipсаткнчлар билан эмас, балки х;ар 

бир шахс, фукаронинг фаровонлигн билан белгнланади. 

Оилавий тадбиркорликни ривожлантиришни яна бир омили улардан 

олинган cOJDIlQlap юкини кзмайmришднр. Бу оиланинг уз маблаFЛари билан 
ишлаб чикариш ёки бошка фаолият турларини кенгайтириш имконини беради. 
солик юкини камайтириш х;ознргн пзйтда жуда мух;имдир. Чунки, жуда кУп 

оилалар х;али тадбиркорликка кУл УРFзН эмас, кУл урганлар зса, шу жараёнга 

к)'никма х;осил килмаган. Бу х;олат, албатта, оилавий тадбиркорликии 

ривожлантиришга салбий таъсир килзди. Шу туфайли, оилавий тадбиркорлик 

билан шугулланувчи шахсларга СОЛИк солиш базасини кискартириш, 
ставкасини пасайтириш, бюджетдан таШI<ари жамгармаларга тУланадиган 

мажбурий зжратмаларни камайтириш лозим. Ушбу х;олатлардан шундай хулоса 

килиш лозимки, жзмиятда тадбиркорлар сонини бутун ахолига нисбатан эмас, 
балки оилалар сонига ннсбатан олиш лозим. Х;ар бнр оилада тадбиркор 

булишига эришсакгина бутун ах;олинннг фаровоилигнни таъминлашга 

муваффак БУламиз. 

Ишсизлик ва оила бир-бири билан бевосита БOFЛИК. Ишсиз у l(8ердандир 

келган эмас ёки жаМИJlтдан зжралиб колган шахс х;ам эмас. Ишсиз бу х;ам 

оиламиз аъзоси. Оиладан бир киши жуда сердаромад иmда ишласа, шу оила 

фаровон, агар у ишсиз I\олса, шу оила камбагалликка махкум килинган БУлади. 

Шу туфайли х;ар бир оилада шундай рух;ият шаклланиши керакки, унда ишсиз 
одам булмаслигп керак. 

Х;озиргн пайтда киШЛОlQlарда х;ам биэнес билан шугулланиш учун 

шароит етарли. Зеро, унинг конуний асоси Jlратилди, тегншли меъёрий 
х;ужжатлар х;ам ишлаб чикилди. 

Х;ознргн пзйтда оилавий бизнесни ривожлантнриш учун унинг конуний 

асослари билвосита Jlратилди. Буларга ((Тадбиркорлик фаОЛИJlТИ 

эркинликларининг кафолатлари тYIPисида», ((Фермер хужаликлари тYIPисида», 

(Щех;кон хУжаликлари тУf]Jисида» каби конунларни киритиш мумкин. Аммо, 

х;озирги иктисодий мух;ит алох;ида ((аила тадбнркорлигн ва уни кУллаб

кУвватлаш тУf]Jисида»ги I\ОНУННИ кабул килишни такозо I\ИЛади. Бундай 
конуннинг Jlратилишн табиийки, ислох;отлар жадаллашншида, энг мух,им, 
оилаларнинг фаровонлиги ошишида асосий ом ил булиб х;измат I\ИЛади. 

Агар назарий жих;атдан карайдиган булсак, кичик бизнес ривож топган 

жойда ишсизлик муаммоси булиши мумкин эмас. Чунки, одам ишсиз булса, 
узига иш топиши, узин инг тадбиркорлик фаолНJIТИНИ юритиши учун тегншли 

шароит Jlратилишига интилади. Бу энг аввало, оилавий бизнесда намоён 

БУлади. 

Ишсизлик ва оилавий тадбиркорлик бир-бири билан узвий боrлиКдИР. 
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Ишеизликнинг мавжудлиги ишеиз учун еалбий ~олат булеа-да, жамият равнакн 

учун маълум маънода ижобий ОМИЛДИр. Чунки, бу биринчидан, ишсю цоли 

~амиша янги ишни, фаолиятни бошлаш учун захирада туради. Иккинчидан, 
ишдаги кишининг ишеиз булиб ,<олиш э~тимоли мавжудлиги уни тартиб
интизомга I<аТТИI< риоя кнлиmra, уз малакасини доимий равишда ошириб 

боришга ундайди. Учинчидан, ишеизликнинг пайдо булlПIlИ каеаба уюшмалари 

фаолиятини фаоллаштиради, уларнинг ишчилар цволини яхшилаш борасида 

иш хакнни, уни моддий ва маънавий рагбатлантириш буйича турли 

таклифларнинг ишлаб ЧИкнлишига ва эришишига еабаб БУлади. Т)ipтинчидан 

ишсиз булиб I<ОЛИШ эхтимолидан J<YpI<ИШ окнбатида уларнинг жонбозлик била н 

ишлаши натижасида мамлакатда Иl(Тиеодий усишга эришилади. Бу эеа, хар бир 

оилада оила аъзоларининг уз устида ишлашига асос булади. 

Ишсизлик оила ва жaмИJIТ учун салбий окнбатлар келтиради. 

Биринчидан, ишсю мамлакат миллий даромади яратилишида ва оила 
фаровонлиги оширилишида иштирок этмаЙДи. Иккинчидан, ходим узщ заl(Т 

ишеиз булса, ОJlДИНГИ малакаеи ва тажрибаеи еуеаяди. Агар шу малака буйича 

иш топмаса, БОШI<а каебни эгаллашга оиланинг анча мабл3FИ ва заl(ТИ кетади. 

Учинчидан, ишеиз кнши р~й жихатдан тушкунликка тушади. Буни 

яхшилашда оиланинг роли катта. Бундайларни оилада маънавий I<}'ллаб

I<YВватлашга тугри келади. 

Шу туфайли, оила тадбиркорлигини ризожлантириш бугунги куида 

мамлакатимиз учун }'та ~M тадбир эканлигини идрок кнлишимиз за уига 

тегишли эътибор I<аратишимиз лозим. 

Оилазий корхонани очиш - мураккаб, куп даражали жараён булиб, бир 

I(aTOP шартларни бажарилишиии талаб кнлади (27-раем). 
)<;3J<ИI<атда оилавий корхона деб мулкнинг аеоеий I<иемн ёкн БОШI<арув 

оила аъзоларининг I<улида булган ва оила аъзоларининг бир кнеми безосита 

мазкур корхона ишловчи иеталган корхонага аЙтилади. 

Одатда, оилазий бюнееиниг шакллари шцардаги оилазий корхоналарни 

хамда кншло!Ща фаолият юритузчи дe~OH, фермер хУжаликларининг 

фарклаиишини та,<озо этади. Чунки уларнииг фаолият куреатиш шарт

шароитлари, иш бошлаш талаблари бир-биридан тубдан фаРI< l\ИЛади. 
Шцар жойларида оилазий тадбиркорлик йирик за )ipтa бизнес учуи хос 

булмаган еохаларда уэ уРнини топишга иитилади. Булар мзйда улгуржи па 
чакана савдо, маиший хизмат к}'рсатиш, рестораи бизнеси, чойхона ва 

ошхоналар, кафе па барлар, а~олига транспорт хизмати куреатиш, таъмирлаш 

па l\YPилиш, бухгалтерлик ишnари за аудит кабилардир. 

Оилавий тадбиркорликда алохида уРинни бир неча авлодлар алмашинуви 

дазомида акцияларнинг назорат пакетлари битта оила I<Yлида булган йирик 
корпорациялар, акциядорлик жамиятлар, "молиязий империялар" тутади. 

Узбекнетон Республикасида оилазий тадбиркорликнинг динамик 
ризожланиши уларнинг тараlQ(,Иёти учуи мух,им булган ривожланган 
давлатлардаги каби инетитуционал шарт-шароитларни яратишга ,<аратилган 

чора-тадбирларни амалга оширишни такозо эт8ДИ. Fарб тадкн,<отчиларининг 

маълумотларига кура, оилазий тадбиркорлик субъектлари умумий кичик 
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27-расм. Оилавий корхоиаии таш кил этнш алгоритми1• 

Оилавий тадбиркорлик кичик бизнеснинг узига хос ташкилий-х,уJ<;yIOfЙ 

шакли сифатида мамлакат IП(ТИсодиётидаги ахамияти катта булиб, у бир I(aтop 

афзалликларга зга: 

I Деловая Мое .... 2006. N02S. (16). Cll. 
2 Салаев С.К., Ф.ЙЗуллаев Н.Б., ТaдII<иев Б. У. Уз6екистонда о .... ИЯ тадбнркорлнк ва кичик бюнеснн 
ривожnантнриш А}1налишларн. -Т.: фаи в8 тех.нОЛОГИА, 2011, 21-бет. 
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1. Мослашувчаилик ва инноваЦИJIЛарнинг ЮI\ОРИ даражаси, узгарувчан 
бозор талабларига тез мослашиш l\обилИJIТИ. 

2. Оила институтини мустах,камлаш каби мух,им ижтимоий вазифани 
бажаради, болаларни муваффак,ИJIТЛИ тарбиялашга имкон бергани х;олда, 
уларни ижтимоийлаштиришга х;амда демографик муаммоларни х;ал килишга 
имкон беради. 

3. Ишлаб ЧИl(ариш самарадорлигини оширишга булган ЮI(ОРИ интилиш 
даражасини таъминлаЙди. 

4. ИR;Тисодиётнинг баРl(aрОР ривожланишининг зарурий шарти булган 
ФУl\ароларнинт тадбиркорлик нyI<ТaИ назаридан уз-узини руёбга ЧИl\аришга 
имкон беради. 

5. Жамиятда ИЖТИМОИЙ-ИR;Тисодий х;олатнинг баРl(арорлашувига имкон 
беради. 

Бир неча ЮЗ йиллар давомида шаклланган гарб мамлакатларида 

тадбиркорликнинг ривожланиш тарихига кура, тадбиркорлик оила 
мустах;камланишига имкон беради, оила ичидаги зиддиятлар МИl(Дорини 

камайтиради ва маиший муаммоларни ечиш имкониятларини оширади. 

Оилавий бизнес учун мослашувчанлик ва баРl(арорлик хос булиб, 

баРl\арор оилааий алОl\алар оилавий корхона бизнес-ryзилмасида уз ифодасини 

топади ва бу эса Иl(l'Исодий фаолИJIТ ЮРИТИШ таваккалчилигини пасайтиради, 
унинг барча аъзоларини раF6атлантириш даражасини оширади. 

I<,ариндошлар ишлайдиган фирма болаларни, оиланинг кекса аъзолари, 

жисмоний имконИJlТИ чекланган кишиларни ишга жойлаштиришга имкон 

беради. Уларнинг оила ишида тУЛаконли l(атнашиши бола аа усмирларни 

ижтимоийлаштириш х;амда келгуси мех,нат фаОЛИJIтига мослаштириш 

имконини беради. 

Хужалик юритишнинг кичик шакли сифатида оилавий корхоналар йирик 

ва урта фирмаларнинг янада самарали фаолият юритишига ёрдам беради. 

Одатда, оилавий корхоналар мщаллий хомашёда мщаллий бозор учун 

ишnагани х;олда, МИНТЗl\авий бозорни ривожлантирищ такомиллаштириш 

доимий буюртмалар билан таъминлашга хизмат I\ИЛади. 

Бундан таШl(ари, оилавий тадбиркорликни ривожланиши ижтимоий

сиёсий ва ИR;Тисодий баРl(арорлик омилларидан бири булган, "урта синф" 

усишига асоси булиб хизмат l\ИЛади. 

Шуидай I(IIлиб, оилавий тадбиркорлик Узбекистоннинг х;озирги 
ИR;Тисодиётида I<Yйидаги и~исодий вазифаларни бажаради: 

1. Оилавий бизнес - жамиятнинг сиёсий баРl\арорлиги ва демократик 

ривожланишнинг кафолати булган урта синф шаклланишининг асоси 

х;исобланади. 

2. Оилавий бизнес вакиллари нафаl(ат УЗ-узининг самарали бандлигини 
таъмиилзйди, балки янги иш уРиил8рИЮf х,ам ташкил этади. 

3. Ривожланган оилавий бизнес истеъмолчилар ва бозорнинг тез 
}iзгарувчан талабларига МУВОфИI( х;олда товар ва хизматлар ишлаб ЧИl(ариб, 

истеъмолчнларнииг асосий I<Исмига хизмат курсатади. 

4. Кичик тадбиркорлик сектори инновацион характерга эга булиб, 
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rаваккалчиликка асославгаи IIНГИ мах.сулот ва хизматларни тез, I<;}'лай ва осон 

Узлаштиради. 

5. КИЧИК бизнес mахснинг ички салох,иитини очишга, ме,<нат фаолиитида 
Уз-узини намоён IЩЛИШга имкон беради. 

6. Оилавий тадбиркорликиинг оммавий ривожлаииши жамиит 

рух.иятининг Узгаришига ва ах.ОJDIНИНГ аксарИIIТ к,исми ЦЦРИIIТлари 

йуналишини инги ИЖТИМОИЙ-Иl(ГИсодий шароитларга мослаштиришга имкон 

беради. 
7. Дастлабки билим, малака ва куникмаларни амалга ошириш, синаб 

куРиш учун фаолИIIТ майдони, "полигон" вазифасиии бажаради. 

8. Истеъмолчилар билан бевосита мустах.кам алокалар уРнатишга имкон 
беради. 

9. Мах.аллий шарт-mароитларга тез ва осон мослашгаии ,<олда, операцион 
харажатлари кам БУлади. 

10. Оилавий тадбиркорликда боШl(Зриш оддий булади ва капитал 

к}iйилмалар тез копланади ва ,<.к. 

Шуидай к,илиб, оилавий тадбиркорликнинг асосий вазифаларнии 

I<;}'йидагича ифодалашимиз мумкин (28-расм). 

I Оилавий тадбиркорликнинг вазифалари h 
ИI(rНСОДНЙ вазнфалар l I Ижгнмонй вазнфалар I 
Инновацион теХНОЛОГИRларни Бозор муносабатларини 

t- ишлаб чикаришга жорий этиш демократлаштириш ва ижтимоий -
кескинликни юмшатиш 

U Бюджетга солик 1)'шумларини 
таъминлаш 

Янги иш уРинларини ташкил этиш } 

Йирик бизнес учун к,изикиш Мех,иат фаолИIIТИга ногиронлар, 

уйготмайдиган ишлаб пенсионерлар, каРИRлар ва 

t-
чикариш ва бозор усмирларни жалб к,илиш t-

"БУШЛик"ларини тулдиради 

Махаллий корхоналарда бандликни 

оширади, чунки оилавий Корхоналарда мех,иат 
'- тадбиркорлик ва касаначилик муносабатларини t-

минтаканинг хомашё баэасига демократлаштириш 

й)lналтирилган булади 

28-расм. Онлавнй тадбнркорликиинг вазифалари 

I Салаев с.к.. ФаАзуллаев Н.Б., Таджиев Б.У. '9'1бекнCТDНД8 ОiUl8ВИЙ 13ДБИРkОРЛИК ва кичии БЮНе<:НИ 
ривожлантнриш ЙУнanИШJIари. -т.: "Фан вв технолоrия'\ 2011, 2S-бет. 
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Шунингдек, оилавий тадбиркорликнинг И1crисодий вазифаларидан 
таШl\ари ижrимоий вазифалари х;ам мавжуд. Хусусан: 

1) Ижтимоий кескинликни юмшатади ва бозор муносабатларини 
демократлаштиради. 

2) ЙИрик бизнесдarига нисбатан иш уРинларини яратиш I<Зрийб ун марта 
арзон булгаилигидан камбarалликка карllIИ Kypa1ll ва ишсизлик даражасини 
камаЙТИРИ1ll максадида инги и1ll уРинлари манбаи х,исобланади. 

З) Оилавий тадбиркорликнинг мух;им роли - бу иш берувчиларнинг 

купгина тоифалари томонидан ижтимоий ишлаб чикариш жараёнида кам 

фойдаланиладиган пенеионер, талаба ва YIo'вчи, ногироилар каби мех;нат 
ресурсларини мех;нат фаолиятига фаол жалб этади. 

4) Оилавий тадбиркорлик ижтимоий-мех;нат муносабатлари сох;асида 

демократияни кенгаЙТИРИ1llга имкон беради. Иктисодий фаолиятда тадбиркор 

ёки ёлланма ишчи Макомини танлашга имкон беради. 

Ислох;отларнинг муваффакиятли амалга оширилиши купинча, 
фукароларнинг' жамиятда амалга оширилаётган ижтимоий-иктисодий 

ислох;отларнинг йУналишлари, меьёрлари ва кадриятлар х;аКидаги 

тасаввурларига боглИlС;. 

Маълумки, х;ар каидай мамлакат фукароларининг менталитети 

тадбиркорлик муносабатларига х;ам бевосита таъсир курсатади. Оилавий 
тадбиркорлик ривожланишига менталитетнинг таъсирини уРгзнар эканмиз, 

Узбекистоида унинг куйидагича намоён булишига амин буламиз: 
1. Миллий менталитет оилавий корхонанинг та1llКИ институционал 

мух:итига жиддий шакллантирувчи таъсир куРсатади. 

2. Оилавий бизнес корхоналарида мех;нат муносабатлари оилавий 

муносабатларда "ролларнинг" каидзй таксимланиши х;акидаги анъанавий 

карашлар асосида IO'рилади. 

Менталитетнинг таъсири оилавий корхонада ички мех;нат 

муносабатларини куришда х;ам уз таъсирини куРсатади. Узбекистон 
иктисодиётида замонавий оилавий тадбиркорлик корхонасини, одатда эркак 

киши (оила бошлиги) бошкаради ва молиявий х;исоб, назорат аёл киши 

томонидан БОШll;арилади. 

Республикамизда оилавий бизнес учун хос булмаган хусусиятларга 

куйидагиларни киритишимиз мумкин: кариидошлар уРтасида иктисодий 

муносабатларни хукук:ий мустах;камланганлиги, лавозим (тадбиркорлик) 

мажбуриятлари билан оилавий мажбуриятлар уРтасидаги "чегара"нинг аниJc; 

Jc;)iйилганлиги, аёлларнинг биэнесга аралашув даражаси ЮJc;орилиги. 

Узбекистон Республикасида оила институтининг х;олати, бугунги кунда 
унинг ривожланишида х;ал килиниши лозим булган ижтимоий-иктисодий на 

ахлок:ий-рух:ий нук:сонлар борлигидан далолат беради. Жумладан, Узбекистон 
Республикаси Давлат статистика фитасининг маълумотларига куРа, 2010 
йилда республикамизда 285,4 мингта никоx;I1l карийб 19,0 мингта ажралишлар 
ryгри келган, яъни 6,5 фоиз оилалар барбод булган l . Албатта, бу курсаткич 

I 9]бекиС1'ОН РеепуМ .... сН Давлаr статисти .. J<SIмитасн MlI1oIIyMoт •• pH 
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бошка мамлакатлардаmга I(aparaндa алча кам JOIсобланади ва республикамизда 
оила институтииинг нисбатан мустах,камлигидан дарак беради. Чунхи, Россия 

ФедераЦИJlсида 2003 йилда 1091,8 мииг никох.га 798,8 минг ажралиш тУFpи 
келган ёки мазкур мамлакатдam 73,1 фоиз оилалар барбод булган 1 • 

Бу эса истикболда жамИJIТНинг мух,им буmни булган оила институтини 
ривожлантиришда мах,алла фYJ(аролар йиmни, "Оила" республика илмий
амалий маркази каби жамоатчилик ташкилотлари ривожланишини инада 

кучайтирншни Т8I(ОЭО этадн. 

БМТ маълумотларига кура, кичик корхона, микрофирма на оилавий 

тадбиркорлик субъектлари дунёНИНг 50 фоиз мех,натга лаёкатли цоnнси учун 
асосий иш берувчи х.исобланади, масалан AКДIдa кичик корхоналар 60 фоиз 
JlНГИ иш уРинларини яратади. Республикамизда хам бу куРсаткич 2010 йил 
якунларига кура I(арийб 50 фоиздан ОРТИк иш уРин КБХТ субъектлари улуши 
томонидан яратнлган. Жах.он МОЛИЯВИЙ-Иl(ТИсодий ииl(иpoзи шароитида хам 

ишснзлик муаммоси кУпгина ривожланган ва ривожланаётган давлатларда 

КБХТ субъектларн томонидан ечилган. 

БМТ ва Халкаро Мехмат Ташкнлоти (ХМТ) каби халкаро ташкнлотлар 

томонидан кичик, шу жумладан, оиланий тадбиркорлик камбаraлликка карши 

курашнинг стратегик й}iналишларидан бири сифатида каралади. 2003 йилда 
булиб }iтГ8Н ХМТ нинг 91-сессиясида Халкаро мехмат бюроси бош 

директорининг маъруэасида "Мех.нат кашШОJЩикка I(арши кураш воситаси", 

тадбиркорлик камбаrалликии енгишнииг мух,им воситаси, ижтимоий 

кескинликни юмшатишнинг асосий куроли сифатида каралади2 • 
ХМТ нинг 91-сессииеидаги юкорида номи кайд этилган маърузада 

келтирилган таклифларни республикам из амалиётига моелаган холда, бир 

катор ижтимоий муаммоларни кескинлигини камайтириш имконини берувчи, 

оилавий тадбиркорликнинг ракобатбардошлигини кУллаб-кувватловчи 
куйидаги таклиф ва тавсияларни б'ериш мумкин: 

~ мцаллий ишлаб ЧИl(арунчилар ракобат афзалликларини ошириш, 

давлат ва муниципиал мулкдан фойдаланиш БУйича имтиёзлар берищ иш 
берувчи тадбиркорлар учун СОЛИк преференцияларини такдим этиш, 
кредитлашнинг имтиёэли шартлари, кредит олувчиларнниг харажатларининг 

бир !(Нсмини субсидиялаш на Х.к. 

~ оммавий ахборот воеиталарини тадбиркорлик ташаббусларини 

ривожланиш муаммоеига инада кенгрок жалб !(Нлиш, тадбиркорликнинг 

ижобий киёфасини, оиланий тадбиркорликнинг жаМИJlТ ва давлатиинг 

ривожидаги тутган уРниии ёритишга баmшланган ижтимоий реклама 

роликларини кучайтирищ "уз келажаmнmи узинг кур" рукнида теле ва 

радиоэшиттиришларни кУпайтирищ тадбиркорлик ташаббусларини ОАВда 
оммавий таргиб !(Нлиш; 

~ минтакалар цолиеи учун уз хусусий бизнесини юритиш масалалари 

I РоссиАскиА crnтистичеСkиА ежеroдник. 2004. C.123. 
, "Мехнат ЦWШОI\IIИК .. ЦРШИ кураш ВОСImlCН сифатидв" иоМJIИ ХВЛЦРО мехнат бюроеи Директорииннт 2003 
йклдапt маърузаси 11 wWW.iCO.N. 
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б5'йича ДОИМИЙ "ишоич телефонлари"ни ташкнл к.илиш. 
Хулоса IЩлиб айтганда, республикамизда оилавий тадбиркорликни 

ривожлантирилиши бир ,<атор вазифаларни хал этишда I<}'л келади. Хусусан, 

мамлакатимизда амалга оширилаётган бозор иктисодиёти ислох,отлари 

шароитида мулкдорлар синфиниЮ' кенгзйишига I<Yлай шарт-шароит яратади. 

Шунингдек, щоли бандлиmни таъминлаш ва фаровонлигини юксалтиришдек 

залворли юмушларни оддий механизмлар асосида хал этиш мумкин БУлади. 

К,олаверса, узщ йиллик I<адРИJIтларимиз, миллий анъаналаримизнинг хам изчил 
ривожланишини таъминлаЙди. 

11.3. Кичик бизиес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини IQ1ллаб
IQ'вватлаuща микросармоилар ~8ЖМИНИ ошириш ОрМ;8ЛИ улариииг 

молиивий бврм;врорлигини Т8ЪМИНЛ8Ш омиллари 

Узбеки стон Республикаси миллий иктисодиётиии баРI<арор ИI(Тисодий 
усиш суръатлари таъминланишнда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

фаолияти ахолА 1)'рмуш фаровонлиги ва даромад даражасини таъминлашнинг 

мухим й}iналишларндан бири сифатнда эътироф этилмокда. Республикамизда 

кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолИJIТИНИ ривожлантириш й}iналишилари 

биринчи навбатда фаолиятнинг МОЛИЯI<ИЙ баРI<арорлигини таъминлашга 

I<аратилиб, бу уз навбатнда товарлар ишлаб ЧИI<ариш ва хизмат кУРсатишнинг 
ИМКОНИJlТИНИ ошириш имконини беради. Узбеки стон Республикасида кичик 
бизнес ва ХУСУСИЙ тадбиркорлик фаолИJIТИНИ ташкнл этиш ва 
ривожлантирилишининг амалий натижаларини 2010 йилда мамлакатимизни 
ИЖТИМОИЙ-ИI(Тисодий ривожлантириш якунлари буйича тах;лил I<Иладиган 

булсак, мщаллийлаштириш дастури доираснда 2010 йилда 1 минг 76 та лойих;а 
амалга оширилди. Мщаллийлаширилган мщсулот ишлаб ЧИI<ариш хажми 1,4 
баробар ошди, импорт уРнини босиш буйича якуний самарадорлик 3 миллиард 
400 миллион долларни ташкил этди ва бу 2009 йилга нисбатан 1,2 баробар куп 
демаI<диР· 

Корхоналар уРтасида кооперация алОI<алари мустщкамланмок,ца, бу 

жараёнга кичик корхоналар иа хусусий бизнес субъектлари тобора кенг жалб 

I<ИЛИНМокда. 

2010 йилда Угказилган ХалI<аро саноат ярмакаси иа Кооперацион биржада 
дунёнинг 51 та мамлакатидан 700 дан ОРТИI< хорижий фирма ва компанИJI 
вакиллари I<атнашди, 500 дан ОРТИI< янm 1)'рдаги махсулот намойиш этилди, 
I<иймати 2 1риллион 600 миллиард сумлик шартномалар имзоланди. Бу p3I<aM 
олдинги ярмаркалардаги курсаткичга нисбатан 1,4 марта к}inдир. Ярмакада 
умумий киймати 2 миллиард 700 миллион долларлик экспорт битимлари 

ryэилди ва бу 2009 йил даражасндан 1,2 баробар ортикдир 1. 

Мазкур натижалардан келиб ЧИIЩб, республикамизда кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик фаоЛИJlТИНИ давлат томонидан МОЛИJIвий, ИI(Тисодий 

х,амда ХУI<YI<ИЙ кафолатланиши бевосита ахолини товар ва хизматларга булган 

I 9збеКНcroн Ресnyблиuси Пpe:lидеНПI Испом Каримовнинг "Бар.. ре'" .. двcrypnвримиз ватанимиз 
11ip8цнhини юкcaлrиpиш, Х8JllUOlЮ ФВРОВОIUIИГИНИ оwнришга хюмат I(ИIIВ.il.Н" номяк Ваэирлар 
М_вениинг м"'исидвги """рузвси. IfXал~ фи, 22.01.2011. Nol6 (5183) сон. 
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ЭJC;тиёжинн I<ОНДИРИШНННГ мухим омиллари сифатида эътироф этилади. Кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолИJIТИНИНГ молнявий баРI<арорлигини 
таъминлаш йУналишлари сифатнда ~йидаrnларни к)ipcатнш мцсадга 

МУВОфИI<: 
- фаолнятни ташкил этишдаги МОЛИIIВИЙ ташкилотлар томонидан пул ва 

кредит ресурслари ажратнлиши; 

- фаолиятни ташкил этишдаги тадбиркорлик субъектларининг уз 
ихтиёридаги маБЛaFларидан фойдаланиш асосида; 

- фаолиятни ташкил этишдаги хорижий инвестиция ва кредит 

ташкилотлари томонидан молнявий ресурслар ажратилиши; 

- фаолиятни ташкил этишдаги JC;ОМИЙЛИК фирмалари ва грант 
ташкилолари томонидан маблаглари асосида. 

Узбекистан Республикасида тадбиркорлик фаолИJiТН ва кичик бизнес 
субъектлари молнявий баРI<арорлигини оширишда мавжуд фаОЛИJlТНИНГ ишлаб 
ЧИI<ариш имкониятларини янги теХНОЛОГИJIЛар ва фаолнятни кучли раI<обат 
асосига таш кил этиш JC;озирги кунда долзарб аJC;ЗМИЯТ касб ЭТМОl(Да. Шунинг 

учун кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятида ишлаб ЧИI<аришни 

автоматлаштирищ кадрларни уз мугахассислигига кУРа 1jJpи жойлаштириш, 

товар ва хизматлар ишлаб чикаришга сифат талабларини шакллантириш, 

истеъмол товар ва хизматлар бозорида MaBI<eгa эга булиш омилларнни ишлаб 

чиI(иш фаолнятининг ицисодий ~aмдa молиявий салОJC;ИЯтини таъминлаш 

омиллари сифатида эътироф этилади. 

Республикамизда кичик бизнес ва тадбиркорлик фаОЛИJlТИНИ молиявий 

баРI<арорлигини таъминлашнинг давлат тамонидан JC;y~I<ИЙ механизми 
шакллантирилишн фаолнят ва кичик бизнес субъектлари ва молиявий 
ташкилотлар уртасидаги молиявий муносабатлзрнинг изчиллигини 

таъминлзшга хизмат I(илмоl(дз. Буни, уз навбатида, СОЛИI< юки кзмайтирилиши, 

банклар томонидан кредит имтиёзлари берилиши, экспортга йуналтирилган 

ишлаб ЧИI<ариш рагбатлантирилиши, мехнат ресурсларн бандлигнни 
таъмиилаш нуцаи назаридан имтиёзлар берилиши кабиларда куриш мумкин. 

ЮI<оридаги кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик .фаолиятининг 

МОЛИJlВИЙ баРI<арорлигини таъминлаш омилларига JQiшимчз сифатида 
I<)'Йидаrnларни кУРсатиб утяш MaI<Caдra мувофиI<дИР: 

- кичик бизнес субъектлари фаолИJiТННИ экспортга йУналтирилган 
товарлар ишлаб ЧИI<аришга асосланган ИМКОНИJIТларини ошириш эвазига 
хорижий валюта тушумини ошириш; 

- ахолини зарурий бирламчи товар ва хнзмаларга булган талабини 

JC;исобга олиб фаолиятни ташкил этиш асосига щоли пул маблагларини жалб 
этиш этишни ривожлантириш мумкин; 

- хорижий давлатларда зарурий истеъмол товарларига талабнинг 

хусусиятларидан келиб ЧИl(Иб, экспортга йУналтирилган ишлаб ЧИI<ариш 
асосидаги молиявий баркарорлик; 

- республикамизда банк ва мижоз JC;змкорлиги имкониятларидан келиб 
чикиб, кичик бизнес субъектларининг баиклардаги молнявий маблаглари 
таъминотини шакллантириш ва жалб этнш. 
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Биз КИЧИК бизнеснинг ривожланишида асосий омиллардан бири булган 

кичик бизнесни молиявий н;уллаб-lO'вватлаш максадли тузилмасини 

мамлакатнмиз ва хориж тажрибаларига таянган холда нчки ва ташl\И омиллар, 

шунингдек, I<aTOp муносабатлар мажмуини узида саI<ЛОВЧИ тизим, Jlъни 

моДУлни беришга Jl;apaKaT lQIЛамиз. Изланиш натижасида шундай хулосага 

келдикки, кичик тадбиркорлик ривожланишининг молиявий механизми 4 та 
асосий таркибдан, яъни бюджет механизми, СОЛИI<, кредит, уз-узини МОЛИJlлаш 

механизмларидан иборат (I1.J.l-расм). 

Кичик бизиес ва хусусий 

тадбиркорликии молиявий 

IQ'ллаб-кувватлаш 

механнэмн 

~ 

1 1 J n Бюджет I Солн~ I Кредит Уз-узини маблаf' 
механизми механизми механизми билан таьминлаш 

I I 
Республика - махсус СОЛИI< -имтиёэлн -Низом жамгармаси; 

бюджетидан тартиби; кредитлаш; -фойда олиш ва уни 
foo молиялаш - СОЛИ,< -кичик бизнесни J<YЙидагиларни МОЛИJlлашга 

имтиёэлари; н;улла6- йуналтириш: 

'<Удудий 
- СОЛИI<дан озод IO'вватлаш -жорий харажатлар; 

,<илиш; БУйича давлат -ишлаб чи,<аришни 
дастурлар - СОЛИ,< важамоат кенгайтириш ва 
ор,<али Jl;исобини жамгармалари; такомиллаштириш 

юритишнинг -давлат харажатлари; 

соддалаштирилг кафолатлари ва -мщсулотни Jlнгилашга 

МаJC;аллий ан тартиби; БОllЩа йуналтириш; 
бюджетдан - алох,ида СОЛИ,< кафолатлар; -иш ~аI\ИНИ ошириш; 

молиялаш ва йигимлар -банк -ижтимоий дтиёжларга 

буйича СОЛИ,< кредитлари; харажат ,<ИЛИШ; 

Давлат декларациялари -тижорат -давлат олдидаги 

тасарруфидан шакллари кредитлари; мажбуриятларни бажаришга 
чикариш ва 

-лизинг сарфлаш; 
хусуснйлаштнр 

нш 
операцИJIЛари; -ЗКЦИJlлар чи,<ариш 

-халI<аро 

фоидлар 
- --

29-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни молиявий ~ллаб
кувватлаш мехаиизмн·. 

I Муаплифлар ишлвнмвси. 
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Бизнингча, СОЛИI< механизми 4 та асосий злементдан - махсус СОЛИI< 

тартиби; СОЛИI< имтиёзлари; СОЛИI<дан маълум мудда'П3 озод I<ИЛИШ; СОЛИI< 

хисобини юритишда соддалаштирилган I<оидалар, алоJЩДВ СОЛИI<Лар ва 

йигимлар буйича соддалаштирилган СОЛНI< декларациlIЛВРИ шаклидан иборвт. 
Узбекистон СОЛИI< тиэимииинг Узига хослиги шундаки, унда махсус СОЛИI< 
тартиблари (шу жумладан, КИЧИК тадбиркорлик учун хвм) мавжуд. Улар кичик 
тадбиркорлнк субъектларини СОЛИI<I<а ТОРТИШ ва СОЛИI< тулашнинг бош1<;3 
ташкилотлар ва якка тартибдаги тадбиркорлар учун вмалдаги I<оидаларидан 

фаРI< I<ИЛУВЧИ а.лщида I<оидалардан фойдаланиш имконини беради. 

Тах,лилларга куРа, ташкил этилаётган аксарият кичик бизнес 

субъектларида дастлабки сармоя сифатидв уз маблаrлари (устав фоиди пул 

маблаглари I<ИСМИ) кам иштирок этади. Бу бир томоидан республикамиэ 

хукумати томонидан кичик бизнес субъектларига кредит бериш механизми 

ривожлантирилиши туфайли уларга кредит ресурсларининг дастлабки сармоя 

сифатида жалб этилиши самараси булса, бош1<;3 томондан зйрим 

тадбиркорларда тадбиркорлик I<обилияти булса-да, дастлабки жамгарма 

й5'мигини билдиради. 
Узбекистан Республикаси Президенти И.А. Каримовнинг 2011 йил 21 

январь куни Узбекистон Республикаси Ваэирлар Мах.квмасининг 2010 йилда 
Республикани ижтимоий-щтисодий ривожлантириш якунлари ва 2011 ЙИЛ 

и/(Тисодий дастурининг энг мухим устувор ваэифаларига багишланган 

мажлисида таъкидлагаиларидек: "2010 йилда тижорат банкларининг жами 
капитали 36 фоиэга ортган ва бвнкларимиз эришган 23 фоиз МИКдоридаги 
капиталнинг етарлилик даражаси дунёда I<абул I<ИЛИНган халI<аро 

стандартлардан 3 баробардан к}'Iщир. ФаI<aТ депозитлар хажми 1,5 баробардан 
зиёд ошган"l. 

Шу жумладан, "Микрокредитбанк" очик. акциядорлик - тижорат банки 

томонидан Утган мамлакатимизда амалга оширилаётган кенг к.амровли 

ислщотларнинг туб маэмунидан келиб ЧИIOlб халк. фаровонлигини ошириш 

мак.садида бир к.атор ижобий ишлар амалга оширилмок.да. 

"Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик йнли" деб ном олган жорий 

йилда "Микрокредитбанк" оЧик. акциядорлик-тижорат банкининг асосий 
ваэифаларидан хисобланган имтиёзли микромолиявий хизматлари куламини 

янада кенгайтириш борасида бир к.атор ваэифалар белгиланган. Жумладан, 

• кичик бизнес, хусусий тадбиркорлик субъектларига, фермер ва деJЩОН 
х)'жаликларига узларининг ишлаб чик.ариш фаолиятини мустахкамлаш ва 

кенгайтиришлари учун микрокредитлар бериш, кенг куламдаги банк хвмда 

консалтинг хизматлари куРсатиш; 

• сифатли банк хизматларидан бахраманд булиш маl(садида, аЙник.са, 
I(ИШЛОк. жойларда, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 

хизмат куРсатиш учун кушимча имкониятларни таъминлайдиган филиаллар ва 

минибанклар тизими ОРI<али молиявий инфратузилмани янада ривожлантириш; 

I Президент Ислом Каримовнинг 2010 йилда мамлакатимИ]ни ижтимоиА~Иl(ТисодиА рнвожпантирнw .IIкунлари 
.. 2011 Аилrn м9лжалланrnн энг мухим УС1)'Вор АуналИUU1арrn баГИlШ1ОНrnн У,бе"исон Республикаси Вазирлар 
М"""амасинииг маJКJIисидаги маърузаси. IfXал< сУ,и. 2011 йил 22 яиаарь, Н, 16 (5183) 
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• микрокредитлар бериш х.амда микролизинг йули билан микрофирмалар, 
оиланий бизнес на касаначилик риножланишини раrбатлантириш на J<Yллаб

IO'вватлаш х.нсобига тадбиркорлик сох.аси кенгайишига кумаклашиш каби 

ваэифалар банк фаолИJIТИНИНГ устувор й)iналишларидаидир. 

Шуни х.ам айтиб У-Гиш лозимки, бугунги кунда "Микрокредитбанк" ОЧИк 

акциидорлик-тижорат банки ~идаги микромолиивий хизматларни куРсатиб 
келмокда: 

• Jlнги ташкил этилган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларига бошлангич саРМОJlНИ шакллантириш учун йилига з фоиздан 

юкори булмаган фоиз ставкасида, энг кам иш х.акининг 50-200 баробаригача 
МИКдорида 18 ойгача булган муддатга; 

• кичик бизнес субъектлари фаОЛИJlТИНИ кенгайтириш ва айланма 
маблагларини тулдиришга микрокредитларни Маркаэий банкнинг кайта 

молиилаш ставкасининг 50 фоизидан юкори булмаган ставка буйича, энг кам 
иш х.акининг 500 баробаригача микдорида 24 ойгача булган муддатга; 

• кичик бизнес субъектлари учун йилига 5 фоиздан юкори булмаган фоиз 
ставкасида, энг кам иш х.акининг 2000 баробаригача МИКдорида 3 йилгача 
булган муддатга имтиёзли микролизинг буйича хизматлар. 

Шуни х.ам таъкидлаш керакки, бугунги кунда тадбиркорлик 

субъектларига микрокредит ажратиш жараёнини соддалаштириш, 

расмийлаштириш жараёиини кискартириш борасида Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2006 йил 5 майдаги "Микрокредитбанк" акциидорлик тижорат 
банкини ташкил этиш тугрисида"ги K~ ПФ-З750 сонли Фармони кабул 

кнлинган. Бунда карз олувчи томонидан микрокредит олиш учун таКдИМ 

этиладИгаН хужжатлар р)'йхати факат: 

• микрокредит олишга буюртманома; 
• бизнес-режа; 
• микрокредит кзйтарилиши таъминланншини тасдиI<ЛОВЧИ х.ужжатлар 

бнлан чекланади. 

Хулоса урнида шуни айтиш мумкинки, 2011 йилда баНК-МОЛИJl тизими 

олдида турган ваэифаларнинг ижросини таъминлаш, кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликии Jlнада ривожлантириш, IO'лзй ишчан мух,итни Jlратиш, ташкил 

этилаётган тадбиркорлик субъектлари хисобига Jlнги ишчи уринларини 

Jlратишда тижорат банкларининг, хусусан "Микрокредитбанк" ОЧИ К 

акциидорлик-тижорат банкининг имтиёзли микросаРМОJIЛари мухим ахамиит 

касб этади. 2011 йилда Маркаэий банк кзйта МОЛИJIЛаш ставкасининг 14 
фоиздан 12 фоизга туширилганлиги ушбу ваэифаларни амалга оширишда 

хукуматимиз томонндан Jlратилаётган куплаб ИМКОНИJlтлардан биридир. 

Кичик бизнес ва тадбиркорликни МОЛИJIВий воситаларини шакллантириш 

бевосита товар ва хизматлар ИUlЛаб чикариш имкониитлари ва ахолини 

бирламчи товар ва хизматларга булган эхтиёжини кондиришдаги мухим 

омиллари сифатида эътироф этилади. 
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11.4. Кнчнк бнзнес ва ХУСУСНЙ тадбнркорлнк суб'ЬеlП'ларннн JQlллаб
IQIвватлашда СОЛНIi Нl\Iтнёзларннн бернm ТНЗНI\IННН таКОl\Iнллаштнрнш 

масалаларн 

Мамлакатимизда юqиоодиётни иелох, IQIJIШ1I ва янгилашга доир ишлаб 

ЧИl(ИЛган беш тамойилга аеосланган, мамлакатимиз муетаl(ИЛЛИкка эришгандан 

сунг амалга ошириб келинаётган Иl(l1lСОДИЙ ривожланишнинг «узбек моделю), 

шунингдек, ЧУI<YР ва пухта уйланган ик;тисодий еиёсат макроик;тисодий 

баРl(арорлик, молия-банк сох,асининг барl(арор фаолият юритиши ва валюта 
захиралари купайишини таъмlПIЛаган х,олда Узбекистан ик;тиеодиётини 
спекулятив капитал, жахон молия ва фонд бозорларндвги БОШl(ариБ 

булмайдиган стихия таъсиридан х,имоялаш учун ишончли туеИI( ва муствх.кам 

захира булиб хизмат КИЛМОl(Дв. 

30-жадвал 

...... " ..... 8'\- .......... - ............... ""' .............. - ..... 

H~ 
СОЛИI( на БОШl(а мажбуриll 

199811. 200011. 200811. 200911. 2010 й. 
туловл~и 

1. 
Юридик шахслардан 35 31 10 10 9 
олинадиган~оllдасолиги 

15%,25%, 15%, 
13%, 12%, 11%, 

2. 
Жисмоний шахслардан 36%,40%, 25%, 18%, 17%, 17%, 
олинадиган даромад солиги 45% 

36%, 
25% 22% 22% 40% 

3. [I<;Yшилган киl!мат солиги 20 20 20 20 20 

4. 
Мик-ма на кичик корхоналар - 15 8 817 7 J [учун яroна соли@они 

5. 
Жисмоний шахсларнинг мол-

0,1 0,25 0,5 0,5 0,5 I мулкигасолинадигаНСОЛИI( 

6. Юридик шахсларнинг мол- 4,0 4,0 3,5 3,5 3,5 
мулкига солинадиган СОЛИI( 

7. Ягона ер солиги - 1,5 2,8 3,5 5 
Ободоилаштириш на 

8. ИJIПIIмоий инфраryзилмани 8 8 8 8 8 
риножлантириш солиги 

9. Ягоиа ИJIПIIмоий 19лони 40 40 24 24 25 
фУl(ароларнинг Пенсия 

I 
10. жамгармасига сугурта 1,5 2,5 2,5 3,5 4,0 

бадаллари 

11. 
Пенсия жамгармасига 

0,5 0,7 0,7 1,0 1,5 
мажбуриll ажратмалар 

12. Республика йУл жамгармасига 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5 
мажбуриlI а~атмал~ 

Мактаб таълимини 

13. ривожлантириш жамгармасига - - 1,0 1,0 0,5 
мажбурий ~атмалар 
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Юртимиздаги ислщотлар кичик бизнес ва тадбиркорлик сох;асининг 

молиявий бар"арорлигини I<Yллаб-к;увватлашга, ишлаб чи"аришни 
модернизациялаш, техник ва технологи к IQIЙта жих;озлаш, диверсификация 

l\ИЛиш, харажатларни камайтириш ва ишлаб чи"арилаётган махсулотнииг 

ра"обатбардошлигини таъминлаш чораларига эътибор l(араТИЛМОI<да. 
Бугунги кунда мамлакатимиз Иl\Тисодиётини баРl(арор ва мутаносиб 

ривожлантиришда давлатимиз томонидан СОЛИl\Ларни раrбатлантирувчи 

ролини кучайтиришга "аратилаётган алох,ида эътибор уз самарасини беРМОI<да. 

Жумладаи, соли" сиёсатини янада либераллаштириш масаласи х;амда соли" 

юки йилдан-йил камайиш баробарида СОЛИl(J<а тортиш тартиби х;ам 

соддалаштирилаётир. Президентимиз Ислом Каримовнинг 2010 йил 24 
декабрда "абул I(Илган "УЗбекистон Республикасининг 2011 йилги асосий 
макроиl\ТИСОДИЙ курсаткичлар прогнози ва давлат бюджети параметрлари 

тУFpисида"ги ПК-1449-сонли I(арори мамлакатимиз соли" тизими 

самарадорлигиiш оширишда мухим ом ил БУЛМОI<да. АЙНИl(са, тадбиркорлик 
субъектларига берилаётгаи соли" имтиёзлари натижасида соханинг изчил 

ривожи таъминлаНМОI<да. 

2011 йилдан бошлаб кичик бизнес на хусусий тадбиркорлик субъектлари 
учун яroна соли" тУлови ставкасШIИ 7 фоиздаи 6 фоизга туширилиши, хеч 
шубх;асиз, давлатимиз томонидан ишбилармон ва тадбиркорларга 

курсатилаётгаи имтиёздир. 

Мамлакатимиз ривожлаиишида 2010 йилда ,<атор юту мар I(аторида 

Иl\Тисодий усишни таъминлаш, янги иш уРинларини ташкил I(Илиш, бандлик 

муаммосини хал этиш, ахоли даромадлари ва фаровонлигини оширишда тобора 

мухим урин тутаётган кичик бизнес на хусусий тадбиркорликни жадал 

ривожлантириш, раrбатлантириш на I(}iллаб-I(yннатлашга алох,ида эътибор 

"аратилди. 

J<ypматли Юртбошимиз таъбири билан зйтгаида: " ... кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик - жамиятимизиииг, бугуиги ва келажак тараl(J<иётимиз, 

фаровои х;аётимизнинг мустах;кам ТWlичи булиши шарт"l, - дея таъкидлагаии 
бежиз эмас. Тадбиркор уз мох,ияти билаи эркии, ташаббускор ва изланувчан 

одамдир. у - й}iI<дан бор I(Иладиган шахс. Бориии йYI< I(Илиш унинг табиатига 

зид, чунки бор-йугиии топгани хусусий мулки экаилиги, аиа шу мулк уни 

боI(ИШИИИ, кийинтиришини, фаровон турмуш тарзини таъминлашини яхши 

билади. Шунинг учун хам уни асраб анайлаб, купайтириш учун ишлайди, 

излаиади на яшайди. Шу уРиида ривожлангаи давлатлар Иl\Тисодиётини айрим 

куРсаткичини куриб ЧИl(Иб, ИJ<Тисодий салох;ияти буйича дунёда етакчи 

уРинлардаи бириии эгаллайдиган Японияии оладиган булсак, ушбу давлатда 
яим ининг 50 %дан ортиги кичик бизнес зиммасига тУFpИ келади. 

Х;озирги кунда кичик бизнес ва хусусий тадбикорлик субъектларини 
I(уллаб-I(унватлаш масаласи соли" сиёсатининг асосий йуналишларидан 

бири сифатида белгиланган (31-жаднал). 

I Каримов И.А. '9,бскистон Респyбnиnсн КОИСТИТУUИJ:СИ I(86Уn IUtI1ИНПlНИНИИГ 18 АимИl"Игв БU'ишланган 
таНТ1lнвлн мароснмдагн ".ЬРy:l3CИДIIн. Сon"" ва бо.кона кабарлврн. 2010 Аил 9 декабрь. Н. 49 (853) 5-6. 
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31-жа,цвал 

Солик; сиёсатииннr асосий йуиалиwлари,ца кнчик би]иес ва хусуснй 

та,цбиркорликка берилrаи нмтиё1Лар 

(2008-2011 йнллар) 
200811ВJ1 ZОО9J1вл 201 О lbI.II 2011 ЙIIJI 

-микрофирма на кичик - мнкрофирма на кичик - микрофнрма на -жисмоннй 
корхоналар учун яroна корхоналар учуп яroн кичик корхоналар шахслардан 

солик тУлови ставкасини солик тУлови ставкасини учун игона солик олинадиган даромад 

1 О %даи 8 %гача 8 %даи 7 % ТУловн ставкасини солиFИIIИ 1 фоизга 

пас8ЙТИРИШ; пасаЙПlpИШ; 8 %даи 7 %га пасвйтириш; 

-улгуржи свадо -тадбиркорлик билан П8CllЙТ\IРИШ; -микрофирма ва 

корхоналари шуryллаиувчи жисмоиий -юридик кичик корхоналар учун 

(дорихоналардан ташкари) шахслардан ОЛИН8д1П811 шахслардан пона солнк ТУлови 

учун, игона солик катьий белгнланган олинадиган фойда ставкасини 7 %дан 6 
ryЛОВИllИнг даромад солиFИ СОЛИFИ 10 о/одан 9 %га пacaitrириш; 
табакалаштирилган МИJ(Дорларини уРтача 30 %га ryшypиш; -ер на сун 

ставкаларини бекор кипиш %га пасайтириш; -жисмоннй ресурсларндан 

на унинг ставкасинн 5% -жисмоний шахслардан сзмаралн 

микдорда белгнлam. шахсларнииr кре олииадиган фоЙдаланиmни 
-"Божхона х;удуднда уюwмаларидаги даромад parбатлантириwнн 

кайтв ишnаш" режимнда омонатлари б9Jiич8 солнmиииг 12 татбик килнш 
олиб кирилган хомашёдан олган даромадларини %дан 11 %га максаднда ягоиа ер 

акциз солиFИ солинадиган соликка тортиwдаи озод пacaitrириш солиFИ ва сув 

ма)(сулот ишлаб зтиm; ресурсларндан 

чикарунчи корхоналарни, -экспортга сотила!тгаи фойдаланганлик учуи 

кейннчалик Узбекистон пахта толзсн учун JQ<C солик ставквсиии 25 
Республикаси божхона иииr "ноль" дарllЖ8JlИ %дан 20 %га 

х;удудида l(8Йта ишланган ставкасини 1(8Йта индексациилаш 

мах;сулотии олиб чикиш ишnовчи корхоналар' 
шарти билаи, акциз учуи татбик килиш; 

солигиии ryлашдаи озод -ер на сун 

этиш; ресурсларндаи сзмаР8JDI' 

жисмоний шахслар фойдаланишни 

учун J!ГoHa БОЖJшна рагбатлантириwии 

ryловиии бекор килиш ва татБИI( IOIЛИШ Максадидаl 

у ларни юридик шахслар игона ер солиrи на СУВ 

ryл8ЙДИган божхона ресурсларндан 

туловлариии тУлаmгa фОЙдалаиraнлик учуп 

уткаэиш )(исобига барча СОЛИI( стаакасиии 25 
хужалик субъектлари - фоизга ошириш 

Тamки III\ГIIсодий фаОЛНRТ; 
иштирокчилари учун 

божхона туловлаРИIDI 

тулашнннг игогна 

тартибини жорий этиш 
)(змда юридик ва 

жисмоний шахслар учун 

олиб кирилаётган ~гоч

тахта матриаллари учун 

I\I(C нинг "О" ставкасини 
Ivрнатиш 
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иш билан банд цолининг 80 %и айнан шу сщада фаолият олиб боради. 
Албатта, Япония бу курсаткичларга анча йиллар мобайнида эришган булса, 
Узбекистон атиги 19 йилда шундай ютук.лар билан дунёни лол R;олдирмок,ца. 

БироI<, ишлаб ЧИR;ариш инфратузилма тармомари ривожининг хозирги 
холати тах,лили, I\ИШЛОR; хужалиги тузилмаларининг самарали фаолият 

куРсатиш учун I<)'ЙИДагиларни эътиборга олиш лозимлигини таR;ОЗО этмщда; 
- ишлаб ЧИR;ариш инфратузилмаси объектларининг, улар хизматидан 

Фойдаланувчи сох,аларга R;yлай жойлашганлиги на курсатилган хизматларнинг 
нархи арзон хамда сифат куРсаткичлари ЮR;ОрИ булишлиги; 

- ишлаб ЧИR;ариш инфратузилмаси объектларининг хизмат куРсатиш 

фаОЛИJlТИНИ кенгайтириш унинг молиявий маблаглар билан таъминлаш 
даражаси туrpи ташкил этилмаганлиги; 

- arpap ислохотларни Jlнада ЧJl\Yрлаштириш ва бунинг натижасида 

самарали I\ИШЛОR; хужалик инфратузилмасини вужудга келтиришнинг 

зарурлиги. 

I<ишлок хужалигида фаолиJIТ юритаётган кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларидаги мавжуд камчиликлар: 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик тузилмаларида маркетинг 

фаолиятининг паст даражада ташкил этилиши ва бунинг натижасида махсулот 

ишлаб ЧИR;ариш хамда уни сотиш борасида РЗR;обатнинг й)fмиги; 

- кичик бизнес аа хусусий тадбиркорлик субъектларининг банк ва БОШI<;а 

кредит ташкилотларининг турли МОЛИJl8ий хизматларидан (лизинг, факторинг 
на форфейтинг хизматлари) фойдаланиш имкониитларининг чекланганлиги; 

- банк-кредит ва молии ташкилотларининг бугунги кунда хам кичик 

тадбиркорлик субъектларига булган ишончи етарли эмаслиги ва бу холатларни 

бартараф этиш буйича ишлар олиб бориш ва бошка муаммолар мавжуд. 
ЮR;оридаги фикрларга асосланган холда кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг ривожланишига кредит жалб килиш амалиётини уРганиб, 

ЧУ1\УР тах,лил I\ИЛган холда J<;yЙидаги таклифларни келтирамиз: 
- СОЛИI<;ка тортишда табакалашган таI<;СИМОТНИ жорий этиш. Яъни R;ИШЛОR; 

жойларда шахарга нисбатан паСтроR; фоизда СОЛИI<; ставка кУллаш; 

- куп холларда кичик бизнес субъеклари, раI<;обат бозорида йирик бизнес 
вакилларига енгилиб коладилар. Шунинг учун кичи к бизнес субъектлари уз 

xaK-XYI\Yк.ларини паймол булишига йУл кУймасликлари учун, Узларининг 

х:укукий саводхонликларини оширишлари лозим, деб уйлайман; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг ишлаб 

ЧИI<;ариш ва экспорт салох,ияти, маркетинг ва мцсулотларни сотишга 

багишланган укув машгулотлари, семинарлар ва кургазмаларни таш кил этишни 

йулга R;УЙИШ лозим. 

- ишлаб чикаришни тузилмавий-технологик R;айта 1\УРишни 

жадаллаштириш максадида марказлашган кредит ресурсларининг бир R;Исмини 

тез коплайдиган инвестицион лойихаларни молиилаштиришга каратиш, шу 

жумладан кичик бизнес объектларига йУналтириш; 

Хулоса R;Илиб айтганда. цолини иш билан таъмиилаш муаммосини хал 

этиш R;ишлок,ца саноат ва хизмат куРсатиш сохаларини ривожлаитириш 
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тадбирларини амалга ошириш билан бевосита бorЛИI<;. Бугун саноатни, хизмат 
куРсатиш сохаларини ЮfШЛОJq(а олиб келиш, хусусан, махсулотларни !(айта 
ишлайдиган кичик корхоналарни I(ИШЛО!( замниига жойлаштиришни махаллий 
хокимиятлар, тадбиркор ишбилармоилар, турли хил мулк згалари олдига 

асосий вазифа !(илиб I(jйилгани тасодифий эмас. Бугунгача хизмат кУРсатиш 

таРМОl(Лари асосан шахар аа 1)'Манлар марказларида кYnPO!( жойлашган булса, 
энди уларни посёлкаларда, I(ИШЛОl(Ларда, х,аттоки энг олис оаулларда хам 

таш кил этиш эхтиёжи зарурати тобора ОРТМOI(да. Зеро, хизмат кУРсатиш 
таРМОl(Лари даражаси мамлакатнинг тараi(I(ИЙ этаётганлигини, жамиитни 

риаожланаётганлигини курсатувчи мухим мезондир. 

II.S. Кичнк бизиес ав хусусий тадбнркорлик фволиятнни риаожлвнтириш 
всосидв в].оли бвндлнгнии таъмнилвw йуллври 

Бугунги кунда республикамиздаги устуаор й}lналншлардан бири - ахоли 

бандлигини ошириш, ишчи кучидан ма!(садли фойдаланиш, фойдали мехнатга 

лаё!(атли ахолининг илмий салохнятини оширишга !(араТИЛМОl(Да. 

Мамлакатимиз Презнденти И. Каримов бир I(aТOP маърузаларида бугунги 
кунда асосий устувор йуналнш - ахолини иш билан таъминлашни инада 

яхшилаш аа унинг фаровонлигини оширишнинг энг мухнм йуналиши сифатида 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик, хизмат кУРсатиш ва касаначилик 
сохаларини I<Yллаб-куаватлаш аа риаожлантиришни раrбатлантиришдан иборат 

эканлигини таъкидлаб }'тдилар. 

Дархаl(Иl(ат охирги йилларда мамлакатимизда ахоли бандлиги аа унинг 

даромадларини ошириш масаласини хал этиш борасида хам салМОI(ЛИ ишлар 

амалга оширилди. 2010 йилда мамлакатимизда жами 950 мингдан ортИ!( иш 
урни таш кил этилганини катта мамнуният билан I<айд этишимиз лозим. Бу инги 

ташкил I(Илииган умумий иш уринларининг 600 мингдан зиёди ёки 65 фоизи 
кичик бизнес сох;аси ва фермер хужаликларига, 220 мингдан ортиги 
касаначилик сохасига т}lrpи келзди. 

Республикамизда шахсий ёрдамчи, деXj(ОН аа фермер х}'жаликларида 

чораа молларини купайтиришни раrбатлантириш дастурини амалга ошириш 

юзасидан бажарилаётган чора-тадбирлар бугунги кунда сезиларли натижалар 
беРМОl(Да. Бу зса кам таъминланган ахолини ижrимоий ва Х;УI(}'I(ИЙ х,имоисини 

таъмиилаш имконини берди. Шахсий ёрдамчи ва деXj(ОН х}'жаликларида 

I<орамол бо!(иш билан банд булганлар сифатида руйхатга олинган 
ФУl<ароларнинг умумий сони йил сайин ортиб БОРМОl(Да. 

Статистик маълумотлар кУРсатишича, бугунги кунда республикамизда 
жами банд булгаиларнинг 20 фоизи даалат, 80 фоизи нодавлат, шунингдек, 74 
фоизи хусусий сохада мехмат I(ИЛМОl(Да. Ушбу статистик раl(амлар тцлили 

давлат корхоналарида ишловчиларни сони I(Иск,ариб, хусусий сохада бандликни 

ортиши юз бераётгаилигини кУРсатзди. Бу ха республикамиз х;укумати 
томонидан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликка кенг йул очиб берилиши, 
шунинг асносида ахолининг бандлигини оширишга I<аратилган Иl<Тисодий 

ислохотларни изчиллик билан амалга оширилаётганлигидан далолат беради. 

Ию-исодий ислщотларнинг инги БОСl(ИЧида мамлакат цолисининг иш 
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билан бандлиги даражасини ошириш ва мех,нат бозорини тартибга солиш 

сохасидаги J<YЙидаги й)'налишлар буйича амалга оширилмокда. Яъни: 

1. Ик;тисодиётни ривожлантнриш негизида янги иш уРинлари 
яратилмокда. 

2. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликка кенг ИМКОНИJlтлар очилиб, бу 
фаолият ~згин I<)'ллаб-I<YВватланмокда. 

3. Ахолининг мехнат фаоллигини, оилавий ижара, деХI(ОН ва фермер 
хужаликларини ривожлантириш негизида ахолининг узини-узи иш билан банд 

~лиш даражаси оширилмокда. 

4. Ахолининг иш билан бандлиги ва мех,нат бозори 

такомиллаШТИРИЛМОJ<да. Бунинг учун зарар куриб ишлайдиган корхоналарни 
тугатиш ёки ихтисосини узгартириш ишлари олиб БОРИЛМОJ<да. 

Фикримизча, ишчи кучига талаб ошиши б5'йича ик;тисодий тадбирлардан 
энг асосийси Иl(ТНсодиёт таРМОК,llарида таркибий узгаришларни амалга 

оширишдир. Бунга, энг аввало, МУЛКЧИЛИК шаклларини ривожлантириш, 

мехнат унумдорлигини ошириш, Jlнги иш жойларини яратиш, иш ваl(Тидан 

унумли фойдаланиш, ишловчиларнШlГ моддий ва маънавий манфаатдорлигини 

кУтариш, СОЛИК,llарни ОlQlлона белгилаш ОРl(али эришилади. 

Мухим Иl(Тисодий тадбирлар мажмуасига I(айта ишлаш саноати ва хизмат 

куРсатнш сохаларида янги иш жойларини яратнш, ишлаб ЧИl(ариurnи 

кенгайтиришга давлат томонидан имтиёзли кредитлар бериш, илгор 

технологияларни татби!( этиш, бозор шароитида IQIШЛОI( х)'жалиги ишлаб 

ЧИl(ариши ва I(айта ишлаш саноати таРМОК,llарининг асосий махсулотларига 

давлат буюртмасини белгилаш, КИЧИК бизнес хамда хусусий тадбиркорликни 

ривожлантириш ва ижтимоий ишларни маблаг билан таъмиилаш киради. 

Бу тадбирлар I<)'шимча иш жойларини ташкил I(илишда энг кам 

инвестицИJIНИ назарда тутади ва ишчи кучига талабни оширишда мух,им урин 

эгаллаЙДи. Кичик бизнеснинг ривожланиши маблаглар билан таъминлашнинг 

манбалари булиб махаллий бюджет, бандликка кумаклашиш жамгармаси ва 

бизнес фонд маблаглари хамда хусусий тадбиркорларнинг шахСИЙ 

жамгармалари хизмат I(ИЛади. Бугунги кунда, аЙНИl(са, минтаl(аларда ахоли 

бандлиги, ишлаб ЧИl(аришни ишчи кучи билан таъминлаш масалалариШl 

уРганишни хаётни Узи таl(ОЗО ЭТМОJ<да. 

Республикамизда мех,нат биржаси ва баидлик хнзматинниг бошлангич 

ташкилотлари ташкил этилиб, улар ишсизлик ва буш уринлар МИкдОРИ ва 

тузилишининг х,исоб-китоби, тaJ\)lили ва келажаги, банд булмаган ахолини 

ишга жойлаштириш ва I(айта YJ<итиш. баидликка кумаклашиш жамгармасини 

ташкил ~лиш ва сарфлаш ишлари билан шугулландилар. кичик бизнес хамда 

хусусий тадбиркорлик доирасида имтиёзли кредитларни ажратиш йули билан 
янги иш жойларини яратишга муайин МОЛИJIвий ёрдам куРсатилди. Иl(Тисодиёт 

таРМОК,llарида, айНИl(са. I(ИШЛОI( х)'жалигида таркибий ислохотлар амалга 

оширилиб ходимлар ва иш берувчилар уРтасида ижтимоий-мехнат 

муносабатларини тартнбга солишнинг ХУI(yI(ИЙ асослари иратилди ва БОШl(алар. 

Кейинги 1 О йил давомида УРТа махсус, касб-х,унар ва олий таълим 

тнэимида 100 дан зиёд й)'налиш, 265 та мутахассислик ва 700 та касб БУйича 
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профессионал таълим олган ва замонавий фикрлаш салоX,ИJlТИга зга булган бир 
миллион нафардан ортнк янгн авлод мутахассислари таЙёрландн. 

Юl<оридагнларга асосланиб, республикамиз ва унинг минтакаларида 

цоли бандлигини ошириш, ИШЧИ кучидан самарали фойдаланишда 

I<Yйидагнларни амалга оumриш мцсадга мувоФик: 
1. Маълумки, мамлакатимизда aJ<;ОЛИНИНГ 62,5 фоизидан купроm I<Ишлок 

жойларида ишаЙди. Шунга муаофик мех,натга ироI<ЛИ aJ<;ОЛИНИНГ ,<ам шунча 

I<ИСМИ I<Ишлок аJ<ОЛИСИ '<Исобига т}'rpи келади. Шунинг учун I<Ишлок 
aJ<;ОЛИСИНИНГ фаолиити СО'<3Лари аа турларини кенгайтириш талаб I<Илинди. 

2. Айни пайтда бугун алО'<Ида мухим а.~иит касб зтадиган ина бир 
масала - ёшларни, булryси кадрларни тайёрлаш сифати билан боглик. 

ТаБИИЙl<И, бу борада педагогик кадрларни тайёрлаш ва кайта тайёрлаш тизими 

каидвй ташкил этилгани '<3л J<ИЛYВЧИ aJ<;амиитга эга. Бу масала умумий }'рта ва 

}'рта мцсус таълимни ислщ I<ИЛИШ тизиминИЮ" энг долзарб вазифаси булмorи 

зарур. Лицей ва коллежларимизда таълим жараёиларига олий yI<)'В 

юртларининг тажрибали амалиётчи ва 9I<итуачиларини инада "енг ва фаол жалб 

этишлозим. 

3. Ижтимоий й}'налтирилган ме'<Иат бозори фаолиитини йилдан-йилга 
кенгайтириб бориб, улар томонидан утказилаётган мех,нат ирмаркалари 

мунтазам утказилишини таъмиилаш зарур. 

4. Ишчи кучига талаб ва таклифни тартибга солуачи мустцкам 

риаожланган маJ<аллий ва хорижий баидлик хизмаm таmкилотлари тизимини 

такомиллаштириш лозим. 

9. Республика ва унинг минтакаларида инги иш жойларини таШl<ИЛ зтиш, 
aJ<;ОЛИ бандлик даражасини ошириш ва ишлаб чикариш сало'<ИИтидан мцсадли 

фойдаланиш буйича ЧУI<YР ИI<ТИСОДИЙ ислщотларни Оt"Ишмай амалга ошириш 
зарур. 

10. АJ<ОЛИНИНГ ОI<;илона бандлигини такомиллашmриш маI<;садида амалга 
оширилаётган дастурларнинг мониторингини мунтазам олиб боРИШ лозим. 

11. l<aйта ишлаш саноати, хизмат к}ipcатиш СОJ<аларида инги иш 
жойларини иратиш керак. 

12. Ишчи кучига талабнинг ошиши ва ишсизликиинг камайишини 
таъмииловчи кичик бизнес ,<амда хусусий тадбиркорлик фаолиитини 

ривожлантириш лозим. 

13. Хизмат куРсатиш СОJ<аларини МaJ<;аллий ва хорижий самарали техника 
ва технологии билан таъминлаш даркор. 

14. Мех,нат бозори, ишсизлик ва цоли бандлигн жараёиларини тарmбга 
солуачи ташкилий-иI<ТИСОДИЙ аа '<УI<Yкий механизмларни такомиллаштириш 

лозим. 

Шу билан бирга мамлакат MeJ<HaT бозори ривожланишида "атор 
муаммолар мавжуд булиб, улардан энг му'<ИМИ мех,нат ресурсларининг 

салмоI<ЛИ I<Исмини ташкил этувчи ёшларнинг иш билан бандлигини таъминлаш 
муаммосидир. 

Президент И.А. Каримов Узбекистон Республикаси Вазирлар 
МаJ<камасининг 2011 йил 21 январда булиб yтraн мажлисида умуман аJ<ОЛИНИ, 
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шу жумладан ёшларни иш билан таъминлаш, жумладан шщар, вилоятлардаги 
ёшларни коллежии битирганларидан суиг уз сохалари б}'йича иш топишлаРИRИ 
таъминлаш борасида ма~садли режалар тайёрлаш ва уни амалга ошириш 
масалаларини урганиб чи~ишни, "корхона-коллеж" ало~аларини йулга 
~иlШfИ ~уллаб-~ватлаш rYlpисида с}'зладнлар. 

~ex;нaT бозорида ёшлар гурух;ининг бош~а гурух;дарга нисбатан 
бетакрорлиги шундаки, айиан ёшлар мех;нат бозорига илк бора кириб 
борадилар. Улар мобиль, янгиликка тез урганувчан, уз кучига ишонувчан, 
леки н ёшларнинг иш билан бандлигиии таъминлаш борасида бажарилаётган 

ишлардаги хатоликлар ва камчиликлар уларнинг еохаларига мое иш 

топишлари, хаётий зхтиёжларини ~ондириш учун етарли иш ха~и билан 

таъминланмаеликларига олиб келади. Х;озирги даврда ёшларни иш билан 
таъминлаш бораеида бир ~анча муаммолар мавжуд, жумладан: 

1) Кулчнлик ёшлар }'злари хали ~аидай фирма ёки компанияда ишлашни 
хох;лашларини куз олдиларига келтира олмайдилар, яъни ~аидай ишни 

танлашни аНИI<; билмаЙДилар. 

2) Ёшлар хам, давлат х.аы YI\Итиш ваl(l'ИДа анча ва~ни оладнлар, лекин 
шунга ~apaмacдaH олий укув юртларида олингаи билим хамма сщада хам 

етарлича булавермаЙди. 

3) Ёшларнинг мех;нат бозорида ра~обатбардош эмаслиги натижасида иш 
берувчнлар уларни ёллашни хох;ламЗЙДнлар, кулинча улар камида 3 йнллик иш 
стажига зга булганларни олишни хох;лайдилар. 

Бу муаммоларни хал килИШ ма~садида бир I(анча чора-тадбирларни 

амалга оширилди. Президентимиз Ислом Квримовнинг 2010 йнл 28 июлда 
~абул ~инган "Таълим муасеасаларининг битирувчиларини тадбиркорлик 

фаолиятига жалб этиш бораеидаги I<)iшимча чора-тадбирлар тугриеида"ги 

фармони ёшларнинг иш бандлигини таъминлаш муаммоларини хал I<;илишда 

мухим ах;амият касб этади. 
Х;озирги пзйтда Узбекистоида ёшларни иш билан таъминлаш Ба 

тадбиркорлик фаолияти билан шуryлланиши учун шароит ираТИЛМОi(Да. 

Жумладан, 2010 йилда юртимизнинг касб-хунар коллежларини 400 минг 

нафардаи зиёд ЙИГИТ-IOIЭ битирди. Уларни иш бнлан таъминлашда таълим 

муассасалари Ба корхона, ташкилотлар уРтасида йУлга куйилган шартномавий 

муносабатлар МУХ;НМ ах;амият каеб этмома. 2010 йилнинг июль-ноябрь 

ойларида Уткаэилган олти юзга якин мехиат ярмаркаси еамараеида олий Ба урта 

махеуе, касб-хунар таълим муаееаеаларини тамомлаган йигит-~изларнинг 

аксарияти иш билан таъминлзнди. КуРИЛГ8Н чора-тадбирлар натижасида, 784 
мингта иш уРни ташкил этнлди. Бу жараёида кичик корхоналар, 

микрофирмалар томонидан битирувчиларни ишга I(абул килиш мухим уРин 

ryтади. 2010 йил давомида 17 мингдан зиёд кичик корхона ва микрофирмага 
кир~ мингra ЯI<;Ии битирувчи ишга жоЙЛаштирилдиl. 

~амлакатимизиинг ёшлар мехнат бозорида талаб Ба таклиф 
мувозанатини таъминлаш маI<;садида уларнинг тадбиркорлик фаолияти билан 

J WWW.U23.UZ 
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шyryлланишини рarбатлaнrириш БУйича I<YЙидаги чора-тадбирлар амалга 

ошириш лозим: 

- ёшлар тадбиркорлик фаОЛИJlТИНИ тартибга солиш бymrча меъёрий 

хужжатларни такомиллаштириш; 

- ёш тадбиркорларга МОЛИJl-кредит ва хомашё ресурсларини олишларида 
ёрдам бериш тизимини шакллантириm; 

- ёш тадбиркорлар учуи солик имтиёзлариии кеигзйтириш; 
- уларнинг ташки иктисодий фаОЛИJIТидаги иштирокини кенгайтириш 

учун к)'ллаб-К}'Ваатлаш; 

- ёш тадбиркорларни бозор конъюнктураси, хомашё аа МОЛНJIвий 

ресурслар бозори буйича ахборот билан таъминловчи инфратуэилмани 

шакллантириш; 

- ёш тадбиркорларни тайёрлаш ва ~ тайёрлаш, малакасини ошириш 
тизимини янада ривожлантириш. 

11.6. Кичик бизиес на хусусий тадбиркорликиииг иктисодиёт 
тармокларида риножлаитириw масалалари 

:-', 

Республикамизнинг иктисодий тараКJ(Иёти, иктисодий мустакиллиги, 

халкининг фаравон турмуш даражаси, к,олаверса мехнат ресурсларининг иш 

билан бандлик даражаси кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ривожи 

билан боглиКдИР. Бу х;олат зса корхоналарнинг ик,тисодий эркинлигини _"" 
рarбатлантириш даражаси ривожланиши билан тавсифланади. 

Истикболда иктисодиёт тармокларида хам Узгаришлар юзага келади. Бу 

холат хам кичик тадбиркорликнинг риаожланиши асосида руй беради. 

31-жаднал 

Иl\Тисодиёт таРМОl(Jlари буйича ма~сулот (иwлар, хизматлар) ~ажмида 

-~-- ----. -------- -- - --- -.- ---.-.------- -- --- .--. -.--- - --..., 

Кичик тадбиркорликнинг умумий 

Тармок.лар Жами ишлаб ЧИl<3ришдаги хажми 

2000 й. 2005 й. 2010Й. 

Саноат 100 11,3 9,8 19,6 
К,ишлок хужалиги 100 72,4 84,7 99,4 
К,урилиш 100 36,8 49,4 54,8 
Савдо 100 45,9 44,0 50,5 
Пуллик хизмат 100 37,9 52,0 47,7 

Умумий саноат мах.сулотини ишлаб чикаришда истикболда узгаришлар 

саноат сох.асига талаб натижасида содир булади, шунингдек, кишлок, хужалиги 
махсулотларини к,зйта ишловчи кичик корхоналарнинг ривожланиш х.исобига 

бу соха янада юксалади. Саадо айланмасининг тУлик мувофик.лашуаи 
натижасида бу сохада курсаткич улуши ласайиши содир БУлади. 

ХУдудларнинг машинасозлик ва металлга ИПIЛов бериш, енгил саноат, 
айникса, трикотаж, тикувчилик буюмлари тайёр мах.сулот ИПIЛаб чикаришга 

ихтисослашган сохаларида кичик бизнеснинг уРни на улуши етарли даражада 
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эмас. 8аJ<;оланки барча cOJ<;aдa ИlШIаб ЧИI<;ариш фаоллиrn тенглашса, ижобий 
натижаларга эришамиз. 

Республикамизда кичик корхоналар томонидан тайёр маJ<;сулотлар ишлаб 
ЧИI<;аришнинг усишини яратилган имкониятлардан фаоллик билан фойдаланиш 

эвазига таъминлаш мумкин. Бизнинг 1<;Исобларимизга кура, 

2015 йнлга бориб, республика БУйича кичик бизнеснинг ИlШIаб 

ЧИI<;арилган ЯИМ хджмидаги улушини 61,1 %га етказиш, кичик тадбиркорлик 
корхоналарининг йиллик мцсулот ИlШIаб ЧИl\аришининг усиши 2,5 %дан кам 
булмаган J<;олатдагина амалга ошади. Бунинг учун J<;yдудлардаги кичик 
тадбиркорлик корхоналарнинг республика буйича ИlШIаб ЧИI<;арилган яим даrn 

улуши ИСТИI<;болда I<;уйидаrn J<;олатда усиб боришига эришиш зарур (инерцион 

тарзда). 

32-жадвал 

Республика ЯИМда ~дудлардаги кичик корхоиалариииг илпи ~дудий 

мцсулотдаги ул vшинииг ИСТИlфолда усиь ЬоjJИШИ" 

Республика 2015 йил 2005 
J<;yдудлари 2000 й. 2005 й. 2010Й. 2015 й. йилга нисбатан 

фоиз 1<;Исобида 
Узбекистон 

31,0 38,2 52,1 66,1 173,0 
Респу6ликаси 

I\ораI<;аJПIOmстон 
26,9 48,9 57,9 66,9 136,8 

Респ~бликаси 

вилоятлар 

Андижон 32,9 38,7 49,9 61,1 157,8 
Бухоро 33,0 44,4 51,1 57,8 130,1 
Жизззх 37,1 64,4 73,0 79,8 123,9 
~ШI<;адарё 25,8 38,4 45,8 58,4 152,0 
Навои 21,5 20,9 33,5 46,1 220,0 
Наманган 33,4 51,4 75,4 81,4 158,3 
СамарI<;анд 44,3 54,5 68,3 78,9 144,7 
Сурхондарё 39,1 45,9 64,8 81,7 177,9 
Сирдарё 38,9 58,8 72,5 80,6 137,0 
Тошкент 34,0 36,3 45,6 54,9 151,2 
Фарroна 32,0 43,9 64,7 82,3 187,4 
Хоразм 34,2 54,2 78,3 81,9 151,1 
Тошкентш. 41,5 54,3 70,2 79,1 145,6 

ОS'збекистон Республикасининг стаmстик ахбороmОМ8СН асосида Jl;исобланди. 

Албатта, бу КУРсаткич ривожланган давлатларда, масалан AI\Ill да 75-
82%, Японияда 81 %ни, Италияда 74 %ни тamкил ЭТ3ДИ. Республикамиз кичик 
бизнеснинг бундай курсаткичларга эришиши тадбиркорлик фаоллиrn ОРl\али 
амалга ошади. ИстиI(60лда кутнладиган натижалар асосан кичик 

тадбиркорликнинг фаол ривожланиши эвазига РУЙ беради. Бу эса улар 
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томонидан ишлаб ЧИl(aриладиган мцсулот МИI<Дорининг усиш динамикасини 

таъмиилаАди. 

33-жадивл 
ИСТИl(болда жудудлар буйича кичик тадбиркорлик корхоивлари 

томоиидаи ма:s;сулот ишлаб ЧИI(8РИШИИИГ усиши мли. сум :s;исобнда) 

2015 йил 
2005 

J<yдудлар 2000Й. 2005 Й. 2010 Й. 2015 й. йилга 

нисбатан I 
усиш% 

Узбекистон 
892573,0 956838,2 1089938,7 1223039,2 127,8 I 

Ресnyбликаси 

К,оракалпomстон 18786,6 22919,6 24982,3 27045 117,9 
Респу6ликаси 

ВИЛОlIТлар 

Андижон 70178,8 74249,1 82564,9 90880,7 122,3 
Бухоро 46619,4 51934,0 55413,5 58893,1 Ш,3 I 

Жиззах 31281,6 39821,3 43245,9 46670,5 117,1 I 

L~шкадарё 61485,8 69233,0 74356,2 79479,4 114,7 I 

Наманган 50919,4 60084,8 74505,1 88925,4 147,9 J 
Самарканд 67851,2 74772,0 85090,5 95409,0 127,5 
Сурхондарё 82241,4 87833,5 104434,0 121034,5 137,7 
Сирдарё 34155,4 40952,3 46562,7 52173,1 127,3 I 

Тошкент 110782,4 112665,7 123143,6 133621,5 118,5 I 

Ф~roна 104838,6 117314,3 141715,6 166116,9 141,5 I 

Хоразм 36708,7 44050,4 54666,5 65282,6 148,1 J 
Тошкентш. 219770,8 247901,4 287813,5 327426,6 132,1 
Навоий 24940,4 25065,1 29100,5 33135,9 1Зl,1 

. - - - -
ро 

J<yдудлар буйича маJ<;СУЛОТ ишлаб чикариш хажмининг Ж:ТИlфолда усиб 

бориш динамикасини корхоналар микдорининг усиб бориш холати БУйича 

тцлил этсак, бу холат J<Yшимча Jlнги кичик корхоналарнинг ташкил этилиши 

хисобига амалга ошади. 

Яратилган ИМКОНИJlтлардан самарали фойдаланган худудларда ялпи 

ХУДУДИЙ мцсулотнинг юкори суръатлар билан уснши таъминланади. 

Жумладан кичик корхоналарнинг ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш 
эвазига истикболда кузланган натижаларга эришиш таъминланади. 

МИЛЛИЙ иктисодиётнинг ракобатбардошлиги ИI<;ТИСОДИЙ фаолИJIТ 
жараёнлари на унинг натижаларини акс эттирувчи к)'рсаТlGlчларда кичик 

биэнес улушинннг юкорн булишига хам БOf'ЛИК эканлиги шубхасиздир. 

Кам харажат :s;исобига инги иш уринлари иратиш имконияти, йирик 
бизнес кириб бора олмайдиraн бозор сегментларини эгаллай миш 

I(обилиити, аЙНИl(са, :хнзмат к}'рсатиш сщаси иа унча I(8ттa булмаган 
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маJl;аллнй ресурс базаларннн уэлаwтнрншда жуда 8\Улай таwкнлнй wакл 

эканлнгн кнчнк бнзнеснн рнвожлантнрнwнннг аJl;амнятн беl\;нёслнгннн 

кУрсатадн. Шу сабаблн Jl;aM кнчнк бизнеснн жадал рнвожлантнрнw 
масаласн махсулот нwлаб ЧНl\;арнwнн махаллнйлаwтнрнw, хнзмат 

курсатнш сохасннн рнвожлантнрнw, шунннгдек, мамлакатнннг экспорт 

салщнятннн ошнрнш масалаларн бнлан чамбарчас БОFланган. 

11.7. ИСТНl\;болда кнчнк бизнес ва тадбнркорлнкнн рнвожлантнрнwнннг 
асоснй йуналнwларн 

Узбекистон Республикасида кичик бизнеснинг ривожланишдаги мавжуд 
муаммоларнинг ечимини топиш ва 2007-2015 йилларда 

ИСТИl(боллаштирилаёТган параметрларни таъминлаш, ушбу сох.ада 

тадбиркорлик фаоллигини оширишнинг йjналишларини аНИl(Лаш ва улар 

б}11ича чора- тадбирларни белrnлаIШIИ талаб этади. 

Таъкидnаш жоизки, кичик бизесда тадбиркорлик фаоллигини ошириш 

учун I(yйидаги умумий шароитлар таъминлаши зарур: 

- миллий ИI<ТИсодиётда макРОИI(Тисодий мувозанатни таъминлаш иегизида 
уни баРl(арор ривожланишини таъминлаш; 

- Иl(I'исодиётда раl(обат мух.ити шаклланишини таъминлаш; 

- кичик бизнесни давлат томонидан I\Yллаб - I(yвватлаш тизими, унинг 

механизмларини такомиллаштириш асосида ривожлантириб бориш; 

- кичик бизнесга хизмат к)lpсатувчи инфртузулмаларни самарали х.аракат 
I(Илишини таъминлаш. 

Узбекистон Республикасида кичик бизнес фаолиитини 
ривожлантиришнинг асосий йjналишлари I(yйидarnлардан иборат: 

- кичик бизнеенинг XJ'l(yl(Ий-меъёрий ва ташкилий аеосларини 

Иl(I'исодиётда турли омиллар таъсирида руй бераётган узгаришларга мое 

равишда узлуксиз такомиллаштириб бориш; 

- давлат томонидан кичик бизнес ва Х;УJ<Yl(ий тадбиркорликии I<)'ллаб

I(yвватлаш механизмларини самарадорлигини ошириш, бу борада хорижий 

мамлакатлар тажрибасидаги инги механизмларни мавжуд шароитларга 

мослawтирган х.олда амалиётга I\Yллаш; 

- кичик бизнеснинг инновации негизида ривожланишини таъминлаш 

борасида чора - тадбирларни ишлаб ЧИI(ИШ; 

- кичик бизнес ни молиивий жих,атдан таъминлаш мавжуд механизмлар 
самарадорлигини ошириш ва молиилаштириштиришнинг инги манбаларини 
х.аракатга келтириш негизида I(yлай инвеCТИЦИJI М}'JQIТННИ иратиш; 

- кичик бизнесда ишлаб ЧИl(аришни ташкнл этишнинг моддий 

таъминотини такомиллаштириш; 

- кичик бизнесни таШI(И Иl(Тисодий фаолиит механизмларини 

такомиллаштириш; 

- кичик бизнес сох.аси учун малакали раl(обатбардош кадрларни тайёрлаш; 
- кичик бизнесда кооперациини ЧУI<YPлаштириш. 
Кичик бизнесни ушбу йуналишларда олиб бориладиган чора-тадбирларни 

ишлаб ЧИl(Ишда кичик бизнесни ривожлантириш бораеида хорижий тажрибани 
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урганиш ва уни мамалкатимиз шароитларига татБИI< этиш мух,имдир. Хусусан, 
статистик маълумотларга кура, Италияда JlЛПИ нчки мцсулотнинг йнллик 
усиши 3-5 фоизни ташкил этади ва ишлаб ЧИIC;ариш КУРСаткичлари буйнча 
АI\Ш, Япония, Германия ва Франциидан кейин 5-уРини эгаллаЙдиl . 

Бу давлатда кичик бизнеснинг узига хос ХУСУСИJIти шундаки, йирик 
фирмаларда ишлаш билзн бирга уРИНДОllIЛик БУйича кнчик ва 'О'Нармандлик 

корхоналарида хам мех,нат килиш учун кенг имкониитлар яратилган. 

Шунингдек ишлаб ЧИIC;ариш тузилмасининг энг мухим таркибий IC;исмларндан 
бири кооператив (ширкат) секторидир. Корперацня шакли мамлакат 

таШIC;арисида «саноатлаштиришниlП' итальин моделю>дир. Бундай саноат 

округларининг самарадорлиги шундаки, улар мцаллий ИМКОНИJlтлардан 

самарали фойдалана оладнлар. Бунннг натижасида корхоналар бир IC;знча 

ИМКОНИJlтларга зга булади, жумладан: 

• корхоналараро муносабатлар мослашувчаилиги юзага келади; 
• корхоналарга ташкилот, уюшмалар ва институтлар томонидзн 

курсатиладиган хизматларга оид маълумотлар олиш имконини берадиган аниIC; 

ахборот тизими юзага келади; 

• миллий махсулотни таш!(И бозорларга олиб чи!(Ишда кичик корхоналар 
етакчи M8BIC;era зга булади; 

• TapMoIC; усулнда ташкил этилган кичик ишлаб ЧИIC;ариш 

кооперативларида бандлик ЮIC;ОрИ даражада БУлади. 

ИIC;тисодчи олимлар тадl(НIC;отларига кура, ИталИJI Иl(тисодиётида турли 

сщаларда фаолият юритувчи корхоналарни технологи к жихатдан 

бирлаuпиришнинг ташкилий шакли «констеЛЛЯЦИJl»2 ахамиити алохида 
зътироф зтилади. Бунда УЗаро БOFЛИI<, мураккаб тайёр махсулотни ишлаб 
ЧИIC;аришда чекланган МИIC;Дордаги корхоналар бнрлашиб фаолият юрнтади. 
Бундай ташкилий шаклда бирлаштан корхоналардан бири мщсулот тайёрлаш 
жараёнини бажарса, айримлари технологик жараён учун масъул буладиган, 

баъзилари зса савдо билан шугулланади. Натижада нафаIC;ат мцсулот ишлаб 

ЧИIC;ариш ва сотиш муаммоси хал булади, шунингдек ишлаб ЧИIC;ариш кулами 

хам кенгаяди. Бундай жараёнда етакчиликни констелляцияда охирги 

боск.ичдаги ишларни бажарадиган корхона амалга оширади. Улар БОШl(а 

фирмалардан барча керакли бутловчи I(Нсмларни сотнб олади ва уларга тарли 
ишлар БУйича буюртмалар беради. 

Демак, корхоналардаги фаолиятнинг МУВОФИI<Лашуви юзага келади. 
Турли констеЛЛЯЦИJIларда хамкорлик !(ИЛИш, бозорда маълум бир махсулот 

турига талабнинг кенгайтирилиIШf ва зркин РЗl(обат мух.ити яратилади, шу 

билан бирга мцсулотнинг таннархи ва унинг нархи пасайишига олиб келади. 

Фикримизча, Италия Республикасида кичик бизнес субъектларини 

ривожлаитиришнинг бу ташкилий шакли Узбекистоида хам мавжуд 
ХУСУСИJIтлар асосида фойдаланиш МУМКИlUIИгиин эътнроф этмо~имиз. Чунки 

констелляция усулини Узбекистон амалиётида хам I<Yллаш, кичик бизнесда 

I Татки ИI<:ТИСОДИЙ алОl(aЛар вазирлиги ИБ - 2005 Аил. 
2 "сопstеllaziопе" _ юлдузлар туркуми демакдир 
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афзалликлар яратади, булар: 

- кичик корхоналарни МОЛИJIлaшrиришни таъминлайди; 
- технологик жихатдан мураккаб мцсулотларни ишлаб чнкариш имконинн 

беради; 

- корхоналарнинг ишлаб чикаришда рак06ат6ардошлиrnни оширади; 
- маркетинг тадкикотларини Утказишнинг реаллиrnни таъминлаЙДи. 
Самарали экспорт фаОЛИJlТИНИ амалга оширишлари учун ташки бозор 

талабларига тУЛик жавоб берадиган маркетинг мажмуаси ахборотлари билан 
таъминланган булишлари зарур. Бозорларнинг узига хос салохияти ва бозор 

конъюктурасидаги узгаришлар буйича жорий ахборот тизими, 

компаНИJlларнинг барча ресурслари бевосита савдо фаОЛИJlТИга каратилган ва 

асосий харидорлар билан доимий алока урната оладиган ташкилотлар бу 

экспорт савдо компаНИJlларидир. 

Жахон амалиётнда экспорт фаОЛИJlТИНИ ташкнл этишнинг чет элларда 

савдо уйларини очиш шакли хам ташки иктисодий фаолиятни 

ривожлантиришнинг шакли сифатида кенг таркалган. Узбеки стон савдо 
уйларининг чет элларда ташкнл этилнши махаллий т)iкимачнлик мцсулотлари 

ишлаб чикарувчилар экспорт фаолняти самарадорлиrnнинг ошишига хам 
ИМКОНИJlТ яратади. Кичи к бизнес субъектларининг ташки и!(Тисодий алокаларга 

киришншнда савдо воснтачнлари кумак беради хамда хамкорлар ва харндор 

топишга дастлабки ИМКОНИJlт яратнлади. 

Шундай кипиб, Юl\орнда келтирилган кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликии ривожлантиришнинг устувор йуналишлари ва хорижий 

тажрибани уз ичига камра6 олувчи Узбекистон Республикасида 2007-2015 
йнлларда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик секториин Jlнада 

ривожлантириш дастури"ни ишлаб чикиш максадга мувоФИк деб хнс06лаЙмиз. 

Уни ишлаб чикиш жараённда lO'йидаги жихатларга алохида эътибор бериш 

лозим: 

Бириичидан, КБ ва ХТ шаклланиши ва ривожланишида тадбиркорлик 

мехмат унумдорлиги ва тадбиркорлик фаоллиги уРтасидаги умумий боf'ЛИКПИК 

омиллари, аввало, "Ва!(Тдан уиумли фойдаланиш" (йнлдан йнлга иж06ий 

натижаларга эришнш), "Ишлаб ЧИl\ариш узлуксизлиrn ёки давомийлиrn" 
(мавсумий ишдан кура куп йиллик фаолият афзаллиги) ва "Самарадорлик" 

(нафлилик) каби курсаткичларга эътибор берилиши зарур. Иккинчи омил 
купрок кичик бизнес субъектларига тааллукпидир. 

Иккинчидан, тадбиркорлик мехмат ва тадбиркорликнинг узига хос 

ХУСУСИJIТлари уРтасидаrn умумийлик омнлларига, биринчи навбатда, 
кишиларнинг "мехнатга Jlнгича муносабати" (мулк хнсси, бойиш истаги, 

яратувчанлик ва х.к.) хамда "мехмат фаОЛИJlТИ ижод, акп ва тафаккур оркали 
амалга ошади" (айникса, КИЧИ К бизнес учун), "мехматга окилона муносабат" 

(КУПРОI< фермер фаликларида) сингари омил-курсаткичлар соха 
тадбиркорларининг маънавий-аклий шаклланишида мухнм урин эгаллаЙДи. Бу 

эса, уз навбатида, тадбиркорнинг бой маънавий киёфага эга булиш, билим
малакасини оширишни уз фаолИJIТИга Jlнrnча J<aраши ва ишиин окипона ташкил 

этишнни зарурий максадга аЙлантиради. 
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Учинчидан, J<;ap бир тадбиркор уз фаолllJlТИИИ самарали ташкил этиmда 

мех,нат бозорининг ишчи кучига талаби ва тадбиркорлик l(оБИЛНJIТИ 
ХУСУСИJlтларининг умумийлигида, аввало, "ижодкорлик" (инноваторлик), 
"ишчанлик", "Jlратувчанлик" (бунёдкорлик) каби ХУСУСИJlтларга ижобий, 

устувор муносабатда БУJDIШИ талаб этнлади. 
Шунингдек, тадБИРКОРJDII( фаоллиrини бцолашда I<)'Йидаm мезон-

к}iрсаткчилар кетма-кетлиги (афзалий I(атори) таВСИJl этнлади: 

• махсулот (иш, хизмат) сифатинииг Jlхшиланиши; 
• илroр техника на теХНОЛОГИJIДан фойдаланиш даражаси; 
• раl(обат мухитини шакллаитиришдam х,иссаси; 
• мех,нат самарадорлиги ОРl(али ижrимоий-адолатли таl(симотга эришиши; 
• JlНГИ иш уРинлари Jlратиши. 
ТуРтинчидан, цолинннг ижтимоий-иl(ТИСОДИЙ ax,soлини JlХШИЛаш ва 

цоли бандлигинн оширишда JlHm иш уРинлари барио этишнинг самарали 

йули х,исобланган КБ на ХТ фаоллиги унинг таркибий турлари буйича I<}'йидаги 
афзаллик I(аторига (кетма-кетлигига) зга эканлиги инобатга олиниши даркор: 

• ташкилий-БОШl(арув фаоллиги; 
• иннестицИJI фаоллиги; 
• ишлаб ЧИl(ариш фаоллиги; 
• маркетинг фаоллиги; 
• МОЛИJIний фаоллик; 
• инноваЦИJl фаоллиm; 
• БОШl(а фаоллик турлари. 
Бешинчидан, х,удудларда КБ ва ХТ ривожланишининг узгариши ва 

таъсир доирасини бахоловчи ижrИМОИЙ-Иl(ТИсодий мониторинг Jlратиш зарур 

булиб, унда, аввало, I<}'йидаги куРсаткичлар уз аксини тоииши таl(ОЗО этилади: 

• доим ий JlШОВЧИ цоли сони, минг киши; 
• ахОЛИНИ уртача йиллик даромадининг )'згариши, %.; 
• кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари сони; 
• КБ ва ХТ секторининг ВИЛОJlТ (шцар, туман) JlЛОИ х,удудий 

махсулотидаги улуши,%; 

• мамлакатда) КБ ва ХТ ОРI(ЗЛИ Jlратнлган JlHm иш уРинлари сони; 
• КБ ва ХТ СОJ<;аси ходимларинннг уРтача йиллик иш J<;аIOlНИНГ 

Узгаришн,%; 

• КБ на ХТ СОJ<;зда тадбиркорлик фаоллигининг узгариш даражаси,%. 
Мазкур ижrИМОИЙ-Иl(Тисодий мониторинг кУРсаткичлари ОРl(али 

мамлакатда КБ ва ХТ соJ<:зси субъектларининг тадбиркорлик фаоллиги 
даражаси }'рганилади J<;амда тегишли чора-тадбирлар амалга оширилади ва 
ИСТИl(бол дастурини ишлаб ЧИlс;ариш имкони яраrилади. 

Кичик бизнеснинг мамлакат Иl(Тисодиётида тутган уРнидан келиб ЧИI(I(aН 
J<;олда ва ушбу СОJ<:Зда сифат )'згаришларига эришиш учун дастурнннг бош 
маl(Сади: 

Кичик бизнес СОJ<;асини кенгайтириш ва самарадорлигини ошириш 
асосида ушбу секторни барча томонидан эътироф этилган вазифаларини тУЛИI( 

бажаришни таъминлаш на ривожлантиришида Jlнги сифат БОСl(Ичига )'тишини 
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таъминлашдан иборат. Кичик бизнеснинг РИ80жланишини жадаллaurrириш 

негизида уни ялпи ички мах,сулотдаги х,исасини 66,1 фоизга етказиш. 
Мамлакат И/crисодиётида кичик бизнес субъектларининг улуши ва 

ах;амиятини тубдан ошириш маIC;садида дастурда IC;Yйидаги йуналишларда 
комплекс чора-тадбирларни амалга ошириш кузда тутнлади: 

- тадбиркорлик субъектларини ташкил этиш ва фаолият юритишнинг 
~'<УI<;ИЙ меъёрий базасини такомиллаштириш. Бунда мансабдор шахслар 
томонидан БУЙРУl<;Бозлик ва боШl<;а салбий х,олатларнинг олдини олиш борасида 
уларнинг масъуллигини оширишга мух.им эътибор I<;аратилади; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни РИ80жлантиришни давлат 

томонидан тартибга солиш тизимини такомнллаштириш 8а тадбиркорлик 

тузилмалари фаолиятига давлат х,окимияти ва БОШIC;арув органларининг 

НОI<;ОНУНИЙ ва асоссиз аралашуви х;олатларини бартараф этиш; 

- йирик корхоналарни таркнбий узгартириш натижасида БУшаБ I<;ОЛган 
нотураржой бинолар ва фойдаланилмаётган ишлаб ЧИIC;ариш маЙДонларини 

кичик корхоналарга бериш; 

- йирик саноат корхоналарида тзйёр мах,сулот ишлаб ЧИl<;ариш учун 

импортга мулжалланган эх,тиёт I<;Исмлар, деталлар ва керакли ускуналар ишлаб 

ЧИl<;аришни мах,аллийлаштириш буйича Дастурни амалга ошириш; 

- кичик бизнес учун мутахассислар тайёрлаш тизимини 

такомиллаштириш ва сифатини ошириш. 

Дастурда кичик бизнесни ташкилиЙ-X.}'I01<ИЙ асосларини руй бераётган 

узгаришларга мослаштириб бориш IC;Yйидаги тартибларни уз ичига IC;амраб 

олади: 

- кичик бизнес ни бир маромда ривожлантириш учун шарт-шароитлзр 
яратиш маl<;садида тадбиркорликни ривожлантиришнинг меъёрий-х,уJ<;yI<;ИЙ 

базасини такомиллаштириш; 

- тадбиркорлик фаолиятининг бошланиши билан БОГЛИI<; меъёрий ва 

х,укукий хужжатларни соддалаштириш; 

- тадбиркорлзрни ХУIC;Yмарини х,имоя килиш механизмини 

такомиллаштириш ва уни аслида х,аракат IC;илишини таъминлаш йули билан 

ижобий фаол тардбиркорлик мух.итини яратиш; 

- хусусий тадбиркорларга халl<;аро стандарт талабларига жавоб берадиган 
янги Махсулот турларини ишлаб ЧИl<;ариш учун меъёрий-техник х,ужжатларни 

ишлаб ЧИI<;Ишда кумаклашадиган инфратузнлмани шакллантириш; 

- тадбиркорлик тузилмалари фаолиятига давлат х,окимияти ва БОШl<;арув 
органларини НОI<;ОНУНИЙ ва асоссиз зралашув х,олатларига чек к)'йиш; 

- микро вз кичик корхоналарда бухгалтерия х,исоботларини юритиш 

тартибини, шунингдек СОЛИI<; ва статистика органларига х,исоботларни 

тайёрлаш ва етказишни такомиллаштириш. 

Кичик бизнес тадбиркорлик фаолиятини оширишда давлат томоиидан 

кУллаб-'<Увватлаш самарасини ошириш МЗl<;садида дзстурда ушбу йуналиш 

н;уйидагиларни амалга ошириши лозим: 

- давлат органлари, тадбиркорларнииг жамоат ташкилотлари ва тижорат 
тузилмалари билан х;амкорлигини таЪМИНЛО8ЧИ механизмни такомнллаштириш; 
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- рцобатбардош мах.сулотлар ишлаб ЧИI<аришга мулжалланган 
инвесnщион лойихаларни амаша оширищ экспорт х;ажмини оширищ 

махаллий хомашё ресурсларидан фойдаланишни JlXшилаш. I<Yшимча ишчи 

уРииларни ташкил этишга кумаклашиш; 

- доимий фаолиит куРсатадиraн куРraэма ва технологик ускуналар. мини 
технологиялар ярмаркаларЮIИ ташкил этиш; 

- кичик бизнес субъектларинннг МОЛИIIВИЙ ресурслардан фойдаланиш 

ИМКОНИ/IТларини IIратиш; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сох;асида халI<аро х;амкорликни 
ривожлантиришдан иборат. 

ДаС1УРда кичик бизнесни иннновацИ/l асосида ривожланишинн таъминлаш 
I<}'йндагиларни уз ичига I<амраб олади: 

- технологик жараёнларни доимий яигнлаб бориш асосида мах;сулот 

сифатини ошнриш ва ресурслариннг тежалишиra олиб келувчи 

инноваЦИllларни ишлаб ЧИI<аришra жорий этиш мезанизмини 

такомиллаштириш; 

- ииновацюшарни харид I<ИЛИш ва ундан иuшаб ЧИI<аришда фойдаланиш 
амалга ошириш механизмнни сифатнда IIратилган инноваЦИllларни танлов 

асосида имтиёзли ранишда кичик корхоналарга сотиш; 

- I<ИсI<3 даврда ишлаб ЧНI<3ришда аслида '<Уллаш мумкин булган 
инновацион иuiланмаларни даалат томонидан ишлаб чикарувчиларни жалб 

этraн х;олда МОЛИllлаштиришни ташкил этиш; 

- инновацион тадбиркорликни '<Уллаб - I<}'вватлаш. 

Кнчик бизнесни МОЛИIIНИЙ ресурслар билан таъминлаш иуналишда 

Дастурда I<}'йидаги тадбирларни амалга опrnpиш назарда тутилган: 

- молиялаштириш ва cyrypтa лойих;аларини амалга киритишни 

кенгайтирищ кафолат бериш на механизмини такомиллаштириш; 

- операцияларини '<Уллаш; 
- лизинг; 

- бюджетдан таш кари маблаглар х.исобига имтиёзли кредитлаш ва 
микрокредитлаш; 

- кичик бизнес субъектларига лизинг асосида ускуналар сотиб олишии 
маблаглар билаи таъминлаш; 

-тижорат банклари томонидан иuшаб ЧИI<аришни кенгзйтириш ва айланма 
маблагларни тулдирищ хизматлар курсатиш х.ажмини оширишга l(аратнлГ8Н 
кредитлар бериш механизмларини такомиллаштириш; 

- мах;аллий хомашёдан Чет эл кредит линиялsри. шунингдек миллий 
валютадаги маблагларни жалб этган х;олда тайёр махсулот ишлаб ЧИI<арадиraн 
миниускуналар llратиш амалиёти даном эттирилади. 

Кичик бизнес субъектларининг моддий-техник таъминоти буйича 
келгусидаги 2008-2015 йилларда амалга опrnpИЛадИган ИlШIар I<}'йидагилардан 
иборат булиши лозим: 

- биржа, аукцион на IIрмаркалар сандо доирасини кенraйтириш; 
- замонавий техника ва технологиялар лизингини кенГЗЙТириш. 

Бунга эришиш учун l(yЙидаги тадбирлар амалга ошириш назарда тутилади: 
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- республикада ишлаб ЧИI<;арилаётган мини ускуналар, технологиялар 

катологини тузиш; 

- вилоят мисолида хомашё, модций-техника, мех,нат 

ресурсларнинг мавжудлиги тугрисидаги маълумотлар 

такомиллаштириш; 

ва БОШI<;а 

базасини 

- х;ар бир тадбиркорлик субъектларининг хомашё ва ишлаб ЧИI<;ариш 

имкониятларини х;исобга олган х;олда эх;тиёжини шакллантириш тизимини 

такомиллаштириш; 

- мамлакатда бу тадбирлар бажарилса ОЗИК-ОВI<;ат, чакана ва улгуржи савдо 
ярмаркаларининг кенг к:Уламда фаолият юритишини таъминлаш. 

Бунинг учун, албатта, кичик бизнес субъектларини ахборот-маслцат 

марказлари билан таъминлаш ОРI<;али к)iллаб-I<Yвватлаш зарур. Кичик 

тадбиркорлик субъектларини ахборот-консалтинг хизматлари билан к)iллаб

I<Yвватлаш I<Yйидагнлар ОРI<;али таъмниланади: 

- вазирлик идораларининг тегишли булимлари (Монополиядан ЧИI<8РИш, 

ракобат на тадбиркорликни кУллаб-кУвнатлаш бошкармаси, Давлат солик 
БОШI<;армаси, Давлат божхона БОШI<;армаси, Адлия БОШI<;армаси, Ташки 

ИI<Тисодий алОI<;алар ИНСТJПYfлар сандо БОШI<армаси ва БОШI<;алар); 

- Сандо-саноат палатаси на тадбиркорликнинг бошка жамоат 

ташкилотларининг ахборот-маслах;ат булимлари, хусусий консалтинг, аудитор, 

аднокат фирмалари ва СОЛИI<; маслцатлари; 
- махсус газета ва журналлар; 

- тадбиркорларга стандартлаштириш теХНИК-ИI<;ТИСОДИЙ маълумотлар, 

кодлаш ва классификация бериш масалалари буйича услубий на амалий 

ёрдамларии кенгайтириш; 

- кичик бизнес субъектларининг нафакат бухгалтерия х;исоби на молия 
х;исоботларини юритиш, балки мижозларга уз бюджетларини режалаштиришда 

Х;УI<YкИЙ ва консалтинг маълумотларни олишда риножланган даражадаги 

ахборот технологияларидан фойдаланган х;олда олиб бориш имкониятларини 

яратиш. 

Хулоса уРн ида ишонч билан айтиш мумкинки кичик бизнес на хусусий 

тадбиркорлик усиши билан биз мамлакатимизда таяичимиз булган }!рта 

мулкдорлар синфини шакллаитириш вазифасини бевосита х;ал килишга 

эришамиз. Кичнк бизнес на хусусий тадбиркорлик ами бандлигини 
таъмиилайдиган на унинг асосий даромад манбаи булган мух;им бугинга 

аЙланади. Иктисодиётни ИЗЧИЛ риножлантиришиинг энг мух;им омили, 

жамиятимиз ижтимоий на сиёсий баРI<8РОРЛИГИНИНГ кафолати, мамлакатимизни 
тараI<КИёт йулидан ОЛFа етаклайдиган фаол х;аракатланунчи кучи сифатида амал 

килади. 

ДаСТУРД8 белгиланган M8I<;Caд на назифаларни х;удудий кесимда 

аНИI<;Лаштиришда !<уйидаги х;олаТЛ8РНИ х;исобга олиш мщсадга мувоФикдир: 
- кичик тадбиркорликни РИНОЖЛ8НТИРИШНИНГ х;удудий дастурини МИНТ8ка 

хусусиятига мос ранишда ишлаб чикиш; 
- 'О'дудий-сох;авий хусусиятига куРа ишлаб ЧИI<8РИШ тизимини ташкил 

этиш; 
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- маъмурИJIТЧИЛИКИИ кескин чеклаш; 
- институциоиал асосларни Jlнзда кенгзйтириш; 
- йирик корхоналар билаи кичик корхоналар интеграЦИJlСИга эришиш; 
- корхоналарнинг ишлаб ЧИl(ариш гур~арини ташкил этиш; 

- мониторинг тизимини тУлии; шакллантириб бориш эвазига жах.онга 

чикиш; 

- инновацион фаолликни ошириш. Мех,нат иннновацИJIСИ ва мех,нат 

менежменти муносабатларини такомиллаштириш ОРl(али сифат курсаткичига 

эришиш. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш Дастури 
Узбекистон Республикаси Президентининг тздбиркорлик субъектларини 
ривожлантиришни ратбатлантириш буйича I(арорларида белгиланган 

ваэифаларни х.ал лишни наэарда тутади. Мамлакат ИJ<;ТИсодиётида кнчик 

бизнес самарздорлигини ошириш асосида унинг салмоrи ва ax,aмюrrини тубдан 

оширишни таъминлаЙди. 

I\ИСIC8 ХУЛОСВЛ8Р 
Республикамизнинг ИJ<;ТИсодий тараl(l(Иёти, ИJ<;ТИсодий мустаI(ИЛЛИГИ, 

халl(ИНИНГ фаравон турмуш даражаси, l(олаверса мех.нат ресурсларининг иш 

билан бандлик даражаси кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ривожи 

билан боглиI<дИР. Бу х;олат зса корхоналарнинг Иl(Тисодий эркиилигини 

рагбатлантириш даражасининг ривожланиши билан тавсифланади. 

Миллий Иl(ТИсодиётнинг раи;обатбардошлиги Иl(Тисодий фаолият 

жараёнлари ва унинг натижаларини акс эттирувчи курсаткичларда кичик 

бизнес улушининг ЮI(ОРИ булишига х,ам БОГЛИI( эканлиги шубх,асиздир. 

Кам харажат х.исобига янги иш уРинлари яратиш ИМКОНИJlти, йирик бизнес 
кириб бора олмайдиган бозор сегментларини эгаллзй олиш I(обилияти, аЙНИl(са, 

хизмат куРсатиш сох;асида ва унча катта булмаган мцаллий ресурс баэаларини 

Уэлаштиришда жуда l(yлай ташкилий шакл экаилиги кичик бизнес ни 

ривожлантиришнинг ах.аМИJlти беl(Нёслигини кУрсатади. Шу сабабли х.ам 
кичик бизнес ни жздал ривожлантириш масаласи мцсулот Иlllflаб ЧИl(аришни 
мах;алЛИЙJIаштирищ хизмат куРсатиш сох,асини ривожлантириш, шунингдек 

мамлакатнинг экспорт салох,нJlТИНИ ошириш масалалари билан чамбарчас 
богланган. 

Кичик бизнесни ривожлантириш борасида Jlратилган l(yлай шарт
шароитлар сох;анинг Иl(Тисодий ривожланишдаги, щолини иш билан 

бандлилиги ва даромадларининг усишидаги роли Jlнзда кучайиши )(.Змда ЯИМ:, 

экспорт ва тармоклар х.амда сох.аларнинг ишлаб ЧИl(ариш куРсаткичларидаги 

улуши ортиб боришига хизмат килзди. 

"азорат 88 МУЛОl,8З8 учун С88OJJлар: 

1 . Иl(Тисодий усишни таъминлашда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг ах,ЗМИJlТИНИ изох,ланг. 

2. 2009 йилда кичик бизнес сох;асида l(анча янги иш уРинлари ташкил 
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этилди? 

3. Мамлакатимизда бандлик муаммосини х:ал этишда кичик бизнес 
имкониятларини тушунтиринг. 

4. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш ах:олининг 
даромадЛари ва фаровонлигнни оширишга I<андай таъсир курсатмокда? 

5. Кичик бизнес имкониятларидан янада KeHrpoI< фойдаланншдаги 
муаммолар ва уларни бартараф этиш йуллари буйича уз фикриигизни баён 

этинг. 

6. Худудий кесимда белгиланган MaI<Caд ва вазифаларни аНИI<Лаштиришда 
I<андай х:олатларни J<Исобга олиш мцсадга мувофщ? 

7. Кичик тадбиркорлик субъектларини ахборот-консалтинг хизматлари 
билан I<)'ллаб-I<Yвватлаш I\андай чоралар ОРI<али таъминланади? 

8. Кичик бизнес субъектларининг моддий-техник таъминоти БУйича 
келгусидаги 2008-2015 йилларда амалга ошириладиган ишлар нималардан 

иборат булиши лозим? 

9. Мамлакат ИR;Тисодиётида кичик бизнес субъектларининг улуши ва 

ахамиятини тубдан ошнриш маl\садида I\зндай йУналИIIIЛарда комплекс чора

тадбирларни амалга ошириш фда тутилган? 

10. Самарали экспорт фаолиятини амалга оширишлари учун кичик бизнес 
субъектлари I\андай ахборотлар билан таъмииланган БУЛИIIIЛари зарур? 

Адабиётлар 

1. Каримов И.А. Барча режа ва дастурларимиз Ватанимиз тараI<l\Иётини 
юксалтирищ халl\Имиз фаровонлигнни оширишга хизмат I\Илади: 2010 йилда 
мамалакатимизни ижтимоий-иктисодий ривожлантириш якунлари ва 2011 
йилга мулжалланган энг мух:им устувор иуналИIIIЛарга баГИIIIЛанган 

Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах:камасининг мажлисидаги маърузаси. -
Т.: Узбекистон, 2011.- 48 б. 

2. Каримов И.А. Мамлакатимизда демократик ислох:отларни янада 

ЧУI<Yрлаштириш ва фУI<аролик жамиятини ривожлантириш концепцияси: 

Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси К:онунчилик палатаси ва Сенатининг 
I<)'шма мажлисидагн маърузаси. -Т.: Узбекистон, 2010. - 56 б. 

3. Узбекистон Республикаси Президентининг 2010 йил 28 июлдагн 
"Таълим муассасаларининг битирувчиларини тадбиркорлик фаолиятига жалб 

этиш борасидаги I<)'шимча чора-тадбирлар"ryгрисидаги Фармони. IlXалI< сузи, 
2010 йил, 29 июль. 

4. Узбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримовнинг 2010 йилда 
мамлакатимизни ИЖТИМОИЙ-ИR;Тисодий ривожлантириш якунлари ва 2011 йилга 
мулжалланган энг М)'J<;им устувор йуналИIIIЛарга багишланган Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Мах:камасининг мажлисидаги "Барча режа ва 

дастурларимиз Ватанимиэ тараI<I<Иётини юксалтириш, халк,имиз фаровоилигнни 
оширишга хизмат I<ИЛади" мавзусидагн маърузасини урганиш буйича YI\YB
услубий мажмуа. - Т.: ИR;Тисодиёт, 2011. - 377 б. 
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5. Болтабаев М.Р., I\ОСИМОва М.С.,Эрramxоджаева ш.ж., fойипназаров 
Б.К.,Самадов А.Н., Ходжаев Р.С. Кичик бизнес ва тадбиркорлик. - Т.: ЛDIВ 
NASНRIYOТI, 2011. - 283 б. 

6. Ходиев Б.Ю., К;осимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик. -Т.: ТДИУ, 2010. -260 б. 

7. Малый бизнес. ОрганизацИJI, зкономика, управление: Учебное 

пособие дли вузов / Под ред. Проф. в.я. ГорофинКЛII, проф. в.я. Горфинкели, 

ВА Швандара. - 2е изд., пререб. и доп. -М.: ЮНИТИ - ДАНА, 2008. - 320 б. 
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изох,.ли ЛУF АТ ЛАР 

Авизо - узаро х,исоб-китоб х;олатидаги узгаришлар, пул Утказилиmи, мол 
жунатилганлиги х;аl\Ида ахборот хужжати; х;исоб-китоб ишлари бажарилгани 

х;аIЩда бир томоннинг иккинчисига жунатган ахбороти. 

Агеит - турли келишувларни тайёрлаш, айрим ишларни бажаришда бошка 

шахс (юридик ёки жисмоний) хисобидан ва унинг номидан фаолият курсатувчи 

шахс. Савдода савдо агенти билан ишлаб ЧИl(ариш корхонаси, фирмаси ёки 

ХУСУСИЙ шахе келишади ва келишув асосида ишонч I(Оroзига таяниб, фаОЛИJlТ 

юритади. 

Аккредитив - Hai(Д пулсиз х;исоб-китоб буладиган банк счётининг тури; 

кредит муассасасидан олиш мумкин булган, анИI( олувчи курсатилган 

IЩмматбщо I(OFОЗ. 

Акцепт - ташкилотлар уРтасидаги Hai(Д пулсиз хисоблашишнинг бир 

шакли; таклифларни I(абул I(ИЛИш, келган х;ужжатлар ва молга пул тулашга 

розилик бериш kфодаеи. 

Акциз - оммавий истеъмолга хос ОЗИI(-ОВl(ат моллари хзмда НООЗИI(-ОВl(ат 

молларига J<)'йиладиган эгри СОЛИI(. Ушбу СОЛИI( давлатга шундай мах;сулот 

ишлаб ЧИl(арувчи ва сотувчилар томонидан туланади х;амда нархнинг 

оширилиши билан щоли гарданига юклатилади. 

Акции - аКЦИllдорлар жамияти аъзосининг маблаг J<)'шгаилиги х;аl\Ида 

гувох,лик берувчи I(Имматбцо JC;оroз. Акция сотиб олган шахс акцИJ[ДОР 

х;ис06ланиб, маълум xy!c;y1( ва мажБУРИIIТга зга БУлади. 

Акциидорлик жамиити - корхонанинг таШКИЛИЙ-Х;УХУI(ИЙ шакли булиб, 

жамият ихтиёридаги мулки, бойлигига асоеланиб, фаолият юритади. 

Акциядорлик жаМИIIТИ сармояси жамият аъзоларининг I<Yшган пул маблаrи ёки 

моддий неъматидан ташкил топади. 

Акциииииг назорат пакети - бирор шахсга акциядорлар жамияти 

фаолияти устидан назорат I(ИЛИШНИ таъмиилайдиган акцИJIЛар х,иссаси. Одатда 

буидай х;олат акциялар МИi(Дорининг IIрмидан купи ёки катта I(Исми бир I(улда 

тупланганда амалга ошади. 

Арбитраж - хУжалик томоилари )'ртасидаги кеЛИllIМовчиликларни х;ал 

I(ИЛУВЧИ хакамлар суди. 

Айлаима фоидлар - бу фоидлар одатда ишлаб ЧИl(ариш жараёиларида бир 

марта ишлатилиб, уларнинг х;ар бирида янгиланади ва уз I(ийматини ишлаб 

ЧИl(арилган мщсулотга тула Утказади. 

Асосий фондлар - бу фондлар ишлаб ЧИJC;ариш жараёнида JC;айта-JC;айта 

ишлатилади. У УЗOJC; муддат давомида фойдаланишга мулжалланган булиб, 

емирилиши даражасига "араб, ишлаб ЧИJC;арилган мах;сулот l(Ийматига уз 

l(Ийматини аста-секинлик билан Утказиб боради. 
Ассортимеит - сотиш хонасидаги турли-туман молларнинг тупланиши; 

баъзида бир молнинг турлар, навларининг ТУплами. 
Ассоциации - тупланма, уюшма; бирор Mal(Caдra эришиш учун (хужалик, 

сиёсий, илмий, маданий ёки боШIC;а М8IC;садлар) бирлашиm. Ассоциация юридик 

шахс х;исобланади. 
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Аудитор фирма си - муCТ3J\ИЛ ташкилот булиб, шартнома аеоенда 
корхоналар йиллик бухгалтерИJI ~еоботини текширади ва таедик,лайди. 

Текширув давомида аудитор фирмаеи бухгалтеРИII ~еоб-китобниинг J(олати ва 
талабга мое келиши, МОЛИII-ХУжалик фаОЛИIIТИ маеалаларининг )(аJ<ИКИЙ х:олатга 

мое келишини назорат ЮlЛади. 

Аукцион - ким ошди савдоси. Бу ало~а хусуеИJIтга эга булган ва 

алОJ(ида жойларда таш кил этиладиган ОЧИII; еавдога асослангаи махсус бозор. 

Аукцион узаро мусобаll;ага таянган х.олда амалга ошади. 

АJ(ОЛННННГ харнд lI;обнлнити - цолининг бозордаги вужудга келган нарх 

асоенда моллар ва хизматни харнд ЮlЛИШ ИМКОНИJlти. Ах:олининг харнд 
lI;обилИlПИ бозор сиrимини белгилашда етакчи уРин эгаллайди. 

АJ(ОЛННИНГ мииимал истеъмол бюджети - хар бир оила аъзосининг иш 

кучини J<IIйта тиклаwи учун зарур маблar микдори. Бунда эарур истеъмол 

моллари, хизматнинг МИl4;Дори ва сифати эътиборга олинади ва оиланинг хар 

бир аъзосига пул бирлигида ~собланади. 
База - аеос, таянч, l\Yйи II;ИСМ, омбор ва БОШlI;алар. Тижорат ишларнда банд 

базалар; мол lI;абул II;ИЛУВЧИ, lI;айта иIШIОВЧИ, навларга, турларга ажратувчи ва 

сак,ловчи базалардан иборат. 
Банк - пул маблагларини мужасеамлаштирадиган, lI;арз берувчи, пул, 

к,имматбах:о J<огозларни, ~собларни олиб борувчи муаесаеа. 

Банкрот - тУловга II;ОДИР булмаган lI;арздор. 

Бартер - еавдо-еОТИIl; фаолИJIТИНИНГ бир тури булиб, мах:еулот 

айрибошлаш пул тУловисиз еодир БУлади. Алмашуа ма)(еулотлар нархи, 

халll;аро ва ички бозор нархлари, еифати, етказиб бериш шартлари ~собга 

олиниб, улар уРтаеидаги ниебат уРнатилади. 

Башорат - маълум ахборотлар, раll;амлар, ~еоблар, шароитга таяниб 

башорат II;ИЛИШ. 

Бижутерии - заргарлик моллари еаадоеи. 

Биржа - к,имматбаJ(О J<огоэлар, вaJПOТa, товар, иш кучи ва хомашё 

еотиладиган ва харид к,илинадиган муаесаса. 

Бож тулови - чегарадан ЧИJ<аётган ёки келаётган молларга ~йилиши 

МУМКИН булган тУлов. Унинг микдори давлат сиёеатига бorли~. Бож МИl4;Дори 
махсуе бож тарифларнда ифодаланади. 

Бозор сегменти - бозорнинг маълум к,иемини таmкил этади ва бозордаги 

иетеъмол маll;Сади бир булган харидорларнинг хатти-х.аракатини тавеифлаЙДи. 
Харидорнинг даромади, турар жойи, оилавий, миллий урф-одатлари, жинеи, 

ёши ва боWJ<ll хуеУСИIIТларига J<араб бозор еегментлamтирилади. 

Бозор сигими - маълум бозорда маълум муддатда тУловга II;ОДИР мол 
таклифи аа чакана нарх даражаси ~собга олинган J(олда сотилиши мумкин 
булган мол МИl4;Дори. Бозор сигимини аник,лашда бирор товарга мулжалланган 

аJ(ОЛИННИГ харид IQ'BBaTH, корхоналарнинг айнан шу молни сотиб олиш 

ЭJ(тиёжи J(исобга олинади. 

Банклариниг умумий капиталн - банкларнинг уз фаОЛИlIтларини (банк 

операЦИJlларини) амалга ошириш учуи мулжалланган МОЛИIIвий ресурслари 
булиб, у банклар томонндан турли манбалар ОРlI;али жалб этилган пул 
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капиталидан иборат. Банкларнинг умумий капитали хусусий капитал билан бир 

I\аторда ундан бир неча баробар купрщ булган жалб этилган капитални х;ам уз 
ичига олади. 

Баиклариинг низом жамrармалари - баикларнииг доимий тасарруфида 
булган моддий ва пул маблаrлари йиrиидиси булиб, улариинг микдори банклар 

ташкил топган чоrда ниэомда I<атьий белгилаб I<YЙилади. 

Банк капиталииииг етарлилик даражаси - бу жами капиталнинг рискка 

тортилган активларга нисбати булиб, у халкаро Базель келишунига кура камида 

8% ни ташкил этиши керак 
Баик депозитлари жисмоний ва юридик шахсларнинг банк 

муассасаларига маълум муддатга ва муддатсиз омонат шаклида кУйилган буш 

пул маблаrлари. 

Баик-молии тизимииииг баркарорлиги - банкларнинг на БОШI<а молия 

муассасаларининг уз мажбуриятлари юзасидан талабларга тУла жаноб бера 
олиши. Бу ликнидлилик, каnиталнинг етарлилиги, актинлар сифати, 

рентабеллик курсаткичлари оркали аНИI(Ланади 

Баик активлари - банкларнинг асосий фаолиятини амалга оширишда 

фойдаланувчи турли моддий ва МОЛИJlВИЙ ресурслар мажмуи. Улар асосан банк 

кредитлари, асосий воситалари, сотиб олган !(имматли I<оrозлари, 

инвестициялари, ВЗJПOта бойликлари куРинишида БУлади. 

Банк тизиминииг ликвидлиги - банкнинг уз мажбуриятларини ваI(Тида 
ва сУзсиз бажара олиш имконияти. 

Баиклар ликвидлиги - банклар актинларининг КIIc!(a муддат ичида пулга 

айланиш !(обилияти. Ликнидлик банк мажбуриятлариии бажариш на актинлар 

усишини молиялаш билан биргалИI<да депозитлар ва I<Зрз маблаrлари 

даражасининг пасайишиии самарали бош!(аришни х;ам билдиради. 

Баиклариииг кредит портфели - тижорат банклари томоиидан берилган' 

кредитларнинг умумий жамланмаси булиб, улар l\)'Йидагича таснифланади: а) 

JlXши; б) стандарт; в) субстаидарт; г) шубх;али; д) умидсиз. Тижорат 

банкларининг маълум санага ссуда х;исобвараI<аларида I<олган пул маблаrлари 

мажмуаси (I<олдиrи). 
Бандлик - Mex;нaтra лаёI<атли ах;олининг ижтимоий фойдали мехнат билан 

машryл булиши; фукароларнинг шахсий ва ижтимоий эх;тиёжлариии !(ондириш 

билан боrЛИI< ва I<oНYHгa зид келмзйдиган, мех;нат даромади берадиган 

фаОЛИJlТИ. 

Банк ликвидлилиги - банклар мажБУРИJlтларини уз наI(Тида !(айтара олиш 

I\обилияти ёкн пассивлардаги мажбуриятларни I<айтариш учун активларни 

пулга айлаииш I<оБИЛИJlТИДИР. 

Бонд - божхона божи тУланмаган товар. 

Борд - молнинг сотувчи х;исобидан кемага етказиб берилиш шарти. 

Боиус - хиэмат учун мукофотлащ рarбатлантириш. Товар бозорида 

бонуснинг микдори сотилган ёки харид килинган товарнинг КIIйматига, ундан 

олинадиган фоизга, товарнинг бозорда тез сотилишига, сотилиш йулига, 

ИI(Тидорли комиссиоиерлар уРтасидаги раI<обат даражасига боrЛИI<. 
Брокер - сотувчи ва олувчи уРтасидага воситачи; мижозларнинг 
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топшириrи билан ва улар х.исобига ишлайдиган х.амда воеитачилик иши учун 

уз комиссион х.ак;и:ни олувчи шахс. 

Буюртмв - харидорнинг (буюртмачининт) сотувчигв жУнатадиган 

х.ужжати булиб, унда молни харид к;и:лишга I<атьий I<арор J<ИЛингвнлиги 

ифодаланади. 

Ввлвации - чет эл тангаси к;и:йматини давлат пул бирлигида бах.олаm. 
Валюта - бирор мамлакатда I<абул I<ИЛИИГВН пул тизими ва пул бирлиги. 
Валюта куреи - бир мамлакат пул бирлигииииг боШI(a мамлакат пул 

бирлигида ифодаланиши. Валюта курсииинг уРнатилиши котировка деЙилади. 

Векеел - I<ОНУН томонидан I<атьий белгиланган, I<арзни ифодалОВЧИ ёзма 

мажбурият булиб, векеел ОЛУВЧИ уни эгаеига топширади. 

Веи чур корхоналари - давлат, йирик фирмалар билан шартнома асоеида 

илмий изланишлар олиб борувчи, мухандиелик ишларини яратувчи, 

янгиликларни татБИI< етувчи корхоиа. 

Гараитии - кафиллик, ишонтириш, гарданига олиш, бирор-бир нарсани 

таъминлвйдиган шароит. Шартнома ТУЗУВЧИ томонлар, маеалан, шартноманинг 

бажарилишнга, агвр бажарилмаеа, зарарларин I<ОПЛашга кафиллик беради. 

Гипериифлиции - пул l<aдреизланишининr жуда ЮI<ОРИ суръатини 

ифодалаЙДи. Бунда пулнинr l<адРСИЗЛаниши йилиги 1000 фоиздан ортади. 
Даромадлар - корхона, ташкилот, фирмалар фаолнятинннг мух,им 

кУРсаткичи булиб, фаолнятнинг барча томоиларидан келиши мумкин. Савдо 
фирмаеи, ДУконнинг даромади молиинт харид нархи билан еотилиш нархи 

уртаеидаги тафовутдан келиб ЧИI<ЗДИ. 

Дебитор - бирор корхоиадан, фирмадан, муасеасадан БОШl<а юридик шахе 

ёки фУl<аронинr I<арздор булиб I<ОЛИШИ. 

Девалвации - мамлакат пул бирлиги асоеидаги олтиннинг камайиши ёки 

куреининг БОШl<а мамлакатлар ВЗ:Лютаеи курсигв ниебатан I<ОНУНИЙ равишда 

пасВЙиши. 

Декларации - маълум ахборотни уз ичига олувчи хужжат. ДекларацИJI 

божхона учун тайёрланган булеа, уида бож тУланадиган молнинг номи, 
миl<дОРИ, нархи ва БОШl<алар ифодаланади. 

Декорт - молнинг хак;и:ни муддатдан аввал тУланган ёки молнинт миl<дОРИ, 
сифати келишув шартларига мое келмагани учун молнинт нархидан чегирма. 

Демаркетииr - маркетингнииг бир тури булиб, ишлаб ЧИI<ариш куввати, 
хомашёиииг етишмаслиги туфайли бозорга кам ЧИlфриладигвн молга талабни 

пасайтиришгв J<8ратилгаи. 

Демпинг - экспорт товарларнии бозорнинг уРтача нархидан, хатто 

таннархидан хам паетрщ нархда еотиш. Бу уеул бозорни эгаллаш, 

раI<обатчиларни сиидириш маl<садида '<Улланилади. 

Дефицит - бирор нарсанииг етишмаслиги, камчилиги. Жумладан, 
товарлар етишмаслиги, бюджет маблarининг етишмаслиги. 

Джоббер - йирик микдордаги товарларни тез сотиб юбориш максадида 
харид J<ИЛадигаи фирма. 

Дивиденд - акция эгвсининг оладигвн даромади булиб, аКЦИJlДОР жамияти 
фойдасининг бир к;и:емини ташкил этади. 
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Дилер - биржадаrи ёки еавдодаги воеитачи булган шахе. 

Диска унтер - ривожланган мамлакатлардаrи УЗOl\ муддат ишлатишга 

мулжалланган товарларни арзон бахода ва кушимча хизматенз еотнладиган 

дУкон. 

Дистрибютер - уз номидан ва уз маблаrи хиеобига товарларни харид 
к,илиб, еотувчи воситачи. Молларни улгуржи сотнб олади ва чакана савдо 
фирмалари, дуконларга еотади. 

Ижара - карзга бериш. Бир шахе ёки корхона, ташкилотнинг БОШl(а шахе, 

корхонадан маълум муддатга ва маълум тУлов тУлайдиган шарти билан 

оладнган мулки. 

Имидж - фирманин мавкеи, ишлаб чикараётган молнинг, хизматнинг 
еифати, рахбарларнинг обруеи хаl(Ндаrи буюртмачи ва харидорнинг фикри. 

Импорт - чет элдан товарларни еотиб олиш ёки бошка уеуллар билан 

келтириш. Келтирилган мол иетеъмол, кайта ишлаш, хатто ташкарига еотиш 
маl(садида булиши мумкин. 

Иl(Тисодий иочор корхоиалар - муайян МИl(Дорда капитал йу,<отиш, 

ишлаб чикариш майдонларини к,искариши, ишсизлар сонининг ортиши, 

ракобатбардош булмаган махеулот ишлаб чикарадиган ва бунинг учун катта 

МИl(Дорда материаллар, хомашё, ёНИЛFИ, мехнат ресурслари еарфлайдиган 

кОЛОк, самарасиз корхона. 

Иивестиции - келгуеида фойда олиш, еамарага эришиш максадида бирор

бир корхонага узок мyддaтra капитал К;УЙиш. 

Инвестор - инаестиция билан шугуллануачи юридик шахс ёки фУl(аро. 

Инжиниринг корхоиа мухандислик маслахат хизматларини 

тнжоратчилик коидаларига аеосланган холда амалга оширадиган корхона. 

Инкирозга карши мулжаллаиГ8И чоралар дастури - Узбекистон 
Республикаси JlYкумати томонидан 2009-2012 йилларга мулжалланиб инкирозга 
карши ишлаб ЧИl(илган чоралар даетури булиб, мазкур даетурда талаб аа 

таклифни рагбатлаитиришга йуналтнрилган бир катор молиивий имтиёзлар аа 

баРl(арор ИJ<ТНеодий уеиш еуръатларини таъминлоачи чора-табдирлар мажмуи 

уз аксини топган. 

Инвестицион кредитлар - ишлаб чикаришни кенгайтириш, техник ва 

технолоrик жихатдан янrилаш, модернизациялаш на реконструкция J<ИЛИШ, 

инги бино ва иншоотларни кУРиш учун зарур воситаларни сотнб олиш 

маl(садида олинган кредитлар. 

Иl(Тисодий ночор корхоналар - муайян МИJ<дорда капитал ЙУI(ОТИш, 

ишлаб чикариш майдонларини киекарипm:, ишеизлар еонининг ортиши, 

раl(обатбардош булмаган махеулот ишлаб чикарадиган ва бунинг учун катта 

МИJ<дорда материаллар, хомашё, ёнилrи, мех нат ресурслари еарфлайдиган 

I(ОЛОк,еамарасизкорхона 

Ишлаб чнкаришии мвцллнйлаштнрнш - саноат ишлаб чикариlШlНИНГ 

турли БОСJ<Ичларида импорт шаклида харид килиш оркали J<Yлланилуачи 

деталлар, бутлоачи I(иемлар, ярим тайёр махсулотлар аа тайёр махеулотларни 

махаллий хомашё ва материаллар асосида ипшаб чикаришга Утказиш жараёни. 

Импорт урниии босиш самарасв - махаллийлаштнриш жараёнини амалга 
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ошириш ор~и ишлаб чи~арилган мах,сулотлар ва курсатилган хизматлар 

натижасида тежалган импорт мах.сулотлари I<ИЙмати. 

Инвестициилор - асосий ва зйланма капитални I(айта тиклаш ва 

купайтиришга, ишлаб ЧИJ<8РИШ ~вватларини кенгайтиришга I(ИЛННган 

сарфларнинг пул шаклидаги кУРинИlШI. У пул маблаrлари, банк кредитлари, 
акция ва БОШl(а I(Имматли I(оroзлар кУРинишида амалга оширилади. Пул 

маблаrларн кУРннишндаги ннвестнция номинал иНtlесmицUR, ана шу пул 

маблаrларига сотиб олиш мумкин булган инвестицион ресурслар реал 

инвесmицин деЙилади. 

Инвестицияларнн руёбга чи~ариm БУйича амалий ,<аракатлар инвесmицион 

фаОЛURm деб аталиб, у I(уйидаги манбалар ,<исобига амалга оширилиши 

мумкин: 

инвесторларнинг )'з МОЛИIIвий ресурслари (Фойда, амОРТИЗ3ЦИ11 
ажратмалари, пул жамrармалари ва ,<.к.); 

- I(арз олинган молиявий маблаrлар (облигация заёмлари, банк кредитлари); 

- жалб I(ИЛИНган молиявий маблаrлар (акцияларни сотишдан олинган 

маблаrлар, жисмоний ва J<YJO'I<ий шахсларнинг пай ва боШ1(8 туловлари); 

- давлат бюджети маблarлари; 
- чет элликлар маблarлари. 
Инвестиции даС1)'РИ - республика Иl(ТИсодиётини баРJ<8РОР ва тадрижий 

риножлантиришга эришишга, табиий, минерал-хомашё, молиявий, моддий ва 
мехнат ресурсларидан Оl(Илона Фойдаланиш йУли билан республика айрим 
TapMOI( ва МИНТ8l(аларини таркибий )'згартиришнинг асосий устуворликлари ва 
стратеги к вазифаларини амалга оширншга йуналтирилган )'зара боrланган 

чора-тадбирлар комплекси. 

Инвестиции м~ити - инвестициялар жозибадорлиги хамда хавф-хатар 

даражасини белгилаб берувчи ижтимоий-н~нсодий, молиявий ва снёсий 

омиллар мажмуи. 

Иивесторлар - хусусий ва ~арзга олинган мулкий ва интеллектуал 

l(Ийматларни сарфлаш ,<аl(ида ~apop ~абул ~увчн инвестиция фаОЛИJlТИ 
субъектлари. Инвесторлар объектлар ва инвестиция натижаларига эгалик 

~иш, фойдаланиш ва тасарруф I(ИЛИШ xyl(yЮfга эга БУлади. Инвесторлар 

кредиторлар ва харидорлар ролини бажаришлари, шунингдек инвестиция 

фаолИIIТИНИНГ бош~а иштирокчилари ФУНКЦИIIЛарини бажаришлари мумкин. 

Одатда инвесторлар капитал J<Yйилмалар сарфланадиган сох.аларни 

аниклайдилар, шартнома шартларини ишлаб чи~адилар ва инвестиция актининг 

БОШl(а томонлари билан - контрактор, }Q'КYМaT органлари, пировард мах.сулот 
ишлаб ЧИl(арувчилар ва ШУ ма,<сулотнинг истеъмолчилари билан ,<исоб
китобларни амалга оширадилар. 

Инфратузилма - хар I(андай JlХЛИТ и~исодий тизим на тузилмаларнинг 
мавжуд булиши шарт хисобланган таркнбнй I(Исмн. Сузма-с)'з нфодалаганда, 

инфратузилма - бу и~исоднй тизимнинг асоси, пойдевори, ички тузилмаси 

демакдир. «ИнфраТУЗИЛМ8) атамаси лотинча «iпПю) - ~йи, ости; «structura» -
тузилма, жойлаmyв сузларидан пайдо булган. ИJ<тисодиётда ишлаб ЧИl(ариш ва 

ижтимоий инфратузилма мух,им уРин тутади. 
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ИнвеСТНЦНRлар - даромад олиш М8I(садида ик:rисодий ва БОIШ<а фаоЛИJIТ 

объекrларига киритиладиган модций ва номодций неъматлар х;амда уларга доир 
Х;УJ<YI\Лар. Чет эллик инвесторлар асосан даромад (фойда) олиш маI<садида 
тадбиркорлик фаолияти ва БОШI<а турдаги фаолият объекrларига I<}'шадиган 
барча -rypдаги моДДий ва НОМОДДИЙ бойликлар ва уларга доир х;укук.лар, шу 
жумладан интеллектуал мулкка доир ~ap, шунингдек чет эл 

инвестицияларидан олинган х;ар I<андай даромад Узбекистон Республикаси 
х;удудида чет эл uнвестUЦШlJlарu деб эътироф этилади. 

Инфратузнлма - ик:rисодий тизим умумий тузилишининг ёрдамчи 
тавсифга эга х;амда ушбу тизим умумий фаолиятининг бир маромда боришини 
таъминловчи таркибий I<Исми. 

Иwлаб ЧИlI;ариw инфра1)'зилмаси - ишлаб ЧИI<аришнинг ривожланиши 
учун таШI<И шарт-шароитларни таъминловчи тармщлар мажмуи булиб, )'з 

ичига темир ва автомобиль й)'ллари, элекrp, газ ва сув таъминоти, алОI<а 

коммуникациялари, ом бор хужалиги ва БОШI<аларни олади. 

ИнтерможаЛL марказ - юк ташишлар буйича халI<аро коммуникация ва 

логистика маркази. 

Интернет ХИJматларн - интернет тармоги абонентларига амалий 

баённомалар томонидан таI<дИМ этилувчи функционал имкониятлар мажмуи: 

электрон почта, файлларни I<абул I<НЛИШ ва узатиш, веб-х;ужжатларни УI<Иш, 
муаЙJIН масофадан туриб бир вак:rнинг )'зидаги мулщот (чат), терминал ОРI<али 
эркин фойдаланиш, TapMOI<дa х;ужжатларни саI(Лаш ва ишлаш ва х;.к. 

Ижrимоий иифра1)'эилма - щолининг турмуш фаолиятини, унинг 

фаровонлиги таъминлашга хизмат I<Илувчи турли муассаса ва объектлар 

мажмуи. Масалан, таълим муассасалари, дам олиш ва даволаниш масканлари, 

уй-жой, коммунал ва манший хизмат кУРсатиш шохобчалари, табиий газ, 

ичимлик суви, электр энергияси таъминоти, йуловчи транспорти ва БОШI<алар. 

Ижrимоий сща обекrларн - щолининг муносиб турмуш шароити ва 

фаровонлигини таъминлашга хиэмат IQIJIYвчи сох;а ва таРМОI(Лар мажмуи. Булар 

I<аторига уй-жой фондлари, СОГЛИI<ИИ саI(Лаш, маориф, спорт, маданият 

муассасалари ва БОШI<аларни киритиш мумкин. 

Ижrимоий дастурлар - щолининг бевосита турмуш шароити ва 

фаровонлигини таъмнилашга хизмат IQIJIYвчи сох;а ва таРМОI(Ларни 

ривожлаитиришга оид чора-тадбирларни уз ичига олган режавий ~жатлар. 

ИII;Тнсодий иело~отлар - ик:rисодиётнинг таркибий тузилишини сифат 

жих;атидан такомиллаштириш, унинг баРI<арор ва мутаносиб ривожланишини 

таъминлаш имконини берувчи, MaI<Caдгa МУВОфИI< х;олда ва изчнл равишда 
амалга оширилувчи туб )'згаришлар, чора-тадбирлар мажмуи. 

ИII;Тисодий ривожлвииw суръатлари - мамлакат ижтимоий-и/(Тисодий 

куРсаткич ва натижаларининг МИI<дор жих;атидан купайиши ва сифат 

жщатидан такомиллашуви даражаси. 

ИII;Тисодий ривожлаииw самарадорлиги и/(Тисодиётни 

ривожлантириш натижаларининг бу борада I<НЛинган сарф-харажатларга 

нисбати. 
~акроиII;ТИСОДИЙ мувозаиат - иI<ТИСОДИёт турли томонларниинг )'заро 
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тенглИI1l булиб, аввало, ЯЛIПf талаб аа ЯЛПИ таклифнинг тенглиги ОРI(али намоён 

БУлади. 
Иидустрлаштнриш - мамлакат ИJ<:ТИсодиётиии саноатлашган асосга 

Утказиш, ИI(Тиеодиётда еаноат ишлаб ЧИI(8РИШИ улушини ахамиJIТЛИ даражада 

к}'пайтириш, бутун ИI(Тиеодиёт ёки уиинг алОХИда тармоI(Ларида йирик 

машиналашган ишлаб ЧИI(аришни барпо этиш жараёни. 

Иифляция - пул муомаласи I(оиунларининг буэилиши натижаеида миллий 
аалютанинг I(адрсиэланиши, нархларнинг усиши. 

ИI(I"ИСОДИётиииг таркибий 1)'зилиши - ИI(ТИеодиётнинг l}'pЛИ I(ИСМ ва 

булаклари уРтасидагн пропорциялар ва Уэаро нисбатлар. 

Истеъмол бозоридаги мутаиосиблик - истеъмол бозорига таклиф 
этилаётган тоаар ва хизматлар х,ажми билан ахолининг тулоага I(ОДИР 

талабининг }'эаро мослиги. 

Иикассо - МОJПlИНг жУнатнлганлиги ~8I(ИДагн ~атларни топ-ширган 

томон ~собига туловнинг банкка келиб тушиши ва банкнинг мол жУнатувчи 
МИЖО3И х;иеоб раI(8МИга маблагнн ёэиб бериши. 

Инфляция - муомала доирасида пулнинг к}'пайиб кетиши ёки 

lI;адРСИ:JJIаииши. 

Истеъмол саватчаси - маълум моллар, хиэматлар йигинднсини ташкил 

этиб, бу йигинди ахоли истеъмолининг таркиби ва даражаеини ТУЛИI(pОI( 

ифодалайди. 

Капитал - бу эгасига даромад келтирувчи маблаг аа ресурс. 
Квота - урнатилган мутлаI( ёки нисбий к}'рсаткич. Саадода, экспорт ёки 

импорт ((ИЛИШ МИI(Дорининг чегараси. 

Клнринг - ХЗЛI(аро HaI(Д пулснэ ~соблашиш шакли булиб, бунда 

давлатлар бир-бирига ((арэини узаро I(8рама-I(арши тулов мажБУРИlIтлари 

воситасида ТУлаЙДи. 

Комисснон - учинчи шахе воситаенда еотиб олннаднган ва еотиладиган 

нарсалар; комиссион савдо корхоналари ёки комиссионерлар воситачилик иши 

учун маълум x;aI(, мукофот оладилар. 
Коммивояжер - фирма ишлаб ЧИI(араётган барча махеулотни сотувга 

таI(ДИМ этувчи шахе. 

Консорциум - бу ани(( ИI(Тисодий лойих;аларни амалга оширишии MaI(Caд 
I(ИЛГЗн корхоналарнинг мyвaI(I(8T бирлашмаси. 

Кооперация аЛОlI;вларн - l}'pЛИ сох;а ишлаб ЧИI(ариш таРМОI(Ларида 

маълум махеулотни тайёрлаш буйича УЭОI( муддатли ало((аларни уРнатиш. 

Кредитор lCарздорлнк - корхона, ташкилот ёки муассасанинг тегишли 

юридик ёки жисмоний шахсларга тулаииши лоэим булган пул маблаглари 

булиб, улар меъёрдаги (муддати }iтмaгaH) х;амда муддати Утгзи I(8рэдорликларга 
були ниши мумкин. 

Конфнскация - мажбурий холда мулкиинг жами ёки бир I(Иемини 
мусодара ((ИЛИШ аа давлат ихтиёрига Уткаэиш. 

Концерн - бу ншлаб ЧИI(ариш диверсификацИIIСИ, IIЪНИ корхоналарнинг 

фаолИJIТ еохалари ва ишлаб ЧИI(8Радиган махсулотлари l}'pИНИНГ кенгзйИlШl, 
IIнгилаииб туриши аеосида таркиб топадиган йирик к}'п таРМОI(ЛИ корпорацИII. 
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Концессни - миллий Иl\ТИсодиётни риаожлантириш ёки тиклаш, табиий 

бойликларни 9злаштириш МaJ<;садида даалат ёки муниципалитетга J<арашли ер 
участкалари, J<азилма бойликлари, мол-мулк, корхоналар аа БOJща хужалик 
объектларини муайян муддатга аа шартлар билан фойдаланиш учун чет эллик 
инаесторга давлат номидан бериладиган рухсатнома, улар билан l)'зиладиган 

шартнома ёки келишув. 

Корхонанннг банкротлнгн - корхона молияаий-хужалик фаолиятининг 

ночорликка юз тутиши натижасида 9з !(арЗ мажбуриятлари бажара олмаслиги. 

Корхона хужалик судининг I<;арорига куРа расмий холда банкрот деб эълон 

I<;ИЛинади. 

Конъюкгура - хужаликнинг маълум дааридаги холатини характерлоачи 

курсаткичлар т)iплами. 

Кооператив - бу юридик шахс >r,yI<;YJ<Ига эга, хужалик ЮрИ1)'Вчи субъект. У 

жамоа мулки >r,yI<;yКидаги МУЛКJ(а эгалик J<ИЛади, уидан фойдаланади ва 

тасурруф этади. 

Кооперации - ишлаб ЧИI<;ариш ёки айирбошлаш доирасидаги жамоага 

бирлашиш. 

Корпорацни - бир хил махсулот ишлаб чикаруачи йирик акционерлик 

жамиятлари бирлашмаси. 

Корхона актнвларн -корхонада ишлаб чикариш фондлари шаклида банд 

булган капитал. 
Лнзинг иморат, иншоот, машина, жщозлар, асбоб-ускуна, 

транспорталарини )'рта аа узок муддатга ижарага бериш. 

Лнцензни - бирор-бир фаолият 1УРИ билан шугулланиш учун данлат 

органлари томонидан рухсат буриш. 

Маржа - саадо, биржа, банк ишларида фойдаланиладиган хамда моллар 

нархлари, кимматбахо кОFOзлар курслари, бошка куРсаткичлар уртасидаги 

фарк. 
Ма:и;сулот таннархн - мщсулот ишлаб чикариш аа сотиш учун кетган 

барча харажатларнинг J<ИЙмати. 

Мах,сулот таннархн - мщсулот ишлаб чикариш на сотиш учун кетган 

барча харажатларнинг J<иЙмати. 

Мелнорацня - ернинг унумдорлигини l)'бдан яхшилашга каратилтан 

ташкилий-хужалик, мухаидислик на агротехник тадбирлар туркуми 

Молнявнй СОFломлаштнрнш - корхонанинг банкротлигини бартараф 
этиш ёки ракобатбардошлигини ошириш максадида чора-тадбирлар тизимини 

кУллаш ОРI<;али унинг молияаий холатини согломлаmтириш. 

Мактаб таълнмннн рнвожлантнрнш Давлат умуммнллнй дастурн -
Кадрлар тайёрлаш миллий даcrypини мунаффакиятли амалга оширишнинг 

мухим шарти сифатида мактаб таълимининг оркада J<ОЛИШИга бар)Щм бериш 
хамда мактабларнинг моддий-техника базасини мустах.камлаш на узлуксиз 

таълимнинг ягона тизимнни шакллантириш билан БОfЛИI<; мавжуд жиддий 
муаммоларни бартараф этиш МaJ<;садида Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2004 йил 21 мвйдаги «2004-2009 йилларда мактаб таълимини 
ривожлантириш давлат умуммиллнй дастури туrpИСИД8»ГИ Фармонига 
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мувофи~ кучга кирган. Маэкур Фармоига Узбекистои РеспуБJПIкаси 
Президеитинииг 2005 lIил 20 сентябрдаги 3661-соили Фармоиига мувофщ 
Узгартиришлар киритилган. 

МакроиlCТИСОДИЙ курсаткичлар мамлакат Jlхлит Иl(Тисодиёти 

даражасидаги ижrимОИЙ-Иl(ТИсодий жараёи ва х.одисаларни улчаш ва бах.олam 
ИМКОНИJlтини берувчи КУРСаткичлар. Масалан, JlЛпи ички мах.сулот, миллий 

даромад, ИI\fИСОДИЙ усиш, ишсизлик, иифЛJIцИJI даражаси ва бошкалар. 

МОЛИRВИЙ ((купиклар» - реал кийматга эга булмагаи пул ва 

облигацИJlлар х.ажмининг купаЙиши. 

МОЛНRВИЙ инстJПyТЛВР - белгиланган ~онун-~оидалар доирасида 

фаОЛИJlТ юритувчи мамлакатдаги МОЛИJI-кредит ташкилотлари. 

Мамлакат ИlCТиеодиётииинг раll;обатбардоwлилнгн - мамлакатнинг 

УРТа ва узо~ мyддaтra Иl(Тнсоднй УСНIШIинг ю~ори суръатларини таъминлаб 

туриш I<обилИJIТИ 

Мах;зллийлаштириw - импорт килинадиган тзйёр мах.сулот, бутловчи 

буюмлар ва материалларни мамлакатда ишлаб чи~аришни йулга ~йнш ор~али 
унга ички талабни н;оидириш ва экспортини йУлга н;}iйиш. 

Маркетинг - бозор талабларига БS'йсУНган х.олда истеъмолчилар 

дтиёжини имкони борича коИДиришга х.аратилган хужалик фаОЛИJlТИИИ 

ташкил этиш ва бошн;ариш тизими. 

Нотижорат юридик шахе - ихТИёрийлик асоеида ташкил этилган, 

даромад (фойда) олишни уз фаолИJIТИНИНГ асоенй ма~сади килиб олмаган х.амда 

олинган даромадлар (фойда)ни уз аыолари }ipтасида таксимламайдиган узини

Узи бошкариш ташкилоти. 

Ноу-хоу - мах.сулот ишлаб чнн;аришни }i3ЛаштирИ1ШlИ енгиллаштириш ва 

тезлаштиришга имкон берувчи техник били м, техник тажриба, ишлаб 

чи~аришнинг JlШИРИН ИМКОНИJlтлари. 

Qфферта - сотувчининг мол харид имкони бор харидорга маълум шартлар 

асоенда мол т}iпламини сотиш x.a~a юборган таклифн. 

Паблик рилейшнз - мол, ХйЗмат, фнрма, корхона x.a~a Jlхши фикрни 
вужудга келтириш жараёни. 

Протекционизм - миллий иmлаб чин;аришни ривожлантириш максадида 
чет ел ракобатидан саклаш, х.иМОJl килиш. 

РВlI;обатбардоwлик - бирор турдаги молнинг истеъмол киймати мое 
келадиган бошка товарга солиштириш, такн;ослаш курсаткичи. 

РевалваЦИR - бошка давлатлар валютасига нисбатан миллий валюта 
расмий курсинннг ОIШIIШI. 

Рентабеллик - корхона фаоЛИJlТИНИНГ фойдалик даражаси. Унинг уч хил 

курсаткичи мавжуд: корхона активлари реитабеллиги, хусусий капитал 

рентабеллиги ва сотилган мах.сулот рентабеллиги. Бу кУРсаткичларни 
балансдаги (соф) фойда курсаткичиЮl корхона активларининг }ipтача йиллик 
киймати, муомалага чикарилган аКЦИJlлар МИКдори, хусусий капитал микдори 
ва сотилган мах.сулот таннархига нисбати билан белгиланади. 

Реклама - товарлар, хизматлар х.ан;ида турли воситалар билан ОЧИI< 
хабардор кипиш. 
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Реитабеллик - харажатларни ОlQIайдиган, хужалик Н}'I<Таи назаридан 
MaI<;eaдra мувофИI<, фойдали, драомадли. Рентабеллик кУРеаткичи фойданинг 
модций, мехнат ва МОЛИJlВИЙ рееуреларга ниебати билан улчанади. 

Рефакции - товарнинг нархи ёки огирлигидан унинг бузилган ёки 
камайгани учун чегирма «.IIЛИШ. 

Стагиация - ИI<;Тиеодиётда тургунликни англатади. 

Стагфляция - ИI<;ТИсодиётнинг шуидай холатики, бунда тургунлик ва 
пулнинг I<;адреизланиши биргалИI<да х,укм еуради. 

CyfYpтa - кутилмаган шароитлар ёки таваккалЧИЛИI<дан кJрилган зарарни 
I<;Исман ёки ТУЛИI<; I<;оnлаш, мух,офаза I<;ИЛИШ чоралари. 

Тадбиркор - юридик шахс таш кил этган холда ёки ташкил етмасдан 

доимий асоеда тадбиркорлик фаолияти билан шугулланувчи шахс. 

Тадбиркорлик - мулкчилик еубъектларининг фойда олиш MaJ<caдMa 

таваккал I<;ИЛиб ва мулкий жавобгарлиги асоснда амалдаги I<;ОНУНЧИЛИК 

доирасида ташаббус билан ИI<;Тисодий фаолият куРсатиш. 

Таитьема - савдо, саноат, банк, акционерлар ташкилотлари фойдасидан бу 
ташкилотларнинг БОШI<;арув ходимларига туланадиган I<;Jшимча мукофот. 

Тариф - бирор ИШ, хизмат учун расмий хамда белгиланган тулов. 
ТаШI(И савдо балаиси маълум давр (ой, чорак, йил) давомида 

мамлакатга келтириладиган ва ундан ЧИI<;ариладиган товарлар I<;Иймати 

уртасндаги нисбат. 

Тендер - биржада савдо Jткaэишда тушадиган таклиф. Таклиф бериш 

тартиби савдони }'тказадиган ташкилотчилар томонидан белгиланади. 

Тулов валютаси - томонларнинг келишуви билан товарларнинг ташJ<И 

савдо алщаларида J(3I<;ИНИ тулаш ёки халJ<аро кредитни I<;айтаришда 

ишлатиладиган валюта. 

Туловга I(ОДИРЛИК - юридик ёки жисмоний шахснинг молиявий 

мажбуриятларини уз ваI<;Тида бажара олиш имконияти. 

Тулов топшириги - корхона, фирма, ташкилотнинг yнra хизмат 

и;иладиган уз счетидан маблаг Утказиш зарурлиги Х3J<идаги топшириги. 

Факторинг - молия-тижорат хизматининг тури булиб, бунда банк ёки 

БОШJ<а молия ташкилотлари харид килувчи корхона J<арзларини, 

мажбуриятларни Узига олади. 

Фермер хужалиги - Узига узщ муддатли ижарага берилган ер 

участкаларидан фойдаланган холда I<;ИШЛОI<; хУжалиги мцсулотларини ишлаб 
чии;аришни амалга оширувчи фермер хУжалиги аъзоларининг биргалИI<даги 

фаолиятига асосланган, юридик шахс xyI<YI<;Ига зга мустак.ил хУжзлик юрнтувчи 

субъект. 

Фирма - ишлаб ЧИJ<ариш, хизмат кУРсатиш, тижорат ёки тадбиркорлик 

фаолиятига I<;аратилган, юрндик шахе х,исобланган корхона. 

Фондларнннг айланиши - модций ашёвий омиллар I<;Ийматининг ишлаб 
чии;ариш ва муомала сохалари ОРJ<али харакат жараёни. 

Холдииг комоаНИII - мулк эгалари томоиидан бир ~нча МУСТВI<;НЛ 

акциядорлик жамиятлари фаолиятини назорат «.IIЛИШ маI<;садида ташкил 

этилган х,иссадорлик жамияти. 

278 



Хусусий квпитал - тадбиркорнинг энг М)'JЩМ ва х.ал етувчи ах.амиятга эга 

сармояси. 

Хвлквро Бв]ель IQIмитвси - ривожланган мамлакатлар маркаэий 

банклари рах.барлари томонидан 1974 йилда таш кил этилган ташкилот. Унинг 
доирасида халl(аро банк фаолиятини тартибга солиш муаммолари мух.окама 

l(ИЛинади. 1975 йилда фита томонидан Баэель келшиуви ишлаб ЧИl(ИЛган. 
Кейинчалик Баэель t<Yмитаси банк фаолияти меъёрлари буйича халJ(аро 

тавсиялар ишлаб ЧИJ(а бошлади. 
Хусусий тадбиркорлик - фУJ(аролар (алох.ида фук.аролар) томонидан 

таваккалчиликлари ва мулкий жавобгарликлари остида, шахсий даромад 

(фойда) олиш маl\садида амалдаги J(ОНУНЧИЛИК доирасида амалга ошириладиган 

ташаббускор хужалик фаОЛИIIТИ. 

ХаЛh;аро молив твшкилотлари - давлатлар уРтасидаги вamoтa ва молия

кредит муносабатларини тартибга солиш, мамлакатларнинг Иl(ТИсодий 

ривожланишига кУмаклашищ кредит куРинишида ёрдам бериш маl(садида 
давлатлараро келишувлар асосида ташкил этилган ташкилотлар. Бундай 

ташкилотлар I(3торига Халl(аро х.исоблашувлар банки, Халl(аро валюта фОНДИ, 

Халl(аро тикланиш ва тараl\/(Иёт банки, Халl(3ро ривожланиш ассоциацияси, 
Халl\аро МОЛИЯ8ИЙ корпорация, Осиё тараl\КИёт банки, Европа инвестиция 

банки, минтакавий халкаро ривожланиш банклари ва БОШJ<аларнн киритlUU 

мумкин. 

ХВЛh;аро Иl(Гисо,ций твшкилотлар - икки турдаги - иштирокчилари 

бевосита давлатлардан иборат ~куматлараро (давлатлараро) х.ам,ца таркибига 

ишлаб ЧИl\арувчилар бирлашмалари, компания ва фирмалар, илмий жамИlIтлар 
ва БОШI(3Лар кирувчи Ho~кyмaT ташкилотлари. 

ХаЛh;ВРО валюта жаМf"армаси - халкаро сандо ва валюта х.амкорлигини 

ривожлантиришга таъсир куРсатиш Максадида 1944 йилда ташкил этилган 
халl\аро валюта-молия ташкилоти. Халкаро валюта жамгарамаси - аыо 

давлатлар уРтасида валюта-кредит муносабатларини тартибга солиб туриш ва 

уларга тУлов балансининг камомади билан боrЛИI( валютавий кийинчиликлар 

пайтида чет эл валютасида I\ИСl(а ва УЭ01( муддатли кредитлар бериш йули 

билан молиявий ёрдам кУРсатиш )'чуи мулжалланган х.укуматлараро ташкилот. 

ХВЖ уз амалий фаОЛИJJТИНИ 1947 йил I мартдан бошлаган. 
Хусусий твдбиркорлик - фук.аролар (алох,ида ф}'l<аро) томонидан уз 

таваккалчиликлари ва мулкий жавобгарликлари асосида, шахсий даромд 

(фойда) олиш маl\садида амалдаги I\ОНУНЧИЛИК доирасида амалга ошириладиган 
ташаббускор хужалик фаолияти. 

Хусусий фирма - айрим шахс ёки оилага тегишли якка хусусий мулкка 
асосланиб фаолиllТ юритувчи корхона. 

Ширкат фирма - бир неча тадбирокларнинг Узаро мулкий бирлашуви ва 
тадбиркорликдан олинадиган фойдани бахам куРишга асосланган mерикчилик 
корхонаси. 

Эркии Иl(Гисо,ций 10налар - t<Yшма сох.ибкорлик ~дудлари, хориж 
капиталиниг эркин амал /(Илиши учун ажратилган махсус х.удуд. 

Эркин сав,цо ]оиаси - маълум бир х.удудларни Иl\Тисодий уз ичига олган, 
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бож туловларидан озод I<Илннган савдо х.удуди. 

I\арз-кредит капитали - банк, бюджет, молия муассасалари ёки БОШI<а 

корхоналарлан олинадиган кредитлар, ЧНI<ариладиган облнгаЦИJIЛар эвазига 

шаклланади. 

I\Yшма капитал - тезда жалб этилган ресурслар булиб, у асосан 

акцияларни сотиш, пай ва кириш бадалларини туплаш, корхоналарни 

бирлаurrириш натижасида активларнинг купайиши эвазига шакллаиади. 
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